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Abstract 

RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL LEADERSHIP AND WORK MOTIVATION 
WITH TEACHER PERFORMANCE 

Rahmat Sobandi 
rahmatsobandi@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

Success in developing teacher performance is determined by the principal with 
several factors, namely; 1) plan, 2) implement, 3)" supervise or control and 4) 
harmonize all educational resources. Work performance can be achieved if 
carrying out the tasks charged can be carried out as well as possible. The purpose 
of this study is; I) to analyze the relationship between principal leadership and 
teacher performance, 2) the relationship between work motivation and teacher 
performance, and 3) a direct relationship between the principal's leadership and 
teacher's motivation with teacher performance. The method used is a survey with 
a regression approach. The research data was obtained using a questionnaire 
which was compiled based on the research variable indicators. The sample used 
was 92 people in Karangtengah District, Cianjur Regency. Data analysis 
techniques used description, simple regression and multivariate regression. Based 
on the results of data analysis, 1) obtained sig. 0.019 less than 0.05 , there is a 
relationship between the principal's leadership and teacher performance, 2) there 
is a relationship between work motivation and performance shown from the sig 
value. 0.024 <0.05, and 3) there is a direct relationship between leadership and 
work motivation with teacher performance based on the results of multivariate 
regression calculations obtained significant 0.039 less than 0.05 . So it can be 
concluded that there is a direct relationship between leadership and work 
motivation with teacher performance. 

Keywords: principal leadership, work motivation, teacher performance. 
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Abstrak 

HUBUNGAN ANT ARA KEPEMIMPINAN KEP ALA SEKOLAH DAN 
MOTIV ASI KERJA DENGAN KINERJA GURU 

Rahmat Sobandi 
rahmatsobandi@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Keberhasilan dalam pengembangan kinerja guru ditentukan oleh kepala sekolah 
dengan beberapa faktor, yaitu; 1) merencanakan, 2) melaksanakan, 3) mengawasi 
atau mengendalikan serta 4) menyelaraskan semua sumber daya pendidikan. 
Prestasi kerja akan dapat dicapai jika melaksanakan tugas yang dibebankan dapat 
dilaksanakan dengan sebaik-baiknya. Tujuan dari penelitian ini adalah; 1) untuk 
menganalisis hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru, 
2) hubungan antara motivasi kerja dengan kinerja guru, dan 3) hubungan 
langsung antara kepemimpinan kepala sekolah dan inotivasi guru dengan kinerja 
guru. Metode yang digunakan adalah survey dengan pendekatan regresi. Data 
penelitian diperoleh dengan menggunakan kuesioner yang disusun berdasarkan 
indikator variabel penelitian. Sampel yang digunakan sebanyak 92 orang di 
Kecamatan Karangtengah Kabupaten Cianjur. Teknik analisis data menggunakan 
deskripsi, regresi sederhana dan regresi multivariat. Berdasarkan hasil analisis 
data, 1) diperoleh sig. 0,019 kurang dari 0,05 maka terdapat hubungan antara 
kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru, 2) terdapat hubungan antara 
antara motivasi kerja dengan kinerja ditunjukan dari nilai sig. 0,024 < 0,05, dan 
3) terdapat hubungan langsung antara kepemimpinan dan motivasi kerja dengan 
kinerja guru berdasarkan hasil perhitungan regresi multivarian diperoleh 
signifikan 0,039 kurang dari 0,05. Sehingga dapat disimpulkan terdapat hubungan 
langsung antara kepemimpinan dan motivasi kerja dengan kinerja guru. 

Kata kunci: kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja, kinerja guru. 
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BABIV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Penelitian dilakukan untuk mengetahui Hubungan kepemimpinan kepala 

sekolah, motivasi kerja terhadap kinerja guru. Data diambil melalui penyebaran skala 

Likert. Data penelitian yang telah diperoleh selanjutnya dianalisis dengan 

menggunakan teknik statistika deskriptif dalam bentuktabel distribusi frekuensi, rata

rata, simpangan baku, median, modus, kemiringan, keruncingan, skor minimum, dan 

dilengkapi dengan grafik histogram. Data empirik hasil penelitian selanjutnya diuji 

menggunakan teknik statistika inferensial. Teknik statistik inferensial digunakan 

untuk mengkaji hipotesis penelitian yaitu analisis regresi sederhana dan analisis 

regresi ganda. 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

a.l Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Data penelitian ini berupa skor yang diperoleh dari kuesioner atau skala Likert 

yang diberikan kepada kepala sekolah dan guru yang ada di kecamatan Karangtengah 

Kabupaten Cianjur. Variabel dalam penelitian ini adalah variabel XI yaitu 

kepemimpinan kepala sekolah. Variabel kepemmpinan kepala sekolah diukur 

melalui kuisener yang terdiri dari 35 butir soal. Kuisener disusun dengan 

menggunakan model skala Likert dengan skor tertinggi 5 dan 1 untuk skor terendah . 

Data deskripsi dianalisis dengan menggunakan program SPSS versi 2.1 for windows 

37 
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38 

diperoleh mean sebesar 153,40; nilai minimum 145, nilai maksimum 161, standar 

deviasi sebesar 3,564. Deskripsi data kepemimpinan kepala sekolah pada Tabel 4.1 

berikut ini. 

Tabel4.1 
Deskripsi Statistik Variabel Kepemimpinan 

'IKepemimpinan KS 

Valid 92 
N 

Missing 0 

Mean 153.40 

Median 154.00 

Mode 156 

Std. Deviation 3.564 

Variance 12.705 

Range 16 

Minimum 145 

Maximum 161 

Sum 14113 

Berdasarkan Tabel 4.1 diatas diperoleh nilai rata-rata sebesar 153,40; median 

sebesar 154; modus sebesar 156, nilai maksimum sebesar 161 dan nilai minimum 

sebesar 145. Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh rentang skor 16. Berdasarkan 

perhitungan rumus Sturges menghasilkan kelas interval sebanyak 6 kelas dengan 

panjang kelas 3, dan nilai rentang 16. Deskripsi distribusi frekuensi kepemimpinan 

kepala sekolah ditunjukkan pada pada Tabel4.2 berikut ini. 
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Tabel4.2 
Deskripsi Distribusi Frekuensi Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Valid 145-147 6 6.5 6.5 6.5 

148-150 16 17.4 17.4 23.9 

151-153 22 23.9 23.9 47.8 

154-156 32 34.8 34.8 82.6 

157-159 13 14.1 14.1 96.7 

160-162 3 3.3 3.3 100.0 

Total 92 100.0 100.0 

Tabel distribusi frekuensi variabel Kepemimpinan Kepala sekolah dapat 

ditunjukkan dengan diagram batang berikut ini. 

Gambar 4.1 
Diagram Batang Distribusi Frekuensi 

so 

0 
1 

Diagram Distribusi Frekuensi 
Variabel Kepemimpinan 

- -- 160-162 
- --- 157-159 - / 154-156 

- / 151-153 
- / 148-150 

' 145-147 

2 

liil145-147 liil148-150 liil151-153 ~ 154-156 lil157-159 w 160-162 

Berdasarkan Gambar 4.1 diatas, menunjukkan rata-rata skor yang diperoleh 

berada pada kelas ke-3. Hal ini menunjukan bahwa jumlah kepala sekolah yang 
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memperoleh skor tinggi sebesar 161 dan skor rendah 145 jumlahnya berimbang 

sehingga data memiliki kecenderungan berdistribusi secara normal. Secara gratis 

dapat dilihat lebih jelas melalui histogram pada Gam bar 4.2 berikut ini. 

Gambar4.2 
Histogram Variabel Kepemimpinan 

Kepemlmpln•n KS 

""-"• 1$3A 
Std. o--. .. 3..$&4 
N•82 

Berdasarkan Gambar 4.2 di atas menunjukkan bahwa data skor variabel 

kepemimpinan kepala sekolah membentuk kurva norm~l. 

a.2 Variabel Motivasi Kerja 

Data penelitian ini berupa skor yang diperoleh dari kuesioner yang diberikan 

guru yang ada di kecamatan Karang Tengah Kabupaten Cianjur. Variabel dalam 

penelitian ini adalah variabel motivasi kerja (X2). Variabel motivasi kerja diukur 

melalui kuesioner yang terdiri dari 40 butir soal, tetapi yang tidak valid sebanyak 7 

pemyataan, jadi pemyataan pada angket terdiri dari 33 pemyataan yang kemudian 
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dianalisis dengan menggunakan program SPSS versi 22.1. Deskripsi statistik untuk 

variabel motivasi kerja ditunjukkan pada Tabel4.3. 

Tabel4.3 
Deskripsi Statistik Motivasi Kerja 

Mean 153.72 

Median 153.00 

Mode 153 

Std. Deviation 3.995 

Variance 15.963 

19 

Minimum 144 

Maximum 163 

Sum 14142 

Berdasarkan hasil perhitungan data variabel motivasi kerja diperoleh skor 

minimum sebesar 144, sedangkan skor maksimum aktual yang diperoleh yaitu 163, 

standar deviasi atau simpangan baku diperoleh nilai 3,995 dan nilai varians sebesar 

15,963, skor rata-rata yang diperoleh yaitu 153,72; sedangkan median sebesar 153 

dan modus 153. Deskripsi data motivasi kerja dapat dilihat pada Tabel 4.3. berikut 

Int. 

Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh rentang skor 19. Berdasarkan 

perhitungan rumus Sturges menghasilkan kelas interval sebanyak 6 kelas dengan 
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panjang kelas 3. Deskripsi distribusi frekuensi motivasi kerja pada Tabel 4.4 berikut 

ini. 

Tabel4. 4 
Distribusi Frekuensi Motivasi Kerja 

---------------~r--·- --- ----~~-~-~-T------· ·-- ------·---, 
It, -'' 

I • 

I • ' ' 

- ------- ------...---.J~-~ ----~-·--.____j _____ -- - ~ --~--~- -l 

Valid 144-146 5 5.4 5.4 5.4 

147-149 7 7.6 7.6 13.0 

150-152 22 23.9 23 .9 37.0 

153-155 27 29.3 29.3 66.3 

156-158 19 20.7 20.7 87.0 

159-161 11 12.0 12.0 98.9 

162-164 1.1 1.1 100.0 

Total 92 100.0 100.0 

Tabel distribusi frekuensi variabel Motivasi K~rja dapat ditunjukkan dengan 

diagram batang berikut ini. 

30 

20 

10 

0 

Gambar 4.3 
Diagram Batang Distribusi Frekuensi 

--------- ----- -- -- - -- I 
I 

Diagram Distribusi Frekuensi · ' 

1 

Variabel Motivasi Kerja 

/ 

2 

/,/"/,-------·- ·--

152- 164 
159-161 

156-158 
153-155 

150-152 
147-149 

144-146 

• 144-146 • 147-149 • 150-152 • 153-155 • 156-158 • 159-161 •162-164 

- --·- _ • .J 
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Berdasarkan Tabel 4.4 diatas, menurtjukkan rata-rata skor yang diperoleh 

berada pada kelas ke-4. Hal ini menunjukan bahwa jumlah skor motivasi kerja yang 

memperoleh skor tinggi sebesar 163 dan skor rendah 144 jumlahnya berimbang 

sehingga data memiliki kecenderungan berdistribusi · secara normal. Secara grafis 

dapat dilihat lebihjelas melalui histogram pada Gambar 4.42 berikut ini. 

Gambar4.4 
Histogram Variabel Motivasi Kerja 

Motlva.sl Kerja 

-·15:l.n 
Sld. D.-. . •3.985 
N•t2 

Berdasarkan Gambar 4.4 menunjukkan bahwa data skor vaiabel motivasi kerja 

tersebar dengan membentuk kurva normal. 

a.3 Variabel Kinerja Guru 

Data penelitian ini berupa skor yang diperoleh dari kuesioner yang diberikan 

kepada guru-guru yang ada di kecamatan Karang tengah Kabupaten Cianjur. Variabel 

dalam penelitian ini adalah variabel Kinerja Guru (Y2). Variabel Kinerja guru diukur 
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melalui angket yang terdiri dari 40 butir soal, tetapi yang tidak valid sebanyak 4 

pemyataan, jadi pemyataan pada angket terdiri dari 36 pemyataan yang kemudian 

dianalisis dengan menggunakan program SPSS veris 2.-1. 

Berdasarkan hasil perhitungan data variabel motivasi kerja diperoleh skor 

minimum sebesar 140, sedangkan skor maksimum yaitu 159, standar deviasi atau 

simpangan baku diperoleh nilai 3, 717 dan nilai varians sebesar 13,817, skor rata-rata 

yang diperoleh yaitu 151,91; sedangkan median sebesar 152 dan modus 153. 

Deskripsi data kinerja dapat dilihat pada Tabel 4.5. 

Tabel4.5 
Deskripsi Variabel Kinerja Guru 

Mean 151.91 

Median 152.00 

Mode 153 

Std. Deviation 3.717 

Variance 13.817 

19 

Minimum 140 

Maximum 159 

Sum 13976 

Berdasarkan hasil perhitungan rumus Sturges menghasilkan kelas interval 

sebanyak 6 kelas dengan panjang kelas 3 dan rentang 19. Deskripsi distribusi 

frekuensi variabel Kinerja Guru pada Tabe14.6 berikut ini. 
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Tabel4.6 
Deskripsi Distribusi Frekuensi Kinerja Guru 

;- -- ....... ~---·-· -~---- ~·~ --- - ~...-------:~---~---~--------~-! 

I ! !II I It ,;1;, ~ '< 

. ,, ' ' ' 
~-------------- - _., :._r.~~ 

- - .. -·---- --· -· - .. -·-----~ -~- - - ~ ----- . ._. 

Valid 140-142 1 1.1 1.1 1.1 

143-145 2 2.2 2.2 3.3 

146-148 14 15.2 15.2 18.5 

149-151 28 30.4 30.4 48.9 

152-154 25 27.2 27.2 76.1 

155-157 14 15.2 15.2 91.3 

158-160 8 8.7 8.7 100.0 

Total 92 100.0 100.0 

Tabel distribusi frekuensi variabel Kinerja Guru dapat ditunjukkan dengan 

diagram batang berikut ini. 

40 

Gambar 4.5 
Diagram Batang Distribusi Frekuensi 

Diagram Distribusi Frekuensi 
Variabel Kinerja 

--/ 158-160 
---. 155-157 

- .. 152-154 
I 4!11!!!!1" 149-151 
! 20 146-148 

l
i 0 .. - 143-145 

- - 140-142 

L_ -. 1 ~~ 142 _" ~43 145 _: , ~61; • 149-15~ ~ 1~2~ 154 • 1S5-157 0158-160 

--, 
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Berdasarkan Tabel 4.6 dan Gaptbar 4.5, menunjukkan rata-rata skor yang 

diperoleh berada memperoleh skor tinggi sebesar 159 dan skor rendah 140 

jumlahnya berimbang sehingga data memiliki kecenderungan berdistribusi secara 

nonnal. Secara grafis dapat dilihat lebih jelas melalui histogram pada Gambar 4.6 

berikut ini. 

Gam bar 4.6 
Histogram Kinerja .Guru 

KlnerjaGul'\l 

Berdasarkan Gambar 4.6 di atas nienunjukkan bahwa data skor vaiabel motivasi 

kerja membentuk kurva nonnal, berarti dapat diartikan secara grafik data variabel 

kinerja kerja berdistribusi nonnal. 

B. Hasil Penelitian 

b.l Pengujian Persyaratan Analisis 
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Pengujian persyaratan analisis terdiri dari uji .normalitas dan uji homogenitas. 

Uji normalitas menggunakan teknik pengujian normalitas galat baku taksiran. Uji 

normalitas galat baku taksiran dengan menggunakan Kolmogorov Smimov, normal 

· apabila Sig. yang diperoleh memiliki harga lebih dari Sig.t 47able pada a = 0,05 untuk 

jumlah responden 92 orang. Hasil uji normalitas pada penelitian ini dapat dilihat pada 

Tabel4.7 berikut ini. 

Tabel4.7 
Hasil Normalitas Galat Taksiran Y atas Xl dan X2 

One-Sample Kolmogorov-Smlmov Test 

Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parameters•·b 
Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,65939762 

Absolute ,152 

Most Extreme Differences Positive ,069 

Negative -,152 

Kolmogorov-Smirnov Z ,832 

Asymp. Sig. (2-tailed) .492 
a. Test d1stnbut10n 1s Normal. 
b. Calculated from data. 

Dari Tabe14.7 diperoleh Ga1at Taksiran untuk persamaan regresi Y atas X 1 dna 

X2 menunjukan Asymp Sig. 0,492 > 0,05 dan nilai Ztabung sebesar 0,832 dan Z tabel 

= 0,1977 pada taraf kepercayaan 0,05 ( Ztabel 0,832 > 0, 11977). Maka dapat 

diartikan bahwa variabel Y atas XI dan X2 berdistribui normal. 
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Untuk melihat data ketiga variabel secara gratis dapat ditunjukkan dengan 

gambar berikut ini: 

J 
1 
I 

Gambar4.7 

Diagram Q-Q Plot Variabel Kepemimpinan 
Kepala Sekolah, Motivasi Kerja, dan Kinerja Guru 

j 

1 
l 

Berdasarkan Gambar 4.7 Diagram Q-Q Plot variabel Kepemimpinan kepala 

sekolah, Motivasi Kerja, dan Kinerja Guru menunjukkan bahwa sebagian besar data 

menyebar membentuk garis lurus sehingga dapat dikatakan data berdistribusi normal. 
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b.2 Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan alat analisis regresi 

berganda untuk mengetahui Hubungan variabel (XI) yaitu kepemimpinan, variabel 

(X2) yaitu motivasi kerja terhadap variabel (Y). 

b.2.1 Analisis Hubungan antara Variabel Xl dengan Y 

Pengujian hipotesis penelitian menggunakan teknik statistika inferensial yaitu 

analisis regresi. Analisis regresi digunakan untuk memprediksi variabel Y melalui 

variable X dengan kata lain digunakan untuk mengetahui variabel Y apabila variabel 

X dimanipulasi atau dinaikkan atau diturunkan. Perhitungan analisis regresi 

dilakukan secara sederhana yaitu variable XI denga:n Y. Data variabel Xl yaitu 

Kepeminpinan Kepala Sekolah diperoleh dari skor kuesioner yang diberikan kepada 

kepala sekolah. Pengujian hipotesis pertama dilakukan dengan cara mencari regresi 

variabel kepemimpinan terhadap variabel kinerja guru. Pengujian hipotesis ditulis 

sebagai berikut: 

Ho : Tidak terdapat hubungan variabel kepemimpinan kepala sekolah dengan 

Kinerja Guru 

Ha : Terdapat hubungan variabel kepemimpinan kepala sekolah dengan 

Kinerja Guru 
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selanjutnya kriteria pengujian dengan ketentuan Ho diterima jika t hitung < t 

tabel, dan tolak Ho jika t hitung > t tabel. (i made, 2016). Berikut ini hasil uji regresi 

ditunjukkan pada Tabel 4.8. 

Tabel4.8 
Coefficient Regresi Varia bel Kepemimpinan 

Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru 

Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error : Beta 

1 
(Constant) 18,301 18,517 

Kepemimpinan 8,60 ,105 ,085 

a. Dependent Variable: Kinerja_Guru 

t 

9,737 

3,812 

Berdasarkan Tabel4.8 diatas diperoleh persamaan regresi linear: 

Sig. 

,000 

,019 

Y = 18,301 + 8,60X1 + e, Artinya setiap peningkatan satu unit kepemimpinan kepala 

sekolah akan meningkatkan kinerja guru sebesar 0,086. 

Untuk melihat Hubungan variabel XI dapat dilihat dari nilai signifikan pada. 

Jika nilai sig. 0,019 kurang dari 0,05 maka dapat diambil kesimpulan variabel X 1 

berHubungan terhadap variabel Y. Berdasarkan hasil perhitungan nilai t hitung 

diperoleh 3,812 > t tabel (t table = 1,664)., berarti Ho ditolak, maka disimpulkan 

bahwa terdapat hubugan antara variabel Xl dengan variabel Y, dengan demikian 

dapat disimpulkan terdapat hubungan yang signifikan antara kepemimpinan Kepala 

Sekolah (X1) dengan Kinerja Guru. Untuk melihat berapa kuat hubungan variabel XI 

terhadap variabel Y dapat dilihat pada Tabel 4.9 berikut ini. 
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Tabel4.9 
Hasil Correlation antara Variabel Kepemimpinan dengan Kinerja Guru 

Correlations 

Kine~a Guru Kepemimpinan 

Kinerja_ Guru 1,000 ,850 
Pearson Correlation 

Kepemimpinan ,850 1,000 

N 
Kinerja_ Guru 92 92 

Kepemimpinan 92 92 

Berdasarkan Tabel 4.9 di atas diperoleh nilai Correlation r=0,850 terrnasuk 

pada kriteria sangat kuat, maka dapat diartikan Kepemimpinan Kepala Sekolah 

memiliki hubungan yang sangat kuat dengan Kinerja Guru. 

Selanjutnya untuk melihat berapa besar kontribusi variabel X 1 

memHubungani variabel Y dapat dilihat pada hasil uji regresi dengan menggunakan 

anal isis regresi. Berikut ini basil regresi linear ditunjukkan pada Tabel 4.11 . 

Tabel4.11 
Hasil Regresi Variabel Kepemimpinan dengan Kinerja 

M dIS b o e ummary· 

Model R R Adjusted R . Std. Error 

Square Square of the 

Estimate 

1 ,8158 ,664 ,542 3,792 

a. Predictors: (Constant) , Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja_Guru 

Berdasarkan Tabel 4.11 diperoleh nilai R Square (koefisien determiasi) 

sebesar 0,664 atau dapat dikatakan bahwa besarnya kontribusi variabel X I terhadap 
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variabel Y sebesar 66,4% sedangkan : sisanya kontribusi dari variabel lain sebesar 

33,6%. 

b.2.2 Analisis Hubungan antara Variabel X2 dengan Y 

Pengujian hipotesis yang kedmi adalah untuk mengetahui Hubungan variabel 

X2 terhadap variabel Y. Perhitungan analisis regresi dilakukan secara sederhana yaitu 

variable X2 dengan Y. Data variabel X2 yaitu motivasi kerja diperoleh dari skor 

kuesioner yang diberikan kepada guru. Pengujian- hipotesis ditulis sebagai berikut: 

Ho : Tidak terdapat hubungan antara Motivasi dengan Kinerja Guru 

Ha : Terdapat hubungan variabel Motivasi dengan Kinerja Guru 

Untuk menjawab hipotesis tersebut dilaku~an uji regresi linear. Hasil 

perhitungan regresi linear pada penelitian ini dapat dilihat pada Tabel 4.12 berikut ini. 

; Tabel4.12 
Coefficient Variabel Motivasi Kerja dan Kinerja Guru 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 15,027 16,290 9,578 ,000 

Motivasi kerja 5,30 ,093 ,060 2,567 ,024 

a. Dependent Variable: Kinerja_Guru 

Berdasarkan Tabel 4.12 diatas diperoleh persamaan regresi linear: Y = 15,027 + 

5,30Xl + e, Artinya setiap peningkatan satu unit motivasi akan meningkatkan kinerja 

guru sebesar 5,30. 
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Untuk melihat terdapat hubungan antara variabel X2 dengan variabel Y dapat 

dilihat dari nilai signifikan. Berdasarkan tabel di atas diperoleh nilai sig. 0,024 kurang 

dari 0,05 maka dapat diambil kesimpulan variabel terdapat hubungan yang signifikan 

antara variabel X2 dengan variabel Y. Berdasarkan liasil perhitungan nilai t hitung 

diperoleh 2,567 > t tabel (t table = 1,664)., berarti Ho ditolak, maka disimpulkan 

bahwa terdapat hubungan an tara variabel X2 dengan variabel Y, dengan demikian 

dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja (X2) terdapat hubungan secara signifikan 

dengan Kinerja Guru. Untuk melihat seberapa kuat hubungan antara variabel X2 

dengan variabel Y dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel4.13 
Correlation antara Variabel Motivasi dengan Kinerja Guru 

Correlations 

Kinerja Guru Motivasi kerja 

Pearson Correlation 
Kinerja_Guru 1,000 ,631 

Motivasi_ kerja ,631 1,000 

N 
Kinerja_Guru 92 92 

Motivasi kerja 92 92 

Berdasarkan Tabel 4.13 di atas diperoleh nilai Correlation r = 0,631 termasuk 

pada kriteria kuat, maka dapat diartikan variabel Motivasi Kerja (Xl) memiliki 

hubungan yang kuat terhadap Kinerja Guru (Y). 

Selanjutnya untuk melihat berapa besar kontribusi variabel X2 terhadap 

variabel Y dapat dilihat pada tabel Summary yang ditunjukkan pada Tabel4.14. 
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Tabel4.14 
Regresi Variabel Motivasi dengan Kinerja 

M dIS b o e urn mary-

Model R 
; 

R Square Adjusted R 

Square 

1 ,5268 ,277 ,165 
a. Pred1ctors: (Constant), MotJVas1_kerja 
b. Dependent Variable: Kinerja_ Guru 

Berdasarkan Tabel 4.14 diperoleh nilai R Square (koefisien determiasi) 

sebesar 0,277 atau dapat dikatakari bahwa besarriya kontribusi Hubungan X2 

terhadap variabel Y sebesar 27,7% sedangkan sisanya kontribusi dari variabel lain 

sebesar 72,3%. 

b.2.3 Analisis hubungan antara Variabel Xl dan X2 dengan Y 

Pengujian hipotesis penelitian menggunakan teknik statistika inferensial yaitu 

analisis regresi. Analisis regresi digunakan untuk memprediksi variabel Y melalui 

variabel Xl dan X2 dengan kata lain digunakan untuk mengetahui harga variabel Y 

apabila variabel Xl dan X2 dimanipulasi atau dinaikkan atau diturunkan. Perhitungan 

analisis regresi berganda dilakukan secara bersama-sama variabel Xl .dan X2 dengan 

Y. Pengujian hipotesis dilakukan · dengan cara · mencari hubungan antara 

kepemimpinan dan motivasi dengan kinerja. Pengujian hipotesis ditulis sebagai 

berikut: 

Ho Tidak terdapat hubungan antara variabel kepemimpinan kepala sekolah 

dan motivasi secara bersama-sama dengan Kinerja guru 
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Ha Terdapat hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi 

guru secara bersama-sama dengan Kinerja guru. 

Untuk menjawab hipotesis tersebut dilakukan uji regresi linear. Hasil 

perhitungan regresi linear pada penelitian ini dapat dilihat pada Tabel 4.15 berikut ini. 

Tabel4.15 
Coefficient antara Variabel Kep~mimpinan dan 

Motivasi Kerja dengan Kinerja Guru 
Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardize t 
d 

Coefficients 
8 Std. Error Beta 

(Constant) 17,898 23,857 7,1 63 

1 Motivasi ,530 ,093 ,066 2,567 
Kepemimpinan ,860 ,106 ,085 3,854 

a. Dependent Vanable: Kmerya_Guru 

Berdasarkan Tabel 4.15 diatas diperoleh persamaan regresi linear: 

Y = 0, 53Xl + 0,860X2 + 17,898 + e 

Sig. 

,000 

,024 
,019 

Untuk melihat adanya hubungan varia bel X 1 dan X2 dengan variabel Y dapat 

dilihat dari nilai signifikan yang ditunjukkan pada Tabel 4.16 berikut ini. 

Model 

Regression 

1 Residual 

Total 

Tabel4.16 
Uji Regresi Multivariat Variabel Kepemimpinan 

dan Motivasi dengan Kinerja Guru 

ANOVA8 

Sum of Squares df Mean Square 

15,209 2 7,604 

1288,530 89 14,478 

1303,739 91 

a. Dependent Variable: Kinerja_ Guru 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Motivasi_kerja 

F 

4,525 

Sig. 

,039b 
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Berdasarkan Tabel 4.I6 di atas diperoleh nilai sig. 0,039 kurang dari 0,05 

berarti terdapat hubungan antara Variabel XI dan X2 dengan variabel Y. Maka dapat 

disimpulkan bahwa terdapat hubungan langsung antara Kepemimpinan Kepala 

Sekolah (XI) dan motivasi kerja (X2) Kinerja Guru (Y). Untuk melihat berapa besar 

kontribusi variabel XI dan X2 dengan variabel Y dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel4.17 
Model Summary Regresi Berganda 

M dIS b o e ummary· 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 ,931 8 
.&65 .611 3,805 

a. Predtctors: (Constant), Kepemtmpman, Mottvast_kel}a 
b. Dependent Variable: Kinerja_ Guru 

Berdasarkan Tabel 4.I7 diperoleh nilai R Square (koefisien determiasi) 

sebesar 0,865 atau dapat dikatakan bahwa besamya kontribusi Hubungan X 1 dan X2 

terhadap variabel Y sebesar 86,5% sedangkan sisanya kontribusi dari variabel lain 

sebesar 13,5%. Berikut ini ringkasan hasil hipotesis penelitian yang ditunjukkan pada 

Tabel4.I8 

Terdapat hubungan antara Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru 

Terdapat hubungan antara Motivasi Guru dengan Kinerja guru. 

Terdapat hubungan secara langsung antara Kepemimpinan kepala sekolah dan 

Motivasi Guru dengan Kinerja guru 

C. Pembahasan 

43525.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



57 

Hasil penelitian ini menunjukkan babwa terdapat bubungan kepemimpinan 

kepala sekolab dengan kinerja; bubungan motivasi guru dengan kinerja, dan 

hubungan secara langsung kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi guru secara 

bersama-sarna dengan kinerja guru. 

c.l. Hubungan antara Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru 

Hubungan antara kepemimpinan dengan kinerja dijelaskan melalui nilai r 

korelasi. 0,860. Besamya kekuatan bubungan variabel kepemimpinan kepala sekolab 

(XI) dengan variabel kinerja guru berada pada kriteria sangat kuat. Berdasarkan basil 

pengolahan data secara empirik, dapat disimpulkan 'bahwa kepemimpinan kepala 

sekolab memiliki bubungan dengan kinerja guru. 

Berdasarkan interpretasi basil pengolaban data, diperoleb tingkat Hubungan 

kepemimpinan kepala sekolab terbadap kinerja guru sangat kuat, dapat dilibat pada 

Correlation kepemimpinan kepala sekolah sebesar 0,850. Selanjutnya Koefisien 

determinasi yang terbentuk yaitu ry1
2 = 0,664. Hal ini menunjukkan babwa kontribusi 

kepemimpinan terbadap kinerja guru sebesar 66,4% adapun 33,6% merupakan 

kontribusi dari empirik yang lain. Hal ini berarti menjelaskan babwa kinerja tidak 

berkembang begitu saja, tetapi membutubkan stimulus-stimulus dari lingkungan 

sekitar. Menurut Rosmiati dan Kumiadi (2008, b.l26) Kepemimpinan berasumsi 

babwa pemimpin yang efektif tergantung pada taraf kematangan pengikut dan 

kemampuan pemimpin untk menyesuaikan orientasinya, baik orientasi tugas maupun 
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hubungan antar manusia. Semakin matang pengikut atau bawahan maka pemimpin 

hams mengurangi tingkat stmktur tugas dan menambah orientasi hubungannya. Pada 

saat pengikut atau bawahan bergerak dan mencapai . tingkat rata-rata kematangan, 

pemimpin mengurangi hubungan maupun orientasi tugasnya. Keadaan ini 

berlangsung sampai pengikut/bawahan mencapai kematangan penuh, artinya 

pengikutlbawahan sudah dapat mandiri baik dilihat kematangan kerjanya ataupun 

kematangan psikologinya. 

Pengertian kepemimpian menumt Rivai (dalam Pasolong, 2007;48) adalah teori 

kepemimpinan yang mendasarkan diri pada sating- berhubungan antara jumlah 

petunjuk, araban dan dukungan sosioemosional yang diberikan pemimpin. Kepala 

sekolah hams mampu membangun komunikasi efektif dan respektif agar bawahan 

mengetahui apa target yang harus dicapai. Pemantauari dan evaluasi hams dilakukan 

secara berkesinambungan sehingga perkembangan pencapaian tugas dapat diketahui. 

Kepala sekolah juga harus selalu siap menghadapi perubahan paradigm, kebijakan 

dan isu pendidikan agar organisasi sekolah yang dipimpinnya selalu updated, 

bertahan dan adaptable. Kepala sekolah yang memahami tingkat kematangan tenaga 

pendidiknya dapat memberikan stimulus kepada tenaga pendidiknya untuk dapat 

meningkatkan kreativitas tenaga pendidiknya sehingga apa yang menjadi kebijakan 

sekolah dapat dicapai dengan hasil yang maksimal. 
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Berdasarkan fungsi kepemimpinan kepala sekolah, seorang kepahi sekolah 

harus mampu menjalankan fungsi-fungsi kepemimpinannya secara efektif dan efisien, 

seperti kepala sekolah harus mampu melakukan perencanaan, mengorganisasikan 

segala bentuk yang berhubungan dengan perencanaan, kepala sekolah juga harus 

mampu mengarahkan dan membimbing anggotanya, selain itu kepala sekolah harus 

terampil mengkoordinasikan semua guru dan anggota sekolah lainnya sehingga 

terjalin hubungan kerja yang harmonis serta kepala sekolah harus mampu mengontrol 

segala kegiatan yang sudah direncanakan agar tercapai tujuan organisasi (Basri, 

2014). 

Berdasarkan hasil analisis data baik secara empirik maupun kajian teori antara 

kepemimpinan dan motivasi kerja guru memHubungani kinerja guru, menunjukan 

Hubungan yang positif dan signifikan. Hal ini dapat dilihat pada nilai Adjusted R 

Square sebesar 0,0542 yang bemilai positif, maka mengandung arti Hubungan 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru, atau dengan kata lain bahwa 

kepemimpinan merupakan aspek yang dapat mendukung terhadap kinerja guru di 

sekolah. 

c.2 Hubungan antara Motivasi Kerja dengan Kine~ja Guru 

Hubungan antara motivasi guru dengan kinerja guru dijelaskan melalui nilai r 

diperoleh nilai Correlation r = 0,631 termasuk pada kriteria kuat, maka dapat 

diartikan variabel Motivasi Kerja (XI) memiliki hubungan yang kuat terhadap 
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Kinerja Guru (Y. Hal ini menunjukkan bahwa kinerja guru dapat diprediksi melalui 

motivasi kerja guru. 

Berdasarkan hasil perhitungan, diperoleh kesimpulan terdapat hubungan positif 

dan sangat signifikan antara motivasi kerja guru dengan kinerja guru. Kekuatan 

tersebut dijelaskan melalui koefisien korelasi · rYJC2 = 0~361. Maka tingkat Hubungan 

tersebut adalah kuat. Kemudian koefisien determinasi yang terbentuk yaitu r/ = 

0,277. Hal ini menunjukan bahwa kontribusi motivasi guru terhadap kinerja sebesar 

27,7% sedangkan 72,3% merupakan kontribusi dari faktor yang lain yang 

memerlukan penelitian lanjut. 

Kinerja guru secara garis besar adalah aktivitas guru yang dilakukan dalam 

rangka membimbing, mendidik, mengajar, dan melakukan transfer knowledge kepada 

peserta didik sesuai dengan kemapuan keprofesionalan yang dimilikinya dan hasil 

atau taraf kesuksesan yang dicapai oleh pimpinan lembaga pendidikan terutama 

kepala sekolah (Supardi, 20 13). Kemauan dan usaha sebagai perwujudan motivasi, 

akan menyebabkan seseorang melakukan atau action outcome kinerja akan memiliki 

potensi untuk memodifikasi kemampuan dan motivasi untuk menghasilkan kinerja 

guru selanjutnya. Sehingga motivasi menjadi suatu faktor untuk meningkatkan 

kinerja guru. 

Motivasi bagi guru dapat diartikan sebagai pendorong untuk mencapai 

tujuan sebenarnya dan menjadi daya penggerak utama bagi seseorang dalam 
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berupaya mencapai apa yang diinginkan baik itu positif atau negatif. Dapat dikatakan 

bahwa motivasi merupakan suatu perubahan yang terjadi pada diri seseorang yang 

muncul dengan adanya gejala perasaan, kejiwaan dan emosi sehingga mendorong 

individu untuk melakukan atau bertindak sesuatu yang:disebabkan karena kebutuhan, 

keinginan dan tujuan. 

Kinerja guru dan pegawai lainnya di sekolah tidak semata-mata ditentukan 

oleh kemampuannya dalam menjalankan pekerjaan, tetapi juga diHubungani oleh 

motivasinya dalam menjalankan pekerjaan itu. Dalam konteks peningkatan mutu 

basil belajar siswa, motivasi kerja ini juga mempunyai kaitan dengan mutu proses 

pembelajaran yang menjadi tanggung jawabnya. Selain kepemimpinan kepala 

sekolah, motivasi guru juga merupakan salah satu ·faktor pendukung yang dapat 

meningkatkan disiplin kerja. 

Faktor kemampuan berhubungan dengan kemampuan fisik, tingkat 

pendidikan, pelatihan, dan pengalaman. (1) Faktor kemauan berkaitan dengan etos 

kerja, mentalis dan motivasi. (2) Faktor sarana pendukung, Factor ini meliputi sarana 

lingkungan kerja dan kesejahtraan tenaga kerja (upah/gaji). (3) Faktor supra sarana, 

factor supra sarana menyangkut kemampuan manajemen, hubungan industrial dan 

kebijakan-kebijakan yang ada (dalam Hapsari, 2005). 

Kinerja adalah prestasi kerja yang telah dicapai oleh seseorang atau dengan 

kata lain kinerja atau prestasi kerja merupakan hasil akhir dari suatu aktivitas yang 
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telah dilakukan seseorang untuk meraih suatu . tujuan. Pencapaian hasil kerja ini juga 

sebagai bentuk · perbandingan · hasil kerja seseorang dengan standar yang telah 

ditetapkan. 

Berdasarkan hasil analisis data b~ik secara empirik maupun secara kajian teori 

motivasi guru memHubungani kinerja guru. Hal ini inengandung arti bahwa motivasi 

kerja merupakan aspek yang dapat mendukung terhadap peningkatan kinerja guru itu 

sendiri. 

c.3 Hubungan langsung antara Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi 

Guru dengan Kinerja Guru 

Hipotesis ketiga yang diajukan dalam penelitian ini yaitu untuk melihat 

Hubungan variabel X 1 dan X2 terhadap vararibel Y atau melihat Hubungan variabel 

kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi secara bersama-sama terhadap kinerja 

guru. Berdasarkan hasil pengolahan data yang dilakukan menunjukan bahwa 

hipotesis Ho diterima. Berdasarkan hasil perhitungan analisis regresimultivariat 

diperoleh nilai sig. 0,039 kurang dari 0,05 maka kesimpulannya variabel X I dan X2 

secara bersama-sama dapat berHubungan terhadap variabel Y. Hal ini menunjukkan 

bahwa Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Motivasi Guru (X2) secara bersama

sama berHubungan terhadap Kinerj a. 

Hubungan antara Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Motivasi Guru 

(X2) dengan kinerja guru dapat dijelaskan dari besamya korelasi nilai R sebesar 
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0,931. Besamya nilai R sebesar 0,931 berarti hubungan secara langsung antara 

kepemimpinan dan motivasi densn kinerja guru sangat kuat. 

Besamya kontribusi variabel kepemimpinan dan motivasi kerja secara 

bersama-sama terhadap kinerja guru dijelaskan melalui koefisien determinasi sebesar 

0,865 atau sebesar 86,5% variabel kepemimpinan dan motivasi kerja memberikan 

Hubungan terhadap kinerja guru. Pendekatan kepemimpinan harus selalu 

memperhatikan kesesuaian dengan kondisi dan situasi kematangan bawahan, tuntutan 

pekerjaan, dan lingkungan organisasi. Keberhasilan suatu organisasi sekolah sangat 

ditentukan oleh keberhasilan kepala sekolah dalam menjalankan tugas dan tanggung 

jawabnya. Kepala sekolah memiliki peran penting ·yang sangat strategik dalam 

mewujudkan tujuan sekolah. Gold dan Evans (2005: h.h.13-14) menyatakan 

pemahaman, power dan komitmen kepala sekolah memiliki efek langsung baik pada 

tenaga pendidik maupun peserta didik melalui kepemimpinan yang dipilihnya dengan 

tujuan meningkatkan pendidikan di sekolah. 

Keberhasilan pendidikan di sekolah sangat ditentukan oleh keberhasilan kepala 

sekolah dalam mengelola tenaga yang tersedia di sekolah merupakan salah satu 

komponen pendidikan yang berHubungani dalam meningkatkan kinerja guru. Kepala 

sekolah bertanggung jawab atas penyelenggaraan kegiatan pendidikan, administrasi 

sekolah, pembinaan tenaga kependidikan lainnya, dan pendayagunaan serta 

pemeliharaan sarana dan prasarana. 
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Menurut Basri Hasan ada dua aspek yang harus dimiliki kepala sekolah agar 

biasa memimpin dengan baik yaitu berdasarkan tugas kepemimpinan kepala sekolah 

dan berdasarkan fungsi kepemimpinan kepala sekolah. Berdasarkan tugas 

kepemimpinan kepala sekolah, kepala sekolah .harus mampu memimpin dan 

mengatur situasi, mengendalikan kegiatan kelompok organisasi atau lembaga, dan 

menjadi juru bicara kelompok. Menurut Sedarmay~ti (2011: 22) menyebutkan 

kepemimpinan yang didasarkan atas hubungan saling memHubungani antara lain: 

1)tingkat bimbingan dan arahan yang diberikan pemimpin (perilaku tugas); 2)tingkat 

dukungan sosio emosional yang disajikan pemimpin (perilaku hubungan); 3)tingkat 

kesiapan yang diperlihatkan bawahan dalam pelaksanaan tugas, fungsi/tujuan. 

Menurut Rosmiati dan Kumiadi (2008, h.126) kepemimpinan berasumsi bahwa 

pemimpin yang efektif tergantung pada taraf kematangan pengikut dan kemampuan 

pemimpin untuk menyesuaikan orientasinya, baik orientasi tugas maupun hubungan 

antar manusia. Semakin matang pengikut atau bawahan maka pemimpin harus 

mengurangi tingkat struktur tugas dan menambah orientasi hubungannya. Pada saat 

pengikut atau bawahan bergerak dan mencapai tingkat rata-rata kematangan, 

pemimpin mengurangi hubungan maupun orientasi tugasnya. 

Motivasi dapat berHubungan positif atau negatif terhadap kerja Guru. Motivasi 

kerja Guru juga diHubungani oleh banyak unsur antara lain: cita-cita/aspirasi, 

kemampuan Guru, kondisi individu I lingkungan serta· upaya-upaya pembinaan yang 
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dilakukan oleh Kepala Sekolah. Prabu (2000: 67) menyebutkan faktor yang 

memHubungani pencapaian kinerja yaitu, (1) Faktor Kemampuan. Secara Psikologis, 

kemampuan (ability) pegawai terdiri dari kemampuan potensi (IQ) dan kemampuan 

relity (knowledge+skill) artinya pegawai yang memiliki (IQ diatas rata-rata 110 

sampai 120) dengan pendidikan yang memadai untuk jabatannya dan terampil dalam 

mengerjakan pekerjaan sehari-hari, maka akan lebih mudah mencapai kinerja yang 

diharapkan.(2) Faktor Motivasi. Motivasi terbentuk dari sikap (attitude) seorang 

pegawai dalam menghadapi situasi (situation) kerja. Motivasi merupakan kondisi 

yang menggerakkan diri pegawai yang terarah untuk mencapai tujuan organisasi 

(tujuan kerja). 

Suparlan (1997) mengemukakan peran dan tugas guru adalah sebagai berikut: 

(1) peran manajemen (the management role), dengan tugas utama: (a) mengetahui 

1atar belakang, so sial ekonomi, dan intelektual akademis siswa, dan (b) mengetahui 

perbedaan individual siswa, potensi, dan kelemahan siswa, termasuk pembelajaran 

mereka; dan (2) peran pengajaran (the instructional role), yang mencakup tugas

tugas utama: (a) menyampaikan pengetahuan dan kt:lterampilan, (b) memahamkan 

siswa tentang tanggungjawab, disiplin, dan produktif; (c) menghargai dan kasih 

sayang terhadap siswa; (d) menyampaikan nilai-nilai moral dan kemanusiaan dalam 

semua langkahnya; (e) mendorong siswa untuk bersikap inovatif, kreatif, dan 

memahami perbedaan individualitas; (f) memberikan contoh bagi siswa, baik kata-
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kata dan perilakunya; dan (g) mengajarkan terhadap kepedulian terhadap lingkungan 

dan memahamkan perkembangan dan penerapan ilmu pengetahuan dan teknologi 

dalam kehidupan modern. 

Terdapat tiga aspek yang harus dikuasai oleh guru dalam menjalankan 

tugasnya, yaitu menyusun rencana pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, dan 

melaksanakan penilaian hasil belajar. Menyusun rencana pembelajaran bertujuan 

untuk menberhasilkan proses belajar mengajar, untuk itu seorang guru harus mampu 

menyusun rencana pembelajaran seperti menyusun RPP, menguasai metode, model, 

dan strategi pembelajaran. Pelaksanaan pembelajanin yang dilakukan oleh guru 

merupakan kegiatan lanjutan menyusun rencana pembelajaran. Dalam melaksanakan 

pembelajaran seorang guru harus mampu menciptakan suasana yang kondusif saat 

mengajar, mampu menguasai media pembelajaran serta guru harus mampu 

mengelolah proses pembelajaran agar pelaksanaan pembelajaran sesuai dengan apa 

yang direncanakan. Hal terakhir yang harus dilakukan oleh seorang guru yaitu 

melaksanakan evaluasi hasil belajar seperti ujian harian, ujian tengah semester dan 

ujian akhir semester serta evaluasi pada saat proses belajar mengajar (Barnawi & 

Arifin, 2012) 
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A. Kesimpulan 

BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan antara kepemimpinan, mitovasi 

kerja dan kinerja guru dapat diperoleh beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Terdapat hubungan yang signifikan kepemimpman (X1) terhadap kinerja (Y) 

yang disajikan melalui persamaan regresi Yt= 0,535Xl+l,823. Besarnya nilai 

produktivitas kerja (Y) dapat diprediksikan melalui kepemimpinan. Semakin 

baik kepemimpinan, maka akan semakin tinggi tingkat kinerja guru. Terdapat 

hubungan positif kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru dapat 

dilihat pada nilai korelasi sebesar 0,852, tergolong pada kariteria sangat kuat. 

Berdasarkan hasil perhitungan uji regresi, diperoleh nilai signifikan variabel 

0,000 kurang dari 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa variabel Xl berhubungan 

terhadap variabel Y, dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) berhubungan secara signifikan terhadap 

Kinerja Guru (Y). 

2. Terdapat hubungan yang signifikan motivasi kerja (X2) terhadap kierj a (Y) 

yang disajikan melalui persamaan regresi Y2 = 0, 442X2 + 1 ,823 . Besarnya 

nilai kinerja guru (Y) dapat diprediksikan melalui motivasi kerja guru. Maka 

semakin baik motivasi kerja, maka akan semakin tinggi tingkat kinerja guru. 

Berdasarkan hasil perhitungan uji regresi, diperoleh nilai signifikan variabel 
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0,000 kurang dari 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa variabel X2 berhubungan 

terhadap variabel Y, dengan demikian dapat disimpulkan bahwa Motivasi 

kerja (X1) berhubungan secara signifikan terhadap Kinerja Guru (Y). 

Terdapat hubungan positif motivasi kerja guru dengan kinerja guru dapat 

dilihat pada nilai korelasi sebesar 0,522 termasuk pada kriteria kuat. 

3. Terdapat hubungan yang sangat signifikan kepemimpinan (Xl) dan motivasi 

kerja (X2) secara bersama-sama terhadap kinerja (Y) yang disajikan melalui 

persamaan regresi Y1= 0,535 Xl + 0,442X2 + 1,823+e. Semakin baik 

kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja, maka akan semakin tinggi 

tingkat kinerja guru. Berdasarkan hasil uji regresi berganda diperoleh nilai 

sig. 0,000 kurang dari 0,05 maka variabel XI dan X2 secara bersama-sama 

dapat berhubungan terhadap variabel Y. Hal ini menunjukkan bahwa 

Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Motivasi Guru (X2) secara bersama

sama berhubungan terhadap Kinerja Guru. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil pembahasan serta kesimpulan disarankan sebagai berikut: 

-!-: Dalam rangka meningkatkan kinerja guru dalam menjalankan tugasnya 

dalam proses pembelajaran, diharapkan ada evaluasi yang 

berkesinambungan terhadap kinerja guru yang hasil dari evaluasi tersebut 

ditindak lanjuti dengan perhatian dan motivasi guru. 
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~ Guru merupakan salah satu komponen sekolah yang memegang peranan 

penting dalam menentukan mutu pendidikan sekolah. Oleh karena itu guru 

perlu meningkatkan motivasi kerja agar dapat meningkatkan kinerja yang 

ada dan tingkat profesionalitasnya. Sebab dengan kualitas guru serta kinerja 

yang baik akan dapat mencetak generasi yang baik dan berkualitas kelak. 

3. Kepala sekolah sebaiknya agar memberi tugas kepada setiap guru-guru 

untuk menciptakan metode yang dapat membuat peserta . didik bersemangat 

dalam belajar, sebagai upaya peningkatan kinerja guru dalam proses 

pembelajaran di kelas. 

4. Untuk lebih meningkatkan pelaksanaan kepemimpinan diharapkan Kepala 

Sekolah dapat menerapkan kebebasan berikir dan bertindak kepada semua 

guru. 

5. Agar kinerja guru lebih meningkat dalam menerapkan teori belajar sesuai 

dengan perkembangan peserta didik usia Sekolah Dasar, perlu diberikan 

pelatihan tentang pendidikan yang lebih dikenal dengan pendekatan yang 

sesuai untuk tingkat sekolah dasar. 
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Instrumen Penelitian Sesudah Uji Coba 

IDENTITAS RESPONDEN 

No 

Tempat tugas 

Jenis kelamin Lald-laki I Perempuan* (coret salah satu) 

Usia 

Mengajar di kelas 

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Isilah identitas responden dengan sebenarnya dan lengkap pada kolom yang telah 
disediakan 

2. Jawablah pemyataan/pertanyaan dalam kuesioner sesuai dengan apa yang Bapak/Ibu 
alami dan yang Bapak/Ibu kehendaki sesuai hati nurani. 

3. Berilah tanda Chek (...f) pada kolom yang telah disediakan. 

4. Apabila Bapak/Ibu responden terjadi 'kesalahan dahim menjawab, maka dapat 
diperbaiaki dengan memberi tanda (=) pada jawaban yang kurang tepat dan kemudian 
menggantinya denganjawaban yang tepat contoh 

SL SR K p TP 

5. Kuesioner ini tidak akan berdampak pada karir Bapak/Ibu karena kuesioner ini hanyalah 
kebutuhan kami dalam mengumpulkan data penelitian untuk melengkapi persyaratan 
penyelesaian tugas akhir perkuliahan. 

6. Kami sangat berterima kasih sekali atas bantuan yang Bapak/Ibu guru berikan dalam 
pengisian kuesioner ini semoga Bapak/Ibu guru mendapatkan balasan yang berlipat ganda 

dari Allah SWT Amiiin. 
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B. Instrumen penelitian variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (Xl) 

Skala Penilaian 

Selalu (SL) = 5, Sering (SR) = 4, Kadang-kadang (K) 3, Pemah (P) = 2,Tidak Pemah (TP) = 1 

NO PERNYATAAN 

Paksaanlotoriter 

1 Kepala sekolah memberikan perintah dengan tegas 

2 Kepala sekolah memberikan perintah dengan jelas 

3 Kepala sekolah dalam memberikan perintah sangat 
berwibawa 

4 Kepala sekolah memberikan surat perintah kepada guru 
untuk melaksanakan tugas 

5 Kepala Sekolah membuat aturan sendiri. 

6 Kepala Sekolah memerintahkan agar guru mengajar 
tepat waktu 

Kemampuan memberikan reward 

7 
Kepala Sekolah memberikan penghargaan (reward) 

telah melaksanakan 

8 

Kepala sekolah memberikan penghargaan kepada guru 
11 yang disiplin 

Kepala Sekolah memberikan penghargaan kepada guru 
12 yang kreatif 

Kepala Sekolah memberikan penghargaan kepada guru 
13 yang telah mengharurnkan nama sekolah 

5 4 3 2 1 
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NO PERNYATAAN 

Keahlian yang dimiliki 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

Kepala Sekolah memiliki kemampuan:membuat surat 
kelas. 

aran. 
Kepala Sekolah memberikan contoh menentukan 
model aran 
Kepala Sekolah memiliki kemampuan · membuat 

har 
Kepala Sekolah memiliki kemampuan menyusun 
Rencana Pelaksanaan 
Kepala Sekolah memiliki kemampuan menyusun 
Rencana · Sekolah sama · tahun. 
Kepala Sekolah memberikan contoh membuat program 

Legitimasi jabatan 

25 

26 

27 

28 

Kepala Sekolah memiliki SK dari pemerintah 

Kepala Sekolah memiliki ijazah S 1 

Kepala Sekolah memiliki surat penempatan dari 
pengawas 

Kepala Sekolah memiliki sertiflkat pendidik 

Wibawa dan dihormati 

Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena 
29 ketegasannya 

Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena 
30 kepandaiannya 

SL SR K 
5 4 3 2 
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NO PERNYATAAN 
SL SR K p TP 
5 4 3 2 1 

31 Kepala Sekolah dihormati oleh guru ka'rena kepangkatan 
dan kedudukannya. 

32 
Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena 
kewibaannya 
Kepala Sekolah dipandang baik oleh guru karena 

33 memberikan teladan yang baik dengan bahasa yang 
san tun 

34 Kepala Sekolah sangat disegani karena kebaikannya 

35 Kepala Sekolah dihormati karena memiliki kecakapan 
dalam memimpin. 
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C. Instrumen Variabel Motivasi Kerja (X2) 

Skala Penilaian 

Sangat setuju (SS) = 5, Setuju (S) = 4, Ragu-Ragu (RR) = 3, Tidak Setuju (TS) = 2, 
Sangat Tidak Setuju (STS) = 1 

NO PERNYATAAN 
ss s RR TS 
5 4 3 2 

A. Faktor Intern 

a. Keinginan untuk dapat hid up 
' 

1 Saya mendapat tunjangan keluarga dari pemerintah 

2 
Saya menerima penghasilan yang sesuru dengan 
kebutuhan. 

b. Keinginan untuk memiliki 

3 
Saya bekerja karena ingin memiliki I1lln'ah. 

4 
Saya bekerj a karena ingin mendapat penghasilan 
yang tetap 

5 
Saya bekerja dengan harapan mendapat pujian orang. 

c. Keinginan untuk mendapatkan pengakuari 

6 
Saya bekerja sesuai dengan tugas yang di berikan 
kepala sekolah 

7 
Saya bekerja sesuai dengan kompetensi akademik 
yang ditunjukkan dengan ijazah. 

8 
Saya mendapatkan pengakuan dari masyarakat 
sebagai guru hanya dilingkungan sekolah saja. 

d. Keinginan untuk mendapatkan penghargaan 

9 
Saya mendapatakan penghargaan berupa sertifikat 
pendidik 

10 
Saya bekerja untuk mendapatkan penghargaan dari 
masyarakat. 

11 
Saya ingin mendapat penghargaan karena prestasi 
kerja 

e. Keinginan untuk berkuasa 

12 
Saya berkeinginan untuk menjadi Kepala sekolah 
karena prestasi kerja. 

STS 
1 
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~0 PERNYATAAN 
ss s RR TS STS 
5 4 3 2 1 

13 
Saya berkeinginan untuk mengajukan kenaikan 

.pangkat 
14 Saya berkeinginan untuk menjadi pengawas sekolah 

Saya berkeinginanjadi kepala sekolah karena saya 
15 lebih baik dari pada guru yang lainnya dalam segala 

hal. 

B. Faktor Ektern 

a. Kondisi lingkungan kerja 

16 Saya senang dengan lingkungan kerja yang bersih. 

Saya betah di ruangan kerja karena ada komputer 
17 dan fasilitas internet meskipun pemakaiannya masih 

bergantian. 

18 Saya betah karena pencahayaan di dalam ruangan 
cukup. 

b. Kompensasi yang layak 

19 Saya mendapatkan tunjangan sertiflkasi yang cukup 
bagi guru. 

20 Saya mendapatkan tunjangan tambahan penghasilan 
(tamsil) dari pemerintah yang dianggap cukup. 

21 Saya menginginkan penghasilan tambahan diluar 
pekerjaan meniadi guru. 

22 Saya mendapatkan transport dari pihak sekolah 
sesuai dengan kebutuhan. 

c. Supervisi secara berkala 

23 Saya mendapatjadwal supervisi kelas dari kepala 
sekolah. 

24 Saya mendapatkan pengawasan rutin dari kepala 
sekolah. 

25 
Saya mendapat dorongan semangat karena ada 
supervisi kepala sekolah. 

26 Saya rasa supervisi dilakukan hanya untuk melihat 
kemampuan guru dalam melaksanakan pembelajaran. 

d. Adanya jaminan pekerjaan dan status yang 
jelas 

27 
Saya mendapatkan jaminan keamanan dalam 
bekerja. 

Saya memiliki asuransi kesehatan berupa BPJS dari 
28 pemerintah. 

29 
Saya semangat bekerja karena akan mendapatkan 
tunjangan penghasilan tambahan. 
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~0 PERNYATAAN 
ss s RR TS STS 
5 4 3 2 1 

30 Saya memiliki Surat Keterangan/SK PNS dari 
pemeritltah. 

31 Saya memiiiki surat penugasan dari Kepala sekolah 
Saya memiliki tanggung jawab sendiri atas kemajuan 

32 dan keberhasilan tujuan lembaga atau tujuan 
pendidikan. 

e. peraturan yang fleksibel 

33 Saya ikut serta dalam membuat peraturan dan tata 
tertib sekolah. 

34 Saya melaksanakan aturan sesuai dengan yang dibuat 
secara bermusyawarah. 

35 Saya menginginkan aturan yang dibuat berdasarkan 
hasil musyawarah disesuaikan dengan keadaan.gl,lru. 
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A. Instrumen Variabel Kinerja Guru (Y) 

Skala Penilaian 

Selalu (SL) = 5, Sering (S) = 4, Kadang-kadang (K) = 3, Pernah (P) = 2, tidakPernah 
· (TP) = 1 

NO PERNYATAAN 
SL SR K p TP 
5 4 3 2 1 

a. Kemampuan menyusun rencana pembelajaran 

1 
Saya membuat Program Tahunan pada awal Tahun 
pelajaran 

2 
Saya membuat Program Semester pada awal tahun 
pembelajaran 

3 
Saya membuat kalender pendidikan untuk menentukan 
hari efektif pembelajaran sekolah. 

4 
Saya memiliki kemampuan membuat Rencana 
pelaksanaan Pembelajaran (RPP) 

5 
Saya sudah menggunakan metode pembelaj aran yang 
tepat sesuai dengan materi pembelajaran. 

6 
Saya dapat menentukan alat peraga yang sesuai 
dengan materi pembelajaran. 

7 
Saya mampu menentukan materi pembelajaran hanya 
berdasarkan buku sumber saja. 

8 
Saya mampu menentukan materi yang sesuai dengan 
Rencana Pelaksanaan Pembelajaran(RPP) 

b. Kemampuan melaksanakan pembelajaran 

Saya menyuruh anak untuk membiasakan diri berbaris 
9 didepan kelas sebelum masuk. 

10 
Saya memimpin doa bersama peserta didik sebelum 
pembelajaran dimulai . 

11 
saya mengisi daftar hadir siswa I absen siswa sebelum 
pembelajaran dimulai . 

12 
Saya membuka pembelajaran dengan mengadakan 
apersepsi berupa pertanyaan agar anak berpikir keras. 

13 
Saya menggunakan alat peraga yang berupa OHP I 
infokus dalam penyampaian materi pembelajaran 

Saya memiliki kemampuan menggunakan laptop 
14 dalam menyampaikan materi pembelajaran 
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SL SR K p TP 
NO PERNYATAAN 

5 4 3 2 1 

c. Kemampuan mengevaluasi basil belajar • 

15 Saya membuat program penilaian 

16 
Saya mengadakan penilaian pada akhir pembelaj aran 

17 
Saya mengadakan penilaian harlan setelah selesai satu 
pokok bahasan/indikator 

18 
Saya membagikan hasil penilaian harian kepada siswa 
untuk diketahui orang tua siswa 

19 Saya menyimpan hasil penilaian siswa di display kelas 

d. Kemampuan mengadakan komunikasi 

20 Saya menghabiskan waktu istirahat untuk ngobrol 
dengan guru lainnya diluar sekolah. 

21 Saya menanyakan hal-hal yang kurang dimengerti 
kepada rekan guru lainnya. 

22 Saya menanyakan hal-hal yang kurang dimengerti 
kepada kepala sekolah. 
Saya mengadakan kunjungan rumah (home visit) 

23 kerumah siswa untuk mengetahui keadaan siswa dan 
situasi belajar siswa dirumah. 

24 
Saya mengikuti kegiatan gugus untuk menambah 
pengetahuan. 

25 Saya memiliki sikap loyalitas kepada kepala sekolah. 

26 Saya melakukan pengayaan berdasarkan sumber materi 
yang ada. 

27 
Saya mengadakan pengayaan berdasarkan kemampuan 
sendiri tanpa melihat materi yang sudah dipelajari. 

e. Kemampuan melaksanakan remedial. 

28 
Saya mengadakan kegiatan remedial setelah selesai 
penilaian harlan. 

29 
Saya mengadakan kegiatan remedial kepada siswa yang 
nilainya kurang. 

30 Saya membuat soal remedial sesuai dengan materi 
pembelajaran. 

31 
Saya melaksanakan kegiatan remedial karena perintah 
kepala sekolah 
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SL SR K p TP 
NO PERNYATAAN 

5 4 3 2 1 

32 
Saya membagikan hasil penilaian remedial kepada 
siswa. 

f. Kemampuan melaksanakan pengayaan 

33 
Saya mengadakan kegiatan pengayaan setelah selesai 
penilaian harlan 

Saya mengadakan kegiatan pengayaan kepada siswa 
34 yang mendapatkan nilai baik/diatas KKM 

35 
Saya membuat materi pengayaan dengan cara mencari 
di internet 
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Hasil Puelitia.n Variabtl Kepemimpina.n. Kepala Sekolah (XI) 

No.. Nomor Butir Instumen 

R 0~~~~~~~~0-N~~~~~~O-N·~~~~~O ·-N~·~~~---~-----NNNN~N"NN~~~~~~~~~· 
I 44553554554545443354535445544555444 

2 54544554555554355454445545545545445 

3 44454445445544455444444434555455444 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 

5 43 55 54 54 4 54 54 4 54 55 4 4 4 55 55 3 4 3 54 53 54 4 

6 - 54 55 4 4 53 55 54 4 55 4 5 5 . 5 , 5 4 4 55 54 4 54 54 55 55 

7 44 4 4 4 4 4 54 4 4 54 55 55 4 55 4 4 3 4 4 4 4 54 55 4 55 4 

8 54455545454435544444455444545454544 

9 44554454454543445444444545455354454 

10 4 5 4 4 4 5 5 4 4 S 5 S 5 4 I 5 5 5 5 4 4 4 S 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 4 4 

11 4 ' 4 4 . 5 4 4 4 5 4 4 s s 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

12 4 5 4 5 4 . 4 4 5 5 4 5 3 4 4 4 s 4 5 5 4 4 4 3 5 3 4 s 4 4 4 4 5 5 5 4 

13 44545454554544544535444554443544445 

14 5 4 5 5 4 4 5 3 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 

IS 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 3 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

16 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 

17 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 3 4 3 5 4 5 5 4 5 4 3 5 5 4 

18 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

19 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 

20 45445554554444554544445554433544445 

21 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 4 4 

22 55554455445544544544554554545445545 

23 4 3 4 5 4 4 5 54 4 54 4 55 4 5 5 4 4 5 5 55 4 55 54 4 · 5 54 54 

24 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 

2S 34354545434435454554554544455445454 

26 44454154454355455444454544535543455 

27 45555543454555455545454545555444445 

28 45544454455445555434544444444455455 

29 54455444545543455454555444554443555 

30 55445444555434355544554445554544544 

31 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 

32 4554445444554344555455 44 44544454444 

33 54555545455444554555545554455444434 

34 55555445355454544454555454443445554 

35 55445535545544555454455455544455555 

36 55441455335554544445555445554455545 

37 5 4 4 5 5 3 4 5 4 5 5 5 3 4 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 2 4 

38 5434445554555444335554544545444445 5 

39 54554454445555545455544445544454555 

40 5455444545554555444554 54 555445454 54 

41 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 2 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 3 4 5 5 5 4 4 

42 45454545454455455455555454455455444 

43 44555155444555545555545454454453444 

44 43544244445454454445544434544545445 

45 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 3 5 5 4 3 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 I 5 4 

46 54455445545554454455544455425445 454 

47 4334444545J444454454544445554345445 

48 55455455445444544544454554555455544 

49 45555444444545454535444445554454444 

so 45445254455555354455544455544445445 

51 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 

52 534441544455555554455444545555454 45 

53 554 5445544455 444 5354455554555455454 

Total 

Skor 

172 
177 
17~ 

173 
174 
183 
175 
175 
171 
172 
177 
172 
173 
178 
177 
174 
173 
176 
175 
171 
174 
179 
179 
177 
172 
168 
179 
175 
178 
174 
184 
175 
179 
177 
182 
175 
172 
176 
179 
179 
176 
180 
178 
168 
178 
178 
170 
180 
175 
175 
183 
171 
179 
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Nomor Total 

Resp. Skor 

54 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 s 5 5 5 4 5 s 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 173 
55 5 5 5 5 4 5 5 4 5 . 5 5 . 2 5 5 4 4 4 4 s 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 182 

56 4 5 5 4 4 4 4 4 . 5 . 5 4 4 4 4 4 s 4 s 4 4 4 5 4 s 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 4 175 
51 5 s 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 s 5 5 5 3 5 s 4 5 4 5 4 s s 4 4 5 4 4 s 182 
58 5 s . 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 s 4 s 3 s 5 s 4 s s s s 4 4 4 4 s s 4 4 4 178 

59 · 4 5 4 5 4 4 S 4 4 I 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 S 3 4 4 4 5 4 168 
60 4 s s s 4 s 4 s 4 4 4 3 s ·s 4 s 4 s s 3 4 s s 4 4 3 · 5 5 · s 4 s 4 4 4 s 176 

61 4 5 s 5 3 3 s 3 4 s 4 s s 5 4 4 1 s 5 4 4 5 4 4 5 s 5 s 4 5 4 4 4 s s in 
62 4 4 S 4 4 4 S 4 4 I 5 4 4 4 S 5 4 4 5 4 5 4 4 S S 3 4 4 4 3 5 4 4 3 4 165 
63 4 5 s 4 4 s s 4 s s 4 3 4 3 s 4 s 4 5 5 3 4 4 3 s 4 5 4 4 4 5 s 4 4 4 172 

64 4 S 3 4 4 S 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 I 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 4 S 4 S S S 4 4 169 
65 s 4 5 4 5 4 s 4 s 4 4 4 s s 4 5 5 4 3 3 5 4 5 5 . s 4 5 5 4 4 5 4 3 5 4 176 
66 5 4 4 5 5 4 4 4 s 4 4 4 5 s s s 4 s 4 4 s 3 4 4 s s 4 5 s 5 4 s 4 5 4 176 
67 5 s 4 5 s s 4 s 4 4 4 s 4 4 s s 4 4 4 s 4 s s 4 3 4 s 5 s 4 4 s s 4 3 178 

68 s s s 4 4 s 4 s 4 4 s 4 4 s 4 3 4 4 4 s s 5 4 3 4 3 5 5 s 4 . 4 4 5 s 5 176 
69 4 5 3 4 s s 5 5 s s 4 5 4 5 5 s 4 4 5 4 s 4 s 4 4 5 4 4 4 4 5 s 4 s 5 179 
70 2 4 s 5 4 4 s 4 4 4 5 4 s 4 5 s 4 5 4 s 4 5 s 4 3 4 s 5 4 4 4 4 s 5 s 174 
71 2 4 s 4 4 4 s 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 176 
72 4 5 4 5 2 4 s 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 s s 5 5 4 3 4 3 5 4 5 4 5 4 4 s 4 170 
73 4 5 5 5 2 s 4 5 4 s 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 178 

74 4 4 s s s 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 s 5 5 4 5 5 181 
75 4 5 4 s 4 4 4 5 4 4 s 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 s 177 
76 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 s 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 s 5 s 177 

77 4 s 5 4 4 s 4 4 4 s 4 s 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 5 s 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 180 
78 4 5 4 4 4 s 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 177 
79 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 178 
80 4 5 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 s s 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 177 
81 4 4 3 3 4 5 5 4 4 3 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 171 

82 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3 4 5 3 4 4 s 4 4 s 178J 
83 s 5 4 4 s s 4 s 5 4 4 4 4 5 3 4 s s s 4 s s 4 4 s 5 3 2 3 4 4 4 5 4 5 17'!_] 
84 5 4 5 4 5 s 2 4 s 5 4 4 5 3 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 3 4 3 2 4 5 4 5 4 5 169 
85 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 176 
86 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 ~ 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 s 5 3 4 4 s 177 
87 5 4 5 4 4 4 s 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 s s 4 4 5 4 4 5 4 4 4 s 4 5 5 5 4 5 175 

&8 5 4 S 3 5 5 4 I 5 4 S 4 5 4 4 5 3 2 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 S S 4 5 5 5 173 
89 4 5 4 5 s 4 4 4 5 4 4 s 5 5 5 3 4 3 3 4 5 4 s 4 s 5 4 5 5 4 3 4 5 4 5 173 
90 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 2 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 178 
91 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 179 
92 5 3 5 5 5 3 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 3 5 4 5 3 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 170 

43525.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Hasil Penelitian Varia btl Motivasl {X2) 

No- Nomor Butir lnstumen Total 

~ _. ,.., ., r-- oo 0\ .~ .: ~ ~ :! ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ::; ~ ~ ~ ;;; _:;: ~ ~ ~ ::;. -~ ~ ~ Skor 

1 4 s 4 s s 4 4 4 s s 5 · 5 4 4 54 55 54 55 5 . 4 4 54 4 s 4 4 s s 183 

2 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 s 5 4 4 4 4 4 5 5 174 

3 . 4 s s 4 4 5 4 4 4 5 4 4 s 4 5 4 s 5 5 s 4 s 4 s s 4 4 4 4 4 3 5 5 177 

4 4 4 3 4 4 4 5 . 4 4 4 3 s 54 54 4 4 s 4 5 s 54 3 54 4 54 4 4 5 166 

5 s 4 4 5 5 4 s 5 s 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 s 4 4 4 4 4 4 177 

6 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 174 
. 7 4 . 4 4 5 . 4 5 2 . 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 s s 4 4 5 4 4 4 4 3 173 

8 5 5 4 4 4 3 5 5 4 5 5 s s 5 4 4 4 5 4 3 4 4 3 5 4 s 4 5 4 4 4 4 4 173 

9 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 s 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 173 

10 5 4 4 4 5 4 . 5 4 4 5 4 4 5 4 5 s 4 3 4 5 4 . 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 181 

11 5 4 3 5 5 5 4 4 5 s . 4 4 5 4 4 5 s 4 4 5 s 4 4 . 5 . 5 4 5 5 4 3 3 5 4 177 

12 4 s 5 5 5 4 4 4 5 s 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 4 5 5 4 5 4 4 4 5 177 

13 4 5 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 5 5 5 4 3 4 3 5 5 5 4 4 5 5 4 174 

14 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 176 

15 4 3 4 5 4 3 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 3 3 4 5 5 4 4 3 4 4 s 174 

16 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 4 4 5 183 

17 5 3 5 3 4 3 5 5 4 5 5 4 s 4 4 4 5 5 4 5 5 4 3 4 3 5 4 4 s 3 5 4 4 172 

18 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 3 ·· 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 3 5 5 4 4 5 176 

19 44443545444335455544554455454555 · 4 175 

20 s 4 5 3 5 5 4 4 4 s 5 s 4 5 4 4 3 5 4 5 5 4 4 s 4 4 5 5 5 4 4 5 4 178 

21 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 169 

22 5 4 5 4 4 s 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 182 

23 4 5 4 5 4 3 4 s 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 5 3 5 4 5 5 5 4 5 4 168 

24 4 5 5 4 3 4 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 3 4 5 4 3 4 178 

25 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 s 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 182 

26 5 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 5 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 2 4 163 

27 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 179 

28 5 4 5 4 3 4 3 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 176 

29 5 4 5 5 4 4 4 5 5 3 4 5 3 5 5 5 4 4 3 5 4 5 5 5 4 I 5 4 5 4 4 4 4 171 

30 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 s 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 184 

31 5 4 3 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 4 5 5 4 5 4 3 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 177 

32 5 5 5 4 5 4 4 5 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 181 

33 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 181 

34 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 3 5 5 5 5 4 182 

35 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 179 

36 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 4 5 3 4 5 174 

37 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 177 

38 5 5 5 5 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 3 3 . 3 5 5 5 4 3 4 169 

39 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 3 4 5 4 4 3 5 4 5 177 

40 5 3 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 3 5 173 

41 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 s 5 4 3 5 5 5 3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 5 4 4 171 

42 2 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 3 169 

43 4 5 s 5 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 179 

44 4 5 4 4 4 5 5 4 5 3 3 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 175 

45 4 4 5 5 3 4 3 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 178 

46 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 3 3 4 4 171 

47 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 3 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 173 

48 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 3 166 

49 5 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 178 

so 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 3 5 5 4 5 5 4 5 3 2 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 175 

51 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 174 

52 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 175 

53 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 176 

54 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 4 3 5 4 165 

55 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 5 172 

56 4 5 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 I 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 3 5 5 171 
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57 5 4 4 4 5 5 5 . 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 s s 4 4 s 4 4 181 . 

58 s s 5 4 5 4 5 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 s 4 4 172 

59 S S S S 4 5 4 5 4 4 4 4 4· 3 I 5 4 4 4 4 4 4 5 S 4 4 4 S S S 4 4 S 171 

60 5 s s s 5 4 4 4 4 s 5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 s 4 5 4 5 178 

61 4 4 4 5 4 4 4 4 4 s s 4 4 s 4 s 4 4 5 4 4 4 4 s 5 5 4 4 5 3 5 4 4 174 

62 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 178 

63 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 . 178 

64 55 54 4 4 54 5 5 . 5 54 54 4 4 54 54 55 54 3 4 4 55 4 4 4 178 

65 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 180 

66 4 4 5 4 3 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 5 4 4 4 5 5 176 

67 4 4 3 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 175 

68 3 4 4 4 4 3 4 4 s s 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 s 4 173 

69 5 5 5 4 5 4 5 5 .4 3 4 4 4 4 s 5 4 5 4 4 5 s 4 5 5 5 4 s 4 4 4 4 5 181 

70 4 5 s 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 . 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 175 

71 5 5 5 5 4 4 5 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 5 5 5 4 173 

72 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 5 5 4 5 170 

73 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 182 

74 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 178 

75 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 180 

76 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 . 5 4 . 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 179 

77 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 180 

78 4 4 4 5 5 3 3 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 2 s 5 4 5 4 s 172 

79 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 4 3 5 5 3 5 3 4 5 5 4 5 174 

80 5 5 4 2 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 3 5 5 4 5 174 

81 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 175 

82 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 3 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 176 

83 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 179 

84 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 5 178 

85 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 2 4 4 5 4 5 3 5 5 5 4 5 5 3 5 4 4 5 5 176 

86 5 4 3 3 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 170 

87 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 3 4 3 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 182 

88 4 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 3 5 4 176 

89 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 179 

90 4 3 4 4 5 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 174 

91 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 rfd . 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 176 

92 5 4 4 5 4 5 4 5 3 3 4 4 5 4 4 5 4 5 3 4 5 3 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 173 
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Hasil Ptllditia. Varia bel Kinerja guru (Y) . . . 

Nomor N-or Butir Instumen Total 

Resp. - ... ..,. ., \0 , .... 00 0\ 2 -N.., ~ !:; ~ 0. 0 -;!; ~ ~ .... oo · 0\ 0 -... I') .., ., \j) .... 00 0. 0 Skor --- ... .... N .... .... .... .., .., .., .., ... ... ... ... ... ... .., 
1 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3 3 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 163 

2 4 4 5 3 . 5 4 5 4 4 4 5 4 4 s 4 4 3 s 4 s 4 4 4 4 5 s 4 4 4 s 4 5 5 4 4 5 163 

3 4 3 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 · 5 5 5 4 3 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 166 

4 s 5 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 s 4 5 4 4 163 

5 4 5 4 4 4 3 4 5 5 4 . 5 5 4 5 s s 4 4 4 4 4 4 5 5 4 s s 5 4 4 4 3 4 ' 5 5 3 162 

6 s s 4 4 4 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 165 . 

7 s 4 4 4 3 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 s 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 166 

8 4 5 4 4 5 4 4 5 3 5 4 4 5 . 5 s 4 5 4 4 5 4 5 s 4 4 4 s s 4 4 5 4 4 4 4 4 166 

9 s s 4 4 4 4 5 4 4 4 s 4 4 4 5 4 5 5 5 4 s 4 4 5 . 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 s 5 166 

10 s 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 3 s 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 s 4 s 4 5 s s 5 4 4 5 169 

11 5 4 4 s 5 4 5 3 5 4 4 5 5 5 4 s 4 5 s 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 5 4 168 

12 4 3 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 163 

13 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 5 163 

14 4 4 5 3 5 4 5 5 3 5 4 3 3 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 164 

15 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 3 3 4 4 s 5 5 5 4 5 5 5 4 4 166 . 

16 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 s 4 4 4 s s 5 4 s 4 4 5 4 3 4 5 4 s 4 4 3 5 4 4 4 5 166 . 

17 5 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 5 5 4 5 3 3 4 4 5 4 5 3 4 4 s 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 159 

18 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 :3 5 5 4 4 4. 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 164 

19 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 5 172 

20 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 3 s 5 3 4 3 5 4 4 3 5 160 

21 5 4 3 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 s 4 4 s 3 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 165 

22 4 s s 4 4 4 4 4 3 s 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 s 4 5 3 s 3 4 4 3 3 4 160 

23 5 3 4 5 4 3 5 5 4 5 5 4 4 4 4 s 5 s 5 5 5 4 4 5 3 3 5 4 4 4 5 4 3 5 5 4 166 

24 5 5 5 3 5 5 3 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 s 4 3 4 3 5 4 5 5 5 5 168 

25 3 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 s 5 3 3 5 5 4 s 4 4 5 4 s 4 4 4 5 5 4 4 5 4 170 

26 5 4 3 5 5 4 5 5 5 3 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 3 5 5 3 4 4 5 5 4 5 5 4 3 5 166 

27 3 5 3 5 4 5 5 3 3 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5 s 5 5 4 3 4 4 162 

28 5 3 2 5 4 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 165 

29 3 4 s 4 4 4 5 5 4 3 5 3 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 3 4 164 

30 4 s 3 s 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 s 4 5 s 5 5 5 4 5 3 4 s 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 168 

31 3 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 4 s 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 Sf 5 4 3 167 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 s 4 5 4 s 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 166 

33 5 3 4 5 4 3 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 s 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 162 

34 4 4 5 5 5 4 5 4 4 s 4 4 4 s 3 5 4 s 5 5 3 5 4 5 4 5 4 3 3 5 4 5 5 5 5 4 167 

35 5 3 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 3 4 3 4 5 4 159 

36 5 4 3 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 169 

37 4 3 s 5 4 3 4 5 5 4 5 4 4 5 4 3 4 5 5 5 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 156 

38 4 4 4 4 5 3 5 4 5 5 4 3 4 4 5 s 4 5 4 4 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 171 

39 4 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 s 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 171 

40 5 5 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 160 

41 4 4 4 5 5 . 4 4 4 4 4 .5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 4 164 

42 5 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 160 

43 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 163 

44 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 171 

45 4 5 4 5 5 5 5 4 4 3 4 3 3 3 5 4 4 4 4 3 4 5 3 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 159 

46 5 4 5 4 4 5 5 3 3 4 4 4 3 3 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 164 

47 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 3 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 168 

48 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 s 5 4 4 3 3 4 3 5 5 4 5 3 3 2 5 4 5 5 5 4 5 4 155 

49 4 5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 161 

so 3 5 5 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 3 5 4 4 5 5 4 5 4 162 

51 4 4 5 4 4 5 5 3 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 169 

52 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 3 5 4 4 5 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 166 

53 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 3 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 167 

54 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 165 

55 4 5 4 4 4 5 5 3 4 5 4 4 4 s 5 5 5 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 5 5 3 3 5 4 4 5 163 

56 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 5 5 5 5 5 I 160 

57 4 4 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 3 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 I 166 

58 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 I 171 
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Nomor Nomor Butir ~nst11~en Total 

Resp. - N "' 
.., ., 10 r-. 00 0\ ~ - N ! :!! ~ 00 ~ 0 - ~ IIllO r-. 00 0\ 0 - N "' 

.., 
~ 10 r-. 00 0\ 0 ~kor -- - N N .... .... .... .... .. "' "' "' "' .... .... .... "' "' .., 

59 5 4 s-5 . 3 5 4 4 5 5 5 5 s 4 4 4 4 4 5 s s 4 4 4 3 2 5 4 4 2 5 s 4 4 4 4 162 
60 5 s 5 5 4 5 s 4 4 3 3 4 3 s 4 s 4 4 4 4 s s 4 4 4 s 4 4 4 4 5 s 4 5 4 5 161 
61 4 4 4 4 4 s 4 5 4 5 4 5 5 5 s 4 4 4 "4 s 3 3 4 5 s 3 5 4 4 4 s s 5 4 2 4 162 
62 4 5 5 5 4 5 s 4 5 5 5 5 4 s 4 4 s 5 4 4 4 s 4 s 4 4 5 5 . 4 4 s .5 5 5 4 5 174 ·-

63 3 s 5 4 5 4 s 4 5 4 4 5 s 4 s I 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 2 s 5 5 4 5 4 5 164 
64 4 4 5 5 5 4 5 5 5 3 4 5 5 4 3 2 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 165 
65 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4 5 4 164 
66 3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 l72 
67 5 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 4 3 5 164 
68 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 164 
69 3 4 4 4 5 5 5 4 s 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 s 3 4 5 4 5 4 4 5 4 5 3 3 5 166 
70 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 s 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 170 
71 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 s 5 3 3 4 4 5 I 5 5 -4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 168 
n 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 s 5 4 4 4 4 4 5 170 
73 4 4 5 5 5 4 5 4 3 4 5 2 5 4 4 4 4 4 s 5 4 3 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 s 5 5 5 169 
74 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 168 -
75 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 4 169 
76 5 4 4 4 3 3 3 5 3 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 3 161 
n 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 165 
78 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 170 
79 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 5 4 5 5 167 
80 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 170 
81 5 5 4 3 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 165 
82 4 5 5 3 4 3 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 165 
83 4 5 3 2 5 4 4 5 4 4 3 5 4 s 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 159 
84 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 164 
85 5 5 5 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 I 5 4 5 5 5 4 3 5 55 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 169 
86 5 4 5 5 4 5 3 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 168 
87 5 4 5 5 5 4 4 5 4 3 4 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 5 4 4 4 166 
88 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 4 3 4 3 5 5 4 5 4 4 5 5 162 
89 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 170 
90 4 5 5 3 5 4 4 4 5 4 3 s 4 4 4 s s 4 5 4 4 5 4 5 5 4 3 4 5 5 5 4 4 5 4 4 165 
91 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 172 
92 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 3 4 5 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 164 
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Hasil Uji Coba Variabd Ktpaaimpinan Kepala Sekolah (Y) 

Nomor Me.- lltotir lnstumen Total 

Resp. - .. "' • ... .. ... • "' 2 = :::: ~ :::!: ~ :! .... -... 0 - .... ,.., . ., "' .... .. "' 0 .... .. .., . . ... "' .... ... ... 0 Skor - - - .. .. .... ..... .... .... .. .... .... ... .... .., ... ... .... .., .., .., .., .., ... 

1 ' 4 ' ' 1 4 3 ' ' 
.. 4 4 4 I 5 5 4 s 5 ' ' 4 4 ' 5 4 4 4 4 ' 4 5 4 ' ' 5 4 ., ' 3 4 4 3 168 

2 4 4 s ' s s 4 4 s 4 s s 4 s ' 4 ' 4 3 4 s 4 4 4 I 4 4 3 s 4 s 4 4 4 4 4 s 4 3 ' 169 

3 ' s ' 4 ' ' ' 4 4 4 ' ' ' ' 4 5 ' 4 4 ' 4 ' 4 5 4 4 3 ' s 4 s 4 5 s 4 3 s 4 s ' 18]. 

4 s 4 4 s s 4 4 4 s 4 s ' 4 s 4 4 4 3 4 3 s s 4 4 s 4 s ' 5 4 4 I s 5 4 4 5 · ' 4 4 172 
5 ' 5 4 s • ' • ' ' ' s ' 4 3 4 4 ' 4 4 4 ' 4 4 3 I ' 4 4 4 ' ' 4 4 · ' ' s 4 s ' 4 174 
6 4 5 • • ' 5 ' ' 3 ' 4 4 s 5 4 4 4 4 s s s 4 5 s s 4 3 4 3 s • s 4 ' s s s ' 4 3 177 
7 s 4 3 • s s 4 4 s 4 4 s 4 4 I 5 4 4 s 5 4 4 4 5 4 s 4 4 4 s 3 I s 4 4 4 s 4 s 4 166 
8 ' 4 4 . 4 ' 4 4 s s 4 ' ' 4 s 4 s 4 s 4 4 s 4 s s 4 4 4 s s 4 s s 4 3 4 5 4 s s 4 178 
9 5 4 4 5 4 4 s s 5 s 4 4 4 4 3 5 4 s 5 4 4 '4 s 3 4 4 4 s 5 s s 4 s 4 4 s s s s 4 177 
10 s 4 s 3 4 4 3 5 4 s 4 s s 5 4 s 4 s 5 5 4 s 4 s 4 4 s 4 4 s s 4 4 4 4 5 5 . S 4 3 176 
11 4 4 4 s 4 3 s s 4 . S s 4 4 4 4 . 4 . 4 4 5 s I 5 . 4 s 4 s 4 4 s • 3 • s 3 • 4 5 4 s 4 ,168 
12 3 4 3 s • s s s 4 s s s 4 4 s 4 4 s • s s s s 4 s 4 s 4 s s s 4 4 3 4 4 4 5 5 4 177 
13 4 4 4 s s 4 4 s s s s 4 3 4 4 s s • • • s 4 4 3 4 s 4 s 4 s s 4 4 4 4 5 5 5 5 4 ' 175 
14 4 s s 4 s s 4 3 4 s s 4 s s 4 s s 4 4 4 s s 5 5 4 s 4 4 4 3 4 s s 4 4 4 3 4 5 4 175 
15 4 s s ·s s 4 3 4 3 s s s 4 4 4 s 4 2 4 4 s 4 4 s 4 s 4 4 3 4 4 • 4 4 4 5 5 5 5 5 171 
16 s 4 4 s • s 4 4 s s s 4 s 5 4 s s 4 4 s 4 4 s 4 4 I s s 4 s s • s 4 3 3 3 4 3 4 170 
17 4 4 s 4 s s 4 3 4 4 s ' 5 s s 4 5 4 4 5 s 4 5 s 4 s 4 s s s s • s s 4 5 5 5 5 5 5 184 
18 s 4 s s s 4 4 4 s s 4 s s 3 s 5 4 s s s s 4 4 4 4 3 s s 4 s s s s 4 s 4 4 4 4 s 180 
19 s 4 s 4 s 4 4 4 s s s 4 s 4 4 4 • 3 s 4 s 4 s s s 4 s s 4 s 4 4 4 s s s 4 s 4 4 178 
20 4 3 3 s s s s 4 4 4 4 s 4 4 4 s 3 s s • s s 4 4 4 4 4 s 4 s 4 4 s s 4 s 4 s 4 4 173 
21 4 s 4 s s s 4 4 4 s s 4 4 4 4 s s s s 4 s s s 4 4 s 4 s 4 s 4 s s 4 4 4 4 3 4 4 177 
22 s 4 4 4 4 s 3 4 s s s 4 4 s s 4 4 4 s s s s 4 3 4 4 s 4 4 4 4 4 s 4 3 s s 4 s s 174 
23 4 5 4 4 s 3 s 4 s s s s 4 4 s 4 s 4 3 4 s s 4 s s 4 s s s 4 • 4 4 4 s 4 s s s 4 178 
24 s s 4 s s 4 3 4 s s 4 s 4 s 4 4 4 3 4 3 s s s 4 4 4 s s 4 4 4 s s 4 s 4 s s s 4 176 
25 4 s s s 4 3 4 4 s s 4 4 4 4 s 4 s 4 4 s s s 4 s 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 s 5 s s 5 4 180 
26 s 4 4 • 5 4 4 3 4 5 s 3 4 4 s 4 s 4 3 4 4 s 5 5 5 4 5 s 4 4 4 • 4 s 5 5 3 3 5 4 171 
27 5 4 s • s 4 4 5 3 2 s 3 4 4 4 s 4 4 4 5 5 4 5 s 3 s s 4 s s s • I s s s s 4 5 4 172 
28 4 4 4 4 • s s I s 4 s 4 s 4 4 s 4 5 4 5 4 4 4 5 s 4 5 s s 4 s 4 s s 2 s s 4 4 4 173 
29 4 ~ · 4 4 s 4 s s s s 4 5 4 5 4 s s 4 4 s 5 s 4 5 s 4 s 5 s 4 s s 5 4 4 5 s 4 s 4 ·184 
30 4 4 5 5 4 • 4 s 4 4 3 4 s 4 s 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 s s s s • 4 s 4 4 4 s 5 s 4 4 176 
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lbsil Uji coba Varia bel Motivasi guru (Y) 

Noonor Nomor Butlr lnstu.men Total 

Resp. - H ... • .;, ... ... .. .... ~ :: ~· :2 :! ~~ ... ... ... 0 - ... ... . "' .... ... :: ... :i: - .:;; .~ .. ~ ... ... .. "'o· Skor - -- .. .. .. ... .. "" ;H H .. ... ... ... ... ... ... ..., 
1 4 4 .5 3 4 4 4 s s .5 4 .5 .5 .. . s 4 .5 . s 4 . s .5 .5 4 .5 .5 4 4 . 4 ·.s .5 .5 4 .5 :S 5 4 .4 .5 4 .5 181 
2 4 . 5 4 .5 4 4 .5 4 4 .5 4 • 4 .5 s .5 .5 .5 .5 4 4 4 4 4 .5 4 3 4 s 4 4 .5 ' .5 4 4 4 s s 4 .5 176 

3 .5 .5 .5 4 I .5 5 4 5 .5 4 4 5 5 · 4 4 .5 .5 5 .5 4 4 4 4 ' 4 4 5 5 .5 .5 4 .5 4 .5 4 s .5 .5 4 .5 180 
4 .5 4 I .5 4 .5 .5 .5 .5 4 .5 .5 4 s .5 4 4 5 5 4 3 4 4 5 .5 4 5 5 4 s 4 4 5 5 .5 5 3 5 4 .5 178 

5 .5 .5 I 4 3 5 5 4 .5 5 5 4 5 4 4 '4 . 4 ·s .5 . 4 : 5 . .5 . 4 4 .5 .5 .5 .5 .5 4 3 4 .5 .5 4 4 .5 .5 .5 4 177 

6 .5 4 4 .5 .5 .5 4 4 5 4 s .5 s .5 4 4 5 5 .5 .5 4 4 4 5 5 .5 4 4 .5 4 4 4 .5 4 4 5 5 5 5 4 182 
7 . 3 4 4 3 5 4 , 5 4 4 4 .5 3 3 .5 .5 4 .5 .5 5 4 5 5 4 3 .5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 .5 5 4 4 5 173 
8 .5 4 3 5 5 4 4 4 5 .5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 .5 . s. .5 4 .5 .5 4 .4 4 s 4 5 3 4 ' 4 3 s 4 .5 4 4 176 

9 5 4 .5 5 5 4 5 .5 s 4 .5 .5 4 4 5 4 4 4 3 .5 4 4 4 .5 .5 .. .5 5 4 4 4 5 4 3 5 .5 4 4 4 5 177 
10 .5 .5 4 4 5 s 4 s 4 .5 .5 .5 4 .5 ·s .5 4 3 4 s 5 s 2 4 s ·s 4 .5 3 4 3 5 4 .5 5 5 4 .5 ~ .5 179 
11 4 5 5 4 3 4 .5 .5 4 .5 .5 .5 .5 4 .5 4 3 4 3 .5 .5 3 s 4 3 4 .5 5 4 4 4 .5 .5 4 4 .5 .5 4 5 4 174 
12 .5 .5 4 3 4 3 .5 5 4 .5 5 .5 .5 .5 4 .5 4 4 .5 4 4 .5 5 3 4 3 .5 s 4 5 s 4 5 5 4 3 4 5 s 4 176 
13 .5 4 .5 4 4 .5 4 4 .5 4 .5 .5 4 5 4 .5 4 4 5 4 4 .5 s 4 4 5 4 4 4 s 5 5 5 4 3 4 3 5 .5 4 176 
14 4 .5 5 4 3 . 4 5 5 5 4 5 .5 .. .. .5 5 s 5 4 4 .5 4 4 4 4 S . 4 4 .5 .. 4 .5 .. 5 4 4 .5 4 4 .5 177 
15 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 .5 4 .. 4 5 .5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 .5 4 4 .5 4 .5 5 4 ' 3 4 5 5 5 180 
16 3 3 5 4 4 s I s 4 4 .. s 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 s 4 . 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 173 
17 .5 4 s 4 4 4 4 5 s 4 4 5 5 s .5 4 .5 4 5 .5 4 .5 .5 .5 3 .5 4 4 5 4 .5 .5 .5 4 3 4 3 5 4 5 178 
18 .5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 .5 .5 .5 4 s 4 .5 4 4 .5 s s s 4 .5 .5 s .. .. 4 4 s 4 5 4 4 4 .5 .5 3 174 
19 .5 4 .5 4 5 4 4 .5 4 s 4 5 4 4 .. 4 4 4 3 .5 .5 2 s .5 5 .5 s 4 s 4 4 4 5 5 4 4 s s 4 .5 176 
20 s s 4 4 4 4 s s s s 3 3 .5 4 4 s 4 4 4 4 .5 4 5 s 4 4 4 4 5 5 5 4 s 5 .5 .5 4 4 s 5 178 
21 s s 5 4 5 4 4 .5 .5 .5 5 5 5 .5 .5 I 4 4 .5 4 4 4 5 3 4 4 4 s s 4 4 4 5 4 5 4 4 .5 5 .5 177 
22 .5 4 .5 4 s · 4 4 3 4 4 5 4 s s 4 I .5 .5 s .5 4 5 .5 4 4 4 .5 s 4 5 .5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 173 
23 4 4 4 4 4 4 .5 .5 4 4 .5 s 4 s .5 I 4 4 4 s I · s s 4 5 4 5 4 4 4 5 .5 4 3 4 5 3 5 4 5 168 
24 s 4 4 s 4 4 4 4 s 4 4 s 4 s 3 2 .5 4 4 4 4 s .5 .5 4 4 .5 s s 4 5 4 3 4 3 4 2 5 4 4 167 
25 5 5 5 I 4 4 4 5 .5 s 4 4 4 4 4 .5 4 .5 4 4 4 5 .5 .5 .5 4 .5 4 4 4 4 5 4 4 s 5 5 5 4 5 176 . 
26 .5 .5 4 I .5 .5 4 .5 5 s 4 4 4 4 s I .5 .5 .5 4 4 4 .5 .5 3 4 4 .5 4 s 4 .5 4 4 .5 3 3 4 3 3 166 
27 4 .5 .5 i 4 4 4 .5 .5 .5 4 4 4 4 .. I .5 .5 4 4 .5 4 .5 s .5 4 4 4 3 3 5 .5 s .5 4 4 .5 .5 4 4 169 
28 . 4 4 4 .5 .5 .5 .5 4 .5 · 4 4 .5 4 .5 5 .5 5 4 .5 4 4 5 5 .5 .5 .5 .5 4 .5 .. .5 5 .5 4 .5 .5 4 4 4 4 183 
29 4 s s s 4 s 5 '4 4 5 4 4 4 3 .5 4 4 4 s 4 4 5 s 5 4 s s s 4 4 4 4 s 3 s .5 s 4 4 s 177 
30 s 4 s 4 s s s 4 s .5 .51 4 3 4 .5 .5 s 2 4 4 5 5 4 .5 2 4 s 4 .5 4 4 .5 3 .5 s 3 .5 s 4 5 175 
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llasil Ujicoba Variabcl Kiatrja Guru (V) 

Nom or No•or Bulir last•- Total 
Resp. - .. .. .. ., .. ... .. .. e = ~ ~ ::: ~ ~ ~ = .. 0 - .. .... .. ~ ~ ::; :: .. ~ ;;; ;:: ::1 ~ =: :!; :;; ~ .. 0 Skor - .. .. .. .. .. .. ... .. 

1 s 4 s 4 4 s 4 s 4 s s 4 s s s 4 l s s s s 4 s s 5 s s 4 s 4 4 4 4 4 4 s s 4 4 l 179 
2 4 s 4 ' 4 s s s s 4 s s s 4 4 s s s s 4 s s 4 4 3 3 4 3 3 s 4 4 s 4 4 4 s 4 s s 176 
3 4 s . 4 s s s s 4 s s 4 4 .4 4 s ·. 4 4 4 4 4 s . 4 . s 4 5 4 s s s s s s I 4 ' 4 4 4 4 4 s 175 
4 4 

' 4 
4 4 4 4 4 s 4 s 4 4 s s 4 s ' s 4 s ' 4 

.. s s s s s 4 s s 4 I s s 4 s 4 s s 179 
s 4 4 s 4 s s s 4 s s 4 s ·s 4 4 4 4 s 4 s 4 s . 4 s 4 4 s s s . 4 s · s . 1 4 4 4 4 4 s l 174 
6 4 4 4 I s s 4 s 4 s 4 s s 4 s s s s s s 4 s s s l 4 s 4 s 4 s l 2 s 4 4 4 ' 4 s 174 
7 s 4 s 4 4 s s s 4 s s s s s 4 4 4 s ' 4 s 4 4 s s 4 s 4 4 4 4 4 s 4 .. 4 s 4 s 4 179 
8 s 4 4 s 4 s s 4 • s 4 4 s s s s 4 4 4 s 4 4 s 4 4 4 s s 4 s 4 4 4 s s s 4 4 4 s 4 178 
9 s s s 4 4 s s s 4 s 4 4 s . 4 4 s s l s s s 4 4 4 s s s 4 l 4 4 4 s s . 4 4 s 4 .s 4 178 
10 s s s s 4 s 4 4 4 4 s 4 s 4 s 4 s . 4 s s s 4 4 s s s 4 s 4 4 4 s 4 4 s 4 s 4 4 s 180 
11 4 s s l 4 4 s 4 s 4 s 4 s 4 s s s 4 4 s s s 4 s s s s 4 4 s 4 s s 4 4 4 s 4 4 4 179 
12 4 s s s 4 4 4 3 3 s s 4 s 4 4 4 4 4 s s 4 4 4 s s 4 4 s 4 s 4 s s . s 4 s 4 s 4 s 176 
13 s s s s s s 4 s 4 s s 4 4 s . 4 s s s s 4 s s 4 4 4 

,. s s 3 :; s 4 4 s 1 s s s 4 4 179 
14 s ) 3 s 4 4 s 1 s s 4 s 4 s 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 s s 4 s 4 s 4 4 4 4 4 s s s s s 172 
15 s s • s 4 • 4 4 s s s 4 4 s s s 4 s 4 s 4 4 s · 4 s s s 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 s s s 179 
16 s s 4 4 4 4 4 4 s s s s 4 s 4 4 l ) s s s 4 4 4 s s s s 4 s 4 4 s 4 4 4 4 4 s s 176 
17 s s 4 s 4 s 4 4 4 s s ) 4 4 s 4 s ... s s s 4 4 s s s 4 s 4 s 4 4 s 4 4 4 4 s s s 179 
18 s s s 4 4 4 4 s 4 s s s 4 4 4 s 4 4 4 4 s s s 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s s s . · 175 
19 s s s s 4 s 4 4 s s s s s s 4 4 s 4 4 s 4 s s 4 4 4 s l 4 s 4 4 s 4 s 4 4 4 s s 180 
20 s s 4 5 4 s 4 4 s s s 4 s s s s 4 I 4 s 4 s s s 4 s 4 s 4 s 4 s 4 4 4 4 s 4 s s 179 
21 s 4 4 4 4 4 4 s s 4 ~ s ·s 4 s I s 4 s s 4 4 4 s s 4 s 4 s .. 4 s s 4 s 4 4 s s s 177 
22 3 s 4 4 s 4 4 4 4 .4 4 ·' s 4 4 I 4 l s 4 s 4 s 4 4 4 s 4 s s s 4 s 4 s 4 4 s s s 171 
23 s s s s I 4 4 4 s 4 s l s 4 4 2 s 4 4 s 4 4 s s s 4 s 4 4 ' s 4 4 4 .. 4 s · s 4 s 172 
24 4 s s 4 I s s 4 4 s 4 4 s 4 4 s 4 4 l 4 4 s s s s 4 4 s 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 . 4 ·.· 169 
25 s 4 s s I 4 4 4 s s s 4 4 4 4 4 4 s 4 s s 4 l 4 s 4 4 4 I $ 4 s s I 4 4 4 s 4 s 165 
26 4 s s s 4 s 4 s 4 4 s 4 s 4 s s 4 s 4 s s 4 4 s 4 s 4 s 4 s 4 s 4 I s s 4 4 s 4 177 
27 4 4 4 s s 4 s 4 s 4 s s s s 4 s s 4 4 s 4 l 4 l s s 4 4 s s 4 s s I 4 4 4 s s s 175 
28 s 4 s 4 4 4 s 4 s s s s 4 s s 4 4 4 4 4 s 4 . 4 4 s 4 4 3 I s 4 s l 2 s 4 4 s s 4 169 
29 4 4 s s s 4 s 4 4 4 4 4 4 s 4 s 4 4 s 4 4 4 s s s 4 s s s 4 s 4 4 s 4 4 4 s l 4 175 
30 4 s s s s 4 4 s 4 s s s 4 s s 4 s 4 l 4 4 4 s s 4 4 4 s 4 s s 4 4 s s s 4 s s s 181 
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Diagram Distribusi Frekuensi 

1 2 

Variabel Kepemimpinan 

160-162 
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154-156 
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148-150 
145-147 

iU45-147 111148-150 w151-153 ~154-156 lool157-159 ~160-162 
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Diagram Distribusi Frekuensi 
Variabel Motivasi Kerja 

1 2 

- 162-164 
159-161 

156-158 
153-155 

150-152 
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144-146 
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Diagram Distribusi Frekuensi 
Variabel Kinerja 

158-160 
155-157 

152-154 
149-151 

146-148 
Jf!1!1# - 143-145 

4!!!!P - 140-142 

2 

•140-142 11143-145 .. 146·148 a 149-151 ... 152-154 ~ 155-157 a158-160 

... J 
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LAMPIRAN HASIL UJI COBA INSTRUMEN 

a. Variabel XI 

c ase Processing Summary 

N % 

Valid 30 100,0 

Cases Excluded• 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

1::' 
c • :s 
IT 

~ .... 

.Reliability Statistics 

Cronbach's Cronbach's N of Items 

Alpha Alpha Based on 

Standardized 

Items 

,592 ,075 40 

Histogram 

Dependent Varlabl_e:_Y,......,...-.,-----, 

Regression Standardized Residual 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

p1 170,5333 
p2 170,7000 
p3 170,7000 
p4 170,5000 
p5 170,4667 
p6 170,6667 
p7 170,8667 
p8 170,8000 
p9 170,5333 
p10 170,4333 
p11 170,4000 
p12 170,5667 
p13 170,7000 
p14 170,7667 
p15 170,8333 
p16 170,4333 
p17 170,6333 
p18 170,8333 
p19 170,7000 
p20 170,5333 
p21 170,4333 
p22 170,5000 
p23 170,6000 
p24 170,6000 
p25 170,8667 
p26 170,8333 
p27 170,5333 
p28 170,4333 
p29 170,6000 
p30 170,5000 
p31 170,6333 
p32 170,8667 
p33 170,5667 
p34 170,7667 
p35 170,8000 
p36 170,4667 
p37 170,5000 
p38 170,5333 
p39 170,4667 
p40 170,9000 

Ollserved Value 

Tronslonnr. n•llnl'logarithm 

Item-Total Statistics Variabel X1 
Scale Variance if Corrected Item-

Item Deleted Total Correlation 
21,775 ,304 
19,045 ,247 
56,597 ,520 
22,052 ,353 
18,878 ,131 
21 ,333 ,211 
19,361 ,110 
21,062 ,268 
20,809 ,227 
39,633 ' ,365 
21 ,421 ' ,241 
19,426 ,120 
23,390 ,271 
32,944 ,307 
31 ,523 ,348 
40,392 ,336 
24,964 ,242 
20,213 ,343 
20,562 ,385 
20,326 ,442 
34,151 ,393 
22,293 ,238 
19,903 ,074 
21,283 ,398 
18,120 ,457 
21,868 ,272 
49,982 ,419 
18,116 ,422 
49,421 ,423 
36,534 ,373 
18,999 ,276 
17,223 ,286 
20,668 ,115 
21,495 ,242 
23,924 ,229 
34,189 ,318 
37,638 ,348 
34,223 ,357 
49,361 ,451 
38,886 ,361 

Squared Multiple 
Correlation 

a. The value 1s negat1ve due to a negat1ve average covanance among 1tems. Th1s v1olates reliability model 
assumptions. You may want to check item codings. 
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2. Variabel X2 

c p ase rocessmg Summary : 

N %: 
Valid 30 100,0 

Cases Excluded• 0 ,0 
Total 30 1d0,0 

a. L1stw1se deletion based on all variables in the 
procedure. 

Cronbach's Cronbach's N of Items 
Alpha• Alpha Based on 

Standardized 
Items• 

,655 -,289 40 
a. The value 1s negat1ve due to a negat1ve 
average covariance among items. This violates 
reliability model assumptions. You may want to 
check item codings. 

Item Total Statistics Varia bel X2 . 
Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item-Total 

Deleted Item Deleted Correlation 

p1 171,1333 16,671 ,008 
p2 171,3000 17,114 ·,072 
p3 171 ,4333 18,461 ,273 
p4 171,8667 14,533 ,147 
p5 171,5667 18,530 ,292 
p6 171,3667 16,240 ,123 
p7 171 ,3333 3,299 ,321 
p8 171 ,2333 17,840 ,221 
p9 171 ,1000 16,369 ,223 
p10 171,2667 17,237 ,206 
p11 171 ,2000 17,269 ,205 
p12 171,2000 16,855 ,329 
p13 171 ,4000 16,248 ,499 
p14 171,2333 17,289 ,109 
p15 171,2000 16,441 ,071 
p16 171,9667 11,275 ,407 
p17 171,2333 17,426 ,137 
p18 171,4333 17,771 ,197 
p19 171 ,2667 16,616 ,503 
p20 171,3333 16,713 ,334 
p21 171,4333 16,047 ,052 
p22 171 ,2667 17,444 ,544 
p23 171,2667 19,651 ,499 
p24 171,3000 17,459 ,445 
p25 171 ,3667 16,102 ,353 
p26 171 ,4000 16,110 ,357 
p27 171 ,2333 17,976 ,249 
p28 171,2667 17,789 ,221 
p29 171,2667 16,064 ,427 
p30 171,5000 16,741 ,325 
p31 171,3667 18,240 ,289 
p32 171 ,2000 18,372 ,327 
p33 171 ,2333 15,220 ,302 
p34 171,3667 16,309 ,363 
p35 171 ,5000 16,259 ,353 
p36 171,4333 16,047 ,399 
p37 171,5000 15,914 ,265 
p38 171,0000 17,241 ,492 
p39 171 ,4333 15,633 ,279 

I P4o 171,2000 15,614 . ,219 

Squared Multiple 
Correlation 

.. 
a. The value 1s negative due to a negative average covanance among 1tems. Th1s VIolates rehab1hty model assumptions . 

You may want to check item codings. 
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• ::s ;: 
'li 5,1 

~ 
0 z 

3. Variabel Y 

c ase p 

I 

Normal Q..Q Plot of x2 

Observed Value 

Transfonns: naturallogaritht 

rocess ng s ummary 

N % 

Valid 30 100,0 
Cases Excluded8 0 ,0 

Total 30 100,0 
a. L1Stw1se deletion based on all variables in ~he 
procedure. 

Reliabill_ty_ Statistics 
Cronbach's Cronbach's N of Items 

Alpha8 Alpha Based on 
Standardized 

ltems8 

,649 ,291 
a. The value is negative due to a negative 

average covariance among items. This 
violates reliability model assumptions. You 
may want to check item codings. · 

40 
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Item-Total Statistics Variable Y 
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Squared 
Item Deleted if Item Deleted Total Multiple 

Correlation Correlation 
p1 171 ,3667 14,309 ,418 
p2 171 ,3000 13,528 · ,210 
p3 171,3667 14,999 ,438 
p4 171,4667 14,740 ,316 
p5 171 ,9333 11 ,651 . ,248 
p6 171,4000 13,766 ,383 
p7 171,5000 15,776 ,331 
p8 171,7000 13,459 ,503 
p9 171,4000 15,697 ,289 
p10 171 ,2667 15,237 ,399 
p11 171,2000 13,752 ,215 
p12 171 ,5000 15,431 ,226 
p13 171,3000 14,493 ,007 
p14 171,4333 13,771 ,482 
p15 171,4333 13,426 ,277 
p16 171,7667 14,254 ,086 
p17 171 ,5333 13,775 ,523 
p18 171 ,7667 15,771 . ,263 
p19 171,4667 13,775 ,518 
p20 171 ,3000 14,631 · ,543 
p21 171 ,3667 14,861 ,503 
p22 171,5667 14,461 ,011 
p23 171,5333 14,395 ,002 
p24 171,4000 13,972 ,397 
p25 171,3000 15,666 ,272 
p26 171 ,4667 13,223 ,283 
p27 171 ,3333 14,023 ,616 
p28 171,5333 14,395 ,125 
p29 171 ,9000 12,783 ,323 
p30 171 ,3667 15,895 ,331 
p31 171 ,6000 15,145 .479 
p32 171 ,5667 15,495 ,251 
p33 171 ,8667 15,430 ,232 
p34 171 ,9667 12,516 ,499 
p35 171,7000 15,321 ,499 
p36 171 ,6667 14,092 ,335 
p37 171 ,5333 13,775 ,392 
p38 171,4000 16,317 ,453 
p39 171 ,3000 14,148 ,359 
p40 171 ,3333 15,264 ,293 
a. The value IS negat1ve due to a negative average covanance among 1tems. Th1s violates 
reliabi lity model assumptions. You may want to check item codings. 
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Pemyataan 
Variabel XI 

p1 
p2 
p3 
p4 
p5 
p6 
p7 
p8 
p9 
p10 
p11 
p12 
p13 
p14 
p15 
p16 
p17 
p18 
p19 
p20 
p21 
p22 
p23 
p24 
p25 
p26 
p27 
p28 
p29 
p30 
p31 
p32 
p33 
p34 
p35 
p36 
p37 
p38 
p39 
p40 

Observed Value 

Transforms: natural logarithm 

Corrected Item- Pemyataan 
Total Correlation Variabel X2 

,304 p1 
,247 p2 
,520 p3 
,353 p4 ' 
,131 p5 
,211 p6 
,110 p7 
,268 p8 
,227 p9 
,365 p10 
,241 p11 
,120 p12 
,271 p13 
,307 p14 
,348 p15 
,336 p16 
,242 p17 
,343 p18 
,385 p19 
,442 p20 
,393 p21 
,238 p22. 
,074 p23' 
,398 p24; 
,457 p25 
,272 p26 
,419 p27 
,422 p28 
,423 p29 
,373 p30 
,276 p31 
,286 p32 
'1 15 p33 
,242 p34 
,229 p35 
,318 p36 
,348 p37 
,357 p38 
,451 p39 
,361 p40 

Corrected Item- Pemyataan Corrected Item- 1 
Total Correlation Variabel Y Total Correlation ! 

,008 p1 ,418 
-,072 p2 ,210 
,273 p3 ,438 
,147 p4 ,316 
,292 p5 ,248 
,123 p6 ,383 
,321 p7 ,331 
,221 p8 ,503 
,223 p9 ,289 
,206 p10 ,399 
,205 . p11 ,215 
,329 · p12 ,226 
,499 · p13 ,007 
,109 p14 ,482 
,071 p15 ,277 
,407 p16 ,086 
,137 p17 ,523 
,197 p18 ,263 
,503 p19 ,518 
,334 p20 ,543 
,052. p21 ,503 
,544 p22 ,011 
,499 p23 ,002 
,445 p24 .397 
,353 p25 ,272 
,357 p26 ,283 
,249 p27 ,616 
,221 p28 ,125 
,427 p29 ,323 
,325 p30 ,331 
,289 p31 ,479 
,327' p32 ,251 
,302 p33 ,232 
,363 p34 ,499 
,353 p35 ,499 
,399 p36 ,335 
,265 p37 ,392 
,492 p38 ,453 
,279 p39 ,359 
,219 p40 ,293 
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3. Uji Normalitas 

Descriptive Statistics 

N Meari Std. Deviation Minimum Maximum 

Kine~a Guru 92 151.91 3.717 140 159 

Kepemimpinan KS 92 153.40 3.564 145 161 

' Motivasi Kerja 92 153.72 3.995 144 163 

One-Sample Kolmogorov-Smlrnov Test 

Kepemimpinan 

Kineria Guru KS Motivasi Kerja 

N 92 92 92 

Normal Parametersa.b Mean 151 .91 153.40 153.72 

Std. Deviation 3.717 3.564 3.995 

Most Extreme Differences Absolute .093 .088 .085 

Positive .086 .069 .082 

Negative -.093 -.088 -.085 

Test Statistic .093 .088 .085 

Asymp. Sig. (2-tailed) .087~ .0738 .0968 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. lilliefors Significance Correction. 

4. Uji Regresi Linear Berganda 

0 escnptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Kine~a Guru 151 .91 3.717 92 

Kepemimpinan KS 153.40 3.564 92 

Motivasi Kerja 153.72 3.995 92 

Variables Entered/Removeda 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Motivasi Kerja, 

Kepemimpinan Enter 

KSb 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 
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Correlations 

Kinerja Guru Kepemimpinan Motivasi Kerja 

KS 

Kinerja Guru 1.000 .982 .982 

Pearson Correlation Kepemimpinan KS .982 1.000 .987 

Motivasi Kerja .982 .987 1.000 

Kinerja Guru .000 .000 

Sig. (1-tailed) Kepemimpinan KS .000 .000 

Motivasi Kerja .000 - .000 

- Kinerja Guru 92 92 92 

N Kepemimpinan KS 92 92 92 

Motivasi Kerja 92 92 92 

b Model Summary· 

Change Statistics 

Adjusted R Std. Error of the R Square Sig. F 

Model R R Square Square Estimate ChanQe F ChanQe df1 df2 Change 

1 .9858 .971 .970 .642 .971 1480.294 2 89 .000 

a. Predictors: (Constant) , Motivasi Kerja , Kepemimpinan KS 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Model Sum of Squares df Mean ~quare F Sig. 

1 Regression 1220.611 2 610.305 1480.294 .ooob 

Residual 36.694 89 .412 

Total 1257.304 91 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. Predictors: (Constant) , Motivasi Kerja, Kepemimpinan KS 
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Coefficients• 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 1.823 3.329 .548 .585 

Kepemimpinan KS .535 ,115 .513 4.639 .000 

Motivasi Kerja .442 .103 .475 4.297 .000 

a. Dependent Variable: Kine~a Guru 

c asewlse Diagnostics • 
Case Number Std. Residual Kinerja Guru Predicted Value Residual 

1 -4.856 140 143.12 -3.118 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 143.12 160.09 151 .91 3.662 92 

Residual -3.118 :1.904 .ooo· .635 92 

Std. Predicted Value -2.401 2.231 .000 1.000 92 

Std. Residual -4.856 2.966 .000 .989 92 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

5. Uji Disribusi Frekuensi 

K epem1mpman KS 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 145-147 6 6.5 6 ,5 6.5 

148-150 16 17.4 17:4 23.9 

151-153 22 23.9 23.9 47.8 

154-156 32 34.8 34.8 82.6 

157-159 13 14.1 14.1 96.7 

160-162 3 3.3 3 .3 100.0 

Total 92 100.0 1oo:o 
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o vas1 . era M ti . K 

Cumulative 

Frequency Perce~t Valid Percent Percent 

Valid 144-146 5 5.4 5.4 5.4 

147-149 7 7.6 7.6 13.0 

150-152 22 2:3.9 23.9 37.0 

153-155 27 29.3 29.3 66.3 

156-158 19 20.7 20.7 87.0 

159-161 11 12.0 12 ~0 98.9 

162-164 1 1.1 1:1 100.0 

Total 92 100.0 100.0 

K" . G merJa uru 

Cumulative 

Frequency Perceljlt Valid Percent Percent 

Valid 140-142 1 1.1 1.1 1.1 

143-145 2 2.2 2.2 3.3 

146-148 14 15.2 15.2 18.5 

149-151 28 3P.4 3.0.4 48.9 

152-154 25 27.2 27.2 76.1 

155-157 14 15.2 15.2 91 .3 

158-160 8 8.7 8.7 100.0 

Total 92 100.0 100 ~0 
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PEMERINTAH KABUPATEN CIANJUR 

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
Alamat: J. Perintis Kemerdekaan No. 3 T~ (0263) 264239-264760 Cianjur 

Nomor: 800/ /Bid.SD/Kab/2018 Cianjur, 4 Juni 2018 
Lamp :-
Perihal: Ijin Pengambilan Data Penelitan 

Berd~kan surat dari Universitas Terbuka Bogor nomor: 1035/UN31.31/KM/2018 

tanggal4 Juni 2018 te~tang Permohonan ljin Penelitian. dengan ini Kepala Bidang Bina 

SD Dinas Pendidi.kan dan Kebudayaan Kabupaten Cianjur memberi.kan ijin 

pengambilan data untuk penelitian dalam penyusunan Tesis dengan judul "Pengaruh 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Guru terlladap Kinetja Guru" kepada: 

N(lma 

Tempatff gl.Lal"ill 

NIM 

Prog. Studi 

RAHMA T SOB AND I 

Cianjur, 02-01-1972 

500803555 

82-Magister Pendidi.kan Dasar 

Dernikian ljin Pengambilan Data Penelitian rm kami berikan untuk digunakan 

sebagaimana mestinya 

Cianjur, 4 Juni 2018 
KEPALA BIDANG BINA SD 

~~~~ danKebudayaan Kab. Cianj~ 

~ 
lANDI, S.PD., M.Pd. 

~IP. 196202011983051004 
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Kesimpulan Tesis 

Apabila Kepemimpinan dan Motivasi Kerja meningkat, maka akan 

diikuti dengan peningkatan Kinerja. 

43525.pdf
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