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Abstrak 

HUBUNGANSUPER~SIKEPALASEKOLAHDANBUDAYA 
ORGANISASI DENGAN KEPUASAN KERJA GURUPNS SD NEGERI DI 

KECAMATAN KARANGTENGAH KAB. CIANJUR 

Masrun67@gmail.com 

1Unversitas Terbuka 

Tujuan dari penelitian ini untuk mengana1isis hubungan supervisi kepala 
sekolah dengan kepuasan keija guru-guru PNS SD Negeri di Kecamatan 
Karangtengah Kabupaten Cianjur, hubungan budaya organisasi dengan kepuasan 
kerja guru-guruPNS SD Negeri di Kecamatan Karangtengah Kabupaten Cianjur, 
dan hubungan supervisi kepala sekolah dan budaya organisasi secara bersama­
sama dengan kepuasan keija guru-guru PNS SD Negeri di Kecamatan 
Karangtengah Kabupaten Cianjur. Metode yang digunakan survey dengan 
pendekatan regresi. Penelitian ini telah dilaksanakan dilingkungan Sekolah Dasar 
Negeri di Kecamatan Karangtengah Kabupaten Cianjur. Waktu kegiatan 
dilaksanakan selama empat bulan, mulai dari bulan Pebruari 2018 sampai dengan 
bulan Mei 2018. Data di lapangan diperoleh dengan menggunakan kuesioner yang 
disusun berdasarkan indikator-indikator variabel penelitian. Populasi dalam 
penelitian ini adalah para guru SD Negeri di Kecamatan Karangtengah Kabupaten 
Cianjur yang berstatus Guru Pegawai Negeri Sipil dengan jumlah sebanyak 480 
orang. Dengan sampel sebanyak 240 orang responden kemudian ditentukan dari 
setiap sekolah dengan teknik Proporsiona/ Random Sampling. Teknik analisis 
data menggunakan regresi ganda. Berdasarkan analisis data, dapat disimpulkan 
bahwa terdapat hubungan positif antara supervisi kepa1a sekolah dengan 
Kepuasan Keija Guru, terdapat hubungan positif antara Budaya Organisasi 
dengan Kepuasan Kerja Guru, dan terdapat hubungan positif Supervisi Kepala 
Sekolah dan Budaya Organisasi secara bersama-sama dengan Kepuasan Keija 
Guru. 

Kata kunci: supervisi kepala sekolah, budaya organisasi, kepuasan kerja. 
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Abstract : 

THE RELATIONSHIF OF PRINCIPAL SUPERVISION AND ORGANIATIONAL 
CULTURE ON THE WORK SATISFACTION OF CIVIL SERVANT TECHERS OF 

ELEMENTARY SCHOOL KARANGTENGAH SUBDISTRICT CIANJUR DISTRICT 

Mas run 
Masrun67@gmail.com 

Indonesia Oven Universty 

The purpose of this study to detennine the influence of supervision of school principals 
to the satisfaction of teachers of civil sezvants of SD Negeri in Karangtengah Subdistrict 
at Cianjur regency, the influence of organizational culture on the satisfaction of civil 
sezvent teachers of SD Negeri Karangtengah Cianjur district, and influence of principal 
supervision and organizational culture together towards the satisfaction of teachers of 
civil servants at the State Elementary School District Karangtengah Cianjur. The 
method used by survey with regression approach. This research has been conducted in 
the environment of State Elementary School in Karangtengah Sub-district, Cianjur 
District. Activity time is carried out for four months, starting from February 2018 until 
May 2018. The data in the field is obtained by using questionnaires prepared by 
indicators of research variables. Population in this research is SD Negeri teacher in 
District Karangtengah Cianjur District which have the status of Civil Servant Teacher 
with amount as many as 480 people. By using taken 240 samples of respondents and 
then determined from each school with proportional random sampling technique. Data 
analysis techniques use multiple regression. Based on data analysis, it can be concluded 
that there is a relationshif between of principal's supervision on Teacher Work 
Satisfaction, there is positive and very significant a relationsh of Organizational Culture 
on Teacher Work Satisfaction, and there is that very significant relationship of 
Headmaster Supezvision and Organization Culture together to Master Work 
Satisfaction. 

Keywords: principal supervision, organizationnal culture, job satisfaction. 
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BABIV 

HASU.. PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Variabel Supervisi Kepala Sekolah 

i · • Data penelitian ini berupa skor angket variabel bebas {Xl) yaitu supervisi kepala 
I i1 

I! 
I i 

I 
I 

'' 

I! 
:I 
'I 

' I 

I' 
I I 

I . 

I I 
I 

sekolah. Berdasarkan basil pengukuran data secara · empirik variabel supervisi kepala 

sekolah dituJ:Yukkan oleh Tabel4.1 berikut ini: 

Tabel4.1. Deskripsi Statistik Variabel Supervisi Kepala Sekolah 

Statistics 

Valid 240 
N 

Missing 0 

Mean 154.25 

Median 155.00 

Mode 156 

Std. Deviation 5.615 

Variance 31.525 

Range 37 

Minimum 133 

Maximum 170 

Sum 37019 

25 152.00 

Percentiles 50 155.00 

75 158.00 

Berdasarkan Tabel 4.1 di atas diperoleh skor minimum sebesar 133, sedangkan 

skor maksimal sebesar 170. Perhitungan standar deviasi atau simpangan baku 

didapatkan nilai 5,615, dan nilai varians sebesar 31,525. Skor rata-rata yang didapatkan 
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yaitu 154, 25 mediannya sebesar 155,00 dan modus sebesar 156, sehingga. dapat 

disimpulkan bahwa skor supervisi kepala sekolah cukup tinggi. Menurut Suharsimi 

Arikunto (2012: 299) sebagai berikut: 
I 

! :' 

' , ' I a. Kelompok tinggi ~ + 1 SDi) 
I' : 

I 
'' '' i' 

i 
I 

b. Kelompok sedang (Mi- 18Di) :S X_< (Mi + SDi) 

c. Kelompok kurang (X< Mi- 1 SDi) 

Sedangkan nilai Mean ideal (Mi) dan Standar Deviasi ideal (SDi) didaapatkan 

rumus berikut: Mean ideal (Mi) = ¥2 (skor tertinggi+skor terendah) Standar Deviasi 

ideal (SDi) = 1/6 {skor tertinggi-skor terendah). Diperoleh Mean ideal = 151,5 dan 

Standar Deviasi Ideal (Sdi) = 6,17. 

Berikut ini distribusi frekuensi kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

ditunjukkan oleh Tabel4.2 

Tabel4.2. Distribusi Frekuensi Supervisi Kepala Sekolah 

134-139 2 .8 1.3 

140-145 22 9.2 10.4 

146-151 31 23.3 

152-157 121 73 

158-163 58 24.2 24.2 97.9 

164-170 5 2.1 2.1 100.0 

Total 240 100.0 100.0 

Berdasarkan tabel diatas, menunjukkan rata-rata skor yang diperoleh berada pada 

kelas ke-5. Hal ini menunjukan bahwa jumlah skor yang memperoleh skor tinggi 170 
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dan skor rendah 133 jumlahnya berimbang sehingga data memiliki kecenderungan 

berdistribusi secara nonnal. Untuk lebih jelas dapat dilihat secara grafis dalam 

: ! histogram pada Gambar 4.1 berikut ini. 

I' 
I 

I 
I' 

Super Vlsi Kepal~ Sekolah 

Mean •154.25 
std. Dev. = 5.615 
N•240 

Gambar 4.1 Histogram Supervisi Kepala Sekolah 

Berdasarkan diagram diatas menunjukkan bahwa data skor variabel supervisi 

kepala sekolah membentuk garis normal sehingga dapat diartikan berdistribusi normal. 

2. Variabel Budaya Organisasi 

Berdasarkan basil perhitungan data variabel Budaya Organisasi diperoleh data 

deskriptif ditunjukkan oleh Tabel4.3 berikut ini. 

Tabel4.3 HasH Perhltungan Data Deskriptif 
Variabel Bud.aya Organisasi 

Budava Organisasi 

Valid 240 
N 

Missing 0 

Mean 154.46 

Median 155.00 

Mode 155 

Std. Deviation 5.562 
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Variance 31.161 

Ra~ 66 

Minimum 132 

Maximum 198 

Sum "37070 

25 151.00 

Percentiles 50 155.00 

75 158.00 

Berdasarkan Tabel di atas didapatkan sk.or maksimum sebesar 198, sedangkan 

skor minimum sebesar 132. Perhitungan standar deviasi atau simpangan baku 

didapatkan nilai 5,582 dan nilai varians sebesar 31.161. Perolehan Skor rata-rata yaitu 

154,46 sedangkan median sebesar 155,00 dan modus sebesar 155. Deskripsi distribusi 

frekuensi variabel Budaya Organisasi ditunjukkan pada Tabel4.4 

Tabel 4.4 Distribusi Frekuensi Budaya Organisasi 

142-152 73 

153-163 162 

164-174 1 

197-207 1 

Total 240 100.0 100.0 

Nilai Mean ideal (Mi.) dan Standar Deviasi ideal (SDi) diperoleh rumus berikut : 

Mean ideal (Mi) = Yz (skor tertinggi+skor terendah) Standar Deviasi ideal (SDi) = 116 

, I (skor tertinggi-skor terendah), maka diperoleh Mean ideal = 165 dan Standar 

I I 

I 1 Deviasildeal (Sdi) = 11. 
I, 
[, 
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Berdasarkan tabel diatas, rata-rata skor. median aktual, dan.' modus yang diperoleh 

berada pada kelas pertama. Hal ini menunjukkan bahwa jumlah skor motivasi guru yang 

memperoleh skor tinggi 198 dan skor rendah 132 jumlahnya berimbang sehingga data 

memiliki kecenderungan berdistribusi secara normal. Secara giafis dapatdilihat pada 

Gambar 4.2 berikut ini. 

Budaya Organlsasl 

Gambar 4.2 Histogram Motivasi Guru. 

Berdasarkan diagram histrogram di atas menunjukkan bahwa data variabel 

Budaya Organisasi membentuk kurva nonnal sehingga dapat dikatakan data variabel 

motivasi guru berdistribusi nonnal. 

3. Variabel Kepuasan Kerja Guru 

Bertitik tolak dari basil perhitungan data variabel Kepuasan Kerja Guru dihasilkan 

data deskripsi yang ditunjukkan pada tabel4.5 berikut ini 
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Tabei4.S Deskripsi Variabel Produktivitas Kerja 

Statistics 

Ke uasan Keria 

Valid 
N 

240 
Missing 0 

Mean 154.72 

Median 155.00 

Mode 156 

Std. Oeviatfon 4.157 

Variance 17.283 

Range 26 

Minimum 141 

Maximum 167 

Sum 37132 

25 152.00 

Percentiles 50 155.00 

75 157.00 

Berdasarkan Tabel 4.5 di atas diperoleh skor maksimum sebesar 167, 

sedangkan skor minimum sebesar 141. Perhitungan standar deviasi atau 

simpangan baku didapatkan nilai 4,157 dan nilai varians sebesar 17,283. 

Perolehan Skor rata-rata yaitu 154,72 , median sebesar 155,00 dan modus sebesar 

156. 

Tabel 4.6. Distribusi Frekuensi Kepuasan Kerja Guru 

145-148 12 5.0 5.0 7.1 

149-152 45 18.8 18.8 25.8 

153-156 103 42.9 42.9 68.8 
Valid 

22.9 22.9 91.7 157-160 55 

161-164 17 7.1 7.1 98.8 

165-168 3 1.3 1.3 100.0 

240 100.0 100.0 
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Nilai Mean ideal (Mi) dan Standar Deviasi ideal (SDi) diperoleh runiUs 

berikut : Mean ideal (Mi) = Yz ( skor tertinggi+skor terendah) Standar Deviasi 

ideal (SDi) = 1/6 (skor tertinggi-skor terendah)~ maka diperolehMean ideal= 154 

dan Standar Deviasildeal (Sdi) = 4,3. 

Berdasarkan table di atas diperoleh data variabel Kepuasan Kerja Guru 

memiliki kecenderungan berdistribusi secara normaL Untuk lebih jelas dapat · 

dilihat secara gratis melalui histogram pada Gambar 4.3 

ll" c .. .. 
l 

Kepuasan Kerja 

MeanQ154.n 
Sld.Pov.• 4.157 
N•240 

Gambar 4.3 Histogram Kepuasan Kerja Guru 

Berdasarkan diagram histogram diatas data varaiabel Kepuasan Ketja Guru 

membentuk garis nonnal sebingga dapat diartikan data berdistribusi nonnal. 
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B. Pembahasan 

Uji normalitas dan uji homogenitas yang digunakan dalam. pengujian 

persyarat:an analisis. Uji normalitas menggunakan teknik pengujian norinalitas 

galat baku taksiran. Uji normalitas galat baku taksiran dengan menggunakan 

Kolmogorov Smirnov~ normal apabila Sig.yang diperoleh memiliki harga lebih 

dari Sig.ttabel pada a = 0,05 untuk jumlah respondeD 240 orang. Hasil UJI 

normalitas pada penelitian ini dapat dilihat pada Tabel 4. 7 berikut ini. 

Tabel4.7 Hasil Normalitas Instrumen 

One.Sample Kolmogorov..Smimov Test 

Kepuasan SuperVisi Budaya 

Kerja Kepala Sekolah Organisasi 

N 240 240 240 

Normal Paramete~ Mean 154.72 154.25 154.46 

~- Deviation 4.157 5.615 5.582 

Most Extreme Differences Absolute .086 .137 .108 

Positive .075 .094 .108 

Negative ·.086 -.137 -.091 

Test Statistic .086 .137 .108 

Asymp. Sig. (2-tailed) .061° .053a .076a 

a: Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. lilliefors Significance Correction. 

Berdasarkan Tabel 4.8 diperoleh nilai signifikan variabel Supervisi Kepala 

Sekolah sebesar 0,0530 > 0~05; variabel Budaya Organisasi sebesar 0,076 > 0,05 

dan variabel Kepuasan Kerja sebesar 0, 061> 0,05. Berarti semua data variabel 

penelitian berdistribusi normal. Untuk melihat data ketiga variabel secara grafis 

dapat ditunjukkan dengan gambar berikut ini: 
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Observed VaJue 

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan alat analisis regresi 

berganda untuk mengetahui pengaruh variabel (Xl) yaitu supervisi kepala 

sekolah, variabel (X2) yaitu budaya organisasi terhadap variabel (Y) yaitu 

kepuasan kerja guru. 

a. Pengujian Hipotesis Pertama/Analisis Regresi Variabel Xt dengan Y 

Hipotesis penelitian diqji dengan menggunakan teknik statistika inferensial 

yaitu analisis regresi. Menggunakan anlisis regresi untuk memprediksi variabel Y 

melalui variabel ~ untuk mengetahui nilai variabel Y apabila variabel X 

dimanipulasi atau dinaik-turunkan. Perhitungan analisis regresi dilaksanakan 

dengan secara sederhana yaitu variabel Xt dengan Y dan variabel X2 dengan Y 

serta dilaksanakan secara ganda yaitu variabel X1 dan X2 dengan Y. 

,-. 
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Pengujian hipotesis pertama dilakukan dengan cara mencari regresi 

supervisi kepala sekolah terhadap kepuasan ketja. Pengujian hipotesis ditulis 

sebagai berikut: 

Ho : Variabel supervisi kepala sekolah berhubungan dengan 

Kepuasan kerja 

Ha : Variabel supervisi kepala sekolah tidak berhubungan dengan 

Kepuasan kelja 

a. Pengujian Hipotesis Pertama/ Analisis Regresi Variabel Xt dengan Y 

Sedangkan pengujian hipotesis kedua dilakukan dengan cara mencari 

regresi budaya organisasi terhadap Kepuasan kerja. Pengujian bipotesis ditulis 

sebagai berikut: 

Ho : Variabel budaya organisasi berhubungan dengan kepuasan kelja 

Ha : Variabel budaya organisasi tidak berhubungan dengan kepuasan kerja 

Untuk menjawab hipotesis tersebut dilakukan uji regresi berganda. Hasil 

perhitungan regresi pada penelitian ini dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel4.8 Hasil Perhitungan Regresi Variabel Supervisi Kepala Sekolah, 
Budaya Organisasi, dan Kepuasan Kerja 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Sd. Error Beta T 

1 (Constant) 138.422 10.411 13.295 

Super Visi Kepala 
.032 .048 .043 .670 

Sekolah 

Budaya Organisasi .074 .048 .099 1.526 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

Sia. 

.000 

.003 

.018 
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Berdasarkan Tabel4.8 diatas diperoleh persamaan regresi berganda: 

Y = 0,032 Xl + 0,074 X2 + 138,422 + e 

Persamaan regresi yang diperoleh dalam hubungan antara XI dengan Y yaitu 

Y I= 0,032 Xl + 138,422. Artinya setiap ada peningkatan satu satuan supervisi 

kepala sekolah dapat meningkatkan kepuasan kerja guru sebesar 0,032. 

Sedangkan persainaan regresi yang diperoleh hubungan antara X2 dengan Y yaitu 

¥2 = 0,074 X2 + 138,422. 

Untuk melihat hubungan tiap variabel dapat dilihat dari nilai signifikan pada 

setiap variabel. Jika nilai sig. kurang dari 0,05 maka kesimpulannya berhubungan 

dengan variabel Y. Berdasarkan basil perhitungan uji signifikasi regresi, diperoleh 

nilai sig. Variabel Xl dan X2 masing-masing sebesar 0,003 dan 0,018. Hal ini 

memmjukkan bahwa masing-masing variabel berhubungan dengan variabel Y, 

dengan demikian dapat disimpulkan bahwa persamaan regresi antara Supervisi 

Kepala Sekolah (X1) berhubungan secara signi:fikan dengan Kepuasan Kerja 

Guru, dan Budaya Organisasi berhubungan dengan Kepuasan Kerja Guru. 

Untuk melihat terdapat pengaruh variabel Xl dan X2 secara-bersama-sama 

terhadap variabel Y dapat dilihat pada basil uji F yang ditunjukkan pada Tabel 

berikut ini. 

Tabel4.9 Hasil Uji F 

Sum of 

Model Squares Df Mean~e F Sig. 

1 Regression 48.375 2 24.187 1.404 .024b 

Residual 4082.358 237 17.225 

Total 4130.733 239 

a. Dependent Variable; Kepuasan Kerja · 

b. Predictors: {Constant), Budaya Organisasi, Super Visi Kepala Sekolah 
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Berdasarkan tabel di atast diperoleh nilai sig. 0,024 kurang dari 0,05 berarti 

terdapat hubungan variabel Xl dan X2 secara bersama-sama terhadap variabel Y. 

Untuk melihat hubungan setiap variabel, dapat digunakan analisis dari nilai 

uji-t pada setiap variabel. Jika nilai t hitung lebih dari t-tabel maka kesimpul~nya 

variabel X berhubungan dengan variabel Y. Berdasarkan basil perhitungan uji 

signifikasi regresi, diperoleh nilai t hitung variabel Xl dan X2 masing-masing 

sebesar 1,870 dan 1,928 kurang dari t-tabel = 1,64 dengan df= 24-3-1. Hal ini 

menuqjukkan bahwa masing-masing variabel berpengaruh terhadap variabel Y, 

dengan demikian dapat disimpulkan bahwa persamaan regresi antara Supervisi 

Kepala Sekolah (X1) berhubungan secara signifikan dengan variabel Kepuasan 

Kerja Guru, dan variabel Budaya Organisasi berhubungan dengan variabel 

Kepuasan Kerja Guru. Hasil perhitungan uji t dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel4.1 0 Hasil Perhitungan Regresi V ariabel Supervisi Kepala Sekolah, 

Supervisi Kepala 

Sekolah 

Budaya Organisasi 

Budaya Organisasi, dan Kepuasan Kerja · 

0,032 1,870 Berpengaruh 

1,64 

0,074 1,928 Berhubungan 

Berdasarkan Tabel 4.10 hasil perhitungan uji t diperoleh variabel Xl dan X2 

sebesar masing-masing 1,870 dan 1,928 lebih dari t tabel= 1,64 dengan demikian 

dapat disimpulkan bahwa persamaan regresi antara Supervisi Kepala Sekolah {X1) 

berhubungan secara signifikan dengan variabel Kepuasan Kerja Guru, dan 

variabel Budaya Organisasi berhubungan dengan variabel Kepuasan Kerja Guru. 
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b. Analisis Regresi Varia bel X2 dengan Y 

Pengujian hipotesis dalam penelitian memakai dua macam teknik statistika 

inferensia1 yaitu analisis regresi. Menggunakan analisis regresi untuk 

memprediksi variabel Y dengan melalui variabel X dengan istilah lain digunakan 

untuk mengetahui nilai variabel Y jikalau variabel X direkayasa atau diturun 

naikan. Perbitungan analisis regresi berganda dilaksanakan secara bersama-sama 

dengan variable Xl~dan X2 dengan variabel Y. 

Pengujian hipotesis yang ketiga dilakukan dengan cara mencari regresi 

supervisi kepala sekolah dan budaya organisasi dengan kepuasan kelja guru. 

Pengujian hipotesisnya adalah sebagai berikut: 

Ho : Variabel supervisi kepala sekolah dan budaya organisasi berhubungan 

dengan kepuasan kelja guru. 

Ha : V ariabel supervisi kepala sekolah dan budaya organisasi secara 

bersama-sama tidak berhubungan dengan kepuasan kelja guru. 

Untuk menjawab hipotesis tersebut dilakukan uji regresi berganda Hasil 

perhitungan regresi pada penelitian ini dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel4.11 Hasil Perhitungan Regresi Variabel Supervisi Kepala 
Sekolah,Budaya Organisasi, dan Kepuasan Kerja 

Model Sum of Squares Of Mean Square F Sig. 

1 Regression 46.375 2 24.187 1.404 .024b 

Residual 4082.358 237 17.225 

Total 4130.733 239 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kelja 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Super Visi Kepala Sek.olah 
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Berdasark:an tabel di atas diperoleh nilai sig. kurang dati 0,05 maka 

kesimpulannya · variabel Xl dan X2 secara bersama-sama terdapat hubungan 

dengan variabel Y. Hal ini menunjukkan bahwa Supervisi Kepala Sekolah (X1) 

dan Budaya organisasi (X2) secara bersama-sama berhubungan dengan Kepuasna 

Kerja. 

Berikut ini ringkasan basil hoptesis penlitian yang ditunjukkan pada Tabel 
4.12 

Tabel4 .12 Ringkasan Hasil Hipotesis Penelitian 

Hipotesis Pernyataan Bipotesis Basil 

Ho Supervisi Kepala Sekolah Diterima 
berhubungan dengan Kepuasan Kerja 

Ho Budaya Organisasi berhubungan Diterima 
dengan Kepuasan Kerja 

Ho Supervisi Kepala Sekolah dan Diterima 
Budaya Organisasi secara bersama-
sama berhubungan dengan Kepuasan 
Kerja 

B. Basil dan Pembahasan 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa berhubungan supervisi kepala 

sekolah dengan. kepuasan kerja, berhubungan budaya organisasi dengan kepuasan 

kerja, serta hubungan supervisi kepala sekolah dan hubungan budaya organisasi 

berhubungan secara bersama-sama dengan kepuasan kelja. 

1. Hubungan Supervisi Kepala Sekolah Dengan Kepuasan Kerja Guru 

Hubungan supervisi kepala sekolah dengan kepuasan kerja guru dijelaskan 

melalui persamaan regresi Y1"' 0,032 Xl + 138,422. Melalui supervisi kepala 

sekolah dapat diprediksi besamya nilai kepuasan kerja guru (Y) . Apabila nilai 

supervisi kepala sekolah sebesar 1 satu unit, maka akan terjadi peningkatan 
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kepuasan pendidik sebesar 0,032 satuan. Berdasarkan basil pengolahan data yang 

emp~ disimpulkan bahwa terdapat hubungan positif yang signifikan antara 

supervisi kepala sekolah dengan kepuasan keJ.ja guru. 

Berdasarkan interpretasi basil pengolahan data, diperoeleh tingkat hubungan 

supervisi kepala sekolah dengan kepuasan kerja guru kuat. Koefisien detemrinasi 

yang terbentuk yaitu fyt
2 = 0,1849. Hal ini menampakkan bahwa kontribusi 

supervisi kepala sekolah dengan kepuasan kerja guru 18,49% adapun yang 

merupakan kontribusi dari faktor yang lain sebesar 81,51%. Hal ini menjelaskan 

bahwa kepuasan kerja guru dapat berkembang dengan membutubkan stimulus-

stimulus dari lingkungan sekitar tidak berkembang begitu saja, diantaranya 

dengan melalui supervisi kepala sekolah. W alaupun nilai faktor supervisi tidak 

tedalu tinggi mempengarubi terhadap kepuasan kerja. 

Berdasarkan Tabe14.ll basil perhitungan uji t diperoleh variabel Xl sebesar 

masing-masing 1,870 lebih dari t tabel= 1,64 dengan demikian dapat disimpulk.an 

bahwa Supervisi Kepala Sekolah CXt) berhubungan secara signifikan dengan 

variabel Kepuasan Kerja Guru. 

Sesuai dengan pendapat Sukarna (1993), kepuasan kerja guru dipengaruhi 

oleh beberapa factor, diantaranya managerial skill atau kemampuan pimpinan. 

Supervisi merupakan · usaha yang bersifat kontinyu untuk memajukan sekolah 

dengan jalan membina, memimpin, dan menilai pekerjaan kepala sekolah dan 

guru dalam usaha meningkatkan kualitas pendidikan yang diberikan kepada siswa 

melalui perbaikan situasi pembelajaran kearah terwujudnya tujuan pendidikan. 

Boardman mendefinisikan supervisi berorientasi lebih diarahkan pemberian 

stimulus atau pembinaan secara berkelanjutan kepada guru agar dapat 
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menjalankan tugasnya dengan baik dan dapat memperbaiki kekuranganya. Guru 

yang disiplin tercerminkan dalam perilaku, bekerja dengan baik, tepat waktu 

selalu patuh dan taat menjalankan tugas, serta menerima masukan dan saran dari 

kepala sekolah. 

Moekijat (2003,132) berpendapat bahwa pengawas efektif akan selalu 

memperhatikan dan memelihara baik moril , semangat yang tinggi,ataupun 

disiplin kerja yang baik. Ma'ruf (2005:96-97)menyimpulkan dari basil 

penelitiannya yang berjudul Pengaruh supervisi kepala sekolah dan etos kerja 

terhadap disiplin kelja guru SMK Negeri di Lampung Tengah hasilnya adalah 

supervisi yang dilaksanakan oleh kepala sekolah bepengaruh langsung terhadap 

disiplin kerja guru. Dengan demikian , dapat dinyatakan bahwa peningkatan 

disiplin kerja guru,adalah merupakan peran dan pengaruh supervisi kepala 

sekolah. Artinya, dengan dilakukan supervisi yang secara kontinu 

berkeninambungan akan menyebabkan peningkatan disiplin guru. 

Berdasarkan basil penganalisisan data baik secara empirik maupun kajian 

teori antara supervisi kepala sekolah dengan kepuasan kerja guru, menandakan 

hubungan yang positif dan signifikan. Artinya bahwa supervisi kepala sekolah 

adalah salah satu unsur yang memberikan kontribusi terhadap kepuasan kerja 

walaupun besar pengaruhnya hanya sedikit. Hal ini mengindikasikan jika 

supervisor dalam hal ini kepala sekolah sebagai orang yang melakukan supervisi 

mempunyai konflik antara penilai dengan ternilai, penilai cenderung melakukan 

penilaian kinerja ternilai dengan tidak mencatat seluruh kinerja ternilai dalam 

observasinya atau dalam mengisi skala penilaian memilih nilai skala yang rendah 

atau sedang, dimana jika tidak ada sistem evaluasi kinerja. 
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2. Hubungan Budaya Organisasi dengan Kepuasan Kerja 

Hubungan antara budaya organisasi dengan kepuasan kerja guru dijelaskan 

melalui persamaan regresi Y2 = 0,32X2 + 138,.422. Ha1 ini menandakan bahwa 

kepuasan kerja guru-guru dapat diprediksi melalui budaya organisasi guru. 

Seandainya nilai budaya organisasi mencapai nilai 1 satuan, maka akan 

meningkatkan kepuasan kerja guru sejumlah 0,032. 

Berdasarkan basil perhitungan, diperoleh kesimpulan terdapat hubungan 

positif dan sangat signifikan antara budaya organisasi dengan kepuasa kerja. 

Kekuatan tersebut dijelaskan melalui koefisien korelasi ry2 = 0,1849, maka tingkat 

hubungan tersebut adalah rendah. Koefisien determinasi yang terbentuk yaitu ryl 

= OA32. Hal ini menunjukan bahwa kontribusi budaya organisasi guru terbadap 

kepuasan kelja guru sebesar 43,2% sedangkan 56,2% merupakan kontribusi dari 

faktor yang lain. 

Berdasarkan Tabel 4.11 basil perhitungan uji t variabel busaya organisasi 

terhadap kepuasan kerja diperoleh nilai sig. sebesar 1,928lebih dari t tabel= 1,64 

dengan demikian dapat disimpulkan bahwa variabel Budaya Organisasi 

berhubungan dengan variabel Kepuasan KeJja Guru. Budaya organisasi 

berbubungan langsung positif dengan kepuasan kerja guru. Hal ini sesuai dengan 

teori pendapat Edgar Schein(2004: 17) yaitu: 

Organizational culture as a pattern of shared basic assumptions that was 
lerned by agroup as it solved its problems of external adoption and internal 
integration, that has worked well enough to be considered valid and, therefore, to 
be taught to new members as the correct way to perceive, think, and foel in 
relations to those problems. 

Budaya organisasi adalah pola asumsi dasar bersama yang dipelajari oleh 

kelompok saat memecahkan masalah masalah adaptasi ekstemal dan integrasi 
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internal yang telah berfungsi dengan cukup baik untuk bisa dianggap benar dan 

untuk. bisa diajarkan kepada anggota kelompok baru sebagai cam yang benar 

untuk menerima sesuatu, berfikir dan merasakan dalam hubungannya dengan 

masalah-masalah tersebut Budaya organisasi adalah nilai-nilai dan semangat 

yang mendasari dalam cara mengelola serta mengatur suatu organisasi. Nilai-nilai 

itu merupakan keyakinan dan pedoman yang dipegang teguh anggota dalam hal 

bertindak dan berperilaku dalam organisasi. Anggota organisasi selalu patuh dan 

taat menjalankan aturan organisasi. Hal ini menisyaratkan bahwa anggota 

organisasi yang baik akan patuh dan taat terhadap aturan dalam organisasi. 

Budaya organisasi yang positif dapat mempengaruhi penyelenggaraan 

pendidikan yang berkualitas tinggi serta pembentuk.an sikap dan moral yang 

positif bagi segenap personil yang ada dalam lembaga pendidikan. Kondisi yang 

demikian ini sangat mendukung pencapaian prestasi belajar yang tinggi. 

Organisasi yang punya budaya baik akan menghargai pelanggannya dan terus 

berupaya menciptakan berbagai perubahan yang berorientasi pada mutu dalam 

melayani kebutuhan siswanya Hasil penelitian Hidayat Mustafid dengan judul 

Pengaruh komunikasi interpersonal, budaya organisasi terhadap kepuasan kerja 

menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh langsung terhadap kepuasan 

kerja (2005: 25). Dengan demikian dapat dinyatakan budaya organisasi 

berpengaruh dan berperan dalam meningkatkan kepuasan kerja. 

3. Hubungan Supervisi Kepala Sekolah dan Budaya Organisasi secara 

bersama-sama dengan Kepuasan Kerja 

Diajukan hipotesis ketiga dalam penelitian ini adalah melihat hubungan 

variabel Xl yaitu supervisi kepala sekolah dan variabel nudaya organisasi. 

'-----~~----------------------------------
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Berdasarkan hasil pengolahan data yang dilakukan menunjukan bahwa 

hipotesis Ho diterima. Hubungan antara supervisi kepala sekolah dan 

budaya organisasi dengan kepuasan kerja guru diterangkan melalui 

persamaan regresi Y = 138,422+ 0,032X1+0,074X2. Wujud persamaan 

regresi tersebut dapat dimaknai bahwa setiap peningkatan satu satuan 

supervisi dan budaya organisasi secara bersama-sama akan meningkatkan 

kepuasan kerja pendidik sebesar 0,032 dan 0,074 unit. 

Berlandaskan basil hitungan uji signifikasi regresi ganda, didapatkan nilai 

signifikan 0,024 < 0,05 dapat disimpulkan bahwa terdapat hubungan positifyang 

sangat signifikan antara supervisi kepala sekolah dan budaya organisasi dengan 

kepuasan kerja secara bersama-sama. Artinya apabila supervisi kepala sekolah 

dan budaya organisasi ditingkatkan secara bersama-sama maka akan terjadi 

peningkatan pada kepuasan kerja Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan 

penelitian Emawati dan Marjono (2007) meneliti tentang pengaruh supervisi dan 

disiplin kerja terhadap kinerja guru. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel 

supetvisi tidak berpengaruh secara signi fikan terhadap kinerja Guru, sedangkan 

variabel disiplin kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja Guru SD di 

Kecamatan Jenawi Kabupaten Karanganyar. 

Tingkat kekuatan hubungan supetvisi dan budaya organisasi secara 

bersama-sama dengan kepuasan kerja diterangkan melalui koe:fisien korelasi ryt2 = 

0,431. Berlandaskan analisis data, tahap hubungan tersebut adalah tahap sedang. 

Koefisien detenninasi yang terbentuk yaitu fytl = 0,1849. Hal ini menandakan 

kontribusi supetvisi kepala sekolah dan budaya organisasi terhadap kepuasan 

43529.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



i 
I 
I I 
I 

I 

i i 
I , ' i. 

I , 
I i 

I, 
I I 
I 

I' 
I 

'I 

I 

73 

kinerja guru 18,49 % sedangkan yang merupakan kontribusi dati faktor yang lain 

sebesar 81,51% .. 

Dalam pendekatan manajerial perlu selalu diperhatikan kesesuaian dengan 

situasi dan kondisi kematangan, tuntutan pekerjaan, dan lingkungan organisasi 

bawahannya. Keberhasilan kepemimpinan kepala sekolah dalam menjalankan 

tugas dan tanggungjawabnya adalah penentu keberhasilan suatu organisasi 

sekolah .. Kepala sekolah berperan penting dan memiliki kekuasaan yang sangat 

strategis dalam menciptakan tercapainya tujuan sekolah Budaya organisasi guru 

dipengarubi oleh banyak unsur antara lain: cita-cita/aspirasi. kemampuan Guru, 

kondisi individu /lingkungan serta upaya-upaya pembinaan yang dilakukan oleh 

Kepala Sekolah 

Guru adalah tenaga professional yang memiliki tugas khusus untuk mengajar 

dan mendidik peserta didik di sekolah. Makanya guru selalu dituntut untuk: 

berusaha meningkatkan kemampuan dan pengetahuannya. Kaitan dengan ini 

Supriadi (2003:819) mengemukakan bahwa: "Seorang guru yang profesional 

dituntut untuk meningkatkan wawasan serta pengetahuamiya di bidang pendidikan 

dan ilmu-ilmu penunjang umumnya dan proses belajar mengajar. Hanya dengan 

cam ini guru dapat lebih baik dan dapat lebih yakin bahwa setiap kegiatan belajar-

mengajar yang dikekolanya itu dan sekaligus petwujudan interaksi pendidikan." 

Selanjutnya dikemukan oleh Suparlan (1997),bahwa peran dan tugas guru 

itu adalah: (1) peran manajemen (the management role), tugas utamanya yaitu: (a) 

mengenal latar belakang siswa, sosial ekonomi, dan intelektual akademisnya, (b) 

mengenal perbedaan perorangan, potensi, dan kelemahan siswa, serta termasuk 

pembelajaran mereka; dan (2) peran pengajaran (the instructional role), yaitu 
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mencakup tugas-tugas pokok: (a) menyampaikan pengetahuan dan keterampilan, 

(b) menjadikan siswa faham mengenai tanggungjawab, disiplin, dan produktif; (c) 

dapat menghargai dan memberikan kasih sayang kepada siswanya; (d) dalam 

setiap langkahnya memberikan pesan nilai-nilai moral dan kemanusiaan; (e) 

memotivasi siswa untuk memahami perbedaan individualitas, bersikap inovatif, 

dan kreatif; (t) menjadi suritauladan bagi si~ baik ucapan atau perilakunya; 

dan (g) mengajarkan kepedulian terhadap lingkungan dan memberikan 

pemahaman perkembangan dan penggunaan ilmu pengetahuan dan teknologi 

dalam kebidupan era modem. 

Berdasarkan deskripsi diatas, dapat dibuktikan bahwa terdapat bubungan 

Antara supervisi kepala sekolah dan budaya organisasi serta memberikan 

pengaruh terhadap kepuasan kerja. Perbandingan basil perhitungan koefisien 

korelasi parsial antara supervisi kepala sekolab dengan kepuasan kerja guru 

sebesar ry1 = 0,015 lebih kecil dari nilai koefisien korelasi parsial antara budaya 

organisasi dengan kepuasan kerja sebesar 0,104 yang berarti bahwa budaya 

organisasi sekolah berdampak terhadap lebih terhadap kepuasan kerja guru dari 

pada supevisi kepala sekolab. Dengan kata lain supervisi kepala sekolah 

memberikan kontnbusi tidak terlalu besar terhadap tingkat kepuasan kerja guru. 

Berdasarkan basil analisis uji-t, diperoleh signifikan 0~003<0,05 variabel 

supervisi kepala sekolab terhadap kepuasan kerja ~ dan sig.O,OOl < 0,05 untuk 

variabel budaya organisasi terbadap kepuasan kerja guru. Maka dapat diambil 

kesimpulan bahwa terdapat pengaruh supervisi kepala sekolah terhadap kepuasan 

kerja guru dan terdapat pengaruh budaya organisasi terhadap kepuasan kerja guru. 
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Kepuasan kerja{job satisfaction) menurut Handoko(l992;193) adalah 

llndisi emosional yang menyenangkan atau tidak menyenangkan dimana para 

JPWai memandang pekerjaaimya. Kepuasan kerja merupakan gambaran 

pasaan dari pegawai terhadap pekerjaannya Hal ini ditunjukkan dalam sikap 

Jl&itif pekerja dalam mengbadapi peke.tjaan dan lingk:ungannya. Karyawan yang 

.nsa tidak puas sebaliknya bersikap negatif pada pekerjaannya, dalam bentuk 

Jlllg berbeda- beda satu sama lainnya . 

Menurut Muchinsky (1997; 424), yang diindikasi dapat menurunnya 

1lpuasan kerja adalab variabel-variabel absenteeism(tingginya tingk:at absesnsV. 

,.-nove(tingginya keluar masuk pegawai), and job performance. Menurut As' ad 

(\995; 103) memberi penjelaskan bahwa variabel yang dapat dijadikan indikasi 

pi:IUI1UlaD tingkat kepuasan kerja karyawan yaitu tingginya tingkat absensi 

(ulsenteeism),dan tingginya keluar masuknya karyawan (turnover). Kedisiplina 

k,.Ua sekolah salah satu yang termasuk pada kegiatan supervisi, oleh karena itu 

Vlll.abel supervisi tidak memberikan pengaruh yang tinggi terhadap peningkatan 

kepuasankerja 

Ada lima indikator yang dapat mempengaruhi kepuasan ke.tja menurut Luthan 

(199'7;431) , yaitu: (1) Pembayaran, seperti gaji dan upah; (2) Peke.tjaan itu 

sendiri; (3) Rekan keija;(4) Promosi pekerjaan; (5) Kepenyeliaan (supervisi). 

Supervisi mempunyai peran yang penting dalam manajemen. Supervisi 

bethubungan dengan karyawan secara langsung dan mempengaruhi karyawan 

daJam melakukan pekerjaannya. Umumnya karyawan lebih suka mempunyai 

supervisi yang adil, terbuka dan mau bekerjasama dengan bawahan. 

---------
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Menurut Strauss .dan Syales, yang dikutip Handoko (1992; 196) ,untuk 

Aktualisasi diri juga penting adanya kepuasan kerja. Pegawai yang tidak 

mendapatkan kepuasan kerja tidak akan pemah mengalami kesetabilan psikologik 

dan pada gilimnnya akan menjadi frustasi. Pegawai yang memperoleh kepuasan 

kerja biasanya memiliki catatan kehadiran yang baik, dan memilki prestasi kerja 

lebih baik dari pada pegawai yang tidak mendapat kepuasan kerja. Tingkat 

perputaran dan absensi kacyawan dipengaruhi oleh kepuasan kerja. Apabila ada 

peningkatan kepuasan kerja pada karyawan maka rotasi karyawan dan absensi 

akan menurun. Pengaruh dari kinerja organisasi terhadap kepuasan kerja timbul 

karena kebanggaan pegawai atas tercapainya tujuan organisasi. Menurut Paloepi 

Tyas rahajeng (1999;87)> manajemen kinerja adalah suatu proses yang diprogram 

untuk mengomunikasikan antara pencapaian tujuan organisasi dengan tujuan 

perorangan. Jika seluruh pegawai merasa ikut andil dalam mewujudkan 

tercapainya tujuan organisasi maka mereka akan betul-betul termotivasi untuk 

mewujudkannya dan memperoleh kepuasan yang lebih besar. Hub\Ulgan Budaya 

Organisasi dengan Kepuasan Kerja sesungguhnya adalab hubungan antar budaya 

perusahaan dengan kepuasan pegawai> dimana budaya (culture) dikatakan 

memberi acuan dasar bagi karyawan dalam mempersepsikan karakteristik budaya 

organisasi, nilai yang dibutuhkan dalam bekerj~ mengadakan interaksi dengan 

kelompoknya, sistem dan administrasi> serta berinteraksi dengan pimpinannya .. 

Dari basil penelitiannya Kirk L. Rogga (2001) menyatakan bahwa budaya 

organisasi dapat meningkatkan kepuasan kerja. 
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BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan basil dari penelitian dan pembahasan mengenai variabel 

supervisi kepala sekolah, budaya organisasi, dan kepuasan kerja guru diperoleh 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Memilki hubungan yang signifikan antara supervisi kepala sekolah (X1) 

dengan kepuasan kerja guru (Y) yang disajikan melalui persamaan regresi 

" Y1= 0,165Xl+ 101, 643. Terdapat hubungan positif supervisi guru dengan 

kepuasan guru dapat dilihat pada nilai rxl=0~015. Berarti dapat diartikan 

semakin besar supervisi kepala sekolah, maka semakin tinggi juga kepuasan 

guru. Berdasarkan basil uji t diperoleh nilai sig. 0,003 < 0,05 variabel 

supervisi terhadap kepuasan kerja, berarti terdapat pengaruh supervisi 

kepala sekolah terhadap kepuasan kerja, dan diperoleh kontribusi sebesar 

27%. 

2. Memiliki hubungan yang signifikan antara budaya organisasi (X2) dengan 

(Y) yang disajikan melalui persamaan regresi Y2 = 0, 218X2 + 101,643. 

Terdapat hubungan positif budaya organisasi dengan kepuasan kerja guru 

dapat dilihat pada nilai rx2=0, 104 bernilai positif. Berarti dapat diartikan 

semakin besar budaya organisasi seorang guru, maka semakin tinggi juga 

kepuasan kerja guru. Berdasarkan basil uji t diperoleh nilai sig. 0~001 < 0~05 

variabel budaya organisasi terhadap kepuasan kerja, berarti memilkii 
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hubungan budaya organisasi dengan kepuasan kerj~ dengan besarnya 

kontribusi variabel budaya organisasi sebesar 4 7 ,S%. 

3. Memiliki hubungan yang sangat signifikan antara supervisi kepala seko1ah 

(Xl) dan budaya organisasi (X2) secara bersama-sama dengan kepuasan 

kerja (Y) yang diperoleh basil uji F signifikan , basil uji sebesar 0,024 

kurang dari 0,05 yang berarti memiliki hubungan secara bersama-sama 

supervisi kepala sekolah dan budaya organisasi dengan kepuasan kerja guru. 

Besamya kontribusi variabel supervisi kepala sekolah dan budaya organisasi 

adalah 76,7% terhadap kepuasan kerja 

4. Apabila hubungan antara supervisi kepala sekolah dan budaya organisasi 

I baik maka akan meningkatkan kepuasan kerja guru. 

I I 
i i 
'' 
I 

I 

,I 
I 
I 
I 

B. Implikasi 

1. Usaha yang dilakuk:an oleh kepala sekolah untuk peningkatan kepuasan kerja guru 

2. 

melalui supervisi diperlukan, pemahaman persepsi kepemimpinan tentang 

supervisi kepala sekolah, dengan prilaku dan sikap kepala sekolah yang baik, 

misalnya dalam membimbing, mengarahkan, mengajak, mengawasi dan 

memberikan semangat kerja yang tinggi. Dengan sikap yang baik dari pimpinan 

atau kepala sekolah, maka kepuasan kerja gurupun akan semakin tinggi, dan 

secara tidak langsung dapat memotivasi peningkatan kinerja guru . 

Usaha meningk:atkan kineija guru dengan meningk:atkan budaya organisasi yang 

baik di sekolah diperlukan, dan guru secara bersama-sama dan kebersamaan 

dengan kompak membangun nilai-nilai dan norma positif yang patut dijadikan 
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figur oleh warga sekolah. Dengan terwujudnya nilai- nilai dan norma-norma di 

sekolah, maka akan berdampak pada peningkatan kepuasan guru dalam bekerja. 

3. Peningkatan kineJja guru melalui peningkatan budaya organisasi. Untuk 

meningkatkan kinerja ~ diperlukan peningkatan budaya organisasi, melalui 

sikap dan perilaku guru yang baik dalam membangun nilai dan nonna di sekolah. 

Dengan adanya nilai dan nonna yang baik dilaksanakan secara bersama-sama, 

guru akan menunjukkan kineJja yang baik dalam mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. 

c. Saran 

Berdasarkan hasil pembahasan dan kesimpulan disarankan : 

1. Kepala Sekolah sebaiknya bertindak tegas dan memberi sanksi, tidak bersikap 

masa bodoh , terhadap guru yang sering tidak masuk kelas atau malas bekerja, 

karena dapat mempengarubi kepuasan kerja guru yang lainnya. 

2. Pemerintah Daerah yang berwenang agar memperhatikan kesejahteraan guru, 

dalam upaya memenuhi kepuasan kerja guru dalam pelaksanaan tugasnya agar 

kualitas pendidikan meningkat . 

3. Kepala sekolah sebaiknya konsisten melaksanakan supervisi dan penilaian kinerja 

guru dan tenaga kependidikan tidak hanya formalitas. 

4. Kepala sekolah agar secara rutin melakukan supervisi akademik terhadap guru 
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~-------------

PEDOMAN WAWANCARA 

Pertanyaan 

Apakah suasana lingkungan kerja anda menyenangkan ? 

Apakah selalu mendapat penghargan dari ptmpman 

setiap selesai melaksanakan pekerjaaan ? 

Apakah ada kenyamanan dalam menjalin hubun~ 
.. 

dengan sesama rekan kerja ? 
'! 

Terbukakah untuk mendapat promosi a tau 

pengembangan karier dalam pekeijaan ? 

Apakah imbalan gaji yang diterima stiap bulan sudah 

memuaskan? 

Apakah kebijakan organisasi mendukung dalam 

menjalankan tugas dan pengembangan karier ? 

83 

%Jawaban 

Ya Kurang 
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KUESIONER KEPUASAN KERJA GURU 

A. Identitas Responden 

1. Jenis Kelamin 
2. Status Kepegawaian 

B. Petunjuk: Pengisian 

• • 

.......................................................................... 

.................................................................. ._ ......................... . 

1. Bacalah dengan cennat agar jawaban yang anda berikan dapat 
memberikan infonnasi yang berguna sesuai dengan tujuan instrumen. 

2. Jawaban yang anda berikan banya semata-mata untuk kepentingan 
pendidikan tidak mempengruhi pekerjaan anda. 

3. Setiap pernyataan pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai 
dengan keadaan anda yang sesungguhnya. kemudian berikanlah tanda 
"ceklist"( ) pada kolom yang tersedia 

4. Mohon setiap pemyataan diisi selurubnya. 
Keterangan : 
SS : Sangat Setuju 
S : Setuju 
R : Ragu-Ragu 
TS : Tidak Setuju 
STS : Sangat Tidak Setuju. 

INSTRUMEN KEPUASAN KERJA GURU 

No I Butir Pernyataan 

1 I Saya merasa insentif yang diterimapada setiap kegiatan 
tambabanbesamya sudah sesuai. 

2 I Saya merasa tunjangan jabatan yangditerima besamya 
sudah sesuai. 

3 I Saya merasa kecewa memperjuang-kan kenaikan 
pangkat, karena kenaikan gajinya kecil 

4 I Saya menganggap setiap kenaikan ~i berkala jatuh temponya 
tepat 

5 I Saya akan tetap bekerja dengan ikblas meskipun profesi 
guru gajinya pas-JmSBll. 
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Pernyataan Pilihan 
ss S R TS STS 

Saya rnerasa pernberian tunjangan 
profesi guru berdampak 
positif terbadap minat menjadi 
guru. 

Saya menganggap besar tunjangan 
kinerja dari pernerintah daerah 
besamyasudah cukup 

Sayamengpnggappenerimaan ~guru 
berstatus PNS masihbelum 
memenuhi harapan. 

~ karir/Promosi 
Saya merasa senang kepala sekolah 
berusahatneneftlJlltkan bawahannya 
menjadi panitia dalam setiap 
kegiatan antar sekolah. 

KeJ,llla SekoJah sangatmendukung 
guru yang mengikuti seleksi cal on 
kepala sekolah. 

Saya sangat kecewa saat 
tidak diusulkan sebagai calon 
kepalasekolah. 

Saya merasa promosi jabatan 
dilingkungan kerja saya cukup 
adil,demokratis) dan transfaran. 

Saya merasa dihargai oleh kepala 
sekolah, pada suatu acara rapat 
dikenalkan kepada orangtua siswa. 

Promosi jabatan dilingkungan kerja 
saya cukup adi4demokratis~ dan 
transfaran. 

Pendapat ~aya kepala sekolah 
sudah tepat memilih para wakilnya 
berdasarkan prestasi 
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No Peroyataan 

16 Senang rasanya saya memiliki rekan kerja yang sikapnya 

18 Tenang rasanya saya berada diantara rekan kerja yang 
kerjasama dan rasa persaudaraan tinggi. 

19 Saya merasa terbantu pada saat saya berhalangan hadir 
teman kerja mau menggantikan tugas saya. 

Saya merasa yakin rekan-rekan keJja saya akansiap 
20 membantu saat dtbutuhkan. 

21 Saya merasa senang actllUl rekan kerjasayamaumembantu 
masa1ah saya. 

22 Saya merasa iri melihat guru lain yang prestasinya lebih 
baik dari saya. 

23 Saya menganggap supervisi kepala sekolah dapat dipakai 
sebagai koreksi kelemahan keJja guru. 

24 Saya menganggap supervisi kepala sekolah lebih banyak 
membimbing dari pada menyalahkan. 

25 Saya melihat kep!\la sekolah selalu memotivasi guru 
untuk · 

26 Saya merasa cara kepala sekolah menanggapi pendapat­
pendapat dariguru sudah baik. 

27 Saya merasa tertekan disupervisi kepalasekolah 
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ini berupaya untuk menyediakan sarana dan prasarana belajar 
yang dibutuhkan siswa. 
Setiap akan memulai pelajaran awa1. siswa di biasakan untuk: 
membaca 
do> a her sama 

Secara berlcala, di sekolah ini diselenggarakan acara pertemuan 
keluarga besar staf sekol~ dengan suasana yang akrab dan 
penuh canda. 

Jika ada tamu yang datang ke sekolab, khususnya orang tua 
siswa, kami selalu menyambut ramah dengan mengatakan ada 
yang bisa saya bantu ? atau ungkapan kalimat lain yang sejenis. 

Jika ada tamu yang datang ke sekolab, khususnya orang tua 
siswa, kami selalu menyam.but ramah dengan mengatakan ada 
yang bisa saya bantu ? atau ungkapan kalimat lain yang sejeois. 

Setiap personil sekolah tersedia meja dan tempat duduk 
masing-masing, sehingga rilereka dapat nyaman untuk 
melak:ukan pekerjaan. 

·--------· 
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KUESIONER SUPERVISI KEPALA SEKOLAB 

A. Identitas Responden 
l. Nama 
2. Jenis Kelamin 
3. Status Kepegawaian 
4. Usia 

B. Petunjuk Pengisian 

. 
• 
; ....................................................................... . .................................................................................... 
. ....................................................................................... 

1. Bacalah dengan cermat agar jawaban yang anda berikan dapat 
memberikan infonnasi yang berguna sesuai dengan tujuan instrumen. 

2. Jawaban yang anda berikan hanya semata-mata untuk kepentingan 
pendidikan tidak mempengrubi pekerjaan anda. 

3. Setiap pemyataan pilibJah salah satu jawaban yang paling sesuai 
dengan keadaan anda yang sesungguhnya. kemudian berikanlah tanda 
"ceklist''( ) pada kolom yang tersedia. 

4. Mohon setiap pemyataan diisi seluruhnya. 

Keterangan: 

SL = Salu, S= Sering, Kd = Kadang~kadang, P = Pernah , Tp = Tidak Pernah 

KUESIONER SUPERVISI KEP ALA SEKOLAH 

Pilihan Jawaban 
NO Butir Pertanyaan 

SL s Kd p 

1 
Kepala Sekolah menyusun supervisi kelas untuk 

jangka waktu satu tahun 

2 
Kepala Sekolah mensosialisasikan perencanaan 

supervisi kepada semua guru 

3 
Kepala Sekolah menyusunjadwal kunjungan kelas 

untuk melihat perkembangan mengajar guru 

4 
Kepala Sekolah merealisasikan tentang kunjungan 

kelas sesuai jadwal 

Sebelum melaksanakan kunjungan kelas.kepala 

5 sekolah melaksanakan wawancara terlebih dulu 

denganguru 

.Setelah'melaksanakan kunjungan kelas kepala 
6 sekolah mengajak guru untuk mendiskusikan basil 

kunjungan kelasnya 

TP 
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7 Kepala Sekolah memberikan tugas kepada guru 

tanpa memperhatikan kompetensinya 

8 
Kepala Sekolah menghimbau kepada guru agar 

selalu memperhatikan siswa yang bermasaJah. 

Kepala Sekolah mendorong rasa percaya diri 

9 kepada guru dalam menghadapi masalah 

pembelajaran 

10 
Kepala Sekolah memberikan solusi pemecahan 

masalah yang dihadapi guru 

Kepala Sekolah mewajibkan kepada guru untuk 

11 memberikan pelayanan yang prima. terhadap siswa 

denganbaik 

12 
Kepala Sekolah memberikan apresiasi kepada guru 

yang memiliki strategi mengajar dengan baik 

Kepala Sekolah memberikan kesempatan kepada 

13 guru untuk melanjutkan pendidikan kejenjang yang 

lebih tinggi 

14 
Kepala Sekolah bersikap bijaksana kepada seluruh 

guru 

15 
Kepala Sekolah menghimbau agar guru datang ke 

sekolah tepat wak:tu 

16 
Kepala Sekolah mewajibkan kepada guru untuk 

membuat perangkat pembelajaran 

17 
Kepala Sekolah mewajibkan guru untuk tanggap 

terhadap kondisi kelas yang tidak memadai 

18 
Kepala Sekolah mewajibkan kepada guru untuk 

siap ke~ mendapat tugas tambahan 

19 
Kepala Sekolah bersikap masa bodoh terhadap 

guru yang tidak masuk kelas 
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20 Kepala Sekolah mendampingi guru dalam 

membuat perangkat pembelajaran 

Kepala Sekolah melakukan komunikasi dengan 

I I 
21 guru mengenai kendala yang dihadapi dalam 

prosesKBM 

Kepala Sekolah meminta guru untuk 

22 menyelesaikan sendiri permasalahan tugas 

kerjanya 

23 Kepala Sekolah memeriksa kelengkapan 

administrasi guru 

24 Kepala Sekolah membantu guru dalam 

memperbaiki stmtegi mengajar 

25 Kepala Sekolah membimbing guru menggunakan 

i I 
I media dalam pembelajaran 

, I 
I 

26 Kepala Sekolah membiarkan kesulitan yang 

dihadapi guru 

Kepala Sekolah menyarnpaikan berbagai infonnasi 

27 tentang kegiatan yang berkaitan dengan 

pengembangan sekolah 

28 Kepala Sekolah memberikan pengarahan kepada 

guru secara rutin setiap dua bulan 

Kepala sekolah mendorong guru untuk mengiknti 

29 kegiatan KKG dan Pengembangan Keprofesiaan 

Berkelanjutan ( PKB) 

30 
Kepala sekolah memberikan araban untuk 

meningkatkan kualitas proses pembelajaran. 
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KUESIONER BUDAY A ORGANISASI 

Identitas Responden 
l. JenisKelamin 
2 .. Status Kepegawaian 
3 .. Usia 
Petunjuk Pengisian 

. 
···~·······-····························-······························· ..... ,. ......... , .......................................................... . 
ffPf """l'fffTPff f I O'Pff """"""Pff f ff"f """" ••• PtPf ,..,.,,., """"""I"""" •••• ••• '" Pr 

l.Bacalah dengan cennat agar jawaban yang anda berikan dapat 
memberikan infonnasi yang berguna sesuai dengan tujuan instrumen. 

2.Jawaban yang anda berikan hanya semata-mata untuk kepentingan 
pendidikan tidak mempengruhi pekerjaan anda. 

3.Setiap pemyataan pilihlah salah satujawaban yang paling sesuai dengan 
keadaan anda yang sesungguhnya, kemudian berikanlah tanda 
"ceklist"(v) pada kolom yangtersedia. 
Mohon setiap pemyataan diisi seluruhnya. 

Keterangan : 
·ss :SangatSetuju 
S : Setuju 
R : Ragu-Ragu 
TS : Tidak Setuju 
STS Tidak .... ~, .... 

No Pertanyaan 

A Norma perilaku 

1 Sekolah memberi kebebasan kepada gum 

untuk menentukan berbagai metode 

pembelajaran 

2 Sekolah memiliki tradisi memprioritaskan 

guru senior saja dalam pelaksanaan tugas 

di luar lembaga. 

3 Sekolah menerapkan perilaku layanan 

prima bagi peserta didik 

guru semor 

5 Sekolah membiarkan guru meninggalkan 

kelas pada saat jam pelajaran. 

6 Sekolah menekankan pentingnya 

komunikasi antar guru dalam pelaksanaan 

Alternatif Jawaban 
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pembelajaran. 

B Nilai .. nilai terpenting 

7 Sekolah menetapkan tata nilai yang hams 

ditaati oleh warganya. 

8 Sekolah memiliki kebijakan 
mendorong warga lembaga untuk sating 
menghonnati dan menghargai dalam 
berinteraksi. 

9 Sekoah memiliki saluran kritik secara 

terbuka semata-mata pada smua guru. 

10 Sekolah menetapkan standar operasional 

yang disepakati bersama. 

11 

12 

13 

c 

Sekolah memiliki perhatian tinggi pada 

kerja tim dalam pencapaian visi Iembaga. 

Sekolah mengabaikan guru yang memiliki 

komitmen yang tinggi 

Skolah lebih mengutamakan penanaman 
karakter dengan mengabaikan 
pengetahuan dan keterampilan. 

Pemecahan masalah 

14 SekoJah mengadakan diskusi secara 

berk:ala dalam menyelesaikan masalah 

lembaga. 

15 Sekolah mendorong guru menganalisis 

permasalah pembelajaran. 

16 Sekolah memaksakan kehendak pada 

peserta didik . 

17 Sekolah sebagai lembaga dapat menolak 
memberikan pendapat terhadap kinerja 

I 

guru 
18 Sekolah membuat kotak saran di 

1ingkkgan lembaga_ 

19 Sekol,ah menetapkan sistem pengambilan 

keput~san dengan demokratis 
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D Berorientasi pada basil 

20 Saya menyelesaikan peke.rjaan yang 
' 

diberikan sesuai dengan araban pimpinan 

21 Saya merasa puas jika tugas peke.tjaan 

yang <haerikan dapat selesai dengan baik 

22 Saya menyelesaikan tugas atau pekerjaan 
dengan basil yang sama dari tahun ke 
tahun 

23 Saya berkonsultasi dengan orang lain agar 

pekerjaan saya dapat selesai dengan baik 

24 Saya merencanakan pembelajaran jauh­

jauh hari sebelum diklat dimulai 

25 Saya merencanakan pekerjaan dengan 

cara yang sama dari tahun sebelumnya 

E Berorientasi pada manusia 

26 Saya membantu orang lain agar dapat 

menyelesaikan pekerjaan atau tugasnya 

orang lain 

agar selesai mengerjakan tugas 

28 Saya menyadari bahwa orang lain dapat 

mengambil.manfaat dari pekeljaan saya 

29 Saya menghargai orang lain apabila 

mempunyai gagasanlide yang sama 

30 Saya berupaya untuk memberikan 

pelayanan terbaik kepada peserta didik 

31 Saya menghargai perbedaan pendapat 
dalam rapat dan diskusi 

F Berorientasi pada tim 

32 Saya membagi tugas dan pekerjaan 

bersama dengan tim 

93 
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Lampiranl 

1. Variabel Xl 

Ca p s se rocessmg ummary 

N o/o 

cases Valid 30 100.0 

Exclud~ 0 .o 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

ReliabilitY Stati~ics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.. 221 .212 40 

Item-Total Statistics 
Corrected Item-

Scale Mean If Scale Variance Total 
Item Deleted if Item Deleted Correlation 

P1 172.2000 20.303 .506 
P2 172.3000 19.390 .658 
P3 172.3000 18.424 .324 
P4 172.4667 19.913 .400 
P5 172.1667 20.902 .380 
P6 172.0667 20.547 .414 
P7 172.4333 21.633 .189 
P8 172.2333 20.323 .305 
P9 172.3667 21.068 .109 
P10 172.3667 18.516 .291 
P11 172.1333 19.499 .207 
P12 172.0667 20.823 .354 
P13 172.0000 19.379 .263 
P14 172.2000 21.752 .219 
P15 172.2333 19.564 .570 
P16 172.2667 18.892 .213 
P17 172.0000 21.103 .105 
P18 172.1667 21.454 .172 
P19 172.2667 16.665 .346 
P20 172.4667 20.257 .624 
P21 172.0333 21.275 .142 
P22 172.oooo 19.517 .450 

94 

Squared Cronbach's 
Multiple Alpha If Item 

Correlation Deleted 
.225 
.211 
.142 
.203 
.245 
.221 
.292 
.225 
.254 
.148 
.181 
.235 
.172 
.272 
.187 
.168 
.242 
.258 
.147 
.220 
.249 
.189 

-----------------------~ ---· 
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P23 172.0000 18.621 .397 
P24 172.0667 21.375 .463 
P25 172.2667 19.651 .358 
P26 172.4000 21.007 .595 
P27 171.9667 20.861 .659 
P28 172.1667 19.523 .448 
P29 172.0000 21.241 .535 
P30 172.1000 20.576 .407 
P31 172.3333 19.540 .592 
P32 172.0333 21.344 .456 
P33 172.0667 20.271 .353 
P34 172.1333 21.568 .582 
P35 172.2667 20.202 .339 
P36 172.1333 21.637 .206 
P37 172.3000 17.528 .484 
P38 172.3000 19.803 .434 
P39 172.0000 19.517 .251 
P40 172.1333 21.913 .244 

2. Variabel X2 

Ca p i s se roceu ng umma!Y 

N % 

cases Valid 30 100.0 

Excludedn 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Ustwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.394 .170 40 

95 

.141 

.252 

.190 
. .248 

.230 

.190 

.247 

.226 

.184 

.251 

.214 

.272 

.217 

.265 

.096 

.196 

.178 

.278 
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Item-Total Statistics 
Corrected Item-

Scale Mean if Scale Variance Total 
Item Deleted if Item Deleted Correlation 

P1 168.9000 33.886 .215 
P2 168.8667 34.809 .134 
P3 168.7667 35.564 .345 
P4 168.8000 32.097 .279 
P5 168.8000 35.200 .491 
P6 168.9667 31.137 .522 
P7 168.8667 33.223 .103 
P8 169.0333 33.964 .654 
P9 168.7667 32.875 .458 
P10 168.7000 34.631 .108 
P11 169.0000 34.276 .377 
P12 168.8000 32.441 .265 
P13 169.0000 34.276 .562 
P14 168.9667 31.826 .233 
P15 169.2667 32.823 .see 
P16 168.9000 35.817 .264 
P17 168.8000 33.614 .344 
P18 168;9333 33.375 .565 
P19 169.1667 34.764 .124 
P20 169.0000 37.172 .380 
P21 168.8333 33.316 .471 
P22 168.6667 34.851 .542 
P23 168.9667 35.137 .184 
P24 168.9000 35.610 .251 
P25 168.7000 32.838 .205 
P26 170.3000 21.252 .614 
P27 169.8333 23.040 .736 
P28 169.0667 31.926 .298 
P29 169.1000 32.990 .451 
P30 169.0667 30.892 .462 
?31 170.0000 26.552 .449 
P32 169.1333 33.223 .511 
P33 168.9000 35.748 .255 
P34 166.7333 33.789 .633 
P35 169.0667 31.995 .399 
P36 168.8333 35.592 .247 
P37 168.9333 35.375 .207 
P38 168.8333 33.730 .314 
P39 168.7667 33.357 .484 
P40 169.0SS7 32.823 .317 

3. Variabel Y 

Ca p s se rocess10g ummary 

N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excluded8 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Ustwlse deletion based on all variables in the 
procedure. 

96 

Squared Cronbach's 
Multiple Alpha if Item 

Correlation Deleted 
.396 
.415 
.428 
.363 
.421 
.340 
.385 
.415 
.379 
.413 
.417 
.368 
.408 

. .363 

. .391 
.434 
.393 
.390 
.419 
.460 
.389 
.415 
.420 
.428 
.375 

. .157 
.167 
.360 
.394 
.338 
.277 
.385 

. .433 
.394 
.357 
.428 
.426 

. .397 

. .388 
.382 
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Reliability statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbaoh's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.464 .245 40 

Item-Total statistics 
Corrected Item- Squared Cronbaoh's 

Scale Mean if Scale Variance Total Multiple Alpha if Item 
Item Deleted if Item Deleted Correlation Correlation Deleted 

P1 169.5667 39.151 .119 .457 
P2 170.2333 35.357 .282 .422 
P3 169.9000 35.334 .419 .408 
P4 170.3667 31.620 .552 . .356 
P5 169.8000 39.890 .416 .471 
P6 169.6000 37.972 .309 . .439 

. P7 169.6000 41.628 . 267 .491 
PB 169.5000 42.259 .340 .500 
P9 169.8333 37.730 .275 .438 
P10 170.1667 33.523 .550 .379 
P11 170.8000 30.028 .609 .330 
P12 170.0333 33.757 .506 . .385 
P13 169.7667 41.357 .192 .492 
P14 169.5667 41.357 .200 .490 
P15 169.6333 40.378 .3n .476 
P16 169.8000 39.200 .421 . .470 
P17 169,7000 37.597 . 249 .439 
P18 169.9333 40.340 .592 .491 
P19 170.0333 42.309 .274 .508 
P20 169.6333 41.551 .222 .493 
P21 169.9333 38.892 .625 .471 
P22 169.7000 38.907 .107 .457 
P23 169.5667 38.461 .129 .454 
P24 169.8333 40.420 .483 .474 
P25 169.8000 40.234 .353 .472 
P26 169.6000 41.214 .205 .485 
P27 169.5333 39.706 .418 .466 
P28 169.7333 40.685 .124 .478 
P29 170.0333 35.275 .291 .420 
P30 169.9000 35.679 .382 .414 
P31 169.6000 41.559 .257 . .490 
P32 169.7333 41.857 .260 .497 
P33 169.8333 35.247 .568 .399 
P34 169.7000 36.424 .361 .422 
P35 169.8333 41.868 .223 .505 
P36 169.7667 40.461 .389 .477 
P37 169.8667 41.568 .232 .492 
P38 169.6667 38.989 .496 .458 
P39 169.8000 40.166 .359 .478 
P40 169.6000 37.490 .264 .437 

:I I 
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UJI NORMALITAS 

Descriptive Statistics 

N Mean Std. Deviation Minimum 
Kepuasan Kerja 240 154.72 4.157 141 
Super Visi Kepata Sekolah 240 154.25 5.615 133 
Budaya Otganisasi 240 154.46 5.582 132 

0 e-S I K n ample olmogorov-8mimov Test 

SuperVISi 

KeDuasan Keria Kepala Sekotah 

N 240 240 
Nonnal Parametersa,b Mean 154.72 154.25 

Std. Deviation 4.157 5.615 
Most Extreme Differences Absolute .086 .137 

Positive .075 .094 

Negative -.086 -.137 
Test Statistic .086 .137 
Asymp, Sig. (2-tailed) .061a .05311 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

un REGRESI BERGANDA 

Descriptive Statistics 

Mean std. Deviation N 

Kepuasan Kelja 154.72 4.157 240 
Super Visi Kepala Sek.olan 154.25 5.615 240 

Bud~a Oraanisasl 154.46 5.582 240 

Variables Entered1Removed3 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

98 

Maximum 

167 

170 

198 

Budaya 

Organisasi 

240 

154.46 

5.582 

.108 

.108 

-.091 

.108 

.076a 

---------------------------------------
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99 

1 Budaya: 

Organisasi, 

SUperVtt~i . Enter 

Kepala 

Sekolahb 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kelja 

b. All requested variables entered. 

Model SummarY' 

"'L statistics 

Sig.F 

R Adjusted R Std. Error of the RSquare Chang 

Model R Square Square Estimate Change F Change df1 dt2 e 

1 1088 .432 .1849 4.150 .012 1.404 2 237 .248 

a. Predidors: (Constant), Budaya Organisasi, Super Visi Kepala Sekolah 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

Model Sum of sauares df Mean sauare F Sig. 

1 Regression 48.375 2 24.187 1.404 .024b 

Residual 4082.358 237 17.225 

Total 4130.733 239 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kelja 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Super Visi Kepala Sekolah 

Standardized 

Unstandardlzed Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 138.422 10.411 13.295 .000 

Super Visi Kepala 
.032 .048 .0431 1.870 .003 

Sekolah 

Budaya Organisasi .074 .048 .099 1.928 .001 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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100 

ca seWtse Di osti a ann cs 

CsseNumber Std. Residual KePUaSan~ .. Predicted Value Residual 

57 3.290 141 154.66 13.656 

72 3.110 167 154.09 12.907 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

Correlations 
Kepuasan_Kerj Supervlsi Budaya_ Organi 

a sasi 
Kepuasan_Kelja 1,000 ,015 ,104 

Pearson Correlation Supervisi ,015 1,000 ,031 
BudaYCL Organisasi ,104 ,031 1,000 
Kepuasan_Kerja ,409 ,055 

Sig. (1-tailed) Supervisi ,409 . ,318 
Budaya_Organisasi ,05!? ,318 
Kepuasan_Kerja 240 240 240 

N Supervisi 240 240 240 
Budaya _Organisasi 240 240 240 

Residuals statisticsa 

Minimum Maximum Mean std. Deviation N 
Predicted Value 153.19 157.62 154.72 .450 240 
Residual -13.658 12.907 .000 4.133 240 
Std. Predicted Value -3.398 6.455 .000 1.000 240 
Std. Residual -3.290 3.110 .000 .996 240 

a. Dependent Vanable: Kepuasan Kel)a 

Re;,.ssfon SOnclardfaerrReslduof 
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DISTRIBUSI FREKUENSI 

Super Visi Kepala Sekolah 

Frequency Percent Valid Percent 
Valid 12&-133 1 .4 .4 

134-139 2 .8 .8 
140-145 22 9.2 9.2 
146-151 31 12.9 12.9 
152-157 121 50.4 50.4 
158-163 58 24.2 24.2 
164-170 5 2.1 2.1 
Total 240 100.0 100.0 

Budaya Organisasi 

Frequency Percent Valid Percent 
Valid 131·141 3 1.3 1.3 

142-152 73 30.4 30.4 
153-163 162 67.5 67.5 
164-174 1 .4 .4 
197-207 1 .4 .4 
Total 240 100.0 100.0 

Ke tpuasan Krj e a 

Frequency Percent Valid Percent 
Valid 141-144 5 2.1 2.1 

145-148 12 5.0 5.0 
149-152 45 18.6 16.8 
153-156 103 42.9 42.9 
157-160 55 22.9 22.9 
161-164 17 7.1 7.1 
165-168 3 1.3 1.3 
Total 240 100.0 100.0 

101 

Cumulative 
Percent 

.4 
1.3 

10.4 
23.3 
73.8 
97.9 

100.0 

Cumulative 
Percent 

1.3 
31.7 
99.2 
99.6 

100.0 

Cumulative 
Percent 

2.1 
7.1 

25.6 
68.8 
91.7 
98.8 

100.0 
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12 
13 
14 
15 

16 
17 
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19 
20 

21 
22 
23 
24 
25 

103. 

TABEL-TABEL KONSULTASI 
~-

T.A,JELNILA.l KR1.TIK "r" PRODUCT MOMBNI' 

TarafSignifikmt 
N TarafSignifikan 

N Taraf'Signi~ .... - ·•.···· 

S% '1% S% . 1% S% 1% 
0,997 0,999 26 0,388 . 0,496 ss 0,266 0,345 
0.950 0,990 27 0,381 . 0,487 60 0,.254' 0,330 
0,818 0,959 28 0,374 0,478 65 0,244 0,317 

-29 0,367 0,470 70 0_235 . 0,306 
30 0)61 . 0,463 75 0,227 0~ 

0,811 0,917 31 0.355 0,456. 8() oaao 0$286· 
0,754 0~874 32 0,349 0,449 85 0,213 0,278 
0,707 o.s34 33 0,344 0~442 90 0~7 0;270 

... 0,666 0,198 . 34- 0,339 0,436 95 0,202 0,.263 
0,:632 - 0,765 . 35 0~34 0,430 100 O,l9S 0,256 

0,602 0,735 . 3~ 0,329 0,424 125 0~·176· 0.230 
0,576 0,708 37 0~325 . 0,418 . 150 0,159 0,210 
O,SS3 0,684 . 38 0,320 0,413 175 0-;148 0,194 
O,S32 0,661 39 0,316 0,408 200 0,138 0,181 
O.Sl4 0.641 40 0,312 0,403 300 ~113 0.148 

OA97 0,623 41 0;308 0,398 400 0,098 0,128 I 
0,482 0,606 42 0,304 . 0,393 500 0,088 0,115 I 

I 

0,468 0~590 43 0,301 0,389 
0,456 0,575 44 0..297 0,384 600 0,080 O,J05 
0,444 0,561 45 0.294 ·o,3so 700 0,074 0,()97 

0,433 0,549 46 0,291 0,_376 800 0~070 0,091 
6,423 0,537 47 0,288 0,.372 900 0,065 0~086 
0,413 0,526 48 0,284 0,368 
0,404 O,St5 49 0,281 0,364 
0,396 ' o,sos 50 0,279 0,361 1000 0,062 0,081 

j I Sumber: Sugiyono, Metode Penelitian Administrasi. Bandung: Alfabeta, 2007~ h. 339 

''I 
I' 
I I 

I 

""" 
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I Dk * ' au-. Ui Satu Pihak .. .... 

035 >· 0 .. 10 1 .005 t 0,02S- ~en_ I "flOOS 
l 1~000 3.(}78. 6.JJ4 11.106 31.121 .63.657 

l 2 O.S16 · 1.816 2.920 4.303 6.96$ 9.925 
3 0,76S 1.631 :2.353 . 3.182 4.sn SJl41 

I I i 4 0,.741 LS33 2.132 2.716· 3.'141 . 4.604 
1-i l 5 o~m 1.476 2.015 2.S1i. 3365. 4.031 I 
I 

6 o:na 1.440 1.9G 2.447 3.143 3.707 I 
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10 0#'106 1.372 1~812 Ul8 .2.161! . 3.169 I u 0~697 ~~ 1.796 2.201- 2.718 3.106 
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f 
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22 0~$6- 1.321} 1.111· 2.074- l$8 . 2.319 

~ 23 ~685 1.11.9 l 1.714 2.669 2.500 2.-807 

I 2.4 O,Qe UIS· 1.7U 2.%4 2.491-- 2.'19'1 
! 2S 0,:684 1.3161 1.108 . 2.000- 2;485 2..181 I . 

I 26 0 .. 684. 1.315 L706 2.056 2.419 2179 

t 21 0;.684 L3l4_l 1.703 2..6Sl 2473 ·2711 
i ' 28 6 .. 1613 1.313 .. 1.701 ·J;048 . 2.461 2.163 

I 
2!) ft683. 1.311 t 1.699 i04S f 2.462 2.156 
30 fi683t 13101 1.691 2~042 2.451 2.1SO 
40 o~68Jl 1.303 l Ui84 2.021. ~~3. -2.:704 I 
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Nomor NOIIII)rlillllrbs- Total 
Risp. .. .... .. ot "' ... ! ..... CIO .. .. ::: ::: ::t % :!1 :a :::; ~ Sl 1'1 ~ ~ ::1 ~ :ri •l!j l:i IS ~ lll ;;: ::: ::J ~ .Ji Slror .. 

t 4 ~ 4 3 ! 5 4 4 4 1 4 4 4 .. 5 4 4 4 4 s s 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 ' 4 4. 143 
2 5 5 4 3 ' 5 4 ' ' I 5 4 4 4 5 4 s 4 J s $ 4 ; 4 5 4 ' 4 $ 5 4 4 4 4 4 151 
3 4 ~ 4 3 ' 5 4 4 4 1 4 4 4 4 5 4 4 4 ' s s 4 5 4 4 4 4 4 $ 5 4 4 ' 4 4 141 
4 5 4 4 3 5 5• 4 4 j I ' 4 4 4 ' ; $ $ 4 s $ 4 4 4 4 4 4 4 s $ 4 4 4 4 4 ,..; 
! ' 5 5 3 ' 5 5 5 5 I 4 4 4 s ' 5 5 5 ' s $ 4 5 4 ' 4 4 4 s 5 4 4 4 4 4 156 
6 5 4 5 3 ' 5 5 5 4 I 5 5 4 5 5 ; 4 4 4 s $ s 4 4 4 4 5 4 s 5 4 4 4 4 5 154 
7 s 5 4 3 ' 5 4 5 ' 1 4 4 4 5 5 5 5 5 4 s $ 5 ' 4 5 4 4 4 s s 4 4 ' 4 5 156 
8 4 4 5 3 ' 4 4 ' :! 2 ' 4 4 4 5 5 4 4 4 5 $ 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 ' 4 4 146 
!) $ 5 ! 3 ! 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 ' 4 5 4 s $ 4 4 4 3 4 4 4 $ ' 4 4 ' 4 4 152 
10 ' 4 4 3 ' 5 4 4 5 I ' 4 4 5 2 $ ! 4 ' s 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3. 4 5 4 4 145 

lJ 5 4 4 3 5" s 4 4 4 I ' ' 4 4 4 4 4 ' 3 s s 4 4 4 ' 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 14~ 
12 5 5. 5 3 5 s 4 5 5 I ' ' 4 5 4 4 ! s 4 5 $ 4 5 4 5 4 4 4 $ s s s 4 4 4 156 
13 ! 5 5 3 5. 4 5 4 4 2 4 4 . 4 4 4 5 3 5 4 s s 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 146 
14 5 s 4 3 5 5 5 s ' 4 5 ' 4 4 ' 4 4 5 5 5 s 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 ' 5 4 156 
15 5 s 5 3 5 5 5 5 4 4 4 5 $ 5 4 5 ' 4 4 5 s 4 5 4 4 4 5 $ 4 4 4 4 ' 4 4 157 
16 4 4 4 l 4 4 4 4 l I 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 5 4 4 2 4 4 5 4 ' 4 4 133 
17 4 5 4 3 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 ! 5 4 s s 4 ' 4 s 4 ' 2 4 4 3 4 4 4 4 142 
18 5 5 5 3 5 5 $ s 4 5 5 5 ' 5 5 5 4 5 ' 5 $ 4 4 4 4 5 5 5 s 5 s 5 4 5 4 165 
19 ~ s 5 3 ' 5 5 ' 5 $ 5 5 5 5 5 5 4 5 ' s 5 4 5 5 4 5 ' s 5 ' 5 5 ' 5 5 170 
20 5 ' ' 3 5 5 5 5 ' s 5 5 s 5 5 5 ! 5 ' 5 s 4 5 5 4 ' ' 5 s s s s 4 5 s 170 
21 ! 4 ' 5 4 3 5 3 4 4 4 2 4 4 5 5 5 3 3 s 4 4 5 3 4 5 ' 3 4 ' 2 4 ' 3 s 143 
22 4 5. 4 ' 3 5 3 4 j 3 5 ' 3 2 5 ! 4 4 3 5 ~ 5 4 5 4 4 4 s 4 4 4 3 4 5 3 139 
23 5 5 4 4 3 5 3 4 4 5 5 3 4 3 3 l 4 5 4 s 4 4 4 s 5 4 4 5 4 3 3 2 ' 4 s 141 
24 4 3 5 3 5 4 5 3 ~ 4 4 4" s 3 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 5 3 4 4 s 4 4 5 ' 146 
2S s 5 5 4 4 3 5 4 s 3 4 4 5 3 4 5 5 4 ' 4 s 4 4 4 5 s 4 3 3 5 4 5 4 4 4 149 
26 4 5 4 3 5 5 4 5 4 4 4 ' ' 4 4 5 ! 3 ' 4 4 s 4 5 5 s ' 3 4 4 ' 4 4 5 3 152 
27 4 5 4 5 3 4 3 4 ' 5 4 ' ' 4 4 5 s ' 4 3 s 4 3 3 5 5 s 3 $ 4 s 3 3 2 4 145 
28 5 s 3 3 5 4 5 4 4 4 4 ' 5 4 5 .; 4 4 5 4 ~ 4 5 4 5 5 3 5 4 4 s 5 4 4 4 149 
29 5 4 ' 3 ' 4 ' 3 5 5 3 s 4 .4 ' 5 s. 3 3 4 4 ' s ! s 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 ISO 
30 4 s 4 4 5 5 4 3 4 3 4 4 4 5 ' 5 4 4 4 4 4 s 4 4 4 5 5 4 5 3 4 4 5 ' 4 149 
31 4 3 5 4 ' 3 4 ' ' 5 ' 4 4 3 5 4 3 4 s 3 $ s s s 4 4 4 4 $ s 4 3 ' s s lSI 
32 ' 4 ' 4 ' $ 3 3 4 5 4 4 3 ' 5 4 5 4 3 s ~ 4 4 3 4 4 5 4 $ 5 s s ' 3 4 148 

.. 33 ' 3 4 ' 4 5 3 4 5 3 4 4 s 5 ' 4 5 4 ' 4 s 3 5 s 4 3 s 3 4 5 5 s ' 4 5 152 
34 4 3 5 5 ' 4 4 3 s 4 ' ' 4 4 5 ' ! 5 4 s 4 5 4 s ' 4 5 3 4 ' s 4 4 4 4 154 

35 4 5 4 3 ' 4 ' 3 .$ s 5 5 s 4 3 4 5 3 ' 4 3 5 4 4 4 4 ' s 4 5 s 4 ' ' s 153 

36 5 J 5 4 4 5 4 s 4 5 4 ' 4· l 4 :! 4 4 ' 4 4 5 4 5 5 s 5 4 4 s 4 5 4 4 5 154 

37 ' J 5 5 5 4 4 4 s 3 4 4 $ 4 4 ' 4 s 4 4 s 5 ' s 4 ' ' s $ 5 3 4 ' 4 4 157 

38 ' ' 4 3 5 4 4 s 4 5 ' 4 ' 4 4 s 4 3 4 s $ 4 ' 4 ' 4 s 5 s 5 ' s 4 4 4 156 

39 4 5 . 5 4 4 5 4 4 5 5 4 s $ 5 ' 4 s 4 4 s $ 4 4 4 4 s s 3 ) s ' s ' 4 s 157 

.40 ' 4 ' 4 3 5 4 5 4 4 ' ' ' $ 4 5 4 4 4 4 $ 5 4 4 4 4 4 5 $ 4 s 5 ' ' 4 156 

41 ' 4 5 4 5 5 4 s 4 s 4 4 4 s 3 5 s 3 ' s 3 3 5 3 4 4 4 4 $ ' .S s ' 5 s 154 

42 ' 5 ' 5 4 4 ' 4 ' 5 ' 4 5 3 ' ' 4 4 5 4 5 4 4 5 s 4 4 s 4 ' ' 5 ' 4 5 160 

43 4 5 4 4 5 . 4 4 4 4 s s 5 s ' ' 5 5 4 4 3 4 4 4 ' s s ' s 5 s 4 5 5 5 s 160 

44 5 4 ' 4 $ 4 4 5 ' 4 ' 4 5 ' 4 4 ! 4 5 4 ' 4 4 5 4 ! ! 5 4 5 5 4 5 $ 5 160 

4S ' "4 4 ' 4 4 4 ' $ s 5 5 s !5 5 s s 5 ' 4 4 4 3 3 .4 5 4 $ 4 4 s s 4 4 4 156 
46 4 ~ ' 5 4 4. ' 5 ' 5 5 $ 4' 4 4 5 ! ' 4 s 4 5 4 s 4 4 4 4 5 4 s 5 5 ' 4 160 
47 4 5 4 s 5 4 ' ' $ 5. 4 4 4 4 s ' 4 s 4 s s 4 3 ! 5 5 5 4 .. 4 5 4 5 4 s 158 
48 5 4 ! 4 4 4 ' 4 ' 4 5 4 4 ' 4 5 s s 4 4 s 4 4 5 5 5 5 s 4 s s 4 5 3 4 157 

--- ----- ---
_--_~_-~_-- -.:.:::=-====..::....:==-===~=-=...:.._ ___ _:__ _ _::_::::=-._-=:_-;_~--~--~-~-~·-----
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100 4 5 4 5 3 4 3 4 ~ 5 4 ' 5 4 4 ' 5 5 4 3 $ 4 3 3 5 ' ' 3 5 4 5 3 3 2 4 145 
101 5 ' 3 3 5 4 s 4 4 4 4 5 5 4 ~ 3 4 4 ' 4 3 4 ' 4 5 5 3 5 4 4 ' 5 4 4 4 149 
102 $ 4 5 3 5 5 ,. ' 4 I ' 

,, 
4 $ 5 5 4 4 4 5 $ 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 s U4 

~ lOJ 5 5 4 3 5 5 4 ' ' 1 4 4 4. $ 5 5 ' 5 4 s 5 ' ' 4 5 4 4 4 5 ' 4 4 ' 4 5 156 
104 4 4 5 3 ,. 

4· 4 ' 3 % 5 4 4 4 5 5 4 4 4 ' $ 4 5 4 5 4 4 4 . 3 4 4 4 5 4 4 146 
105 5 ' 5 3 5 5. 4 4 4 s 4 4 .4 4 5 5 4 5 4 s $ 4 4 4 3 4 4 4 5 ' 4 4 5 4 4 152 
106 $ 4 4 3 5 5 4 4 ' I 5 4 4 5 2 5 5 4 5 s 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3 4 ' 4 4 145 
107 s ' 5 3 5 5 5 5 5 5 5 ' 5 5 5 5 4 5 5 s 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 ' 5 5 5 5 170 
108 5 5. 5 3 5 s 5 5 5 5 5 5 5 $ 5 5 5 5 5 s $ 4 5 5 4 5 5 5 5 5 ' s 4 5 5 170 
109 $ 4 5 5 4 3 5 3 4 4 4 2 4 4 5 5 5 3 3 s 4 4 5 3 4 5 5 ~ 4 5 2 4 5 3 5 143 
uo 4 5 4 5 :J s 3 4 .3 3 5 5 3 .1 5 3 4 4 3 5 3 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 ' 3 139 
111 5 5 4 4 3 5 3 4 4 5 5 3 4 3 3 2 4 5 4 s 4 4 4 5 5 4 4 5 4 3 3 2 ' 4 5 141 
li2 5 4 4 3 5 s 4 4 $ 1 ! 4 4 $ 2 s 5 4 ' s 4 4 4 3 4 4 4 s 5 4 l 4 ' 4 4 145 
1U 4 s s 5 4 4 ' 5 $ s ! ' 4 4 4 $ 5 5 4 s 4 $ 4 5 4 4 4 4 5 4 ' 5 ' 5 4 160 
114 4 J 4 5 !J; 4 5 ' $ s 4 4 4 4 5 $ 4 5 4 s $ 4 3 5 5 5 5 4 4 4 ' 4 ' 4 5 158 
115 5 4 ~ 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 $ 4 5 s 5 4 4 s 4 4 J 5 5 5 5. 4 5 5 4 ' 3 4 157 
116 5 4 . $ 4 5 4 4 4 4 4 ' 5 5 $ 4 5 4 3 4 s s 4 5 4 5 5 5 5 s ! 4 5 4 4 4 151 
117 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 s 5 5 $ 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 ISS 
us 4 5 4 5 4 4 4 ! 5 s 4 5 s· 4 s 5 4 s 4 s 4 5 4 4 ' s 5 4 4 5 4 5 5 4 5 159 
119 s 4 5 4 4• s 5 5 4 5 $ 4 4 $ $ s s 4 4 s s 4 5 5 s 4 5 5 4 5 4 5 ' s 5 163 
120 4 4 4 5 4 .s 4 5 5 4 4 4 5 s $ 4 4 4 ' 5 s 4 ' 4 5 4 s 5 s 4 4 4 ' s 5 158 
121 5 . 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 ' 4 5 4 5 4 5 4 4 4 s ' ' 4 4 s 4 159 
122 5 ' 5 4 4 s 4 5 4 5 4 ' 4 3 4 3 4 4 5 4 4 ' 4 ' 5 ' 5 4 4 s 4 s 4 4 5 154 
123 ' 5 5 ' 5 4 4 4 ' 3 4 4 5 4 4 ' 4 s 4 4 s 5 5 5 4 5 s s 5 ' 3 4 ' 4 4 157 
124 5 5 4 3 ' 4 4 5 4 s 5 4 s 4 4 ' 4 3 4 ' s 4 5 4 ' 4 5 s 5 5 s 5 4 4 4 156 

125 4 5 .5 4 4 s 4 4 ' s 4 5 s 5 5 4 s 4 4 s s 4 4 4 4 5 5 3 3 5 ' s 5 4 5 157 
126 s 4 5 4 3: s 4 5 4 4 5 ' s: $ 4 5 4 4 4 4. s ' 4 4 4 4 4 s $ 4 s 5 ' ' 4 156 
121 5 4 5 4 s, 5 4 5 4 5 4 4 4 5 3 5 s 3 s s 3 3 ' 3 4 4 4 4 5 5 s s ' ' 5 154 
128 5 ' 5 ~ 4 4 5 4 ' s 5 4· s ~ ' ' 4 4 ' 4 5 4 4 5 5 4 4 s 4 s s s 5 4 5 160 
129 4 5 4· 4 5 4 4 4 4 5 5 5 ' 5 ' 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 ' 5 ' 5 4 5 ' ' 5 160 
130 5 4 5 . 4 5 4 4 5 ' 4 ' 4 5 $ 4 4 5 4 ' 4 $ 4 4 5 4 ' ' 5 4 5 s 4 ' ' s 160 
131 5 4 4 ' 4 4 4 5 ' .5 .5 5 5 $ ' 5 5 ' ' 4 4 4 l 3 4 5 4 5 4 4 s 5 4 4 4 !56 

132 4 ' 4· 5 4 ' 5 5 ' 4 s 4 4 4 ' 4 5 4 ' 4 5 4 4 4 5 3 ' 4 5 4 3 4 ' s 4 154 
133 4 4 5 3 4 s 4 ' 4 3 4 s 5 .$ 5 4 4 s 4 5 s 4 3 4 ' ' 2 4 4 5 5 4 5 4 s 151 
134 4 3 5 4 ' s ' 4 4 s ' 4 5 4 4 5 3 3 4 5 s ' 5 4 4 4 5 3 4 4 s 5 5 4 5 153 
135 4 ' 5 4 4 5 5 ' 4 4 4 s 4 5 4 ' 4 4 5 s 5 4 3 4 4 5 4 3 4 4 s 4 ' ' 5 154 
136 ' 4 4 " 5 4 4 4 5· 4 4 5 5 $ 3 4 ' 4 ' 4 4 ' 4 5 ' ' ' s 5 ' 4 s ' 4 4 157 
137 5 4 ' ' 5 4 $ 4 5 ' 5 ' 4 4 ' ' 5 4 ' 4 s 4 ' 4. 3 5 5 s ' 4 4 4 4 4 5 IS!I 

138 4 4 5 5 3 4 3 ' :1 4 4 ' 5 $ 5 4 5 4 4 4 4 ' 5 4 4 ' 4 s 4 5 4 4 4 4 4 ISO 

1351 3 ' 4 ' 5 5 4 3 ' 4 3 4 5 4 4 5 ' 5 4 s 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 3 145 
140 4 4 5 5 5 5 4 4 ' 4 4 4 5 $ 5 5 5 4 3 3 4 5 5 5 4 ' ' s ' 4 s 5 4 4 4 151 

141 ' 3 4 4 4: ' 5 ' 4 4 3 3 4 4 5 ' 4 s 4 s 5 ' 4 5 4 5 s 4 4 4 4 5 ' ' 5 154 
142 3 ' s 5 4 s 4 3 s 4 4 ' 5 5 ' 4 4 4 5 s 5 4 ' 4 ' s 4 5 3 ' 4 5 4 4 5 156 

143 4 ' 4 5 ,. 4 5 4 5 4 4 4 4 $ 5 5 5 4 4 3 4 5 ' 4 5 5 4 5 4 5 4 s 4 4 4 155 
144 ' 5 4 - s 4 4 $ ' 4 2 4 ' ' 3 ~ 4 4 $ 4 4 $ 3 4 4 s 4 4 4 4 ' 4 5 4 5 s 149 
14S 5 4 5 4 4 4 5 5 5 2 4 ,. 3 5 5 ' 4 4 4 s $ ' J 4 5 4 3 4 5 ' s s 4 4 s 155 

146 ' 4 ' 4 4 ' ' 5 4 s 5 4 4 5 5 5 5 4 4 s $ 4 ' 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 ' 5 163 
141 4 4 4 5 4 5 4 5 ' 4 4 4 5 5 5 4 4 4 ' s 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 ' ' ' ISS 
148 ' 5 ' 5 ' 4' 4 ' 4 5 4 ' 4 $ 5 ' 4 4 5 4 $ 4 ' 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 ' 4 159 
149 4 4 4 5 s 4 5. 4 5 4' s 4 4 $ 5 4 4 4 s s 4 ' 4 5 4 5 4 4 4 5 s s 4 ' 4 156 
150 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 $ 4 ' 4 s ' 5 4 5 4 5 4 4 3 3 5 4 s 4 4 4 5 155 
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lSI ~ 4 ~ 5 s 4 $ 4 4 4 4 s 4 4 s 5 s s 3 5 4 5 5 4 4 s s 4 4 5 5 4 s 4 s 158 

152 s 4 s 4 s' 4 4' 5 4 $ $ 4 3 4 5 5 4 4 s s 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 s 4 ISS 

153 4 5 4 ' 4 s 4 5 5 5. s 4 4 5 5 4 ' 3 4 s s 5 4 4 5 4 s 4 4 4 5 s 4 s s 158 s a4 ~ 4 4 4 s s 4 s· ' 5. 4 3 4 3 5 4 s 4 5 4 s s ' 4 4 4 s s s 4 4 4 4 4 s 154 

ISS 4 ' s. ' 5 4 4 4 5 4 s 4 4 4 s 5 s 5 5 4 5 4 3 4 5 4 s 4 4 4 4 s s 5 5 157 

1!6 4 4 s 3 ' 4 4 5 3 2 5 4 4 4 s 5 4 4 4 s 5 4 5 4 s 4 4 4 3 4 4 4 s 4 4 146 

157 s s 5 3 s 5. 4 4 4 ' 4 4 4 4 ' 5 4 5 4 5 s 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 s 4 4 152 

158 s 4· 4 3 s s 4 4 s I s 4 4 5 2 5 5 4 5 s 4 4 4 3 4 4 4 5 s 4 3 4 s 4 4 145 

159 4 4 4 3 s s 5 5 s s 5 s s s 5 5 4 s 5 s 5 4 5 s 4 ' s s 3 4 5 s s 4 s 163 

160 s ' s 4 4 5 5 ~. 4 4 4 4 3 5 ' ' 2 ' ' s 5 4 5 s 4 5 5 5 s 5 s 5 4 s 5 161 

161 4 s ~ 4 4 s 5 s 4 5 4 s s 4 s s 4 4 4 3 5 4 s 4 s 4 5 4 5 3 5 4 4 s 3 154 

162 s· s 4 5 3 4 5 5 ' 4 4 5 4 5 4 4 4 s s 4 s 5 ' 4 4 4 s s s 3 5 s 4 4 4 156 

163 s 5 4 5 4 s 4 s ' s 4 4 4 s 5 5 4 4 4 4 4 5 5 s s 4 s 4 4 3 5 5 4 4 s ml 
164 5 4 ~ 4 s 4 s s ~· 5 4 4 s ' 4 ~ 3 4 s 5 s 4 4 5 4 5 4 s 4 3 4 4 4 s s JS6; 

leiS s 4 4 5 5 4 5 ' ~ 4 3 4 3 s 4 $ 4 5 4 s 5 s 4 4 4 ' 2 s 4 ' 5 4 4 4 s 153 

166 4 ' ~ 5 4 4 4 s 4 5 4 4 4 ' s s s ' 4 s 4 3 4 s 4 ' 4 4 5 5 5 4 4 s I 153 

167 4 s . 3 5 4 4 5 3 2 5 4 4 4 s 5 4 4 4 5 s 4 5 4 5 4 5 s 5 5 ' s s s 5 s 156 

168 s ' 3 5 s 4 4 4 s 4 4 4 4 ' s 4 5 4 s s 4 4 4 3 4 s s s 4 4 4 5 4 5 3 152 

169 4 4 4 4 s s 5 4 s 4 4 s s s 4 4 s s s s 4 5 s s 4 ~ 4 s 5 s s s s 4 4 161 

170 3 . 5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 5 s 4 4 4 s 5 4 s 4 5 4 5 5 4 4 s 5 4 5 5 4 s 4 155 

171 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 s 3 4 5 4 $ 4 s 4 s 4 4 s 4 5 4 4 s 5 5 4 4 s 4 s 152 

m 3 s 4 4 4 s 5 s 5 4· s 3 4 5 s 4 s 4 s 4 5 4 s 4 4 4 4 s 4 4 5 s 5 4 s ISS 

1'73 s s s 4 .4 s 5 4 ' s s 4 4 s s 3 s 4 5 s 4 5 l 4 4 s 4 s 4 4 4 4 4 3 4 152 

174 s 3 4 4 4 s s 4 5 4 4 4 4 s s s 4 4 4 s 5 4 2 4 4 3 4 4 4 4 5 2 4 3 5 144 

175 4 s 5 4 4 s 4 4 s 4 4 1 s 3 4 4 s 4 5 s 5 s s 4 4 4 5 s s 4 4 s 3 4 4 154 

116 s s 5 ' s s s s 4 4 4 s s 5 4 4 4 3 3. s s s 4 4 4 4 s s 4 4 s s s s 4 158 

1?7 3 ' 4 s 5 s 5 s 4 4 s 1 s 5 s s 4 s 4 s s 3 5 4 4 ' 2 s 4 4 5 5 4 s 5 158 

178 4 3 4 s 4 4 5 s s 4 s 5 s 4 s 5 s 4 4 4 4 ' s s 4 4 .4 4 4 4 5 s 4 s 4 ISS 

179 s s . 4 4 s s 5 4 4 4 s 4 s 2 4 $ 4 s 4 4 4 4 5 5 4 s 4 4 4 4 5 4 4 s 4 152 

1110 4 s 5 s s 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 s s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 5 5 5 s 5 4 4 ISS 

181 s s s 5 4 4 4 4 4 4 s 4 s 5 s s 4 s 4 5 4 4 5 ' 4 4 s 4 s s 4 4 4 4 4 156 

182 4 4 5 s 5 5 5 5 4 4 4 5 s 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 s 5 5 4 s s ' 5 s s s 5 163 

183 5 4 5 ' s 5 5 4 4 ' s 5 4 s 4 1 3 4 s 5 4 ! 5 4 4 4 4 4 5 ' 4 4 5 5 s 159 

184 s 4 5 s s 4 5 ' s s 4 5 3 4 5 1 4 s 4 s 4 5 4 5 4 4 4 3 5 ' 4 s 5 5 5 159 

185 4 s 5 4 4 4 5 ' 4 5 s 5 4 4 s ' 3 5 4 5 5 4 s 2 4 4 s 4 4 s 5 4 4 2 4 lSI 

1&6 s 4 s 4 4 4 s s 4 5 4 4 4 4 5 5 s 4 4 4 5 5 4 2 5 5 5 s s 4 4 s ' s 3 153 

181 4 4. s 4 4 4 5 ' s 4 5 5 4 s 5 1 4 4 4 5 s s 5 4 5 4 4 4 4 s 5 4 ' 3 4 156 

188 s -' -4 5 4 s 5 5 s 5 4 - 4 -s 4 5 s 4 ' 4 s 4 4 ' 3 5 s 3 s s 3 3 s 4 s 4 156 

189 s s 4 4 4 4 5 ' 4 s s 4 s 4 s s s 5 4 5 4 s 3 5 5 4 4 s 4 s 4 4 s s 4 ISS 

190 s 4 4 ' 4 s 4 s 4 s 5 s 4 4 4 5 ' s 4 4 5 5 5 5 5 s 4 4 3 4 4 4 4 5 5 157 

191 s 4 s 5 s. s 5 4 3 4 s 3 4 4 s 4 3 s 5 4 4 5 s 4 4 5 4 s 4 s 4 4 s s 5 ISS 

192 4 ' 5 4 5 5 5 4 ' 4 5 5 4 ' 4 5 4 4 5 s s ' s ' 5 5 s s 4 4 4 3 4 3 5 159 

193 s 4. 5 4 s 5 4 4 4 s 5 5 4 3 4 1 s 5 4 4 4 4 4 ' 4 5 4 5 4 s 4 4 s 4 4 154 

19-l 4 s 5 4 s s 5 s 4 5 5 4 s 4 4 4 4 4 ' 5 s ' ' 5 4 4 5 4 s ' 4 3 5 s 5 164l 

195 5 4 5 ' s 5 4 4. 4 s s 5 4 4 4 3 s s 3 3 4 ' 4 4 5 3 3 4 s ' 5 5 4 4 4 lSI 

196 4 s 4 s ' 5 4 s· 4 5 s 5 s 3 s 4 s 4 ' 4 s 4 ' 4 5 4 4 s 5 5 4 3 3 s s 157 

191 s ' 5 4 2 s 5 4 ' ' 4 ,, 4 .. 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 ' 5 s 5 4 5 5 s ' 4 154 

1!18 4 ' 5 4 4 s 5 ' 4' 5 4 s s 4 4 .. ' 4 5 4 4 ' 4 ' 4 s 4 4 5 ' s 4 4 s 5 JSS 

199 4 4 5 4 5' 5. 4 s 4 ' s 4 s 4 5 ' s ' 4 s 4 4 5 s s 4 s s 4 s 5 4 4 4 5 164l 

200 4 4 4 s 4 s $ ' 4 4 5 ' s 5 ' 4 4 5 5 4 s ' s 4 4 4 3 4 s 2 s 5 3 5 4 154 

201 s 
- ' _1 ---~ ~ ~4 4 3 4 3 s 4 s 4 s 4 s s 5 4 4 4 5 5 3 4 4 3 5 s s s 4 4 s m 

--

- -------------
--
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s -4 - -

202 4 5 4 4 4 4 4 4 5 s s s 5 4 ' 4 J 4 s ' 5 4 s 4 3 4 5 s 4 4 4 s 4 JS3 

203 4 s 4 4 4 3 4 4 s s 4 4 4 $ 4 5 4 5 s s 4 s 4 5 4 s s s 4 4 5 4 5 s 4 ISS 
204 - 5 s s 4 5 s 4 4 5 5 5 s s 4 3 4 s 5 5 s s 4 3 4 5 5 s s 4 s 4 3 3 s 4 JS7 

s 205 5 4 4 4 4 s 5 5 s 4 4 4 s 5 4 s 4 4 4 2 s 4 s 4 s 4 4 s 3 3 4 s 4 s 4 ISO 

206 4 5 3_ s _4 s 4 s 3 4 4 4_ s s 5 5 s 5 4 4 s 3 4 5 4 5 4 s 3 4 5 s s 5 4 JS4 

207 4 5 4 s 4 s 4 4 5 4 4 5 4· 4 5 s 5 4 s s 5 3 4 s s 4 4 s 5 4 5 4 4 4 s JS6 

208 4 4 4 s 4 s 4 s 4 1 s s 4 5 s 3 5 4 4 s s 5 s s s 4 s 4 4 5 5 5 s 4 s JS6 

209 3 4 5 5 s s 4 s 5 1 4 4 4 5 s 4 5 4 4 4 4 4 4 s s 5 4 s s 3 4 4 3 4 4 148 

210 3 4. 5 s 4 4 4 s 4 4 ! 4 3 4 s s 5 4 5 4 s s 4 5 5 s s 4 4 5 3 s 5 4 s 155 
211 5 s 4 4 s 4 5 s 4 s 4 s 4 s s 4 s 4 4 s 4 4 4 s s 4 s 4 s 4 5 4 5 s s 159 

2i2 s 5 4 s 4 3 3 s 4 s 3 s 4. 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 s s 4 4 s 4 5 4 s 4 4 3 148 

2i3 s 4 s 4 4 4 4 s 4 s 5 4 3 s 4 4 s 4 s s s 4 5 s 4 4 4 4 s 4 5 4 s s s 156 

214 s 4 5 3 5 s 3 5 5 4 4 S_ 4 3 4 4 s 4 s s 4 s s 4 s 4 4 4 s 4 s s s 5 4 ISS 

215 s S' 4 3 4 3 4 4 4 5 3 3 4 4 4 5 4 4 s 4 s s 4 4 3 s s 3 4 4 s 4 s s 142 

216 5 s 3 .' 4 4 3 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 s 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 148 

2l1 4· 4 5 3 5 5 4 5 5 3 4 5 3 ! s 4 5 4 5 s s 5 5 4 4 4 4 3 4 3 3 5 4 s 4 ISO 

218 4 s 4 5 4 s 5 5 4 4 4 5 s 3 5 5 4 s 5 s 5 5 s 5 s 4 s 4 5 s 4 s 4 3 3 ISS 

2l9 5 4 4 4 5 4 4 3 5 4 5 4 4 ' 5 5 4 5 4 4 4 s 5 s s s s 4 5 4 4 4 ' 5 4 156 

220 5 4 4 s 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 s 5 4 5 4 s 4 s s s 5 4 s 4 s 4 5 4_ 5 s 161 

221 4 5 .4 4 5 s ' 5 4 s 4 s 4 5 5 4 s s 4 4 4 4 4 4 4 4 5 s 4 5 4 5 4 s s 157 

222 3 5 4 5 4 4 5 5 s 4 4 4 s : 4 5 4 5 5 4 s 4 s 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 s 5 s ISS 

223 5 s 4 s 4 5 4 s 5 s 4 s 5 4 5 s s 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 s 5 4 4 4 5 3 3 155 

224 4 4 s 4 5 5 4 5 4 5 4 s 4 s 4 4 5 5 s 5 4 s 4 4 4 4 4 3 s 4 4 4 4 4 3 151 

225 5 4 4. 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 s 5 5 s 4 s 4 5 4 4 4 4 4 s s 5 5 s 4 s 4 IS2 

226 5 4 4 s ' 3 4 5 4 4 3 4 5 4 5 s 5 s 4 4 4 3 4 4 4 s 5 4 s 5 4 4 4 5 4 lSI 

221 4 4 4 5 s s 4 s 4 4 4 s 4 s 4 4 s 4 4 4 3 4 4 4 s 4 4 s 4 5 5 s ' 4 5 JSJ 

228 4 4 5 s 5 4 5 4 4 4 4 s 4 
_, 

5 5 s 5 4 4 4 ' 4 4 s s 5 s 4 s 4 4 5 3 5 157 

229 5 s 5 . 5 4 4 5 s ' 4 s 4 4 s s 5 4 s 4 4 4 s 5 s s 4 4 4 5 4 4 s 4 s 5 160 

230 5: 4 5 5 5 4 5 4 3 s 4 5 4 s 4 s 5 4 ' 4 5 4 ' s 5 4 5 3 4 5 5 4 s ' 4 158 

231 5. 5 4 4 3 4 5 5 4 s 5 s s 4 4 4 5 s 4 4 4 4 4 4 4 s 4 s 4 5 4 4 3 s s 153 

232 4. 4 5 s 4 4 4 s 5 4 4 s 4 s 4 4 4 5 ' s 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 s 155 

233 4 4 4 4 5 4 s s 4 3 3 4 4 ' 5 4 s 5 s 4 4 4 s 5 s 4 4 4 4 5 s 4 4 5 4 JS2 

234 4 4 5 2 4 3 3 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 s s 5 4 5 5 5 s 4 5 4 5 4 3 4 5 s IS4 

235 5 4 4 s 4 s 4 s 4 5 s s 5 $ 4 4 4 s s 4 4 4 ' 5 4 ' 4 5 4 5 4 4 4 4 5 15? 

236 4 4 4 s 5 4 4 4 4 5 5 5 s 4 4 4 4 5 ' 4 s 4 5 s 4 4 4 3 4 4 ' 5 4 4 4 152 

237 5 s 4 4 5 5 4 s 5 4 5 4 4 s 4 5 3 s 4 4 s 3 4 5 5 3 4 s 3 4 4 4 5 s 5 IS3 

23.8 4 4 4 5 4 s 4 s 4 4 5 5 s 5 4 5 3 s 3 5 4 5 4 4 4 s 4 4 5 5 4 4 4 5 4 153 

239 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 s 5 
,. 

4 s 4 4 4 5 5 4 4 s 4 3 5 4 4 4 s . s 4 152 

240 4 4 4 s 5 4 4~ L__ __ 5 ~ 4 --s -~ 4 4 --
4 ___s 4 --

4 4 4 ~ _ _4 ~ 4 5 '------5 4 4 4 s 4 4 s 4 148 

---- -- ~---- ~ -~- ------ ----- - - -
---- -- -------

--- --

------
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Nomor 
Rap. ... .. ... ..,. ... Ill .. ... "' • ... = ::l . • ~ .. !:: ... ... .. .. 

~ 1 4 2 ~ 2 4 4 5 s 4 ~ 1 4 s ' ! 5 4 
~ 2 4 3 2 3 4 4 4 s 3 2 2 4 ' ' 4 3 4 

a 4 4 4 3 4 4 5 s 4 & 2 3 4 s ' 4 4 
4 4 1 l 3 4 5 5 5 4 3 2 j 4 ' 4 5 4 
s 5 2 5 2 4 ' 5 5 5 4 2 4 5 ' 4 3 5 
6 5 4 s 2 4 4 5 5. 4 3 1 3 s ' ' 5 4 
? 5 2 4 2 4 4 5. s 4 3 2 3 ' 5 5 5 4 
a 5 5 3 2 4 4 s s 4 4 2 2 4 4 4 5 5 
9 5 4 5 3 5 ' s s 5 s 2 3 s 4 4 5 5 

10 4 ~ 4 2 5 5 5 5 4 2 2 3 5 ' ' 3 4 
11 5 ~ 5 3 5 5. 5 s ·5 s 2 3 5 ' ' 2 4 
1Z 5 4 4 5 s 5 4 4 4 ' 4 3 s 5 ' 5 4 
13 5 4 ' ' s 4 4 4 4 4 4 5 4 3 s 5 ~ 
14 5 5 4 4 s 5 5 5 5 4 4 j 3 ' 3 ' 5 
15 5 4 ' 4 s 4 5 4 5 4 4 ! 3 4' 4 5 5 
16 4' 5 ' $ 4. 5 5 5 4 $ 5 4 s ' 4 4 5 
17 4 4 5 ' s ' 4 5 5. 4 4 ! s 4 5 4 s 
18 5 5 4 ' 4 5 5 4 4 4 ' ! 4 ' 5 ' 5 
19 s ' 5 5 4 5 4 5 4 ' 4 j 5 4' 4 5 4 
20 5 5 4 5 3 4 4 4 5. 5 5 4 4 5· 4 ' 5 
21 ' 4 3 4 s s 4 4 3 5 4 3 4 5' 5 4 5 

! 22 4 4 s ' s 4 4 3 5 5 4 ! 4 5' 4 3 4 
23 5 4 4 4 3 4 4 5 ·' 5 4 ! 4 5 5 4 s 
24 4 ' 4 4 4 5 ' 4 4 5 ' ! s 5 s 5 s 
25 4 5 s 5 s 5 5 5 4 3 4 ! 3 ,, 4' 4 s s 
26 4 5 s 4 4 4 5 . 5 5 4 ' 4 4 5 5 4 2 
27 4 5 4 5 4 5 4' 5 4 4 4 4 5 3' ' s s 
28 s 4 s 4 s 4 4 5 5 4 4 j 4 4 ' 4 5 
29 s 4 s ' s 5 4. 4 4 4 4 ! 4 ,. 

4 4 4 
30 5 4 4 4 4 5 4i $ ' 4 4 5 s 4 ' 5 4 

---------------

Dab UjltOba klaerja Gunr (Y) 

No1110rBnUr bstumen , l!l ~ ... s; ::'1 ~ lQ :!l J; , ... ~ ~ ... ... 
4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 ,, 4 4 4 

' 5 4 5 4 4 ! 5 ' 5 5 . 3' 4 4 
4 ' s 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 

5 4 s 4 4 ' ' 5 ' 5 ' ! 4 ' 5 4 5 ' 4 ' ' 5 4 s 4 4 4 ' s 5 5 3 s ' 4 5 ' 4 4 l 5 5. 
5 5 5 4 4 4 4 4 ' ' 5 1 4 4 
5 s 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3' 3 5 
3 3' 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 s 5 
4 3 5 4 5 4 4 4 5 5 4 ! 1 ' 5 4 ' 4 4 5 4 4 4 ' 5 5 5 . ' 
s 4 3 4 4 4 4 4 4 s 5 s 5 4 

4 5 4 4 3 5 5 4 4 3 4 5 4 $ 

i 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 s 
5 5 4 5 4 3 5 5 4 s 4 5 4 5 
5 4 4 4 s ' 4 4 5 5 4 s 5 4 

5 4 s 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 

4 4 5 ' 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 

4 4 s s 4 5 4 4 4 s 4 5 4 ' 5 4 4 I 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 
5 4 5 2 4 4 4 4 ' 4 5 5 5 5 

4 3 4 ' 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 
5 4 s 5 5 5 4 4 4 s 4 5 5 4 
5 4 4 5 5 s 4 5 4 5 5 5 5 4 
2 3 5 4 4 5 4 4 4 s 4 3 5 4 

2 3 5 s 5 3 4 5 5 4 5 4 5 4 

2 3 ' ' 5 2 4 5 4 s 4 4 4 ~ 

4 s 5 ' ' 5 ; 4 5 s 5 4 4 ' 4 5 4 3 5 5 4 4 s 5 ' 5 4 4 

4 s 3 5 3 ' ; 4 s 4 4 4 4 5 

::: ~ ~ Ji ·:s: !;; 
5 3 4 s 4 

s 3 4 5 s 

' 4 4 s 5 

s 4 4 ' s 
5 4 5 3 4 

4 ' 5 s 4 

4 5 ' s 5 
5 3 z 3 4 
3 4 3 s ' 4 4 ' ' 4 

' 4 4 3 4 

4 4 4 4 5 
4 4 5 s 5 

5 5 5 s 4 
4 4 5 3 4 

5 5 4 5 5 
4 5 5 s 5 
5 5 5 4 4 
4 5 5 5 4 
4 ' 5 4 4 
4 5 4 5 4 

4 4 5 s 5 
3 4 5 s 4 
4 5 5 4 5 

5 4 5 5 5 
5 4 4 4 5 
4 s 4 4 .4 
5 4 5 3 4 

5 5 4 3 3 

5 s 5 3 4 

~ 3l 
5 $ 3 

4 5 4 

3 ' 4 

s 4 3 
4 s 4 

4 4 5 
5 4 5 
4 4 5 
4 4 3 

4 3 5 
4 5 5 
5 4 4 

5 s 4 

s 4 3 

4 s 4 

4 5 4 

4 4 5 
4 5 5 

4 s 4 

4 5 5 

5 5 5 
s 3 5 
4 s 5 

3 4 5 
4 4 5 
s 5 5 

5 5 5 

4 $ 4 

5 4 4 

4 5 4 

~ 
! 
3 

4 

4 
5 

5 

s 
5 
4 

' s 

' ' 5 

' 5 
5 

' 5 
4 
4 

4 
5 
5 

3 

3 

4 

' s 
s 

Total 
SloJr 

165 
162 
167 
171 
173 
171 
169· 
162 
173 
163i 
175 
175 
176 
179 
178 
184 
185 
184 
181 
174 
174 
174 
179 
184 
172 
173 
172 
179 
175 
176 

I 
_I 
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1 
2 
~ 
4 
s 
6 ., 
a 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
:ts 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 

~~ 30 

N 

' 4 

' ' " 3 
4 4 
4 ' 4 5 

" ' 4 ' 5 s 
5 ' 5 4 
4 4 
4' 5 

4 5 
4 s 
4 4 
5 

5 4 
5 4 

4 4 
5 4 

" 5 
4 4 

4 5 
4 5 

5 4 
4 4 
5 5 
5 4 

5 5 

"' ~ "' 10 I-' .. 
4 4 5 4 4'' 
5 4 5 4 4'. 

4 5 5 4 4 

' 3 4 4 ' 5 5 5 4' ' ' 4 5 ,. 
' 5 4 5 4 4 

4 4 5 4 4 
5 5 4 4 4 
5 5 4 4. ' s ' 4 4 4 

' 4 5 4 ' 4 ' 4 $ 4 
4 5 :S 5 ' 4 4 4 4 ' ' 4 :S 5 4 
5 ' 5 5 4 
5 5 4 4 4 
s 5 4 4 3 

5 4 4 5 ' s 4 3 4 s 
4 5 :S 4 s 
s ' 4 5 

,. 
4 4 :S $ 5 

4 5 4 4 4 

5 5 ':S 4 ,. 
4 ' 5 5 5 
5 4 5 4 4 

a 5 4 5 4 

4 5 5 5 5 

~--r-----~~ .. 

.... • = N ::~· ... :!l .. ... ... ... ... 
4 4 ' ' ' 4 4 4 ' 5 5' 5 4 4 5 ' 4 4 
5 ' 4 4 4 4 4 3 4 
3 4 5 4 4 s 2 4 4 
3 4 ' ' 4 4 5 .1 5 
4 4 !I ~ 4 ' 5 ' 3 
4 4 ' ' ' s 4 4 5 
5 5 3 4 4 4 5 3 5 
s 5 5 4 ' 4 $' 4 5 
5 5 s 5 5 s 4 5 4 
4 ' 4 4 4 4 4 4 ' 4 5 5 ' 4 4 4 ' 5 
4· 5 5 4 4 4 5 5 4 
4' 5· !I 5 ! 4 5 5 4 
4 5 5 4 4 4 5 ' 4 

' 5 5 4 5 4 5 ' 4 
5 5. 4 4 ' .l 4 5 5 
5 4. ' 3 ' 5 3 2 5 
I 5 4 5 ' 3 4 3 5 
5 4 3 1 5 4 4 5 5 

4 5 4 J 5 ·S 4' 4 ' 4 4 5 4 4 s 5 3 5 
5 5 4 5 ' 5 ' 5 4 
5 4 s 4 4 4 5 3 5 
5 3 5 J ' 3 4 4 4 
3 5 5 4 5 s 4 5 3 

5 5 5 5 4 5 4 3 4 

' 5 s 4 5 4 5 4 4 

' 4 ' 5 4· s 4 4 4 
4 4 4 5 5 s 5 3 5 

J)ata tiJkoba bsiiWIIOD Badaya Orpllliasl (JU) 

NoDJr Bulfr Iastnooen Tohl .. .. ~ ~ ;:: :::: ~ ~ :!l ~ $0. ~ ~ ~ ;: ::: :I :t Jl ~ Iii 15l $1 ' Slior 
' 

.. ... 
4 ' 4 s $ $ 4 ' 5 1 2 4 s 4 2 4 5 4· 4 5 4 3 s 4 1681 
5 ' 5 5 3 5 4 $ 4 1 2 4 s 4 3 3 5 4 4 4 4 5 4 4 170' 
5 ' 4 4 5 $ 5 4 5 1 2 4 s 4 2 4 3 ' 4 ' 5 ' 4 4 165 
5 4 4 5 5 5 5 4 4 1 2 4 5 4 2 4 5 4 4 4 4 ' 4 4 161 
4 4 5 5 5 4 4 ' 4 1 2 4 3 4 2 4 ' ' 4 4 5 4 s s 169 
4 4 3 5 4 5 4 4 4 1 2 4 5 4 2 4 ' 4 4 s 5 4 5 s 169 
4 3 5 s 4 4 4 5 5 1 2 4 3 4 2 4 5 4 4 5 s 4 4 4 166 
4 5 5 5 4 $ ' $ 4 1 2 4 2 4 2 4 ' 5 4 4 5 ' 4 4 165 
5 4 4 5 5 4 5 4 5 1 2 4 5 4 2 4 4 4 4 5 5 4 4 4 171 
5 5 4 3 4 5 5 4 5 1 2 4 3 4 2 4 5 5 4 4 s 4 4 4 171 

I 
I 

5 4 3 4 3 5 5 4 s 1 2 5 4 4 2 4 4 5 4 s 5 l 5 4 164 
4 ' 4 4 5 4 4 $ 4 1 2 s 5 4 2 4 ' 5 4 5 4 5 s 4 171 
4 s 5 3 4 4 4 ' 5 4 4 4 5 5 4 4 ' 4 4 5 5 5 s 4 177 
4 5 5 5 4 5 4 ' 4 5 4 5 4 5 2 4 3 4 4 4 4 5 4 4 177 

' 5 5 s 5 5 5 4 5 4 s 4 4 5 3 4 5 4 4 5 5 4 s 4 179 
5 5 5 4 5 5 5 4 s 5 ' 5 4 5 2 4 s 5 4 4 5 4 3 4 180 
4 s 4 3 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 s 5 4 4 5 s 179 
4 4 4 5 5 5 4 $ 4 5 s 4 3 4 5 4 4 5 4 s 4 5 4 4 173 

I 
I 

5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 s 4 4 5 4 5 4 s 5 5 5 ' 4 5 176 
5 5 ' s 5 5 4 s 5 s 4 3 4 J 4 4 4 4 5 5 4 ' 5 5 175 
5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 s 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 178 
5 4 4 4 4 5 4 5 4 J ' 4 3 3 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5 174 

' 5 4 4 4 4 4 5 5 4 s 5 5 s 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 184 
3 3 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 173 
s 4 4 s 5 4 4 ' 5 4 3 J 4 4 J 4 4 5 5 s 4 5 5 2 171 
4 4 4 5 5 5 3 3 5 5 s 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 ' 5 3 178 
5 ""4 4 5 4 5 5 4 5 4 s 5 5 5 5 3 4 4 5 4 . 5 5 5 5 182 
4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 ] 5 5 5 175 
s 4 4 4 s 3 s 4 5 s 4 5 4 4 5 5 s 5 4 5 4 ' 5 4 178 

' 4 3 4 5 s ' 4 5 4 4 5 5 ~ s 4 s 5 -
s ~ _4 --~4 L__~ -~4 '--~ 181 

--,-,---, 
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2 
3 
4 
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12 
13 
14 
15 
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17 
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21 
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24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
31 
38 
39 
40 
41 
42 
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.... ... 
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4 5. 
4 3 
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s 5 
s 4 
5 4 
s 4 
5 s 
4 3 
4 5. 
5 3 
s 5 
s 5 
s 4 
4 3 
4 5 
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s 5 
s 4 
s· 4 
4 4 

4 3 
4 4 
4 4 

4 s 
s 4 

s s 
4 4 

3 4 

s 4 

5 5 
s s 
4 s 
4. s 
4' 3 
4 4 

4 s 
4 s 
4 s 
s 4 
s s 
4 .S 

<') .... on 

4 5 4 
3 4 4 
4 4 4 
4. $ 4 
4 4 4 
5 s 4 
s 4 4 
4 4 4 
4 $ 4 
4 4· 4 
s .5 4 
5: s 4 
5 s 4 
4 4 4 
4. 4 4 
5 4 4 
4. s 4 
5 s 5 
4' 3 4 
5 s 5 

' s s 
s s s 

.3 4 s 
4 4 s 
S. s 4 

s 4 4 

4 4 4 

5 4 s 
s. .4 s 
s s 4 

4 s 4 

s 4 4 ,. s 4 

s s 4 
4 4 s 
s 4 s 
4 s s 
5 3 4 
s s s 
s 4 s 
s 4 s 
s 4 s 
4 s 4 
4 s 4 

ID '"" CIO 0\ = ... N 1"1 "" ... ... .. ... ... 
s s 4 4 4. 4 4 4 4 
s 4 3 s 4 4 3 4 4 
4 4 5 4 4 4 s 4 4 
s 5 54 4 4 4 s 4 4 
4 4 5 4 4 5 s 4 4 
4 5 4 s s 4 4 5 4 
s .s 4 5 s 4 4 s 4 
s s· 4 4 4 4 4 4 4 
4 5 5 4 4 4 s 5 4 
s s 4 4 4 4 4 5 4 
4 5 4 4 4 4 4 5 4 
s 5 3 ·s 4 4 4 5 4 
s 4 s 5 4 4 4 4 4 
s 5 s 5 4 4 3 4 4 
4 4 5 4 4 4 5 5 4 
s 5 4 5 4 s 3 5 4 
4 5 4 4 4 4 2 5 4 
s 5 4 4 5 5 5 5 4 
s 4 5 4 4 3 3 4 4 
4 s 4 5 s s 4 5 s 
s 4 4 s s s 5 s· s 

.4 4 5 4 4 4 4 5 $ 

s s 4 4 3 3 4 5 4 

4 3 s 4 4 s 4 s 4 

s 4 5 4 4 4 4 4 4 

s s 4 2 4 5 s 5 4. 

s s 5 2 4 s 4 s 4 

s s 4 5 s 4 s 4 s 
4 s 5 4 4 4 4 s 4 

4 s 4 s 4 s 4 s s 
s 4 s 4 s 4 4 s s 
s 4 5 s 5 s 4 s s 
5 4 4 4 4 s 4 s s 
4 s 4 s s 4 s s s 
4 s s s s 4 s s 4 

4 :s s 4 4 4 s 4 5 
4 s s 4 4 3 4 s 4 
4 4 4 4 s s s· 4 3 

4 s 4 3 4 s 4 s 4 

s s s s s s 4 4 4 
4 4 4 s 5 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 s 
s 4 s. 4 s 4 4 s s 
s 4 4 3 s s 4 4 4 

Data lnstrumen Budaya Organlsosl (X2) 

Nomoa- Dutli' Instumen Total 

:!! ..., 
'"" 00 0\ ~ ... $:1 $:1 ""' :Q ~ :::; :1 0\ = ~ :;:: ~ ... :1 Simi' ... ... ... .. ... ... ... ... ... 

5 4 4 s 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 s 5 4 4 4 5 167 
4 s 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 4 5 4 4 4 s 165 
5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 164 
s 4 4 s 5 4 3 5 4 5 4 3 4 s 4 s 4 4 4 4 3 218 
4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 s 3 4 4 4 4 4 5 163 
5 4 5. 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 s 4 4 4 4 s 171 
5 4 4 4 s 4 4 5 4 s 4 4 4 s 3 4 4 4 4 4 s 169 
s 4 3 s 5 4 4 4 4 3 s s 4 s 4 4 3 4 4 4 3 166 
5 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 5 4 s 4 s 4 4 4 4 s 172 
5 4 4 s 5 5 4 4 4 3 ·4 4 4 s 4 4 5 4 4 4 s 170 
4 4 4 4 4 4 5 s 4 2 4 4 4 s 3 s 5 4 4 4 4 165 
4 4 4 5 4 4 s 4 4 5 5 '4 4 4 3 s 5 4 4 4 5 172 
4 4 4 4 5 4 5 5 4 3 4 5 4 s 4 s 5 4 4 4 5 173 
4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 168 
4 4 5 s 4 4 5 4 5 s 4 4 4 s 4 4 4 5 4 4 s 1741 
5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 s 4 4 5 5 5 5 4 173 
4 3 4 s 4 4 5 4 2 3 5 5 4 3 5 s 2 4 4 4 4 159 
5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 s 4 s 5 4 4 4 5 1811 
4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 s 4 3 3 4 3 4 4 150 
5 s 5 5 5 5 5 4 s 5 s s s s 4 s 5 5 4 s 5 192 
4 4 4 4 s 4 4 3 5 4 4 4 4 s 4 s s 4 4 s s 181 
s 4 s 4 4 4 4 4. s 4 4 4 s s 4 4 4 s 4 4 4 174 
s 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 s s s s s 4 s 4 4 s 173 
4 4 3 4 4 4 s s 4 4 s s s 4 4 s s 4 4 s 4 172 
4 3 4 4 4 s 4 4 s s s s 4 s s 4 4 s 4 4 4 172 
4 4 s 4 4 s s s s 4 s s s 4 s s s 4 4 3 3 176 
4 4 s s s s 4 4 s s 4 4 3 4 s 4 3 s 4 4 s 173 
4 s 4 s s s 4 5 4 4 5 s 4 s 4 s 4 s 4 4 4 180 
4 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 s 4 4 s s 4 2 4 s 172 
s 4 4 4 s s 4 4 4 4 s 2 4 4 4 s s s 2 4 s 173 
4 4 4 s 4 s 4 4 s 4 4 s 4 4 s s s 4 s s 4 177 
s s 4 s s 4 s 4 4 4 s s s 4 s 4 s s 4 4 4 180 
4 4 4 s s 4 s 4 s 5 s 4 s s 4 4 s 4 s 4 s 180 
4 s 4 5 s 4 4 4 4 4 4 s 4 s 4 s 4 s 4 s 4 181 
4· s 3 4 s s 3 4 4 s s 4 4 4 4 s 4 s s ' s 178 
3 s s 3 2 s 3 4. 4 3 s 3 s 4 4 s 4 4 4 4 s 167 
s s 3 4 3 3 2 4 s 4 s 4 4 4 4 4 s 4 s s 4 167 
4 s 4 4 s 2 s s 4 s s 4 4 4 s 4 s s s s 4 173 
s s s 4 4 4 s s 5 4 s 4 s s s 3 4 3 s 3 4 175 

s 4 4 4 4 s s 4 s 4 5 s 4 4 s s s 4 3 s 4 176 
4 s 4 4 s 4 s s s 4 4 5 4 s s s s 4 4 s 4 177 
4 s s s s 4 s 4 3 4 s s 4 4 4 4 s s s 4 4 175 
4 s 4 4 s s s s 4 4 4 s s s s 4 5 4 3 s 4 179 
s 4 s s 4 s s 4 s 4 s 4 s 4 s s 4 s 4 s 4 174 
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5 s 
s s 
5 .4 
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4 4 

3 5 
4 4 

4 4 
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4 5 

4 4 

5 5 

4 4 

5 5 

4 5. 

5 4 

4 5 

s 5 

s 4 

4 4 

s 4 

4 s 
4 5 

s 4 

4 5 
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3 4 

5 4 

4 5 

4 4 

4 s 
5 4 

3 3 
4 3 

4 2 
4 3 
4 3 

4 3 

5 3 

5 5 

s s 
4 4 

5 4 

s 5 

s s 
s 4 

4 s s 
s 4 s 
5 3 4. 
5 5 5 

5 s 5. 

4 4 s 
5 4 s 
5 5 4 

5 4 4 

4 4 4 

4 4 s 
5 4 s 
5 .s 4 

5 4 5 

4 4 4 

5 4 5 
5 4 5. 

4 4 5 
5 5 s 
5 5 5 
5 4 4 

4 s .5 

' 5 4 

5 4 4 

5 4 4 

4 5 4 

4 4 4 

4 5 4 

5 5 s 
s 4 5 
5 4 5 
s 4 5 

5 5 5 
5 5 5 
5 5 5 

4 4 4 

5 4 4 

5 5 5 

' 5 5 

5 5 5 
4 3 s 
3 5 s 
3 5 5 

3 s 5 

3 5 5 

3 s 4 

3 5 5 

4 4 5 5 s 3 2 s 
4 s 5: 4: 4 • s 4 
3 5 3 4 4 ' 4 5 
4 3 s 4 3 ' 5 5 
4 4 5 4 4 s .5 4 
s 5 4 4 3 ' 4 5 
4 3 5. 4 4 • 4 5 

' 4 .s 4 4 5 4 5 
5 5 • 2 4 • 5 4 
5 5 5 2 4 5 4 5 
s 5 4 5 5 5 4 4 
4 5 5 4 4 • 4 5 
4 5 4 5 4 4 5 5 
4 5 5 4 s 5 4 4 
5 4 5 4 5 5 4 5 
5 4 5 5 5 5 5 4 
4 5 4 4• 5 s s 5 
4 4 5 4 4 5 5 3 
5 5 • 4· 4 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 5 5 
s 5 5 4 ~ 5 5 4 
5 4 4 4, 5 4 5 2 
4 4 5 4 4 • 4 5 
4 4 4. 4 ' • 5 5 

4 5 5 ·S 4 5 s 4 

5 5 5 s 5 • 4 5 
4 s 5 4 5 s 4 ' 5 4 5 4 5 5 5 4 
s 5 4 3 4 5 3 4 
5 s 4 s 4 s ' 4 
s 4 4 4 ' 5 5 4 
5 5 5 4 5 5 4 5 
s 4 4 4 5 5 s 4 
5 s 4 5 5 4 4 5 

s 4 4 4 s s 5 4 
4 3 1 s 4 4 4 4 
4 4 2 . 4. 4 4 4 4 

5 4 5 ,. 5 5 ' 5 

5 5 5 4 5 s 5 5 
s s 5 5 s 5 5 5 

3 4 4 4 2 4 4 5 
4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 5 3 5 4 4 5 
4 4 4 4 5 5 4 4 
4 5 5 4 5 s 4 5 -
5 4 4 2 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 s 4 4 

4 s s 4 4 5 5 5 5 4 4 s 5 4 4 ' 4 4 5 s 4 2 174 
4 4 4 4 5 5 s 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 s ' 2 1n 
4 s 4 s 4 4 5 4 s 5 4 3 4 s 5 4 4 s s 5 4 s 178 
5 4 s 4 s 4 5 5 5 5 4 4 s s 4 ' 3 s 4 5 5 4 180 
4 4 4 5 s 4 s 5 5 4 3 4 3 5 4 s 4 4 4 5 4 s 1n 
4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 s s 5 5 5 5 4 180 
5 4 5 4 s 4 5 s 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 176 
4 s s 5 4 4 5 3 4 4 4 5 s 5 5 s 4 s 5 4 4 3 179 
4 s 4 5 4 5 4 s 4 4 5 4 4 5 5 s 4 s 4 4 5 s 175 
4 5 s 5 s 5 4 4 5 4 s s 4 4 5 4 4 s 4 3 4 5 176 
4. 4 5 5 4 s 5 4 5 4 ' s 5 4 5 ' 4 s 4 5 ' 5 183 
4 5 4 5 4 5 s 5 4 4 4 s s s 4 s 4 s 4 5 5 3 179 
5 5 5 4 3 4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 5 5 175 
4 5. 5 4 5 4 5 5 4 s 4 5 s 4 4 4 3 4 5 4 5 5 178 
4 5 4 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 s 4 4 4 s 4 5 4 4 174 
4 . 5 s 5 4 s 5 4 5 4 4 4 4 s 4 4 4 5 4 5 5 5 182 
4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 s 5 3 4 5 4 2 4 ' s 179 
4 4 5 4 s 5 s 5 5 4 4 4 5 s 5 4 s 4 2 4 5 3 174 
4 4 4 3 3 5 5 5 4 4 4 5 5 s 4 s 4 4 5 5 4 4 180 
5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 s 4 4 4 s 186 
5 5 s 4 4 4 4 5 5 s 4 5 5 s 4 s 4 3 s 4 5 4 180 
4 5 4 5 4 4 4 4 5 s 5 4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 4 174 
s 4 s s 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 s 4 177 
s 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 s 4 5 s 4 4 4 5 4 174 
5 s 5 s s 5 s s 4 .4 4 4 5 s s s 5 s 4 4 4 5 182 
4 5 5 5 s 5 s 4 3 s s 4 s s s 4 4 4 5 4 5 s 183 
4 5 s 5 s 4 s 5 3 4 4 4 5 s s 5 ' 4 4 4 4 s 179 
4 4 5 5 4 4 5 3 2 s 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 s 4 173 
4 .5 4 s s 4 4 4 5 4 4 4 4 s s 4 5 5 5 5 s 5 180 
5 4 5 5 5 4 4 5 3 s 4 4 s 2 5 s 4 s 4 5 5 5 179 
3 4 5 s s 4 4 4 3 s s 4 4 4 4 4 5 s 4 5 5 4 174 
4 4 4 5 s 4 s s 4 5 s 4 s 4 4 5 5 s 4 5 5 5 183 
4 4 3 s 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 5 4 174 
4 4 s 5 s 5 5 5 4 5 s 4 4 5 4 5 4 4 4 5 - s 5 182 
5 5 4 4 s 5 s 4 4 4 5 5 s 4 5 4 4 5 5 5 4 5 182 
4 4 3 3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 s 5 s 4 s 4 5 5 4 165 
3 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 5 167 
5 4 5 5 s 4 5 s 4 4 4 4 s 4 5 s s 4 s 4 5 4 184 

' . • s s s 4 5 3 3 s 4 4 s 5 5 5 5 4 5 3 s 4 179 
5 s 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 s s s s s 3 5 4 5 3 185 
5 s 3 3 s 4 4 5 4 s 4 4 3 4 4 4 2 4 4 s 4 5 166 
5 s s 4 s 4 4 4 4 s 5 4 4 4 4 5 4 s 4 4 4 4 177 
2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 4 5 s 4 4 5 5 168 
4 5 s 4 s 4 5 4 4 5 4 s 4 4 4 4 5 4 4 4 5 s 177 
4 5 5 5 4 4 4 4 s 5 s 5 4 5 5 4 s 4 4 5 5 5 185 
4 5 s 5 5 4 s 4 4 5 s 5 5 4 4 4 4 s 4 5 s 5 177 
s 5 s 4 s 4 5 4 4 3 4 4 s s s 4 s 4 4 s 4 s 180 
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92 4 5 3 5 5 5 ' 4 4 4 5 5 s 4 5 s 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 s 4 4 4 s 4 4 4 4 173 
93 5 4 2 4 4 4 4 3 4 ' 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 s s 4 5 4 5 4 3 4 164 
94 5 . s 5 4 4 s s 5 4 5 5 4 4 s 5 s 5 4 4 s s 4 4 4 4 4 s 4 3 3 4 5 s s 4 180 

~ 95 4 4 4 5 4 s 4 5 s 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 s 4 4 s 5 4 4 5 4 5 s s 4 s 4 179 
~ 96 5 5 5 5 5 4 4 5 4 s 4 s 4 s 5 s 4 4 5 4 s 4 5 4 4 2. 4 4 s 5 s 4 s 4 s 179 

97 4 4 4 5 s 4 5 4 s 4 5 4 4 5 s 4 4 4 5 s 4 s s 5 5 4 5 4 4 3 4 5 s 4 s 179 
98 4 4 s s 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 s 4 s 5 5 4 5 5 s 4 4 . 4 5 4 4 s 3 4 4 s 178 
99 4 4 5 5 ' 4 s 4 4 4 4 s 4 4 5 s 5 5 3 5 4 s 4 4 s s 4 4 4 4 s s 4 4 4 175 
100 4 4 s 4 5 4 4 ' 4. ' s 4 3 4 s s 4 4 5 s s 4 s 4 s 4 s 4 5 4 4 s 4 4 s 178 
101 4 4 3 5 s 4 4 4 4 5 s 4 4 4 s 4 4 s s s s 4 4 4 5 s s 4 4 5 4 5 4 5 3 176 
102 4 s 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 s s s 4 4 s 4 3 s s 4 4 4 4 s 4 4 4 s 176 
103 5 4 4 s s s 4 4 s· 4 .s 4 5 3 4 4 3 s 4 s 4 4 4 4 s s 4 s s s 4 3 4 3 s 171 
104 5 4 4 5 5 4 4 3 4 s 4 4 4 s 4 3 5 s 4 4 4 s s s s 4 4 4 s 4 s 4 4 4 s 173 
105 4 4 4 5 5 4 s 5 s 4 3 4 3 5 4 s 5 s 4 s s s .4 5 4 s 4 5 s 4 4 4 s s 4 179 
106 4 s 5 $ 4 4 4 5 4 5 4 4 4 ~ 5 4 4 s 5 4 5 4 5 5 s 4 4 5 3 4 4 4 s s s 179 
107 s 4 5 4 s 4 5 5 4 4 4 ' 5 4 s s 4 3 4 s s 4 s 4 s 4 s 4 5 4 4 5 4 4 5 177 
108 s 5 5 5 4 4 s 3 4 4 4 s s ~ s 4 3 4 3 s s 4 s 3 s s s s 4 4 5 5 4 5 5 175 
109 5 5 4 5 4 s 4 5 4 4 5 4 4 s 4 s 4 4 5 4 4 s 4 5 4 s s 4 4 4 s s 4 4 4 177 
110 s s 3 5 s s 5 4 s 5 5 4 s s 4 s 4 4 s 4 4 s 5 4 4 5 3 4 4 4 s s s 4 4 179 
111 4 s s 5 5 4 4 5 4 5 ·s s 5 4 5 s 5 s 4 4 s 4 5 4 5 4 s 4 4 5 4 4 s 4 4 183 
112 3 s 5 4 s s 4 4 3. s s 4 s 5 s s s 4 s 4 5 3 s s s 5 4 4 s s 4 s s 4 4 182 
113 4 s 4 '4 s 3 4 5 4 s 5 4 5 4 4 4 5 3 s 4 4 s 5 5 4 4 s 4 s s 5 s 4 s 4 177 
114 4 s ; 4 4 4 ~ 4 4 4 5 4 5 4 4 s 3 s s s 4 s 4 5 s 4 4 3 s s 4 s s s s 178 
115 4 5 5 4 4 5 1 5 5 s 4 5 4 5 5 5 s s 5 s 4 4 4 s 3 2 s 4 s s 4 s 4 4 4 177 
116 4 s s 4 4 4 1 s 4 s 4 s 4 5 4 s s 4 4 5 3 5 4 4 4 s 4 4 4 s 4 s 4 4 s 172 
117 4 s 5 4 s s "1 5 3 5 4 5 5 4 5 4 s 4 4 s s 5 4 4 s 4 s 5 5 4 5 4 5 s 4 179; 
118 5 s 4 5 4 4 2 4 4 4 5 s 5 4· 3 4 s 5 5 4 4 5 4 4 4 4 s 4 5 4 s 4 s 4 s 175 
119 4 5 ' 

., 5 s 4" 5 s 4 5 5 4 s 4 4 4 4 4 s s s 4 5 5 1 5 3 s 4 5 s 4 2 s 177 
I 120 s s 5 5 s 4 4 4 5 4 5 s s 4 4 4 3 5 s 3 3 4 s 4 4 2 4 4 4 s s s 4 4 4 171 

121 4 4 4 4 4 3 1 5 4 4 5 5 s s 3 s 4 5 4 s 4 s 4 5 s 5 4 4 5 4 5 4 4 4 s 172 
122 s s 4 4 4 4 2 4 s 5 5 4 s 4 4 s 4 4 3 4 4 4 4 4 s 5 s 4 4 4 s s s 4 4 173 
123 4" s 3 4 3 s 3 4 4 s 5 5 5 4 s 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 s 5 5 s 4 5 4 5 4 178 
124 s s s 5 4 3 s 4 3 4 s 4 4 5 5 s 5 4 s s s 4 s s 5 4 4 4 5 5 4 4 s 5 4 180 
125 s 5 ,. 5 4 4 5 4 4 4 s s 5 5 s 4 5 s s 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 s s 5 5 4 4 186 
126 4 4 4 5 s s 4 4 3 3 4 4 5 5 4 s 5 3 4 s 4 4 4 5 s 4 4 4 s s 4 s 4 s 4 173 
127 ' s 4 5 4 3 - s 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 5 s 4 s 4 5 s s 5 s 4 4 179 
128 4 s ' 4 5 4 s 4 4 4 4 5 5 5 s 4 4 s 4 s 4 4 s 2 s 5 4 s s 4 s 4 5 4 s 179 
129 4. s 4 4 s s 4 3 4 ' 5 3" 4 4 4 s 4 4 3 s s 4 4 4 4 4 5 3 s 5 4 4 s s s 173 
130 5. 4 4 4 s s s 3 4. 5 3 s S• s 4 4 5 s 3 s s 4 s 4 4 s 5 4 . s 5 4 3 s s 4 176 
131 4 3 5 4 4 s 3 2 s 4 4 4 5 5 4 4 4 s s 4 s 4 4 4 5 3 5 4 s s s 3 s s s 173 
132 4 3 5 5 4 4 4 ' 4 4 4 4 5 5 4 s 4 5 s 4 4 4 4 s 4 4 s s 4 4 4 s 4 4 s 176 
133. 3 4 4 s s s 4 5 4 4 s s 5 4 4 5 5 s s 4 5 s s 4 s 5 4 4 s 4 4 5 s s s 182 
134 5 s 4 4 3 4 s 5 4 4 5 s 4. 4 4 s 5 4 s 4 s 4 4 4 4 4 3 3 s s 5 s 4 4 4 173 
135 4 4 s 4 4 s 3 4 4 5 3 4 5 4 s 4 5 4 s 4 4 4 5 4 4 s 2 s s 4 5 s 4 5 3 172 
136 4 4 4 4 s s s 5 4 5 3 4 5 s 4 5 4 5 4 s 4 s s s 5 s s s 4 s 4 4 s 4 s 179 
137 4 s 4 4 s s 4 5 s s 4 4 s 5 3 s 4 s s 4 s 4 4 4 3 5 s s 2 s 5 5 4 4 4 177 
138 s 4 4 4 s s 4 s 4 4 4 4 $ S_1 _4 L._. _4 ~4 s J _4 s 4 s 5 4 s 5 - ~ __ 4 _s ___1 -~ 4 4 178 -- -· . 
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139 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 s 3 4 4 s 4 s Sj 5 s 4 4 s 4 5 4 4 4 s s 5 51 4 5 175 
140 4 5 1 ,. 5. 5 5 4: 4· 4 5 s 5 4 4 4 3 3 5 5 s 5 4 4 4 s 5 5 4 4 s 4 51 4 5 179 
141 4' 4 s. 5 5 5 ' 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 51 5 3 5 4 4 s s 4 5 3 4 s 4 41 4 3 178 

LO 142 4 4 s 4 4 s 5 s 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 41 .-I 3 s 3 4 4 5 4 5 5 174 4 31 4 5 5 s 4 
~ 143 4 4 5 5 4 4 4 s 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 41 4 4 5 5 4 5 5 5 s s 5 4 4 51 5 ' 180 

144 4 4 5 3 4 4 4 s 5 5 5 5 4 3 4 5 5 3 5 5 3 5 4 4 5 s s 4 4 4 4 s 51 5 5 178 
145 5 5 4 5 4 4 5 .4 4 5 5 5. 4 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 s s 5 5 4 5 4 4 s 51 5 4 178 
146 5 5 4 4 5 4 5 4 5 3 4 5 3 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 3 5 5 4 4 5 5 4 s 51 5 5 180 
147 5 4 4 3 4 5 4 4 4 ' s 5 3 4 5 ' 3 3 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 4 4 51 5 4 171 
148 4 ' ' ' 4 4 4 4 5 5 5 5 ' 5 5 5 3 4 5 3 4 4 5 5 5 5 4 s 4 5 4 4 51 5 4 181 
149 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 s 5 5 4 5 4 4 5 21 5 5 179 
150 5 4 1 5 4 4 4 4 s 4 5 5 5 4 5 s 5 3 5 5 5 5 5 4 3 5 5 3 s 4 4 4 41 4 4 177 
151 _§ - 4 - ' - 3 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 s 4 5 4 5 4 3 4 3 5 5 4 4 4 5 41 4 5 173 
152 Sl 41 41 4 51 4 4 4 41 5 5 41 5 4 5 5 4 41 5 3 4 4 5 4 4 4 5 s 4 4 4 4 41 5 3 174 
153 41 41 41 5 41, 5 4 4 5I 3 5 51 4 5 5 4 5 41 5 s 4 4 4 4 s 5 5 5 5 5 4 4 Sl 4 4 179 
154 Sl 41 41 4 41· s 5 4 41 4 4 41 5 3 5 5 4 41 5 3 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 s s Sl 5 s 176 
155 Sl 51 41 5 41 4 S. 4 41 s s Sf 4 s 4 s 5 41 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 s Sl 5 s 183 
156 41 51 41 5 .51 3 4 4 41 5 5 ,, 5 5 5 4 5 41 4 ' 4 5 4 4 5 2 s 5 4 5 4 s 51 5 ' 182 
157 Sl 41 41 5 31 4 5 4 41 4 5 Sf 4 4 4 4 4 Sl 5 5 s 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 41 4 5 175 
158 51 51 41 4 41. 5 4 4 41 4 5 51 4 5 4 4 4 Sl 5 5 s 4 4 4 4 5 s 4 5 4 4 5 31 2 s 171 
159 41 51 41 4 51. 4 s 4 41 ' 2 51 5 4 4 4 4 Sl 4 5 4 5 4 4 5 4 s 5 5 s s 3 41 3 3 170 
160 41 41 51 5 5I s s 5 41 4 4 Sl 5 5 4 5 4 41 4 4 4 s s 5 s 4 5 4 3 5 4 4 Sl 3 4 176 
161 41 41 51 S Sl S 4 4 41 4 5 51 4 5 s 5 4 Sl 4 s 4 s 4 4 s s s 5 4 s s 4 Sl 3 4 181 
162 41 41 51 4 51 4 5 4 41 5 4 Sl s 5 4 4 4 41 s 5 s 4 5 s 4 s 5 4 5 s s s Sl 4 4 181 
163 31 41 41 4 41 4 s 5 51 5 4 51 4 3 s 3 5 Sl 5 4 s s 4 4 5 ' s s 4 s s s 51 4 4 178 
164 51 41 51 4 5I 4 s 4 41 5 s Sl 5 4 s 4 5 41 5 s 4 4 4 5 s s 4 4 4 5 4 5 Sl 4 5 179 
165 41 41 41 5 51 s 4 5 Sl 4 s 51 4 5 s s 4 41 5 4 s 4 5 4 5 5 s 4 4 4 s 5 41 4 ' 179 
166 Sl Sl 51 5 41 5 s 4 41 5 s 51 5 4 4 s 4 Sl 4 s 4 5 4 4 5 5 4 4 4 s s 4 41 s s 181 
167 Sl 51 41 .$ 51 4 4 4 5I 5 s 41 4 4 s 4 3 Sl S 5 s s 4 s 5 4 5 5 4 4 s 5 41 5 4 181 
168 41 41 41 5 41 s 4 5 41 s 5 51 4 4 s 5 3 Sl . S 5 5 4 4 5 5 5 s 5 5 4 s 5 51 5 s 187 
169 41 41 5I 4 Sl 4 5 4 41 5 s 41 4 4 4 4 2 41 4 4 4 3 4 4 s 4 4 5 4 4 4 5 51 5 5 173 
170 41 Sl 5I 3 .51 5 s 4 5I 4 s 41 4 3 5 4 3 51 4 4 4 4 2 5 5 4 s 5 4 4 s s 31 4 4 168 
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171 s s 5 3 s s s 4 s 5 4 4 5 5 s s 3 s s s s 4 ' 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 174 
172 s 5 4 4 3 4 5 s 4 s 4 5 s 4 5 s 3 s s s ' s 5 4 s 5 4 s s 4 4 5 4 4 5 177 
173 s 4 5 s 4 4 3 2 s 4 4 4 5 5 s 5 3 s s s s s s 4 4 4 4 4 4 s 4 4 4 5 4 172 
174 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 s 5 s 4 4 3 4 s s 4 s 4 4 s 4 4 5 s 4 4 5 5 s 175 
175 4 4 4 5 s s 4 5 4 4 s 5 s 4 4 5 s 4 4 4 5 5 4 5 4 5 s 4 s 4 s 4 5 5 5 180 
176 4 5 4 4 3 4 s 5 4. 4 5 5 4 4 4 4 4 s 4 s s 4 3 5 s 4 s s 4 5 s s 4 s 4 176 
177 5 4 5 4 4 5 3 .4 4 5 3 4 s 4 4 s 2 4 4 4 s 5 s s s s 5 5 s 5 s s 4 4 4 178 
178 4 4 4 4 5 5 5 s 4 s 3 4 s 5 4 4 s 4 s 3 5 4 s 5 s 4 s 5 4 4 s 5 4 5 4 179 
179 4 s 4 4 s s 4 5 5 5 4 4 5 s 4 5 s s 4 4 4 4 s s 4 3 5 4 4 4 s 4 4 ' 1 172 
180 s 4 4. 4 s s 4 5 4 4 4 4 s s 5 s 4 5 s 4 s s 4 5 4 4 s 4 4 3 s 4 s 5 j 182 
181 s s 4 4 s 4 4 5 4 4 s s 3 4 4 4 s 5 4 4 4 s s 5 4 4 3 s 5 5 3 4 4 s s 178 
182 5 s 5 s s s s 4 4 4 s 5 s 4 s 4 s 4 s 4 s 4 s 5 s 4 4 ' 4 ' s 5 4 s 4 182 
183 4 4 5 s s s s 4 '4 5 s 5 s s s 5 4 s 4 j 4 4 s s 4 4 4 5 s s 4 5 s s 3 181 
184 5 4 s 4 4 s 5 s 4 5 s 5 4 s s s 4 s 5 5 5 4 s 4 s 4 5 5 s s 4 s 4 4 5 181 
185 s s 5 3 5 4 4 4 5 4 s 4 3 s s 5 4 4 4 4 s 4 4 5 s s s 3 s 4 4 s 4 4 1 170 
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4 4 s s 4 4 s 4 s 4 4 4 ' s s s s 4 4 4 4 s 4 4 181 
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4 s 4 4 s 4 4 s 4 4 s s s 4 s s I 4 4 4 s s s s 174 
s s s s 4 4 s s 4 5 5 s 4 4 s 3 2 s 4 4 4 s s 4 177 
4 s 4 s s 4 4 4 4 s s s ' 5 4 4 s 4 4 4 4 s s 4 182 
4 s s 5 3 2 s 4 4 4 s s 4 4 4 s I s 4 4 s 2 s s 169 
4 4 s 4 4 s 4 4 4 4 s s 4 s s s s s s 4 4 4 s s 182 
4 5· 4 4 s 4 s 4 4 s 4 s s 4 s s s 4 4 4 4 s s 4 177 
s 4 ' s s s s s ,. 4 4 4 ' ' s 4 s 4 s 4 4 s 4 s s 186 
3 4 s s s ' 4 4 4 4 s s 4 s 4 s ' s s 4 .4 4 s ' 178 
4 4 4 4 s 4 s 4 4 ' 4 s s s 4 4 ' s 4 4 4 s s s 181 
5 4 s 4 3 s 5 4 s s 1 4 4 4 s s 5 s 4 s 4 s 4 4 170 
5 4 4 s 3 s 4 4 s 3 2 s 4 4 4 s ' s ' s 4 s 4 s 1741 
4 s ~ s 3 5 s 4 4 4 s 4 4 4 4 s 4 s s s 4 4 s s 182 1 

s 4 4 4 3 s s 4 4 s I s 4 4 s 2 ' 4 3 s s 4 4 s 170 
s s ~ s s 4 4 s s s s s s 4 4 4 4 s 4 4 s s s s 184 

' 4 s 4 s ' 4 s s s s 4 4 4 4 s 4 s s 5 4 4 4 4 180 
s s 4 s 4 4 4 s 4 s 4 5 4 4 s 4 4 4 4 4 s s s s 180 
s 4 s 4 4 s 4 4 4 4 4 5 ' s s 4 4 3 s s 3 3 4 s 175: 
s s 4 s 4 4 4 s 4 s 4 s 4 4 s s s 4 s 4 s 4 s 4 176 
4 s s 4' 4 4 4 4 s s s 4 ' s 4 s s 4 4 3 4 4 4 4 176 
4 4 ~ ' s 4 4 s s s s 4 s 4 s 4 4 4 s s s s 4 s 182 
4 s s s 4 s 4 3 4 ' 3 s 4 3 ' 4 s 4 3 4 s 3 ' 4 170 
4 s s s s 4 3 4 3 4 4 s 4 4 s 4 4 3 4 3 4 4 s 4 169 
4 4 s s 4 s 4 4 s 4 s 4 4 s s s s 4 4 s 4 s 4 4 182 
4 4 s s 4 s 4 4 s 4 3 4 s s 4 s s 4 4 s 4 3 4 s 177 
5 3 s 4 4 s s s 4 s 4 4 5 s 4 4 s s s 4 s 4 ~4 ~s 179 
s 3 s 3 s s s 4 5 4 4 4 4 s s 4 5 s 4 s 4 4 4 4 178 
s 4 s 4 4 4 s 3 s s 3 s s 3 3 s 4 s 3 s s 3 s s 170 
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4 4 s 4 s ' s 4 s 4 4 4 s s s $ 5 s s 5 s 4 4 4 187 
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s s 4 s 4 s 4 s s 4 4 s 3 4 4 4 2 4 4 5 s s s s 172 
s s 4 4 4 4 s 4 5 4 3 s 4 3 3 s s 3 s s 3 4 5 s 168 
4 5 s 4 4 4 4 4 s s 4 s 5 s s 4 4 4 s 5 4 4 4 s 180 
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"' 233 3 5 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 3 3 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 s 4 5 4 4 4 5 5 5 5 3 169 
234 3 4 5 4 5 4 3 4 J· 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 J 3 4 4 5 ' 4 5 5 5 4 4 5 170 
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4 ' 5 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 4 5 4 s 169 
4 4 5 s 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 s 4 4 s 5 5 4 4 4 s 4 4 4 174 
4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 s 4 s 5 4 s 170 
4 4 4 4 4 4 4. 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 s 4 4 4 4 169 
5 4 s 5 4 4 2 4 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 3 5 4 4 170 
4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 s 4 5 4 s s 4 s 5 ~ 173 
4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 s 4 5 s 4 5 4 5 4 4 5 4 s 17.8 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 163 
4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 s 4 4 s 5 4 5 4 5 s 4 4 4 176 
5 4 5 s 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 s 5 4 4 167 
5 4 4 4 3 4 s 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 172 
4 4 s s 4 4 4 4 4 4 4 5 3 s s 4 4 s 4 5 5 s 4 4 5 4 s 173 
4 s 5 s 4 4 4 5 4 4 4 5 4 s s 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 172 
4 s 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 s 4 5 4 s 4 4 s 3 s 174 
4 4 5 5 4· 5 4 s 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 5 5 s 4 4 s 3 s 174 
4 4 s 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 s 4 4 s 4 5 4 4 4 s 5 3 s 175 
4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 s 4 4 s 5 5 4 s 4 ' 5 4 s 179 
s s 5 5 5 5 4 5 5 4 4 s 4 5 4 5 4 4 3 5 5 s 5 4 5 5 ' 186 
5 s 5 s 4 3 4 5 4 4 4 5 3 s 4 5 4 3 3 5 5 4 5 3 5 4 s 172 
5 s 5 5 5 5 2 5 s 5 3 5 4 s 4 5 4 s 4 5 5 s 5 4 5 4 ' 185 
$ ' 4 4 4 s 4 4 s 4 3 4 s s s s 4 s s s 4 4 4 4 s s s 176 
.$ 4 4 4 4 4 4 s s 4 s 4 s 4 4 4 4 s s 4 s 4 4 4 4 ' s 1741 
s s s s ' 4 4 4 4 4 4 s s s 4 4 4 s 4 s 5 4 4 4 4 4 4 174 
s s ' s 4 4 s s s s 4 4 4 s s 4 4 4 s 4 s 4 s 4 4 s s 181 
s s 4 s s s s 4 4 4 4 s s 4 s 4 4 4 s 4 5 s 4 4 4 4 s 179 
4 4 4 s 4 4 s s 4 s 4 4 s 4 4 4 4 4 5 3 4 s s 4 s s 4 170 
4 4 4 3 ' 4 s 4 s 4 s s 4 4 4 3 4 s s 4 s 4 s 4 s 4 s 172 
4 4 4 s s s 4 s 5 5 4 s 4 s 4 s 4 4 s 3 s 4 s s 4 s 3 172 
s 4 s s ' s s 4 4 5 4 s s 4 3 s 4 4 s s 4 4 4 s s 4 4 180 
4 4 4 s 5 4 s s s 5 4 4 s 4 4 5 4 4 s 4 4 4 s s s s 4 175 
s 4 s 4 s 4 ' 5 4 3 4 s s 4 s 4 4 s s s 5 4 4 4 3 4 4 177 
5 5 s s 4 3 4 5 s 4 4 4 s s 4 4 4 4 4 s 4 4 4 3 4 4 4 172 
4 s 5 s 4 s 4 5 4 s 4 5 4 s 4 4 4 s s s s 4 4 4 s 4 4 179 
4 s 5 4 4 4 s ' 4 3 s s 4 s s 4 4 5 s 4 s 4 4 4 s 5 s 176 
s s s s 4 3 s s s s 4 5 s s 3 s 4 4 s s 4 ' 4 s 4 ' 5 182 
s 4 4 4 5 3 s s s 5 4 s s s 4 4 4 4 4 s 5 4 4 4 4 4 4 177 
s s s 4 4 2 4 4 4 5 s s s s 4 4 4 4 4 4 s s s 4 4 4 ' 176 
s 4 4 4 4 3 s 4 4 s s 3 3 s s s 4 5 4 s s s 4 4 4 s 5 173 
s 4 s 4 s 3 ' s s 3 4 4 3 s 4 s 4 4 4 s s s 5 s 4 s s 177 
s s 4 s 5 3 s ' s 5 4 s 4 s 4 4 4 4 4 4 5 s 4 4 4 5 s 178 
4 4 s 3 s 3 s s s s 4 s 4 3 4 4 4 4 4 4 s s 4 s 4 s ' 170 
s s 4 s s s 4 3 s 5 5 4 s 4 4 3 4 s 4 4 3 4 4 4 s 5 s 176 
4 5 3 4 4 s 3 s 3 s 5 3 s 4 s s 4 s 4 5 4 s 4 4 5 4 3 174 

. s s 3 4 4 4 3 s 3 5 s s 4 3 s 4 4 5 5 s 4 4 4 3 3 4 s 167 
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45 $ 5 s 4 4 4 3 5 4 s 4 s 5 3 ~ 4 5 3 4 4 5 4 4 3 4 s s 4 5 4 s 4 5 4 4 173 
46 4 s 4 ' 4 4 4 s s s 5 s 5 4 4 3 s s s 3 3 4 s s 4 4 s 4 s s 4 3 s s s 180 
41 ~ s 4 4 4 s s 4 4 4 5 4 4 3 5 s 4 s 4 4 s 3 s 3 4 4 s 4 4 s s 4 4 4 3 171 

en I 48 .-t 
.-t 49 

5 4 4 4 4 5 ' 5 ' s 4 3 4 s 3 4 3 s s 4 4 4 s s 4 s s s 4 5 4 s 4 s 4 1n 
~ 4 s 4 4 s s 5 s 4 4 5 s s s 4 5 s 4 s s ' s 4 4 3 4 s 4 s 4 ' 4 s s 185 

so s ' 4 ' ' 4 s 5 4 5 2 s s s s 4 5 s 4 s s 4 4 s 4 3 4 s 5 4 4 4 4 4 4 1n 
51 4 s s 4 4 s s s ' 4 4 4 4 3 s 4 s 4 s 4 5 s 3 s 4 s s 5 s 4 s 4 ' 4 4 179 
52 s 4 4 4 s 5 s 4 4 4 4 ' 5 4 s s s 4 4 4 s 4 4 s 4 4 4 s :S s 4 4 4 4 s 1n 
S3 4 s 4 s 4 s s 5 4 4 4 4 4 4 4 5 s s s 4 s s 4 s 4 s 4 s s s s 4 s 4 4 180 
S4 5 4 s 4 4 5 ' 4 4 4 3 4 ' s s 4 4 s 4 s 4 4 4 s 4 4 4 s :S 4 s 4 s 4 4 173 
55 s ' s s 4 5 4 S. 4 s 4 s 4 s s s 4 4 4 s 2 4 s s 4 s 4 s s 4 4 4 3 4 4 176 
56 4. 4 4 s 4 4 ' . 

s s ~ s 5 4 s 4 3 4 s 4 s 4 ' s s 4 4 s s 4 4 4 3 4 4 4 174 
57 4 s 4 4 3 3 4 4 ' 4 4 s 3 4 4 s 4 4 4 3 3 4 4 s 4 4 s 3 4 4 s 4 4 4 4 163 
58 4 4 s 4 s 5 ' 4 4: 4 s s ' s 4 s 4 3 4 s s 5 4 4 4 s s s s 4 s 4 3 4 s 180 
59 4 3 s s s 5 s s 4 4 5 s 4 s ~ s 4 s s s s s s 4 4 s s 4 s s s 4 5 s 4 186 
60 5 s s 4 5 s 4 4 4 s s s 4 ·s 4 s 4 s ' 5 s 4 4 4 4 s s 4 s 4 5 4 s s 5 181 
61 s 4 4 ' 5 5 ' 4 4 s 4 s 4 s 4 s 4 4 4 s s ' 4 4 4 4 s 4 s 4 s 4 4 4 s 179 
62 s s 4 4 5 s 4 4 4 s ' 4 s 4 ' 4 s 4 4 s s 4 4 4 4 s 4 5 4 s 4 s 4 4 4 179 
63 ' 3 4 s ' 4 s 4 s s s 4 s 4 s 4 4 3 3 s 4 s 4 s 4 s 4 5 4 s 4 4 3 3 s 173 
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PEMERINTAH KABUPATEN CIANJUR 

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
41 

Alamat: Jl.. Perintis Kemerdekaan No. 3 Telp (0263) 264239-264760 Cianjur 

Nomor: 800/ /Bid.SD/K.ab/2018 Cianjur, 4 Juni 2018 
Lamp :-
Perihal: ljin Pengambilan Data Penelitan 

Berdasarkan surat dari Universitas Terbuka Bogor nomor: 1035/UN31.31/K.M/2018 

tangga14 Juni 2018 tentang Permohonan ljin Penelitian, dengan ini Kepala Bidang Bina 

SD Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Cianjur · memberikan ijin 

pengambilan data untuk penelitian dalam penyusunan Tesis dengan judul "Pengaruh 

Supervisi Kepala Sekolah dan Budaya Organisasi terhadap Kepuasan Kerja Guru PNS 

SD Negeri Di Kecamatan Karangtengah" di Sekolah Dasar Negeri se-Kecamatan 

Karangtengah kepada: 

Nama 

Tempat/Tgl.Lahir 

NIM 

Prog. Studi 

MAS RUN 

Cianjur, 06-06-1967 

500803476 

S2-Magister Pendidikan Dasar 

Demikian Ijin Pengambilan Data Penelitian m1 kami berikan untuk digunakan 

sebagaimana mestinya. 

Cianjur, 4 Juni 2018 
KEPALA BIDANG BINA SD 

- ------~ ----------- -----------------

I 
I 
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DMENTERIAN RISEr, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKANTINGGI 
UNIVERSITAS TERBUICA BOGOR 

Jalm KH. Shaleb Iskandar No. 234, Tllllh Sual Bopr 16164 
Telepon: 0251-7559237, Fabimlle: 0251-7559238, Email: ut~.ut.ac.id, Website: www.ut.acid . 

: 1035/UN3t-3J,/KM/20t8 04Juni2018 
: Permobonan Jjin Penelitian 

ftb. Kepala SDN 
bi Kabupaten Cianjur 

l<ami sampaikan dengan bormat babwa mabasiswa S2 UniVe!;SitaS Terbuka 
~erkewajiban menyusun Tugas Akhir Program Magister (TAPM/fuesis) sebagai 
~lab satu syarat kelul1Jsannya. Untuk kepentingan ini ka10i ~Jlhhon perkenan 
l,Bapak/Ibu pimpinan mengijiiikan: 
~ 

Nama : Masrun 
NIM : 500803476 
Prog. Studi : 82- Magister Pendidikan Dasar (Reguler) 

iadapun judul theSis saudara Masrun adalah "Pengaruh Supervisi Kepala 
:'Sekolah Dan Budaya Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja Guru PNS SD Negeri 
!Di Kecamatan Karangtengah Kabupaten Cianjur". Untuk kepentingan penulisan 
Athesis, mohon perkenan Bapak/Ibu Kepala Sekolab mengijinkan yang 
{bersangkutan melakukan penelitian/pengumpulan data (data gathering) di 
·:sekolab yang Bapak/Ihu pimpin. Data tersebut akan digunakan hanya untuk 
lkepentingan penulisan thesis dan tidak akan disebarluaskan secara terbuka 
· kepada umum. 

Atas perkenan Bapak/Ibu, kami ucapkan terima kasih. 
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