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ABSTRAK 

Sumber daya manusia berperan sangat penting karena manusia sebagai roda 
penggerak dari seluruh aktivitas organisasi. Upaya untuk meningkatkan kinerja dilakukan 
dengan sistem kepemimpinan yang tertata dengan baik dan pemberian motivasi agar 
semangat kerja pegawai meningkat Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 
pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan motivasi Kepala Distrik terhadap 
kinerja pegawai. 

Penelitian ini menggunakan metode survei dengan kuesioner sebagai alat 
pengumpulan data. Populasi dalam penelitian ini adalah Pegawai Negeri Sipil dan 
masyarakat yang ada di wilayah Distrik Aimas. Sampel yang diambil sebanyak 100 orang 
dengan teknik pengambilan sampel yaitu sampling purposive khusus untuk pegawai 
Distrik Aimas sedangkan masyarakat pengambilan sampel menggunakan Sampling 
Insidental. Analisis data menggunakan analisi regresi ganda, uji F,uji t, dan uji koefisien 
determinasi dan disertai dengan pengujian asumsi klasik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kepemimpinan transformasional tidak 
berpengaruh terhadap kinerja Pegawai, kemungkinan ada faktor-faktor lain yang tidak 
diteliti yang mempengaruhi sehingga hasilnya gaya kepemimpinan Transformasional 
tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja Pegawai. Motivasi kerja berpengaruh 
positif terhadap kinerja pegawai. Semakin tinggi motivasi didalam suatu organisasi 
berdampak pada semakin tinggi kinerja pada organisasi tersebut. 

Kata kunci : Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, Kinetja Pegawai 
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ABSTRACT 

Human resources has a very important role in the organization because human is a 
wheel drive in all organization activity. The effort to increase performance with well 
organize leadership system and giving motivation to increase the spirit at work of 
employee. The objective of the research is to describe the influence of transformational 
leadership style and the motivation of a head of district on employee performance. 

This research used survey with quetionnares method as data collection instrument. 
The population in this research is government employee and some people in Aimas 
district area. The sample is taken by 100 persons with purposive sampling for Aimas 
government employee and incidental sampling for people in in Aimas District area. The 
data analysis is used multiple regression analysis, F-Test, T-Test Coefficient of 
determination and accompanied by a classical assumption test. 

The research result show that transformational leadership is not influenced by 
employee performance, may be there is other examined factor which affected so the 
transformational leadership style has no significant effect on government employee 
performance. Work motivation has a positive effect on employee performance. It means 
the higher motivation in an organization has impact to the higher performance on the 
organization. 

Keywords : Transfo1'11Ultionalleadership, motivation, employee performance. 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi' Objek Penelitian 

I. Gambaran Umum Lokasi Penelitian. 

Situasi atau keadaan dan kondisi suatu wilayah sangat mempengaruhi 

corak hidup dari masyarakat yang tinggal disuatu wilayah tersebut. 

Keadaan suatu wilayah harus mendapatkan perhatian dari pemerintah agar 

tuga,s dan fungsi pemerintah dapat terlaksana dengan baik. Secara umum 

Distrik Aimas terletak dilingkungan geografis yang memiliki dataran 

tinggi dan rendah seperti halnya daerah-daerah lain di papua barat. Distrik 

Aimas merupakan salah satu distrik tertua dalam wilayah pemerintahan 

Kabupaten Sorong, dimana masyarakatnya yang mendominasi merupakan 

eks transmigrasi dari luar Papua. 

Distrik Aimas mempunyai luas wilayah ± 322 Km2 yang terbagi dalam 

I 0 Kelurahan dan 3 Kampung. Secara administratif Distrik . Aimas 

berbatasan dengan : 

Sebelah Utara : Distrik Klayili dan Kota Sorong 

Sebelah Selatan : Distrik Mayamuk, Mariat dan Klamono 

Sebelah Timur : Distrik Klayili dan Sayosa 

Sebelah Barat : Selat Dampir 

Jarak tempuh antara Distrik Aimas dengan pemerintahan tingkat 

atasnya sangat mempengaruhi kelancaran tugas dan tanggungjawab aparat 

DisWk Aimas dalam hubungan dengan pemerintahan atasnya. Jarak 

Distrik Aimas dari pusat pemerintahan adalah sebagai berikut : 
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2. 

Jarak dari pemerintahan kabupaten :5Km 

J arak dari pemerintahan Kota : 13Km 

Penduduk merupakan sumber daya manusia yang berpotensial dan 

penting bagi perkembangan dan keberhasilan pembangunan suatu wilayah. 

Jumlah penduduk Distrik Aimas sampai bulan Desember 2016 sekitar ± 

27.806 jiwa dengan jumlah laki-laki 13.211 jiwa dan perempuan 14.595 

jiwa (Data monografi Kependudukan distrik Aimas ). 

Tabel4.1 
Presentase Jumlah Penduduk menurut Jenis Kelamin 

1. 
2. 

Laki-laki 13.211 
14.595 

Jumlah 27.806 

Sumber : diolah dari data sekunder Distrik Aimas 2016 

Gambaran Umum Pemerintahan Distik Aimas. 

47,5 
52,5 

100 

a. Struktur Organisasi dan Tata Kerja Pemerintahan Distrik Aimas. 

Pedoman yang digunakan dalam Struktur Organisasi dan Tata 

Kerja Pemerintah Distrik Aimas adalah Peraturan Daerah dalam hal 

ini sesuai dengan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 

41 tahun 2007 tentang Organisasi Perangkat Daerah pasal 2 ayat 1, 2 

dan 3 berbunyi (1) Pembentukan Organisasi Perangkat Daerah 

ditetapkan dengan peraturan daerah dengan berpedoman pada 

peraturan pemerintah ini. (2) Peraturan daerah sebagaimana dimaksud 

pada ayat 1 mengatur mengenai susunan, kedudukan, tugas pokok 

organisasi perangkat daerah. (3) Rincian tugas, fungsi, dan tata kerja 

sebagaimana dimaksud pada ayat 2 diatur lebih lanjut dengan 

44 43669.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



'I 

I 
, I 

: i 

i 

II 
:I 
I: 

I, 
',i 
i 
II 
I 

I , 
I 
I ' 
I : 

45 

peraturan gubemur/bupati/walikota. Pemerintah Kabupaten Sorong 

telah menetapkan Peraturan Daerah tentang organisasi daerah 

termasuk temtang struktur organisasi pemerintah Distrik. Hal ini 

ditandai dengan diberlakukannya Peraturan Daerah Kabupaten 

Sorong Nomor 21 Tahun 2007 tentang Struktur Organisasi dan Tata 

kerja Pemerintah Distrik pada Pemerintah Kabupaten Sorong. 

Berkaitan dengan hal tersebut, maka dikeluarkan Peraturan Bupati 

Sorong Nomor 7 tahun 2015 tentang Penjabaran Uraian Tugas Pokok 

dan Fungsi Distrik pada Pemerintah Kabupaten Sorong. Susunan 

Organisasi dan Tata kerja Pemerintah Distrik Aimas berdasarkan 

Peraturan Bupati Sorong Nomor 7 tahun 2015 terdiri dari: 1) KeP,ala 

Distrik, mempunyai tugas pokok melaksanakan kewenangan 

pemerintahan yang di limpahkan oleh Bupati untuk menangani 

sebagian urusan otonomi daerah dan menyelenggarakan tugas umum 

pemerintahan lainnya berdasarkan ketentuan peraturan perundang-

undangan. 2) Sekretariat Distrik mempunyai tugas pokok membantu 

Kepala Distrik dalam melaksanakan koordinasi pelaksanaan tugas 

dan kewenangan Kepala Distrik dan melaksanakan urusan 

kesekretariatan yang meliputi surat-menyurat, bidang umum, 

administrasi kepegawaian dan pengelolaan keuangan, serta 

memberikan pelayanan administratif kepada seluruh aparatur distrik. 

3) Seksi Pemerintahan mempunyai tugas membantu Kepala Distrik 

menyiapkan bahan pelaksanaan koordinasi, evaluasi, pelaporan 

penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat Distrik, serta 

--- --- ---- ~-~ ----- -~--- ------------ -------- ~---- -- ---- - ~~---------- ------ ---- --
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menyiapkan bahan untuk pelaksanaan pembinaan, pengawasan, 

evaluasi dan pelaporan penyelenggaraan pemerintahan kampung 

dan/atau kelurahan. 4) Seksi Pemberdayaan Masyarakat mempunyai 

tugas pokok membantu Kepala Distrik menyiapkan bahan pembinaan, 

pengawasan dan evaluasi kegiatan pemberdayaan masyarakat di 

wilayah distrik, melaksanakan kegiatan pemberdayaan masyarakat 

yang meliputi proses perencanaan, pelaksanaan pemberdayaan 

ekonomi masyarakat dan lembaga perekonomian kampung serta 

melaksanakan pelaporan penyelenggaraan kegiatan pemberdayaan 

masyarakat. 5) Seksi Ketentraman dan Ketertiban mempunyai tugas 

membantu Kepala Distrik dalam menyiapkan bahan kebijakan dan 

petunjuk teknis bidang ketenteraman dan ketertiban, perlindungan 

masyarakat serta melaksanakan kegiatan pembinaan ketenteraman, 

ketertiban dan perlindungan masyarakat di wilayah distrik. 6) Seksi 

Kesejahteraan Masyarakat mempunyai tugas membantu Kepala 

Distrik dalam penyusunan program, menyiapkan bahan pembinaan 

dan melaksanakan pelayanan bantuan sosial, kepemudaan, 

pemberdayaan perempuan dan olah raga, bantuan kepada badan so sial 

dan bantuan bencana alam. Tujuh, Seksi Administrasi Kependudukan 

mempunyai tugas pokok membantu Kepala Distrik dalam 

merumuskan dan melaksanakan kebijakan teknis administrasi 

kependudukan. 

Masing- masing pihak hams saling bekerja sama dalam setiap 

pelaksanaan tugas dan fungsinya sehingga dapat mewujudkan 
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· pelayanan prima kepada masyarakat. Dalam melaksanakan tugasnya 

Kepala Distrik:, Sekretaris Distrik:, Kepala Seksi dan Kepala Sub 

Bagian wajib memimpin bawahannya dan menerapkan prinsip 

koordinasi, integrasi dan sinkronisasi secara vertikal dan horisontal 

baik dalam lingkungan Distrik: masing-masing maupun antar satuan 

kerja perangkat daerah lainnya di lingkungan Pemerintah Daerah 

sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya masing-masing. Berikut ini 

'dijelaskan Bagan Struktur Organisasi Pemerintah Distrik: Aimas 

berdasarkan Peraturan Bupati Sorong Nomor 7 tahun 2015 Secara 

Skematis: 

Gambar4.1 
Struktur Organisasi Distrik: Aimas 

3 . Komposisi dan keadaan Pegawai Distrik: Aimas. 

Penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan kemasyarakatan di 

Distrik: Aimas didukung oleh 32 (tiga puluh dua) orang pegawai yang 
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terdiri dari satu orang Kepala Distrik, satu orang Sekretaris Distrik, lima 

orarig Kepala Seksi, tiga orang Kasubag dan dua puluh dua orang Staf 

Jalannya roda pemerintahan di Distrik Aimas Kabupaten Sorong 

dipengaruhi oleh kemampuan pegawai Distrik Aimas dalam melaksanakan 

tugas di kantor Distrik Aimas. Kemampuan ini harus ditunjang dengan 

tingkat pendidikan formal maupun non formal yang dimiliki pegawai. 

Untuk mengetahui tingkat pendidikan pegawai Distrik Aimas Kabupaten 

Sorong dapat dilihat dari tabel berikut : 

Tabel4.3 
Presentase Tingkat pendidikan pegawai Distrik Aimas 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

82 
81 
D4 
D3 

SMU/SMK/SMEA 
SMP 
SD 

13 
1 
3 
14 
1 

40,6 
3,1 
9,4 

43,8 
3,1 

Jumlah 32 100 

Sumber: diolah dari data sekunder Distrik Aimas 2016 

Dari data diatas bisa dikatakan pegawai yang ada Distrik Aimas 

memiliki kemampuan yang cukup dalam melakukan setiap tugas dan 

tanggungjawab yang diberikan karena rata-rata pegawai sudah memiliki 

pendidikan sekolah menengah dan Sarjana (S1). 

B. Deskripsi Hasil Penelitian 

1. Gambaran Umum Responden. 

Dalam melakukan penelitian ini penulis menyebar kuisoner kepada 

100 responden yang tersebar di Distrik Aimas. Kuisoner ini terdiri dari 2 

( dua) bagian yaitu yang pertama adalah tanggapan responden mengenai 

48 
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Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kepala Distrik Aimas, yang mana 

respondennya adalah Pegawai Negeri Sipil yang ada di Distrik Aimas 

sebanyak 50 orang dan yang kedua adalah tanggapan responden mengenai 

Kine:rja pegawai di Kantor Distrik Aimas, yang mana respondennya 

adalah masyarakat yang ada di Distrik Annas sebanyak 50 orang. Untuk 

mendapatkan gambaran mengenai responden dalam penelitian ini, berikut 

akan diuraikan pengelompokan responden menurut jenis kelamin, 

pendidikan terakhir, usia dan peke:rjaan yang diperoleh berdasarkan hasil 

pengolahan peneliti menggunakan Software IBM SPSS Statistik version 

24: 

a. Responden Menurut Jenis Kelamin. 

Berikut ini komposisi responden berdasarkan aspekjenis kelamin 

dapat dilihat dalam analisis distribusi frekuensi : 

Berdasarkan Tabel 4.4 di atas nampak jumlah responden 

sebanyak 100 orang, terdiri dari 58 orang adalah responden pria dan 

42 orang adalah responden wanita. Hal ini jelas terlihat bahwa 

jumlah responden sebagian besar lebih dominan pria dari pada 

wanita. 
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b. Responden Menurut Pendidikan Terakhir. 

c. 

Berikut ini komposisi responden berdasatkan tingkat pendidikan 

dapat dilihat dalam analisis distribusi frekuensi : 

Tabel4.5 
Distribusi Frekuensi Responden Menurut Pendidikan Terakhir 

':t:·~;;r·•·;::iJl:;;~:Jf}:z,;o~,tli·:\e·;t'~;$:G'i:!~;~~nCiiili~.':t~ri!tliliii'~"F;'''~;;~M::;::t:•:Q~·;,;,~;,';itii,;'~;8::i(;.i······ 
Percent Valid Percent Cumulative Percent 

5.0 5.0 5.0 
53 53.0 53.0 58.0 
2 2.0 2.0 60.0 

37 37.0 37.0 97.0 
3 3.0 3.0 100.0 

Sumber : Olah Data Kuisioner dengan SPSS 24 tahun 2017 

Berdasarkan Tabel 4.5 di atas nampak jumlah responden 

sebanyak 100 orang, terdiri dari 5 orang adalah responden dengan 

pendidikan terakhir SMP, 53 orang adalah responden dengan 

pendidikan terakhir SMU atau sedemjat, 2 orang adalah responden 

dengan pendidikan terakhir D3 (Diploma Tiga), 37 orang adalah 

responden dengan pendidikan terakhir S 1 (Smta Satu) dan 3 orang 

adalah responden dengan pendidikan terakhir S2 (Strata Dua). 

Responden Menurut Usia 

Berikut ini komposisi responden berdasarkan aspek usia dapat 

. dilihat dalam analisis distribusi frekuensi : 

Tabel4.6 
Distribusi Frekuensi Responden Menurut Usia 

10.0 
48.0 
88.0 

100.0 

Sumber: Olah Data Kuisioner dengan SPSS 24 tahun 2017 
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Berdasarkan Tabel 4.6 di atas nampak 100 orang responden 

terdiri dari 10 orang berusia 20-29 tahun, 38 orang berusia 30-39 

tahun, 40 orang berusia 40-49 tahlUl dan 12 orang berusia 50 tahun 

ke atas. 

d. Responden Menurut Pekerjaan. 

Berikut ini komposisi responden berdasarkan aspek pekeijaan 

dapat dilihat dalam analisis distribusi frekuensi : 

Tabel4.7 
Distribusi Frekuensi Responden Menurut Pekeijaan 

Percent Valid Percent Cumulative Percent 
60.0 60.0 60.0 

1.0 1.0 61.0 
11 11.0 11.0 72.0 
5 5.0 5.0 77.0 

12 12.0 12.0 89.0 
11 11.0 11.0 100.0 

100 100.0 100.0 

Sumber : Olah Data Kuisioner dengan SPSS 24 tahlU12017 

Berdasarkan Tabe14.7 di atas nampak dari 100 orang responden 

terdiri atas 60 orang bekeija sebagai Pegawai Negeri Sipil (PNS), 1 

orang bekerja sebagai TNI!Polri, 11 orang bekeija sebagai swasta, 5 

orang bekeija sebagai petani, 12 orang bekerja sebagai ibu rumah 

tangga dan 11 orang pekerjaan lainnya. 

2. Deskripsi Variabel Penelitian. 

V ariabel bebas dalam penelitian ini terdiri dari Kepemimpinan 

Transformasional (X1) terdiri dari 14 item pertanyaan dan Motivasi (X2) 

terdiri dari 15 item pertanyaan. V ariabel terikat penelitian ini adalah 

variabel Kinerja Pegawai (Y) terdiri dari 19 item pertanyaan. Berikut akan 
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diuraikan tiap variable yang diperoleb berdasarkan basil pengolahan 

peneliti menggunakan Software IBM SPSS Statistik Version 24 : 

a. V ariabel Kinerja Pegawai. 

Pada deskriptif variabel Kinerja, penilaian dilakukan dengan 10 

indikator, yaitu Kuantitas, Kualitas, Waktu, Biaya, Orientasi 

Pelayanan, lntegritas, Komitmen, Disiplin, Kerja sama, 

Kepemimpinan. Penilaian setiap responden terbadap setiap indikator 

digambarkan melalui tabel analisis distribusi frekuensi untuk setiap 

indikatomya (lihat balaman 88-89), lampiran 3 basil analisis data 

SPSS 24, poind Total Presentase DeskriptifVariabel kinerja) sebagai 

berikut, dari 50 orang responden 5% sangat tidak setuju, 21% tidak 

setuju, 39% ragu-ragu, 31% setuju dan 4% sangat setuju sebingga 

dapat disimpulkan sebagian besar responden ragu-ragu terbadap 

kinerja pegawai Distrik Aimas Kabupaten Sorong. 

b. Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional. 

Pada deskriptif variabel Kepemimpinan Transformasional, penilaian 

dilakukan dengan 4 indikator, yaitu idealized influence, inspirational 

motivation, intellectual simulation, indicidualized consideration. 

Penilaian setiap responden terbadap setiap indikator digambarkan 

melalui tabel analisis distribusi frekuensi untuk setiap indikatomya (lihat 

balaman 89, lampiran 3 basil analisis data SPSS 24, poin d Total 

Presentase Deskriptif V ariabel gaya kepemimpinan transformasional) 

sebagai berikut, dari 50 orang responden 11,1% tidak setuju, 49,7% 

ragu-ragu, 31,6% setuju dan 7,6% sangat setuju sehingga dapat 
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disimpulkan sebagian besar responden ragu-ragu terhadap Gaya 

Kepemimpinan Transformasional Kepala Distrik Aimas kepada 

kineija pegawai Distrik Aimas Kabupaten Sorong. 

c. · V ariabel Motivasi. 

Pada deskriptif variabel Motivasi penilaian dilakukan dengan 

5 indikator, yaitu kebutuhan fisik, kebutuhan keamanan dan 

keselamatan, kebutuhan sosial, kebutuhan penghargaan diri dan 

pengakuan serta kebutuhan aktualisasi diri. Penilaian setiap 

responden terhadap setiap indikator digambarkan melalui tabel 

· analisis distribusi frekuensi untuk setiap indikatomya (lihat halaman 

90, lampiran 3 hasil analisis data SPSS 24, poin d Total Presentase 

Deskriptif V ariabel motivasi) sebagai berikut, dari 50 orang responden 

0,5% sangat tidak setuju, 14% tidak setuju, 40% ragu-ragu, 32,5% 

setuju dan 13% sangat setuju sehingga dapat disimpulkan sebagian 

besar responden ragu-ragu terhadap motivasi Kepala Distrik Aimas 

kepada kinerja pegawai Distrik Aimas Kabupaten Sorong. 

C. Hasil Analisis Data 

1. Hasil analisis V aliditas dan reliabilitas. 

a. Uji Validitas. 

Untuk uji validitas ini digunakan Software IBM SPSS Statistik 

Version 24. Uji validitas ini dilakukan dengan membandingkan nilai 

r hitung (correlated item-total correlation) dengan r tabel. Jika nilai 

correlated item-total correlation lebih besar dari nilai r tabel dan 

I' '. 

: I _LL_ ____ _ 
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memiliki nilai positif maka butir pemyataan tersebut valid atau layak 

digunakan. 

1). Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja. 

Tingkat signifikansi alpha uji validitas ini adalah 5 % dan 

Degree of freedom (dt) = n-2, dengan n adalah jumlah 

responden untuk uji validitas adalah 50 responden, maka df 

dapat dihitung 50- 2 = 48. Dari tingkat signifikansi alpha dan 

dfmaka didapat r tabel 0.279 (lihat tabel r product moment). 

Jadi jika nilai correlated item-total correlation > 0.279, maka 

butir pemyataan dinyatakan valid. Berikut adalah tabel hasil 

uji validitas menggunakan program Software IBM SPSS 

Statistik Version 24: 

Tabel4.8 
Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja ( Y) 

Y2 0.712 0.279 Valid 

Y3 0.610 0.279 Valid 

Y4 0.602 0.279 Valid 

Y5 0.663 0.279 Valid 

Y6 0.639 0.279 Valid 

Y7 0.543 0.279 Valid 

Y8 0.537 0.279 Valid 

Y9 0.745 0.279 Valid 

YIO 0.615 0.279 Valid 

Yll 0.775 0.279 Valid 

Y12 0.806 0.279 Valid 

Yl3 0.727 0.279 Valid 

Yl4 0.707 0.279 Valid 

Y15 0.652 0.279 Valid 

Y16 0.517 0.279 Valid 

Y17 0.434 0.279 Valid 

Y18 0.355 0.279 Valid 

Y19 0.614 0.279 Valid 

1: 
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Sumber : Olah Data Kuisioner dengan SPSS 24 tahun 
2017 

Berdasarkan hasil uji validitas variabel kepemimpinan 

transformasional, terlihat bahwa nilai correlated item-total 

correlation> 0.279, maka butir pernyataan dinyatakan valid. 

2). Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan 

Transformasional. 

Tingkat signifikansi alpha uji validitas ini adalah 5 % dan 

Degree of freedom (dt) = n-2, dengan n adalah jumlah 

responden untuk uji validitas adalah 50 responden, mal<:a df 

dapat dihitung 50- 2 = 48. Dari tingkat signifikansi alpha dan 

df maka didapat r tabel 0.279 (lihat tabel r product moment). 

Jadijika nilai correlated item-total correlation> 0.279, maka 

butir pemyataan dinyatakan valid. Berikut adalah tabel hasil 

uji validitas menggunakan program Software IBM SPSS 

Statistik Version 24: 

Tabel 4.9 
Hasil Uji Validitas V ariabel 

Gaya Kepemimpinan Transformasional ( Xl ) 

jj~~~~~,t 
Xl.l 
X1.2 0.279 Valid 
X1.3 0.634 0.279 Valid 
X1.4 0.551 0.279 Valid 
X1.5 0.687 0.279 Valid 
Xl.6 0.708 0.279 Valid 
X1.7 0.656 0.279 Valid 
X1.8 0.682 0.279 Valid 
X1.9 0.717 0.279 Valid 
Xl.lO 0.793 0.279 Valid 
Xl.ll 0.777 0.279 Valid 
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Xl.12 0.685 0.279 Valid 
X1.13 0.621 0.279 Valid 
Xl.l4 0.570 0.279 Valid .. 

Sumber : Olah Data Kms10ner dengan SPSS 24 tahun 2017 

Berdasarkan hasil uji validitas variabel kepemimpinan 

transformasional, terlihat bahwa nilai correlated item-total 

correlation> 0.279, maka butir pemyataan dinyatakan valid. 

3 ). Hasil Uji V aliditas V ariabel Motivasi. 

Tingkat signifikansi alpha uji validitas ini adalah 5 % dan 

Degree of freedom (dt) = n-2, dengan n adalah jumlah 

responden untuk uji validitas adalah 50 responden, maka df 

dapat dihitung 50- 2 = 48. Dari tingkat signifikansi alpha dan 

df maka didapat r tabel 0.279 (lihat tabel r product moment). 

J adi jika nilai correlated item-total correlation > 0.279, maka 

butir pemyataan dinyatakan valid. Berikut adalah tabel hasil 

uji validitas menggunakan program Software IBM SPSS 

Statistik Version 24: 

Tabel4.10 
Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi ( X2) 

;~~~~M~~< 
X2.1 0.279 Valid 
X2.2 0.626 0.279 Valid 
X2.3 0.736 0.279 Valid 
X2.4 0.846 0.279 Valid 
X2.5 0.673 0.279 Valid 
X2.6 0.689 0.279 Valid 
X2.7 0.564 0.279 Valid 
X2.8 0.488 0.279 Valid 
X2.9 0.575 0.279 Valid 

X2.10 0.624 0.279 Valid 
X2.11 0.562 0.279 Valid 
X2.12 0.493 0.279 Valid 

I' 
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X2.13 0.503 0.279 Valid 
X2.14 0.488 0.279 Valid 
X2.15 0.285 0.279 Valid 

Sumber : Olah Data Kuisioner dengan SPSS 24 tahun 2017 

Berdasarkan hasil uji validitas variabel kepemimpinan 

transfonnasional, terlihat bahwa nilai correlated item-total 

correlation > 0.279, maka butir pemyataan dinyatakan valid. 

b. Uji Reliabilitas. 

Reliabilitas adalah alat untuk mengukur suatu kuesioner yang 

merupakan indikator dari variabel. Suatu kuesioner dikatakan 

reliabel atau handal jika jawaban seseorang terhadap pertanyaan 

adalah konsisten atau stabil dari waktu kewaktu (Ghozali, 2011). 

Pengujian reliabilitas setiap variabel dilakukan dengan Cronbach 

Alpha Coeficient menggunakan bantuan Software IBM SPSS 

Statistik Version 24. Data yang diperoleh akan dapat dikatakan 

reliable apabila nilai Cronbach 's Alpha> 0,6. 

Tabel4.11 
Reliabilitas Kinerja, Gaya Kepemimpinan Transformasional dan 

Motivasi 

Sumber : Olah Data Kuisioner dengan SPSS 24 tahun 2017 

Berdasarkan basil uji reliabilitas ketiga variabel terlihat bahwa nilai 

Cronbach 's Alpha> 0,6, maka instrument penelitian yang digunakan 

untuk mengukur ketiga variabel tersebut dinyatakan reliable atau 

handal. 
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2. Hasil pengujian asumsi Analisis. 

a. Uji Asumsi Klasik. 

1 ). Uji Multikolinearitas. 

Uji multikolinearitas bertujuan untu.k menguji apakah model · 

regresi ditemukan adanya korelasi diantara variabel bebas 

(independen). Model yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi 

diantara variabel bebas (Ghozali, 2011). Gejala multikolinieritas 

dapat dilihat dari nilai tolerance dan nilai Varian Inflation 

Factor (VJF). Bila nilai VIF lebih kecil dari 10 dan nilai 

toleransinya di atas 0,1 atau 10 % maka dapat disimpulkan 

bahwa model regresi tersebut tidak terjadi multikolinieritas. 

Berikut gasil analisis uji multikolinieritas dilakukan dengan 

bantuan Software IBM SPSS Statistik Version 24 dan hasil 

perhitungan sebagai berikut: 

Tabel4.12 
Hasil Uji Multikolinearitas 

"""'~=""""'=== 

Kepemimpinan 
Transforrnasional 

Motivasi kerja 

0,802 

0,802 

1,248 

1,248 

Be bas 
multikolinieritas 

Bebas 
multikolinieritas 

Sumber : Olah Data Kuisioner dengan SPSS 24 tahun 2017 

Dari basil perhitungan menunjukkan bahwa semua variabel 

bebas yang memiliki tolerance lebih dari 0,1 (>0, 1) dan semua 

variabel bebas memiliki nilai VIF kurang dari 10. Jadi dapat 

disimpulkan bahwa tidak ada gejala multikolinieritas dalam 

model regresi. 
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2). Uji Heteroskedastisitas. 

Uji ini bertujuan untuk menguji apakah dalam sebuah 

model regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual, dari 

satu pengamatan ke pengamatan yang lain. Jika varians dari 

residual dari satu pengamatan ke pengamatan yang lain tetap 

maka disebut bomoskedastisitas dan jika varians berbeda, 

disebut beterokedastisitas. Model regresi yang baik adalah 

yang bomokedastisitas atau tidak terjadi beteroskedastisitas 

( Gbozali, 2011 ). Berikut basil analisis uji beteroskedastisitas 

yang dilakukan dengan bantuan Software IBM SPSS Statistik 

Version 24 dan basil perhitungan sebagai berikut: 

Tabel4.13 
Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 
Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 
Model B Std. Error Beta t Sig. 
1 (Constant) 3.848 8.109 .475 .637 

GayaK.epemimpinan -.127 .162 -.125 -.780 .439 
Transforma.Sional 
Motivasi .202 .164 .197 1.231 .224 

a Dependent Variable: abs res .. 
Sumber : Olah Data Kmswner dengan SPSS 24 tahun 2017 

Dari tabel diatas diketahui bahwa nilai signifikan variabel 

gaya kepemimpinan transformasional (Xl) sebesar 0,439 lebih 

besar dari 0,05 artinya tidak terjadi heteroskedastisitas. Pada 

nilai signifikan variabel motivasi (X2) sebesar 0,224 lebih besar 

dari 0,05 artinya tidak terjadi beteroskedastisitas. 

jl 

I
I I 
I I 

I I I ! ____ [_ ________________________________ _ 
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3). Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan untuk: menguji apakah dalam 

model regresi, kedua variabel (bebas maupun terikat) 

mempunyai distribusi normal atau setidaknya mendekati 

normal (Gbozali, 2011). Berikut basil analisis uji Normalitas 

yang dilakukan dengan bantuan Software IBM SPSS Statistik 

Version 24 dan basil perhitungan sebagai berikut: 

Tabel4.14 
Hasil Uji Normalitas 

ovTest 
GayaK.epemimpinan 

Kine ·a Transfonnasional Motivasi 
N 50 50 50 
Nonnal Parametersa. Mean 58.6000 46.9800 46.7200 

Std. 10.79304 6.76573 6.68852 
Deviation 

Most Extreme Differences Absolute .245 .389 .451 
Positive .245 .389 .451 
Ne ative -.115 -.230 -.249 

.245 .389 .451 
.oooc .oooc .oooc 

Sumber : Olah Data Kuisioner dengan SPSS 24 tahun 2017 

Dari tabel diatas diketahui bahwa nilai signifikan ketiga 

variabel sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05 artinya distribusi data 

ketiga variabel tersebut jauh dari asumsi normal (tidak normal). 

3. Hasil Analisis Data. 

a. Analisis Regresi Linier Berganda. 

Analisis regresi dalam penelitian ini digunakan untuk: menguji 

pengaruh Gaya kepemimpinan transformasional dan motivasi 

I 
terbadap kinerja. i>enyelesaian model regresi linier berganda 

I I 
I 
I I 

~----------------------------------------------------------------------------------
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dilakukan dengan bantuan Software IBM SPSS Statistik Version 24 

dan basil perhitungan sebagai berikut: 

Tabel4.15 
Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficieotsa 
Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 
Std. 

Model B Error Beta t Sig. 
1 (Constant) 38.303 12.154 3.151 .003 

GayaKepemimpinan -.194 .243 -.122 -.798 .429 
Transformasional 
Motivasi .630 .246 .390 2.560 .014 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber : Olah Data Kuisioner dengan SPSS 24 tahun 2017 

Dari tabel diatas diketahui bahwa nilai signifikan variabel gaya 

kepemimpinan transformasional (Xl) sebesar 0,429 lebih besar dari 

0,05 (p>0,05) maka hipotesis ditolak artinya gaya kepemimpinan 

transformasional tidak betpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai. Sedangkan nilai signifikan variabel motivasi (X2) sebesar 

0,014 lebih kecil dari 0,05 (p<0,05) maka hipotesis diterima artinya 

motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinetja pegawai. 

Berdasarkan basil perhitungan analisis regresi berganda pada 

tabel 4.63 maka persamaan regresi linear berganda adalah sebagai 

berikut: 

Y=a+b1X1 

= 38,303 + (-0,194)X1 

Y=a+b2X2 

= 38,303 + 0,630X2 

Y= a+ b1X1 + b2X2 

38,303 + (-0,194) X1 + 0,630X2 

l_i _______________________________________________________ , 
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Pada persamaan tersebut ditunjukkan pengaruh variabel independen 

(X1) dan (X2) terhadap variabel dependen (Y). Adapun arti dari 

koefisien regresi tersebut adalah sebagai berikut : 

1). Konstanta = 38,303. 

Artinya apabila gaya kepemimpinan transformasional dan 

motivasi kelja diasumsikan nol maka kinerja pegawai akan 

naik sebesar 38,303 

2). Koefisien regresi (b1) =- 0,194. 

Artinya apabila gaya kepemimpinan transformasional 

lebih baik, maka akan teljadi peningkatan kinelja pegawai 

sebesar -0,194 dengan asumsi variabel lain tetap. Nilai b1 

bertanda negatif, sehingga apabila gaya kepemimpinan 

transformasional lebih baik menyebabkan skor dari kinelja 

pegawai belum tentu baik. 

3). Koefisien regresi (b2) = 0,630. 

Artinya apabila motivasi kelja lebih baik, maka kinelja 

pegawai akan meningkat sebesar 0,630 dengan asumsi 

variabellain tetap. Nilai b2 bertanda positif, sehingga apabila 

motivasi lebih baik menyebabkan meningkatnya kinelja 

pegawai. 

b. Hasil Analisis Hipotesis. 

1 ). Uji Signifikansi Simultan ( Uji Statistik F ). 

Dalam penelitian ini, uji F digunakan untuk mengetahui 

tingkat siginifikansi pengaruh variabel-variabel independen 

' I 
, I 

I 

I 
! 
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secara bersama-sama (simultan) terhadap variabel dependen 

(Ghozali, 2011). Dalam penelitian ini, hipotesis yang 

I 

I
' i 
'I 
I I 

:I 
'I 
I I 

digunakan adalah: 

Ho: Variabel-variabel bebas yaitu gaya kepemimpinan 

transfonnasional dan motivasi tidak mempunyai 

pengaruh yang signifikan secara bersama-sama 

terhadap variabel terikatnya yaitu kineija pegawai. 

Ha : V ariabel-variabel bebas yaitu gaya kepemimpinan 

transfonnasional dan motivasi mempunyai pengaruh 

yang signifikan secara bersama-sama terhadap variabel 

I 
terikatnya yaitu kineija pegawai. 

I , 

i I 
Dasar pengambilan keputusannya (Ghozali, 2011) 

adalah dengan menggunakan angk:a probabilitas 

signifikansi, yaitu: 

a). Apabila probabilitas signifikansi > 0.05, maka Ho 

diterima dan Ha ditolak. 

b). Apabila probabilitas signifikansi < 0.05, maka Ho 

ditolak dan Ha diterima. 

Berikut hasil analisis uji Statistik F yang dilakukan dengan 

bantuan Software IBM SPSS Statistik Version 24 dan hasil 

perhitungan sebagai berikut: 

_[__ __ -- -~ --~- -------•------- ----------------- --~~--~---~----~r--
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Model R 

1 .3533 

Tabel4.16 
Hasil Uji Statistik: F 

ANOVAa 
Model Swn of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 711.969 2 355.984 3.349 .044° 

Residual 4996.031 47 106.299 
Total 5708.000 49 

a Dependent Variable: Kinetja 
b. Predictors: (Constant),Motivasi GayaKepemimpinanTransformasional 

Sumber: Olah Data Kuisioner dengan SPSS 24 tahun 2017 

Dari tabel diatas diketahui bahwa nilai signifikan F sebesar 

0,044lebih kecil dari 0,05 (p<0,05) maka disimpulkan hipotesis 

diterima artinya gaya kepemimpinan transformasional dan 

motivasi berpengaruh signifikan secara bersama-sama terhadap 

kinerja pegawai. 

2). Analisis Koefisien Determinasi (R2). 

Koefisien determinasi (R2
) pada· intinya mengukur 

seberapa jauh kemampuan model dalam menerangk:an variasi 

variabel terikat. Berikut hasil analisis Koefisien determinasi 

yang dilakukan dengan bantuan Software IBM SPSS Statistik 

Version 24 dan hasil perhitungan sebagai berikut: 

Tabel 4.17 
Hasil Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 
Std. Error Change Statistics 

R Adjusted of the RSquare F Sig. F Durbin-
Square RSquare Estimate Change Change dfl df2 Change Watson 

.125 .087 10.31012 .125 3.349 2 47 .044 1.567 

a. Predictors: (Constant), Motivasi GayaKepemimpinanTransformasional 
b. Dependent Variable: Kinetja 

Sumber : Olah Data Kuis10ner dengan SPSS 24 tahun 2017 
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Dari tabel diatas diketahui bahwa nilai koefisien determinasi 

2 
R sebesar 0,125, sehingga dapat dikatakan bahwa Kinerja 

pegawai dipengaruhi oleh Gaya Kepemimpinan 

Transformasional dan motivasi sebesar 12,5% dan sisanya 

87,5% dipengaruhi oleh hal-hal lain yang tidak diteliti. 

3). Uji Signifikasi Pengaruh Parsial (Uji t). 

Uji t digunakan untuk menguji signifikansi hubungan 

antara variabel X dan Y, apakah variabel X1 dan X2 (gaya 

kepemimpinan transformasional dan motivasi) benar-benar 

berpengaruh terhadap variabel Y (kinerja pegawai) secara 

terpisah atau parsial (Ghozali, 2011). Hipotesis yang 

digunakan dalam pengujian ini adalah: 

Ho : V ariabel-variabel bebas (gaya kepemimpinan 

transfonnasional dan motivasi) tidak mempunyai 

pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat 

(kinerja pegawai). 

Ha: Variabel-variabel bebas (gaya kepemimpinan 

transfonnasional dan motivasi) mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap variabel terikat (kineija 

pegawai). 

Dasar pengambilan keputusan (Ghozali, 2011) adalah dengan 

menggunakan angk:a probabilitas signifikansi, yaitu: 

a). Apabila angk:a probabilitas signifikansi > 0,05, maka 

Ho diterima dan Ha ditolak. 

I~!_..._ ____ --------------- ---~ ------------- ----- -~~ ~-~ ~~--~-~~~~~-~~-- ---------
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Model 

b). Apabila angka probabilitas signifikansi < 0,05, maka 

Ho ditolak dan Ha diterima 

Dengan menggunakan taraf signi:fikan ( a ) = 0,05 dan df 

(degree of freedom) = n - k - 1 ( df = 4 7) diperoleb nilai t tabel 

sebesar 2,012. (Dimana n = jumlah responden dank= jumlah 

variabel independen). Berikut basil analisis uji statistik T yang 

dilakukan dengan bantuan Software IBM SPSS Statistik 

Version 24 dan basil perhitungan sebagai berikut: 

Tabel4.18 
Hasil Uji Statistik T 

Coefficientsa 
Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients t Sig. 

~-------------+--=B---r=St=d.~E=rr~oc~---==Bem=---~----~------~ 
(Constant) 38.303 12.154 3.151 .003 

1 GayaKepemimpinan 
Transfonnasional 

-.194 .243 -.122 -.798 .429 

Motivasi .630 .246 .390 2.560 .014 
a De endent Variable: Kine ·a 

Sumber : Olah Data Kuisioner dengan SPSS 24 tahun 2017 

Dari tabel diatas diketahui bahwa variabel kepemimpinan 

transformasional memiliki nilai t · = -0,798 dengan nilai 
hihmg 

p=0,429 sedangkan t pada taraf signifikansi 5% adalah = 
tabel 

2,012. Dikarenakan t > t (-0,798 < 2,021) dengan p > 
hitwtg tabel 

0,05, maka Gaya kepemimpinan transformasional secara 

statistik tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawa1. 

Sedangkan variabel motivasi keiJ· a memiliki nilai t = 
hihmg 

2,560 dengan nilai p=0,014, sedangkan ttabel pada taraf 
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signifikansi 5% adalah = 2,012. Dikarenakan t > t 
hitung tabel 

(2,560 > 2,012) dengan p<0,05, maka motivasi secara statistik 

berpengaruh terhadap kineija pegawai. 

Pembahasan 

Hasil deskripsi responden dalam penelitian ini ada 100 orang responden 

yang diambil, terdiri dari 2 bagian yaitu 50 responden memberi tanggapan 

mengenai gaya kepemimpinan transformasional dan motivasi dan 50 responden 

lainnya memberi tanggapan tentang kineija. Jumlah responden lebih didominasi 

oleh pria yaitu sebanyak 58 orang, dengan latar belakang pendidikan terakhir SMU 

atau sederajat yaitu sebanyak 53 orang, usia responden yang paling dominan yaitu 

40-49 tahun sebanyak 40 orang dan pekeijaan yang digeluti responden yaitu 

sebanyak 60 orang bekeija sebagai Pegawai Negeri Sipil 

Dari hasil analisis data uji validitas nilai r hitung (correlated item-total 

correlation) tiap butir pertanyaan tiap variabel lebih besar dari nilai r tabel dan 

memiliki nilai positif sehingga butir pemyataan tersebut valid atau layak 

digunakan. Hasil analisis uji reliabilitas juga ketiga variabel terlihat bahwa nilai 

Cronbach 's Alpha > 0.6, sehingga instrument penelitian yang digunakan untuk 

mengukur ketiga variabel tersebut dinyatakan reliable atau handal. Hasil pengujian 

asumsi analisis uji Multikolinieritas disimpulkan bahwa tidak ada gejala 

multikolinieritas dalam model regresi. Hasil uji Heteroskedastisitas ditemukan 

tidak terjadi heteroskedastisitas. Sedangkan untuk uji normalitas ketiga variabel 

tersebut hampir memenuhi asumsi normalitas. 

Berdasarkan hasil pengujian secara statistik dapat terlihat dengan jelas bahwa 

secara bersama-sama (simultan) semua variabel bebas betpengaruh terhadap 
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variabel terikat. Pengaruh yang diberikan kedua variabel bebas tersebut bersifat 

positif artinya semakin tinggi gaya kepemimpinan transfonnasional dan motivasi 

maka mengakibatkan semakin tinggi pula kinelja pegawai yang dihasilkan. Namun 

berdasarkan hasil pengujian statistik secara parsial (individu), Pengaruh yang 

diberikan kedua variabel bebas tersebut berlawanan karena dari hasil yang 

ditemukan peneliti gaya kepemimpinan transfonnasional tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinelja sedangkan motivasi berpengaruh signifikan terhadap 

kinelja. 

1. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja. 

· Berdasarkan basil uji t diperoleh variabel kepemimpinan 

transformasional memiliki nilai t = -0,798 dengan nilai p=0,429, 
hitung 

sedangkan t pada taraf signifikansi 5% adalah = 2,012. Dikarenakan t 
~~ hlru~ 

> t (-0,798 > 2,021) dengan p>0,05, maka Gaya kepemimpinan 
tabel 

transformasional secara statistik tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai hal ini berarti semakin tinggi kepemimpinan transformasional 

pada suatu organisasi belum tentu berdampak pada semakin tinggi kinelja 

pada organisasi tersebut. Penelitian ini sesuai dengan basil penelitian 

sebelumnya, bahwa basil nilai signifikansi dari gaya kepemimpinan 

transformasional (X) sebesar 0.771 lebih besar dari nilai signifikansi 

sebesar 0.05 artinya gaya kepemimpinan transformasional secara parsial 

berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja karyawan (Elm Yudhi 

Setiawan, 2015). Pemimpin transformasional memperhatikan hal-hal 

kebutuhan pengembangan dari masing-masing para pengikutnya dan 

persoalan-persoalan dengan membantu para pengikutnya memandang 
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masalah lama dengan cara-cara baru, dan pemimpin mampu 

menggairahkan, membangkitkan dan mengilhami para pengikutnya untuk 

mengeluarkan upaya ekstra demi mencapai sasaran kelompok (Robin 

dalam Pangestu dan Setiawan, 2016). Namun demikian kemungkinan ada 

faktor-faktor lain yang tidak diteliti yang mempengaruhi sehingga hasilnya 

gaya kepemimpinan Transformasional tidak berpengaruh signi:fikan 

terhadap kineija Pegawai. 

Hasil analisis deskriptif presentasi penelitian menunjukan bahwa Gaya 

kepemimpinan transformasional Kepala distrik pada Kantor Distrik Aimas 

Kabupaten Sorong tergolong dalam kriteria ragu-ragu sebesar yaitu 

sebesar 49.7%. Hal ini memberikan gambaran bahwa kepemimpinan 

transformasional yang diberikan Kepala distrik kepada pegawai belum 

maksimal dari segi pengaruh idealis mampu memberikan motivasi dan 

inspirasi, memberikan dukungan dan perhatian terhadap semua pegawai. 

Hasil tersebut menunjukan bahwa pegawai ragu-ragu dengan gaya 

kepemimpinan transformasional yang diterapkan Kepala Distrik. 

Dari hasil analisis deskriptif presentasi Idealised influence (pengaruh 

idealis) termasuk dalam kriteria baik yaitu 42%. Hal ini menunjukan 

bahwa pegawai merasa senang dengan pemimpin yang menghasilkan rasa 

hormat (respect) dan rasa percaya diri (trust) dari orang-orang yang 

dipimpinnya dan pegawai merasa senang kepada pemimpin yang 

menunjukan sikap disiplin dalam bekeija. Dari hasil analisis deskriptif 

presentase Inspirational motivation (mampu memberikan motivasi dan 

inspirasi) termasuk dalam kriteria ragu-ragu yaitu sebesar 55.3 %hal ini 

·~~-~- ---------------------~--
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menunjukan bahwa pegawai ragu-ragu kepada pemimpinnya dalam 

memberikan motivasi dan inspirasi kepada pegawai sehingga pencapaian 

kineija yang optimal dapat dicapai, seperti memberikan semangat ketika 

pegawai mengalami penurunan kineija, dan membantu pegawai bila 

pegawai mempunyai masalah dalam pekeijaan. Dari basil analisis 

deskriptif Individualized consideration (pertimbangan individu) termasuk 

dalam kriteria ragu-ragu yaitu sebesar 55.3 %hal ini menunjukan bahwa 

pegawai ragu-ragu kepada pemimpinnya dalam mendengarkan dan 

memberikan perhatian khusus kepada kebutuhan prestasi dan kebutuhan 

diri orang-orang yang dipimpinnya untuk berprestasi dan berkembang, 

memberikan pelatihan keija pada pegawai dalam program kerja yang akan 

dilaksanakan dan pemimpin selalu menjalin hubungan dan komunikasi 

yang baik terhadap pegawai. Dari basil analisis deskriptif Intellectual 

simulation (stimulasi intelektual) termasuk dalam kriteria ragu-ragu yaitu 

sebesar 55.3 %hal ini menunjukan bahwa pegawai ragu-ragu atau masih 

merasa kurang dengan ide-ide atau gagasan kreatif yang diberikan 

pimpinan yang berkaitan dengan pekeijaan. 

2. Pengaruh motivasi terhadap kinerja. 

Berdasarkan basil uji t diperoleh variabel motivasi keija memiliki nilai 

t = 2,560 dengan nilai p=0,014, sedangkan t pada tarafsignifikansi 
hitwJ.g tabel 

5% adalah = 2,012. Dikarenakan t > t (2,560 > 2,012) dengan 
hitwJ.g tabel 

p<0,05, maka motivasi secara statistik berpengaruh terhadap kineija 

pegawai hal ini berarti semakin tinggi motivasi didalam suatu organisasi 

berdampak pada semakin tinggi kineija pada organisasi tersebut. Hasil 

-~- ~ -------------------------------------------- ~-- ----------- -----------------
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penelitian Guterres dan Supartha (2016), Sukmana dan Sudibia (2015) dan 

Lumbanraja dkk (20 14) menunjukan bahwa Motivasi berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Ketika orang-orang termotivasi 

ditempat ketja, otomatis kinerja juga akan tinggi. Penelitian ini sesuai 

dengan penelitian yang sudah dilakukan peneliti terdahulu yang 

menunjukan bahwa Motivasi berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja pegawai. 

Hasil analisis deskriptif presentasi penelitian menunjukan bahwa 

motivasi Kepala Distrik Aimas Kabupaten Sorong tergolong dalam 

kriteria ragu-ragu yaitu sebesar 40%. Hasil tersebut menunjukan bahwa 

pegawai kurang merasa puas dengan dengan motivasi yang diberikan. Dari 

hasil analisis deskriptif presentasi Physiological Needs termasuk dalam 

kriteria ragu-ragu yaitu 47.3%. Hal ini menunjukan bahwa pegawai ragu-

ragu kepada pemimpinnya dalam memenuhi kebutuhan fisik serta 

ekonomi pegawai. Dari hasil analisis deskriptif presentasi Safoty and 

Security Needs termasuk dalam kriteria ragu-ragu yaitu 59%. Hal ini 

menunjukan bahwa pegawai ragu-ragu kepada pemimpinnya dalam 

memenuhi kebutuhan keamanan dan keselamatan pegawai. Dari hasil 

analisis deskriptif presentasi Affiliation or Acceptance Needs termasuk 

dalam kriteria baik yaitu 38.5%. Hal ini menunjukan bahwa pegawai 

merasa kebutuhan untuk memiliki hubungan yang baik dan tingkat 

dorongan untuk bekerja sama sudah baik. Dari hasil analisis deskriptif 

presentasi Esteem or Status Need termasuk dalam kriteria baik yaitu 

41.5%. Hal ini menunjukan bahwa Pegawai merasa dorongan untuk 

------------------ -------------
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memberikan pengakuan serta penghargaan kepada bawahan sudah baik. 

Berdasarkan analisis deskriptif presentase Self Actualization termasuk 

dalam kriteria ragu-ragu yaitu 41%. Hal ini menggambarkan bahwa 

pegawai masih ragu kepada pemnnpmnya untuk kebutuhan 

mengembangk:an potensi diri. 

3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional dan motivasi terhadap 

kinerja. 

Berdasarkan Hasil Uji F diketahui bahwa nilai signifikan F sebesar 0,044 

lebih kecil dari 0,05 (p<0,05) maka terlihat dengan jelas bahwa secara 

bersama-sama (simultan) semua variabel bebas betpengaruh terhadap 

variabel terikat. Pengaruh yang diberikan kedua variabel bebas tersebut 

bersifat positif artinya semakin tinggi gaya kepemimpinan transformasional 

dan motivasi maka mengakibatkan semakin tinggi pula kinetja pegawai yang 

dihasilkan. Dapat disimpulkan hipotesis diterima artinya gaya kepemimpinan 

transformasional dan motivasi berpengaruh signifikan secara bersama-sama 

terhadap kinerja pegawai. Hasil penelitian Armawan (2014), Apriyanto dan 

Satrio (2015) dan Oposma, dkk (2013) menunjukan bahwa Motivasi 

berpengaruh positif signiftk:an terhadap kinerja pegawai. Penelitian I 

Nyoman Tri Armawan (2014) menunjukan Gaya kepemimpinan 

transformasional dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh 

signi:fik:an terhadap kinerja karyawan PT. FSG. Nilai interpretasi yang 

dipero1eh berdasarkan responden tinggi. PT.FSG sebaiknya peduli dan 

melakukan peningk:atan-peningk:atan pada semua bidang yang dapat 

meningk:atkan gaya kepemimpinan transformasional bagi para manajemya 
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dan juga melakukan peningkatan-peningkatan pada semua bidang yang 

dapat membuat karyawan termotivasi dalam melakukan peketjaannya 

sehingga kinetja karyawan akan meningkat. Hasil penelitian Oposma, dkk 

(2013) bahwa Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara fungsi 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada Perusahaan Daerah Air 

Minum (PDAM) Kota Padang, Artinya peningkatan kinetja karyawan 

dapat dilakukan dengan melakukan perbaikan terhadap motivasi ketja 

karyawan pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Kota Padang. 

Sehingga Penelitian ini sesuai dengan penelitian yang sudah dilakukan 

peneliti terdahulu yang menunjukan bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional dan motivasi berpengaruh signifikan secara bersama-sama 

terhadap kinerja pegawai. 

4. Hasil analisis deskriptif presentasi penelitian rata-rata indikator dari 

masing-masing variabel menunjukan bahwa ada keragu-raguan yang 

tinggi, hal tersebut dikarenakan skala yang digunakan menggunakan 5 

pilihan sehingga jawaban ragu-ragu itu lebih tinggi. Dalam memberikan 

jawaban, banyak responden yang ragu-ragu dalam pengambilan 

keputusan. 
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PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Dari basil analisis data dan pembahasan dapat diambil simpulan sebagai berikut: 

1. Gaya Kepemimpinan transformasional secara parsial tidak berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai artinya semakin baik Gaya kepemimpinan 

transformasional yang dijalankan, belum tentu kinerja pegawai akan 

meningkat, hal ini disebabkan ada faktor lain yang mempengaruhi kinerja 

yang tidak diteliti oleh penulis sehingga dalam penelitian ini belum ada 

hubungan yang signifikan dari Gaya Kepemimpinan Transformasional 

terhadap kinerja 

2. Motivasi secara parsial berpengaruh positifterhadap kinerja artinya semakin 

tinggi motivasi kerja karyawan, maka kinerjanya akan semakin meningkat. 

3. Gaya kepemimpinan transfonnasional dan motivasi secara simultan 

berpengaruh positif signifikan terhadap kineija Pegawai. Artinya semakin 

tinggi Gaya kepemimpinan transfonnasional dan motivasi yang 

dijalankan secara bersama-sama maka akan menghasilkan kinerja 

pegawai yang baik. 

B. Saran 

. 1 Ada dua saran yang penulis sampaikan, sebagai berikut : 

. i 

I I 

' I i 
' I 

1. Saran organisasi, yaitu: 

a. Perlu adanya penegakan disiplin di Kantor Distrik Aimas. Peraturan 

Pemerintah Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2010 Tentang 

74 

LL......,.,.---~-- -~-- --~--- -- --- ------== -=---- ~------- ----- ~ ---------- ------

43669.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



l ' 
' • I 
I I I 

:I 
I 

I I 

i 

I 

75 

Disiplin Pegawai N egeri Sipil harus diterapkan, setiap sanksi yang 

ada bagi pegawai yang tidak masuk tanpa pemberitahuan, maupun 

yang tidak masuk lebih dari ketentuan waktu yang berlaku. 

b. Perlu dilakukannya kegiatan-kegiatan ret-ret atau tamasya ke pantai 

maupun tempat wisata yang ada, sehingga membangun kembali 

ikatan emosional serta meningkatkan gaya kepamimpinan trans-

formasional dan motivasi kepada pegawai. 

c. Perlu adanya Dorongan, pendekatan, pembinaan serta peningk(!.tan 

kinerja pegawai dari kepala Distrik kepada seluruh Pegawai Negeri 

sipil yang ada di lingkungan Distrik Aimas. 

2. Saran lanjutan, yaitu : 

Penelitian ini menghasilkan temuan mengenai gaya kepemimpinan 

transformasional dalam mengelola institusinya dan dapat dijadikan dasar 

bagi pengguna yang akan meneliti atau menjadikan sumber acuan 

penelitian kepemimpinan atau lainya yang relevan. 
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Lampiran 1. KUESIONER 

KUESIONER 
( Di isi oleh masyarak:at ) 

"Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kepala Distrik 
Terhadap Kinerja Pegawai di Distrik Aimas Kabupaten Sorong Papua Barat" 

Kepada Yth: 
Bapakllbu/Sdr/i Responden 

Dengan hormat, 
Kami memahami sepenuhnya bahwa wak:tu Bapak!Ibu/Sdr/i sangat terbatas 

dan berharga namun demikian, kami sangat mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu!Sdr/i 
meluangkan wak:tu sejenak tmtuk mengisi kuesioner ini. 

Kuesioner ini disusun dalam rangka penyusunan Laporan Akhir (Tesis) yang 
merupak:an syarat kelulusan Program Studi Magister Manajemen S2 Universitas 
Terbuka. Kuesioner ini dimak:sudkan untuk mengetahui "Gaya Kepemimpinan 
Transformasional dan Motivasi Kepala Distrik Terhadap Kinerja Pegawai di 
Distrik Aimas Kabupaten Sorong Papua Barat'' 

Jawaban anda tidak mempengaruhi penilaian kinerja anda. Kuesioner ini 
digtmak:an untuk kepentingan ilmiah, sehingga semua jawaban Bapak/Ibu/Sdr/i ak:an 
kamijaga kerahasiaannya. Saya harap anda menjawab jujur dan terbuka. 

Atas perhatiaan dan kesediaan Bapak/Ibu!Sdr/i, Kami ucapkan terima kasih. 

Hormat Saya, 

Solfester S. B 

Responden: No. 
Nama: ...................................................................... . Umur 

Jenis kelamin : 0 Pria 0 Wanita 
Pendidikan Terakhir : D SD D SLTP D SLTA D D3 D Sl D S2 
Jabatan ...................................................................... . 

Bagian!Unit Kerja 

Petunjuk Pengisian : 
1. Isilah Identitas (data diri responden) anda dengan benar dan lengkap pada 

tempat yang telah disediak:an. . 
2. Isilah daftar pertanyaan berikut dengan cara memberi tanda Check list ( ...J) 

pada salah satu jawaban yang tersedia. 
3. Isilah semua nomor dalam angket ini dan jangan sampai ada yang 

terlewatkan 
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4. Jawablah pertanyaan dalam angket ini sesuai dengan apa yang anda rasakan 
dan alami saat ini 

5. Kami mengucapkan terima kasih pada Bapak/lbu/Sdr/I atas partisipasinya 
6. Jawaban tersedia berupa hurufyang mempunyai arti sebagai berikut : 

a. SS = Sangat Setuju 
b. S = Setuju 
c. RR = Ragu- ragu 
d. TS = Tidak Setuju 
e. STS = Sangat Tidak Setuju 

NO PERTANYAAN 
JAWABAN 

ss s RR TS 
I KINERJA PEGAWAI 
1 Mampu menyelesaikan semua pekerjaan yang diberikan. 

2 Kualitas pekerjaan yang hasilkan sudah memenuhi standar yang 
diharapkan 

3 Mampu atau terampil mengoperasikan peralatan kerja 

4 Bersedia lembur saat ada pekerjaan tambahan atau rekan kerja yang 
berhalangan masuk. 

5 Menyelesaikan tugas yang diberikan tepat waktu. 

6 Memberikan pelayanan kepada masyarakat dengan yang efektif dan 
tidak menunda pekerjaan 

7 Honor atau insentif yang diberikan seimbang dengan pekerjaan 
tambahan yang diberikan 

8 Pelayanan yang diberikan dikenai biaya yang sudah sesuai dengan 
aturan. 

9 Mampu melakukan pelayanan sesuai standar pelayanan yang 
diharapkan 

10 Mampu mel~"Ukan pekerjaan sesuai nilai, etika atau norma yang 
diharapkan 

11 Mampu mengutamakan kepentingan organisasi dari pada 
kepentingan pribadi 

12 Datang kekantor tepat pada wak."tunya 

13 Mengikuti apel sesuai ketetapan yang berlaku 

14 Tidak pulang sebelum waktunya 

15 Tidak melakukan hal-hal yang bertentangan dengan kedisiplinan. 

16 Mampu bekerjasama antara bawahan dan pimpinan. 

17 Mampu membangun komunikasi dengan instasillembaga lain. 

18 Mampu mempengaruhi bawahan agar marnpu melakukan pekerjaan 

19 Mampu memotivasi bawahan agar mampu menyelesaikan pekerjaan 
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KUESIONER 
( Di isi oleh Pegawai ) 

"Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kepala Distrik 
Terhadap Kinerja Pegawai di Distrik Aimas Kabupaten Sorong Papua Barat" 

Kepada Yth: 
Bapakllbu/Sdr/i Responden 

Dengan hormat, 
Kami memal1ami sepenuhnya bahwa waktu Bapak/Ibu/Sdr/i sangat terbatas 

dan berharga namun demikian, kami sangat mengharapkan kesediaan Bapakllbu/Sdr/i 
meluangkan waktu sejenak untuk mengisi kuesioner ini. 

Kuesioner ini disusun dalam rangka penyusunan Laporan Akhir (Tesis) yang 
merupakan syarat kelulusan Program Studi Magister Manajemen S2 Universitas 
Terbuka. Kuesioner ini dimaksudkan tmtuk mengetahui "Gaya Kepemimpinan 
Transformasional dan Motivasi Kepala Distrik Terhadap Kinerja Pegawai di 
Distrik Aimas Kabupaten Sorong Papua Barat" 

Jawaban anda tidak mempengaruhi penilaian kineija anda. Kuesioner ini 
digunakan untuk kepentingan ilmiah, sehingga semua jawaban Bapak/Ibu/Sdr/i akan 
kami jaga kerah~siaannya. Saya harap anda menjawab jujur dan terbuka. 

Atas perhatiaan dan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i, Kami ucapkan terima kasih. 

Hormat Saya, 

Solfester S. B 

Responden : No. 
Nama : .......... ................................. .... ........................ Umur ..................... . 

Jenis kelamin : 0 Pria O Wanita 
Pendidikan Terakhir : 0 SD 0 SLTP 0 SLTA 0 D30 Sl 0 S2 
Jabatan 
Bagian/Unit Kerja 

Petunjuk Pengisian : 
1. Isilah Identitas (data diri responden) anda dengan benar dan lengkap pada 

tempat yang telah disediakan. 
2. Isilah daftar pertanyaan berikut dengan cara memberi tanda Check list ( -.J ) 

pada salah satu jawaban yang tersedia. 
3. Isilah semua nomor dalam angket ini dan jangan sampai ada yang 

terlewatkan 
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4. Jawablah pertanyaan dalam angk:et ini sesuai dengan apa yang anda rasakan 
dan alami saat ini 

5. Kami mengucapkan terima kasih pada Bapak/Ibu/Sdr/1 atas partisipasinya guna 
mensukseskan penelitian ini. 

6. Jawaban tersedia berupahurufyang mempunyai arti sebagai berikut: 
a. SS = Sangat Setuju 
b. S = Setuju 
c. RR = Ragu- ragu 
d. TS = Tidak Setuju 
e. STS = Sangat Tidak Setuju 

NO PERTANYAAN 
JAWABAN 

ss s RR TS 
I GAYA KEPEMIMPINAN 
1 Pemimpin saya adalah orang yang dihormati oleh bawahannya 
2 Saya percaya terhadap pemimpin saya 
3 Pernimpin memberikan contoh yang baik dalam bekerja 
4 Dalam memberikan saran, pernimpin menyampaikannya dengan 

cara bijaksana 
5 Saya merasa termotivasi oleh ucapan pemimpin saya. 
6 Saya merasa kepercayaan diri saya dibangun oleh pimpinan saya 
7 Dalam pertemuan pemimpin menjelaskan target yang harus 

dicapai yang bertujuan untuk memotivasi bawahan 
8 Pernimpin saya mampu menjalin komunikasi dengan bawahan. 
9 Pernimpin memberikan bawahan kesempatan berpendapat dalam 

pengambilan keputusan. 
10 Pernimpin saya selalu mendorong bawahan untuk kreatif dan 

inovatif 
11 Pernimpin saya mampu memberikan solusi dalam menyelesaikan 

permasalahan yang dihadapi bawahan. 
12 Pemimpin memperhatikan pengembangan karir bawahannya 
13 Pernimpin berusaha menciptakan lingkungan kerja yang baik 

untuk menunjang 
kinerja bawahannya 

14 Pernimpin mampu berkomunikasi dengan bawahan 
mendengarkan keluhan bawahan. 

n MOTIVASI 
1 Gaji atau insentif yang diperoleh sudah sesuai dengan pekerjaan 

yang dilakllkan 
2 Gaji sebagai pegawai telah mencukupi kebutuhan ekonorni 

keluarga 
3 Tunjangan atau insentifyang diberikan mencul'Upi kebutuhan 

keluarga 
4 Kondisi ruangan kerja yang digunakan cukup aman 
5 Perlengkapan dan peralatan kerja yang dipakai cukup aman dan 

memadai untuk digunakan. 
6 Saya berhubungan baik dengan rekan kerja lain di kantor. 
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7 Pirnpinan sering mengadakan kegiatan-kegiatan kebersamaan di 
luar jam kerja 

8 Suasana lingkungan kerja mempengaruhi motivasi saya dalam 
bekerja 

9 Saya membantu pekerjaan ternan yang terkait dengan tugas saya 
10 Pirnpinan memberikan penghargaan bagi bawahan yang mampu 

menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan tepat waktu 
11 Atasan belum pernah menegur bawahan dengan kata-kata kasar 

atau emosional 
12 Atasan memberikan pujian bila ada bawahan yang mampu 

menjalankan tugas pekerjaan secara baik 
13 Selama ini pirnpinan mengakui dan menghargai basil kerja saya 
14 Pimpinan memberikan kesempatan pelatihan kepada saya untuk 

meningkatkan kemampuan dan keterampilan kerja 
15 Pekerjaan saya saat ini tidak sesuai dengan keterampilan dan latar 

belakang pendidikan yang saya miliki 

---------------------------- -----
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Lampiran 2. PEDOMAN WAW ANCARA 

A. 

WAWANCARA 

Tentang 

"Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kepala Distrik 

Terhadap Kinerja Pegawai di Distrik Aimas Kabupaten Sorong Papua Barat" 

Bagi Kepala Distrik Aimas 

1. Bagaimana Gaya kepemimpinan Bapak dalam meningkatkan Kinerja 

Pegawai di Distrik Aimas ? 

2. Bagaimana cara Bapak memotivasi pegawai dalam meningkatkan Kinerja 

Pegawai di Distrik Aimas ? 

B. Bagi Pegawai Distrik Aimas 

1. Apakah kendala bapak/ibu dalam meningkatkan pelayanan kepada 

masyarakat di Distrik Aimas ? 

2. Apakah bapak/ibu dalam melaksanakan pekerjaan sudah sesuai dengan 

aturan atau ketentuan yang berlaku ? 
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i 
I:Kfu-; .. ,. 

erJil 
l Kriteria 1- --~ -. ........ ·····"'~· 

I yl 
1 s<mgaltidak setuju 2 

I tidak setnju 4 

! ragu-ragu 22 

! setnju 18 
j silllgalsetnju 4 

i total so 

c. Input Variabel Motivasi 

d. Total Presentase DeskriptifV ariabel 

Total presentase deskriptif nriabel 
L· ____ ....... ·····-~ ••• ·--~-·-·r-······-·· ;· _.., ___ ft~~---- ..• ····,·· 

' 
Variabel 

y2 y3 y4 yS }V yi yS y9 v!O yll yl2 yl3 yl~ yl5 
1 I 2 2 I I 2 10 13 11 3 

12 6 12 13 11 6 4 11 9 16 23 18 22 16 
20 25 2.t 18 22 25 26 18 16 17 9 10 7 17 
15 17 10 15 12 16 19 18 24 12 3 i 6 12 
2 1 ! 2 ~ 2 1 3 1 3 5 2 4 2 
50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 so 50 50 

----- ---·-----
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Jumlah presentase! 
. "··---------~: 

y16 yli yiS y19 I 
1 I 51 5 i 

4 2 5 3 197 21 j 

25 21 21 24 367 39 ! 
20 25 22 20 291 31 j 
1 1 I 3 44 4 i 
50 50 50 50 950 100 
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ii{.ianrim' - -- ---- :Kualitas -r·Jwab;;·· ·-- -" ----- ·-·-~~ .. --
Variabel Kriteria ~ Jurnlab pr.,;entase · Kriteria ~~ Jamlah presenlase 1 Kriteria Jurnlab pres<ntase . ·-·--------: 

y4 y5 y6 

: !saneat tidak setuiu 2 2 I 5 IU 
------~~-

J tidak setuju 12 13 11 36 12..7 

yl y2 d 
sangat tidak setuju 2 2 4 • . S21lg3! tidak seruju 1 I 2 2 

tidak setuju 4 4 s tidak setuju 12 6 IS 18 
~---

ngu-ragu 11 22 41 ragu-r.ao;u 20 25 -l5 45 ! ra!1ll-ra!Zll 24 18 22 6-l 53.3 
--~--

i seruiu 10 15 12 37 3Q7 i·--·--
I s3!1£at setUiu 2 2 4 8 .33 

setuju IS IS 36 seruju 15 17 3' 32 
sangatsemju 4 4 s S21lgal setuju 2 1 3 3 

I total so 50 50 !50 100 I total 50 50 100 total 50 50 tOO 100 ... 
i ;Disiplin ' 

-I Kriteria 
V:!rlabel 

Jamlah presentase 

·OrientasiPela'=m . i 
Kriteria Variabel Jamlah pr.,;.mase . F:.!.":::-:--;----r:-:---!-:--;-r.:--c;-;;r--,-; 

....... ~- .. -.......... --~ ....... " .............. -. .... · 

sangat tidak ~-
tidak semju II \l 22 
ragu-ragu IS 18 36 

semju IS IS 36 

sangatsemju 3 3 6 
total I so r 51l I 100 total I 50 I 50 

Jntegritas · ; · ; _ 'Kerja sama 

I ..... -~---- .. ~~~-IJl~~l 
ylO 

san,_.,aat tidak se_tlljll_ 
tidak setuju I 9 I 9 I lS 
ragu-ragu I liS I 16 I 32 

setuiu I 24 I 24 I 48 
sangats~ I 1 I 1 I 2 

rQtal I 50 r 50 I 100 
cKomitmen 

Kriteria 

sangat tidak setuju_ 
tidak setuju 
ragu-ragu 

setuitl 
sangat setuju 

tQtal 

fariabel I!~JJ!f~S~ 
yll 
2 I 1 I 4 
16 16 32 
17 17 34 
12 l2 24 

3 6 
50 50 100 

Kriteria 

. ~at tidak setuju 
tidaksetuju 
ragu-ragu 

setuju 
sangat setuju 

tot21. 
.Kepemimpinan 

Kriteria 

san,aat tidak setuju 
tidaksetuju 
ragu-ragu 

setuju 
san,aat setuju 

total 

A--1---b 10 
)I 51 
35 35 
3 3 

100 100 

Variabel Jumlah 
yl6 y17 

1 I 
4 2 6 

25 21 46 
20 25 45 
1 1 2 

50 50 100 
i 

Variabel 
Jmnlah 

ylS yl9 
1 I 
5 3 s 

21 24 45 

22 20 42 
1 :; 4 

50 50 100 

' yl2 vl3 yl4 yl5 
;sangat tidak setuju 10 13 11 3 37 IS.S 

i tidak setuju 23 IS 7? 16 79 39.5 
ragn.ragu 9 10 7 17 43 21.5 

setiJju 3 7 6 12 28 14 

sangat seruju 5 2 4 2 13 6.5 
total 50 50 50 50 200 100 

presentase · 

1 
6 

46 
45 
? 

100 

' 
presentase 

1 
s 

45 
42 

4 
100 

L~~:~:~:=~=~~;~;~·::::~~-~=:~!~f~1Jl!~~~~~i~ci~~~e~~;!i~~~c=:-~:~~-.~::.~_:·=·-~~=-~:=::~==·==~==i· 
- . . ._ 

i Variabel I 

! Kriteria 
xl.l xL2 xL3 x1.4 xL5 xL6 xL7 xl.S xL9 xUO xl.ll xL12 xU3 xL14 

Jmnlah presentase j 
! sangat tidak setuju I 
!tidak setuiu 1 9 11 8 3 7 9 3 ll 10 6 78 ll.li 
lragu-rngu 15 16 22 25 27 27 22 31 27 25 28 29 26 28 348 49.7! 
!setnju 21 24 19 20 12 10 18 15 13 15 18 9 12 15 221 31.6i 
isangat setuju 14 10 9 4 2 2 2 1. 3 1 1 1 2 1 53 7.6i 
!total 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 700 1001 

'Pcrbatian indnidu } Pengarub Ideal ,_ --s;;:o-
~-

Kri!eria 
Variabel 

Jnmlah 
xU xl..2 :t1.3 xl.4 

presentase 

sangat tidak setuju 
tidaksewju 1 1 0_5 

I Kriteria I ~Variabel .r~ I pr5entasl~·- -.· . _ xl.Uixl.l31xL14 ...... -- .. 
sangat l!dak setuJU .. . 
tidak setuju 6 2i 18 1l 10 

'-· 

ragu-ragu 15 16 22 25 78 39 83 55.3 
~--·-·· .. ..,.._ .... ragu-ragu 29 26 28 

setuiu 21 24 19 20 84 42 
sangat setuju 14 I 10 9 4 37 18.5 
tot21. 50 50 50 50 200 100 

36 24 
-·-·······~~--~----

4 'l--·' -~--"·~--·· . ~-··." 

setuiu 9 12 15 
lsangat setuju 1 2 i: 
total 50 50 5~ 

_, ---·-

-' 
~ ~~··---- ._._ - ---' "•"" . -- ~- ~ .. 

'Motn'llsi inspirasi ' !Rangsangnn Intelektual 

x1.8- Jumlah presenlase 
Variabel 

Kriteria 
Variabel 

xL9 xl.10 xLlliJum!Jh I presentase Kriteria 
xl.5 lx1.6 lxl.i 

lsarumr: tidak setuiu sangat tidak setuju 

lidaksetuju i 9 3 19 12.i tidak setuju · 9 11 8 3 31 15.5 

ragu-ragu 2i 25 28 so 533 31 107 53.5 

lsetuju 13 15 18 46 30.7 15 55 27.5 

lsangat setuin 3 1 1 5 3.3 1 i 3.5 
)total 50 50 50 150 100 50 200 100 

i 
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~~~ti,:~~-~ :--~~ :;~::~~--. ::~--:~.~·-i~~P!i~~~~~=d~~~;r~~L:::· --·- ... . . ··- ---- --- ~-~ 

Kriteria 
xl2J ill ill x2J ilj xl6 il..i 

i san~;attidak setuju 4 Oj 
tidaksetuju 3 7 6 s i 3 17 s 17 26 102 14 

ll 30 28 31 30 20 s 6 7 2 30 25 19 22 299 
1~ 7 s 7 13 6 29 19 34 31 11 i 4 24 w 

I ragu-mu 119 
I 
~ 20 

40 
32j 

7 i 6 4 4 4 13 15 9 1'1 1 I 1 4 101 
50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 750 100 

sangat setuju I 50 total 
!3 

~KeL"Utuhan A.kiila!isasidir(I:Se!f =-ualizati<>1!1 .... r :KJiii'Uhlllli•..ru~&rl·&ni'~twii (tS;,;;;;;-c-r siJiiiiiilriY---
Kri . I \'ariabel I J lal I t I tena .!2.! 0 I :C.ll um 1 presen ase ... Krit:Iia \"arilb-ol I I2JO I xll! I 1112 I I1.l3 I JU!l!!lh liJru~ta;e 

5 

16 
19 .22 
4 24 
1 4 

50 50 

0 
2<5 26 
41 41 
28 2S 
5 

~-" 
; 

l!)O 

-··t 

!00 

Sl1'4a! tidak ~-
tid.lbetuju s li 2) 

Bl1Hl$ll ' 2 JO 15 ~ ' 
5miu 34 " 11 i S3 Jl 

sanstsotuiu 9 17 1 i 2S 
IOta! - 50 5D 5~ 5() 200 

115 
32 
415 
g 

L :·.:~-~-.-:~--~:·:.~--~~~-:-~~:~··: ... -: .. ·~~~-.L~~-- ... ~-~ -~·~t~. -_-_::~-~-:!.-~ ----· }-·-- ---~~b .. 
i Kebutuhan Fisik {Pil'.':iolo~ical needs') ~ . 

i 

:AC\IV~'-"kW .;~r-:w 1r..1 <i:Wll.mw ...-~t'p!W'C.t: liS~.' ' 
Variabel 

Kriteria 
x23 

JumlaiJ presentase~~ 
:d2.1 x2.1 

Krilem \"ariW:l 
Jumhh pre;enta~ 

:s:25 In ll.S I29 
san£at li&k satuju swattidaksthlju 3 3 u 

tidak setuiu 3 7 6 16 !0,7 tidaheruju 3 n 10 10 
fa!!U-ral!U 19 22 30 71 47~3 rul!-r.!ll :;o 10 8 6 6t ., ,. 

setuiu 20 14 7 41 27~3 setuj11 B 6 29 29 71 3S5 
san!!at setuju s 7 7 22 14,7 la!L'<l!etuju 4 4 I' ·' 15 36 IS 

total 50 50 50 150 100 total 50 j{) 50 50 2C'O 100 

' 
Kriteria 

s=at tidak setuju_ 1 l 
ti&ksetuiu 8 7 15 15 

l<l!!ll-fa!!U 2S 31 jg 59 
semiu 8 1 15 15 

sannt <etuju 6 4 10 10 
total so 50 100 !00 

e. Frekuensi DeskriptifVariabel 
[:!_~,~~;~~.~_:!J~j.pua ; t :s tit t ]fir~--" , - · - , ~ · --·---~ 

~::;V"..N:!~ ''I.Rm32S--Yl Y2 ::-s Y4 !5 16 l"1 yg !9 Y10 Yll !12 Ill !H !!5 rill !H YlB r19 

+ l!i7i!ES=I 
/S!L--:IS!ICS:S!OOE7 PJU7- v.nrnro!! Xi\X!WJJ.( ID!EW ~'J ~!ll.iill STJl.t 

/C;;LER=A!li\LYS!S, 

Frequencies 

_lDataSet: S] D:\kiintor\sp~s hcsil\Ne;; !olde.r [2)\INFU7 Df..!A variabel kinP-'ia C:py.sav 

Stillls~cs 

ll n Y3 'Y! YS ,. V7 'fB Y{l YlC Ill m 'r.l ~~ i15 iti Yil m 119 

--~•--·-E'l_\_ ___ ~o--~~"---~----=o _____ ~~_:_ __ 3!,_: ____ ~5..'l-'-.~;--~--\---~--___2 __ >J ----~-~~-~ _ _E __ _il _ 
__ o ___ ___u ____ _(; ______ o ___ o ______ L ___ a _· --~'--~~-~------o·-;----o_ __ , __ !, __ ~-~---_o_ _____ n_ 
.2_j6'JO ~-,_.!:~~ll_ll-~-~---lE:~--~!~_;--~~-.:.._E!~'!_-._E~~-~~~~6)0 :_3,~~~~- llllJ H~l!. l!&ol llfri • H;:G __ _l!,f~~~-
.. E!!! __ ~:m_; __ ,1E~.-~2~1_ .13389_:_:~~~~-- .11210 --,~~-c!~£.~~'-.:!.1~~ .1t65ll -~~~2.~-~~Jrm -~~1__..::~~~- ~-
-~~~coot_~Jl~l~--!I}JOO !.:_OOOO•-~-o~~~~-' 1oooa '-~~oo~'_J.!ll~-~,u~~_::-~o~-~~ llW!__~~~-~~~- HJ'JJ l!J~---~ 
-~~!___:_~~!__!_GE~ ___ !l!O~~~~.,..-~~~~-'-!"%l __:§~ _;,_~~2l~~~~; __ _!~i!LL1_:!?~l_l__j~--~~~-~?. __ :!>_~_Fii!i . _i_~- It>~s _ 

4~0 4.00 . 4Jlil 4.00 4.00 ' UO l.Ol ·, 300 ' 3DJ ; 301) ~ 4.00 i 4.00 l;1l t~l ICO- lfi' ll!. I~J' lQJ 
---too ----,;--,·;--,-oc-·-;:oo--,--1.co·-. --,_;·:-·-i;;'-2o~oii·.c,--~~;;-r--;-no--1ID1oo-:·--;i0--2t!-;:;-t;····;;· 
-s:oo~--s-t~,;------s:oo----·;;-:·---;io~~--5no~--.01--s:oo-r--5~o7--s:;--~~ui--i-;;--li!·--;:;--;;··-··501-

·-,"Es;-:-·,5sJw-~rn.n-ii~-~ii:oo-··;s2oo~-;5r:no----,,;;:!l;-;;-57~;fis-iO;-;-m-;-:-;~s:~o---;;o:;o~l.,rn-:tu:oo...,..m;: ,m, . ,,;~·Iilli 
--l:cooo · 2r.oOOT31iMio- 2.o:roc --2oooo--·-:;:;;oo-3~ looo;:-~3-:Geoil·. loooo·..,-;:-;;~1tliiOt;-IDJoo:~~ 2aoo JJ!ti-3i{- 1eJJJ ···i-oo-
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