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ABSTRACT

IMPLEMENTATION OF SCHOO!L OPRASIONAL ASSISTANCE POLICY (BOS} IN 3T
REGION IN NUNUKAN DISTRICT, NORTH KALIMANTAN

SIMON BOLI
Email : simonboli.ss70@gmail.com

Program Pasca sarjana
Universitas Terbuka

This study aims 1o analyze how the implementation of School Operational Assistance policies
in 3T areas in Nunukan District, North Kalimantan Province and to analyze factor
deternination in the implementation of School Operational Assistance policies in 3T areas in
Nunukan Disirict, North Kalimantan Province. This study relies on the strength of the
narrative or verbal explanation regarding the process of implementing the BOS Fund as well
as the inhibiting factors and supporting processes for the school. The results of the study
included the management of BOS at schools run smoothly but many administrative provisions
were not implemented. School motivation to read and guide the implementation guidelines
independently is still not optimal. Schools depend on direct socialization models, for example
in the form of workshops. in this study not only describes the phenomenon or the problem
under study, but is investigated further through in-depth analysis related to the findings
related to the process of implementing BOS funds, supporting and inhibiting factors in the
implementation of community development programs so that the purpose of this research is
not just to solve problems that exist today, but are useful for the progress and sustainability
of the program. Furthermore, the results of this study will be discussed to find out how
obedient the implementation of the BOS program at these three schools is to the applicable
provisions and analyze what factors make the implementation of BOS programs reach the
level of conformity from the aspects of communication, resources, bureaucracy, and
tendencies which is in accordance with Edward HI's Theory. The longer implementation of
socialization by the BOS Management Team with comprehensive socialization materials was
not only focused on financial issues but also included administrative order in accordance
with guidelines and transparency and accountability. Socialization needs to be supported by
adequate monitoring and supervision, covering all provisions in the guidelines starting from
the preparation, implementation and reporting stages. The Ministry of National Education as
the policy maker and compiler of program operational standards need to conduct a
continuous study (from year to year) on the real needs of school operations, so that the
provisions / signs in the use of BOS funds can be

Keywords: Implementation of public policy, BOS, 3T
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ABSTRAK

IMPLEMENTASI KEBIFJAKAN BANTUAN OPRASIONAL SEKOLAH (BOS) PADA
DAERAH 3T DI KABUPATEN NUNUKAN, PROVINSI KALIMANTAN UTARA

SIMON BOLI
Email : simonboli.ss70@gmail.com

Program Pasca sarjana
Universitas Terbuka

Penelitian ini bertujuan Untuk menganalisis bagaimana implementasi kebijakan Bantuan
Oprasional Sekolah pada daerah 3T di Kabupaien Nunukan, Provinsi Kalimantan Utara dan
Untuk menganalisis deteminasi faktor dalam implementasi kebijakan Bantuan Oprasional
Sekolah pada daerah 3T di Kabupaten Nunukan, Provinsi Kalimantan Utara. Penelitian ini
bersandar pada kekuatan naratif atau penjelasan verbal mengenai proses Implementasi Dana
BOS serta faktor-faktor penghambat dan pendukung proses tersebut terhadap sekolah. Hasil
penelitian diantaranya yaitu Pengelolaan BOS di sekolah berjalan lancar namun banyak
kctentuan-ketentuan administratif yang tidak dilaksanakan. Motivasi sckolah untuk membaca
dan mempedomani panduan pelaksanaan secara mandiri masih kurang maksimal. Sekolah
sangat bergantung pada model sosialisasi secara langsung misalnya dalam bentuk workshop.
dalam penelitian ini bukan hanya menguraikan fenomena atau masalahnya saja yang diteliti,
tetapi diteliti lebih lanjut melalui analisa mendalam yang berhubungan dengan temuan-
temuan yang terkait dengan proses Implementasi dana BOS, faktor pendukung dan
penghambat dalam pelaksanaan program pembedayaan masyarakat sehingga tujuan
penelitian ini bukan sckedar untuk memecahkan masalah yang ada pada masa sekarang,
namun berguna bagi kemajuan dan keberlanjutan program. Selanjutnya hasil-hasil penelitian
ini akan dibahas untuk mengetahui seberapa patuh implementasi program BOS pada ketiga
sekolah tersebut terhadap ketentuan yang berlaku dan menganalisis faktor apa saja yang
menjadikan implementasi program BOS mencapai tingkat kesesuaian tersebut dari aspek
komunikasi, sumber daya, birokrasi, dan kecenderungan-kecenderungan yang sesuai dengan
Teori Edward III. Penyelenggaraan sosialisasi oleh Tim Manajemen BOS Kabupaten yang
lebih lama dengan mater] sosialisasi yang komprehensif, tidak hanya terfokus pada masalah-
masalah kcuangan tctapi juga mencakup tertib administrasi scsuai panduan dan transparansi
dan akuntabilitas. Sosialisast perlu didukung dengan monitoring dan supervisi yang
memadai, mencakup seluruh ketentuan dalam panduan mulai tahap persiapan, pelaksanaan
sampai dengan pelaporan. Kementrian Pendidikan Nasional selaku pembuat kebijakan dan
penyusun standar operasional program perlu melakukan kajian yang berkelanjutan (dari
tahun ke tahun) tentang kebutuhan riil operasional sekolah, agar ketentuan/rambu-rambu
dalam penggunaan dana BOS dapat iebih mendekati kebutuhan masing-masing sekolah.

Kata kunci : Implementasi kebijakan publik, Dana BOS, 3T (Terluar, Terdalam dan
Teninggal)
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah
Sesuai dengan Undang — Undang Sisdiknas RI No.20/2003. BAB II/Pasal 3

tentang fungsi dan tujuan pendidikan nasional bahwa : “pendidikan nasional
berfungsi mengembangkan kemampuan dan membentuk watak serta peradaban
bangsa yang bermatabat dalain rangka mencerdaskan kehidupan bangsa, bertujuan
untuk berkembangnya potensi peserta didik agar menjadi manusia yang beriman dan
bertagwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap,
kreatif, mandiri, dan menjadi warga negara yang demokratis serta
bertanggungjawab”. Untuk itu pendidikan adalah usaha sadar yang dilakukan
keluarpa, masyarakat dan pemerintah melalui kegiatan bimbingan, pangajaran dan
latihan yang dapat berlangsung di sekolah dan di luar sekolah.

Salah satu hal yang tidak dapat dilupakan dalam mencapai tujuan pendidikan
suatu bangsa adalah peran negara dalam menyediakan sarana pendidikan. Menurut
Dwi Siswoyo. dkk (2013: 52) lingkungan dan sarana pendidikan merupakan sumber
yang dapat menentukan kualitas serta berlangsungnya usaha pendidikan. Lingkungan
tersebut dapat bersifat lingkungan fisik, sosial dan budaya yang semuanya memiliki
pengaruh langsung maupun tidak langsung terhadap usaha pendidikan. Belum
memadainya tempat pendidikan (gedung sckolah, sarana olahraga dan rekreasi),
perlengkapan, alat pendidikan, materi pendidikan, kurangnya kerjasama antara

berbapai lembaga dalam masyarakat, rendahnya pendidikan penduduk serta biaya
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sensus sangat terbatas. Untuk mengantisipasi masalah pendataan ini, mulai tahun
2016 Tim BOS kabupaten memberlakukan data jumlah siswa berikut nama siswa
(menurut istilah manajer BOS kabupaten adalah pendataan by name, by number).
Strategi ini diyakini dapat mengurangi kecurangan dalam usulan data dari

sekolah.

Tahap pengusulan dana BOS olch sekolah dimulai dengan verifikasi data oleh

sekolah. Untuk periode Januari-Juni 2017/2018 sekolah menggunakan data jumlah

siswa tahun pelajaran 2017/2018, sedangkan untuk periode Juli-Desember 2017 data

vang digunakan adalah data jumlah siswa tahun 2017/2019 sebagaimana disebutkan

oleh informan: ” Kan sebenarnya kalo bulan Juli kita dapatnya masih data lama

kava kemarin ini ya, anak kita sudah 120 kita masih dapat 127 karena masih data

lama yang dipake. Yang baru itu kita akan dapatkan September tri wulan ke-2".

UIntuk pungusulan dan pencairan dana BOS dari sekolah, kabupaten Nunukan

memberlakukan alur sebagai berikut:

1. Data jumlah siswa diusulkan oleh sekolah dengan menggunakan format dari
Tim Manajemen BOS Kabupaten.

2. Daftar usulan tersebut diserahkan kepada Tim Manajemen BOS Kabupaten
melalui komisariat.

3. Berdasarkan data wusulan tersebut maka Tim Manajemen Kabupaten
menerbitkan  Surat  Perjanjian Pemberian Bantuan (SPPB) dengan
mencantumkan jumlah dana BOS yang diterima sekolah pada satu periode

penyaluran.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43683.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



	cvr
	123_Page_01
	123_Page_02
	123_Page_03
	123_Page_04
	123_Page_05
	123_Page_06
	123_Page_07
	123_Page_08
	123_Page_09
	123_Page_10
	123_Page_11
	123_Page_12
	123_Page_13
	123_Page_14
	123_Page_15
	123_Page_16
	123_Page_17
	123_Page_18
	123_Page_19
	123_Page_20
	123_Page_21
	123_Page_22
	123_Page_23
	123_Page_24
	123_Page_25
	123_Page_26
	123_Page_27
	123_Page_28
	123_Page_29
	123_Page_30
	123_Page_31
	123_Page_32
	123_Page_33
	123_Page_34
	123_Page_35
	123_Page_36
	123_Page_37
	123_Page_38
	123_Page_39
	123_Page_40
	123_Page_41
	123_Page_42
	123_Page_43
	123_Page_44
	456



