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ABSTRACT

EFFECT COMPENSATION, COMPETENCE AND
SUPERVISION TO THE PERFORMANCE OF PARK
EMPLOYES IN LUBUKLINGGAU CITY

Muhammad Siddik

E-mail : muhammad siddik@yahoo.com

Graduate Studies Program
Indonesian Open University

This research was designed to analyze and determine how much influence
of park employees in lubukinggau city. This research was done at housing and
settlement departemen of the lubuklinggau city on januari until februari 2018, the
method used during the first phase was a quantitative the study involved 83
respondents with closed questionnaires were tested for validity and reliability
using the cronbach alpha techniques, also use double linear regression analyses,
and used the spss 16 assistance tool for statistical calculations. Quantitative
research results show that simultaneously the compensation, competency and
supervision variables have a significant effect on the performance of the landscape
management apparatus, but partially compensation has a dominant influence
compared to the competence and supervision of the performance of the landscape
management apparatus. This study also found other factors that influence the
performance of the park management apparatus in addition to the factors of
compensation, competence and supervision.

Kata Kunci : Compensasion, Competence, Supervision and Peformance
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PENGELOLA PERTAMANAN KOTA LUBUKLINGGAU

Muhammad Siddik
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Penelitian ini bertujuan untuk menganilis dan mengetahui seberapa besar
pengaruh kompensasi, kompetensi dan pengawasan terhadap kinerja aparatur
pengelola pertamanan Kota Lubuklinggau. Penelitian ini dilakukan di Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Lubuklinggau pada bulan januari -
februari 2018, metode yang digunakan adalah dengan perhitungan kuantitatif
dengan menyebar kuisioner yang melibatkan 83 responden yang bersifat tertutup,
sudah diuji validitas dan reabilitasnya dengan tehnik cronbach alpha serta
menggunakan regresi linear berganda dengan alat bantu SPSS dalam perhitungan
statistiknya. Hasil penelitian secara kuantitatif menunjukkan bahwa secara
simultan variabel kompensasi, kompetensi dan pengawasan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja aparatur pengelola pertamanan, Namun secara parsial
kompensasi mempunyai pengaruh dominan dibandingkan dengan kompetensi dan
pengawasan terhadap kinerja aparatur pengelola pertamanan. Penelitian ini juga
menemukan faktor-faktor lain yg mempengaruhi kinerja aparatur pengelola
pertamanan selain faktor kompensasi, kompetensi dan pengawasan.

Kata Kunci : Kompensasi, Kompetensi, Pengawasan dan Kinerja
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Tabel L1
Kondisi luasan Ruang Terbuka Hijau Kota Lubuklinggau

1 Hut;aﬁ.Kcta-

2 | Sempadan Rel

3 | Sempadan Sungai 1,288.200 3208

4 { Pemakaman 16.400 ~ 0.041

5 | Taman i L _1.26'[} - 0.003

6 | Sempadan SUTT | 100.820 0251 |

7 | RTH Kota Lainnya 4.260 0.011 |
1,492.890 3.718

Dari luasan taman 1.260 Ha terbagi menjadi 44 titik taman, dari jumlah
keseluruhan taman yang ada di Kota lubuklinggau masih sering dijumpai
kondisi taman yang kurang terpelihara dan tertata dengan baik, seperti
halnya dalam gambar dibawah ini, hal im mengisyaratkan bahwa belum
optimalnya kinerja aparatur pengelola pertamanan dalam mengelola

pertamanan yang ada.

Gambar 1.1 contoh kondisi taman yang kurang terawat
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BAB1V
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitiam

1.

Karakateristik Responden
Responden diambil dari pegawai badan pengelola pertamanan kota

lubuklinggau. sebanyak 83 aparatur yang terdiri dari Kepala Dinas,
Sekretaris Dinas, Kepala Bidang, kepala seksi, staf dan petugas harian -
lepas, yang menjawab semua pernyataan atau pertanyaan yang‘terdapat
dalam kuisioner, sangat dipengaruhi oleh cara pandang dan wawasan
responen terhadap masalah-masalah yang dipertanyakan dalam kuisioner,
cara pandang ini sangat erat kaitannya dengan karakteristik per individu
responden, karakteristik responden dalam i)enelitian ini diambil datanya
meliputi; jenis kelamin, pendidikan, jabatan dan masa kerja, édapun
rincian karakteristik responden per individu tergambar sebagai berikut :
a. Jenis Kelamin

Berdasarkan 83 responden yang telah mengisis kuisioner dalam

penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden jenis kelamin laki-laki

85,5% dan perempuan 14,5 % dijelaskan sebagai berikut :

Tabel 4.1

Persentase Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Perempuan 12 14,5

Jumlah 83 : . 100

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018

44
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Berdasarkan 83 responden yang telah mengisis kuisioner dalam

penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden yang berpendidikan S1

sebesar 68,7 % responden yang berpendidikan D3 sebesar 6 %, responden

yang berpendidikan SMU sebesar 24,1 %, responden yang berpendidikan

SMU sebesar 1,2 %. rincian distribusi responden berdasrkan pendidikan

terdapat pada tabel berikut ini :

Tabel 4.2

Presentase Responden Berdasarkan Pendidikan

S1 57 65
S2 3 3,6
Jumlah 83 100

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018

¢. Jabatan

Berdasarkan 83 responden yang telah mengisis kuisioner dalam

penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden yang mempunyai jabatan

petugas harian lepas 47% staf sebesar 24 % responden yang mempunyai

jabatan Kasi sebesar 22 % responden yang mempunyai jabatan kepala bidang

sebesar 5 % sekretaris 1 % dan kepala dinas 1 %, rincian distribusi

responden berdasarkan jabtan terdapat pada table berikut ini :

Tabel 4.3

Presentase Responden Berdasarkan Jabatan

Petugas harian lepas 44 53
Staf 27 32,5
Kasi 8 9,6

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Kabid 2 24
Sekretaris 1 1,2
Kepala Dinas 1 1,2
Jumlah 83 100

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018

d. Masa Kerja

43646
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Berdasarkan 83 responden yang telah mengisis kuisioner dalam

penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden yang mempunyai masa

kerjas 21 —30 Tahun sebesar 49 % responden yang mempunyai masa kerja 12

—20 Tahun sebesar -51 % rincian distribusi responden berdasarkan masa kerja

terdapat pada tabel berikut ini.

21-30 Tahun

41

Jumlah

83

100

B. Hasil Uji Analisis Data Penelitian
1. Uji Validitas dan Reliabilitas

Uji instrumen validitas, instrumen yang valid berarti alat ukur yang

digunakan untuk mendapatkan data sebagai pengukur itu valid. Valid

artinya instrumen tersebut dapat digunakan untuk mengukur apa yang

hendak diukur._ Pada penelitian ini akan menguji validitas instrumen

dengan 83 orang sebagai responden. Uji validitas dapat dilakukan dengan

cara mengkorelasikan setiap butir dengan skor total yang merupakan tiap
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skor pertanyaan yang dijawab oleh responden dengan menggunakan rumus

teknik korelasi total produk moment yang ada dalam SPSS.

Skor setiap pertanyaan yang diuji validitasnya dikorelasikan
dengan total item. Jika koefisien korelasi positif dan/ lebih besar dari nilai
r tabel, maka item yang bersangkutan itu valid, jika lebih kecil dan/ negatif

maka item tersebut dikeluarkan dari kuesioner.

Untuk mengukur validitas ke 3 wvariabel pada penelitian ini,
dilakukan dengan menguji pertanyaan pada 83 orang. Validitas intrumen
dicari dengan menghitung nilai korelasi dengan Pearson Product Moment
(PPM) dalam program SPSS. Angka kritis korelasi tabel (r-tabel) yang
diperoleh adalah 0,2159 Angka ini diperoleh dari n-2 atau 83-2 = 81 dalam
tabel PPM. Dengan demikian apabila ada koefisien korelasi butir

instrument berada dibawah 0, 2159 dinyatakan tidak valid.

Untuk mencari reliabilitas instrument dapat dilakukan setelah
kuisioner ditabulasi maka dilakukan uji reliabilitas untuk mengetahui
tingkat kepercayaan atas kesungguhan jawaban responden dapat
dipercaya. Suatu pertanyaan atau ukuran yang akurat adalah ukuran yang

cocok dengan yang ingin diukur.

Jika kedua aspek tersebut yaitu aspek stabilitas dan aspek akurasi
digabungkan maka dapat disimpulkan bahwa alat ukur mantap dan dapat
mengukur secara cermat dan tepat, sehingga kesalahan yang terjadi yaitu

kesalahan pengukuran yang random sifatnya dapat ditaksir.

Hasil Uji Validitas Dan Reliabilitas Variabel (R Tabel=0.2159)
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Berikut adalah hasil pengujian validitas dan reliabilitas terhadap

alat ukur variabel independen seperti pada tabel berikut :

e e T R
€ Keéicranpany,

3 tris sdrent

X2 | 0957 | Reliabel

* (CITC = corrected item total corelation atau r hitung)

Dari tabel diatas terlihat semua butir pertanyaan valid dan reliabel,

sehingga dapat dilanjutkan pada analisis selanjutnya.
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variabel

Kompensasi perlu dilakukan analisis butir instrument pertanyaan

tersebut, berdasarkan nilai rata-rata pada tabel dibawah ini, sesuai

dengan skala penafsiran Setuju (S) ,sangat setuju (SS), netral (N),
Tidak setuju (TS) dan sangat tidak setuju (STS)

Tabel 4.6

Skor Jawaban Responden Variabel kompensasi

R R s

pekerjaan saya sebagai pengelola Pertamanan

2 > RSN R FASE TEAI L L AT 34 par 08 T4 Sl L
1 | Besaran Gaji yang saya terima sesuai dengan

2 | Saya menerima insentif/ tambahan penghasilan
sesuai dengan beban kerja

52

28

3 | Saya menerima Tunjangan Hari Raya di setiap
tahun sebelum pelaksanaan hari raya

50

30

4 | Saya menerima asuransi kesehatan dari tempat
saya bekerja

36

37

5 | Jenjang kepastian karir dari Pemerintah sangat
jelas

47

33

6 | Saya menerima penghargaan dari atasan
apabila menyelesaikan pekerjaan melebihi dari
ekpektesi

23

57

7 | Kalau saya tidak bekerja maka gaji dan insentif
saya akan dipotong sesuai ketentuan yang
berlaku

40

40

B. Kompetensi

Untuk mengetahui kelemahan dan kelebihan dari variabel Kompetensi

perlu dilakukan analisis butir instrument pertanyaan tersebut,

berdasarkan nilai rata-rata pada tabel dibawah ini, sesuai dengan
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skala penafsiran Setuju (S) sangat setuju (SS) Tidak setuju (TS) dan
sangat tidak setuju (STS)
Tabel 4.7

Skor Jawaban Responden Variabel kompetensi
e

1 | Saya selalu mematuhi tata tertib dan
operasional prosedur dalam bekerja
2 | Saya berlaku ramah kepada pemimpin, rekan | 52 | 28 | 0 | 2 1
kerja dan bawahan
3 | Saya kurang percaya diri bila ditempatkan [ 30 | 50 | O 1 2
pada tugas pekerjaan yang tidak sesuai
dengan kompetensi yang saya miliki

e S FE R R SR Boeas

standar | 26

4 | Kompetensi yang saya miliki membuat saya [ 36 |{ 37 | 0 | 6 4
‘merasakan percaya diri untuk menyelesaikan
tugas pekerjaan dengan kualitas yang baik

5 | Saya menegetahui tata cara pengelolaan| 57 [ 23 | 0 | 2 | 1

pertamanan

6 | Saya berusaha meminimalkan kesalahan 23 |57 0 1 2
dalam melakukan pekerjaan

7 | Saya mampu menyelesaikan semua 140 {40 O | 2 1

pekerjaan yang diamanahkan kepada saya

C. Pengawasan
Untuk mengetahui kelemahan dan kelebihan dari variabel pengawasan
perlu dilakukan analisis butir instrument pernyataan tersebut,
berdasarkan nilai rata-rata pada tabel dibawah ini, sesuai dengan
skala penafsiran Setuju (S) sangat setuju (SS) Tidak setuju (TS) dan
sangat tidak setuju (STS)

Tabel 4.8
Skor Jawaban Responden Variabel pengawasan

sudah memenuhi standar pengelolalaan
taman dan telah ditetapkan oleh pihak yang
berwenang.
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2 | Pelaksanaan pemeliharaan pertamanan 52 {281 0 2 1
yang saya lakukan sudah sesuai dengan
agenda jadwal yang disusun

3 | Setiap hari saya wajib melaporkan hasil 30 |50 O 1 2
pekerjaan yang sudah dilaksanakan

4 | Evaluasi pelaksanaan kegiatan dilakukan 36 | 37( O 6 4
oleh pengawas secara terus menerus setiap -
hari kerja

5 | Tindak lanjut hasil evaluasi dilakukan 57 {231 0 2 1
bedasarkan arahan dari atasan

6 | Hasil evaluasi digunakan dalam 23 |57} O 1 2
perencanaan kegiatan yang akan datang

7 | Saya selalu melaksanakan pekerjaan 40 | 40| O 2 1
dengan baik tanpa perlu pengawasan

D. Kinerja
Untuk mengetahui kelemahan dan kelebihan dari variabel Kinerja
perlu dilakukan analisis butir instrument pernyataan tersebut,
berdasarkan nilai rata-rata pada tabel dibawah ini, sesuai dengan
skala penafsiran Setuju (S) sangat setuju (SS) Tidak setuju (TS) dan
sangat tidak setuju (STS)

Tabel 4.9

Skor Jawaban Responden Variabel Kiﬁerja

1 Pelaksaanpelzerjaan pertamanan ya;ng 126 |54 0 1
saya lakukan menyesuaikan desain dan pola
yang diarahkan pimpinan
2 | Rooling wilayah kerja sering dilakukan 52 | 28 0 2 1

untuk meningkatkan kualitas kemampuan
pengelolaan taman.
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I R e N ?‘?Ema. ' RS T B ;: 5D "ﬁ';»“ R 0 s P R
Saya melaksanakan sebagian tugas dan 30 | 50 0|1 2
kewenangan pengelolaan pertamanan

G s Re)

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan saya 36 | 37 0 6 4
sesuai dengan limit waktu yang ditetapkan

Saya dapat menggunakan peralatan 57 | 23 0 2 1
pengelolaan pertamanan dengan baik

Saya memiliki kemampuan yang baik dalam | 23 | 57 0 1 2
meneyelesaikan pekerjaan yang dibebankan
pada saya

Taman yang sudah saya pelihara terlihat 40 | 40 0 2 1

indah, rapih, bersih dan nyaman

3. Analisis Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas.

Uji normalitas dipergunakan untuk melihat apakah sebaran data
hasil penelitian terdistribusi normal atau tidak, pengujian dilakukan terhadap
semua item pertanyaan yang sudah dinyatakan valid dan reliable, dari hasil
uji normalitas dapat dilihat dari sebaran gambar Regression Standardized
Predicted Value dibawah ini :

Frequency.

Histogram

Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)

Mean = 1.04E-15
Std. Dev. = 0.994
N=83

30

8
1
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Pada Gambar Grafik Histigram diatas mencerminkan gambar berbentuk
simetris menggambarkan bahwa adanya keseimbangan distﬂbusi data secara
normal

b. Uji Multikolinieritas.

Uji multikolineritas dipergunakan untuk melihat apakah ditemukan

antar variabel bebas, adapun hasil uji multikolineritas sebagai berikut :

Tabel 4.10
Hasil Uji Multikolineritas ,

Variabel - Tolerance VIF Kriteria
Kompensasi 935 1.070 | Tidak terjadi multikolineritas
Kompetensi 997 1.003 | Tidak terjadi multikolineritas
Pengawasan 935 1.070 | Tidak terjadi multikolineritas

Dari table diatas diperoleh nilai tolerance berada mendekati angka 1 dan nilai
VIF untuk ketiga variabel independen tidak melebihi angka 10, maka dapat
disimpulkan tidak terdapat masalah multikolinearitas.

c. Uji Heterosdastistas.

Uji heterosdastitas dipergunakan untuk melihat apakah ditemukan
ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan iain,
adapun grafik plot dalam uji heterosdastitas dapat dilihat pada gambar
dbawah ini :

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)

10

Expected Cum Prob

0.2

o. ' 02 Y 08 08 190
Observed Cum Prob
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Pada Gambar di atas mencerminkan penyebaran data secara normal

Scatterplot

1
!
l
|
! | Gambar 4.2 Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
4
i
|
l

Dependent Variable: Kinerja

2

o

21

Regresélon Studentized Residual

_4-]

-1

Regression Standardized Predicted Value

l Gambar 4.3
x Regression Standardized Predicted Value

4. Analisis ~R¢gfesi Linear Berganda
Tabel 4.10 Model summary (r dan r*)

Pada gambar di atas mencerminkan penyebaran data merata, nampak tidak

ada data yang berkelompok atau membentu suatu formasi tertentu.

b. Predictors: (Constant), Kompetensi (X2), Kompensasi (X1)
c. Predictors: (Constant), Kompensasi (X1)
d. Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
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| : Model Summaryd -
‘ . Std. Error of the

1 Model R R Square Adjusted R Square Estimate

| 1 866 749 740 36398
; 2 .864° 747 741 36304
| 3 .861° .741 738 36544

i

X a. Predictors: (Constant), Pengawasan (X3), Kompetensi (X2), Kompensasi (X1)
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Dari tabel diatas terlihat bahwa nilai korelasi antara variabel independen

dengan variabel dependen sebesar 0.861 artinya kuat. Sedangkan nilai r*

(Koefisien determinasi) sebesar 0.741 artinya variabel independen dapat

menjelaskan variabel dependen sebesar 74.1 % sedangkan sisanya (100%-

74.1% = 25.9 %) dijelaskan oleh faktor lain.

Tabel 4.11 anova/uji serentak/uji F

ANOVA*
Sum of
Model Squares df |Mean Square| F Sig.
1 Regression 31.256 3 10.419| 78.641 .000°
Residual 10.466 79 132
Total 41.723 82
2 Regression 31.179 2 15.589| 118.281 .000°
Residual 10.544 80 132
Total 41.723 82
3 Regression 30.905 1 30.905| 231.421 .000°
Residual 10.817 81 134
Total 41.723 82

a. Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
b. Predictors: (Constant), Pengawasan (X3), Kompetensi (X2), Kompensasi (X1)

c. Predictors: (Constant), Kompetensi (X2), Kompensasi (X1)

d. Predictors: (Constant), Kompensasi (X1)

Dari tabel anova diatas terlihat bahwa pada model regresi, nilai

signifikansi F dibawah 0.05 artinya secara kc_aseluruhan variabel

- independen memberikan pengaruh secara signifikan terhadap variabel

dependen.

Analisis Regresi

Analisis Regresi digunakan untuk mengetahui besarnya pengaruh

yang terjadi pada variabel pengaruh kompensasi, kompetensi dan
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pengawasan' terhadap kinerja aparatur pengelola pertamanan kota lubuk
linggau.Tergambar dalam hasil SPSS Analisis Regresi dibawah ini :

Tabel 4.12 Hasil SPSS Analisis Regresi

Coefficients®
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients | Coefficients . Statistics
Model Std T |{Sig.
B ) " Beta | Tolerance| VIF
Error
1 (Constant) |1.100] .522 2.105/.038
Kompensast | ;o3 48 846 14.522|.000 93511.070
X1)
Kompetenst 1 1)1 063 083 1.470|.146 997|1.003
(X2)
?}Z’fawasa“ 063|082 -.045| -.766| 446 935(1.070

a. Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
Dari tabel coefieficient diatas terlihat persamaan regresi akhir (hanya
variabel yang signifikan) yang terbentuk adalah :
Y =1.100 + 0.703X1 + 0,092 X2 - 0,063 X3
Dimana : Y = Kinerja aparatur dan X1: Kompensasi, X2 : Kompetensi
dan X3 : Pengawasan

5. Pengujian Hipotesis
a. Uji Parsial

Uji t parsial ini bertujuan untuk mengetahui besarnya pengaruh
variabel bebas terhadap variabel terikat '
Dasar dalam mengambil keputusan untuk uji t parsial ini adalah:
Bedasarkan nilai t hitung dan t table (tingkat kepercayaan dibagi 2 :
jumlah responden dikurangi jumlah variabel bebas dikurangi 1 =
0.05/2 : 83-3-1 =t table = 1.66437)

1. jika t hitung > t table maka variabel bebas berpengaruh

terhadap variabel terikat.
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2. jika t hitung < t table maka variabel bebas tidak
berpengaruh terhadap variabel terikat.
Bedasarkan nilai signifikan (toleransi 0,05)
1. jika nilai sig < 0,05 maka variabel bebas berpengaruh
terhadap variabel terikat.
2. jika nilai sig > 0,05 maka variabel bebas tidak
berpengaruh terhadap variabel terikat..

Dari pengolahan data Regresi tabel 4.12 diatas maka diperoleh :
Hipotesis Pertama
1. Pengaruh kompensasi (X;) terhadap Kinerja (Y)

Ha : tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
kompensasi terhadap kinerja aparatur pengelola
pertamanan kota lubuk linggau

Ho : terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
kompensasi terhadap kinerja aparatur pengelola
pertamanan kota lubuk linggau

Kreteria Pengujian :

- Terima Ha, dan tolak Ho jika Signifikan t > 0,05

- Tolak Ha, dan terima Ho jika Signifikan t < 0,05

- Karena nilai sig diperoleh sebesar 0,000 < 0,05 maka Ha
ditolak dan Ho diterima

Kesimpulan :

terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kompénsasi

terhadap kinerja aparatur pengelola pertamanan kota lubuk

linggau

Hipotesis Kedua
2. Pengaruh kompetensi(X2) terhadap kinerja (Y)
Ha : tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
kompetensi terhadap kinerja aparatur pengelola

pertamanan kota lubuklinggau
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Ho : terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
kompetensi terhadap kinerja aparatur pengelola
pertamanan kota lubuklinggau

Kreteria Pengujian :

- Terima Ha, dan tolak Ho jika Signifikant > 0,05

- Tolak Ha, dan terima Ho jika Signifikan t < 0,05

- Karena nilai sig diperoleh sebesar 0,146 > 0,05 maka Ha
‘diterima dan Ho ditolak

Kesimpulan :

tidak terdapat pengaruh antara kompetensi terhadap kinerja

aparatur pengelola pertamanan kota lubuklinggau, jika

dibandingan antara t table dengan thitung yakni sebesar 1.470 |

:1.664 maka dapt dilihat nilai t hitung sudah mendekati nilai t

table ini dapat diartikan pengaruh kompetensi terhadap kinerja

tidak begitu signifikan.

Hipotesis Ketiga
3. Pengaruh pengawasan (X3) terhadap Kinerja (Y)

Ha : tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
pengawasan terhadap kinerja aparatur pengelola
pertamanan kota lubuklinggau

Ho : terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
pengawasan terhadap kinerja aparatur pengelola
pertamanan kota lubuklinggau

Kreteria Pengujian :

- Terima Ha, dan tolak Ho jika Signifikant > 0,05

- Tolak Ha, dan terima Ho jika Signifikan t <0,05

- Karena nilai sig diperoleh sebesar 0,446 > 0,05 maka Ha
diterima dan Ho ditolak

Kesimpulan :

tidak terdapat pengaruh antara pengawasan terhadap kinerja

aparatur pengelola pertamanan kota lubuklinggau, jika
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dibandingan antara t table dengan thitung yakni sebesar -7.66
:1.664 maka dapt dilihat nilai t hitung benilai negative, artinya
semakin tinggi pengawasan akan menurunkan kinerja aparatur

pengelola pertamanan kota lubuklinggau.

b. Uji Simultan
Uji simultan untuk mengetahui pengaruh secara simultan atau bersama
sama antara kompensasi, kompetensi, dan pengawasan terhadap
terhadap kinerja aparatur pengelola pertamanan kota lubuk linggau,
dari hasil olah SPSS dapat dilihat pada tabel 4.13 dibawah ini :

Tabel 4.13 Uji F

Model Sum of Df |Mean Square F Sig.
Squares
1 Regression 31.256 3 10.419| 78.641 .000°
Residual 10.466 79 132
Total 41.723 82
2 Regression 31.179 2 15.589| 118.281 .000°
Residual 10.544 80 132
Total 41.723 82
3 Regression 30.905 1 30.905| 231.421 .000?
Residual 10.817 81 .134
Total 41.723 82
a. Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
b. Predictors: (Constant), Pengawasan (X3), Kompetensi (X2), Kompensasi (X1)
c. Predictors: (Constant), Kompetensi (X2), Kompensasi (X1)
d. Predictors: (Constant), Kompensasi (X1)

Hipotesis Keempat
4. Pengaruh kompensasi, kompetensi, dan pengawasan terhadap
kinerja |
Ha : tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara.
kompensasi, kompetensi, dan pengawasan terhadap
kinerja terhadap. kinerja ‘aparatur pengelola pertamanain
kota lubuklinggau
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Ho : terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
kompensasi, kompetensi, dan pengawasan terhadap
kinerja terhadap kinerja aparatur pengelola pertamanan
kota lubuklinggau

Kreteria Pengujian :

- Diterima HO, jika Signifikan F > 0,05
- Tolak HO, jika Signifikan F < 0,05
- Karena nilai sig diperoleh sebesar 0,000 maka Ho ditolak

Kesimpulan :

terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kompensasi ,

kompetensi dan pengawasan terhadap kinerja aparatur pengelola

pertamanan kota lubuk linggau.

B. Pembahasan

1.

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Aparatur Pengelola Pertamanan
Hasil penelitian diperoleh bahwa variabel kompensasi secara parsial
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja aparatur pengelola
pertamanan kota lubuklinggau. Bedasarkan analisis regresi diketahui
bahwa koefisien regresi dari variabel X1(bl) adalah sebesar 0,703 atau
tanda positif, sehingga dapat disimpulkan bahwa kompensasi- (X1)
berpengaruh positif terhadap kinerja (Y). Ho ditolak dan Ha diterima
karena nilai thing 14.522 > tipe 1.66437 dengan nilai koefesien
determinasi (R square) sebesar 0.749 sehingga dapat dikatakan bahwa
pengaruh kompensasi terhadap kinerja sebesar 74,9 %.

Hasil peneilitian ini didukung dengan penelitian terlebih dahulu oleh
Gunawan Revano Ramadanil (2017) menyatakan hasil analisis dari
penelitiannya menunjukkan bahwa kompensasi, tekanan pekerjaan dan
kejelasan karir berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja
pegawai kontrak (pasukan kuning), Pada Dinas Pekerjaan Umum,
Penataan Ruang, Perumahan dan Kawasan Permukiman Kapuas. Dan
penelitian oleh Angelica Camila Suartha, Desak Ketut Sitaasih. 2015.

Penerapan program Keselaamatan dan Kesehatan Kerja dan Kompensasi;
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pengaruhnya terhadap kinerja petugas kebersihan Dinas Kebersihan dan
Prertamanan Kota Denpasar. Hasil analisis menunjukkan bahwa
kompensasi berpengaruhpositif dan signifikan terhadap kinerja petugas
kebersihan Dinas Kebersihan dan Pertamanan Kota Denpasar

Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Aparatur Pengelola Pertamanan
Hasil penelitian diperoleh bahwa variabel kompetensi secara parsial
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja aparatur pengelola
pertamanan kota lubuklinggau. Bedasarkan analisis regresi diketahui
bahwa koefisien regresi dari variabel X2(b2) adalah sebesar 0,092 atau
tanda positif, sehingga dapat disimpulkan bahwa kompetensi (X2)
berpengaruh positif terhadap kinerja (Y). Ho ditolak dan Ha ditérima
karena nilai thiung 1.470 > tape 1.66437 dengan nilai koefesien
determinasi sebesar 0.092 sehingga dapat dikatakan bahwa pengaruh
kompensasi terhadap kinerja sebesar 0,9 %.

Hasil peneilitian ini sejalan dengan hasil penelitian terlebih dahulu oleh
Mufidah, Silvya L Mamdey, Lisbeth Maneneke (2014) menyatakan hasil
analisis menunjukan bahwa tingkat pendidikan, kompetensi dan
kompensasi secara bersama berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan pada PT. Asuransi Jasaraharja Putera Manado dan hasil
penelitian Widyatmini, Lugman Hakim (2008) menemukan bahwa
kepemimpinan, kompensasi dan kompetensi mempunyai hubungan
dengan kinerja pegawai dinas kesehatan kota depok. »
Pengaruh Pengawasan Terhadap Kinerja Aparatur Pengelola Pertamanan
Hasil penelitian diperoleh bahwa variabel pengawasan secara parsial
berpengaruh negatif terhadap kinerja aparatur pengelola pertamanan kota
lubuklinggau. Bedasarkan analisis regresi diketahui bahwa koefisien
regresi dari variabel X3(b3) adalah sebesar - 0,0632 atau tanda negatif,
sehingga dapat disimpulkan bahwa pengawasan (X3) berpengaruh
negatif terhadap kinerja (Y). Ho diterima dan Ha ditolak karena nilai
thitung -7-66 < trabe 1.66437 dengan nilai koefesien regresi sebesar - 0,0632
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sehingga dapat dikatakan bahwa pengaruh pengawasan terhadap kinerja
sebesar -0,6 %.

Hasil peneilitian ini berbeda dengan hasil penelitian terlebih dahulu oleh
Pengaruh Pengawasan Terhadap Kinerja Pegawai Disperindag Sub
Bidang Pengawasan Barang dan Jasa Provinsi Riau, menghasilkan
analisis bahwa pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai. Hal ini menunjukkan bahwa terdapat perbedaan antara
hasil penelitian yang dilakukan dengan hasil penelitian terdahulu, yang
disebabkan karena pengaruh kultur dan budaya di lingkungan Aparatur
pengelola pertamanan ,dimana petugas taman lebih mengedapankan nilai
seni dan kebebasan dalam bekerja, semakin tinggi pengawasan yang
diterapkan akan berpengaruh melemahkan kinerja aparatur pengelola

pertamanan.

. Pengaruh Kompensasi, Kompetensi, dan Pengawasan Terhadap Kinerja

Aparatur Pengelola Pertamanan

Hasil penelitian diperoleh bahwa variabel Kompensasi, Kompetensi, dan
Pengawasan Terhadap Kinerja Aparatur Pengelola Pertamanan secara
bersama-sama (simultan) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja aparatur pengelola pertamanan kota lubuklinggau. Bedasarkan
hasil uji f dapat diketahui bahwa nilai signifikan sebesar 0,00 < 0,05
maka Ha ditolak dan Ha ditolak

Hasil peneilitian ini berbeda dengan hasil penelitian terlebih dahulu oleh
Cristilia O.Posuma (2013) menyatakan hasil analisis dari penelitiannya
menunjukkan bahwa Kompetensi, Kompensasi dan Kepemimpinan
berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Karyawan pada Rumah
Sakit Ratumbuysang Manado.

C. Interprestasi Hasil Penelitian
Hasil analisis statitistik yang dilakukan dengan bantuan program SPSS

meliputi analisis regresi, koefisien korelasi, koefisien -parsial uji () dan
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koefisien simultan uji (F) dan koefisien determinasi, prediksi interprestasi

terhadap hasil analisis sebagai berikut :

a. Hasil perhitungan regresi untuk variabel kompensasi (X;) sebesar 0,703 ,
kompetensi (X;) sebesar 0,092 , pengawasan (X3) sebesar -0,063 dengan
menghasilkan nilai konstanta sebesar 1,100 hasil perhitungan tersebut
dapat di interprestasikan sebagai berikut :

> Konstanta sebesar 1,100 menyatakan bahwa jika tidak ada peningkatan
dari kompensasi (X;) kompetensi (X;) pengawasan (X3) dan kinerja (X4)
atau secara matematika jika X, X, dan X3 adalah 0, maka Produktivitas
tetap sebesar 1,100 Hal ini bisa dipahami karena masih ada variabel lain
yang mempengaruhi diluar variabel yang diteliti.

> Dengan melihat besarnya koefisien regresi kompensasi (X1) sebesar
0,703 artinya jika variabel independen lain nilainya tetapb dan
kompensasi mengalami kenaikan 1%, maka kinerja aparatur pengelola
pertamanan (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 0,7% . Koefisien
bernilai positif artinya terjadi hubungan positif antara kompensasi
dengan kinerja, semakin naik kompensasi maka semakin meningkat
kinerja aparatur pengelola pertamanan.

> Dengan melihat besarnya koefisien regresi kompetensi (X;) sebesar
0,092 artinya jika variabel independen lain nilainya tetap dan |
kompentensi mengalami kenaikan 1%, maka kinerja aparatur pengelola
pertamanan (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 0,09% . Koefisien
bernilai positif artinya terjadi hubungan positif antara kompetensi
dengan kinerja, semakin naik kompetensi maka semakin meningkat
kinerja aparatur pengelola pertamanan.

» Dengan melihat besarnya koefisien regresi pengawasan  (X3) sebesar
(-0,063) artinya variabel independen lain nilainya tetap dan pengéwasan
mengalami kenaikan1%, maka kinerja aparatur pengelola pertamanan
(Y) akan mengalami penurunan sebesar 0,6% . Koefisien bernilai negatif
artinya terjadi hubungan negatif antara pengawasan dengan kinerja,
semakin naik pengawasan maka semakin menurun kinerja aparatur

pengelola pertamanan.
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b.Secara bersama-sama variabel kompensasi (X1), kompetensi (X2) dan
pengawasan (X3) mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap
variabel kinerja (Y) dimana nilai korelasinya 0,000 termasuk pada kategori
yang erat dan positif serta korelasi tersebut signifikan.

c. Secara bersama-sama ketiga variabel bebas tersebut (X1), (X2), dan (X3)
meningkat, maka akibatnya akan meningkatkan kinerja pegawai (Y) begitu
pula sebaliknya apabila variabel kompensasi (X1) kompetensi (X2)
pengawasan (X3) menurun, maka kinerja pegawai (Y) juga menurun.

d.Koefisien determinasi (R2) sebesar 0,741 nilai itu dapat ditafsirkan bahwa
besarnya prosentase pengaruh (X1) (X2) (X3) terhadap kinerja (Y)sebesar
74,1 % sedangkan selebihnya dapat dipengaruhi oleh faktor-faktor lainnya
yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan.

1.

Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja aparatur

pengelola pertamanan kota lubuklinggau.

. Kompetensi berpengaruh namun tidak begitu signifikan terhadap kinerja

aparatur pengelola pertamanan kota lubuklinggau, pengaruh dimaksud sangat

di dukung dengan pengetahuan pengelolaan pertamanan.

. Pengawasan, berpengaruh negatif terhadap kinerja aparatur pengelola

pertamanan kota lubuklinggau, pengaruh dimaksud di dukung oleh evaluasi
pelaksanaan kegiatan dilakukan oleh pengawas secara terus menerus.

Secara simultan daﬁat diketahui bahwa kompensasi, kompetensi dan
pengawasan secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap

kinerja aparatur pengelola pertamanan Kota Lubuklinggau

B. Saran

1. Hendaknya dalam pemberian kompensasi aparatur pengelola pertamanan

lebih ditingkatkan lagi, pengaruh dimaksud di dukung oleh besaran gaji yang
diterima oleh aparatur pengelola pertamanan yang sesuai dengan beban

pekerjaannya.

2. Untuk meningkatkan kompetensi yakni pengetahuan pengelolaan pertamanan

hendaknya dilakukan pelatihan dan bimbingan teknis tentang tata cara

pengelolaan taman dan penggunaan péralatan pertamanan.

65
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3. Pengawasan hendaknya tidak terlalu monoton, karena dalam pekerjaan taman

memerlukan seni yang lahir dari naluri jiwa, sehingga dapat disimpulkan
pengelolaan taman memerlukan kebebasan dalam berekspresi membentuk

pola tanaman dan keuletan serta kecintaan terhadap taman itu sendiri

. Dari beberapa variabel yang diteliti hasil penelitian ini menunjukkan

pengaruh yang paling besar dalam meningkatkan kinerja adalah dengan
pemberian kompensasi yang lebih baik lagi, hal ini sejalan dengan upah'yang
diterima masih dibawah UMR walaupun dengan jumlah jam yang lebih
sedikit. Sedangkan jika ingin meningkatkan kinerja melalui kompetensi
aparatur maka ini tidak begitu éigniﬁkan karena dalam pelaksanaan
pengelolaan pertamanan hanya membutuhkan kemampuan yang tidak begitu
dituntut. dari dunia pendidikan, dimana kompetensi yang diunakan adalah
kemampuan dalam mengoprasionalkan peralatan taman yang sederhana
seperti mesin rumput, gunting, arit, cangkul dan lain sebagainya. Jika ingin
meningkatkan kinerja melalui pengawasan justru berdampak negative karena
kecendrungan dalam bekerja ditaman memerlukan seni dalam menata taman

dan kultur budaya para pekerja taman di kota lubuklinggau.
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Lampiran I

INSTRUMEN PENELITIAN

. Pengantar

. Angket ini di edarkan kepada anda dengan maksud untuk mendapatkan

informasi sechubungan dengan penelitian ini

. Informasi yang diperoleh dari anda sangat berguna bagi saya untuk

menganalisis tentang pengaruh kompensasi, kompetensi, dan pengawasan

terhadap kinerja aparatur pengelola Pertamanan Kota Lubuklinggau

. Data yang saya dapatkan semata-mata hanya untuk kepentingan penelitian,

kerahasiaan anda dijamin saat mengisi angket ini

. Partisipasi anda memberikan informasi sangat kami harapkan.

. Petunjuk Pengisian

. Sebelum mengisi pertanyaan berikut, kami mohon kesediaan anda untuk

membacanya terlebih dahulu petunjuk pengisian ini

. Setiap pertanyaan pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan

keadaan anda, lalu bubuhkan tanda cek (X) pada kotak yang tersedia

3. Mohon setiap pertnyaan dapat di isi seluruhnya.
. Kode STS = sangat tidak setuju, TS = tidak setuju, N = netral, SS = sangat

setuju, S = setuju

. BobotNilai STS=1,TS=2,Netral=3,S=4,SS=5
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Lubuklinggau  Februari 2018
Kepada Yth

Bapak/Ibu

Aparatur Sipil Negara/ Petugas
Harian Lepas

Aparatur Pengelola Pertamanan pada
Dinas Perumahan dan Kawasan
Permukiman Kota Lubuk Linggau
Di :
Lubuklinggau

Dengan hormat,
Bersama ini Saya :
- Nama : Muhammad Siddik

NIM : 500755637

Mohon bantuanyai untuk memberikan jawaban pada Instrumen penulisan
Penelitian Saya yang berjudul : “Pengaruh Kompensasi, Kompetensi dan
Pengawasan tehadap Kinerja Aparatur Pengelola Pertamanan Kota
Lubuklinggau”

Harapan kami, ini tidak mengganggu tugas-tugas Bapak/Ibu dan dapat kami
ambil hasilnya pada tanggal 16 Februari 2017

Atas perhatian dan bantuannya kami ucapkan terimakasih

Hormat Kami,

Muhammad Siddik
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KOMO02

Saya menerima insentif/ tambahan
penghasilan sesuai dengan beban kerja

KOMO03

Saya menerima Tunjangan Hari Raya di
setiap tahun sebelum pelaksanaan hari
raya

KOMO04

Saya menerima asuransi kesehatan dari
tempat saya bekerja

KOMO5

Jenjang kepastian karir dari Pemerintah
sangat jelas

KOMO06

Saya menerima penghargaan dari
atasan apabila menyelesaikan pekerjaan
melebihi dari ekpektesi

KOMO7

| Saya mematuhi tata tertib dan standar

Kalau saya tidak bekerja maka gaji dan
insentif saya akan dipotong sesuai
ketentuan yang berlaku

SRR SRRy

operasional prosedur dalam bekerja
KOMO02 | Saya berlaku ramah kepada pemimpin,
rekan kerja dan bawahan
KOMO3 | Saya kurang percaya diri bila

ditempatkan pada tugas pekerjaan yang
tidak sesuai dengan kompetensi yang
saya miliki
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saya merasakan percaya diri untuk
menyelesaikan tugas pekerjaan dengan
kualitas yang baik

ompetensi yang saya miliki membuat
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KOMOS5 | Saya menegetahui tata cara pengelolaan
pertamanan

KOMO6 | Saya berusaha meminimalkan
kesalahan dalam melakukan pekerjaan

KOMO07 | Saya mampu menyelesaikan semua

pekerjaan yang diamanahkan kepada
saya ‘

Pengawasan yang diterapkan Pertamanan Kota
Lubuklinggau ‘

SS

TS

STS

K101

Standar Operasional Prosedur
pertamanan sudah memenuhi standar
pengelolalaan taman dan telah
ditetapkan oleh pihak yang berwenang.

Pelaksanaan pemeliharaan pertamanan

K102
yang saya lakukan sudah sesuai dengan
agenda jadwal yang disusun

K103 Setiap hari saya wajib melaporkan hasil
pekerjaan yang sudah dilaksanakan

K104 Evaluasi pelaksanaan kegiatan
dilakukan oleh pengawas secara terus
menerus setiap hari kerja

K105 Tindak lanjut hasil evaluasi dilakukan
bedasarkan arahan dari atasan

K106 Hasil evaluasi digunakan dalam
perencanaan kegiatan yang akan datang

K107 Saya selalu melaksanakan pekerjaan

dengan baik tanpa perlu pengawasan
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KI01

Pelaksanaan pekerjaan pertamanan
yang saya lakukan menyesuaikan
desain dan pola yang diarahkan
pimpinan

K102

Rooling wilayah kerja sering dilakukan
untuk meningkatkan kualitas
kemampuan pengelolaan taman.

K103

Saya melaksanakan sebagian tugas dan
kewenangan pengelolaan pertamanan

K104

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
saya sesuai dengan limit waktu yang
ditetapkan

K105

Saya dapat menggunakan peralatan
pengelolaan pertamanan dengan baik

K106

Saya memiliki kemampuan yang baik
dalam meneyelesaikan pekerjaan yang
dibebankan pada saya

K107

Taman yang sudah saya pelihara
terlihat indah, rapih, bersih dan nyaman
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Lampiran 2

FILE='D:\Kerja\04-Pengolahan data\2018\0301-Siddik\Siddik
(rev0l)\mc_siddik revO0l.sav’.
DATASET NAME DataSetl WINDOW=FRONT.

RELIABILITY

/VARIABLES=x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE

/SUMMARY=TOTAL.

Reliability
Notes
Output Created 03-MAR-2018 12:24:25
Comments
Input Data D:\Kerja\04-Pengolahan

Missing Value Handling

Syntax

Resources

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Matrix Input

Definition of Missing

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

data\2018\0301-Siddik\Siddik
(revO1)\mc_siddik_rev01.sav
DataSet1

<none>

<none>

<none>

83

User-defined missing values are
treated as missing.
Statistics are based on all cases with
valid data for all variables in the
procedure.
RELIABILITY
NARIABLES=x1.1 x1.2 x1.3 x1.4
x1.5x1.6x1.7
ISCALE(ALL VARIABLES") ALL
MMODEL=ALPHA
ISTATISTICS=DESCRIPTIVE
/ISUMMARY=TOTAL.
00:00:00,02

00:00:00,02
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Scale: ALL VARIABLES

Case Procesin@ummaw

N %
Cases  Valid 83 100.0 |
Excluded® 0 .0
Tofal 83 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.963 7
ltem Statistics
Mean Std. Deviation N

x1.1 " 412 .993 83
x1.2 4.16 .969 83
x1.3 4.08 1.015 83
x1.4 4.16 .956 83
x1.5 4.22 938 83
x1.6 4.23 .888 83
x1.7 4.29 877 83

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Meanif | Scale Variance | Corrected ltem- | Alphaif item
ltem Deleted if ltem Deleted [ Total Correlation Deleted
§x1.1 25.13 25.799 930 .953

x1.2 25.10 25.991 .935 .952
x1.3 25.17 26.337 .845 .960
x1.4 25.10 26.332 909 .954
x1.5 25.04 27.182 .829 .961
x1.6 25.02 27.390 .860 .958-
x1.7 24.96 28.108 .784 .964
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DATASET ACTIVATE DataSetl.

SAVE OQUTFILE='D:\Kerja\04-Pengolahan data\2018\0301-Siddik\Siddik
(rev0l) \mc_siddik revOl.sav' .

/COMPRESSED.
RELIABILITY

/VARIABLES=x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE

/SUMMARY=TOTAL.

Reliability
Notes
Output Created 03-MAR-2018 12:28:39
Comments
Input Data D:\Kerja\04-Pengolahan

data\2018\0301-Siddik\Siddik
(rev01)\mc_siddik_rev01.sav

Active Dataset DataSet1

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data 83

File

Matrix Input

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are
treated as missing. -

Cases Used Statistics are based on all cases with
valid data for all variables.in the
procedure. '

Syntax RELIABILITY A
IVARIABLES=x2.1 x2.2 x2.3 x2.4

x2.5 x2.6 x2.7

/SCALE(ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
ISTATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTAL.

Resources Processor Time 00:00:00,00

Elapsed Time 00:00:00,03
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Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 83 100.0
Excluded® 0 .0

Total 83 100.0

a. Listwise deletion based 6n all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.957 7
Item Statistics

Mean Std. Deviation N
x2.1 4.28 770 83
x2.2 4.33 734 83
x2.3 4,30 745 83
x2.4 4.29 .708 83
x2.5 4.29 773 83
x2.6 435 .633 83
x2.7 4.37 .657 83

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Meanif | Scale Variance | Corrected Item- Alpha if ltem
Item Deleted if tem Deleted | Total Correlation Deleted
x2.1 25.93 14.751 .81 .954
x2.2 25.88 14.351 .944 .943
x2.3 25.90 14.332 .932 .943
x2.4 25.92 14.859 .876 .948
x2.5 25.92 14.273 .902 .946
x2.6 25.86 15.662 .814 .953
x2.7 25.83 16.093 .686 .962
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DATASET ACTIVATE DataSetl..

SAVE OUTFILE='D:\Kerja\04-Pengolahan data\2018\0301-Siddik\Siddik
(rev0l)\mc_siddik revOl.sav'

/COMPRESSED.
RELIABILITY

/VARIABLES=x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5 x3.6 x3.7

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE

/SUMMARY=TQOTAL.

Reliability
Notes
Output Created . 03-MAR-2018 12:33:01
Comments
Input Data D:\Kerja\04-Pengolahan
data\2018\0301-Siddik\Siddik
(revO1)\mc_siddik_rev01.sav

Active Dataset DataSet1

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data

File 84

Matrix Input

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are
treated as missing.

Cases Used " | Statistics are based on all cases with
valid data for all variables in the
procedure.

Syntax A RELIABILITY
VARIABLES=x3.1 x3.2 x3.3 x3.4

x3.5 x3.6 x3.7

/SCALE(ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
[STATISTICS=DESCRIPTIVE
[SUMMARY=TOTAL.

Resources Processor Time 00:00:00.03

Elapsed Time 00:00:00,03

Scale: ALL VARIABLES
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Case Processing Summary

N %
Cases Valid 84 100.0
Excluded® 0 0
Total 84 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
' 946 7
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
x3.1 4.49 .503 84
x3.2 4.45 547 84
x3.3 4.39 .602 84
x3.4 4.46 .548 84
x3.5 4.42 .585 84
x3.6 4.45 .589 84
x3.7 4.39 .659 84

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- | Alpha if lfem
Iltem Deleted if ltem Deleted | Total Correlation Deleted

x3.1 26.57 9.212 .944 .928
'x3.2 26.61 9.133 .882 .932
x3.3 26.67 9.116 .789 .940
x3.4 26.60 9.184 .862 .934
x3.5 26.64 9.293 .760 .942
x3.6 26.61 8.940 .868 .933
x3.7 26.67 9.189 .682 .951
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DATASET ACTIVATE DataSetl.

SAVE OUTFILE='D:\Kerja\04-Pengolahan data\2018\0301-Siddik\Siddik

{rev0l) \mc_siddik rev0Ol.sav'
/COMPRESSED.
RELIABILITY

/VARIABLES=y.01 y.02 y.03 y.04 y.05 y.06 y.07

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTAL.

Reliability
Notes
Output Created 03-MAR-2018 12:37:49
Cofnments
Input Data D:\Kerja\04-Pengolahan
data\2018\0301-Siddik\Siddik
(rev01)\mc_siddik_rev01.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 84
File
Matrix Input

Missing Value Handling Definition of Missing

Cases Used

Syntax

Resources Processor Time

Elapsed Time

User-defined missing values are
treated as missing.
Statistics are based on all cases with
valid data for all variables in the
procedure.
RELIABILITY
NARIABLES=y.01 y.02 y.03 y.04
y.05 y.06 y.07
/SCALE(ALL VARIABLES") ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTAL.
00:00:00,03

00:00:00,03
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Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 84 100.0
Excluded® -0 0
Total 84 100.0

a. Listwise deletion based on alt variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of tems
.877 7
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
y.01 4.15 .963 84
y.02 4.00 1.053 84
y.03 4.08 1.020 84
y.04 4.08 .996 84
y.05 414 .946 84
y.06 4.36 .786 84
y.07 4.33 797 84

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- | Alpha if item
ltem Deleted if ltem Deleted | Total Correlation Deleted
y.01 25.00 17.518 .819 .838
y.02 25.15 17.843 685 .856
y.03 25.07 17.778 724 851
y.04 25.07 18.332 671 .858
y.05 25.01 18.807 .652 .860
y.06 24.80 20.886 493 878
y.07 24.82 20.293 574 .870
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COMPUTE t=IDF.T(0.975,81).

EXECUTE.

COMPUTE r=t/sqrt (81l+t**2).

EXECUTE.

COMPUTE x1=(x1.1+x1.2 + x1.3 + x1.4 + x1.5 + x1.6 + x1.7)/7.

EXECUTE.

COMPUTE x2=(x2.1 + x2.2 + x2.3 + x2.4 + x2.5 + x2.6 + x2.7)/7.

EXECUTE.

COMPUTE x3=(x3.1 + x3.2 + x3.3 + x3.4 + x3.5 + x3.6 + x3.7)/7.

EXECUTE.

COMPUTE y=(y.0l1] + y.02 + y.03 + y.04 + y.05 + y.06 + y.07)/7.

EXECUTE.

DATASET ACTIVATE DataSetl.

SAVE OUTFILE='D:\Kerja\04~Pengolahan data\2018\0301-Siddik\Siddik
(rev0l) \mc_siddik revOl.sav'

/COMPRESSED.
REGRESSION

/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL

/CRITERIA=PIN(.05)

/NOORIGIN
/DEPENDENT y

POUT (.10)

/METHOD=BACKWARD x1 x2 x3
/SCATTERPLOT= (*SRESID , *ZPRED)
/RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB (ZRESID) .

Regression
A Notes
Output Created 04-MAR-2018 05:43:58
Comments
Input Data D:\Kerja\0O4-Pengolahan

Missing Value Handling

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

data\2018\0301-Siddik\Siddik
(rev01)\mc_siddik_rev01 .sav
DataSet1

<none>

<none>

<none>

83

User-defined missing values are
treated as missing.
Statistics are based on cases with no

missing values for any variable used.
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Syntax

Resources Processor Time
Elapsed Time
Memory Required
Additional Memory Required
for Residual Plots

ANOVA COLLIN TOL

REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV
CORR SIG N
/MISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R

ICRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT y
IMETHOD=BACKWARD x1 x2 x3
ISCATTERPLOT=(*SRESID
*ZPRED)
IRESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID)
NORMPROB(ZRESID).
00:00:04,59
00:00:05,36

5152 bytes

648 bytes

[DataSetl] D:\Kerja\04-Pengolahan data\2018\0301-Siddik\Siddik
(rev0l)\mc_siddik rev0l.sav

43646

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Kinerja aparatur (Y) 4.1549 71331 83
Kompensasi (X1) 4.1790 .85913 83
| Kompetensi (X2) 43150 64112 83
Pengawasan (X3) 4.4389 .50472 83
Correiations
Kinerja aparatur Kompensasi Kompetensi
M X1 X2)

Pearson Correlation Kinerja aparatur (Y) 1.000 .861 A12

Kompensasi (X1) .861 1.000 .036

Kompetensi (X2) 112 .036 1.000

Pengawasan (X3) -.255 -.252 .035
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Sig. (1-tailed) Kinerja aparatur (Y} .000 157
Kompensasi (X1) .000 373
Kompetensi (X2) 157 373
Pengawasan (X3) 010 011 376
N Kinerja aparatur (Y) 83 83 83
Kompensasi (X1) 83 83 83
Kompetensi (X2) 83 83 83
Pengawasan (X3) 83 83 83
Correlations
Pengawasan (X3)
Pearson Correlation Kinerja aparatur (Y) -.255
Kompensasi (X1) -.252
Kompetensi (X2) .035
Pengawasan (X3) 1.000
Sig. (1-tailed) - Kinerja aparatur (Y) .010
Kompensasi (X1) .01
Kompetensi (X2) 376
Pengawasan (X3)
N Kinerja aparatur (Y) 83
Kompensasi (X1) 83
Kompetensi (X2) 83
Pengawasan (X3) 83
Variables Entered/Removed’
Model Variables Entered Variables Removed
1 Pengawasan (X3), Kompetensi
(X2), Kompensasi (X1)°
.| Pengawasan (X3)
. | Kompetensi (X2)
Variables Entered/Removed®
Model Method
1 Enter
2 Backward (criterion: Probability of F-to-remove >= .100).
3 Backward (criterion: Probability of F-to-remove >= .100).

a. Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
b. All requested variables entered.
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Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
.866° .749 .740 .36398
.864° 747 741 36304
.861° 741 .738 .36544

a. Predictors: (Constant), Pengawasan (X3), Kompetensi (X2),

43646

Kompensasi (X1)
b. Predictors: (Constant), Kompetensi (X2), Kompensasi (X1)
c. Predictors: (Constant), Kompensasi (X1)

d. Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)

ANOVA?®
Model Sum of Sduares df Mean Square F Sig.
11 Regression 31.256 3 10.419 78.641 .000°
Residual 10.466 79 132
Total 41.723 82
2 Regression 31.179 2 15.589 118.281 .000°
Residual 10.544 80 132
Total 41.723 82
3 Regression 30.905 1 30.905| 231.421 .000¢
Reéidual 10.817 81 134
Total 41.723 82
a. Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
b. Predictors: (Constant), Pengawasan (X3), Kompetensi (X2), Kompensasi (X1)
c. Predictors: (Constant), Kompetensi (X2), Kompensasi (X1)
d. Predictors: (Constant), Kompensasi (X1)
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.100 522 2.105 .038
Kompensasi (X1) .703 .048 .846 14.522 .000
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Kompetensi (X2) .092 .063 .083 1.470 .146
Pengawasan (X3) -.063 .082 -.045 -.766 446
2 (Constant) .790 330 2.395 019
Kompensasi (X1) 712 .047 .858 15.251 .000
Kompetensi (X2) .090 .063 .681 1.440 154
3 (Constant) 1.169 .200 5.833 .000
Kompensasi (X1) 715 .047 .861 156.213 .000
Coefficients®
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Kompensasi (X1) .935 1.070
Kompetensi (X2) 997 1.003
Pengawasan (X3) 935 1.070
2 (Constant) ’
Kompensasi (X1) 999 1.001
Kompetensi (X2) .999 1.001
3 (Constant) '
Kompensasi (X1) 1.000 1.000
a. Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
Kompensasi Kompetensi
Model Dimension Eigenvalue | Condition Index | (Constant) (X1) (X2)
1 1 3.942 1.000 o .00 .00 .00
2 .037 10.373 .00 .74 .06
3 .017 15.254 .01 .00 .80
4 .004 30.948 .98 .25 .15
2 1 2.960 1.000 .00 ' -_.00 .00
2 .031 9.744 .02 .80 .23
3 .009 17.876 .98 .19 77
3 1 1.980 1000 .01 .01
2 .020 9.889 .99 .99
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Collinearity Diagnostics®

‘ Variance Proportions
| ‘ Model Dimension Pengawasan (X3)
. 1 1 00
i 2 06
i ; 3 23
| 4 72
| 2 1
2
i 3
i 3 1
| 2
1 l ‘
o a. Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
1
: [ Excluded Variables®
! | Collinearity
:‘ ) Partial Statistics
i l Model Beta In t Sig. Correlation Tolerance
y 2 Pengawasan (X3) - 045 -766 446 -.086 935
. : 3 Pengawasan (X3) -.041° -.694 .490 -.077 937
" Kompetensi (X2) 081°| 1440 154 159 999
Excluded Variables®
Collinearity Statistics

; ! | Model _ VIF Minimum Tolerance
| ; 2 . Pengawasan (X3) 1.070 935
T 3 Pengawasan (X3) 1.068 .937
; Kompetensi (X2) 1.001 .999

\

| a. Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
b. Predictors in the Model: (Constant), Kompetensi (X2), Kompensasi (X1)
i c. Predictors in the Model: (Constant), Kompensasi (X1)
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Residuals Statistics?®

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 2.5978 4.7416 4.1549 .61392 83
Std. Predicted Value -2.536 .956 .000 1.000 83
Standard Error of Predicted
.040 110 .054 017 83
Value
Adjusted Predicted Value 2.5294 4.7592 4.1549 .61479 83
Residual -1.39426 .68789 .00000 .36320 83
Std. Residual -3.815 1.882 .000 .994 83
Stud. Residual -3.845 1.974 .000 1.007 83
Deleted Residual -1.41637 .75633 .00005 .37301 83
Stud. Deleted Residual -4.227 2.011 -.005 1.032 83
Mahal. Distance .002 6.433 .988 1.473 83
Cook's Distance .000 194 .014 .030 83
Centered Leverage Value .000 .078 .012 .018 83
a. Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
Charts
Histogram
Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
Mean = 1.04E-18
30 Std. Dev. = 0.994
N=83
"o 207
o
c
1]
3
o
o
w
107
o

‘Regression Standardized Residual
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja aparatur (Y)
1.0y = o . y e

g
o
i

0.4

Expected Cum Prob

0.0 B : i : ;
0o 0.2 04 0.6 08

Observed Cum Prob
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Scatterplot

a aparatur (Y)

inerj

Dependent Variable

1
-
'

icted Value

ized Pred

ion Standard

Regress
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1. EMRA ENDI KESUMA, SE, M. Si

. PEMERINTAH KOTA LUBUKLINGGAU

DINAS PERUMAHAN DAN KAWASAN PERMUKIMAN
Jalan Lapter Rt. 04 Kel. Air Kuti Kec. Lubuklinggau Timur I Telp/Fax : 07333280340

DAFTAR PEGAWAI

Tabata
AR DR

KEPALA DINAS
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Lampiran III

. NIP. 19671206 199403 1 004 Iv.b

b MUHAMMAD IKBAL, SSTP

.2 | NIP. 19820722 200112 1 002 _ IV.a | SEKRETARIS

L3 MISNO, ST ) IILd KABID PRASARANA, SARANA
i 7" | NIP. 19680401 199103 1 002 ’ DAN UTILITAS

| 4. | ERNALDL ST, M.T L4 | KABID ~ PERUMAHAN  DAN
? |"" | NIP. 19740314 200312 1 004 ) KAWASAN PERMUKIMAN

[ ‘5 ELSA A. ERAWATY, SP, M. Si IVa Kasi Pemanfaatan & Pengendalian
¢~ | NIP. 19710702 199903 2 002 ’ Perumahan & Kawasan Permukiman

- 6 ISKANDAR 1Ld Kasi Kelistrikan & Penerangan Jalan
i - | NIP. 19650817 198703 1 010 ’ Umum : :

by SYAFRIZAL, SE, M. Si ) ] o

71 NIP. 19750414 200604 1 011 II.d | Kasubag Umum dan Kepegawaian

i8 CHANDRA RUPIKO,ST IlLc Kasi Pembangunan & Penyediaan

| NIP. 19780222 200803 1 002 i Kawasan Permukiman

i9 ROMISON SAPTANA PUTRA, ST ILe Kasi Pencegahan & Peningkatan Kualitas

i”° | NIP. 19811113 201001 I 016 ’ Perumahan & Kawasan Permukiman

' MUHAMMAD SIDDIK, ST .

}0. NIP. 19870619 201001 1 006 III.b | Kasi Pertamanan & Pemakaman

: ABD. HUMAINL O.I, ST . }

11 | N1, 19801012 201001 1 022 HILb | Kasi Sanitasi Lingkungan x
. ~ARIA PERMANA EKA, SE : i
| }2. -+ NIP. 19791103 201001 1 007 IIl.Lb | Kasubag Perencanaan & Keuangan

? YABANI ISRO ' .

13 NIP. 19601110 198203 1 002 II1.d Staf Pengelola Bidang PSU

’ HENDRA: SEPTIWALDY, ST .

| TASWIN PERMANA, ST ) )

‘ HENDY KRISHARDIANTO, ST .

: }6 NIP. 19751225 200701 1 005 Ill.c Staf Pengeloa Bidang PSU
P MARIO ISLAMLI, ST .
; }7. 'NIP. 19830801 200803 1 002 Il.c Staf Pengelola Bidang PSU
D HARTADI WINOTO, ST .
| 181 N1, 19840529 200903 1 001 lLe Staf Pengelola Bidang PKP
- -SUTRISNO, ST . ]
J9. NIP. 19860723 201001 1 013 Ill.c Staf Pengelola Bidang PKP
RANI PERMATA, SE . .
gO_ NIP. 19780512 199903 2 003 Ill.c Staf Pengelola Bidang Kesekretariatan
M. IVAN PRAMUDYA, ST .

21. NIP. 19691221 200604 1 004 IL.c Staf Pengelola Bidang PKP

: NITA CHAIRUNISAH, ST .

22. NIP. 19810110 201001 2 016 IlL.c Staf Pengelola Bidang PKP
. INDRI PRASETIAWATI, S. Kom . . .

23. NIP. 19871226 201001 2 015 IILb | Staf Pengelola Bidang ]Ees.sekretanatan

; ISKANDAR ZULKARNAIN, SE . s .

24. NIP. 19720828 200604 1 010 II.a | Staf Pengelola Bidang Kesekretariatan

, DEWATRA MAS PUTRA, SE .

25. NIP. 19851010 200501 1 004 Illa Stngengelola Bidang PSU

HENDI ARDIANSYAH, SE .
MUHAMAD SUBIL AMAN, SE . .

27. NIP. 19860624 201212 1 002 Ill.a Staf pengelola Bxdangersekretanatan

; WINDA DELIANA, ST .

28. NIP. 19871214 201503 2 003 Illa Staf Pengelola Bidang PKP

29, | DHONIARYA KHAIR], ST |l Staf Pengelola Bidang PKP

NIKA9860829r261583a00aiversitas Te
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I

Zhns = £ h a i
Staf Pengelola Bidang PKP

“BOY KRISNA, Amd
; NIP. 19800607 201001 1 017 Id

I DEVI APRIANI, A.Md .
| 3L NIP. 19820626 201101 2 004 I1.d Staf Pengelola Bidang PKP
|

| TIEN APRILIA )
1 32 | NIp. 19810404 200701 2 024 Il Staf Pengelola Bidang PSU
M. [ M.YANI .
|

- | ALIKIAU .
034 NIP. 19650208 201212 1 001 ILb Staf Pengelola Bidang PKP
I . , :
i SUGIHARTOMO. S )
5 | 35. | NIP. 19650218 201212 1 001 ILb Staf Pengelola Bidang PSU
., | DEVIARISANDI ) :
A 36. | NIP. 19810815 201212 1 001 I.b | Staf Pengelola Bidang Kesekretanat»an
L. [ AITGONI : .
| f 37. A an30118.200901 1 006 ILa Staf Pengelola Bidang PSU
| 0
| ! 38. S 0114 201407 1 001 ILa Staf Pengelola Bidang PSU
I . -
“ i 39. ’EI‘;,}?I;EGISWB 201212 1 002 Le Staf Pengelola Bidang PSU
j 1
i | [
i :
o Lubuklinggau, 2018
 Keterangan KEPALA DINAS PERUMAHAN DAN
| 1 (lzin) Orang KAWASAN PERMUKIMAN
'S (Sakit) Orang KOTA LUBUKLINGGAU
| TK (TanpaK eterangan) Orang

K (Diklat) Orang

L. (Dinas Luar) Orang

R

i
\
|
!
|
i
i
\
i

|
i
|
|
0
b
i
I
!
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