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ABSTRAK 

Pengaruh Konflik Peran Ganda Dan Fear Of Success Terhadap Kinerja 
Peg{lwai Mehdui Komitmen Qrganisasional Pada Dinas Pangan Pertanian 

Dan Perikanan Kota Tarakan 

Karmilah Ahmad 
NIM. 500898093 

Karmilahahmad 16@gmail. com 

Tujuan penelitian ini adalah: untuk menguji dan menganalisis pengaruh 
konfli peran ganda dan f ear of success terhadap kinerja pegawai baik secara 
langsung mauupun tidak langsung melalui komitmen organisasional pada Dinas 
Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. 

Penelitian ini merupakan penelitian diskriptif kuantitatif dengan dua 
variabel independen yaitu konflik peran ganda dan f ear of success, satu variabel 
dependen yaitu kinerja pegawai dan satu variabel intervening yaitu komitmen 
organisasional. Populasi adalah suatu p€gawai Dinas Pangan, P€rtanian dan 
Perikanan Kota Tarakan berjurnlah 152 pegawai namun yang menjadi sampel 
hanya pegawai wanita yang berjumlah 46 orang denganteknik pengambilan 
sampling jenuh. Adapun teknik analisis data dengan path analysis. 

Hasil penelitian ini menunjukkan kontlik peran ganda berpengaruh 
negatif dan signifikan terhadap komitmen organisasi. Fear of success berpengaruh 
negatif dan signifikan terhadap komitmen organisasi . Konflik peran ganda 
berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja pegawai wanita. Fear of 
succses tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai wanita. Komitmen organisasi 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.Pengaruh langsung antara 
konflik peran ganda terhadap kinerja pegawai lebih kecil dari pada pengaruh tidak 
langsung antara konflik peran ganda melalui komitmen organisasi sehingga 
pengaruh tidak langsung lebih dominan dibanding pengaruh langsung. Demikian 
juga dengan pengaruh f ear of success terhadap kinerja pegawai wanita Kantor 
Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan melalui komitrnen 
organisasi sebagai intervening lebih kecil dari pada pengaruh tidak langsung 
antara f ear of success melalui komitmen organisasi sehingga pengaruh tidak 
langsung lebih dominan dibanding pengaruh langsung.Dengan demikian 
komitmen organisasi dalam penelitian belum sepenuhnya memediasi secara 
parsial pengaruh konflik peran ganda terhadap kinerja pegawai. Demikian halnya 
dengan komitmen organisasi dalam penelitian belum sepenuhnya memediasi 
secara parsial pengaruhfear ofsuccess terhadap kinerja pegawai . 

Kata kunci: Konflik Peran Ganda, Fear of Success, Komitmen Organisasional, 
Kinerj a Pegawai 
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ABSTRACT 

The Influence of Multiple Role Conflicts ,4nd Fear Of Success To The 
Performance Of Employees Through Organizational Commitment At The 

Agriculture And Fishery Service Of The City Of Tarakan 

Karmil~b Abm~d 
N1M. 500898093 

Karmilahahmadl6@gmail.com 

the influence of double role and fear of success on the performance of 
employees either directly or indirectly through organizational commitment at 
Food, Agriculture and Fisheries Department ofTarakan City. 

This research is a quantitative descriptive research with two 
independent variable that is dual role conflict and fear of success, one dependent 
variable is employee performance and one intervening variable is organizational 
commitment. The population is an employee of the Department of Food, 
Agriculture and Fisheries Tarakan City amounted to 152 employees but the 
sample is only 46 fenzale employees with sampling technique saturated. The data 
analysis technique with path analysis. 

The results of this study show that dual role conflict has a negative and 
significant effect on organizational commitment. Fear of success has a negative 
and significant effect on organizational commitment. Double role conflict has a 
negative and significant effect on the pf!lformance of female employees. Ff!ar af 
succses has no effect on the performance of female employees. Organizational 
commitment has a sign~ficant effect on employee performance. The direct effect of 
dual role conflict on employee performance is less than the indirect influence of 
dual role conflict through organizational commitment so that indirect influence is 
more dominant than direct influence. Likewise, the influence of fear of success on 
the performance of female employees of the Office of Food, Agriculture and 
Fisheries of Tarakan City through organizational commitment as an intervening 
is less than the indirect influence between fear of success through organizational 
commitment so that indirect influence is more dominant than direct influence. 
Thus the organizational commitment in the study has not fully mediated partially 
the effect of dual role conflict on employee performance. Similarly, the 
commitment of the organization in the research has not fully mediate partially the 
influence of fear of success on the performance of employees. 

Keywords: Multiple Role Conflicts, Fear of Success. Organizational 
Commitment, Employee Performance 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1. Gambaran Umum Kota Tarakan 

4.1.1.· Kondisi Geografis 

Kota Tarakan berada di sebuah pulau kecil yang memiliki posisi strategis 

bagi Provinsi Kalimantan Utara, sehingga menjadikan kota Tarakan sebagai 

penggerak pertumbuhan wilayah utara sebagai pintu gerbang kedua setelah kota 

Balikpapan. Letak geografis Kota Tarakan antara 117°34' Bujur Barat dan 117° 

38' Bujur Timur serta diantara 3° 19' Lintang Utara dan 3° 20' Lintang Selatan 

berada di atas pennukaan laut antara 0 m - 100 m. Kota Tarakan mencakup dua 

pulau, yaitu Pulau Tarakan dan Pulau Sadau dengan luas 657,33 km2 yang terdiri 

dari Iuas daratan 250,80 km2 (38,2% wilayah daratan) dan luas laut 406,53 k:m2 

(61,8% wilayah lautan). Secara administratif wilayah Kota Tarakan memiliki 

batas-batas wilayah sebagai berik:ut: 

1. Sebelah Utara berbatasan dengan Pesisir Pantai Kecamatan Pulau Bunyu 

Kabupaten Bulungan. 

2. Sebelah Timur berbatasan dengan Kecamatan Bunyu dan Selat Sulawesi. 

3. Sebelah Selatan berbatasan dengan Persisir Pantai Kecamatan Tanjung Palas 

Kabupaten Bulungan . 

.4. Sebelah Barat berbatasan dengan Pesisir Pantai Kecamatan Sesayap 

Kabupaten Nunukan. 

Adanya perkembangan dan pemekaran wilayah sesuai dengan Peraturan Daerah 

Kota Tarakan Nornor 23 Tahun 1999, maka Kota Tarakan yang sebelumnya 

66 
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terdifi dari · 3 kecamatan dan 18 Kelurahan, setelah dimekarkan menjadi 4 

kecarnatan dan 20 kelurahan. Keernpat kecarnatan tersebut adalah Tarakan Timur, 

Tarakan Tengah, Tarakan Barat dan Tarakan Utara. 

4.1.2. Visi Kota Tarakan 

Berbasis kepada kondisi, potensi dan lingkungan yang dirniliki, visi Kota T arakan 

dinyatakan sebagai berikut: 

Berbudaya, Sehat, Adil, Sejahtera dan Berkelanjutan" 

Penetapan visi tersebut merupakan motivasi utama bagi Kepala Daerah 

untuk menentukan kearah mana Kota Tarakan dibangun dan sekaligus merupakan 

consensus bersarna antara Pemerintah Kota dengan seluruh perangkat pemerintah 

yang berada di wilayah koordinasinya dalam upaya mewujudkan tujuan yang 

Terwujudnya Kota Tarakan dengan visi "Kota Pusat Pelayanan, 

Perdagangan dan Jasa yang Berbudaya, Sehat, Adil, Sejahtera dan Berkelanjutan", 

a. Kota Tarakan sebagai lokomotif perturnbuhan ekonomi di Kalimantan Utara 

yang berturnpu pada keunggulan kornparatifnya sebagai kota perdagangan dan 

fungsinya secara efisien 

b. Kota Tarakan hendaknya dihuni warga kota yang sejahtera, berakhlak, 

komitmen untuk berpartisipasi dalam membangun kotanya. 

c. Kota Tarakan hendaknya memiliki penataan kota dan lingkungan yang baik 
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4.1.3. Visi Kota Tat•akan 

Guna mengarahkan seluruh aspek pembangunan menuju perwujudan visi 

Kota Tarakan, maka perlu ditetapkan misi Kota Tarakan yang menggambarkan 

apa yang harus dilakukan kota tersebut, yaitu: 

1. .rv1enumbuhkembangkan pelayanan umum skala wilayah yang handal sebagai 

pusat rujukan wilayah-wilayah sekitamya .. 

2. Meningkatka aktivitas jasa p€rdagangan nasional dan intemasional 

3. Meningkatkan kesejahteraan masyarakat secara berkeadilan 

4. Melaksanakan pembangunan kota pulau yang sehat dan berkelanjutan 

5. Mengembangkan pola hidup dan sikap masyarakat Kota Tarakan yang 

berbudaya 

4.1.4. Tata Ruang Wilayah 

~kenario pembangunan perkotaan merupakan nmcana strategis 

pembangunan kawasan dengan mempertimbangkan pennasalahan dan tantangan 

pembangunan kawasan perkotaan, yang sudah dijabarkan pada program 

pembangunan dan pembiayaannya. Dalam skenario pembangunan kota sudah 

dirumuskan indikasi kebutuhan (need) pembangunan prasarana dan sarana bidang 

PU/Cipta Karya di setiap kawasan pengembangan yang dibagi sesuai dengan 

kebutuhan pemenuhan (basic need) penduduk dan basic service kota s€rta 

kebutuhan pengembangan kegiatan sosial ekonomi di setiap kawasan 

pengembangan. 

Baik di dalam skenario pengembangan wilayah maupun dalam skenario 

pembangunan perkotaan, keterlibatan peran serta masyarakat dan swasta perlu 
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diperhatikan. Dalam hal ini indikasi besaran peran setta masyarakat dalam 

pengembangan dan pembangunan perlu diperhitungkan. Beberapa hal yang perlu 

diperhatikan dalam penyelesaian Rencana Pembangunan Kota sesuai dengan 

peranan dan fungsi masing-masing pihak terkait adalah s€bagai berikut: 

l. Di dalam merumuskan skenario pengembangan wilayah keterlibatan 

Pemerintah Daerah baik Propinsi maupun Kota sangat diperlukan untuk 

mendapatkan kesepakatan tentang mncana pengembangan kawasan; 
t! 

2. Penyiapan skenario pembangunan infrastruktur dasar dilakukan melalui 

masukan dari aspek-aspek sektoral Prasarana dan Sarana Dasar (PSD) secara 

interaktif dengan dunia usaha dan masyarakat serta pihak lain agar diperoleh 

skenario pengembangan yang mendekati kenyataan untuk dapat dilaksanakan. 

3. Produk kongkrit dari. skenario pembangunan Prasarana dan Sarana Dasar 

(.PSD) akan digunakan oleh setiap asp€k atau k€lembagaan, s€rta dalam 

penyiapan rencana dan program. Oleh sebab itu, skenario Pembangunan 

Prasarana dan Sarana Dasar harus mencakup besaran kebutuhan setiap 

Prasarana dan Sarana Dasar, waktu pglaksanaan, dan lokasi p€mbangunan 

Prasarana dan Sarana Dasar. 

4.1.~. Kontribusi Dinas Pangau Pei'tanian dan Perikanan Kota Tarakan 

Sektor pertanian yang memberikan kontribusi besar terhadap PDRB yaitu 
I 

I 
' I 

, I secara rata-rata sebesar 11,64% di tahun 2011. Di dalam sektor pertanian terdapat 
• I 

I 
I sub-sektor perikanan yang m€mb€rikan kontribusi cukup b€sar, m€ngingat 

banyaknya penduduk yang bennata pencaharian sebagai nelayan. Sebagian besar 
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basil perikanan tersebut diekspor ke Jepang, Hongkong, Cina, Taiwan, Philipina, 

Thailand, Malaysia, Singapura, Saudi Arabia, Australia, Belgia, Amerika, Jerman, 

Belanda, Perancis, Inggris dan Spanyol, serta Italia. 

Selanjutnya nilai ekspor komoditas hasil perikanan selama 5 tahun, yaitu 

dari tahun 2004 sampai dengan tahun 2011 yang terdiri dari komoditas Udang 

Beku/Segar, Ikan Segar/Beku, dan Kepiting Beku menunjukkan peningkatan yang 

cukup signifikan, terutama ekspor komoditas ikan segar, baik volumenya maupun 

nilainya. Rata-rata produksi selama 8 tahun (2004-20 11) volume ekspor sebesar 

11.915,64 ton dengan nilai ekspor rata-rata sebesar US$ 89.017.546,18 

Ditinjau dari kontribusi PDRB Kota Tarakan dari sektor pertanian sub 

sektor perikanan dan budidaya kelautan termasuk potensi unggulan daerah yang 

dapat ditingkatkan lebih besar di masa mendatang, pada tahun 2011 nilai ekspor 

komuditas perikanan mengalami penurunan sebesar US$7,949,342.76 atau 6,04% 

dibandingkan pada tahun 2010. Penurunan disebabkan oleh karena adanya quota 

ekspor ikan segar dan kepiting yang cukup drastis, yaitu sebesar 75% ekspor ikan 

segar dan kepiting 97,06%, sehingga pada tahun 2011 nilai ekspor komuditas 

perikanan menurun sumbangannya kepada PDRB. 

4.2. Gambar-an Dinas Pangan Per-~anian dan Per-ikanan Kota Tar-akan . 

Dinas Pangan Pertanian dan Perikanan Kabupaten Kota Tarakan 

berdasarkanPeraturan Walikota TarakanNo. 42 Tahun2016 TentangKedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Dinas Daerah mempunyai 

tugas membantu Walikota melaksanakan urusan pemerintahan bidang pangan, 
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pertanian dan pefikanan yang menjadi kewenangan daerah dan tugas pembantuan 

yang diberikan kepada daerah. 

Dinas Pangan Pertanian dan Perikanan Kabupaten Kota Tarakan 

mempunyai tugas melaksanakan urusan pemerintahan daerah berdasarkan asas 

otonomi dan tugas pembantuan di bidang pangan, pertanian dan perikanan serta 

pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan Walikota sesuai lingkup tugas dan 

fungsinya. Dalam melaksanakan tugas Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan 

mempunyai fungsi: 

1. Perumusan dan pelaksanaan kebijakan teknis di bidang pangan, pertanian dan. 

perikanan; 

2. Penyelenggaraan urusan pangan, urusan pertanian, dan urusan perikanan serta 

pelayanan di bidang pemberdayaan nelayan, pengelolaan tempat pelelangan 

ikan dan kelayakan usaha, pembudidayaan ikan dan pertanian serta ketahanan 

pangan; 

3. Koordinasi, pengawasan, pembinaan, evaluasi, pelaporan, dan pelaksanaan 

t:ugas bidang pemberdayaan nelayan, pengelolaan temp_at pelelangan ikan dan 

kelayakan usaha, pembudidayaan ikan dan pertanian serta ketahanan pangan; 

4. Pelaksanaan administrasi Dinas sesuai dengan lingkup dan tugasnya; 

5. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Walikota sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 

Susunan Organisasi Dinas Pangan Pertaniari dan Perikanan terdiri dari: 

1. Kepala Dinas 

2. Sekretaris, membawahi : 
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a. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian~ 

b. Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 

3. Bidang Pangan 

a. S€ksi k€t€rs€diaan, distribusi dan k€rawanan pangan 

b. Seksi Penganekaragaman Konsumsi dan Keamanan Pangan 

4. Bidang Tanaman Pangan dan Holtikultura& Perkebunan membawahi: 

a. S€ksi Produk:si Tanaman 

b. Seksi Pembenihan dan Perlindungan Benih 

5. Bidang Petemakan& Keswan membawahi : 

a. S€ksi Produksi T€mak 

b. Seksi Kesehatan Hewan & Kesmavet 

6. Bidang Penyuluhan Pelayanan Sarana dan Prasarana, membawahi : 

a. S€ksi P€nyuluhan 

b. Seksi Pelayanan Usaha dan PPHP 

7. Bidang Perikanan, membawahi : 

a. S€ksi P.€rikanan Tangkap 

b. Seksi Perikanan Budidaya 

8. Unit Pelaksana Teknis; 

9. K€lompok Jabatan FtmgsionaL 

4.3. Gambaran Umum Responden 

Responden dalam penelitian ini yaitu pegawai wanita yang bekerja di 

Kantor Dinas Pangan, P€rtanian dan P€rikanan Kota Tarakan yang b€Ijumlah 46 
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orang, yang akan disajikan berdasarkan status, usia, tingkat pendidikan dan lama 

bekerja 

4.3.1. Status Pernikahan Responden 

£tatus p€rnikahan yang dimak:sud dalam p€nelitian ini adalah belum 

menikah, menikah, duda dan janda. Adapun status· pemikahan responden 

penelitian ini dari orang pegawai wanita berstatus sudah menikah yang berjumlah 

46 orang. 

4.3.2. Usia responden 

Usia responden penelitian ini dikelompokk:an menjadi empat kelompok. 

Jumlah dan presentase dari masing-masing kelompok adalah sebagai berikut: 

Tabel IV.l 
Deskripsi Responden Berdasarkan Usia 

No Usia Responden Jumlah Presentase 
1. Kurang dari 2§ tahun - -
2. Antara 25 - 34 tahun 8 17,4% 
3. Antara 35 - 44 tahun 32 69,6% 
4. Lebih dari 44 tahun 6 t3,0% 

Total 46 100,0% 

Sumber: Data primer yang diolah dengan SPSS. 

! 
Dari Tabel IV.l tersebut dapat diketahui dari 46 responden, bahwa 

. I 
I 

kebanyakan responden penelitian ini berusia antara 35 - 44 tahun yaitu sebanyak 

J2 orang atau 69,6 %. Artinya msponden p€nelitian didominasi oleh pegawai 

yang memiliki usia dewasa. 

4.3.3. Tingkat Pendidikan Responden 

Tingkat pendidikan dikelompokkan menjadi empat tingka,t pendidikan. Jumlah 

dan presentase dari masing-masing tingkatan pendidikan adalah sebagai berikut : 
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Tabel IV.2 
De~kripsi Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

No Tingkat Pendidikan Jumlah Presentase 
1. SMA/SMK 4 8,7% 
1 Diploma 5 10,9% L. 

3. S1 32 ' 69,6% 
4. S2 5 10,9% 

Total 46 100,0% 
Sumber : Data pruner yang dwalah dengan SPSS. 

Dari Tabel IV.2 tersebut dapat diketahui bahwa kebanyakan responden 

penelitian ini memiliki tingkat pendidikan S 1 yaitu sebanyak 32 orang a tau 

69 ,6%. Artinya pegawai Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota 

Tarakan yang menjadi responden penelitian ini menunjukkan bahwa tingkat 

pendidikan yang dimiliki tergolong tinggi . 

.4.3 • .4. Lama B.ekerja Responden 

Lama bekerja responden penelitian ini dikelompokkan menjadi empat kelompok. 

Jumlah dan presentase dari masing-masing kelompok adalah sebagai berikut : 

Tabel IY3 
Deskripsi Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

No Lama bekerja Jumlah Presentase 
1. Kurang dari 5 tahun 12 26,1% 
2, f\nUtrf! ~ - 10 mlHJn 20 4J.~% 
3. _Antara 11 - 15 tahun 10 21,7% 
4. Lebih dari 15 th 4 8,7% 

Total 46 100,0% 

Sumber: Data pnmer yang d10lah dengan SPSS 

Dari Tabel IV.3 tersebut dapat diketahui dari 46 responden, bahwa 

kebanyakan responden penelitian ini memiliki pengalaman keija atau telah 

bekerja antara 5 - 10 tahun yaitu sebanyak 20 orang atau 43,5 %. Ini 

menunjukkan bahwa pegawai rentang waktu yang telah ditempuh dalam 

melaksanakan tugasnya, selama waktu itulah banyak pengalamam dan 
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pelajaran yang dijumpai sehingga sudah mengerti apa keinginan dan harapan 

kedinasan. Semakin larita bekeija pada suatu organisasi maka akan semakin 

berpengalaman orang tersebut sehingga kecakapan kerjanya semakin baik. 

4.4. Deskripsi Variabel Penelitian 

4.4.1. Tanggapan Responden terhadap Variabel Konflik Peran Ganda 

responden untuk variabel konflik peran ganda, sebagai berikut : 

Tabel IV.4 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Konflik Peran Ganda 

No Pertanyaan Ket. Jumlah % Mean 
1 Saya merasa bersalah kepada keluarga STS - -

bila saya terpaksa terlambat pulang TS 4 8,7 
kerja N 13 28,3 3,67 

s 23 50,0 
ss 6 13,0 

2 Saya merasa kecewa karena dengan STS 1 2,2 
bekerja menjadi tidak punya waktu TS 10 21,7 
untuk keluarga N 21 45,7 3,09 

s 12 26,1 
ss 2 4,3 

"' Stres kerja saya di kantor bisa STS - -::> 

mengganggu komunikasi saya dengan TS 15 32,6 
keluarga N 14 30,4 3,09 

s 15 32,6 
ss 2 4,3 

4 Merasa kehidupan yang kurang STS 3 6,5 
menyenangkan dengan keluarga TS 15 32,6 
disebabkan karena saya bekeija. N 16 34,8 2,87 

s 9 19,6 
ss "' 6,5 .) 

5 Merasa cemas karena adanya ketidak- STS 1 2,2 
terbukaan antara saya dengan suatu TS 15 32,6 
tentang pekerjaan N 18 39,1 2,91 

s 11 23,9 
ss 1 2,2 

4372.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



76 

6 Merasa bersalah dengan keluarga bila ST8 - -
karena kelelahan bekerja sehingga TS 9 19,6 
tidak sempat menyiapkan kebutuhan N 23 50,0 3,22 
sehari-hari di rumah. s 9 19,6 

ss 5 10,9 
7 8ebagai seorang pegawai saya harus STS - -

cepat dan teliti dalam bekerja TS 2 4,3 
N 13 28,3 3,90 
s 19 41,3 
ss 12 26,1 

8 Merasa perlu mendengar dan STS - -
melaksanakan koreksi atas kekurangan TS - -
saya dalam bekerja N 8 17,4 4,11 

s 25 54,3 
ss 13 28,3 

Sumber : Data Primer Diolah. 

Berdasarkan tabel di atas tentang tanggapan responden terhadap variabel 

konflik peran ganda yang menunjukkan bahwa dari 8 pertanyaan yang berkaitan 

tangga di Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan, skor yang 

paling rendah sebesar 2,87 yaitu mengenai perasaan pegawai terkait dengan 

bekerja. Artinya bahwa seorang wanita yang memiliki status sudah menikah dan 

memiliki kehidupan keluarga merasakan delima antara pekeijaan dan rumah 

t~ngganya, Ef~k · d~ri k~sibYk~m di k~ntgr, s~hingga k~lYarga di ngmQr duakan, hal 

ini bagi anggota keluarga khususnya anak-anak merasa kurang perhatian dari 

seorang ibu, sehingga anak akan lebih sayang dengan ayah dari pada ibunya. 

yaitu mengenai merasa perlu mendengar dan melaksanakan koreksi atas 

kekurangan saya dalam bekerja. Artinya bahwa seluruh pegawai miliki kesadaran 

unmk kgr~ksi diri da.lam m~njalani k~hidupa.n anmm p~k~rjaan kantQr d~nga.n 

rumah tangganya. 
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4.4.2. Tanggapan Responden tet'hadap Vat•iabel Fear of Success 

Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner dapat diketahui distribusi jawaban 

responden untuk variabelfear of success, sebagai berikut: 

Tabel IV.5 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Fear ofS'uccess 

No Pertanyaan Ket. Jumlah % Mean 
1. Dengan saya bekerja rnenjadikan STS 5 10,9 

ketakutan akan kehilangan sifat TS 14 JQ,4 
ferninirni tas N 7 15,2 3,15 

s 9 19,6 
ss 11 23,9 

2. Saya me rasa khawatir tidak dapat STS 2 4,3 
rnenjalankan peran sebagai ibu rurnah IS 20 4~,) 
tangga N 9 19,6 2,83 

s 14 30,4 
ss 1 2,2 

3. Saya rnerasa tidak nyarnan apabila STS 1 2,2 
dinilai sebagai wanita yang sibuk TS 18 39,1 
bekerja N 15 32,6 2,83 

s 12 26,1 
ss - -

4. Saya me rasa takut kehilangan STS 1 2,2 
pengaruh dalarn keluarga TS 14 30,4 

N 14 30,4 3,09 
s 14 30,4 
ss " 6,5 .:J 

5. Saya rnerasa khawatir apabila harus STS - -
konflik dengan ternan sekantor TS 12 26,1 

N 11 23,9 3,35 
s 18 39,1 
ss 5 10,9 

'I 

: i 6. Saya rnerasa takut apabila keluarga STS 1 2,2 
Saya tergang_gu dengan kesibukan saya TS 11 23,9 

N 12 26,1 3,22 
s 21 45,7 
ss 1 2,2 

Surnber : Data Primer Diolah. 

Berdasarkan tabel di atas tentang tanggapan responden terhadap variabel 

fear of success yang menunjukkan bahwa dari 6 pertanyaan yang berkaitan 
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dengan feaP of success di Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota 

Tarakan, skor yang paling rendah sebesar 2,83 yaitu merasa khawatir tidak dapat 

menjalankan peran sebagai ibu rumah tangga. Ini menunjukkan bahwa sebagai 

wanita yang sibuk bekerja sudah memiliki kekhawatiran tentang keluarganya 

apabila bekerja, padahal tugas utama seorang wanita yang sudah berkeluarga 

adalah kekuarganya. Dengan kesibukannya dalam bekerja bahwa sampai lebih 

waktu kerjanya maka perannya sehagai ibu nunah tangga semakin kecil. 

Skor tertinggi mengenai variabe!foar of success adalah sebesar 3,35 yaitu 

mengenai rasa khawatir apabila harus konflik dengan ternan sekantor. Artinya 

mereka rasa akan adanya konflik dengan rekan kerja, karena setiap pegawai 

berbeda karakter. Sebagai contoh, sudah mencoba sebaik mungkin untuk berlaku 

baik, namun hanya dengan satu rekan kerja ini, setiap perdebatan akan berakhir 
, I 

. I 

! 
I 

rumit dan menghambat sebuah proyek terlaksana tepat waktu. Mengingat bertemu 

dengan rekan kerja ini sepertiga hari setiap hari kerja, sebetulnya juga 

menginginkan relasi yang hannonis. 

4.4.3.Tanggapan Responden terhadap Variabel Komitmen Organisasi 

Berdasarkan basil penyebaran kuesioner dapat diketahui distribusi jawaban 

responden untuk variabel komitmen organisasi, sebagai berikut : 

. I 
I 

i 
Tabel IV.6 

Tanggapan Responden Terhadap Variabel Komitmen Organisasi 

No Pertanyaan Ket. Jumlah % Mean 
1. Saya yakin clengan k-emampuan dan STS - -

keahlian yang dimiliki dapat TS 2 4,3 
menyelesaikan pekerjaan tepat waktu. N 11 23,9 3,96 

s 20 43,5 
ss 13 28,3 

4372.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



I 
. ! 

79 

No Pertanyaan Ket. Jumlah % Mean 
2. Saya yakin dengan sungguh-sungguh STS - -

dapat bekerja sama dengan pegawai TS - -
lain dalam mengatasi persoalan di N 2 4,3 4,30 
kant or s 28 60,9 

88 16 34,8 
3. Say a mampu menyelesaikan setiap STS - -

be ban kerja dengan sendiri tanpa TS 10 21,7 
bantuan orang lain N 16 34,8 3,33 

s 15 32,6 
88 § 10,9 

4. Saya siap menanggung resiko ataupun STS - -
sanksi apabila say a melakukan TS 2 4,3 
kesalahan N 13 28,3 3,89 

s 19 41,3 
88 12 26,1 

5. Saya akan tetap bekerja di kantor ini STS 9 19,6 
walaupaun mengorbankan keluarga TS 19 41,3 

N 11 23,9 2,37 
s 6 13,0 

88 1 2,2 
6. Saya tidak akan pindah dari kantor ini STS - -

sebelum pensiun TS 17 37,0 
N 17 37,0 2,93 
s 10 21,7 

88 2 4) 
Sumber : Data Primer Diolah. 

Berdasarkan tabel di atas tentang tanggapan responden terhadap variabel 

dengan komitmen organisasi di Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan 

Kota Tarakan, skor yang paling rendah sebesar 2,37 yaitu pemyataan akan tetap 

bekerja di kantor ini walaupun mengorbankan keluarga. Artinya seorang ibu 

bekerja lebih mementingkan pekerjaannya dari pada kehidupan keluarganya. Skor 

tertinggi mengenai variabel komitmen organisasi adalah sebesar 4,30 yaitu 

mengenai yakin dengan sungguh-sungguh dapat beke.rja sama dengan pegawai 

lain dalam mengatasi persoalan di kantor. Artinya, sebagai pegawai kantor dimana 

yang tugasnya berkaitan dengan berbagai masalah kesejahteraan orang banyak, 

4372.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



80 

tentunya akan banyak pula masalall yang timbul dalam bekerja. Namun sebagai 

pegawai harus sudah rnenanarnkan pada dirinya dapat rnenyelesaikan semua 

persoalan tanpa bantuan orang lain. 

4.4.4. Tanggapan Responden terhadap Variabel Kine~ja Pegawai 

Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner dapat. diketahui distribusi jawaban 

responden untuk variabel kinelja pegawai, sebagai berikut: 

T~b~liV,7 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Pegawai 

No Pertanyaan Ket. Jurnlah % Mean 
1. Saya sering rnendapat pujian dalarn STS - -

bekerja TS - -
N 22 47,8 3,76 
s 13 28,3 
ss 11 23,9 

2. Apabila pekerjaan saya selesai dengan STS - -
hasil yan~ ba~s serin~kali pirnpinan TS 2 4,3 
rnemberikan apresiasi berupa ucapan N 12 26,1 3,91 
terirna kasih. s 20 43,5 

ss 12 26,1 
3. Saya tidak pernah mengeluh dalarn STS - -

rnen~erjakan tu~as yan~ besar TS 1 2,2 
N 17 37,0 3,80 
s 18 39,1 
ss 10 21,7 

4. Berapapun jurnlah pekerjaan yang STS - -
harus saya selesaikan setiap harinya, TS 4 8,7 
saya sefalu berupaya rnenyelesaikan N 16 34,8 3,59 
hari itujuga. s 21 45,7 

ss 5 10,9 
5. Saya rnenyelesaikan pekeljaan dengan STS - -

tepat waktu Ts· 2 4,3 
N 14 30,4 3,70 
s 16 56,5 
ss 4 8,7 

6. Kualitas pekerjaan tidak penting yang STS 10 21,7 
utama dapat selesai tepat waktu. TS 27 58,7 

N 9 19,6 1,97 
s - -
ss - -
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No Pertanyaan l Ket. Jwnlah % Mean 
7. Saya memiliki cara cepat dalam STS - -

menyelesaikan pekeijaan TS 1 2,2 
N 15 32,6 3;67 
s 28 60,9 
ss 2 4,3 

8. Perlu strategi dan teknik inovatif untuk STS - -
mengerjakan pekeijaan agar efektif TS 1 2,2 
waktu N 9 19,6 3,95 

s 27 58,7 
88 9 19,6 

9. Saya memiliki basil keija yang baik STS - -
tanpa adanya pengawasan TS 4 8,7 

N 10 21,7 3,87 
s 20 43,5 

88 12 26,1 
10. Pegawai yang bekerja tanpa STS - -

pengawasan berdampak pada kinerja TS 12 26,1 
yang tidak baik N 14 30,4 3,39 

s 10 21,7 
88 10 21,7 

11. Saya selalu menJaga nama baik STS - -
instansi TS 1 2,2 

N 5 10,9 4,22 
s 23 50,0 

88 17 37,0 
12. Berperilaku so pan baik di dalam STS - -

maupun di luar kantor TS 1 2,2 
N 4 8,7 4,24 
s 24 52,2 
ss 17 37,0 

Sumber : Data Primer Diolah. 

Berdasarkan tabel di atas tentang tanggapan responden terhadap variabel 

Kota Tarakan yang menunjukkan bahwa dari 12 pertanyaan, skor yang paling 

rendah sebesar 1,97 yaitu pemyataan tentang kualitas pekeijaan tidak penting 

yang utama dapat selesai tepat waktu.Sebagian besar responden tidak setuju 

dengan pemyataan tersebut, hal ini menunjukkan bahwa sebagai pegawai abdi 

pemerintah lebih mengutamakan kualitas hasil kerjanya walaupun dalam 
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pengerjaannya memakan wakm yang lama. 8kor tertinggi mengenai variabel 

kinerja pegawai adalah sebesar 4,24 yaitu mengenai berperilaku sopan baik di 

dalam maupun di luar kantor. Ini menunjukkan bahwa berperilaku sopan baik di 

kantor maupun luar kantor penvujudan sebagian dari kinerjanya. 

4.5. Analisis Data -

4.5.1. Uji Asumsi Klasik 

4.5.1.19 Uji Normalita.s 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi, 

variabel terikat dan variabel bebas keduanya mempunyai distribusi normal atau 

tidak. Model regresi yang haik memiliki distribusi data nonnal atau mendekati 

normal. Untuk mengetahui hal tersebut dapat menggunakan uji kolmogorov 

smirnov (K-S). Apabila nilai probabilitas > nilai a.= 0,05 maka data terdistribusi 

secara normal dan apabila nilai probabilitas < nilai a. = 0,05 rnaka data tidak 

terdistribusi secara nonnal. Berikut disajikan tabel yang merupakan basil ouput uji 

normalitas data : 

N 

Tabel IV.8 
Hasil Uji Nonnalitas 

Nonnal Parametersa,b Mean 
Std. Deviation 

Most Extreme Absolute 
Differences Positive 

Negative 
Test Statistic 
Asymp. Sig. (2-tailed) 

U nstandardized 
Residual 

46 
0,000 
4,656 
0,097 
0,050 
-0,097 
0,658 
0,779 

Sumber: Hasll Pengolahan Data dengan SPSS. 
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Berdasarkan output uji normalitas yang terdapat di atas hahwa nilai Assymp Sig 

sebesar 0,779 lebih besar dari 0,05 dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

data yang akan dianalisis terdistribusi normal. 

4.S.l.2. Uji Multikolonieritas 

. Uji multikolonieritas bertujuan untuk menguji apakah model regrest 

ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independen). Model regresi yang 

baik seharusnya tidak teijadi korelasi diantara variabel independent. Nilai 

tolerance < 0,10 dan nilai VIP > 10,0 maka dikatakan bahwa ada multiko-

linieritas antar variabel independen dalam model regresi. Berikut disajikan tabel 

yang merupakan hasil ouput uji multikolonieritas : 

Tabel IV.9 
Hasil Uji Multikolonieritas 

Variabel 
Co/linearity Statistics 

Tolerance VIF 
Kon:flik peran ganda 0,618 1,619 
Fear of success 0,612 1,635 
Komitmen organisasi 0,576 1,735 
Sumber : Hasil Pengolahan Data dengan SPSS. 

Berdasarkan output uji multikolonieritas di atas bahwa hasil perhitungan 

nilai tolerance dari masing-masing variabel yaitu kon:flik peran ganda (Xr) = 

0,618;fem' of success {X:t) = 0,612; komitmen organisasi (Z) = 0,576 maka nilai 

toleransi > 0, I 0 yang berarti tidak ada korelasi antar variabel independen. Hasil 

perhitungan VIP dari masing-masing variabel independen yaitu sebesar kon:flik 

peran ganda (Xr) = 1,619;fear ofsuccess (X~)= 1,6J5; komitmen organisasi (Z) 

= 1,735 maka nilai VIF lebih kecil dari 10. Jadi dapat disimpulkan bahwa tidak 

ada multikolonieritas antar variabel independen dalam model regresi. 
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4.5.1.3. Uji Hetet•okedastisitas 

Heteroskedastisitas merupakan suatu asumsi kritis dari modellinier klasik, 

yaitu gangguan Ui merupakan variasi yang sama. Jika asumsi ini tidak dipenuhi 

dalam suatu model linier maka model dalam penelitian tersebut kurang valid. Uji 

heteroskedastisitas yang digunakan adalah Uji Gleyser .. 

Tabel IV.lO 
Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Variabel t Sig 

Konflik peran ganda -0,231 0,819 
Fear of success 1,963 0,056 
Komitmen organisasi -0,340 0,735 

Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Tabel IV.lO di atas diketahui nilai signifikansi lebih dari 0,05 sehingga variabel 

kontlik peran ganda, foar of success, dan komitmt:m organisasi tidak ada yang 

signifikan, hal ini berarti tidak teijadi heteroskedastisitas atau dapat dikatakan 

model regresi telah lolos uji heteroskedastisitas. 

4.5.2. Uji Istrumen Penelitian 

4.5.2.1. Uji Validitas 

Uj i validitas ini dilakukan untuk mengetahui seberapa cennat suatu tes 

(alat ukur) melakukan fungsi ukurnya. Uji validitas dilakukan dengan 

membandingkan nilai fhitung (correlated item - total correlations) dengan nilai r 

tabel untulc degree of freedom (dt) Nilai lcorelasi diuji apakah signifikan atau 

dengan taraf signifikan (a) 0,05 atau 5%. Uji instrumen penelitian dilakukan di 

Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan dengan jumlah 
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sampel 46 orang. Teknik yang digunakan adalah Pearson Correlation dengan 

taraf signifikansi yang dipilih 0,05 jumlah responden 46 orang) agar kuesioner 

dinyatakan valid, maka perolehan r hitung dengan nilai signifikansi lebih kecil dari 

0,05. 

a. Konflik Peran Ganda 

Tabel IV. II 
Hasil Uji Validitas Konflik Peran Ganda 

No Item fhitung 
Sig 

Keterangan 
< 0,05 

1 0,536 0,000 Valid 
2 0,618 0,000 Valid 
3 0,678 0,000 Valid 
4 0,666 0,000 Valid 
5 0,598 0,000 Valid 
6 0,580 0,000 Valid 
7 0,602 0,000 Valid 
8 0,47~ 0,001 V~lig 

Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Hasil uji validitas dapat diketahui bahwa korelasi terhadap 8 item 

pemyataan mempunyai fhi~ dengan signifikansi lebih kecil dari 0,05 untuk n 

= 46 merupakan item pemyataan yang valid dalam menjelaskan variabel peran 

konflik ganda dan menunjukan bahwa dari 8 item pemyataan semuanya valid, 

sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 

b. Fear of Success 

Hasil uji validitas dapat diketahui bahwa korelasi terhadap 7 item 

pemyataan mempunyai fhitung dengan signifikansi lebih keoil dari 0,05 untuk n 

= 46 merupakan item pemyataan yang valid dalam menjelaskan variabel fear 

of success dan menunjukan bahwa dari 6 item pemyataan semuanya valid, 

sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 
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Tabel IV.l2 
Hasil Uji Validitas Fear ofSuccess 

No Item fhitung 
Sig 

Keterangan 
<0,05 

1 0,646 0,000 I Valid 
2 0,805 0,000 Valid 
, 

0,563 0,000 Valid :> 

4 0,765 - 0,000 Valid 
5 0,483 0,001 Valid 
6 Q,565 Q,QQQ V!!lid 

Sumber: Hasll Olah Data dengan SPSS. 

c. Komitmen Organisasi 

Hasil uji validitas dapat diketahui bahwa korelasi terhadap 6 item 

pemyataan mempunyai fhitung dengan signiflkansi lebih kecil dari 0,05 untuk n 

= 46 merupakan item pemyataan yang valid dalam menjelaskan variabel 

komitmen organisasi dan menunjukan bahwa dari 6 item pernyataan 

semuanya valid, sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. Hasil 

statistik uji validitas variabel komitmen organisasi dapat disajikan pada tabel 

berikut. 

Tabel IV.l3 
Hasil Uj i Validitas Komitmen Organisasi 

No Item fhitllll¥ 
Sig 

Keterangan 
<0,05 

1 0,582 0,000 Valid 
2 0,604 0,000 Valid 
3 0,673 0,000 valid 
4 0,643 0,000 Valid 
5 0,751 0,000 Valid 
6 0,640 0,000 Valid 

Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS. 

d. Kineija Pegawai 

Hasil uji validitas dapat diketahui bahwa korelasi terhadap 12 item 

pemyataan mempunyai fhinmg dengan signiflkansi lebih kecil dari 0,05 unhlk n = 
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46 mempakan item pemyataan yang valid dalam menjelaskan vafiabel kinerja 

pegawai dan menunjukan bahwa dari 12 item pemyataan semuanya valid, 

sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 

Tabel IV.14 
Hasil Uji Validitas Kinerja Pegawai 

,---
Sig 

No Item fhitung Keterangan 
< 0,05 

1 . 0,690 0,000 Valid 
2 0,773 0,000 Valid 
3 0,662 0,000 Valid 
4 0,671 0,000 Valid 
5 0,644 0,000 Valid 
6 0,420 0,004 V~lid 
7 0,646 0,000 Valid 
8 0,683 0,000 Valid 
9 0,690 0,000 Valid 
10 0,584 0,000 Valid 
11 0,655 0,000 Valid 
12 0,696 0,000 Valid 

Sumber: Hastl Olah Data dengan SPSS. 

Dapat diambil kesimpulan bahwa seluruh item pemyataan yang diajukan 

tentang pengaruh konflik peran ganda dan fear of success terhadap kinerja 

pegawai melalui komitmen organisasi pada Dinas Pangan Pertanian dan 

Perikanan Kota Tarakan yang berjumlah 32 item semuanya dinyatakan valid dan 

dapat dilanjutkan sebagai instrumen penelitian. 

4.5.2.2. Uji Reliabilitas 

Analisis reliabilitas menunjukkan apakah instrumen dapat mengukur suatu 

yang diukur secara konsisten dari waktu ke waktu. Ukuran dikatakan reliabel jika 

ukuran tersebut memberikan hasil yang konsisten. Nilai Cronbach alpha lebih 

besar (>) dari 0,60 maka dikatakan reliabel. Menurut Nunnanly dalam Riyanto, 

(2017: 172) kriteria reliabilitas adalah suatu kontruk variabel dikatakan baik/ 

4372.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



88 

reliabel jika nilai Cronbach 's Alpha > 0,60. Dari basil pengujian reliabilitas 

variabel dengan menggunakan bantuan SPSS didapatkan nilai Cronbach 's Alpha 

masing-masing variabel. 

Variabel 

Konflik penm ganda 
Fear of success 
Komitmen organisasi 
Kinerja pegawai 

Tabel IV.l5 
Hasil Uji Reliabilitas 

I 
Cronbach's 

Alpha 
Q,742 
0,700 
0,720 
0,872 

Surnber : Hasil Olah Data dengan SPSS. 

. Nilai 
Ket 

Kritis 
Q,6Q Reli.abel 
0,60 Reliabel 
0,60 Reliabel 
0,60 Reliabel 

Berdasarkan Tabel IV.l5 dapat diketahui bahwa semua variabel memiliki 

nilai Cronbach 's Alpha> 0,6 semua pernyataan mengenai konflik peran ganda, 

fear of success, komitmen organisasi dan kinerja pegawai wanita pada Kantor 

Dinas Pangan, Pertanian dan Perikalanan Kota Tarakanrnemiliki nilai Cronbach 's 

Alpha secara berturut-turut diperoleh 0,720; 0,700; 0,720; dan 0,872 karena 

koefisien Cronbach 's Alpha> nilai kritis 0,60 menurut kriteria Nunnally dalam 

Riyanto dapat dikatakan reliabel, maka keempat angket penelitian memberikan 

gambaran bahwa semua item reliabel atau handal sehingga dapat digunakan 

sebagai instrumen penelitian. 

4.5.3 Uji Hipotesis 

4.5.3.1. Analisis Regresi Jalur (Patlr Analysis) 

Path analysis merupakan pengembangan statistik regresi, sehingga analisis 

regresi dapat dikatakan sebagai bentuk khusus analisis jalur. Analisis jalur 

digunakan untuk melukiskan dan menguji model hubungan antar variabel yang 
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berbentuk sebab akibat. Path analysis digunakan untuk menganalisis pola 

hubungan antara variabel dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh langsung 

maupun tidak langsung seperangkat variabel independen ( eksogen) terhadap 

variabel dependen ( endogen). Melalui analisis jalur ini akan dapat ditemukan jalur 

mana yang paling tepat dan singkat suatu variabel eksogen menuju variabel 

endogen yang terkait. 

a. Persamaan Pertama 

Persamaan pertama tentang pengaruh konflik peran ganda dan fear of 

success terhadap komitemen organisasi pegawai wanita pada Dinas Pangan, 

Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan, adapun basil yang diperoleh dari 

penelitian dan setelah melalui tahapan proses pengolahan data diperoleh 

hasilnya, yang kemudian dapat dimplementasikan dalam bentuk analisis 

sebagai berikut : 

Tabel IV.l6 

HasH Uji Regresi Jalur Persamaan Pertama 
Pengaruh Konflik Peran Ganda dan Fear of Success 

T€rhadap Komitm0n Organisasi 

U nstandardized 

Model Coefficients 

B 

KQnst~nta (a) {j,944 
Konflik peran ganda -0,295 
Fear of success -0,321 

'. Dependent variable :Kom1tmen Orgamsas1 
Sumber :Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Standardized 

Coefficients t 
Beta 

.2,{j74 
-0,366 -2,685 
-0,378 -2,776 

Sig 

Q,Qll 

0,010 
0,008 

Dengan demikian persamaan regresinya berdasarkan standardized coefficients 

sebagai berikut : 
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Z = 6,944- 0,366 Xt- 0,378 X2 + e 
(0,010)** (0,008)** 

Keterangan : ** menggunakan taraf signifikansi 5 % 

90 

1) Koefisien regresi variabel konflik peran ganda (/Jr) sebesar -0,366 (negatif) 

artinya apabila konflik peran ganda mengalami penurunan, maka 

komitmen organisasi pegawai wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan 

Perikanan Kota 'farakan akan meningkatkan komitmen organisasi. Dengan 

asumsi variabel foar of success dianggap konstanlnol. 

2) Koefisien regresi variabel fear of success (/3 2) sebesar -0,378 (negatif) 

artinya apabi1a fear of success turun satu satuan, maka komitmen 

organisasi pegawai wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan 

Kota Tarakan akan meningkat. Dengan asumsi variabel konflik peran 

ganda dianggap konstanlno1. 

b. Persamaan Kedua 

Persamaan kedua tentang pengaruh konflik peran ganda dan ftar of 

terhadap kinerja pegawai wanita dengan komitmen organisasi sebagai variabel 

intervening pada KantorDinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan, 

adapun hasil yang diperoleh dari penelitian dan setelah melalui tahapan proses 

pengo1ahan data dipero1eh has11nya, yang kemudian dapat dimplementasikan 

dalam bentuk analisis sebagai berikut : 
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Tabel IV.l7 

Hasil Uji Regresi Jalur Persamaan Kedua 
Pengaruh Konflik Peran Ganda,Fear ofSuccessdan Komitmen Organisasi 

Terhadap Kineija Pegawai 

Unstandar-dized Standardized 
Model Coefficients Coefficients t Sig 

B Beta 
Konstanta (a) I 15,663 3,001 0,005 

-0,476 -0,322 -2,155 0,037 

91 

Konflik peran ~anda 
Fear of success -0,063 -0,041 -0,270 0,788 J Komitmen organisasi 0,697 0,380 2,455. 0,018 

Dependent variable : kmerJa pegawa1 
Sumber :Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Dengan demikian persamaan regresinya berdasarkan standardized coefficients 

sebagai berikut : 

Y =15,663 X1 - 0,322 X2- 0,041 X3 + Q,38QZ + e 
(0,037)'"* (0,788) (0,018)u 

Keterangan : * * menggunakan taraf signifikansi 5 % 

artinya apabila konflik peran ganda diturunkan, maka kinerja pegawai wanita 

Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan akan meningkat. 

D€ngan asumsi variabel komitm€n organisasi dan fear of success dianggap 

konstan. 

2) Koefisien regresi variabelfear of success (/32) sebesar -0,041 (negatif) artinya 

apabila fem' of success ditingkatkan, maka kineija p€gawai wanita Kantor 

Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota ·Tarakan akan meningkat. 

Dengan asumsi variabel komitmen organisasi dan konflik peran ganda 

dianggap konstan. 
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3) Koefisien regresi variabel komitmen organisasi (/J3) sebesar 0,3 80 (positif) 

artinya apabila komitmen organisasi ditingkatkan, maka kinerja pegawai 

wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan akan 

mtmingkat. D~mgan asumsi variabel konflik peran ganda dan foar of success 

dianggap konstan. 

4.5.3.2. Uji t (Hipotesis Parsial) 

Berik.'Ut ini pengujian secara parsial pengaruh variabel konflik peran ganda 

dan fear of success terhadap komitmen organisasi pegawai wanita Kantor Dinas 

Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. Dengan kriteria pengujian: 

Jika nilru ~ig < 0.05 maka HQ dit9lak dan m~n~rima Ha 

Jika nilai sig > 0,05 maka Ho diterima dan menolak Ha 

a. Konflik peran ganda berpengaruh terhadap komitmen organisasional pegawai 

wanita di Dina~ Pangan P~rtanian dan P~rikanan KQta Tarakan Kalimantan 

Utara 

Berdasarkan Tabel IV.I6 menunjukkan bahwa trutung variabel konflik 

peran ganda sebesar -2,685 dengan nilai signifikansi sebesar 0,010 dan lebih 

kecil dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa konflik peran ganda negatif 

berpengaruh negatif dan signifikan terhadap komitrnen organisasi pegawai 

wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. 

b. Fear of success berpengaruh terhadap komitmen organisasional pegawa1 

wanita di Dinas Pangan Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan Kalimantan 

Utara 

Berdasarkan Tabel IV.I6 .menunjukkan bahwa trutung variabel fear qf 

success sebesar -2,776 dengan nilai signifikansi sebesar 0,008 dan lebih kecil 
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dari 0,0.5, tnaka dapat disimpulkan bahwa terdapat.fear o.fsuecess berpengaruh 

nagatif dan signifikan terhadap komitmen organisasi wanita di Dinas Pangan 

Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. 

c. Konflik peran ganda berpengaruh terhadap kinerja pegawai wanita di Dinas 

Pangan Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan Kalimantan Utara 

Berdasarkan Tabel IV.l7 menunjukkan bahwa 1hitung variabel konflik 

peran ganda sebesar ,2,155 dengan nilai signifikansi sebesar 0,037 dan lebih 

kecil dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa konflik peran ganda 

berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja pegawai wanita Kantor 

Dinas Pangan Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. 

d. Fear of success berpengaruh terhadap kinerja pegawai wanita Kantor Dinas 

Pangan Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan Kalimantan Utara. 

Berdasarkan Tabel IV.l7 menunjukkan bahwa thitung variabel fo.ar of 

success sebesar -0,270 dengan nilai signifikansi sebesar 0,788 dan lebih besar 

dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwafear of success tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai wanita Kantor Dinas Pangan Pertanian 

dan Perikanan Kota Tarakan. 

e. Komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai pegawai Kantor 

Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan Kalimantan Utara. 

Berdasarkan Tabel IV.17 menunjukkan bahwa thitung variabel 

komitmen organisasi sebesar 2,455 dengan nilai signifikansi sebesar 0,018 dan 

lebih kecil dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa komitmen organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai wanita Kantor 

Dinas Pangan Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. 
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f. Komitmen organisasional sebagai variabel mediasi antara konflik peran ganda 

1 

2 

dan fear of success terhadap kinerja pegawai wanita di Dinas Pangan 

Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan Kalimantan Utara. 

Setelah mengetahui pengaruh masing-masing variabel konflik peran 

ganda, fear of success dan komitmen organisasi pada kinerja, langkah 

selanjutnya komitmen organisasi sebagai variabel intervening. Hasil analisis 

regresi dapat ditampilkan pada Tabel IV.l8. 

Tabel IV. IS 
Hasil Uji Path Analysis 

Konflik peran ganda danfear of success terhadap kinerja pegawai 
dengan komitmen organisasi sebagai intervening 

Unstandardized Standardized 

Model Coefficients Coefficients t Sig. 
B Std. Error Beta 

(Constant) 20,502 5,108 4,014 0,000 

Konflik Peran Ganda -0,681 0,216 -0,461 -3,155 0,003 

Fear ofSucces -0,287 0,228 -0,184 -1,261 0,214 

(Constant) 15,663 5,220 3,001 0,005 

Konflik Peran Ganda -0,476 0,221 -0,322 -2,155 0,037 

Fear of Succes -0,063 0,234 -0,041 -0,270 0,788 

Komitmen 0,697 0,284 0,380 2,455 0,018 

Varabel dependen: KmerJa 
Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Berdasarkan Tabel IV.l8 · dapat diinterpretasikan bahwa pada step 1 

konflik peran ganda terbukti berpengaruh signifikan pada kinerja pegawai (~ = 

-0,461, signifikansi 0,003 < 0,05). Pada step 2 ketika konflik peran ganda dan 

komitmen organisasi diregresikan secara bersama-sama untuk memprediksi 

kinerja pegawai wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota 

Tarakan, konflik peran ganda tetap signifikan pengaruhnya dengan nilai f3 = -

0,322 dan signifikansi 0,037 < 0,05. Dengan demikian komitmen organisasi 
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mampu memediasi pengaruh. konflik peran ganda terhadap kinerja pegawai wanita 

Kantor Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. 

Lain halnya dengan fear of success pada step I tidak berpengaruh 

signifikan pada kinerja pegawai (p = -0,184, signifikansi 0,214 > 0,05). P-ada st€p 

2 ketika fear of success dan komitmen organisasi diregresikan secara bersama-

sama untuk memprediksi kinerja pegawai wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian 

dan Perikanan Kota Tarakan, ternyata variabel fear of success tetap tidak 

berpengaruh terhadap kinerja dengan nilai 13 = -0,041 dan signifikansi 0,788 < 

0,05. Komitmen organisasi signifikan berjJengaruh pada kinerja pegawai wanita 

Kantor Dinas Pangan, Per-tanian dan Perikanan Kota Tarakan dengan nilai 0,380 

pada 0,0 18< 0,05. Dengan demikian komitmen organisasi tidak mampu 

memediasi pengaruh fear of success terhadap kinerja pegawai wanita Kantor 

P-angan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. 

4.5.3.3. Uji F (Hipotesis Serempak!Bersama-sama) 

Uji F ini bertujuan untuk menguji apakah variabel konflik peran ganda dan 

terhadap komitmen organisasi pegawai wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian 

dan Perikanan Kota Tarakan secara nyatalsignifikan atau tidak. 

Tab~llV.19 
Hasil Uji F Persamaan Pertama 

Sum of 
df 

Mean 

Squares Square 

Regmssion 211,678 2 105,8J9 
Residual 288,147 43 6,701 

Total 499,826 45 
Dependent variable : Kom1tmen organ1sas1 
Sumber : Hasil Pengolahan SPSS. 

F 

15,794 

Sig. 

0,000 
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Has·il perhitungan dengan menggunakan program bantu SPSS pada Tabel 

IV.18, diketahui besamya Fhitung = 15,794 dengan signifikansi 0,000 yang lebih 

kecil dari 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa secara bersama-sama variabel 

konflik p€ran ganda dan foar of success b€rp€ngaruh signifikan t€rhadap 

komitmen organisasi pegawai wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan 

Perikanan Kota Tarakan. 

Tab€1 IV.20 
Hasil Uji F Persamaan Kedua 

Sum of 
df 

Squares 

Regression 706;266 3 
Residual 975,386 42 

Total 1681,652 45 

Dependent variable : Kinerja 

Sumb~r : Hasil Pengolahan SPSS. 

Mean 

Square 

235,422 
23,223 

F Sig. 

10,137 0,000 

Dari basil perhitungan dengan menggunakan program bantu SPSS pada 

Tabel IV.19, diketahui besamya Frutung = 10,137 dengan signifikansi 0,000 yang 

variabel konflik peran ganda dan fear of success berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota 

4.5.3.4. Koefisien Determinasi (R2
) 

Tabel IV.20 diperoleh nilai Adj R Square (R2
) = 0,397 berarti variabilitas 

variabel komitmen organisasi pegawai wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian 

dan Perikanan Kota Tarakan dijelaskan oleh variabel konflik peran ganda dan fear 

of success sebesar 39,7 %, sedangkan sisanya 60,3 % dipengaruhi oleh variabel 
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lain yang tidak diteliti, misalnya motivasi ketja, kebijakan tnanaJemen. 

kompensasi, insentif dan lain sebagainya 

Tabel IV.21 
Koefisien Determinasi (R2) Persamaan Pertama 

R R Square 
AdjustedR 

Square 

0,651 0,424 0,397 

Dependent Variable :Komitmen organisasi 
Sumber :Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Std. Error of the 

Estimate 

2,589 

Besarnya nilai variance yang tidak dapat dijelaskan oleh variabel kornitmen 

organisasi adalah: 

e =.Jl-R2 = ~1-0397=0777 
I ' ' 

Tabel IV.22 

Koefisien Determinasi (R2
) Persamaan Kedua 

R RSquare 
AdjustedR 

Square 
I. 0,580 0,337 0,306 

II. 0,648 0,420 0,379 

Dependent Variable : kinerja pegawai 
Sumber :Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Std. Error of 
the Estimate 

5,093 

4,819 

Diperoleh nilai Adj R Square (R2
) = 0,379 berarti variabilitas variabel kinerja 

pegawai wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan 

dijelaskan oleh variabel konflik peran ganda, fear of success dan komitmen 

organisasi sebesar 37,9 %, sedangkan sisanya 62,1 % dipengaruhi oleh variabel 

lain yang tidak diteliti, misal semangat kerja, disiplin kerja, kompensasi, insentif 

Besarnya nilai variance yang tidak dapat dijelaskan oleh variabel kinerja pegawai 

adalah: 

e2 = .J1- R 2 = ~1-0,379 = 0,788 
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8etelah diketahui nilai variance dari kedua persamaan, maka· diketahui nilai 

koefisien determinasi (R2
): 

= 1 - ((0,777)2 
X (0,788i) 

= 1- (0,604 X 0,621) 

= 1-0,375 

= 0,625 atau 62,5 % 

Uji koefisien determinasi (R2
) didapatkan dari hasil sebesar 0,625 atau 62,5 % 

yang berarti variabilitas variabel kinerja pegawai pegawai Kantor Dinas Pangan, 

Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan dapat dijelaskan t>leh variabel ktmflik 

peran ganda,fear of success dan komitmen organisasi sebesar 62,5 %, sedangkan 

sisanya 37,5 % dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti, misalnya 

S€mangat kerja, disiplin kerja, komp€nsasi, insentif. 

Gambar IV. I 
Pengaruh Secara Langsung 
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Gambaf IV.2 
Pengaruh Secara Tidak Langsung 

Tabel IV.23 
Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung 

Arah Pengaruh 
Pengaruh Pengaruh Tidak 
Langsung Langsung 

Modell 

Konflik peran ganda -7 kinerja -0,461 
Fear qf succes-7 Kinerja -0,184 
J\.1odel2 

Konflik peran ganda -7 Komitmen -0,366 X 0,380 =-0,139 
organisasi -7 Kinerja 

F r:ar o.fsuc:c;f:.,~·~·-7 Kmnitm~n grgllnis~,si -0,378 ~ 0,380 =-0,144 
-7Kinerja 

Sumber: Hasil olah data. 

Berdasarkan pengujian regresi linier berganda persarriaan pertama dan 

kedua menunjukkan pengaruh konflik peran ganda terhadap kineija pegawai 

wanita Kanotr Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan melalui 

komitmen organisasi sebagai intervening diperoleh hasil dari perkalian pengaruh 

yaitu -0,139. Pengaruh langsung antara konflik peran ganda terhadap kineija 

4372.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



100 

pegawai dengan koefisien sebesar -0,461 lebih kecil dafi pada pengamh tidak 

langsung antara konflik peran ganda melalui komitmen organisasi dengan 

koefisien sebesar -0,139 sehingga pengaruh tidak langsung lebih dominan 

dibanding pengaruh langsung. 

Pengaruh fear of success terhadap kinerja pegawai wanita Kantor Dinas 

Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan melalui komitmen organisasi 

sebagai intervening diperoleh hasil dari perkalian pengaruh yaitu ,.0,14-4. 
I 

I i Pengaruh langsung antara fear of success terhadap kinerja pegawai dengan 

koefisien sebesar -0,184 lebih kecil dari pada pengaruh tidak langsung antara fear 

of success melalui komitmen organisasi dengan koefisien sebesar ,Q, 14-4 sehingga 
I 

I I 

pengaruh tidak langsung lebih dominan dibanding pengaruh langsung. 

4.6. Pembahasan 

4.6.1. Konfiik Peran Ganda Berpenga•·uh Terhadap Komitmen 

Organisasional Pegawai Wanita Di Dinas Pangan Pertanian Dan 

Perikanan Kota Tarakan Kalimantan Utara 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa konflik peran ganda berpengaruh 

negatif dan signifikan terhadap komitmen organisasi pada Dinas Pangan, 

Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. Hasil ini mengindikasikan semakin rendah 

konflik peran ganda akan berdampak pada rasa komitmen organisasi yang tinggi. 

Konflik peran ganda adalah sebuah konflik yang timbul akibat tekanan-tekanan 

yang berasal dari pekerjaan dan keluarga. Sedangk:an komitmen organisasi 

merupakan kerelaan untuk bekerja keras dan memberikan energi serta waktu 

untuk sebuah pekerjaan atau aktivitas dengan harapan lebih terciptanya peluang 
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untuk menghasilkan sesuatu yang lebih baik. Dengan demikian hipotesis pertama 

yang menyatakan konflik peran ganda berpengaruh terhadap komitmen organisasi 

terbukti kebenarannya. 

Hasil penelitian ini didukung dengan data yang berkaitan dengan konflik 

peran ganda terhadap komitmen organisasional menunjukkt'm bahwa hampir 

seluruh responden merasa perlu rriendengar dan melakukan koreksi atas dirinya 

mengenai kekurangan=kekurangannya selama bekerja bergabung dengan Dinas 

'I 
'I ' i ~ ' Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. Para pegawai wanita ingin 

menunjukkan kepada pimpinannya bahwa mereka tetap memiliki komitmen untuk 

bergabung dengan Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan dengan 

bekerja cepat dan teliti. Hal ini dilakukannya dengan sepenuh hati walaupun 

memiliki tanggung jawab lain di lingkungan rumah tangganya. Namun ada 

beberapa responden yang merasa kehidupan yang kurang menyenangkan dengan 

keluarga efek dari posisinya sebagai wanita pekerja. 

Hasil penelitian ini didukung penelitian yang dilakukan oleh Bahuli (20 13) 

menguji pengaruh antara wor~family conflict terhadap komitmen organisasional 

dibuktikan nilai p value= 0,064 > 0,10 berarti work-family conflict mempunyai 

pengaruh yang signifikan terhadap komitmen organisasional (Ho Ditolak). Allen 

& Meyer dalam Balmforth & Gardner (2006) Kossek & Ozeki dalam Balmforth 

& Gardner (2006), Netemeyer et al. dalam Balmforth & Gardner (2006) 

menunjukkan bahwa work-family conflict memiliki hubungan negatif dengan 

komitmen organisasional. Menurut penelitian sebelumnya dengan penguj ian 

hipotesis yang peneliti lakukan sesuai. Hubungan negatif antara work-family 

conflict dan kornitmen organisasional nampak pada individual yang mengalami 
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kesulitan dalam menyelaraskan perana1111ya di keluarga maupun di pekerjaan akan 

merasa kurang berkomitmen kepada organisasinya. Hasil penelitian ini tidak 

diduktmg oleh Lamba (20 14) yang telah membuktikan bawah pegawai wanita PT. 

Eramart Group di Samarinda dapat diketahui bahwa tidak terdapat pengaruh 

konflik peran ganda terhadap komitmen organisasi. 

4.6.2. Fear Of Success Berpengaruh Terhadap Komitmen Organisasional 

Pegawai Wanita Di Dinas Pangan Pertanian Dan Perikanan Kota 

Tarakan Kalimantan Utara 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa fear of success berpengaruh 

negatif dan sib'llifikan terhadap komitmen organisasi pada Dinas Pangan, 

Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. Hasil ini mengindikasikan semakin rendah 

fear of succes akan berdampak pada rasa komitmen organisasi yang tinggi. 

Daeng, dkk (2010) menjelaskan seiring dengan terbukanya kesempatan bagi 

wanita untuk mengembangkan diri, akan tetapi tidak sedikit wanita yang 

mengalami hambatan dalam mengaktualisasi potensi diri. Wanita sering menolak/ 

mengabaikan kesempatan untuk berkembang, antara lain dalam bentuk tidak 

memanfaatkan untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi, 

menolak untuk dipromosikan dengan alasan rumah tangga. 
I 

! ' 

Berdasarkan hasil jawaban kuesioner menunjukkan bahwa sebagian besar 

pegawai wanita di Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan merasa 

khawatir apabila tetjadi gesekan, salah paham dengan rekan kerjanya. Seringkali 

di suatu pekerjaan dengan karakter masing;'masing pegawai yang berbeda:beda 

terjadi konflik baik tentang pekerjaan ataupun pribadi. Dan para pegawai merasa 

dengan konflik ini akan menghambat pekerjaannya Apalagi bagi pegawai wanita 
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yang senng kali menggunakan perasaannya dalam memahami suatu 

permasalahan. Mereka merasa takut dengan kondisinya sebagai wanita pekerja 

akan mengganggu kehidupan keluarganya, tidak dapat menjalankan perannya 

sebagai ibu rumah tangga. 

Sesuai pendapat Setiadi yang menjelaskan hambatan yang dialami wanita 

dalam mengembangkan potensinya disebabkan oleh dua faktor, yaitu faktor dari 

i I dalam dan fak'tor dari luar. Fak1:or dari dalam yaitu sikap wanita sendiri yang 

enggan untuk meningkatkan prestasi karena takut akan konsekuensi negatif dari 

kesuksesan yang dicapainya, antara lain kehilangan ternan kencan bagi karyawati 

yang belum menikah dan takut anak-anak dan suami tidak terurus bagi yang sudah 

menikah. Faktor dari luar antara lain adanya pandangan masyarakat yang masih 

menganggap wanita lebih rendah daripada pria sehingga kurang memberi 

kesempatan bagi wanita untuk menduduki jabatan tertentu. Faktor penghambat 

lain adalah kurangnya dukungan dari suami. Secara umum pria menyukai wanita 

yang bekerja di Iuar rumah tetapi di pihak lain tidak mengharap yang berkarir 

adalah istrinya sendiri. Penelitian Setiadi (20 11) menyatakan semakin tinggi 

tingkat ketakutan akan kesuksesan (fear of success) yang dialami wanita, maka 

. semakin. rendah komitmen kerjanya terhadap perusahaan, sebaliknya semakin 
! ! 

rendah tingkat fear of success maka semakin tinggi komitn1€nnya pada pek€Ijaan. 

Dengan demikian hipotesis dua yang menyatakan fear of success berpengaruh 
, I 
' I 

I terhadap komitmen organisasi terbukti kebenarannya. Hasil penelitian ini 

didukung pen€litian yang dilakukan ol€h Setiadi (20 11) d€ngan temuan pengaruh 

yang negatiffear of success terhadap komitmen kerja. 
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4.6.J. Konflik Pet•an Ganda Berpengaruh Tet•hadap Kinel'ja Pegawai 

Wanita Di Dinas Pangan Pertanian Dan Perikanan Kota Tarakan 

Kalimantan Utara 

Basil penelitian ini menunjukkan bahwa konflik peran ganda berpengaruh 

negatif dan signifikan terhadap kinerja pegawai wanita pada Dinas Pangan, 

Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. Saat ini sudah banyak para wanita yang 

beketja diluar rumah untuk memenuhi kebutuhan baik untuk dirinya sendiri 

maupun untuk keluarga. Bagi wanita yang telah menikah dan berkeluarga, bekerja 

diluar rumah berarti mereka mempunyai peran tambahan, tidak hanya sebagai 

peketja tetapi juga berperan sebagai ibu rumah tangga. Menurut Hasibuan (20 11) 

kinerja (prestasi ketja) adalah suatu hasil ketja yang dicapai seseorang dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas 

kecakapan, pengalarnan dan kesungguhan serta waktu. Bagi wanita bekerja dan 

telah berkeluarga akan memiliki kinerja yang berbeda dari wanita bekerja tetapi 

belum berkeluarga. Hal ini dikarenakan bagi ibu bekerja, mereka harus menjalani 

dua peran yang berbeda yakni menjadi wanita peketja dan sebagai ibu rumah 

tangga, dan bagi ibu bekerja yang tidak dapat me!1ialaninya dengan baik akan 

mengalami konflik peran ganda. Dengan dernikian hipotesis tiga yang 

menyatakan konflik peran ganda berpengaruh terhadap kinerja pegawai terbukti 
'i 

I 

kebenarannya. 

Pada kenyataannya pegawm wanita di Dinas Pangan, Pertanian dan 

Perikanan Kota Tarakan konflik peran ganda yang dialarni oleh responden dapat 
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diatasi, hal ini ditunjukkan dengan dikarenakan adanya pembantu rumah tangga, 

di mana yang sebelumnya harus meinbagi waktu antara pekeijaan dan kegiatan 

rumah tangganya dapat lebih fokus pada pekerjaannya. Adanya pembantu rumah 

tangga akan membantunya menjalankan tugasnya dalam mengurus keluarga untuk 

menyiapkan makan pagi hagi suami dan anaknya, sehingga beban pegawai wanita 

sebagai ibu rumah tangga dapat berkurang. Berkurangnya beban para pegawai 

wanita dalam hal mengurus rumah tangga menjadikan mereka lebih fokus akan 

tuntutan pekerjaannya. Fokus pada pekeijaan membuat mereka Iebih siap ketika 

berada dikantor untuk menjalankan pekeijaannya. Hal ini membuat para pegawai 

wanita dengan maksimal dalam mernbangun kegiatan atau aktivitas yang ada 

dikantor. 

Penelitian ini didukung oleh Khoirotul, dkk (2015) basil pengujian dan 

analisis data menunjukkan bahwa konflik peran ganda berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawati kontrak (agen) berbengaruh signifikan terhadap kineija 

karyawati kontrak (agen) pada Asuransi Jiwa Bersama Bumiputera Cabang 

J€mber dan Cabang :Balung. Anwar (2012) dalam penelitian untuk m.€ny€1idiki 

kemungkinan hubungan konflik tugas dengan kinerja pegawai. Hasil penelitian 
'i 

i : 
menunjukkan bahwa konflik tugas berhubungan negatif dengan kineija pegawai 

di sektor perbankan. Dzisi (2014) basil penelitian menunjukkan konflik memiliki 

efek negatif yang signifikan terhadap prestasi keija. Studi ini memberikan 

wawasan penting ke dalam berbagai strategi untuk manajemen yang efektif dari 

situasi konflik yang b€rbeda. Namun Maharani (20B) tidak rnenunjukkan klo 

konflik peran ganda berpengaruh terhadap kinerja. 
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4.6.4. Fear Of Success Be1•pengat•uh Terhadap Kinerja Pegawai Wanita Di 

Dinas Pangan Pertanian Dan Perikanan Kota Tarakan Kalimantan 

Utara. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwafoar of succses tidak berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai wanita pada Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan 

Kota Tarakan. Seorang ibu yang mengalami fear of success akan sulit untuk 

menjalani pekerjaannya, karena walaupun sudah mengerjakan tugasnya dengan 

baik, dia tidak merasatelah meraih kesuksesan atau bahkan akan merasa takut 

untuk lebih sukses dari rekan kerja pria yang ada. Hal ini dapat menyebabkan 

adanya penurunan pada kinerja ibu bekerja. Menurut Kauffman dan Richardson 

(2007) menjelaskan yang mempengaruhi wanita untuk memilih tidak berprestasi 

di dunia kerja. Hal tersebut muncul akibat adanya kekuatan dalam diri wanita 

terhadap konsekuensi negatif ketika mencapai kesuksesan, yang kemudaian 

memunculkan motivasi untuk menghindari kesuksesan atau lebih dikenal dengan 

fear of success. 

Saat ini wanita memiliki kesempatan yang sama dengan laki-laki. Selama 

ini peran utama sebagai pencari nafkah adalah laki-laki sebagai suarni sekaligus 

sebagai kepala rumah tangga. Namun, kemajuan yang telah dicapai kaum wanita 

dalam bidang pendidikan dan kesempatan besar untuk bekerja, masih menyisakan 

pennasalahan yang memprihatinkan, yaitu peran serta kaum wanita belum 

dioptimalkan. Faktor penghalang bagi wanita untuk dapat eksis di dunia kerja 

adalah pertama, hambatan fisik karena adanya tugas kodrati seperti mengandung, 
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melahirkan dan menyusui. Kedua hambatan teologis yaitu keyakinan bahwa 

wanita diciptakan dari tulang msuk laki-laki sehingga hams mengabdi. Ketiga, 

hambatan sosial budaya dalam bentuk munculnya stereotip dimana wanita di-

anggap sebagai makhluk yang lemah, pasit: emosional dan tergantung. Keempat, 

hambatan sikap pandang, wanita dipandang sebagai makhluk rumah sedangkan 

laki-laki adalah makhluk luar mmah. Terakhir hambatan historis yakni kurangnya 

nama wanita dalam sejarah masa lampau. Kondisi seperti ini menyebabkan 

munculnya ketakutan akan kesuksesan pada diri wanita. Kenyataannya pegawai 

wanita di Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan yang memiliki 

fear of success merasa bahwa kebutuhan dalam hidupnya sudah dapat terpenuhi 

namun di SISl lain, terdapat hal yang hams ditinggalkan demi mencapm 

kesuksesannya. Sebagai contoh responden yang memilih menomorduakan 

keluarganya untuk mencapai kesuksesannya dalam hal karir. Responden tersebut 

kurang dapat merasakan kepuasan pribadi walaupun mencapai kesuksesan. 

Hal ini didukung hasil penelitian Khoirotul, dkk (2015) hasil pengujian 

dan analisis data yang dilakukan dengan bantuan software SPSS 20 menunjukkan 

bahwa phobia sukses berbengamh signifikan terhadap kinerja karyawati kontrak 

(agen) pada Asuransi Jiwa Bersama Bumiputera Cabang Jember dan Cabang 

Balung. Hal ini berbeda dengan hasil penelitian yang penulis lakukan dan telah 

membuktikan bahwa fear of success tidak berpengamh pada kinerja pegawai 

wanita Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. Maherani 

(2013) dengan uji korelasi untuk mengukur korelasi fear of success terhadap 
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kinerja sebesar 0,170 dengan tar-af signifi.kansi (p) sebesar 032~ (p>O.O§). Dengan 

demikian tidak terdapat korelasi positif antarafoar of success terhadap kineija. 

4.6.5. Komitmen Organisasional Berpengaruh Te1·hadap Kinerja Pegawai 

Wanita Di Dinas Pangan Pertanian Dan Perikanan Kota Ta-rakan 

Kalimantan Utara 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa komitmen organisasi berpengaruh 

I 

'' , I 
signifikan terhadap kineija pegawai wanita pada Dinas Pangan, Pertanian dan 

! 
Perikanan Kota Tarakan. Komitmen organisasi adalah keinginan kuat untuk tetap 

sebagai anggota organisasi tertentu, keinginan untuk berusaha keras sesuai dengan 

keinginan organisasi, serta keyakinan tertentu dan penerimaan nilai dan tujuan 

- i 
organisasi. Dengan kata lain merupakan sikap yang merefleksikan loyalitas 

t 

pegawai pada organisasi dan proses berkelanjutan dimana anggota organisasi 
' ' 

mengekspresikan perhatiannya terhadap organisasi dan keberhasilan serta 
: : 
' ' 

kemajuan yang berkelanjutan (Luthan, 2006). Hal ini dapat disimpulkan bahwa 

semakin tinggi komitmen organisasi maka semakin tinggi pula kinerja pegawai. 

Dengan demikian hipotesis ke lima yang menyatakan komitmen organisasi 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai wanita Kantor Dinas pangan, Pertanian dan 

Perikanan Kota Tarakan terbukti kebenarannya. 

Pada kenyataannya sebagian besar responden sadah yakin dengan 

sungguh-sungguh dapat bekerja sama dengan pegawai lain dalam mengatasi 

persoalan di kantor. Yakin dengan kemampuan dan keahlian yang dimiliki dapat 

menyelesaikan pekerjaan tepat waktu. Siap menanggung resiko ataupun sanksi 

apabila saya melakukan kesalahan sampai dengan rela tetap bekelja di kantor ini 

walaupaun mengorbankan keluarga. Para responden memiliki komitmen dalam 
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diri untuk dapat berkeija lebih baik dengan melakukan segala hal yang telah 

menjadi tugas dan tanggungjawabnya demi pencapaian visi dan misi. 

Hasil penelitian ini didukung oleh Nurandini (2014) dengan hasil 

penelitian komitmen oerganisasi yang terdiri dari komitmen afektif memiliki 

pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Kepuasan ketja 

yang tinggi akan memberikan kinerja yang tinggi. Komitmen normatif memiliki 

pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. K.omitmen 

normatif yang tinggi akan memberikan kinerja yang tinggi. Komitmen 

continuance memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. K.omitmen continuance yang tinggi akan memberikan kinerja yang 

tinggi. Sapitri (20 16) hasil penelitian diperoleh bahwa komitmen organisasi yang 

terdiri dari komitmen afektif, komitmen kelanjutan, dan komitmen nonnatif 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan perusahaan 

listrik negara area Pekanbaru. Hal ini tentunya komitmen organisasi berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan yang akan dihasilkan oleh karyawan Perusahaan 

Listrik Negara Area Pekanbaru. 

4.6.6. Variabel Komitmen Organisasional Sebagai Variabel Mediasi Antara 

Konflik Peran Ganda Dan Fear Of Success Terhadap Kinerja 

Fegawai \Vanita Di Dinas Fangan Fertanian Dan Ferikanan Kota 

Tarakan Kalimantan Utara. 

Hasil penelitian menunjukkan pengaruh langsung antara konflik peran 

ganda terhadap kinerja pegawai lebih kecil dari pada pengaruh tidak langsung 

antara konflik peran ganda melalui komitmen organisasi sehingga pengaruh tidak 

langsung lebih dominan dibanding pengaruh langsung. Demikian juga dengan 
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pengaruh fear of success tedtadap kinerja pegawai wanita Kantor Dinas Pangan, 

Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan melalui komitmen organisasi sebagai 

intervening lebih kecil dari pada pengaruh tidak langsung antara fear of success 

melalui kominnen organisasi sehingga pengaruh tidak langsung lebih dominan 

dibanding pengaruh langsung. 

Menurut Baron dan Kenny dalam Ryan dan Sagas (2009) dalam mediasi 

penuh, variabel pemediasi akan tetap signifikan, sementara pmdi1..'ior tidak akan 

lagi menjadi signifikan dalam memprediksi hasilnya. Jika prediktor tetap 

signifikan disertai dengan pemediasinya, hubungan tersebut dapat digambarkan 

sebagai mediasi parsial. Mediasi parsial t€Ijadi jika pengaruh variabel bebas pada 

variabel terikat setelah dimediasi lebih kecil daripada sebelum dimediasi dan tetap 

signifikan. Berdasarkan pendapat di atas, dengan demikian komitmen organisasi 

dalam penelitian bdun1 sepenuhnya memediasi secara parsial pengaruh konflik 

peran ganda terhadap kinerja pegawai. Demikian halnya dengan komitmen 

organisasi dalam penelitian belum sepenuhnya memediasi secara parsial pengaruh 

fear of success terhadap kinerja pegawai. 

Penelitian ini tidak sepadan dengan Khoirotul, dkk (20 15) hasil pengujian 

dan analisis data yang dilakukan dengan bantuan software SPSS 20 menunjukkan 

bahwa konflik peran ganda berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawati 

kontrak (agen) melalui komitmen organisasi dengan arah yang negatif, phobia 

sukses berbengaruh signifikan terhadap kinerja karyawati kontrak (agen) melalui 

komitmen organisasi dengan arah yang negatif, · dan komitmen organisasi 
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berpengaruh f)Ositifterliadap kinetja karyawati kontrak (agen) pada Asuransi Jiwa 

Bersama Bumiputera Cabang Jember dan Cabang Balung. 

Setiap orang dalam hidupnya mempunyai satu harapan untuk lebih baik 

daripada waktu sekarang dan untuk dalam mencapai cita-citanya dibutuhkan suatu 

usaha agar dapat mewujudkannya. Menjadi seorang wanita bekerja menjadi 

dambaan setiap wanita, wanita mandiri yang mempunym pekeijaan, 

berpenghasilan dan memiliki jabatan di suatu pemsahaan. Kondisi tersebut sejalan 

dengan konsep emansipasi wanita, di mana wanita juga ingin dihargai dan 

diapresiasi sama dengan pria. Sesuai dengan kodratnya sebagai seorang ibu dan 

istri, tenaga kerja wanita memiliki sebuah konflik peran ganda. Kodrat wanita 

yang utama yaitu menjadi seorang ibu rumah tangga yang berbakti pada suami 

dan mengayomi anak-anaknya. Konflik peran ganda yang dialami oleh wanita 

bekerja dapat menyebabkan hambatan dalam bekerja. Bila tidak ingin seperti itu 

disarankan sebaiknya wanita tersebut tidak berprinsip sebagai seorang wanita 

yang sanggup melakukan semua pekerjaan sendiri. Ketidakmampuan seorang 

wanita dalam menyelesaikan konflik peran ganda tersebut dapat menyebabkan 

mereka menampilkan sikap kerja yang negatif misalnya kurang termotivasi dalam 

bekeija, kurang konsentrasi, yang disebabkan urusan keluarga sehingga dengan 

demikian akan berpengaruh terhadap kineija. Konflik akibat peran ganda yang 

dimiliki oleh karyawan perempuan dapat menyebabkan tingkatfear of success dan 

. 
komitmennya yang nantinya akan berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

perempuan. 
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KESil\IIPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil -penelitian pada bab sebelumnya, maka dapat diambil 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Konflik peran ganda berpengaruh negatif dan signifikan terhadap komitmen 

organisasi pada Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. Hasil 

ini mengindikasikan semakin rendah konflik peran ganda akan berdampak 

pada rasa komitmen organisasi yang tinggi. Hipotesis pertama yang 

menyatakan konflik peran ganda berpengaruh terhadap komitmen organisasi 

terbulcti kebenarannya. 

2. Fear of success berpengaruh negatif dan signifikan terhadap komitmen 

organisasi pada Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. Hasil 

ini mengindikasikan semakin rendah.fear ofsucces akan berdampak pada rasa 

komitmen organisasi yang tinggi. Hipotesis dua yang menyatakan fear of 

success berpengaruh terhadap komitmen organisasi terbukti kebenar.annya. 

3. Konflik peran ganda berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai wanita pada Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. 

Bagi wanita bekerja dan telah berkeluarga akan memiliki kinerja yang berbeda 

dari wanita bekerja tetapi belum berkeluarga. Hipotesis tiga yang menyatakan 

konflik peran ganda berpengaruh terhadap kinerja pegawai terbukti 

kebenarannya. 

112 
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4. Fear of suooses tidak berpengaiuh terhadap kinerja regawai wanita pada 

Dinas Pangan, Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. Hipotesis empat yang 

menyatakan fear of success berpengaruh terhadap kinerja pegawai tidak 

terbukti kebenarannya. 

5. Komitmen Organisasional Berpengaruh Terhadap Kinerja Pegawai Wanita Di 

Dinas Pangan Pertanian Dan Perikanan Kota Tarakan Kalimantan Utara 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa komitmen organisasi 

berpengaruh signifikan terhadap kineija pegawai wanita pada Dinas Pangan, 

Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan. Semakin tinggi komitmen organisasi 

maka semakin tinggi pula kinerja pegawai. Dengan demikian hipotesis ke lima 
i 

- I 

I yang menyatakan komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

! 
- . I wanita Kantor Dinas pangan, Pertanian dan Pe1ikanan Kota Tarakan terbukti 

kebertarannya. 

6. Variabel Komitmen Organisasional Sebagai Variabel Mediasi Antara Konflik 

Peran Ganda Dan Fear Of Success Terhadap Kinerja Pegawai Wanita Di 

Dinas P-angan Pertanian Dan Ferikanan Kota Tarakan Kalimantan Utara. Hasil 

penelitian menunjukkan pengaruh langsung antara konflik peran ganda 

terhadap kinerja pegawai lebih kecil dari pada pengaruh tidak langsung antara 

konflik peran ganda melalui komitmen organisasi sehingga pengaruh tidak 

langsung lebih dominan dibanding pengaruh langsung. Demikian juga dengan 

pengaruh fear of success terhadap kinerja pegawai wanita Kantor Dinas 

Fangan, P-ertanian dan Ferikanan Kota Tarakan melalui komitmen organisasi 

sebagai intervening lebih kecil dari pada pengaruh tidak langsung antara fear 
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of success melalui komitmen organisasi sehingga pengaruh tidak langsung 

lebih dominan dibanding pengatuh langsung. Dengan demikian komitmen 

organisasi dalam penelitian belwn sepenuhnya memediasi secara parsial 

pengaruh konflik peran ganda terhadap kinerja pegawai. Demikian halnya 

dengan komitmen organisasi dalam penelitian belum sepenuhnya memediasi 

secara parsial pengaruh foar of success terhadap kinerja pegawai. 

5.1 Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka berikut ini ada beberapa hal yang 

dapat disarankan yaitu: 

1. Untuk meningkatkan kinerja pegawai di Kantor Dinas Pangan, Pertanian dan 

Pegawai wanita disarankan menerapkan manajemen waktu yang baik yang 

menjadi acuan dan aturan yang berlaku sehingga dapat mengoptimalkan 

perannya sebagai ibu rumah tangga, istri, dan sekaligus karyawati. 

2. Peneliti selanjutnya diharapkan untuk menambahkan variabel lain terkait 

konflik peran ganda dan fear of success selain komitmen organisasi dan 

kinerja. Selain itu, perlu kajian teori yang lebih mendalam terhadap variabel 

konflik peran ganda dan fear of success selain ko~itmen organisasi dan 

kinerja serta pertimbangan jenis pekerjaan terhadap konflik peran ganda yang 

dial ami. 

3. Penelitian selanjutnya diharapkan untuk melakukan penelitian pada populasi 

yang lain dengan responden yang homogeny sehingga didapatkan pemahaman 
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yang lebih lengkap dan komperhensif tentang konflik peran ganda dan fear of 

success terhadap kineija pegawai wanita dalam satu organisasi. 
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I ' 

I I I 

Yth Bapakllbu/Sdr Pegawai Dinas Pangan Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan 

di tempat 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan penelitian Tesis Program Pascasarjana Universitas 

Terbuka, perkenank~n saya yang bernama Kannila Ahmad bermaksud untuk 

menyusun Tesis dengan judul: "PENGARUH KONFLIK PERAN GANDA 

DAN FEAR OF SUCCESS TERHADAP KINERJA PEGAWAI MELALUI 

KOMITMEN ORGANISASIONAL PADA DINAS PANGAN PERTANIAN 

DAN PERIKANAN". 

Peneliti menyadari sepenuhnya, kehadiran kuesioner ini sedikit banyak 

akan mengganggu aktivitas Bapak/Ibu/Sdr yang sangat padat. Namun demikian 

dengan segala kerendahan hati peneliti memohon kiranya Bapakflbu/Sdr dapat 

berpartisipasi dalam pengisian daftar pertanyaan berdasarkan keadaan yang 

sebenar-benamya. 

Kerahasian mengenai identitas, data danjawaban kuesioner ini akan saya 

jaga sesuai dengan etika penelitian. 

Akhimya saya mengucapkan terima kasih atas segala bantuan dan 

partisipasi Bapak/Ibu/Sdr yang telah berkenaan meluangkan waktu untuk mengisi 

daftar pemyataan ini. 

Hormat saya, 

Kannila Ahmad 
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Petunjuk: 

Berilah jawaban atas pertanyaan yang diajukan dengan menulis huruf kapital atau 

membubuhkan tanda centang (-,J) padajawaban yang telah disediakan. 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

L Nama responden : ................................... (boleh dikosongkan) 

2. Status 

DMenikah D Belum menikah 

",I.Ici.a J. L_j 

Kurang dari 25 tahun 

DAntara 25-34 tahun 

. 4. Pendidikan Terakhir 

D Antara 35-44 tahun 

D Lebih dari 44 tahun 

OSMP DDiploma D S2 

DsMAJsMK D s1 D S3 

5. Lama Pekerjaan di Dinas Pangan Pertanian dan Perikanan Kota Tarakan 

OKurang dari 5 tahun 0Antara 11-15 tahun 

OAntara 5-10 tahun 0Lebih dari 15 tahun 

ll. VARIABEL PENELITIAN 

Petunjuk: 

a. Mulai nomor berikut ini dan seterusnya, anda dapat memilih salah satu 

altematif jawaban yang paling anda anggap tepat dalam merespon pertanyaan 

atau pemyataan yang diberikan. 

b. Berilah tanda cek (...J) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan kondisi usaha 

anda. 

c. Keterangan jawaban 

ss : Sangat Setuju 

s : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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Variabel Konflik Peran Ganda 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N s ss 
1 Merasa bersa1ah kepada ketuarga bita saya 

terpaksa terlambat pulang kerja 

2 Me rasa kecewa karena dengan bekerja 
menjadi tidak punya waktu untuk keluarga 

3 Stres kerja saya di kantor bisa mengganggu 
komunikasi saya dengan keluarga 

4 Merasa kehidupan yang kurang 
menyenangkan dengan keluarga disebabkan 
karena saya bekerja. 

5 M8rasa cgmas kargna adanya kgtidaktgr~ 

bukaan antara saya dengan suati tentang 
pekerjaan 

6 Merasa bersalah dengan keluarga hila karena 
kelelahan bekerja sehingga tidak sempat 
menyiapkan kebutuhan sehari-hari di rumah. 

7 Sebagai seorang pegawai saya harus cepat 
dan teliti dalam bekerja 

8 Merasa perlu mengdengar dan melaksanakan 
koreksi atas kekurangan saya dalam beke~a 

Variabel Fear of Success 

No Pemyataan 
STS 

Jawaban 
TS N s ss 

1 Dengan saya bekerja menjadikan ketakutan 
akan kehilangan sifat feminimitas 

2 Saya merasa khawatir tidak dapat 
menjalankan peran sebagai ibu rumah 
tangga 

3 Saya mera.sa tidak nyaman apabjJa dimlai 
sebagai wanita yang sibuk bekerja 

4 Saya me rasa takut kehilangan pengaruh 

dalam keluarga 
5 Saya merasa khawatir apabila harus konflik 

dengan ternan sekantor 

6 Saya merasa takut apabila keluarga saya 
terganggu dengan kesibukan saya 
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I 

V . blK ana e omltmen 0 rgamsas10na I 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N 
1 Saya yakin dengan kemampuah dan keahlian 

yang dimiliki dapat menyelesaikan pekerjaan 
tepat waktu. 

2 Saya yakin dengan sungguh~sungguh dapat 
bekerja sama dengan pegawai lain dalam 
mengatasi persoalan di kantor 

3 · Saya mampu menyalesaikan setiap beban 
kerja dengan sendiri tanpa bantuan orang lain 

4 Saya siap menanggung resiko ataupun sanksi 
apabila saya melakukan kesalahan 

5 Saya akan tetap bekerja di kantor 
.. 
llll 

walaupaun mengorbankan keluarga 
6 Saya tidak akan pindah dari kantor 

.. 
llll 

sebelum pensiun 

V . b IKi . P ana e nerJa egawa1 

No Pemyataan Jawaban 
STS TS N 

1 Saya sering mendapat pujian dalam bekeria 
2 Apabila pekerjaan saya selesai dengan hasil 

yang bagus seringkali pimpinan memberikan 
~Pf~~i~si b~rgp~ ug~p~n t~rim~k'!sih 

3 Saya tidak pemah mengeluh dalam . mengeijakan tugas yang besar 
4 Berapapun jumlah pekerjaan yang harus saya 

selesaikan setiap harinya, saya selalu 
berupaya menyelesaikan hari itu juga. 

5 Saya menyelesaikan pekeijaan dengan tepat 
wak"tu 

6 Kualitas pekeijaan tidak penting yang utama 
dapat selesai tepat waktu. 

7 Saya memiliki cara cepat dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

8 Perlu strategik dan teknik inovatif untuk 
mengerjakan pekerjaan agar efektifwaktu 

9 Saya memiliki basil ketja yang baik tanpa 
adanya pengawasan 

10 Karyawan yang bekeija tanpa pengawasan 
berdampak pada kinerja yang tidak baik 

11 Saya selalu menjaga nama baik institusi 
12 Berperilaku sopan baik didalam maupun di 

luar kantor 
Selesai dan Terima k.asih Atas Partisipasi Anda! 

s ss 

s ss 
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DATA RESPONDEN 

NO STATUS USIA PENDIDIKAN LAMA 
BEKERJA 

1 1 3 5 3 
2 1 .... 3 2 .J 

3 1 3 4 1 
4 1 2 4 1 
5 1 2 4 1 
6 1 .... 4 2 .J 

7 1 .... 2 .... 
.J .:> 

8 1 2 4 1 
9 1 3 4 3 
10 1 3 4 2 
11 1 2 5 2 
12 1 3 4 2 
13 1 3 4 2 
14 1 4 5 4 
15 l 3 3 2 
16 1 .... 4 2 .:> 

17 1 3 5 1 
18 1 2 4 1 
19 1 .... 3 2 .:> 

20 1 .... 4 2 .:> 

21 1 .... 4 1 .:> 

22 1 3 4 2 
23 1 2 2 3 
24 1 3 4 2 
25 1 3 4 1 
26 1 3 4 3 
27 1 

., 
4 2 .:> 

28 1 4 4 4 
29 1 2 4 1 
30 1 3 4 2 
31 1 2 

., 
1 .:> 

32 1 4 2 2 
33 1 4 5 4 
34 1 3 4 3 
35 1 

., 
2 1 .:> 

36 1 4 4 3 
37 1 

., 
4 5 .J 

38 1 3 4 2 
39 1 3 4 

., 
.:? 
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i 1 

I 40 1 
,., 

4 2 -' 
! 41 1 4 4 

,., 
-' 

42 1 3 
,., 

2 -' 
43 1 3 4 2 
44 1 3 4 3 
45 1 

,., 
4 2 -' 

46 1 3 4 1 

Keterangan : 

Status Pemikahan 1. Menikah 

2. Belum menikah 

Usia 1. Kurang dari 25 tahun 

2. Antara 25-34 talmn 

3. Antara 35-44 tahun 

4. Lebih dari 44 tahun 

Pendidikan Terakhir 1. SMP 

2. SMA 

3. Diploma 

4. Sl 

5. S2 

6. S3 

Lama Pekerjaan 1. Kunmg dari 5 tahun 

2. Antara 5-10 tahun 

3. Antara 11-15 tahun 

4. Lebih dari 15 tahun 
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TABULASI JA WABAN KUESIONER 

NO 
KONFLIK PERAN PERAN GANDA FEAR OF SUCCES 

I ' 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 
,., 

4 5 6 .) 

1 3 2 2 2 2 3 2 4 1 
,., 

2 3 ... 3 .) -' 
2 2 2 4 2 3 

,., 
3 5 2 2 3 3 4 4 .) 

3 4 3 2 3 4 4 3 5 2 2 3 1 5 4 
4 3 4 5 3 1 5 4 5 5 4 4 4 5 3 
5 2 2 4 2 2 2 5 4 2 3 2 2 2 2 
6 5 4 4 2 3 3 5 5 5 5 3 5 3 3 
7 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 2 5 2 4 
8 4 5 2 2 2 2 3 5 5 4 3 4 2 2 
9 5 4 4 4 3 4 5 5 5 4 3 4 4 4 
10 4 2 4 1 2 3 5 4 5 4 4 5 3 

,., 
.) 

11 4 4 4 4 4 2 5 5 5 3 2 2 2 2 
12 4 3 3 3 2 2 4 5 

.., 
3 2 3 3 3 .) 

13 4 4 4 4 4 3 4 4 3 2 
,., 

3 3 4 .) 

14 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 
15 4 

,., 
3 3 3 5 4 5 4 2 4 3 4 2 .) 

16 4 1 2 1 2 2 4 4 2 2 2 3 3 
.., 
.) 

17 2 3 2 
,., 

3 2 4 4 4 3 3 2 2 3 .) 

!~ J 3 3 
,., 

3 2 ~ 3 1 ~ 4 2 4 2 ~ 

19 4 3 " 3 3 3 4 " 4 2 2 3 
.., 

3 .) .) -' 
20 4 " 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 

.., 
.) .) 

, I 21 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 
22 4 

,., 
3 3 2 3 5 5 4 2 2 2 5 1 .) 

23 4 3 2 2 3 5 3 3 1 3 4 4 2 4 
24 J ;3 J J J ;3 J 4 2 2 J I 2 z 2 
25 4 3 3 5 2 3 4 4 1 1 2 2 2 2 
26 4 3 2 3 3 3 4 4 4 2 2 2 2 2 
27 3 3 3 2 3 2 4 3 2 2 1 2 4 4 
28 5 3 3 2 5 5 5 3 2 2 3 3 5 5 
29 4 3 4 5 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 
JQ 4 4 4 4 4 4 4 ~ ~ 4 4 4 J 4 

' 

31 3 2 2 5 4 ·4 4 4 3 2 2 2 2 4 
32 4 " 2 3 ... 3 3 3 3 4 2 4 4 4 .) .) 

33 3 2 3 3 3 3 4 4 2 2 
,., 

3 4 3 .) 

. I 

34 3 3 3 2 3 3 3 3 2 4 4 3 4 4 
35 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 4 4 4 

30 4 4 2 2 2 .3 .3 4 2 2 2 4 4 4 
37 3 3 3 3 3 3 3 ... 3 3 3 3 5 4 .) 

38 4 4 4 3 4 ... 4 4 5 4 4 3 4 4 .) 

39 3 3 2 2 2 ... 4 4 2 3 4 4 4 4 .) 
I 

40 5 4 4 2 2 3 3 4 2 2 4 4 4 4 
41 4 4 2 2 2 4 4 4 2 2 2 4 4 4 
42 .3 2 2 2 2 ... 5 4 .3 2 4 2 4 2 .) 

43 4 2 2 2 2 2 3 4 1 2 2 2 2 2 
44 5 2 4 4 3 3 5 4 3 4 3 4 4 4 
45 5 3 3 3 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 
46 3 2 2 1 2 3 3 4 2 1 2 2 2 2 
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TABULASI JAW ABAN KUESIONER 

KOMITMEN KINERJA 

"NQ ORGANISAS!ONAL PEGAWM 
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 4 4 3 
, 

2 4 3 3 4 3 3 2 2 4 4 3 3 " -' -' 
2 3 5 2 5 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 " 5 -' , 

5 4 3 3 4 " 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 5 4 " " 

* 
4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 

.., -
5 4 4 2 ~ 2 . ., 

J J :3 z 2 3 3 z 4 ~ 2 ~ ~ 

6 4 4 4 5 3 3 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 5 
7 4 5 4 5 4 2 4 4 4 4 5 2 4 3 5 5 5 5 
8 5 5 5 4 2 3 4 5 5 4 4 1 3 3 5 2 4 5 
9 4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 5 2 5 5 5 5 5 5 
10 4 5 4 4 2 3 4 4 4 4 4 

., 
4 5 5 5 5 5 " 

ll 5 5 5 -~ .3 4 -~ ;,; 4 4 4 2 4 4 _5 5 4 4 
12 5 5 4 4 2 2 4 5 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 
13 4 4 2 4 2 3 3 5 5 5 4 2 4 4 3 3 5 5 
14 5 5 2 5 3 4 5 5 5 3 5 2 4 5 5 4 5 5 
15 4 5 3 4 2 3 5 5 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 
16 4 4 3 3 1 2 3 3 3 3 4 1 3 3 4 

.., 
4 3 " 

17 4 4 3 3 2 2 4 4 3 3 3 2 3 4 3 2 4 4 
18 4 4 2 3 2 2 5 4 4 5 4 2 4 4 3 

.., 
3 4 .) 

19 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2 1 3 2 4 2 4 4 
20 3 5 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 
21 3 5 2 5 3 

.., 
4 4 3 

.., 
4 2 4 5 5 3 5 5 .) -' 

22 5 5 4 5 1 2 5 5 5 3 3 3 3 4 4 3 4 4 
23 2 4 3 3 l 2 3 4 3 4 4 2 4 4 4 3 5 5 
24 4 4 4 3 2 2 3 3 5 4 4 2 4 4 3 2 4 4 
25 3 4 3 4 2 2 3 4 4 3 3 2 3 4 3 2 4 4 
26 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 5 2 4 4 4 2 4 4 
27 3 4 4 2 1 2 3 " 4 4 3 2 3 3 4 3 5 5 .) 

28 5 3 2 2 1 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 
29 5 5 4 5 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 4 4 
30 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 

31 4 4 4 4 2 2 4 4 3 4 4 2 4 4 4 3 4 4 

32 5 4 3 4 1 4 3 4 
.., 

4 4 
.., 

4 4 4 3 4 4 " .) 

33 2 4 3 4 3 2 4 3 4 4 3 2 4 4 4 2 4 4 

34 4 4 2 4 1 3 3 2 3 3 3 1 3 4 4 3 4 4 

35 3 .4 3 .4 2 4 3 .4 3 2 .4 1 .4 4 2 .4 .4 4 
36 3 4 " 5 1 2 3 4 3 2 4 1 3 4 4 2 4 4 " 37 4 5 2 4 1 3 3 4 2 3 3 1 3 4 2 5 5 4 

38 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 
39 5 5 5 5 3 2 3 4 4 4 4 2 4 4 4 2 5 5 

40 
.., 

3 3 3 2 3 3 3 4 2 3 2 3 4 2 4 5 5 .) 

41 3 4 
,., 

4 2 2 4 4 4 3 4 1 3 4 3 2 4 4 .} 

42 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 3 2 4 5 5 5 5 5 

43 4 4 2 3 2 3 5 3 3 3 4 2 4 3 4 2 3 3 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 5 5 

45 5 4 4 4 3 3 5 5 5 4 4 2 3 4 4 4 5 5 

46 3 4 3 4 2 2 4 4 4 2 4 1 4 4 4 2 4 4 
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DISTRIBUSI RESPONDEN 

Statistics 

Status Usia Pendidikan Akhir Lama Kerja 

N Valid 46 46 46 46 

Missing 0 0 0 0 
Mean 1.0000 2.9565 3.8261 2.1522 
Median 1.0000 3.0000 4.0000 2.0000 
Std. Deviation .00000 .55604 .73950 .96534 
Minimum 1.00 2.00 2.00 1.00 
Maximum . 1.00 A.OO 5 . .00 5.00 
Sum 46.00 136.00 176.00 99.00 

Status 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Menikah 46 100.0 100.0 100.0 
-· --·- - --

Usia 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 25-34 th 8 17.4 17.4 17.4 

35-44 th 32 69.6 69.6 87.0 

>45th 6 13.0 13.0 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

Pendidikan Akhir 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMA!SMK 4 8.7 8.7 8.7 

Diploma 5 10.9 10.9 19.6 

S1 32 69.6 69.6 89.1 

S2 5 10.9 10.9 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

Lama Kerja 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid <5th 12 26.1 26.1 26.1 

5- 10th 20 43.5 43.5 69.6 

11-15th 10 21.7 21.7 91.3 

>15th 4 8.7 8.7 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

I , 
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' I 

I 
I 

I 

I' 

I I 

Mean 
Minimum 
Maximum 
sum 

Mean 
Minimum 
Maximum 
Sum 

Mean 
Minimum 
Maximum 
Sum 

Mean I 
Minimum 
Maximum 
Sum 

Valid 

Valid 

Valid 

DISTRIBUSI JAWABAN KUESIONER 

x1 1 x1 2 x1 3 x1 4 x1 5 x1 6 x1 7 x1 8 x2 1 
3.6739 3.0870 3.0870 2.8696 2.9130 3.2174 3.8913 4.1087 3.1522 
2.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 3.00 1.00 
5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
lo!:I.UU 14LOU .T4T.01J 132lJo 134.00 148.uu ,,g-:ou HS!:I.UU 14{).UU 

x22 x2 3 x2 4 x2 5 x2 6 z 1 z 2 z 3 z 4 
2.8261 2.8261 3.0870 3.3478 3.2174 3.9565 4.3043 3.3261 3.8913 

1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 3.00 2.00 2.00 
5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5~oo 5.00 5.00 

130.00 130.00 142.00 154.00 148.00 182.00 198.00 153.00 179.00 

z 5 z 6 y 1 y 2 y 3 y 4 y 5 y6 y 7 
2.3696 2.9348 3.7609 3.9130 3.8043 3.5870 3.6957 1.9783 3.6739 

1.00 2.00 3,00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 
5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 3.00 5.00 

109.00 135.00 173.00 180.00 175.00 165.00 170.00 91.00 169.00 

y 8 y_ 9 y 10 y 11 y 12 
3.9565 3.8696 3.3913 4.2174 4.2391 

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 
5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

182.00 178.00 156.00 194.00 195.00 

x1 1 

Cumulative 
Frequermy Percent Valid Pement Pereent 

Tidak Setuju 4 8.7 8.7 8.7 

Netral 13 28.3 28.3 37.0 

Setuju 23 50.0 50.0 87.0 

Sangat Setuju 6 13.0 13.0 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

x1 2 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Sangat Tidak Setuju 1 2.2 2.2 2.2 

. Tidak Setuju 10 21.7 21.7 23.9 

Netral 21 45.7 45.7 69.6 

Setuju 12 26.1 26.1 95.7 

Sangat Setuju 2 4.3 4.3 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

x1 3 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Tidak Setuju 15 32.6 32.6 32.6 

Netral 14 30.4 30.4 63.0 

Setuju 15 32.6 32.6 95.7 

Sangat Setuju 2 4.3 4.3 100.0 

Total 46 100.0 100.0 
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' ! x1 4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 3 6.5 6.5 6.5 

Tidak Setuju 15 32.6 32.6 39.1 

Netral 16 34.8 34.8 73.9 

Setuju 9 19.6 19.6 93.5 

Sangat Setuju 3 6.5 6.5 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

x1 5 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 2.2 2.2 2.2 

Tidak Setuju 15 32.6 32.6 34.8 

Netral 18 39.1 39.1 73.9 

Setuju 11 23.9 23.9 97.8 

Sangat Setuju 1 2.2 2.2 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

x1 6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 9 19.6 19.6 19.6 

Netral 23 50.0 50.0 69.6 

Setuju 9 19.6 19.6 89.1 

Sangat Setuju 5 10.9 . 10.9 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

x1 7 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 2 4.3 4.3 4.3 

Netral 13 28.3 28.3 32.6 

Setuju 19 41.3 41.3 73.9 

Sangat Setuju 12 26.1 26.1 100.0 

Total 46 100.0 100.0 
i 

. I 
I 

x1 8 

Cumulative 
, I 

' 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

-
! 
' 

Valid Netral 8 17.4 17.4 17.4 

Setuju 25 54.3 54.3 71.7 

Sangat Setuju 13 28.3 28.3 100.0 

Total 46 100.0 100.0 
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Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

Sangat Tidak Setuju 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

Sang at Tidak Setuju 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Total 

Sangat Tidak Setuju 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

x21 

Frequency 

5 

14 

7 

9 

11 

46 

x22 

Frequency 

2 

20 

9 

14 

1 

46 

x2 3 

Frequency 

1 

18 

15 

12 

46 

x2 4 -
Frequency 

1 

14 

14 

14 

3 

46 

x2_5 

Frequency 

12 

11 

18 

5 

46 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

10.9 10.9 10.9 

30.4 30.4 41.3 

15.2 15.2 56.5 

19.6 19.6 76.1 

23.9 23.9 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

4.3 4.3 4.3 

43.5 43.5 47.8 

19.6 19.6 67.4 

30.4 30.4 97.8 

2.2 2.2 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

2.2 2.2 2.2 

39.1 39.1 41.3 

32.6 32.6 73.9 

26.1 26.1 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

2.2 2.2 22 

30.4 30.4 32.6 

30.4 30.4 63.0 

30.4 30.4 93.5 

6.5 6.5 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

26.1 26.1 26.1 

23.9 23.9 50.0 

39.1 39.1 89.1 

10.9 10.9 100.0 

100.0 100.0 
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Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

San gat Tidak Setuju 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

x26 

Frequency 

1 

11 

12 

21 

1 

46 

z 1 

Frequency 

2 

11 

20 

13 

46 

z 2 -

Frequency 

2 

28 

16 

46 

z3 

Frequency 

10 

16 

15 

5 

46 

z 4 

Frequency 

2 

13 

19 

12 

46 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

2.2 2.2 2.2 

23.9 23.9 26.1 

26.1 26.1 52.2 

45.7 45.7 97.8 

2.2 2.2 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

4.3 4.3 4.3 

23.9 23.9 28.3 

43.5 43.5 71.7 

28.3 28.3 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

4.3 4.3 4.3 

60.9 60.9 65.2 

34.8 34.8 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent · Valid Percent Percent 

21.7 21.7 21.7 

34.8 34.8 56.5 

32.6 32.6 89.1 

10.9 10.9 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

4.3 4.3 4.3 

28.3 28.3 32.6 

41.3 41.3 73.9 

26.1 26.1 100.0 

100.0 100.0 
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z 5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 9 19.6 19.6 19.6 

Tidak Setuju 19 41.3 41.3 60.9 

Netral 11 23.9 23.9 84.8 

Setuju 6 13.0 13.0 97.8 

Sangat Setuju 1 2.2 2.2 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

z 6 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 17 '37.0 37.0 37.0 

Netral 17 37.0 37.0 73.9 

Setuju 10 21.7 21.7 95.7 

Sangat Setuju 2 4.3 4.3 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

y 1 -

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 22 47.8 47.8 47.8 

Setuju 13 28.3 28.3 76.1 

Sangat Setuju 11 23.9 23.9 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

y 2 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 2 4.3 4.3 4.3 

Netral 12 26.1 26.1 30.4 

Setuju 20 43.5 43.5 73.9 

Sangat Setuju 12 26.1 26.1 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

y 3 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.2 2.2 2.2 

Netral 17 37.0 37.0 39.1 

Setuju 18 39.1 39.1 78.3 

Sangat Setuju 10 21.7 21.7 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

i ' 
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Valid 

Valid 

Valid 

Vaiid 

Valid 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sang at Setuju 

Total 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

Sangat Tidak Setuju 

Tidak Setuju 

Netral 

Total 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 

Total 

y 4 -

Frequency 

4 

16 

21 

5 

46 

y 5 

Frequency 

2 

14 

26 

4 

46 

y 6 -

Frequency 

10 

27 

9 

46 

y7 

Frequency 

1 

15 

28 

2 

46 

y 8 -

Frequency 

1 

9 

27 

9 

46 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

8.7 8.7 8.7 

34.8 34.8 43.5 

45.7 45.7 89.1 

10.9 10.9 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

4.3 4.3 4.3 

30.4 30.4 34.8 

56.5 56.5 91.3 

8.7 8.7 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

21.7 21.7 21.7 

58.7 58.7 80.4 

19.6 19.6 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

2.2 2.2 2.2 

32.6 32.6 34.8 

60.9 60.9 95.7 

4.3 4.3 100.0 

100.0 100.0 

Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

2.2 2.2 2.2 

19.6 19.6 21.7 

58.7 58.7 80.4 

19.6 19.6 100.0 

100.0 100.0 
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Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 4 8.7 8.7 8.7 

Netral 10 21.7 21.7 30.4 -
Setuju 20 43.5 43.5 73.9 

Sangat Setuju 12 26.1 26.1 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

Y. 10 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 12 26.1 26.1 26.1 

Netral 14 30.4 30.4 56.5 

Setuju 10 21.7 21.7 78.3 

Sangat Setuju 10 21.7 21.7 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

Y. 11 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.2 2.2 2.2 

Netral 5 10.9 10.9 13.0 

Setuju 23 50.0 50.0 63.0 

Sangat Setuju 17 37.0 37.0 100.0 

Total 46 100.0 100.0 

y 12 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.2 2.2 2.2 

Netral 4 8.7 8.7 10.9 

Setuju 24 52.2 -52.2 63.0 

Sangat Setuju 17 37.0 37.0 100.0 

Total 46 100.0 100.0 
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VALIDITAS KINERJA PEGAWAI 

y 1 y 2 y 3 

y_1 Pearson Correlation 1 .646" .532" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 46 46 46 

y_2 Pearson Correlation .646'' 1 .566'' 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 46 46 46 

y_3 Pearson Correlation .532"" .566" 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 46 46 46 

y_4 Pearson Correlation .385" .439" .489" 

Sig. (2-tailed) .008 .002 .001 

N 46 46 46 

y_5 Pearson Correlation .453" .602" .40T' 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .005 

N 46 46 46 

y_6 Pearson Correlation .198 .200 .161 

Sig. (2-tailed) .186 .182 .284 

N 46 46 46 

y_7 Pearson Correlation .380" .385" .233 

Sig. (2-tailed} .009 .008 .119 

N 46 46 46 

y_8 Pearson Correlation .369' .487'" .380'' 

Sig. (2-tailed) .012 .001 .009 

N 46 46 46 

y_9 Pearson Correlation .552" .393" .419" 

Sig. (2-tailed) .000 .007 .004 

N 46 46 46 

y_10 Pearson Correlation .326" .397'" .138 

Sig. (2-tailed) .027 .006 .361 

N 46 46 46 

y_11 Pearson Correlation .200 .432 .. .377" 

Sig. (2-tailed) .182 .003 .010 

N 46 46 46 

y_12 Pearson Correlation .254 .449" .475" 

Sig. (2-tailed) .088 .002 .001 

N 46 46 46 

Kinerja Pearson Correlation .690" .773" .662" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 46 46 46 

**. Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-talled). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
RELIABILITAS KINERJA PEGAWAI 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.872 12 

Correlations 

y 4 y 5 y 6 

.385" .453" .198 

.008 .002 .186 

46 46 46 

.439"' .602" .200 

.002 .000 .182 

46 46 46 

.489"" .407"" .161 

.001 .005 .284 

46 46 46 

1 .326' .408" 

.027 .005 

46 46 46 

.326" 1 . 034 

.027 .821 

46 46 46 

.408'' .034 1 

.005 .821 

46 46 46 

.499'" .558'' .267 

.000 .000 .073 

46 46 46 

.284 .384" .341' 

.056 .008 .020 

46 46 46 

.441" .463"' .221 

.002 .001 .140 

46 46 46 

.311" .158 .322' 

.036 .293 .029 

46 46 46 

.271 .397" .057 

.069 .006 .705 

46 46 46 

.413" .379" .157 

.004 .009 .297 

46 46 46 

.671" .644" .420'' 

.000 .000 .004 

46 46 46 

y 7 y 8 y 9 y 10 y 11 y 12 Kinerja 

.380'' .369' .552" .326' .200 .254 .690'" 

.009 .012 .000 .027 .182 .088 .000 

46 46 46 46 46 46 46 

.385" .487" .393"' .397'" .432" .449'' .773'" 

.008 .001 .007 .006 .003 .002 .000 

46 46 46 46 46 46 46 

.233 .380" .419" .138 .377"" .475'' .662"" 

.119 .009 .004 .361 .010 .001 .000 

46 46 46 46 46 46 46 

.499" .284 .441" .311' .271 .413" .671"" 

.000 .056 .002 .036 .069 .004 .000 

46 46 46 46 46 46 46 

.558" .384'' .463" .158 .397"" .379 .. .644" 

.000 .008 .001 .293 .006 .009 .000 

46 46 46 46 46 46 46 

.267 .341" .221 .322' .057 .157 .420" 

.073 .020 .140 .029 .705 .297 .004 

46 46 46 46 46 46 46 

1 .444"" .369' .365' .320" .400'' .646 .. 

.002 .012 .013 .030 .006 .000 

46 46 46 46 46 46 46 

.444'' 1 .376' .397" .sao·· .473" .683"' 

.002 .010 .006 .000 .001 .000 

46 46 46 46 46 46 46 

.369' .376" 1 .229 .413" .466"" .690-

.012 .010 .126 .004 .001 .000 

46 46 46 46 46 46 46 

.365" .397'' .229 1 .389" .277 .584" 

.013 .006 .126 .007 .063 .000 

46 46 46 46 46 46 46 

.320' .sao- .413" .389" 1 .806" .655" 

.030 .000 .004 .007 .000 .000 

46 46 46 46 46 46 46 

.400" .473"' .466" .277 .8o6·· 1 .696" 

.006 .001 .001 .063 .000 .000 

46 46 46 46 46 46 46 

.646" .683" .690" .584" .655" .696" 1 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

46 46 46 46 46 46 46 
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VALIDITAS KOMITMEN ORGANISASI 

Correlations 

z 1 z 2 

z_1 Pearson Correlation 1 .268 

Sig. (2-tailed) .072 

N 46 46 

z_2 Pearson Correlation .268 1 

Sig. (2-tailed) .072 

N 46 46 

z 3 Pearson Correlation .326" .317' 

Sig. (2-tailed) .027 .032 

N 46 46 

z_4 Pearson Correlation .211 .546"" 

Sig. (2-tailed) .160 .000 

N 46 46 

z_5 Pearson Correlation .175 .309" 

Sig. (2-tailed) .246 .037 

N 46 46 

z_6 Pearson Correlation .326" .179 

Sig. (2-tailed) .027 .234 

N 46 46 

Komitmen Pearson Correlation .582- .604" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 46 46 

*.Correlation 1s s1gmficant at the 0.051evel (2-talled). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

RELIABILITAS KOMITMEN ORGANISASI 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.720 6 

z 3 

.326" 

.027 

46 

.317" 

.032 

46 

1 

46 

.295' 

.047 

46 

.426-

.003 

46 

.187 

.214 

46 

.673-

.000 

46 

z 4 z 5 z 6 Komitmen 

.211 .175 .326" .582-

.160 .246 .027 .000 

46 46 46 46 

.546- .309" .179 .604"' 

.000 .037 .234 .000 

46 46 46 46 

.295" .426"" . 187 .673 .. 

.047 .003 .214 .000 

46 46 46 46 

1 .356" .199 .643'" 

.015 .186 .000 

46 46 46 46 

.356" 1 .523- .751"" 

.015 .000 .000 

46 46 46 46 

.199 .523- 1 .640'" 

.186 .000 .000 

46 46 46 46 

.643- .751- .640- 1 

.000 .000 .000 

46 46 46 46 
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VALIDITAS FEAR OF SUCCESS 

Correlations 

x2_1 x2_2 

x2_1 Pearson Correlation 1 .61T 

Sig. (2-tailed) .000 

N 46 46 

x2_2 Pearson Correlation . 61T" 1 

Sig. (2-tailed) .000 

N 46 46 

x2_3 Pearson Correlation .193 .331" 

Sig. (2-tailed) .199 .025 

N 46 46 

x2_4 Pearson Correlation .366" .673-

Sig. (2-tailed) .012 .000 

N 46 . 46 

x2_5 Pearson Correlation .025 .085 

Sig. (2-tailed) .867 .575 

N 46 46 

x2_6 Pearson Correlation -.009 .310" 

Sig. (2-tailed) .952 .036 

N 46 46 

Fear of Pearson Correlation . 646 .. .8os-
Succes Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 46 46 

**.Correlation IS s1gmficant at the 0.01 level (2-talled). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

RELIABILITAS FEAR OF SUCCESS 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.700 6 

x2_3 

.193 

.199 

46 

.331" 

.025 

46 

1 

46 

.310" 

.036 

46 

.310" 

.036 

46 

.163 

.278 

46 

.563 .. 

.000 

46 

Fear of 
x2_4 x2_5 x2_6 Succes 

.366" .025 -.009 .646"" 

.012 .867 .952 .000 

46 46 46 46 

.673 .. .085 .310" .805 .. 

.000 .575 .036 .000 

46 46 46 46 

.310" .310" .163 .563"" 

.036 .036 .278 .000 

46 46 46 46 

1 .150 .47f" .765-

.320 .001 .000 

46 46 46 46 

.150 1 .403- .483-

.320 .005 .001 

46 46 46 46 

.47r .403"" 1 .565-

.001 .005 .000 

46 46 46 46 

. 765"" .483 .. .565 .. 1 

.000 .001 .000 

46 46 46 46 

4372.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



:I 
:: 

' 
:I 

• I 

'' 

I 
:! 
': 
'I 

'I : 

UJI INSTRUMEN PENELITIAN 

VALIDITAS KONFLIK PERAN GANDA 

Correlations 

x1 - 1 x1_2 

x1 1 Pearson Correlation 1 .324' -
Sig. (2-tailed) .028 

N 46 46 

x1_2 Pearson Correlation .324' 1 

Sig. (2-tailed) .028 

N 46 46 

x1 3 Pearson Correlation .158 .384--
Sig. (2-tailed) .296 .009 

N 46 46 

x1_4 Pearson Correlation .134 .314' 

Sig. (2-tailed) .375 .034 

N 46 46 

x1_5 ·Pearson Correlation .210 .248 

Sig. (2-tailed) .161 .096 

N 46 46 

x1_6 Pearson Correlation .282 .263 

Sig. (2-tailed) .058 .077 

N 46 46 

x1_7 Pearson Correlation .364' .104 

Sig. (2-tailed) .013 .492 

N 46 46 

x1 8 Pearson Correlation .146 .326' -
Sig. (2-tailed) .332 .027 

N 46 46 

Konflik Pearson Correlation .536- .618-
Peran Sig. (2-tailed) .000 .000 
Ganda 

N 46 46 

*.Correlation 1s s1gmficant at the 0.05 level (2-talled). 

••. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

RELIABILITAS KONFLIK PERAN GANDA 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.742 8 

x1_3 x1_4 

.158 .134 

.296 .375 

46 46 

.384- . 314' 

.009 .034 

46 46 

1 .392" 

.007 

46 46 

.392- 1 

.007 

46 46 

.263 .489-

.078 .001 

46 46 

.221 .251 

.139 .093 

46 46 

.442:' .239 

.002 .110 

46 46 

.345' .214 

.019 .153 

46 46 

.678" .666'' 

.000 .000 

46 46 

x1_5 

.210 

.161 

46 

.248 

.096 

46 

.263 

.078 

46 

.489" 

:001 

46 

1 

46 

.371' 

.011 

46 

.229 

.126 

46 

-.060 

.694 

46 

.598-

.000 

46 

Konflik 
Peran 

x1_6 x1_7 x1 - 8 Ganda 

.282 .364' .146 .536" 

.058 .013 .332 .000 

46 46 46 46 

.263 .104 .326' .618 .. 

.077 .492 .027 .000 

46 46 46 46 

.221 .442" .345' .678'' 

.139 .002 .019 .000 

46 46 46 46 

.251 .239 .214 .666" 

.093 .110 .153 .000 

46 46 46 46 

. 371' .229 -.060 .598 .. 

.011 .126 .694 .000 

46 46 46 46 

1 .208 .145 .580" 

.166 .338 .000 

46 46 46 46 

.208 1 .332' .602-

.166 .024 .000 

46 46 46 46 

.145 .332' 1 .476" 

.338 .024 .001 

46 46 46 46 

.580" .602- .476" 1 

.000 .000 .001 

46 46 46 46 
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UJI ASUMSI KLASIK 

MUL TIKOLINIERITAS 
Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 15.663 5.220 3.001 .005 

Konflik Peran Ganda .476 .221 .322 2.155 .037 .618 1.619 

Fear of Succes .063 .234 .041 .270 .788 .612 1.635 

Komitmen .697 .284 .380 2.455 .018 .576 1.735 

a. Dependent Vanable: Kinel)a 

HETEROKEDASTISITAS 
I' . I Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) .275 3.263 .084 .933 

Konflik Peran Ganda -.032 .138 -.043 -.231 .819 

Fear of Succes .287 .146 .367 1.963 .056 

Komitmen -.060 .177 -.066 -.340 .735 

a. Dependent Vanable. absres_1 

NORMALITAS 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardized 
Residual 

N 46 

Normal Parameters• Mean .0000000 

Std. Deviation 4.65566846 

Most Extreme Differences Absolute .097 

Positive .050 

Negative -.097 

Kolmogorov-Smirnov Z .658 

Asymp. Sig. (2-tailed) .779 

a. Test distribution is Normal. 

'' 

AUTOKORELASI 
Model Summaryb 

Adjusted R Std. Error of the Durbin-
Model R RSquare Square Estimate Watson 

1 .648" .420 .379 4.81907 1.749 

a. Predictors: (Constant), Komitmen, Konfl1k Peran Ganda, Fear of Succes 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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UJI HIPOTESIS PATH ANALYSIS 

REGRESI BERGANDA (X1 , X2 -7 Z) 

Model Summary 

Adjusted Std. Error of 
Model R R Square R Square the Estimate 

1 .651 3 .424 .397 2.58865 

a. Predictors: (Constant), Fear of Succes, Konfhk Peran Ganda 

ANOVAb 

Sum of Mean 
Model Squares df Square F Sig. 

1 Regression 211.678 2 105.839 15.794 .ooo• 
Residual 288.148 43 6.701 

Total 499.826 45 

a. Predictors: (Constant), Fear of Succes, Konfhk Peran Ganda 

b. Dependent Variable: Komitmen 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Std. 
Model B Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 6.944 2.596 2.674 .011 

Konflik Peran Ganda -.295 .110 -.366 -2.685 .010 

Fear of Succes -.321 .116 -.378 -2.776 .008 

a. Dependent Vanable: Komitmen 
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PATH ANALYSIS 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of 
Model R R Square Square the Estimate 

1 .580" .337 .306 5.09303 

2 .648b .420 .379 4.81907 

a. Predictors. (Constant), Fear of Succes, Konfhk Peran Ganda 

b. Predictors: (Constant), Fear of Succes, Konflik Peran Ganda, 
Komitmen 

A NOVAe 

Sum of Mean 
Model Squares df Square 

1 Regression 566.278 2 283.139 

Residual 1115.374 43 25.939 

Total 1681.652 45 

2 Regression 706.266 3 235.422 

Residual 975.386 42 23.223 

Total 1681.652 45 

a. Predictors: (Constant), Fear of Succes, Konfhk Peran Ganda 

b. Predictors: (Constant), Fear of Succes, Konflik Peran Ganda, 
Komitmen 

c. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficients• 

F 

10.916 

10.137 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta 

1 (Constant) 20.502 5.108 

Konflik Peran Ganda -.681 .216 -.461 

Fear of Succes -.287 .228 -.184 

2 (Constant) 15.663 5.220 

Konflik Peran Ganda -.476 .221 -.322 

Fear of Succes -.063 .234 -.041 

Komitmen .697 .284 .380 

a. Dependent Vanable: KmerJa 

Sig. 

.ooo• 

.ooob 

t Sig_ 

4.014 .000 

-3.155 .003 

-1.261 .214 

3.001 .005 

-2.155 .037 

-.270 .788 

2.455 .018 
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TABEL HARGA KRITIK r PRODUCT MOMENT 

N 95% 99% N 95% 99% N 95% 99% 

3 0.997 0.999 26 0.388 0.496 55 0.266 0.345 

4 0.950 0.990 27 0.381 0.487 60 0.254 0.330 

5 0.878 0.959 28 0.374 0.478 65 0.244 0.317 

6 0.811 0.917 29 0.367 0.470 70 0.235 0.306 

7 0.754 0.874 30 0.361 0.463 75 0.227 0.296 

8 0.707 0.874 31 0.355 0.456 80 0.220 0.286 

9 0.666 0.798 32 0.349 0.449 85 0.213 0.278 

10 0.632 0.765 33 0.344 0.442 90 0.207 0.270 

11 0.603 0.735 34 0.339 0.436 95 0.202 0.263 

12 0.576 0.708 35 0.334 0.430 100 0.195 0.256 

13 0.553 0.684 36 0.329 0.424 125 0.176 0.230 

14 0.532 0.661 37 0.325 0.418 150 0.159 0.210 

15 0.514 0.641 38 0.320 0.413 175 0.148 0.194 

16 0.497 6.230 39 0.316 0.408 200 0.138 0.181 

17 0.482 0.606 40 0.312 0.403 300 0.113 0.1481 

18 0.468 0.590 41 0.308 0.396 400 0.098 0.1281 
-
• • I 

, I 

19 0.456 0.575 42 0.304 0.393 500 0.088 0.115 I 

20 0.444 0.561 43 0.301 0.389 600 0.080 0.105 I 

21 0.433 0.549 44 0.297 0.384 700 0.074 0.097 

22 0.423 0.537 45 0.294 0.380 800 0.070 0.091 

23 0.413 0.526 46 0.291 0.376 900 0.065 0.086 

24 0.404 0.515 47 0.288 0.372 1000 0.062 0.081 

25 0.396 0.505 48 0.284 0.368 

49 0.281 0.364 

so 0.297 0.361 
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Pr 

df 
1 
2 
3 
4 

5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
40 
60 

120 -

0,25 
0,50 
1.000 
0.816 
0.765 
0.741 
0.727 
0.718 
0.711 
0.706 
0.703 
0.700 
0.697 
0.695 
0.694 
0.692 
0.691 
0.690 
0.689 
0.688 
0.688 
0.687 
0.686 
0.686 
0.685 
0.685 
0.684 
0.684 
0.684 
0.683 
0.683 
0.683 
0.681 
0.679 

0.677 
0.674 

TABEL t STATISTIC 

0,10 0,05 0,025 0,01 0,005 0,001 
0,20 0,10 0,05 0,02 0,010 0,002 
3.078 6.314 12.706 31.821 63.657 318.310 
1.886 2.920 4.030 6.965 9.925 22.327 
1.638 2.353 3.182 4.54;1. 5.841 10.214 
1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 7.173 
1.476 2.015 2.571 3.365 4.032 5.893 
1.440 1.943 2.447 3.143 3.707 5.208 
1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 4.785 
1.397 1.860 2.306 2.896 3.355 4.501 
1.383 1.833 2.262 2.821 3.250 4.297 
1.372 1.812 2.228 2.764 3.169 4.144 
1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 4.025 
1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 3.930 

1.350 1.771 2.160 2.650 3.012 3.852 
1.345 1.761 2.145 2.624 2.977 3.787 

1.341 1.753 2.131 2.602 2.947 3.733 
1.337 1.746 2.120 2.583 2.921 3.686 
1.333 1.740 2.110 2.567 2.898 3.646 

1.330 1.734 2.101 2.552 2.878 3.610 

1.328 1.729 2.093 2.539 2.861 3.579 
1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 3.552 

1.323 1.721 2.080 2.518 2.831 3.527 

1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 3.505 

1.319 1.714 2.069 2.500 2.807 3.485 

1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 3.467 

1.316 1.708 2.060 2.485 2.787 3.450 

1.315 1.706 2.056 2.479 '2.779 3.435 

1.314 1.703 2.052 2.473 2.771 3.421 

1.313 1.701 2.048 2.467 2.763 3.408 

1.311 1.699 2.045 2.462 2.756 3.396 

1.310 1.697 2.042 2.457 2.750 3.385 

1.303 1.684 2.021 2.423 2.704 3.307 

1.296 1.671 2.000 2.390 2.660 3.232 

1.289 1.658 1.980 2.358 2.567 3.160 

1.282 1.645 1.960 2.326 2.576 3.090 
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n 

0.25 

0.10 

0.05 

18 0.01 

0.25 

0.10 

0.05 

19 0.01 

0.25 

0.10 

0.05 

20 0.01 

0.25 

0.10 

0.05 

22 0.01 

0.25 

0.10 

0.05 

24 0.01 

0.25 

0.10 

0.05 

26 0.01 

0.25 

0.10 
0.05 

28 0.01 

0.25 
0.10 

0.05 

30 0.01 

0.25 

0.10 

0.05 
40 0.01 

0.25 

0.10 
0.05 

60 0.01 

0.25 

0.10 

0.05 

120 0.01 
0.25 

0.10 
0.05 

200 0.01 

0.25 

0.10 

0.05 - 0.01 

to< 

1 2 
1.41 1.50 
3.01 2.62 

4.41 3.55 

8.29 6.01 

1.41 1.49 

2.99 2.61 

4.38 3.52 
8.18 5.93 

1.40 1.49 

2.97 2.59 

4.35 3.49 

8.10 5.85 
1.40 1.48 

2.95 2.56 

4.30 3.44 
7.95 5.72 

1.39 1.47 

2.93 2.54 

4.26 3.40 

7.82 5.61 

1.38 1.46 

2.91 2.52 

4.23 3.37 

7.72 5.53 

1.38 1.46 

2.89 2.50 
4.20 3.34 

7.64 5.45 

1.38 1.45 
2.88 2.49 

4.17 3.32 

7.56 5.39 

1.36 1.44 

2.84 2.44 

4.08 3.23 
7.31 5.18 

1.35 1.42 

2.79 2.39 

4.00 3.15 

7.08 4.98 

1.34 1.40 

2.75 2.35 

3.92 3.07 

6.85 4.79 
1.33 1.39 

2.73 2.33 
3.89 3.04 

6.76 4.71 

1.32 1.39 

2.71 2.30 

3.84 3.00 
6.63 4.61 

TABEL F STATISTIC 
3 4 5 6 7 8 

1.49 1.48 1.46 1.45 1.44 1.43 
2.42 2.29 2.20 2.13 2.80 2.04 
3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 
5.09 4.58 4.25 4.01 3.84 3.71 
1.49 1.47 1.46 1.44 1.43 1.42 
2.40 2.27 2.18 2.11 1.06 2.02 
3.13 2.90 2:74 2.63 2.54 2.48 
5.01 4.50 4.17 3.94 3.77 ! 3.63 

1.48 1.46 1.45 1.44 1.43 1.42 
2.38 2.25 2.16 2.09 2.04 2.00 
3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 
4.94 4.43 4.10 3.87 3.70 3.56 
1.47 1.45 1.44 1.42 1.41 1.40 
2.35 2.22 2.13 2.06 2.01 1.97 
3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 
4.82 4.31 3.99 3.76 3.59 3.45 
1.46 1.44 1.43 1.41 1.40 1.39 
2.33 2.19 2.10 2.04 1.98 1.94 
3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 
4.72 4.22 3.90 3.67 3.50 3.36 
1.45 1.44 1.42 1.41 1.39 1.38 
2.31 2.17 2.08 2.01 1.96 1.92 
2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 
4.64 4.14 3.82 3.59 3.42 3.29 
1.45 1.43 1.41 1.40 1.39 1.38 

2.29 2.16 2.06 2.00 1.94 0.19 
2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 

4.57 4.07 3.75 3.53 3.36 3.23 
1.44 1.42 1.41 1.39 1.38 1.37 
2.28 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 

2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 2.27 

4.51 4.02 3.70 3.47 3.30 3.17 

1.42 1.40 1.39 1.37 1.36 1.35 
2.23 2.09 2.00 1.93 1.87 1.83 

2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 

4.13 3.83 3.51 3.29 3.12 2.99 

1.41 1.38 1.~7 1.35 1.33 1.32 
2.18 2.04 1.95 1.87 1.82 1.77 

2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 

4.13 3.65 3.34 3.12 2.95 2.82 

1.39 1.37 1.35 1.33 1.31 1.30 

2.13 1.90 1.90 1.82 1.77 1.72 

2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 

3.95 3.48 3.17 2.96 2.79 2.66 
1.38 1.36 1.34 1.32 1.31 1.29 

2.11 1.97 1.88 1.80 1.75 1.70 

2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 

3.88 3.41 3.11 2.89 2.73 2.60 

1.37 1.35 1.33 1.31 1.29 1.28 

2.08 1.94 1.85 1.77 1.72 1.67 

2.60 2.37 2.21 2.10 2.01 1.94 

3.78 3.32 3.02 2.80 2.64 2.51 

9 10 11 12 
1.42 1.42 1.41 1.40 
2.00 1.98 1.96 1.93 
2.46 2.41 2.37 2.34 
3.60 3.51 3.43 3.37 
1.41 1.41 1.40 1.40 
1.98 1.96 1.94 1.91 
2.42 2.38 2.34 2.31 
3.52 3.43 3.36 3.30 
1.41 1.40 1.39 1.39 
1.96 1.94 1.92 1.89 
2.39 2.35 2.31 2.28 
3.46 3.37 3.29 3.23 
1.39 1.39 1.38 1.37 
1.93 1.90 1.88 1.86 
2.34 2.30 2.26 2.23 
3.35 3.26 3.18 3.12 
1.38 1.38 1.37 1.36 
1.91 1.88 1.85 1.83 
2.30 2.25 2.21 2.18 
3.26 3.17 3.09 3.03 
1.37 1.37 1.36 1.35 
1.88 1.86 1.84 1.81 
2.27 2.22 2.18 2.15 
3.18 3.09 3.02 2.96 
1.37 1.36 1.35 1.34 

1.87 1.84 1.81 1.79 
2.24 2.19 2.15 2.12 

3.12 3.03 2.96 2.90 
1.36 1.35 1.34 1.34 
1.85 1.82 1.79 1.77 

2.21 2.16 2.13 2.09 
3.07 2.98 2.91 2.84 

1.34 1.33 1.32 1.31 

1.79 1.79 1.73 1.71 

2.12 2.08 2.04 2.00 
2.89 2.80 2.73 2.66 

1.31 1.30 1.29 1.29 
1.74 1.71 1.68 1.66 

2.04 1.99 1.95 1.92 

2.72 2.63 2.56 2.50 

1.29 1.28 1.27 1.26 

1.68 1.65 1.62 1.60 

1.96 1.91 1.87 1.83 

2.56 2.47 2.40 2.34 
1.28 1.27 1.26 1.25 
1.66 1.63 1.60 1.57 

1.93 1.88 1.84 1.80 

2.50 2.41 2.34 2.27 

1.27 1.25 1.24 1.24 

1.63 1.60 1.57 1.55 

1.88 1.83 1.79 1.75 
2.41 2.32 2.25 2.18 
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