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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
KINERJA PEGAWAI PUSKESMAS TABA KOTA LUBUKLINGGAU

Radiyusmar

radiyusmar@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Dalam upaya mencapai keberhasilan suatu organisasi dibutuhkan kepemimpinan
yang efektif yang dapat menjamin pekerjaan dapat terselesaikan dengan baik, dalam
implementasinya seorang pemimpin harus mampu menerapkan gaya kepemimpinan yang
tepat dan mampu memotivasi pegawal sechingga kinerja pegawai menjadi baik yang
terwujud dalam tercapainya standar kinerja yang telah ditetapkan. Penelitian ini bertujuan
untuk melihat pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai, mengetahui
pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai dan menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja secara simultan. Penelitian ini
mengunakan data primer yaitu kuesioner yang bagikan kepada responden. Pada penelitian
ini jumlah populasi adalah 44 orang seluruh populasi dijadikan sampel. Pengujian
Hipotesis dilakukan mengunakan analisis regresi linear sederhana dan regresi linear
berganda (uji t) dengan mengunakan perangkat SPSS. Berdasarkan hasil analisis diketahu
bahwa secara simultan kinerja pegawai (Y) dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan (X1) dan
motivasi kerja (X2). Secara parsial varabel gaya kepemimpinan (t(df)=0,00;p<0,05) dan
variabel motivasi kerja (t(df)=0,00;p<0,05) mempunyai pengaruh terhadap kinerja
pegawat.

Kata Kunci : gaya kepemimpinan, motivasi kerja, kinerja pegawai
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE AND WORK MOTIVATION TO
THE PERFORMANCE OF PUSKESMAS TABA, LUBUKLINGGAU

Radiyusmar
radiyusmar@gmail.com

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

To reach the goal/purpose of organization, the effective leadership is needed, it can
make everything runs well in implementation, a leader should be able to apply the most
suitable leadership style, so the employee can be well motivated to reach the purpose that
has been decided. This research has purpose to analyze the influence of the leadership style
to the employee performance, to see the influence of work motivation to the employee
performance and to analyze the influence of leadership style and work motivation to the
performance simultaneously. This research used primary data, that is questionnaire. There
are 44 respondents taken as the sample from the whole population the hypotheses were
examined by using simple linear regression analysis and multiple linear regression (t) by
using SPSS. Based on the result of analysis, it was known that the employee performance
(Y) influenced by leadership style (X1) and work motivation (X2) simultaneously. The
leadership style (t (df) = 0,00 ; p < 0,05 ) and work motivation vanable influenced the

employee performance.

Keywords : the leadership style, work motivation, employee performance
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BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskipsi Objek Penelitian

Puskesmas Taba merupakan tipe Puskesmas perkotaan non
perawatan. Puskesmas ini terletak di kelurahan Cereme Taba Kecamatan
Lubuklinggau Timur II dengan luas wilayah kerja 226,2 KM* Wilayah kerja
Puskesmas Taba meliputi 5 (lima) kelurahan yaitu Cereme Taba, Jawa
Kanan, Jawa Kiri, Jawa Kanan SS dan Wirakarya dengan jumlah penduduk
pada tahun 2017 sebanyak 20.437 jiwa dengan kepadatan penduduk rata-rata
90 KM?, dimana jumlah penduduk perempuan sebanyak 10.230 jiwa dan
penduduk laki-laki sebanyak 10.207 jiwa.

Kegiatan Puskesmas Taba secara garis besar tercantum dalam
program “Basic Six” atau 6 (enam) upaya pelayanan kesehatan wajib dan 4
(empat) upaya pengembangan guna pemenuhan pelayanan kesehatan yang
dibutuhkan  masyarakat yang ditentukan  berdasarkan  banyaknya
permasalahan kesehatan masyarakat setempat serta tuntutan kebutuhan
masyarakat.

Enam upaya kesehatan wajib puskesmas tersebut terdiri dari :
1. f’romosi Kesehatan (Promkes) C |

2.V ‘Sanitasi (Kesehatan Lingkungan)

3. 'KIA/KB | |

4. Gizi

5. Pencegahan dan Pemberantasan Penyakit (P2P)

6. Pengobatan
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Lima program pengembangan yang dilaksanakan yaitu :

1.

2.

Usaha Kesehatan Sekolah (UKS)
Usila

Perkesmas

Batra

PKPR

Jenis pelayanan yang dapat disediakan di Puskesmas Taba yaitu :

1.

2.

-9

Pelayanan Kesehatan Ibu Anak / Keluarga Berencana (KIA/KB)
Pelayanan Kesehatan Umum

Pelayanan Kesehatan Anak (Poliklinik MTBS)

Pelayanan Kesehatan Gigi |

Poliklinik Gizi

Imunisasi

Kesehatan Lingkungan (Sanitasi) dan PHBS

Laboratorium

Penyuluhan Kesehatan

10. Pelayanan Keseehatan Usia Lanjut

4364gc?df

11. Pelayanan Kesehatan Reproduksi dan Pelayanan Kesehatan Peduli Remaja

12. Poliklinik TB Paru dan Kusta

Untuk menunjang keberhasilan puskesmas, maka seluruh kegiatan harus

mengacu pada Visi dan Misi puskesmas sebagéi berikut :

Visi Puskesmas Taba :

“Tercapainya Puskesmas Taba sebagai Pusat

Pelayanan Prima™ yang selanjutnya dituangkan dalam Misi sebagai berikut :

1. Meningkatkan keterampilan kepada semua pihak
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2. Meningkatkan profesionalisme Provider dan pemberdayaan masyarakat

3. Meningkatkan sarana dan prasarana kesehatan yang bermutu prima

4. Menetapkan standar pelayanan kesehatan

B. Hasil Penelitian

1. Deskripsi Sampel

Sampel penelitian berjumlah 44 orang pegawai Puskesmas Taba Kota
Lubuklinggau. Berdasarkan hasil kuesioner yang dikembalikan sampel
sebagai responden diperoleh data karakteristik sampel sebagai berikut:
a. Umur

Berikut adalah tabel karakteristik sampel/responden penelitian

berdasarkan umur :

Tabel 4.1
Distribusi Responden Menurut Umur

Umur
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid 20-30 6 13,6 13,6 13,6
© 31-40 25 56,8 56,8 70,5
41-50 12 27,3 27,3 97,7
>50 1 23 2,3 100,0

Total 44 100,0 100,0

~* Berdasarkan tabel 4.3 dapat dijelaskan bahwa sampel usia 20 — 30
tahﬁn berjumlah 6 orang (13,6%), sampel berusia 31 — 40 tahun
berjumlah 25 orang (56,8.%), sampel berusia 41 — 50 tahun berjumlah
12 orang (27,3%) dan sampel berusia antara 51 — 60 tahun berjumlah

1 orang (2,3%).
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b. Tingkat Pendidikan

Berikut adalah tabel karakteristik sampel/responden penelitian

berdasarkan tingkat pendidikan responden:

Tabel 4.2

Distribusi Responden Menurnt Tingkat Pendidikan

Pendidikan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Sma 11 250 25,0 25,0

d1 4 9,1 9,1 34,1

d3 17 38,6 38,6 72,7

s1 12 27,3 27,3 100,0

Total 44 100,0 100,0

Berdasarkan tabel 4.4 dapat dilihat bahwa jumlah pegawai dengan
tingkat pendidikan SMA sederajat sebanyak 11 orang (25%), Diploma 1

(satu) sebanyak 4 orang (9,1%), Diploma 3 (tiga) sebanyak 17 orang

(38,6%) dan Sarjana Strata Satu (S1) sebanyak 12 orang (27,3%).

¢. Status Perkawinan

Berikut adalah tabel karakteristik sampel/responden penelitian

berdasarkan status perkawinan responden:

Tabel 4.3

Distribusi Responden Menurut Status Perkawinan

Perkawinan
; Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid Kawin 41 93,2 93,2 93,2
tdk kawin 3 6,8 6,8 100,0
Total 44 100,0 100,0
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Berdasarkan tabel 4.5 dapat dilihat bahwa jumlah pegawai dengan

status kawin sebanyak 41 orang (93,2%) dan responden yang belum

kawin sebanyak 3 orang (6,8%).

d. Jenis Kelamin
Berikut adalah tabel karakteristik sampel/responden penelitian
berdasarkan jenis kelamin responden:

Tabel 4.4
Distribusi Responden Menurut Jenis Kelamin

Jeniskelamin

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  laki-laki 4 9,1 9,1 9,1
perempuan 40 90,9 80,9 100,0
Total 44 100,0 100,0

Berdasarkan tabel 4.6 dapat dilihat bahwa jumlah pegawai dengan jenis
kelamin perempuan sangat dominan sebanyak 40 orang (90,9%) dan
responden yang laki-laki hanya sebanyak 4 orang (9,1%).

e. Masa Kerja _
Berikut adalah tabel karakteristik sampel/responden penelitian

berdasarkan masa lama kerja responden:
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Masakerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  0-5 tahun 8 18,2 18,2 18,2

>5-10 tahun 14 31,8 31,8 50,0

>10-15 tahun 12 27,3 27.3 77,3

>15 tahun 10 22,7 1227 100,0

Total 44 100,0 100,0

Berdasarkan tabel 4.7 dapat dilihat bahwa jumlah pegawai dengan masa

kerja 0-5 tahun sebanyak 8 orang (18,2%), >5-10 tahun sebanyak 14

orang (31,8%), >10-15 tahun sebanyak 12 orang (27,3%) dan > 15

tahun sebanyak 10 orang (22,7%).

2. Deskripsi Tanggapan Responden

a. Frekuensi Tanggapan Responden tentang Gaya Kepemimpinan

Berikut

Kepemimpinan :
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Tabel 4.6
Frekuensi Tanggapan Responden Tentang Gaya Kepemimpinan
pada Puskesmas Taba Kota Lubuklinggau
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Tem STS TS RR S SS
Frek | % |Frek| % |Frek| % |Frek| % |Frek| %
1 0 0,00 1 2,21 6 | 1364 29 | 6591 | 8 18,18
2 0 0,00 2 14554 10 22731 29 6591 3 | 682
3 0 0,00 0 0,00 8 [ 1818 | 36 | 81,82 0 |0,00
4 0 0,00 0 {000 9 {20451 35 |7955| 0 {0,00
5 0 0,00 0 000 ] 6 [ 1364 ] 36 | 8182 | 2 |4,55
6 0 0,00 0 000 9 (2045 | 34 | 77121 1 |227
7 0 0,00 0 {000 10 [2273] 33 {7500 1 |227
8 0 000 ] 0O 000 11 2500 31 {70451 2 | 455
9 0 0,00 0 1000) 8 1818} 35 79551 1 |227
10 0 0,00 0 1000 7 {15911 36 |88} 1 |227
11 0 0,00 0 0,00 S | 11,36 | 35 17955 4 19,09
12 0 0,00 0 000 | 9 [2045( 33 {7500 2 [4)55
13 0 0,00 6 | 1364 9 [2045] 29 [6591 ) O | 0,00
14 0 0,00 | 4 909 | 18 | 4091 | 20 | 4545 2 | 4,55
mlarlar:a- 0 0,00 | 093 | 2,11 | 893 | 20,29 | 3221 | 73,21 | 1,93 | 4,383

~ (Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2017)
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Berikut adalah deskripsi masing-masing item :

Item 1 dengan pemyataan : Saya merasa pimpinan senantiasa

membangun dan membina hubungan yang harmonis kepada semua

pegawai 8 responden (18,18%) memberikan tanggapan “sangat setuju”,

29 responden (65,91%) memberikan tanggapan “Setuju”, 6 responden

(13,64%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 1 responden (2,27%)

responden memberikan tanggapan “setuju” dan tidak ada responden

yang memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”. Sebagian besar

(65,91%) respondén menyatakan bahwa pimpinan membangun
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hubungan yang harmonis dengan mereka sangat berpengaruh walaupun
masih ada (2,27%) responden yang tidak merasakan hal tersebut.

Item 2 dengan pernyataan : Pimpinan senantiasa mendengarkan
keluhan termasuk permasalahan keluarga pegawai ditemukan
3 responden (6,82%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 29
responden (65,91%) memberikan tanggapan “Setuju”, 10 responden
(22,73%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 2 responden (4,55%)
memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada respondeh
memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”. Berdasarkan hasil diatas
sebagian besar responden (65,91%) menyatakan bahwa pimpinan
mendengarkan keluhan mereka memiliki pengaruh yang sangat besar
dan hanya sebagian kecil (4,55%) responden yang merespon tidak
setuju.

Item 3 dengan pernyataan : Pimpinan bersikap bijaksana termasuk
dalam menyikapi bawahan yang melakukan kesalahan dalam
melaksanakan pekerjaan ditemukan O responden (0,00%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 36 responden (81,82%) memberikan
tanggapan “Setuju”, 8 responden (18,18%) memberikan tanggapan
“ragu-ragu’;, dan tidak ada yang memberikan jawaban “tidak setuju dan
“sangat tidak .se'tuju”. Berdasarkan gambaran diatas terlihat bahwa
sebagian besar responden (81,82%) menyatakanl pengaruh yang sangat
besar apabila pimpinan bersikap bijak bila ada pegawai yang

melakukan kesalahan namun ada 18,18% yang menyatakan ragu-ragu.
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Item 4 dengan pernyataan : Pimpinan selalu menyampaikan
informasi penting terkait tugas dan tanggungjawab organisasi
ditemukan O responden (0,00%) memberikan tanggapan “sangat
setuju”, 35 responden (79,55%) memberikan tanggapan “Setuju”, 9
responden (20,45%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, O responden
(0,00%) memberikan tanggapan “tidak setuju” dan O responden (0,00%)
memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”. Disini terlihat bahwa
penyampaian informasi penting dilakukan oleh pimpinan (79,55%) dan
ada 20,45% responden tidak yakin akan hal ini.

Item 5 dengan pernyataan : Pimpinan selalu mengadakan rapat
secara periodik terkait pekerjaan ditemukan 2 responden (4,55%)
memberikan tanggapan “sangat setuju”, 36 responden (81,82%)
memberikan tanggapan “Setuju”, 6 responden (13,64%) memberikan
tanggapan “ragu-ragu” dan tidak ada responden memberikan tanggapan
“tidak setuju” dan “sangat tidak setuju”. Sebagian besar responden
(81,82%) menyatakan setuju pimpinan selalu mengadakan rapat secara

periodik dan 13,64% responden menyatakan ragu-ragu.

Item 6 dengan pernyataan :@: Pimpinan bersikap terbuka dan

komunikatif terhadap seluruh pegawéu' ditemukan 1 responden (2,27%)

memberikan tanggapan "‘sangat setuju”, 34 ‘responden (77,27%)
memberikan tanggapan “Setuju”, 9 responden (20,45%) memberikan
tanggapan “ragu-ragu”, tidak ada responden yang memberikan

tanggapan “tidak setuju” dan “sangat tidak setuju”.
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Item 7 dengan pernyataan : Keputusan yang diambil pimpinan
selalu mengutamakan kepentingan organisasi dan pekerjaan ditemukan
1 responden (2,27%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 33
responden (75,00%) memberikan tanggapan “Setuju”, 10 responden
(22,73%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, tidak ada responden
yang memberikan tanggapan “tidak setuju” dan “sangat tidak setuju”.

Item 8 dengan pemnyataan : Pimpinan dalam waktu tertentu
bersedia menerima keputusan inisiatif pegawai ditemukan 2 responden
(4,55%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 31 responden
(70,45%) memberikan tanggapan “Setuju”, 11 responden (25,00%)
memberikan tanggapan “ragu-ragu”, tidak ada responden yang
memberikan tanggapan “tidak setuju” dan “sangat tidak setuju”.

Item 9 dengan pernyataan : Pimpinan bersedia menerima usul dan
pendapat bawahan ditemukan 1 responden (2,27%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 35 responden (79,55%) memberikan
tanggapan "‘Setuju”, 8 responden (18,18%) memberikan tanggapan
“ragu-ragu”, tidak ada responden yang memberikan tanggapan “tidak
setuju” dan “sangat tidak setuju”.

Item 10 dengan pernyataan> - _Keputusan pimpinan selalu
befdasérkén rﬁusyawarah ditemﬁkan 1 responden (2,27%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 36 responden (81,82%) .memberikan
tanggapan “Setuju”, 7 responden (15,91%) memberikan tanggapan
“ragu-ragu”, tidak ada responden yang memberikan tanggapan “tidak

setuju” dan “sangat tidak setuju”.
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Item 11 dengan pernyataan : Pimpinan senantiasa menciptakan
suasana kerja yang mendukung bawahan untuk bekerja secara maksimal
ditemukan 4 responden (9,09%) memberikan tanggapan “sangat
setwju”, 35 responden (79,55%) memberikan tanggapan “Setuju”, 5
responden (11,36%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, tidak ada
responden yang memberikan tanggapan “tidak setuju” dan “sangat tidak
setuju”.

Item 12 dengan pernyataan : Pimpinan memberikan motivasi
kepada bawahan sehingga bawahan terpacu untuk bekerja secara
maksimal ditemukan 2 responden (4,55%) memberikan tanggapan
“sangat setuju”, 33 responden (75,00%) memberikan tanggapan
“Setuju”, 9 responden (20,45%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”,
tidak ada responden yang memberikan tanggapan “tidak setuju” dan
“sangat tidak setuju”.

Item 13 dengan pernyataan : Pimpinan selalu memberikan
penghargaan kepada pegawai yang berhasil melaksanakan pekerjaannya

ditemukan 0 responden (0,00%) memberikan tanggapan “sangat

setuju”, 29 responden (65,91%) memberikan tanggapan “Setuju”, 9

~ tesponden (20,45%) memberikan tanggapan “ragd—ragu”, 6 responden

" (13,64%) memberikan tanggapan “tidak setuju” .dan tidak ada

responden yang menyétakan “sangat tidak setuju”.
Item 14 dengan pernyataan : Pimpinan selalu melakukan
pengawasan terhadap bawahan dalam melakukan pekerjaan ditemukan

2 responden (4,55%)' memberikan tanggapan “sangat setuju”, 20
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responden (45,45%) memberikan tanggapan “Setuju”, 18 responden
(40,91%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 4 responden (9,09%)
memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada responden yang

menyatakan “sangat tidak setuju”.

b. Frekuensi Tanggapan Responden tentang Motivasi Kerja
Berikut adalah deskripsi tanggapan responden tentang Motivasi Kerja :

Tabel 4.7
Frekuensi Tanggapan Responden Tentang Motivasi Kerja
pada Puskesmas Taba Kota Lubuklinggau

ttorm |—STS TS RR S SS
Frek|{ %. | Frek| % | Frek % Frek{ % | Frek| %
15 0 1000]| 4 |909]| 15 | 3409 | 21 |47.73| 4 | 9,09
16 0 1000 1 |227| 13 | 2955 26 15909 4 | 9,09
17 0 1000]| 2 | 455 21 | 4773 | 18 |4091| 3 | 682
18 0 |000| 5 |1136| 19 | 43,18 | 16 |3636| 4 | 9,09
19 0 1000] 0 |000]| 10 |2273] 31 |7045| 3 | 6,82
20 0 [000]| 2 |455| 14 | 3182 | 25 |56.82] 3 | 6,82
21 1 | 227 14 [31.82| 8 [1818 [ 15 [3409] 6 |1364
22 0 1000]| 1 | 2271 22 |5000] 19 |43,18] 2 | 455
23 0 |000]| 2 |455]| 11 | 2500]| 24 |5455] 7 1591
24 0 000 0 (000 17 | 3864 23 |5227] 4 | 9,09
25 0 000 1 | 227 15 | 34,09 26 |5909] 2 | 4,55
26 0 000 2 | 455 15 | 3409 | 27 |6136] 0 | 0,00
27 0 1000| 3 |68 11 | 25001 25 |5682] 5 |11.36
28 0 [000] 1 |227| 19 | 4318 16 |3636| 8 |[18,18
29 0 1000 1 |227| 13 [2955| 27 |6136] 3 | 682
30 0 [000] 0 |0,00]| 17 | 3864 | 23 |5227] 4 |9,09
31 0 |000] 0 |000] 12 |2727| 27 |6136] 5 |11,36
32 0 [000] 1 |227| 14 |3182 | 26 59,09 3 |682
m]ar‘azta' 0,07 | 0,16 | 2,86 | 6,49 |19,00|43,182|29,64|6737| 5,00 | 11,36

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2017)
Berikut adalah deskripsi masing-masing item :
Item 15 dengan pernyataan : Penghasilan yang saya terima telah

mencukupi untuk memenuhi kebutuhan hidup sehari-hari saya dan
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keluarga ditemukan 4 responden (9,09%) memberikan tanggapan
“sangat setuju”, 21 responden (47,73%) memberikan tanggapan
“Setuju”, 15 responden (34,09%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 4
responden membern tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada responden
memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 16 dengan pernyataan : Dengan penghasilan saya selain untuk
kebutuhan hidup sehari-hari, saya juga bisa memiliki kendaraan sendiri
yang saya pergunakan sebagai alat transportasi ketempat kerja
ditemukan 4 responden (9,09%) memberikan tanggapan “sangat
setuju”, 26 responden (59,09%) memberikan tanggapan “Setuju”, 13
responden (29,55%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 1 responden
(2,27%) responden memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada
responden memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 17 dengan pernyataan : Dengan penghasilan saya, saya bisa
menyediakan tempat tinggal yang layak untuk keluarga saya ditemukan
3 responden (6,82%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 18
responden (40,91%) memberikan tanggapan “Setuju”, 21 responden
(47,73%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 2 responden (4,55%)
responden memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada
responden yang memberikan tanggapan “sangat ﬁdak setuju”.

Item 18 dengan pernyataan : Penghasilén yang saya terima
mencukupi untuk memenuhi kebutuhan biaya pendidikan anak dan
keluarga ditemukan 4 responden (9,09%) memberikan tanggapan

“sangat setuju”, 16 rtesponden (36,36%) memberikan tanggapan
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¥ “Setuju”, 19 responden (43,18%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 5
responden (11,36%) responden memberikan tanggapan “tidak setuju”
dan tidak ada responden yang memberikan tanggapan “sangat tidak
setuju’.

Item 19 dengan pernyataan : Saya merasa aman dan nyaman
dengan beban pekerjaan yang sekarang menjadi tanggungjawab saya
ditemukan 3 responden (6,82%) memberikan tanggapan “‘sangat
setuju”, 31 responden (70,45%) memberikan tanggapan “Setuju”, 10
responden (22,73%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, tidak ada
responden yang memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tanggapan
“sangat tidak setuju”.

| Item 20 dengan pernyataan : Selama saya bekerja tidak ada
intervensi atau ancaman yang saya terima ditemukan 3 responden
(6,82%) memberikan tanggapan ‘“sangat setuju”, 25 responden

~ (56,82%) memberikan tanggapan “Setuju”, 14 responden (31,82%)
memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 2 responden (4,55%) responden

b memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada responden yang
memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”.

" Item 21 dengan pemyataanv: Saya merasa terlindungi dengan asuransi

. kesehatan - yang saya miﬁki di.temukan 6 'responden (13,64%)
memberikan tanggapan ‘“sangat setuju”, 15 respondeh (34,09%)

memberikan tanggapan “Setuju”, 8 responden (18,18%) memberikan

tanggapan “ragu-ragu”, 14 résponden (31,82%) responden memberikan
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tanggapan “tidak setuju” dan 1 responden (2,27%) memberikan
tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 22 dengan pernyataan : Saya merasa lingkungan dan fasilitas
tempat saya bekerja cukup nyaman dan aman ditemukan 2 responden
(4,55%) membenkan tanggapan “sangat setuju”, 19 responden
(43,18%) memberikan tanggapan “Setuju”, 22 responden (50,00%)
memberikan tanggapan “ragu-ragun”, 1 responden (2,27%) responden
memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada responden yang
memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 23 dengan pernyataan : Teman saya bekerja selalu membantu
setiap ada kesulitan dan permasalahan saya dalam bekerja ditemukan 7
responden (15,91%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 24
responden (54,55%) memberikan tanggapan “Setuju”, 11 responden
(25,00%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 2 responden (4,55%)
responden . memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada
responden yang memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 24 dengan pernyataan : Saya merasa hubungan sosial
diantarta rekan kerja harmonis dan penuh tenggang rasa ditemukan 4
responden  (9,09%) memberikan tanggapan A“sa‘r‘lgat setuyju”, 23
respoﬁden (52,27%) memberikan tanggapan -“Sémju”, 17 responden
(38,64%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, dan tidak ada responden
yang memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tanggapan “sangat tidak

setuju”.
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Item 25 dengan pernyataan : Saya merasa tidak ada konflik atau
permasalahan dengan rekan kerja ditemukan 2 responden (4,55%)
memberikan tanggapan “sangat setuju”, 26 responden (59,09%)
memberikan tanggapan “Setuju”, 15 responden (34,09%) memberikan
l: tanggapan “ragu-ragu”, 1 responden (2,27) memberikan tanggapan
“tidak setuju” dan tidak ada responden yang memberikan tanggapan
“sangat tidak setuju”.

, Item 26 dengan- pernyataan : Saya merasa pimpinan selalu
menghargai hasil pekerjaan saya ditemukan 0 responden (0,00%)
, memberikan tanggapan “sangat setnju”, 27 responden (61,36%)
memberikan tanggapan “Setuju”, 15 responden (34,09%) memberikan
tanggapan “ragu-ragu”, 2 responden (4,55%) memberikan tanggapan

“tidak setuju” dan tidak ada responden yang memberikan tanggapan

“sangat tidak setuju”.

Item 27 dengan pernyataan : Saya sering diberi kesempatan untuk
mengikuti pelatihan ditemukan 5 responden (11,36%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 25 responden (56,82%) memberikan
tanggapan “Setuju”, 11 responden (25,00%) memberikan tanggapan

: - “ragu-ragu”, 3 responden (6,82%) memberikan tanggapan “tidak
- sefuju”dan tidak ada resp_dnden yaﬁg memberikan t.anggapan “sangat
. - tidak setuju”.

Item 28 dengan pernyataan : Saya merasa keberadaan saya

disenangi ditempat saya bekerja ditemukan 8 responden (18,18%)

memberikan tanggapan “sangat setuju”, 16 rtesponden (36,36%)
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memberikan tanggapan “Setuju”, 19 respondén (43,18%) memberikan
tanggapan “ragu-ragu”, 1 responden (2,27%) memberikan tanggapan
“tidak setuju” dan tidak ada responden yang memberikan tanggapan
“sangat tidak setuju”.

Item 29 dengan pernyataan : Saya tidak pernah diperlakukan
sewenang-wenang oleh atasan dan pendapat saya selalu dihargai
' ditemukan 3 responden (6,82%) memberikan tanggapan “sangat
setuju”, 27 responden (61,36%) memberikan tanggapan “Setuju”, 13
responden (29,55%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 1 responden
(2,27%) memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada responden
yang memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 30 dengan pernyataan : Saya selalu dilibatkan dan dimintai
pendapat dalam tugas dan tanggungjawab yang menjadi tupoksi saya
ditemukan 4 responden (9,09%) memberikan tanggapan “sangat
' setuju”, 23 responden (52,27%) memberikan tanggapan “Setuju”, 17
responden (38,64%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, dan tidak ada
responden yang memberikan tanggapan “tidak setuyju” dan tanggapan
“sangat tidak setuju”.

Item 31 dengan pernyataan : Atasan _selalu memacu semangat
- o saya untuk ;[erﬁs mengembangkan difi sesuai | dengan bakat dan
kemampﬁan ‘saya ditemukan 5 respon(ien (11,36%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 27 responden (61,36%) memberikan

tanggapan “Setuju”, 12 responden (27,27%) memberikan tanggapan

i Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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“ragu-ragu”, dan tidak ada responden yang memberikan tanggapan

“tidak setuju” dan tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 32 dengan pernyataan

: Saya diberi kebebasan untuk

mengembangan cara dalam menyelesaikan pekerjaan ditemukan 3

responden (6,82%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 26

responden (59,09%) memberikan tanggapan “Setuju”, 14 responden

(31,82%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 1 responden (2,27%)

memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada responden yang

memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”.

. Frekuensi Tanggapan Responden tentang Kinerja Pegawai

Berikut adalah deskripsi tanggapan responden tentang kinerja pegawai :

Tabel 4.8

pada Puskesmas Taba Kota Lubuklinggau

Frekuensi Tanggapan Responden Tentang Kinerja Pegawai

Hom STS TS RR sS
Frek | % | Frek| % | Frek| % | Frek | % |Frek| %
33 ] 0 | 000] 1 |227| 6 |1364| 35 |7955| 2 | 455
34 | 0 ] 000 2 |455] 5 |1136| 35 |7955| 2 | 455
35 | 0 | 000 3 |68 9 [2045| 31 [7045] 1 | 227
36 | 0 | 000 | 2 |455] 11 |2500| 27 |6136] 4 | 9,09
37 | 0 | 000 1 [227] 12 [2727| 23 [5227| 8 |18.18
38 | 0 | 000 | 8 |18.18] 6 | 13,64 25 |5682| 5 [1136
39 | 0 | 000 | 7 |1591] 14 |3182| 20 |4545] 3 | 682
20 | 0 ] 000 3 |682| 6 |1364| 29 |6591] 6 |13.68
A1 | 4 | 909 | 16 |3636] 12 | 2727 | 10 |2273]| 2 | 455
22 | 0 000 0 |000] 9 [2045| 27 |6136] 8 |18.18
nﬂf;tr:ta 029 | 065 | 3,07 | 698|643 | 14,61 | 18.71 | 42,53| 2,93 | 6,656

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2017)
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Berikut deskripsi masing — masing item :

Item 33 dengan pernyataan : Saya selalu berusaha meminimalisir
kesalahan dalam bekerja ditemukan 2 responden (4,55%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 35 responden (79,55%) memberikan
tanggapan “Setuju”, 6 responden (13,64%) memberikan tanggapan
“ragu-ragu”, 1 responden (2,27%) responden memberikan tanggapan
“tidak setuju” dan tidak ada responden memberikan tanggapan “sangat
tidak setuju”.

Item 34 dengan pernyataan : Saya bekerja sesuai dengan SOP
ditemukan 2 responden (4,55%) memberikan tanggapan “sangat
setuju”, 35 responden (79,55%) memberikan tanggapan “Setuju”, 5
responden (11,36%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 2 responden
(4,55%) responden memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada
responden yang memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 35 dengan pernyataan : Saya mampu mengerjakan pekerjaan
sesuai dengan target jumlah atau volume yang telah ditetapkan
ditemukan 1 responden (2,27%) memberikan tanggapan “sangat
setyju”, 31 responden (70,45%) memberikan tanggapan “Setuju”, 9
respondén. (20,45%) memberikan tanggapan_“ragu—ragu”, 3 responden
(6,82%) resp-onden. memberikan tanggapé.n »“tidak setuju” dan tidak ada
responden yang memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 36 dengan pernyataan : Saya selalu berdiskusi dengan rekan

kerja dan atasan mengenai pekerjaan saya ditemukan 4 responden

(9,09%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 27 responden
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(61,36%) memberikan tanggapan “Setuju”, 11 responden (25,00%)
memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 2 responden (4,55%) respoﬁden
memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada responden yang
memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 37 dengan pernyataan : Saya menerima masukan dari rekan
kerja dan arahan pimpinan untuk kebaikan kualitas pekerjaan saya
ditemukan 8 responden (18,18%) memberikan tanggapan “sangat
setuju”, 23 responden (52,27%) memberikan tanggapan “Setuju”, 12
responden (27,27%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 1 responden
(2,27%) responden memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada
responden yang memben'kan tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 38 dengan pernyataan : Saya tetap mengerjakan pekerjaan
saya walaupun tanpa diawasi oleh pimpinan ditemukan 5 responden
(11,36%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 25 responden
(56,82%) memberikan tanggapan “Setuju”, 6 responden (13,64%)
memberikan tanggapan “ragu-ragn”, 8 responden (18,18%) responden
memberikan tanggapan -“tidak setuyju” dan tidak ada responden yang
memberikan tanggapan “sangat tidak setliju”.

Item 39 dengan pernyataan : Saya bekerja tepat waktu dan sesuai
‘perencanaan ditemukan- 3 vresponden (6,82%) melﬁbedkan tanggapan

; “sangat setuju”, 20 reéponden (45,45%) membeﬁkan tanggapan
“Setuju”, 14 responden (31,82%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 7

responden (15,91%) responden memberikan tanggapan “tidak setuju”
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dan tidak ada responden yang memberikan tanggapan “sangat tidak
setuju”. |

Item 40 dengan pernyataan : Saya bisa memegang rahasia jabatan
ditemukan 6 responden (13,64%) memberikan tanggapan “sangat
setyju”, 29 responden (65,91%) memberikan tanggapan “Setuju”, 6
responden (13,64%) memberikan tanggapan “ragu-ragu”, 3 responden
(6,82%) responden memberikan tanggapan “tidak setuju” dan tidak ada
responden yang memberikan tanggapan “sangat tidak setuju”.

Item 41 dengan pernyataan : Saya tetap mengerjakan pekerjaan
yang ditugaskan kepada saya walaupun bertentangan dengan
keperibadian saya ditemukan 2 responden (4,55%) memberikan
tanggapan ‘“sangat setuju”, 10 responden (22,73%) memberikan
tanggapan “Setuju”, 12 responden (27,27%) memberikan tanggapan
“ragu-ragu”, 16 responden (36,36%) responden memberikan tanggapan
“tidak setuju” dan 4 responden (9,09%) memberikan tanggapan “sangat
tidak setuju”.

Item 42 dengan pernyataan : Saya selalu menjaga fasilitas dan
peralatan ditempat saya bekerja ditemukan 8 responden (18,18%)

_ memberikan'. tanggapan “sangat setuju”,. 27 responden (61,36%)
memberikan.' tanggapan “Setuju”, 9 responden (20,45%) memberikan
tanggapan “ragu-ragu”, dan tidak ada respoﬁden yang memberikan

tanggapan “tidak setuju” dan tanggapan ““sangat tidak setuju”.
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d. Deskripsi Hasil Uji Asumsi Klasik
a. Uji Asumsi Normalitas

Gambar 4.1

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Regression Standardized Residual

Jika data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah
garis diagonal atau grafik histogramnya menunjukkan pola distribusi
normal, maka model regresi memenuhi asumsi normalitas. Jika
sebaliknya data menyebar jauh garis diagonal dan/atau tidak mengikuti
arah garis diagonal atau grafik histogram tidak menunjukkan pola
distribusi normal, “maka model regresi tidak memenuhi asumsi
normalitas.

S Pada uji normalitas Sebafan pada gambar 4.1-, data yang diambil
telah mengikuti distribusi- nc;nnél. Distribusi normal -ditan‘dai dengan
output histogram yang dihasilkan. Pada gambar 4.1 Uji Normalitas
(Histogram) tampak bahwa tiap data menyebar ke seluruh daerah
normal. Daerah normal itu sendiri adalah daerah yang berada di bawah

kurva tersebut yang bentuknya seperti lonceng terbalik.
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Histogram dan P-P Plot digunakan untuk melihat asumsi normalitas,

Berdasarkan grafik histogram dan grafik normal P-P plot terbukti

bahwa ditribusinya normal, berarti asumsi normalitas terpenuhi.

b. Uji Asumsi Homoscedascity

Uji Homoscedascity bertujuan untuk menguji apakah sebuah regresi

terjadi kesamaan varians dari residual

satu pengamatan ke

pengamatan lain, jika varians dari residual satu pengamatan ke

pengamatan lainnya tetap maka disebut homoscedastisitas dan jika

berbeda disebut heteroskedas
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Gambar 4.3
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Regression Standardized Predicted Value

Berdasarkan plot diatas terlihat tebaran titik mempunyai pola yang
sama antara titik-titik diatas garis 0 dan dibawah garis 0 dengan

demikian asumsi homoscedascity terpenuhi.

c. Diagnostik Multikolinearitas
Uji ini dilakukan untuk( menguji apakah dalaﬁl model regresi
- -ditemukah adanya korelasi yang kuat antara - variabel bebas
. (independen). Ada tidakﬁya multikolinearitas dala‘m‘ penelitian ini

dapat dideteksi dengan melihat nilai VIF pada out put SPSS.
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Tabel 4.9
Hasil Uji Diagnostik Multikolinearitas

Coefficients®

Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients s Statistics
Toleran
Model B Std. Error Beta T Sig. ce VIF
1 (Constant) 5,776 4,336 1,332 ,190
Gaya
. ,243 ,061 419 3,998 ,000 959 1,042
Kepemimpinan
Motivasi Kerja 274 ,052 ,549| 5,242 ,000 9591 1,042

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Dari table diatas didapatkan nilai VIF (variance inflation factor) untuk
gaya kebemimpinan adalah 1,042 dan untuk motivasi kerja 1,042 nilai
ini jauh dibawah angka 10, sedangkan nilai Tolerance untuk gaya
kepemimpinan adalah 0,959 dan untuk motivasi kerja 0,959, angka ini
berada diatas nilai 0,1 dengan demikian tidak ada multikolinieritas antara
sesamé variabel independen sehingga penelitian besarnya pengaruh gaya

kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja dapat dilanjutkan.
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Tabel 4.10

Residuals Statistics®
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Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 32,21 43,34 37,43 2,543 44
Std. Predicted Value -2,054 2,323 ,000 1,000 44
Standard Error of Predicted

Value 347 ,967 ,559 , 186 44
Adjusted Predicted Value 32,09 43,42 37,44 2,590 44
Residual -3,127 5,859 ,000 2,213 44
Std. Residual -1,380 2,585 ,000 ,976 44
Stud. Residual -1,409 2,649 -,002 1,015 44
Deleted Residual -3,486 6,156 -,008 2,395 44
Stud. Deleted Residual -1,427 2,875 ,011 1,047 44
Mahal. Distance ,029 6,840 1,955 2,130 44
Cook's Distance ,000 ,237 ,028 ,050 44
Centered Leverage Value ,001 ,169 ,045 ,050 44

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Dilihat dari nilai mean dan Standar Deviasi - dan Residual.

Berdasarkan tabel diatas didapatkan hasil mean 0,000 dan standar

deviasi 2,213 dengan demikian asumsi eksistensi terpenuhi.
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e. Uji Asumsi Independensi

Hasil Uji Asumsi Independensi

Tabel 4.11

Model Summary”®
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Change Statistics

Std.
R {Adjusted | Errorof | R F
Mo Squar R the Square | Chang Sig. F Durbin-
del R e Square | Estimate | Change e df1 df2 | Change | Watson
1 27,06
,754%| 569 ,548 2,267 569 3 41 ,000 1,662

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Uji Koefisien Determinasi

Tabel] diatas untuk melihat hasil uji asumsi independensi. Kriteria nilai

Durbin-Watson antara -2 s.d +2, maka asumsi independensi terpenuhi.

Berdasarkan tabel diatas diperoleh nilai durbin sebesar 1,662 maka asumsi

independensi terpenuhi.

Koefisien Determinasi digunakan untuk mengetahui proporsi variasi

variabel dependen yang dijelaskan oleh variabel bebas secara bersama-sama, jika

nilai R? mendekati satu berarti X memberikan kontribusi atau pengaruh yang

besar terhadap Y dan sebaliknya jika nilai R’ mendekati nol artinya X

memberikan pengaruh yang kecil terhadap Y.
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Tabel 4.

12

Analisis Regresi

Model Summary®
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Change Statistics
Std.
: | R | Adjusted | Ervor of R F
i Mo Squar R the Square |Chang Sig. F | Durbin-
del R e Square | Estimate | Change e df1 df2 | Change | Watson
1 s 27,06
754 ,569 ,548 2,267 ,569 3 41 ,000 1,662

€.

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan

Pada tabel diatas terlihat koefisien determinasi (R Square) menunjukkan

nilai 0,548 artinya bahwa model regresi yang diperoleh dapat menjelaskan

54,8 persen variasi variabel dependen kinerja pegawai. Atau dengan kata

lain kedua variabel independen dapat menjelaskan variasi variabel kinerja

pegawai sebesar 54,8 persen sedangkan 45,2 persen dijelaskan oleh faktor-

faktor lainnya.

Hasil Uji Hipotesis

a. Uji Simultan (Uji F)

- Untuk mengetahui apakah variabel Independen secara bersama-sama

‘ . (simultan) mempunyai - pengafuh yang signiﬁkan '.terhédap variabel

dependen digunakan statistik Uji F yang dapat dilihat pada Tabel 4.10

berikut ini :
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Tabel 4.13
ANOVA?®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 278,123 2 139,061 27,063 ,000°
Residual . 210,673 41 5,138
Total 488,795 43

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan

Berdasarkan tabel 4.11, dapat dilihat bahwa nilai F hitung sebesar 27,063
dengan nilai Probabilitas atau p-value sebesar 0,000 sedangkan nilai F
tabel adalah 3,23 maka F hitung > F tabel. Ini berarti dengan tingkat
signifikasi a 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa minimal satu variabel

independen yang mempengaruhi variabel dependen.

b. Uji Parsial (Uji T)
Jika hasil tes secara simultan dengan uji F signifikan maka perlu dilihat

variabel bebas (Independen) mana yang berpengaruh tersebut, uji yang

digunakan adalah statistik uji T.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43§48 pdf

Tabel 4.14
Persamaan Regresi

Coefficients®

Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients s Statistics
Toleran
Mode! B Std. Error | . Beta T Sig. ce VIF
1 (Constant) 5,776 4,336 1,332 ,190
Gaya
. ,243 ,061 419] 3,998 ,000 ,9591 1,042
Kepemimpinan
Motivasi Kerja 274 ,052 5491 5,242 ,000 , 959 1,042

a. Dep

endent Variable: Kinerja Pegawai

Berdasarkan tabel koefisien dapat diatas dilihat bahwa variabel gaya
kepemimpinan memiliki nilai signifikan lebih kecil dan a yaita 0,000 lebih

kecil dari 0,05. Artinya variabel gaya kepemimpinan memiliki pengaruh

* yang signifikan terhadap kinerja pegawai.

Pada variabel motivasi kerja memiliki nilai signiﬁkan' lebih kecil dari

a yaitu 0,00 lebih kecil dari 0,05. Artinya variabel motivasi kerja memiliki

- pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai.

C. Pembahasan

Pengumpulan data, analisis dan pengujian hipotesis merupakan

serangkaian kegiatan yang dilakukan dalam upaya pemecahan masalah yang

telah teridentifikasi sebelumnya. Pendekatan pemecahan permasalahan ini

dilakukan dengan pendekatan statistik. Proses dalam pemecahan masalah ini
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mengacu kepada tujuan penelitian yaitu untuk mengetahui pengaruh gaya
kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai Puskesmas
Taba Kota Lubuklinggau.

Uraian dan pembahasan hasil penelitian mengacu pada hasil
analisis dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan. Analisis dalam
penelitian ini didukung oleh teori-teori dan penelitian sejenis yang telah
dilakukan sebelumnya agar rasionalitas hasil penelitian tetap terjaga.

Hasil uji validitas menunjukkan bahwa instrumen yang digunakan
dalam penelitian ini valid atau dapat digunakan pada penelitian sebenarnya.
Bukan hanya valid, instrumen penelitian ini juga reliabel atau handal,

artinya instrumen dapat digunakan tidak hanya pada lokasi penelitian ini,

tetapi juga pada lokasi lainnya dengan permasalahan penelitian yang sama.

Hasil wji asumsi juga menunjukkan bahwa data yang diperoleh
tidak mengalami masalah linearitas, artinya data pada semua variabel linear
dan dapat diukur dengan menggunakan berbagai macam teknik statistik.
Selain itu dari uji asumsi juga ditemukan data berdistribusi normal. Dengan
hasil ini dapat dikatakan bahwé data dapat digunakan untuk mengukur dan
menjawab permasalahan penelitian.

-Hasil uji korelasi sederhana menunjukkan bahwa terdapat pengaruh
yang pbsitif dan signiﬁkan antara vén'abel gaya kepemimpinan dan motivasi
kerja dengan kinerja pegawali, karéna hasil hitung uji korelasi lebih besar
daripada r tabel. Bagaimana pengaruh antara variabel bebas dan variabel
terikat diketahui dengan melakukan uji regresi sederhana dan uji regresi

berganda.
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Hasil uji regresi linear berganda menunjukkan bahwa secara
terpisah terjadi pengaruh yang positif dari masing — masing variabel bebas
terhadap variabel terikatnya. Hasil regresi linear berganda menunjukkan
makna yang sama bahwa jika dua variabel bebas yaitu gaya kepemimpinan
dan motivasi kerja secara bersamaan ditingkatkan atau mengalami
peningkatan akan mempengaruhi peningkatan variabel terikatnya.

a. Pengaruh Gaya kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai

Hasil analisis data dengan menggunakan regresi linear berganda
menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan memiliki pengaruh yang positif
dengan kinerja pegawai. Dapat dikatakan bahwa jika gaya kepemimpinan
mengalami peningkatan, maka kinerja pegawai juga akan mengalami
peningkatan, demikian juga sebaliknya. Meskipun memiliki pengaruh
yang positif dan variabel bebas mampu menjelaskan peningkatan varian
variabel terikatnya, belum dapat dipastikan bahwa pengaruh tersebut
memiliki kausalitas yang signifikan.

Untuk menentukan bahwa pengaruh kedua variabel tersebut
memiliki sifat kualitas atau pengaruh dilakukan uwi t. Hasil uji t
menghasilkan nilai koefisien yang lebih besar dibandingkan dengan tabel
distribusi  wji t. .:Dengan demikian dapat dikatakan bahwa gaya
kepemimpinéﬁ 1ﬁém1'liki pengaruh -yang sigrﬁﬁkan terhadap kinerja
pegawai.

Hasil penelitian ini sejalan dengan teori Saydam (1995:212) dalam

Anny Arjumiati Anis (2014) menyatakan bahwa kepemimpinan adélah

kemampuan lebih yang dimiliki oleh seseorang (baik dalam organisasi
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atau tidak) untuk mempengaruhi orang-orang yang ada dalam
lingkungannya, agar mereka bersedia bekerja untuk mencapai tujuan
yang diinginkan pimpinan.

Hasil ini juga didukung oleh penelitian terdahulu oleh (Suranta,
2002) yang menguji pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja
karyawan dengan hasil analisis yaitu gaya kepemimpinan mempunyai
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil
penelitian ini menyatakan bahwa semakin baik atau tepat gaya

kepemimpinan yang digunakan oleh seorang pimpinan akan berdampak

terhadap peningkatan kinerja pegawai.

. Pengaruh Motivasi kerja terhadap Kinerja Pegawai

Berdasarkan hasil uji regresi linear berganda dan uji korelasi
ditemukan bahwa motivasi kerja juga memiliki pengaruh yang positif
dengan Kinerja Pegawai. Pengaruh kedua variabel ini juga memiliki sifat
kausalitas dimana jika variabel motivasi kerja mengalami peningkatan,
maka kinerja pegawai juga akaﬁ mengalami peningkatan, dan sebaliknya.
Tetapi pengaruh kausalitas ini_ belum memberikan simpulan apakah
kausalitas bersifat signifikan.

- Untuk menentukan signifikansi pengaruh Motivasi kerja terhadap
Kmexja Pegawai juga digunékaﬁ wji t. Hasil uji t memperoleh angka yang
lebih besar jika dikonsultasikan dengan distribusi t tabel. Hasil ini
memberikan indikasi bahwa Motivasi kerja Berpengaruh signifikan

terhadap Kinerja Pegawai.
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Hasil penelitian ini sejalan dengan teori Moekijat (2002:5) bahwa
motivasi adalah suatu daya pendorong atau perangsang untuk melakukan
sesuatu hal tersebut dikarenakan motivasi kerja seseorang dipengaruhi
oleh kebutuhannya.

Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Suranto (2013: 22)
juga menyatakan hal yang sama bahwa Motivasi kerja intern yang
dilakukan secara intensif akan mampu mendorong motivasi dan kinerja
karyawan. Apabila motivasi dan kinerja karyawan meningkat maka pada
giliran berikutnya akan diikuti pula dengan meningkatnya produktivitas.
Pernyataan Suranto ini mengisyaratkan bahwa sebuah organisasi perlu
memanajemen motivasi kerja secara intensif dalam kerangka

meningkatkan kinerja pegawai dan produktivitas organisasi.

. Pengaruh Gaya kepemimpinan dan Motivasi kerja terhadap Kinerja

Pegawai
Besarnya pengaruh variabel gaya kepemimpinan dan motivasi

kerja terhadap kinerja pegawai tersebut dilakukan dengan menentukan

besaran koefisien determinasi. Hasil hitung koefisien determinasi adalah

0,548, artinya variabel gaya kepemimpinan dan motivasi kerja secara
bersamaah mempengaruhi variabel kinerja pegawai sebesar 54,8%.
Untuk rﬁeﬁéntukan apakah 54,8% pengaruh gaya kepemimpinan
dan motivasi kerja terhadap gaya kepemimpinan signfikan dalam
memberikan pengaruh terhadap kinerja pegawai dilakukan uji t. Hasil uji
t untuk variabel gaya kepemimpinan sebesar 3,998 dan hasil 1ni lebih

besar daripada nilai kritis t tabel sebesar 1,682. Artinya variabel gaya
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kepemimpinan signfikan dalam mempengaruhi kinerja pegawai.
Sementara hasil uji t untuk variabel motivasi kerja menghasilkan angka
sebesar 5,242 dan nilai kritis t tabel sebesar 1,682. Hasil ini-menunjukkan
bahwa variabel motivasi kerja signifikan dalam mempengaruhi kinerja
pegawai pada Puskesmas Taba Kota Lubuklinggau.

Semua proses statistik di atas belum sepenuhnya menjawab
hipotesis yang diajukan sehingga perlu dilakukan uji F untuk menjawab
hipotesis yang diajukan. Hasil uji F adalah sebesar 27,063, sementara
nilai kritis F tabel adalah 3,23. Hasil ini memberikan sebuah simpulan
bahwa hipotesis yang menyatakan gaya kepemimpinan dan motivasi
kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai Puskesmas Taba Kota
Lubuklinggau dapat diterima.

Semua hasil di atas sama dengan hasil penelitian yang dilakukan
oleh Anny Arumiati Anis (2014) yang dalam penelitiannya
menunjukkan bahwa Gaya kepemimpinan, dan motivasi kerja secara
simultan berpengaruh terhadap Kinerja pegawai Badan Pusat Statistik
Provinsi Sulawesi Barat dan hasil penelitian yang dilakukan oleh Wan
Bahtiar (2014) bahwa kinerja karyawan dipengaruhi secara signifikan
oleh gaya kepemimpinan dan motivasi kerja secara simultén dan partial.

Hasil penelitian ini meﬁyatakan bahwa gaya. kepemimpinan dan
moﬁvasi kerja mempengaruhi kinerja pegawai, penerapan gaya
kepemimpinan yang tepat dan pemberian motivasi kerja terhadap
pegawai akan berdampak terhadap peningkatan kinerja pegawai dalam

suatu organisasi.
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BABYV
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat disimpulkan
beberapa hal sebagai berikut:

1. Gaya kepemimpinén berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di
Puskesmas Taba Kota Lubuklinggau. Pengaruh antara gaya
kepemimpinan dan kinerja pegawai positif berarti bahwa gaya
kepemimpinan yang baik dapat meningkatkan kinerja pegawai di
Puskesmas Taba.

2. Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di
Puskesmas Taba Kota Lubuklinggau. Pengaruh antara motivasi kerja dan
kinerja pegawai mempunyai pengaruh yang positif, artinya bahwa
motivasi kerja yang tinggi akan berpengaruh terhadap peningkatan kinerja
pegawai Puskesmas Taba.

3. Hasil pengujian hipotesis Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi
Kerja secara | bersama-séma berpengaruh secara signifikan terhadap
kineﬁa pegawai Puskesmas Taba Kota Lubuklinggau. Artinya dengan
gaya keperﬂimpiﬁan dan motivasi kerja yang baik dan tepat akan

menentukan kinerja pegawal.
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B. Saran
1. Bagi Pihak Puskesmas Taba

Penerapan gaya kepemimpinan demokratis oleh pimpinan Puskesmas Taba
dalam meningkatkan kinerja karyawan lebih menitik beratkan pada
pemberian motivasi pegawai, dilihat dari kuesioner yang telah diisi oleh
pegawai tersebut diperoleh data bahwa pegawai akan memiliki motivasi
yang tinggi pada pekerjaan yang mereka laksanakan apabila pimpinan
memotivasi pegawai misalnya dengan pemberian penghargaan terhadap
karyawan yang berprestasi, hal ini dapat meningkatkan kinerja karyawan

yang lebih baik lagi.

2. Bagi Penelitian Selanjutnya
Hasil Uji R*> menunjukkan masih ada variabel-variabel lain yang harus
diperhatikan dalam penelitian ini. Penelitian—penelitiaﬁ lebih lanjut,
hendaknya menambah variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja
pegawai, karena dengan semakin baik kinerja dari pegawai maka akan

berpengaruh baik juga bagi organisasi.
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Lampiran 1.

KUESIONER PENELITIAN
A.IDENTITAS RESPONDEN
1. Nomor Responden D s (diisi oleh petugas)
2. Nama Responden TSP PO P U UOORRUROOUROUOTONt
3. Jenis Kelamin : (L/P)
4. Umur L e Tahun
5. Pendidikan Terakhir  © ...
6. Status Perkawinan :  Blm Kawin/Kawin/Janda/Duda
7. Lama Bekerja L e Tahun
8. Bagian Dalam Instansi : .......coocovimiinieeeee e
B. KUESIONER

Kuesioner ini semata-mata hanya digunakan untuk keperluan ilmiah dalam
pengumpulan informasi terkait penelitian yang berjudul “PENGARUH GAYA
KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA
PEGAWAI PUSKESMAS TABA KOTA LUBUKLINGGAU”. Terima kasih
kepada Saudara yang memberikan jawaban yang benar dan sesuai dengan
kenyataan yang sebenarnya dalam proses kerja Saudara selama ini.

Saudara diminta untuk memilih jawaban yang sesuai dengan yang Saudara
rasakan. Penilaian ini mengunakan skala 5 (lima) angka dengan alternatif 1
sampai 5 pilihan angka jawaban dengan ketentuan sebagai berikut :

Nilai 5 . Diberikan untuk jawaban SANGAT SETUJU (SS), artinya
' responden sangat setuju dengan pernyataan tersebut dan sesuai
dengan kondisi yang dirasakan

Nilai 4 - . Diberikan untuk jawaban SETUJU (8), artinya pernyataan sesuai
' - dengan apa yang dirasakan responden

Nilai3. : Diberikan untuk jawaban RAGU-RAGU (RR), arﬁnya responden
' tidak dapat menentukan dengan pasti keadaan yang dirasakan

Nilai 2 . Diberikan untuk jawaban TIDAK SETUJU (TS), artinya
responden tidak setuju dengan pernyataan karena tidak sesuai
dengan apa yang dirasakan

Nilai 1 : Diberikan untuk jawaban SANGAT TIDAK SETUJU (STS),

artinya responden sangat tidak setuju terhadap pernyataan karena
sangat jauh dari keadaan yang dirasakan
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membina hubungan yang harmonis kepada semua
pegawai.

TANGGAPAN
N PERNYATAAN
0 SS | S [RR[ TS | STS
A. | GAYA KEPEMIMPINAN
1. | Saya merasa Pimpinan senantiasa membangun dan

Pimpinan senantiasa mendengarkan keluhan
termasuk permasalahan keluarga pegawai.

Pimpinan bersikap bijaksana termasuk dalam
menyikapi bawahan yang melakukan kesalahan
dalam melaksanakan pekerjaan.

Pimpinan selalu menyampaikan informasi penting
terkait tugas dan tanggungjawab organisasi.

Pimpinan selalu mengadakan rapat secara periodik
terkait pekerjaan.

Pimpinan bersikap terbuka dan komunikatif
terhadap seluruh pegawai.

Keputusan yang diambil pimpinan selalu
mengutamakan  kepentingan  organisasi  dan
pekerjaan.

Pimpinan dalam waktu tertentu bersedia menerima
keputusan inisiatif pegawai

Pimpinan bersedia menerima usul dan pendapat
bawahan.

10.

Keputusan pimpinan selalu berdasarkan
musyawarah.

11.

Pimpinan senantiasa menciptakan suasana kerja
yang mendukung bawahan untuk bekerja secara
maksimal.

12.

Pimpinan memberikan motivasi kepada bawahan
sechingga bawahan terpacu untuk bekerja secara
maksimal. ’

Pimpinan selalu memberikan penghargaan kepada
pegawai yang berhasil melaksanakan pekerjaannya

14.

Pimpinan selalu melakukan pengawasan terhadap
bawahan dalam melakukan pekerjaan.
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TANGGAPAN

No PERNYATAAN SSTS |RR| TS | STS

B. | MOTIVASI

15. | Penghasilan yang saya terima telah mencukupi
untuk memenuhi kebutuhan hidup sehari-hari saya
dan keluarga.

16. | Dengan penghasilan saya selain untuk kebutuhan

‘ hidup sehari-hari, saya juga bisa memiliki
kendaraan sendiri yang saya pergunakan sebagai
alat transportasi ketempat kerja.

17. | Dengan penghasilan saya, saya bisa menyediakan
tempat tinggal yang layak untuk keluarga saya

18. | Penghasilan yang saya terima mencukupi untuk
memenuhi kebutuhan biaya pendidikan anak dan
keluarga.

19. | Saya merasa aman dan nyaman dengan beban
pekerjaan yang sekarang menjadi tanggungjawab
saya.

20. | Selama saya bekerja tidak ada intervensi atau
ancaman yang saya terima

21. | Saya merasa terlindungi dengan asuransi kesehatan
yang saya miliki.

22. | Saya merasa lingkungan dan fasilitas tempat saya
bekerja cukup nyaman dan aman.

23. | Teman saya bekerja selalu membantu setiap ada
kesulitan dan permasalahan saya dalam bekerja

24. | Saya merasa hubungan sosial diantarta rekan kerja
harmonis dan penuh tenggang rasa.

25. | Saya merasa tidak ada konflik atau permasalahan
dengan rekan kerja.

26. | Saya merasa pimpinan selalu menghargai hasil
pekerjaan saya.

27. | Saya sering diberi kesempatan untuk mengikuti
pelatihan.

28. | Saya merasa keberadaan saya disenangi ditempat
saya bekerja.

29. | Saya tidak pemah diperlakukan sewenang-wenang
oleh atasan dan pendapat saya selalu dihargai.

30. | Saya selalu dilibatkan dan dimintai pendapat dalam
tugas dan tanggungjawab yang menjadi tupoksi
saya.

31. | Atasan selalu memacu semangat saya untuk terus
mengembangkan diri sesuai dengan bakat dan
kemampuan saya.

32. | Saya diberi kebebasan untuk mengembangan cara
dajam menyelesaikan pekerjaan.
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TANGGAPAN
PERNYA
No PRNYATAAN ss | s [RR| TS ] STS
C. | KINERJA
33. | Saya selalu berusaha meminimalisir kesalahan
dalam bekerja.
34, | Saya bekerja sesuai dengan SOP
35. | Saya mampu mengerjakan pekerjaan sesuai dengan
target jumlah atau volume yang telah ditetapkan
36. | Saya selalu berdiskusi dengan rekan kerja dan
atasan mengenai pekerjaan saya
37. | Saya menerima masukan dari rekan kerja dan arahan
pimpinan untuk kebatkan kualitas pekerjaan saya
38. | Saya tetap mengerjakan pekerjaan saya walaupun
tanpa diawasi oleh pimpinan
39. | Saya bekerja tepat waktu dan sesuai perencanaan
40. | Saya bisa memegang rahasia jabatan

41.

Saya tetap mengerjakan pekerjaan yang ditugaskan
kepada saya walaupun bertentangan dengan
keperibadian saya.

42.

Saya selalu menjaga fasilitas dan peralatan ditempat
saya bekerja

Lubuklinggau,
Peneliti,
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Lampiran 3.

Frekuensi Tanggapan Responden Tentang Gaya Kepemimpinan
pada Puskesmas Taba Kota Lubuklinggau

Ttem STS TS RR S SS
Frek | % |Frek| % | Frek| % |[Frek| % |Frek| %
1 0 0,00 1 22171 6 1364 29 | 6591 8 1818
2 0 000 | 2 | 455 10 {2273 29 [ 6591 3 | 682
3 0 0,00 0 | 0,00 8 | 1818 ¢ 36 | 8182 0 (0,00
4 0 0001 0 1000t 9 (204571 35 | 7955) 0 0,00
5 0 0,00 0 | 0,00 6 | 13641 36 | 81,82 2 |455
6 0 000 | 0 000 9 |2045] 34 17727 1 |227
7 0 0,00 0 1000 10 {22731 33 [7500( 1 |227
8 0 000 ] 0 | 000 11 |2500} 31 |7045] 2 | 4,55
9 0 0,00 0 (000 8 | 1818 | 35 {79551 1 |227
10 0 0,00 0 (000 7 | 1591 36 |81,82] 1 |227
11 0 0001 0 | 000 S5 1367 35 179551 4 1909
12 0 0,00 0 1000} 9 20451 33 [ 7500 2 |4)55
13 0 0,00 6 | 1364 9 | 20451 29 | 65911 0O | 0,00
14 0 000 ] 4 [ 909 18 |4091 | 20 | 4545 2 | 4,55
mlarlarte;ta- 0 0,00 | 093 | 2,11 | 893 | 20,29 | 32,21 | 73,21 | 1,93 |4,383
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Frekuensi Tanggapan Responden Tentang Motivasi Kerja
pada Puskesmas Taba Kota Lubuklinggau

ftom STS TS RR S SS

Frek| % |Frek| % |[Frek|] % |[Frek| % | Frek| %

15 | -0 |o00| 4 [909] 15 [3409] 21 [47,73] 4 | 9,09
16 0 |o00] 1 [227] 13 2955 26 [59,09] 4 |90
17 0 [000]| 2 [455] 21 [ 47,73 | 18 [4091] 3 [ 6,82
18 0 [o00| 5 [11,36] 19 | 43,18 16 [3636] 4 | 9,09
19 0 |000] 0o |000][ 102273 31 [70,45] 3 [6,2
20 0 |000]| 2 |455]| 14 |31,82] 25 [56,82] 3 | 6,82
21 1 227 | 14 |31,82] 8 | 18,18 | 15 [34,09| 6 |13,64
22 0 |o000]| 1 |227] 22 |5000] 19 [43,18] 2 | 455
23 0 |000] 2 455 11 | 2500 24 |5455] 7 [15.91
24 0 [000] o [000] 17 [3864] 23 [5227] 4 | 9,00
25 0 {000] 1 227 15 | 34,09 26 |59,09] 2 |455
26 0 |000]| 2 [455[ 15 | 34,09 27 |61,36] 0 | 0,00
27 0 |000] 3 |68 11 |2500] 25 |56,82] 5 |11,36
28 0 |oo00| 1 [227]| 19 43,18 16 |3636] 8 |1818
29 0 [000] 1 |[227]| 13 2955 27 |61,36] 3 | 6,82
30 0 |000| 0 |000]| 17 | 3864 23 |5227] 4 | 9,00
31 0 [000] o |o000]| 12 |2727] 27 |6136] 5 [1136
32 0 |000| 1 |227] 14 31,82 26 [59,09] 3 | 6,382
“ﬂar‘azta' 0,07 | 0,16 | 2,86 | 6,49 |19,00{ 43,182|29,64|67,37| 5,00 | 11,36
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Frekuensi Tanggapan Responden Tentang Kinerja Pegawai
pada Puskesmas Taba Kota Lubuklinggau

Hem STS TS RR SS
Frek | % | Frek| % | Frek| % | Frek | % |Frek| %
33 | 0 | 000] 1 |227| 6 |1364] 35 |7955| 2 | 455
3 | 0 | 000 ]| 2 |455| 5 |1136] 35 |7955| 2 | 455
35 | 0 | 000 ]| 3 |682] 9 |2045]| 31 |7045] 1 | 227
36 | 0 | 000 | 2 |455| 11 |2500] 27 |6136| 4 |9.09
37 | 0 | 000 | 1 |227] 12 |2727| 23 |5227] 8 |[18.18
38 | 0 | 000 ]| 8 |1818] 6 | 1364 25 |5682] 5 |1136
39 | 0 | 000 ]| 7 |1591| 14 | 3182 | 20 |4545| 3 | 6.82
20 | 0 | 000 | 3 |682] 6 [1364] 29 [6501]| 6 |13.64
2| 4 | 909 | 16 |3636] 12 |2727| 10 |2273] 2 | 455
22 1 0 1000] 0 [000] 9 |2045]| 27 |6136] 8 |18.18
nﬂ?;:ta 029 | 0,65 | 307|698 643 | 14,61 | 1871 | 42,53 | 2,93 | 6,656

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Lampiran 2.

Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabilitas
Item-Total Statistics
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Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted
gaya Kepemimpinan 109,47 73,552 ,624 ,836
Motivasi Kerja 98,07 67,067 670 ,798
Kinerja 128,87 84,695 ,850 676
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Lampiran 4. Uji Asumsi Klasik

a. Uji Asumsi Normalitas

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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20 . Std. Dev. =0976
N=44
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

1.0

0.8

0.4

Expected Cum Prob

0009

00
0.0

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

1 I
04 0.6 08

Observed Cum Prob

10



b. Uji Asumsi Homoscedascity

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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c. Diagnostik Multikolinearitas

Coefficients®
Standardiz
Unstandardized ed Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Toleranc

Model B Std. Error Beta T Sig. e VIF
1 (Constant) 5,776 4,336 1,332| ,190

Gaya

Kepemimpinan ,243 _,061 419 3,998 ,000 ,959| 1,042

Motivasi Kerja 274 052 ,549| 5,242 ,000 ,959] 1,042
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

d. Uji Asumsi Eksistensti
Residuals Statistics”
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 32,21 43,34 37,43 2,543 44
Std. Predicted Value -2,054 2,323 ,000 1,000 44
Standard Error of Predicted ‘
Value 347 ,967 ,559 ,196 44
Adjusted Predicted Value 32,09 43,42 37,44 2,590 44
Residual -3,127 5,859 ,000 2,213 44
Std. Residual -1,380 2,685 ,000 ,976 44
Stud. Residual -1,409 2,649 -,002 1,015 44
Deleted Residual -3,486 6,156 -,008 2,395 44
Stud. Deleted Residual -1,427 2,875 ,011 1,047 44
Mabhal. Distance ,029 6,840 1,955 2,130 44
Cook's Distance ,000 237 ,028 ,050 44
Centered Leverage Value ,001 ,159 ,045 ,050 44

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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e. Uji Asumsi Independensi

Model Summary®
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Change Statistics
R Std. Error F
Mod Squar | Adjusted of the R Square | Chang Sig. F Durbin-
el R e R Square | Estimate | Change e df1 df2 Change [ Watson
1 ,754° ,569 ,548 2,267 569} 27,063 2 41 ,000 1,662

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Lampiran 5. R Tabel

Model Summary®

Change Statistics

R Std. Error F ‘
Mo Squar | Adjusted ofthe | R Square | Chang Sig. F Durbin-
del R e R Square | Estimate Chanqu e df1 df2 ChanJgfe Watson
1
7547 569 548 2,267 ,569} 27,063 2 41 ,000 1,662

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Lampiran 6. Tabel t

Coefficients”
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Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients S Statistics
Toleran
Model B Std. Error Beta T Sig. ce VIF
1 (Constant) 5,776 4,336 1,332 ,190
Gaya
Kepemimpinan 243 ,061 4191 3,998 ,000 9591 1,042
Motivasi Kerja 274 ,052 5491 5,242 ,000 9591 1,042

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Lampiran 7. Tabel F

ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 278,123 2 139,061 27,063 ,000°
Residual 210,673 41 5,138
Total 488,795 43

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan
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