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ABSTRAK

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, KOMPETENSI DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DINAS PEKERJAAN UMUM
DAN PENATAAN RUANG KOTA LUBUKLINGGAU

Yessi Kalair
bundatwinskitchen{@gmail.com

Program Studi Magister Manajemen
Universitas Terbuka

Penelitian ini berjudul Pengaruh Budaya Organisasi, Kompetensi dan Motivasi Kerja
terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau,
dengan tujuan penelitian: (1) Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Budaya Organisasi
terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau; (2)
Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja pegawai Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau; (3) Untuk mengetahui dan
menganalisis pengaruh Motivasi terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan
Ruang Kota Lubuklinggau; dan (4) Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Budaya
Organisasi, Kompetensi dan Motivasi Kerja secara bersama-sama terhadap Kinerja Pegawai
Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau. Populasi dalam penelitian ini
adalah seluruh pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau
berjumlah 85 orang. Metode analisis yang digunakan adalah dengan menggunakan regresi
sederhana dan regresi berganda. Hasil penelitian sebagai berikut: (1) Variabel Budaya
Organisasi terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota
Lubuklinggau menunjukkan nilai thiung 1.978 < tiavet 1.988 dan nilai sig 0.51 > 0.05. Hal ini
berarti secara parsial variabel budaya organisasi tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap
kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau; (2) Variabel
Kompetensi terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota
Lubuklinggau menunjukkan nilai thitung 84.169 > tiaver 1.988 dan nilai sig 0.000 < 0.05. Hal ini
berarti secara parsial variabel Kompetensi memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau; (3) Variabel Motivasi
terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau
menunjukkan nilai thiung -1.673 < tiabel 1.988 dan nilai sig 0.098 > 0.05. Hal ini berarti secara
parsial variabel motivasi tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau; dan (4) Diperoleh nilai Fhitung =
2369,170 > Fupe = 3,10 dengan nilai signifikan sig = 0.000 < 0.05 artinya secara keseluruhan
atau bersama-sama variabel independen (Budaya Organisasi X;, Kompetensi Xz dan Motivasi
X3) memberikan pengaruh secara signifikan terhadap variabel dependen (Variabel Kinerja Y).

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Kompetensi dan Motivasi Kerja, dan Kinerja Pegawai
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE, COMPETENCE AND WORK
MOTIVATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE OF PUBLIC WORKS AND
SPATIAL PLANNING LUBUKLINGGAU

Yessit Kalair
bundatwunskitchen@gmail.com

Master of Management Program
Indonesia Open University

This research entitled Influence of Organizational Culture, Competence and Work
Motivation on Employee Performance of Department of Public Works and Spatial Layout of
Lubuklinggau City, with the purpose of research: (1) To know and analyze the influence of
Organizational Culture on Performance employee Public Works Department and Spatial Layout
Lubuklinggau City; (2) To know and analyze the influence of Competence on Performance of
Public Works and Spatial Planning Official of Lubuklinggau City; (3) To know and to analyze
the influence of the Motivation on the Performance of the employees of the Public Works and
Spatial Department of Lubuklinggau City; and (4) To know and analyze the influence of
Organization Culture, Competence and Work Motivation collectively to Performance Employee
of Public Works and Spatial Department of Lubuklinggau City. Population in this research is all
employee of Department of Public Works and Spatial Planning of Lubuklinggau Town is 85
people. The method of analysis used is by using simple regression and multiple regression. The
results of the research are as follows: (1) Organizational Culture Variables on Performance of
Employees of Public Works Department and Spatial Layout of Lubuklinggau City shows the
value of t 1.978 < trable 1.988 and the value of sig 0.51 > 0.05. This means that partially
organizational culture variables do not have a significant influence on the performance of
employees of Public Works and Spatial Planning Lubuklinggau City; (2) Competence Variable
to Performance of employee of Department of Public Works and Spatial Layout of
Lubuklinggau City shows the value of t 84.169 > ttable 1.988 and value of sig 0.000 < 0.05.
This means that partially Competence variables have a significant influence on the performance
of employees of Public Works and Spatial Planning Lubuklinggau City; (3) Motivation Variable
on Performance of Public Works Service and Spatial Planning of Lubuklinggau City shows the
value of t -1.673<trable 1.988 and the value of sig 0.098 > 0.05. This means that the partial
variable of motivation does not have a significant influence on the performance of employees of
Public Works and Spatial Planning Lubuklinggau City; and (4) Obtained Fvalue = 2369,170 >
Ftable = 3.10 with significant value sig = 0.000 <0.05 means overall or together independent
variables (Organization Culture X1, Competence X2 and Motivation X3) significant to the
dependent variable (Performance Variable Y).

Keywords: Organizational Culture, Competence and Work Motivation, and Employee
Performance
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BAB 1V

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

1. Karakateristik Responden

Responden dalam penelitian ini adalah pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang Pemerintah Kota Lubuklinggau sebanyak 85 orang. Menurut
Arikunto (2013: 131) yang dimaksud sampel adalah sebagian atau wakil dari
populasi yang diteliti. Apabila subyek populasi kurang dari 100 lebih baik diambil
seluruhnya, sedangkan jika subyek lebih dari 100 maka diambil 10% sampai 15%
dari populasi. Maka penelitian ini menggunakan 85 sampel yang merupakan 100%
dari total seluruh populasi sebanyak 85 populasi, yang menjawab semua pernyataan
atau pertanyaan yang terdapat dalam kuisioner, sangat dipengaruhi oleh cara pandang
dan wawasan responden terhadap masalah-masalah yang dipertanyakan dalam
kuisioner, cara pandang ini sangat erat kaitannya dengan karakteristik per individu
responden, karakteristik responden dalam penelitian ini diambil datanya meliputi;
jem'é kelamin, pendidikan, jabatan dan masa kerja, adapun rincian karakteristik
responden per individu tergambar sebagai berikut :
a. Jenis Kelamin

Gambaran secara deskriptif mengenai jenis kelamin responden pada penelitian
ini, dapat dilihat pada tabel 4.1. Dari 85 responden yang telah mengisi kuisioner,
ternyata didominasi oleh jenis kelamin laki-laki sebanyak 71 responden dan

perempuan 14 responden.
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b. Pendidikan

Gambaran secara deskriptif mengenai latar belakang pendidikan responden
pada penelitian ini dapat dilihat pada tabel 4.1. Dari 85 responden yang telah
mengisi kuesioner, ternyata didominasi oleh rensponden yang berpendidikan SD
sebesar 4 responden SMA sebesar 14 responden - D3-sebesar 3 responden.yang
berpendidikan S1 sebesar 57, dan berpendidikan S2 sebesar 7 responden. A
c. Jabatan

Rincian distribusi responden berdasarkan jabatan pada penelitian ini dapat
dilihat pada tabel 4.1. Dari 85 responden yang telah mengisi kuesioner, ternyata
didominasi oleh rensponden yang mempunyai jabatan staf 58 orang, kepala seksi
20 responden, kepala bidang sebesar 5 responden, kepala dinas sebesar 1
responden dan Sekretaris Dinﬁs 1 responden.
d. Masa Kerja

Rincian distribusi responden berdasarkan masa kerja pada penelitian ini dapat
dilihat pada tabel 4.1. Dari 85 responden yang telah mengisi kuesioner, ternyata
didominasi oleh rensponden yang mempunyai masa kerja 21 — 30 tahun sebesar 78
responden yang mempunyai masa kerja 12 — 20 tahun sebesar 5 responden dan

masa kerja > 30 tahun 2 responden.
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Tabel 4.1
Presentase Responden Berdasarkan Jenis Kelamin, Pendidikan, Jabatan dan
Masa kerja Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan ruang Kota
Lubuklinggau

Staf 58 | 68 | 50 9 4 0 14 37 0 46 |- 10 2
Kasi 20 ) 22 115 4 0 3 0 18 2 15 5 0
Kabid 5 7 4 1 0 0 0 2 3 2 3 0
Kadis 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Sekretaris 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Jumlah 85 | 100 | 71 | 14 | 4 3 14 57 7 78 5 2

Sumber : F : Frekuensi
Deskripsi menyeluruh dan hasil penelitian ini akan diuraikan setelah terlebih
dahulu dilakukan analisis dan interpretasi data. Analisis dilakukan dengan
menggunakan program komputer Statistical Package For Social Sciencess ( SPSS )
For Windows ver. 22,0. Hasil perhitungan statistik disajikan dalam bentuk deskriptif
untuk memaparkan deskripsi data dengan menggunakan analisis inferensial untuk
mengetahui hubungan dan pengaruh antar variabel penelitian
2. Pengujian Instrumen Penelitian
a. Uji Validitas
Uji validitas biasanya digunakan untuk mengukur derajat ketepatan dalam suatu
penelitian. Dengan menggunakan instrumen yang valid dan reliabel dalam
pengumpulan data diharapkan hasil penelitian juga akan menjadi valid dan reliabel.
Instrumen yang valid berarti alat ukur yang digunakan untuk mendapatkan data
sebagai pengukur itu valid. Valid artinya instrumen tersebut dapat digunakan untuk
mengukur apa yang hendak diukur. Pada penelitian ini akan menguji validitas

instrumen dengan 85 orang sebagai responden. Uji validitas dapat dilakukan dengan
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cara mengkorelasikan setiap butir dengan skor total yang merupakan tiap skor
pernyataan yang dijawab oleh responden dengan menggunakan rumus teknik korelasi
total produk moment yang ada dalam SPSS. Skor setiap pernyataan yang diuji
validitasnya dikorelasikan dengan total item. Jika koefisien korelasi positif dan lebih
besar dari nilai r tabel, maka i‘_[em yang bersangkutan itu valid, jika lebih kecil dan
negatif maka item tersebut dikeluarkan dari kuesioner. Untuk mengukur v"liditas- ke
3 variabel pada penelitian ini, dilakukan dengan menguji pernyataan pada 85 orang.
Validitas intrumen dicari dengan menghitung nilai korelasi dengan Pearson Product
Moment (PPM) dalam program SPSS. Angka kritis korelasi tabel (r-tabel) yang
diperoleh adalah 0,2133 Angka ini diperoleh dari n-2 atau 85-2 = 83 dalam tabel
PPM. Dengan demikian apabila ada koefisien korelasi butir instrument berada
dibawah 0,2133 dinyatakan tidak valid.
1. Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi

Hasil output SPSS wuji validitas variabel Budaya organisasi tergambar

sebagaimana pada tabel 4.2 dibawah ini :

Tabel 4.2
Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi

x1.01 4.43 .904 85
x1.02 4.36 .873 85
x1.03 4.26 .662 85
x1.04 4.27 .620 85
x1.05 4.28 .694 85
x1.06 4.43 .904 85

Dari tabel ditas bahwa hasil uji validitas untuk indikator variabel budaya

organisasi semuad item pernyataan dinyatakan valid dengan nilai Pearson Product
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Moment (PPM) diatas 0,2133. Dari Index validitas butir instrument variabel
budaya organisasi nilai tertinggi adalah indikator X;.1 sebesar 0,904 yaitu
kreatifitas dan inovasi pegawai selalu dibutuhkan dalam bekerja di Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang kota Lubuk'linggaur dan nilai index validitas
terendah adalah indikator X;.4 sebesar 0,620 pegawai selalu tekun dalam

menyclesaikan pekerjaannya.

2. Uji Validitas Variabel Kompetensi

Hasil output SPSS uji validitas variabel Kompetensi tergambar sebagaimana pada

tabel 4.3 dibawah ini :

Tabel 4.3
Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Kompetensi

x2.01 4.32 770 &5
x2.02 4.31 795 85
x2.03 4.32 816 85
x2.04 4.38 771 85
x2.05 4.26 907 85
x2.06 441 799 &5
x2.07 4.29 828 85
x2.08 4.37 .848 85

Dari tabel ditas bahwa hasil uji validitas untuk indikator variabel kompetensi
semua item pernyataan dinyatakan valid dengan nilai Pearson Product Moment
(PPM) diatas 0,2133. Dari Index validitas butir instrument variabel kompetensi
nilai tertinggi adalah indikator Xz.5 scbesar 0,907 yaitu pcgawal mampu
menganalisis dan menyelesaikan masalah yang terkait dengan pekerjaannya, dan
nilai index validitas terendah adalah indikator X>.1 sebesar 0,770 yaitu Pegawai

mampu berkomunikasi dengan baik kepada sesama rekan kerja ataupun atasan.
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3. Uji Validitas Variabel Motivasi

Tabel 4.4
Hasil SPSS Uji Validitas Motivasi

x3.01 433 S04 85
x3.02 414 622 85
%3.03 4.40 - 570 85
x3.04 4.07 377 85
x3.05 4.04 .503 85
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Dari tabel ditas bahwa hasil uji validitas untuk indikator variabel motivasi

semua item pernyataan dinyatakan valid dengan nilai Pearson Product Moment

(PPM) diatas 0,2133 Dari Index validitas butir instrument variabel motivasi nilai

tertinggi adalah indikator X3.2 sebesar 0,622 yaitu gaji yang saya terima setiap

bulan sudah mencukupi kebutuhan dasar rumah tangga, dan nilai index validitas

terendah adalah indikator X3.4 sebesar 0,377 yaitu keamanan lingkungan kerja

sudah dikelola dengan baik

4. Uji Validitas Variabel Kinerja

Tabel 4.5

Hasil Uji Validitas variabel Kinerja

y.01 4.32 770 85
y.02 4.31 855 85
y.03 4.32 853 85
y.04 4.38 829 85
y.05 4.26 925 85
y.06 441 858 85
y.07 4.29 853 85
y.08 4.37 895 85
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Deari tabel ditas bahwa hasil uji validitas untuk indikator variabel kinerja semua

item pernyataan dinyatakan valid dengan nilai Pearson Product Moment (PPM)
diatas 0,2133. Dari Index validitas butir instrument variabel Kinerja nilai tertinggi
adalab indikator YOS5 sebesar 0,925 yaitu saya berupaya menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan akuntabilitas kinerja bisa di ukur dengan standar yang ada, sedangkan
index validitas terendah adalah indikator YO1 sebesar 0,770 yaitu berupa)-/;clf

mencermati seteliti mungkin dalam menganalisis tugas dan pekerjaan.

b. Uji Reliabilitas

Untuk mencari reliabilitas instrument dapat dilakukan setelah kuisioner
ditabulasi maka dilakukan uji reliabilitas untuk mengetahui tingkat kepercayaan atas
kesungguhan jawaban rcsponden dapat dipercaya. Atau tingkat keajckan dari
jawaban responden atas pertanyaan yang diajukan. Suatu pernyataan atau ukuran
yang akurat adalah ukuran yang cocok dengan yang ingin diukur. Jika kedua aspek
tersebut yaitu aspek stabilitas dan aspek akurasi digabungkan maka dapat
disimpulkan bahwa alat ukur mantap dan dapat mengukur secara cermat dan tepat,
sehingga kesalahan yang terjadi yaitu kesalahan pengukuran yang random sifatnya
dapat ditaksir, dari hasil ouput SPSS atas uji Reliabilitas tergambar pada tabel 4.6

dibawah 1ni :

Tabel 4.6
Hasil Uji Reliabilitas Variabel

Budaya Organisasi 913 6
Kompetensi 950 8
Motivasi 743 5
Kinerja 962 8
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P Dari tabel diatas terlihat semua butir pemyataan reliabel dengan nilai realibilitas >
0,7 sehingga dapat dilanjutkan pada analisis berikutnya.

: 4. Analisis Butir Instrumen

a. Budaya Organisasi
; Untuk mengetahui kelemahan dan kelebihan dari variabel budaya organisasi
perlu dilakukan analisis butir instrument atas pernyataan, dan nilai validitas
o tertinggl yang dihasilkan digunakan sebagai rujukan faktor pendukung dari
‘ variabel yang dianalisis, dan nilai validitas yang terendah menjadi rujukan dalam
, memberikan saran penelitian, gambaran validitas tiap butir pernyataan tergambar
dibawah ini :

[ Tabel 4.7
& _ Skor Jawaban Responden Variabel budaya organisasi

. 1 Kreatifitas dan

I inovasi Pegawai

“ , selalu dibutuhkan
Do dalam bekerja di 5|18 127]120|25 855,88 (9412 | 31,76 | 23,53 | 2941 | 72,23
: Dinas PUPR
Kota
Lubuklinggau

2 Pegawai berani
bertanggungjawab
atas resiko yang
diambil dari
keputusan yang
diambil

3 Saya berupaya
menguasai
pekerjaan yang 4|5 (21312485470 |5882| 2471|3647 | 2824 | 7552
diberikan atasan
kepada saya
4 Pegawai selalu
tekun dalam
menyelesaikan
pekerjaannya.

619 (20]23]27|85]705]| 1059 | 2353|2706 | 31,76 | 73,17

718 {23[26|21]85]823]|9412| 27,06/ 3059 (24,71} 7082
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5 Pegawai mampu
mencari solusi
terbaik masalah

. pekerjaan

| 6 Pegawai bersikap

ramah, saling

b membantu dan
ringan tangan

. antar bagian
dalam bekerja

3110125127 120485]3,52(1L761{ 2941 { 31,76 | 23,53 72

S5{10126122122185 (588 (11,76 { 30,59 | 25,88 | 2588 | 70,82

Sumber : Data primer; diolah.
P Nilai Index Kumulatif = (%F1 x 1+%F2 x 2+%F3 x 3+%F4x 4+%F5 x 5)/5
| F = Nilai frekuensi dari masing-masing jawaban responden di bagi jumlah
responden
Dengan kategori :
10,00 —40.00 Rendah
%t ! 40,01 — 70.00 Sedang
70,01 — 100.00 Tinggi
Nilai Index Kumulatif Variabel Budaya Organisasi adalah sebesar : 72,43 yang

berada dalam kategori Tinggi

¢. Kompetensi
Untuk mengetahui kelemahan dan kelebihan dari variabel kompetensi
' perlu dilakukan analisis butir instrument atas pernyataan, dan nilai validitas

tertinggi yang dihasilkan digunakan sebagai rujukan faktor pendukung dari

variabel yang dianalisis, dan nilai validitas yang terendah menjadi rujukan dalam
memberikan saran penelitian, gambaran validitas tiap butir pemyataan tergambar

dibawah ini :
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Tabel 4.8
Skor Jawaban Responden Variabel Kompetensi

Pegawai mampu berkomunikasi

1 dengan baik kepada sesama rekan 6109 19 25126485705 1058 | 22,35 | 2941 | 30,58 73,17
kerja ataupun atasan i
Kebijakan yang diambil atasan N
2 | selalu disosialisasikan kepada 116 18 | 32128 (85| L17| 7,05 | 21,17 | 37,64 | 3254 78.82

seluruh pegawai

Pegawai mampu bekerjasama

3 | dalam tim, saling membantu dan
ringan tangan atar bagian dalam
bekerja

517 15 (3523|8558 823 | 17,64 | 41,17 | 27,05 75,05

Pegawai menghargai perbedaan
4 pendapat dan dapat menyelesaikan 2|8 17 | 362285235 941 20 | 42,35 | 25,88 76
konflik internal dengan musyawarah

Pegawai mampu menganalisis dan
5 menyelesaikan masalah yang terkait | 4 | 6 16 13112885470 7,05 | 18,82 | 36,47 | 32,94 77,17
dengan pekerjaannya

Pegawai mengambil keputusan
6 yang terbaik dengan cepat untuk 6|8 15 27 129 | 85} 7,05 9,41 | 17,64 | 31,76 | 34,11 75,29
menghadapi permasalahan

Pegawai memiliki kemampuan
7 | memanfaatkan keterampilan
interpersonal dalam membangun
hubungan dengan tim kerja

817 18 1291231851941 823 | 21,17 | 34,11} 27,05 72,23

8 | Pegawai mampu memberikan solusi

dalam masalah pekerjaan 416 17 134124185470} 7,05 20 40 | 2823 76

Sumber : Data primer; diolah.

Nilai Index Kumulatif = (%F1 x 1+%F2 x 2+%F3 x 3+%F4x 4+%F5 x 5)/5

F = Nilai frekuensi dari masing-masing jawaban responden di bagi jumlah
responden

Dengan kategori :

10,00 — 40.00 Rendah

40,01 —70.00 Sedang

70,01 — 100.00 Tinggi
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! Nilai Index Kumulatif Variabel Kompetensi adalah sebesar : 75,47 yang berada

dalam kategori Tinggi

1 c. Motivasi

Untuk mengetahui kelemaﬁan dan kelebihan dari variabel motivasi perlu
o dilakukan analisis butir instrument atas pernyataan, dan m"lai_validitas tertinggi
. j yang dihasilkan digunakan sebagai rujukan faktor pendukung dari variabel yang

dianalisis, dan nilai validitas yang terendah menjadi rujukan dalam memberikan

saran penelitian, gambaran validitas tiap butir pernyataan tergambar dibawah ini

Tabel 4.9
Skor Jawaban Responden Variabel Motivasi

Saya puas dengan
, penghasilan yang 3197113129131 185135211059) 1529 34,12 3647 | 77,88
: didapat

ok

2 Gaji yang saya
terima setiap bulan
sudah mencukupi 219 |14}128 (32852351059 1647 | 3294 | 37,65 | 78,58
kebutuhan dasar
| rumah tangga
[ 3 Jaminan kesehatan
| yang diterima 515 |15125]35(85|588 | 588 | 17,65|2941 | 41,18 | 78,82
telah cukup baik
4 Keamanan
lingkungan kerja
L sudah dikelola
i dengan baik
5 Saya merasakan
kenyamanan kerja
| ‘ pada lingkungan
: pekerjaan

3144161303285 1352| 470 | 1882352913765 79,76

21714131131 (85]235 823 | 1647 | 3647 | 3647 | 79,29

Sumber : Data primer, diolah.
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Nilai Index Kumulatif = (%F1 x 1+%F2 x 2+%F3 x 3+%F4x 4+%F5 x 5)/5

F = Nilai frekuensi dari masing-masing jawaban responden di bagi jumlah
responden

Dengan kategori :

10,00 — 40.00 Rendah

40,01 — 70.00 Sedang

70,01 — 100.00 Tinggi

Nilai Index Kumulatif Variabel Motivasi adalah sebesar : 65,72 yang berada

dalam kategori Sedang

d. Kinerja pegawai
Untuk mengetahui kelemahan dan kelebiban dari variabel kinerja  perlu
dilakukan analisis butir instrument atas pernyataan, dan nilai validitas tertinggi
yang dihasilkan digunakan sebagai rujukan faktor pendukung dari variabel yang
dianalisis, dan nilai validitas yang terendah menjadi rujukan dalam memberikan
saran penelitian, gambaran validitas tiap butir pernyataan tergambar dibawah ini :

Tabel 4.10
Skor Jawaban Responden Variabel Kinerja

Saya berupaya mencermati seteliti
mungkin dalam menganalisis tugas | 1
dan pekerjaan

L3

19 27 133|185 | 1,17 | 588 | 22,35 | 31,76 | 38,82 80,23

Saya mampu menyesuaikan tugas
dan kewenangan dalam
menyelesaikan pekerjaan

~
[

16 25136185235 | 7,05 | 18,82 | 29,41 | 4235 80,47

Pekerjaan yang dilakukan
mempunyai pengaruh dan 318 13 26 | 3
bermanfaat bagi dinas

W

853521 941 | 1529 | 30,58 | 41,171 79,29
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Saya berupaya menyelesaikan
tugas pekerjaan sesuai dengan
target yang telah ditetapkan oleh
pimpinan

23

24

32

85

1,17

5,88

27.05

2823

37,64

79,05

Saya berupaya menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan
akuntabilitas kinerja bisa di ukur
dengan standar yang ada

21

38

85

10,58

17,64

24,70

44,70

79,76

Hasil Kerja yang dihasilkan tepat
sasaran dan sesuai rencana kerja

(o]}

10

23

39

85

11,76

27,05

45,88

79,52

Hasil pekerjaan dapat diukur dan
dipertanggung jawabkan yang
dilaporkan dalam Laporan Kinerja

22

25

34

85

25,88

2941

40

80,47

Pegawai berupaya menyelesaikan
pekerjaan agar dapat selesai tepat

19

28

33

85

2235

32,94

38,82

80,70

Nilai Index Kumulatif = (%F1 x 1+%F2 x 2+%F3 x 3+%F4x 4+%FS5 x 5)/5

F = Nilai frekuensi dari masing-masing jawaban responden di bagi jumlah

responden

Dengan kategori :

10,00 —40.00 Rendah
40,01 - 70.00 Sedang

70,01 — 100.00 Tinggi

Nilai Index Kumulatif Variabel Kinerja adalah sebesar : 79,94 yang berada dalam

kategori Tinggi

B. Uji Asumsi Klasik

1. Uji Multikolineritas

Untuk menguji apakah pada model regresi di temukan adanya korelasi antar

variabel independen, maka perlu dilakukan pengujian multikolineritas. Multikolinearitas

adalah keberadaan dimana terjadi hubungan linear yang sempurna atau mendekati
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sempurna antar variabel independen dalam model regresi. Model regresi yang baik
seharusnya tidak terjadi korelasi antar variabel independen. Untuk mendeteksi adanya
Multikolinearitas, maka dapat dilihat dengan Besaran nilai VIF (Variance Inflation
Factor) dan Tolerance. Persamaan regresi yang bebas multiko adalah : Mempunyai nilai
VIF tidak melebihi angka 10 dan Mempunyai angka tolerance mendekati 1. Untuk hasil

pengyjian multikolinearitas, dapat dilihat dari tabel 4.11 berikut :

Tabel 4.11
Uji Multikolinearitas

1 | Budaya organisasi (X1) 718 1.393
2 | Kompetensi (X2) .996 1.004
3 | Motivasi (X3) 719 1.391

Sumber : Data primer, diolah.
Pada tabel 4.11 terlihat nilai folerance berada mendekati angka 1 dan nilai
VIF untuk kedua variabel independen tidak melebihi angka 10, maka tidak terdapat
masalah multikolinearitas.
2. Uji Heteroskedastisitas
Untuk menguji apakah dalam model regrest terjadi ketidaksamaan varian dari
residual untuk semua pengamatan pada model regresi, diperlukan uji
heteroskedastisitas. Model regresi yang baik adalah tidak terjadi masalah
heteroskedastistis.
Bila varians dari residual dari suatu pengamatan ke pengamatan lain tetap

maka disebut homoskedastisitas, sedangkan jika berbeda disebut heteroskedastisitas.
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Untuk melihat ada tidaknya masalah heteroskedastisitas dapat dideteksi dengan ada
tidaknya pola tertentu pada grafik scater plot, apabila ada pola tertentu, seperti titik-
titik 'yang membentuk pola teratur (bergelombang, melebar kemudian menyempit)
maka telah terjadi heteroskedastisitas. Sedangkan jika tidak terdapat pola yang jelas,
serta titik-titik menyebar diatas dan dibawah angka 0 dan sumbu Y, maka tidak
terjadi heteroskedastisitas. Hasil dari pengujuan heteroskedastisitas dapat dilihat
pada gambar 4.1 dibawah ini :

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja (Y}

Regression Studentized Residual

10 05 s3] s 10 15 20
Regression Standardized Predicted Value

Gambar 4.1
Heteroskedastisitas

Dari gambar diatas terlihat bahwa tidak ada pola atau pembentukan titik-titik
teratur membentuk pola tertentu, maka dapat dipastikan tidak terjadi
heterokedatisitas.

3. Pengujian Normalitas Data

Uji Normalitas dilakukan untuk melihat tingkat kenormalan data yang

digunakan, apakah data berdistribusi normal atau tidak. Tingkat kenormalan data

sangat penting karena dengan data yang terdistribusi normal, maka data tersebut

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43642.pdf
86

dianggap dapat mewakili populasi. Uji normalitas menjadi prasyarat pokok dalam
analisis parametric seperti korelasi Pearson, uji perbandingan rata-rata, analisis
varian dan sebagainya karena data-data yang akan dianalisis parametric harus
terdistribusi normal. Model regresi yang baik adalah memiliki distribusi normal atau
mendekati normal. Untuk mendeteksi model regresi ndfmal atau tidak, dapat dilihat
~ dari Normal P-P Plot. Jika data menyebar disekitar garis diagonél dan mengikuti arah
garis diagonal, maka model regresi memenuhi asumsi normalitas. Jika data menyebar
jauh dari garis diagonal, maka model regresi tidak memenuhi asumsi normalitas.
Hasil dari uji normalitas dapat dilihat dari gambar Normal P-P Plot dibawah ini.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Kinerja (Y)
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Gambar 4.2
Uji Normalitas

Dari gambar 4.2 terlihat titik-titik menyebar disekitar garis diagonal serta
penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. Maka model regresi layak dipakai
untuk prediksi variabel kinerja karyawan berdasarkan masukan dari variabel

independen.
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C. Analisis Regresi Linear Berganda

1. Ujit
Langkah pertama dilakukan uji parsial atau Uji-t untuk mengukur dari
masing-masing variabel eksogen terhadap variabel endogen secara sendiri-sendiri

atau parsial sebagaimana hasil olah data tergambar hasil uji t dimaksud dibawah ini:

‘Tabel 4.12
uji parsial (t-test)

(Constant) -037 497 621
Budaya organisasi (X1) .023 1.978 .051
Kompetensi (X2) 1.003 84.169 .000
Motivasi (X3) -.021 . -1.673 .098

Dari tabel coefieficient diatas terlihat persamaan regresi yang terbentuk adalah :
Dari hasil perhitungan SPSS menunjukan bahwa koefisien regresi variabel Budaya
Organisasi (Xi) = 0,023 Kompetensi (X2) = 1,003 dan Motivasi (X3) = -0,021
dan menghasilkan nilai konstanta -0,037 sehingga persamaan regresi linier
berganda adalah :

Y =<0,037 +0,023X; + 1,003Xz = 0,021 Xz + ¢

Nilai koefesien regresi mewakili variabel budaya organisasi yang diperoleh
menunjukkan bahwa setiap perubahan pada variabel budaya organisasi maka
kinerja akan meningkat. Nilai koefesien regresi mewakili kompetensi yang
diperoleh menunjukkan bahwa setiap perubahan pada variabel kompetensi maka

kinerja akan meningkat. Sedangkan nilai koefesien regresi mewakili motivasi yang
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diperoleh menunjukkan kebalikannya, bahwa setiap perubahan pada variabel

motivasi maka kinerja semakin menurun.
Koefisien Determinasi
Berdasarkan pengolahan hasil data diatas, diketahui nilai dari koefesien

determinasi yang dapat digunakan untuk mengetahui besarnya proporsi variabel

independen dalam menjelaskan variasi perubahan variabel dependen. Nilai
koefesien korelasi merupakan sebuah nilai untuk mengukur kekuatan pengaruh
antara variabel respon kinerja (Y) dengan semua variabel penjelas, antara lain
budaya organisasi, kompetensi dan motivasi. Dengan cara memasukkan nilai
rekapan atau tabulasi data tersebut ke rumus koefesien korelasi dan determinasi

dengan mengunakan SPSS 22.0 for windows dengan hasil sebagai berikut :

Tabel 4.13
Determinasi Model

Dari tabel diatas terlihat bahwa nilai korelasi antara variabel independen
dengan variabel dependen sebesar 0.994 artinya terdapat hubungan positif antara
budaya organisasi, kompetensi dan motivasi terhadap kinerja pegawai Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau adalah sangat kuat.
Sedangkan nilai R? (Koefisien determinasi) sebesar 0.988 artinya variabel
independen dapat menjelaskan variabel dependen sebesar 98,8%, hal ini
menunjukan tingkat convergent sangat baik, artinya besar pengaruh budaya

organisasi, kompetensi dan motivasi terhadap kinerja pegawai dinas pekerjaan
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umum dan penataan ruang kota Lubuklinggau sebesar 98,8%, sedangkan sisanya
(100% - 98.8% = 1.2%) dijelaskan oleh faktor lain.
3. Uji f ( Uji Simultan)

Selanjutnya dilakukan uji F di sebut juga uji simultan yakni uji pengaruh
bersama sama antara variabel eksogen dan variabel endogen, untuk mengetahui
budayé orgariisasi, kompetenéi dan motivasi berpengaruh signifikan terhadap
kinerja pegawai dinés pekerjaan umum dan penataan ruang Kota Lubuklinggau

sebagaimana tergambaf pada tabel dibawah ini :

Tabel 4.14
UnF

1 Regression 15.28 3 5.0941 2369.170 .000P
Residual 185 86 002
Total 15.468 89

Dari tabel atova diatas terlihat bahwa pada miodel regeesi, F sebesar
2369,170 dan nilai signifikansi 0.000 itu dibawah 0.05 artinya secara keseluruhan
atau bersama-sama variabel independen (Budaya Organisasi X1, Kompetensi X2
dan Motivasi X3) memberikan pengaruh secara signifikan terhadap variabel

dependen (Variabel Kinerja Y).
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D. Pembahasan

1. Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan

Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau

Berdasarkan rekapitulasi hasil uji t diatas dapat dijelaskan bahwa variabel

'Budaya Organisasi terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan

Penataan Ruang Kota Lubuklinggau menunjukkan nilai t nitung 1.978 <t tabe1 1.988
dan nilai sig 0.51 > 0.05. Hal ini berarti secara parsial variabel budaya organisasi
tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Pekerjaan
Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau. Dari uji deskriptif
menunjukkan bahwa variabel budaya oraganisasi yang mendukung adalah sifat
kreatifitas dan inovatif pegawai sehingga menciptakan implementasi manajemen
daiaim bentuk budaya organiéasi yang kondusif. Sedangkan dari hasil
perhiht-;mgan uji indek jawaban responden berkategori tinggi mencerminkan
secara kumulatif budaya organisasi di dinas pekerjaan umum dan penataan ruang
Kota Lubuk linggau sangat kuat, persatuan dan kesatuan kerjasamanya. Hal ini
menunjukkan bahwa hipotesis penelitian tidak terbukti dan hipotesis ditolak.
Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Robin Petrus Simanjuntak
(2015) dengan judul Pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja terhadap
Kinerja Karyawan PT. Kereta Api Indonesia (PERSERO) DAOP IV Semarang,
yang menyatakan bahwa budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja

pegawai.
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2. Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum

dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau
Berdasarkan rekapitulasi hasil uji t diatas dapat dijelaskan bahwa

variabel Kompetensi terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan

-Penataan Ruang Kota Lubuklinggau menunjukkan nilai t hiung 84.169 > t tavel

1.988 dan nilai sig 0.000 < 0.05. Hal ini berarti secara parsial variabel
Kompetensi memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas

Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau. Dalam implementasi

. manajemen, dengan meninjau uji deskriptif nampak variabel atau indikator yang

paling mendukung dart variabel kompetensi adalah pegawai yang mampu
menganalisis dan menyelesaikan masalah yang terkait dengan pekerjaannya.
Sedangkan dari hasil perhitungan uji indek jawaban responden bahwa secara
kumulatif nilai atau pengaruh kompetensi sangat kuat mempengaruhi kinerja, ini
mencerminkan bahwa kompetensi pegawai di bidang analisis sangat dibutuhkan
dalam meningkatkan kinerja. Hal ini membuktikan bahwa hipotesis penelitian
terbukti dan hipotesis diterima.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Rohmad (2014) yang
berjudul Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kompetensi terhadap Kinerja
Karyawan (Studi pada karyawan PTP Nusantara IX (Persero) divisi tanaman
tahunan kebun karet di kebun Getas Salatiga) yang menyatakan bahwa
Kompetensi memiliki pengaruh siginifikan terhadap Kinerja Karyawan.

Oleh sebab itu, Kepala Dinas Pekeljaaﬁ Umum dan Penataan Ruang
Kota Lubuklinggau perlu memperhatikan kompetensi di lingkungan kerjanya

karena hal tersebut dapat meningkatkan kinerja pegawai.
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3. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan

Penataan Ruang Kota Lubuklinggau

Berdasarkan rekapitulasi hasil uji t diatas dapat dijelaskan bahwa
variabei Motivasi terhadap Kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang Kota Lubuklinggau menunjukkan nilai t hiung -1.673 < t tabel
1.988 dan nilai sig 0.098 > 0.05. Hal ini berarti secara parsial variabel inqtivasi
tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Pekerjaan
Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau. Dalam implikasi manajemen
pada variabel motivasi tercermin bahwa pegawai dinas pekerjaan umum dan
penataan ruang Kota Lubuklinggau telah dapat memenuhi kebutuhannya sebagai
bentuk gaji, upah sebagai kebutuhan dasar, hal ini sejalan dengan teori
kebutuhan Maslow. Sedangkan nilai indeks kumulatif atas jawaban responden
berkategori kuat, hal ini mencerminkan bahwa secara kumulatif motivasi
pegawai dalam melaksanakan kinerjanya sudah cukup baik, dengan nilai
kompensasi yang memadai dalam bentuk gaji, upah atau insentif. Dengan
demikian, menunjukkan bahwa hipotesis penelitian tidak terbukti dan hipotesis
ditolak.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Erik Martinus (2016) dalam
jurnal yang berjudul Pengaruh Kompensasi dan Motivasi terhadap Kinerja
Karyawan pada PT. Devina Surabaya yang menyatakan bahwa Motivasi tidak
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Penelitian ini juga sejalan
dengan penelitian Anak Agung Ngurah Bagus Dhermawan (2012) yang berjudul
Pengaruh motivasi, lingkungan kerja, kompetensi, dan kompensasi terhadap

kepuasan kerja dan kinerja pegawai di lingkungan kantor dinas pekerjaan umum
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provinsi Bali, yang menyatakan Motivasi dan Lingkungan Kelja berpengaruh

tidak signifikan terhadap kepuasan kerja dan kinerja pegawai

. Pengaruh Budaya Organisasi, Kompetensi dan Motivasi terhadap Kinerja

pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau

Dan hasil pengujian regresi variabel berganda diperoleh nilai X; =
0,023, X = 1,003 dan X3 = -0,021 dan nilai komﬁnta sebesar -0,037. Maké
persamaan regresi linier berganda adalah Kinerja = ;0,037 + 0,023 budaya
organisasi + 1,003 kompetensi — 0,021 motivasi. |
Y =-0,037 + 0,023X; + 1,003X5 - 0,021 X3+ e

Dari persamaan nilai estimasi fungsi regresi diatas terlihat bahwa nilai
konstanta yang diperoleh adalah sebesar -0,037. Hal ini menggambarkan bahwa
tanpa dipengaruhi oleh variabel bebas budaya organisasi, kompetensi dan
motivasi maka kinerja adalah sebesar nilai § / a = -0,037. Sedangkan nilai
koefesien mewakili variabel budaya organisasi diperoleh sebesar 1,978
menunjukkan bahwa setiap perubahan pada variabel budaya organisasi maka
kinerja akan berubah berbanding lurus yakni sebesar 1,978 dengan asumsi
variabel bebas lainnya konstan. Kemudian nilai koefesien mewakili variabel
kompetensi diperoleh sebesar 84,169 menunjukkan bahwa setiap perubahan
pada variabel kompetensi maka kinerja akan berubah berbanding lurus yakni
sebesar 84,169 dengan asumsi variabel bebas lainnya konstan. Dan terakhir,
nilai koefesien mewakili variabel motivasi diperoleh sebesar -1,673
menunjukkan bahwa setiap perubahan pada variabel motivasi maka kinerja akan
berubah berbanding terbalik yakni sebesar -1,673 dengan asumsi variabel bebas

lainnya konstan.
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Dari hasil perhitungan koefesien determinasi diperoleh besarnya nilai R
adalah 0.994. ini berarti hubungan positif antara budaya organisasi, kompetensi
dan motivasi terhadap kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan
Ruang Kota Lubuklinggau adalah sangat kuat. Kemudian dari hasil perhitungan
nilai R* (Koefisien determinasi) sebesar 0.988, yang berarti besarnya pengaruh
budaya organisasi, kompetensi dan motivasi terhadap kinerja pegawai Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Lubuklinggau sebesar 98,8%
sedangkan sisanya (100%-98.8% = 1.2%) dijelaskan oleh faktor lain. Hal ini
menunjukan tingkat convergent sangat baik.

Pengujian terhadap hipotesis diperoleh nilai F nitung = 2369,170 > F tapel =
3,10 dengan nilai signifikan sig = 0.000 < 0.05 artinya secara keseluruhan atau
bersama-sama variabel independen (Budaya Organisasi X1, Kompetensi X, dan
Motivasi X3) memberikan pengaruh secara signifikan terhadap variabel
dependen (Variabel Kinerja Y).

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh
Marsudi (2017) dalam Tesis Magister Ilmu Administrasi Universitas Lampung,
yang berjudul pengaruh budaya organisasi, kompetensi, dan motivasi kerja
terhadap peningkatan kinerja pegawai negeri sipil universitas lampung ( Studi
Pada Satuan Tenaga Kerja Administrasi Di Biro Umum Dan Keuangan
Universitas Lampung) yang menyatakan bahwa budaya organisasi, kompetensi
dan motivasi kerja secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap

Kinerja.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Keseluruhan hasil analisis data penelitian, disimpulkan sebagai berikut :

1. Budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai dinas pekerjaan

umum dan penataan ruang kota lubuklinggau. Hal tersebut didukung oleh hasil
uji validitas dani beberapa aspek yang kami ukur terhadap variabel budaya
organisasi dimana butir instrument yang berupa kreatifitas dan inovasi pegawai
memiliki nilai Pearson Product Moment tertinggi. Hal ini menunjukkan bahwa
kreatifitas dan inovasi pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan
Ruang Kota Lubuklinggau sudah sangat baik dan selalu dibutuhkan dalam
bekerja. Tidak berpengaruhnya budaya organisasi terhadap kinerja pegawai,
memiliki arti bahwa meskipun pegawai memiliki budaya organisasi yang baik,
hal tersebut tidak berpengaruh secara signifikan atau memberikan pengaruh

yang kecil terhadap peningkatan kinerja pegawai.

. Kompetensi berpengaruh terhadap kinerja pegawai dinas pekerjaan umum dan

Penataan Ruang Kota Lubuklinggau, yang ditunjukkan dengan nilai dari butir
instrument kemampuan analisis pegawai dan penyelesaian masalah yang terkait
dengan pekerjaannya memiliki nilai Pearson Product Moment tertinggi. Nilai
tersebut menunjukkan bahwa semakin baik kompetensi pegawai, makan akan

semakin baik pula kinerja pegawai tersebut.
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3. Motivasi tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai dinas pekerjaan umum dan
penataan ruang kota Lubuklinggau. Hal tersebut didukung oleh hasil index
validitas butir instrument telah tercukupinya kebutuhan pegawai terhadap gaji
sebagai kebutuhan dasar rumah tangga pegawai memiliki nilai Pearson Product
Moment tertinggi. Hal ini m-enunjukkan bahwa gaji yang diterima pégawai
setiap bulannya sudah mencukupi kebutuhan dasar rumah tangga. Tidak
berpengaruhnya motivasi terhadap kinerja pegawai, memiliki arti bahwa
meskipun pegawai memiliki motivasi yang baik, hal tersebut tidak berpengaruh
secara signifikan atau memberikan pengaruh yang kecil terhadap peningkatan
kinerja pegawai.

4. Bahwa budaya organisasi, kompetensi dan motivasi secara bersama-sama

berpengaruh positif dan signifikan terhadap pegawai dinas pekerjaan umum dan

penataan ruang kota lubuklinggau, namun secara parsial hanya kompeténsi yang
berpengaruh terhadap kinerja pegawai dinas pekerjaan umum dan penataan

ruang kota lubuklinggau.

B. Implikasi Manajerial
Berdasarkan kesimpulan diatas diketahui bahwa secara bersama-sama budaya
organisasi, kompetensi dan motivasi berpengaruh terhadap kinerja aparatur
pemerintah kota Lubuklinggau sedangkan secara parsial yang paling dominan hanya
kompetensi yang mempengaruhi kinerja, hal ini menunjukan bahwa upaya

peningkatan kinerja pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan ruang
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Pemerintah Kota Lubuklinggau, dapat dilakukan dengan baik apabila setiap aparatur

pengelola pekerjaan umum dan penataan ruang mempunyai kompetensi yang kuat.

C. Saran

Sebagai implikasi dari penelitian ini, dapat diberikan rekomendasi térhadap
pihak Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan ruang Pemerintah Kota Lubuklinggau,
beserta pihak-pihak yang terkait dalam melaksanakan dan menerapkan program-
program yang berkaitan dengan pemberdayaan sumber daya manusia untuk
meningkatkan kinerja, dengan saran sebagai berikut :

a. Indikator terendah pada variabel Budaya organisasi adalah ketekunan pegawai
dalam menyelesaikan pekerjaan. Maka dari itu diperlukan motivasi dari dalam
diri, yang juga tentunya sangat dipengaruhi oleh budaya kerja yang kompetitif
dan kondusif.

b. Indikator terendah pada variabel Kompetensi adalah kurangnya kemampuan
berkomunikasi kepada sesama rekan kerja ataupun atasan. Komunikasi adalah
hal yang sangat vital dalam upaya menjalin koordinasi kerja tim. Maka penulis
menyarankan agar pimpinan Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota
Lubuklinggau untuk dapat lebih mengintensifkan komunikasi pegawai, terutama
hubungan atau interaksi yang harmonis antar pegawai di lingkungan Kantor
Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang kota Lubuklinggau. Perlu
ditingkatkan koordinasi antar bidang dengan mengadakan pertemuan para atasan
dan staf yang sifatnya informal, atau mengadakan kegiatan sosial/kekeluargaan

lainnya diluar tugas kedinasan agar tercipta suasana kerja yang nyaman sehingga
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memberikan dampak pada kinerja pegawai. Dalam meningkatkan kompetensi
pegawai demi ménunjang kinerja diperlukan pula peningkatan keahlian teknik
pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang kota Lubuklinggau, antara
lain dengan diikutsertakan pada pendidikan formal dan informal, terutama
pendidikan dan Bimbingan-teknis yang berkaitan' dengan tugas pokok dan fungsi

pegawai.

. Indikator terendah pada variabel Motivasi adalah belum terciptanya keamanan

lingkungan kerja yang baik pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
kota Lubuklinggau. Saran penulis hendaknya Dinas Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang kota Lubuklinggau lebih memperhatikan masalah keselamatan
dan kesehatan pegawai, schingga tercapainya kondisi keamanan kerja yang
baik. Hasil penelitian menunjukkan bahwa materi bukanlah menjadi faktor
pendorong yang signifikan terhadap motivasi kerja pegawai, maka dari itu
disarankan agar Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang kota Lubuklinggau
perlu memperhatikan faktor-faktor lain yang dépat meningkatkan motivasi kerja
pegawai. Program peningkatan kecerdasan spiritual tentunya dapat
meningkatkan etika sosial yang tercermin dalam perilaku pegawai. Hal ini dapat
menimbulkan perilaku positif berupa ketaatan terhadap peraturan, sifat jujur dan
amanah, serta mampu mengatasi kendala-kendala pekerjaan yang menjadi tugas

dan tanggung jawab, sehingga outputnya nanti adalah dapat meningkatkan

kinerja pegawali.

d. Indikator terendah pada variabel Kinerja adalah kurangnya tingkat kecermatan

dan ketelitian pegawai dalamn menganalisis tugas dan pekerjaan. Saran penulis
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hendaknya pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang kota
Lubuklinggau lebih memperhatikan ketelitian dan hati-hati dalam menyelesaikan

pekerjaan, dan perlunya komunikasi serta kontrol atasan terhadap bawahan.
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-Lampiran 3

INSTRUMEN PENELITIAN

Pengantar

. Angket ini diedarkan kepada anda dengan maksud untuk mendapatkan informasi -

sehubungan dengan penelitian ini

Informasi yang diperoleh dari anda sangat berguna bagi saya untuk menganalisis
tentang keterkaitan penyebab koperasi mati suri dan beberapa aspek lainnya

Data yang saya dapatkan semata-mata hanya untuk kepentingan penelitian, kerahasiaan
anda dijamin saat mengisi angket ini

Partisipasi anda memberikan informasi sangat kami harapkan.

. Petunjuk Pengisian

Sebelum mengisi pertanyaan berikut, kami mohon kesediaan anda untuk membacanya
terlebih dahulu petunjuk pengisian ini

Setiap pertanyaan pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan keadaan anda,
lalu bubuhkan tanda cek (X) pada kotak yang tersedia

Mohon setiap pertanyaan dapat di isi seluruhnya.

Kode STS = sangat tidak setuju, TS = tidak setuju, N = netral, SS = sangat setuju, S =

setuju

. Bobot Nilai STS=1,TS=2,N=3,5=4,85=5
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Palembang Februari 2018

Kepada Yth
Bapak/Ibu Karyawan /PNS
Kota Lubuk Linggau

Palembang
Dengan hormat,
Bersama ini Kami :

Nama » Yessi Kalair
NIM . 500755709

Mohon bantuanya untuk memberikan jawaban pada Instrumen penulisan Penelitian
Saya yang berjudul : Pengaruh Budaya Organisasi, Kompetensi dan Motivasi Kerja
terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota
Lubuklinggau”. Harapan kami, ini tidak mengganggu tugas-tugas Bapak/Ibu dan dapat kami
ambil hasilnya pada tanggal 10 Februari 2018

Atas perhatian dan bantuannya kami ucapkan terimakasih

Hormat Kami,

Yessi Kalair
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Lampiran 4
KUESIONER
Kode Pernyataan
Budaya Organisasi STS|TS| N | S SS
BOO01 Kreatifitas dan inovasi Pegawai selalu dibutuhkan
dalam bekerja di Dinas PU PR Kota LLubuklinggan
BO02 Pegawai berani bertanggungjawab atas resiko yang
diambil dari keputusan yang diambil
BO03 Saya berupaya menguasai pekerjaan yang diberikan
atasan kepada saya
BO04 Pegawai selalu tekun dalam menyelesaikan
pekerjaannya.
BOO05 Pegawai mampu mencari solusi terbaik masalah
pekerjaan
BO06 Pegawai bersikap ramah, saling membantu dan ringan
tangan antar bagian dalam bekerja
Kompetensi
KOMO1 | Pegawai mampu berkomunikasi dengan baik kepada
sesama rekan kerja ataupun atasan
KOMO02 | Kebijakan yang diambil atasan selalu disosialisasikan
kepada seluruh pegawai
KOMO3 | Pegawai mampu bekerjasama dalam tim, saling
membantu dan ringan tangan atar bagian dalam
bekerja
KOMO04 | Pegawai menghargai perbedaan pendapat dan dapat
menyelesaikan konflik infernal dengan musyawarah
KOMO5 | Pegawai mampu menganalisis dan menyelesaikan
masalah yang terkait dengan pekerjaannya
KOMO6 | Pegawai mengambil keputusan yang terbaik dengan
cepat untuk menghadapi permasalahan
KOMO7 | Pegawai memiliki kemampuan memanfaatkan
keterampilan interpersonal dalam membangun
hubungan dengan tim kerja
KOMO8 | Pegawai mampu memberikan solusi dalam masalah

Pekerjaan
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Kaode Pernyataan STS | TS S SS
Motivasi
MOO01 Saya puas dengan penghasilan yang didapat
MOO02 Gaji yang saya terima setiap bulan sudah mencukupi
kebutuhan dasar rumah tangga

MOO03 Jaminan kesehatan yang diterima telah cukup baik
MO04 Keamanan lingkungan kerja sudah dikelola dengan

_ baik
MOO0S5 Saya merasakan kenyamanan kerja pada lingkungan

pekerjaan

Kinerja Pegawai Dinas PU dan Penataan Ruang Pemerintah

Kota Lubuklinggau

K101 Saya berupaya mencermati seteliti mungkin dalam
menganalisis tugas dan pekerjaan

K102 Saya mampu menyesuaikan tugas dan kewenangan
dalam menyelesaikan pekerjaan

K103 Pekerjaan yang dilakukan mempunyai pengaruh dan
bermanfaat bagi dinas

K104 Saya berupaya menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai
dengan target yang telah ditetapkan oleh pimpinan

K105 Saya berupaya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan
akuntabilitas kinerja bisa di ukut dengan standat yang
ada

K106 Hasil Kerja yang dihasilkan tepat sasaran dan sesuai
rencana kerja

K107 Hasil pekerjaan dapat diukur dan dipertanggung
jawabkan yang dilaporkan dalam Laporan Kinerja

K108 Pegawai berupaya menyelesaikan pekerjaan agar

dapat selesai tepat waktu
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DATASET ACTIVATE DataSet2.

SAVE OUTFILE=D:\Kerja\04-Pengolahan data\2018\0301-Yessi\rev01-
Yessi\mc_yessi_rev01.sav'

/COMPRESSED.
RELIABILITY

/VARIABLES=x1.01 x1.02 x1.03 x1.04 x1.05 x1.06
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTAL.

43642.pdf

Reliability
Notes
V' Output-Created: ‘03-MAR-2018 03:18:24
Comments
input Data D:\Kerja\04-Pengolahan

Missing Value Handling

Syntax

Esources

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

T of Rows in Working Data
File

Matrix Input

Definition of Missing

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

data\2018\0301-Yessi\rev01-

) Yessiimc_yessi_rev01.sav

DataSet2
<none>
<none>

<none>

User-defined missing values are

) treated as missing.

Statistics are based on all cases with
valid data for all variables in the
procedure.

RELIABILITY

T IVARIABLES=x1.01 x1.02:%1:03

x1.04 x1.05 x1.06
[SCALE(ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
| /STATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTAL.
00:00:00,00

85

00:00:00,08
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Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
JCases  Valid 85 1000}
Excluded? 0 .0
Total 85 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure..
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
913 6
ltem Statistics.
Mean Std. Deviation N
x1.01 443 498 85
x1.02 436 567 85
x1.03 4.26 663 85
x1.04 427 632 89
x1.05 4.28 654 89|
x1.06 4.43 498 85

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- | Alpha if ltem
ltem Deleted if Item Deleted | Total Correlation Deleted
x1.01 21.59 6.222 .904 .881
x1.02 21.67 5.978 .873 .881
x1.03 21.77 6.136 .652 .915
x1.04 21.76 6.344 .620 .918
x1.05 21.74 6.058 .694 .908
x1.06 21.59 6.222 804 -881
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DATASET ACTIVATE DataSet2.

SAVE OUTFILE=D:\Kerja\04-Pengolahan data\2018\0301-Yessi\rev01-

Yessi\mc_yessi_revO1.sav'
/COMPRESSED.
RELIABILITY

/VARIABLES=x2.01 x2.02 x2.03 x2.04 x2.05 x2.06 x2.07 x2.08

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTAL.

Reliability
Notes
Output Created 03-MAR-2018 03:28:55
Comments
Input Data D:\Kerja\04-Pengolahan
data\2018\0301-Yessi\rev01-
Yessi\imc_yessi_rev01.sav
Active Dataset DataSet2
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data
File 5
Matrix Input

Missing Value Handling Definition of Missing

Cases Used

Syntax

Resources Processor Time

Elapsed Time

User-defined missing values are
treated as missing.
Statistics are based on all cases with
valid data for all variables in the
procedure.
RELIABILITY
/VARIABLES=x2.01 x2.02 x2.03
x2.04 x2.05 x2.06 x2.07 x2.08
/SCALE(ALL VARIABLES') ALL
MODEL=ALPHA
_ ISTATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTAL.
00:00:00,02
00:00:00,02

43642.pdf
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Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 1 85 100.04
Excluded? 0 .0
Total 85 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
950 8
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
x2.01 4.32 470 85
x2.02 4.31 512 85
x2.03 4.32 470 85
x2.04 4.38 488 8
x2.05 4.26 439 BJ
x2.06 4.41 495 85
x2.07 4.29 480 85}
x2.08 4.37 485 85

Item-Total Stafistics

Cronbach's

Scale Mean if | Scale Varance | Corrected ltem- Alpha if ltem

ltem Deleted if ltem Deleted | Total Correlation Deleted
x2.01 30.33 8.584 770 .946
x2.02 30.34 8.318 .795 .945
x2.03 30.33 8.472 .816 943
x2.04 30.28 8.495 a7 .946
x2.05 30.40 8.422 .907 .938
x2.06 30:24 8.389 799 844°¥
x2.07 30.37 8.392 .828 .942
x2.08 30.29 8.320 .848 .941
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Reliability
Notes
Output Created 03-MAR-2018 03:23:41
Comments
Input Data D:\Kerja\04-Pengolahan

data\2018\0301-Yessi\rev01-

Yessiimc_yessi_rev01.sav

Active Dataset DataSet2
Filter ¥ <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 85
File
Matrix Input
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are
treated as missing.
Cases Used Statistics are based on all cases with
'valid data for all variables in the
procedure.
Syntax RELIABILITY
/VARIABLES=x3.01 x3.02 x3.03
 x3.04 x3.05
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTAL.
1 Resources Processor Time 00:00:00,02 ¥
Elapsed Time 00:00:00,03

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 85 100.0
Excluded? 0 .0
Total : 85. 100.0
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a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of items
- .743 5
Item Statistics
Mean Std. Deviation N

x3.01 4.33 581 85

x3.02 4.14 680 85

x3.03 4.40 577 85

x3.04 4.07 747 85

x3.05 4.04 702 89

ltem-Total Statistics.
Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- | Alpha if ltem
ltem Deleted if Item Deleted | Total Correlation Deleted

x3.01 16.66 3.891 .504 701
X3.02 16.84 3.369 622 653 |
x3.03 16.59 3.773 .570 .680
x3.04 16.92 3.735 377 .754
x3.05 16.94 3.559 .503 .701
RELIABILITY

/VARIABLES=y.01 y.02 v.03 y.04 y.05 y.06 y.07 y.08
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTALL
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Reliability
Notes
Output Created 03-MAR-2018 03:24:12 §
Comments
Input Data D:\Kerja\04-Pengolahan -

Filter
Weight
Split File

File

Missing Value Handling

Active Dataset

Matrix Input

N of Rows in Working Data

Definition of Missing

data\2018\0301-Yessi\rev01-
Yessi'mc_yessi_rev01.sav
DataSet2

<none>

<none>

<none>

User-defined missing values are

treated as missing.

Cases Used 1 Statistics are based on all cases with
valid data for all variables in the
procedure.

Syntax RELIABILITY
. IVARIABLES=y.01 y.02 y.03 y.04
y.05 y.06 y.07 y.08
/SCALE('ALL VARIABLES") ALL
/MODEL=Al PHA
ISTATISTICS=DESCRIPTIVE
- ISUMMARY=TOTAL.
Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,02
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases  Valid 85 100.0
Excluded® 0 .0
Total 85 100.0
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a. Listwise deletion based on all variables,in the

/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)

/NOORIGIN

/DEPENDENT y

/METHOD=BACKWARD x1 x2 x3

/SCATTERPLOT=(*SRESID ,*ZPRED)
/RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID).

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
.962 8
item Statistics
Mean Std. Deviation N

{vor 431 466 851

y.02 432 470 85

y.03 4.31 466 85

y.04 4.36 481 85|

y.05 4.26 439 85

.06 438} 488 85

y.07 4.31 466 85

y.08 4.33 474 85

item-Total Statistics,
_ Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- | Alpha if item
item Deleted if tem Deleted | Total Correlation Deleted

y.01 30.27_‘ 8.782 770, .962 _
' y.02 30.26 8.552 .8565 .957

y.03 30.27 8.580 .853 .957

y.04 30.22 8.557 .829 .959

y.05 30.32 8.558 .925 .953
ty.s 30.20 8.4541 858 9571

y.07 30.27 8.580 .853 957

y.08 30.24 8.434 .895 .955
REGRESSION
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Regression
Notes
Output Created 03-MAR-2018 03:30:17
| Comments ) v
Input Data ' D:\Kerja\04-Pengolahan
data\2018\0301-Yessi\rev01-
Yessi\mc_yessi_rev01.sav
Active Dataset DataSet2
Fiiter ' <nene>
Weight <none>
Split Fite <none>
N of Rows in Working Data
, File ] 8
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are
treated as missing.
Cases Used Statistics are based on cases with no
missing values fof any variable used.
1 Syntax T'REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV
CORR SIG N
/MISSING LISTWISE
| /STATISTICS COEFF OUTS R
ANOVA COLLIN TOL
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT y
" IMETHOD=BACKWARD x1 x2 x3
/SCATTERPLOT=(*SRESID
*ZPRED)
/RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID)
,_ 1 NORMPROB(ZRESID).
Resources Processor Time 00:00:02,31
Elapsed Time 00:00:05,20
Memory Required 5120 bytes
Additional Memory Required 648 bytes
for Residual Plots '
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Descriptive Statistics.

Mean Std. Deviation N
Kinerja (Y) 4.3222 .41689 85
Budaya organisasi (X1) 4.3370 49212 85
_| Kompetensi (X2) | 43319) 41316 85
Motivasi (X3) - 41078) 46398 | 3'[
Correlations
. ] Budaya | Kompetensi
” Kinerja (Y) _organisasi (X1) ' (X2)
Pearson Correlation Kinerja (Y) 1.000 -.042 994
Budaya organisasi (X1) -.042 1.000 -.058
Kompetensi (X2) » .994 -.058 | 1.000
Motivasi (X3) ‘ -.054 530) -.046
Sig. (1-tailed) Kinerja (Y) } 346 .000
Budaya organisasi (X1) .346 . 294
Kompetensi (X2) .000 .294 .
Motivasi (X3) 1 305 | 000 334]
N Kinerja (Y) 85 . 85 85
Budaya organisasi (X1) 85 85 85
Kompetensi (X2) 85 85 85
Motivasi (X3) ‘ 85|’ 85" 85l
Correlations
Motivasi (X3)
Pearson Correlation Kinerja-(Y) - -054. ¢
Budaya organisasi (X1) .530
Kompetensi (X2) -.046
Motivasi (X3) : 1.000
1 Sig. (1-tailed) Kinerja-(Y). . 305
Budaya organisasi (X1) .000
Kompetensi (X2) .334
Motivasi (X3)
N Kinerja () . 89
Budaya organisasi (1) 85
Kompetensi (X2) 85
Motivasi (X3) 85
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-Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Motivasi (X3),
} Kompetensi
.(X2), Bud_aya .| Enter
organisasi (X1)°
a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
b. All requested variables entered.
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
1 Model R R Square . Square Estimate
1 .9942 .988 .988 .04637

a. Predictors: (Constant), Motivasi (X3), Kompetensi (X2), Budaya

organisasi (X1)
-b. Dependent Variahle: Kinerja (Y)

43642.pdf

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 15.283. 3, 5.094) 2369170} 000b §
Residual .185 86 002
Total 15.468 89
a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
b. Predictors: (Constant), Motivasi (X3), Kompetensi (X2), Budaya organisasi (X1)
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
Model B Std. Error Beta t
1 (Constant) -.037 .074 -.497
Budaya organisasi (X1) .023 .012 .028 1.978‘
Kompetensi (X2) 1,003 | 012 .994" 84.169 |
Motivasi (X3) -.021 .012 -.023 -1.673
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Goefficients®
Collinearity Statistics
Model Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) .621
Budaya organisasi (X1) 051 7184 1.393 %
Kompetensi (X2) .000 .996 1.004
Motivasi (X3) .098 719 1.391
a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
Collinearity Diagnostics?
Variance Proportions
Budaya Kompetensi
Wiodel  Dimension | Eigénvalue | Condifioi [ndex " (Constant) organisasi (X1) | (X2)
1 1 3.978 1.000 .00 .00 .00
2 .014 17.139 .01 .16 .34
3 .006 26.292 .00 .75 .00
4 003 45.856 95| 09 56
Collinearity Diagnostics?
Variance Proportions
Model Dimension. Motivasi(X3)
1 1 .00
2 .12
3 .78
4 A0
a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 3.9765 5.0162 4.3222 41439
Std. Predicted Value -.834 1.675 .000 1.000
Standard Error of Predicted
Vallue .006 | .017] .010. .002
Adjusted Predicted Value 3.9755 5.0180 4.3222 41414
Residual -.13937 .13463 .00000 .04558
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Std. Residual -3.006 2.903 .000 .983
Stud. Residual -3.140 2.956 .000 1.009
Deleted Residual -.16213 .13956 -.00002 .04803
Stud. Deleted Residual -3.318 3.101 -.007 1.043
Mahal. Distance A32 11.128 2.867 1.860
Cook's Distance .000 226 014 03¢
Centered Leverage Value .005 125 .033 .021
a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
Charts
Histogram
Dependent Variable: Kinerja (Y)
1 Mean = 2.85E-14
Std. Dev. = 0.983
| t=90
60~
-
Q
s
g 404
o
@
| .9
.
201
o~

-4 -2

Regression Standardized Residual
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja {Y)

Expected Cum Prob

Y 02 0.4 06 08 19
Obhserved Cum Prob
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Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja (Y)

4

(=}
.l

Regression Studentized Residual

-4

40 05 0.0 0.5 10 15 20
Regression Standardized Predicted Value
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Titik Persentase Distribusi t
d.f =1-200

Diproduksi oleh: Junaidi
http://junaidichaniago.wordpress.com
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Titik Persentase Distribusi t (df = 1 — 40)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002

1] 100000 | 307768 | 631375 | 1270620 | 31.82052 | 63.65674 | 318.30884

2| 081650 | 1.88562 | 291999 | 4.30265| 6.96456 | 9.02484 | 2232712

~ 3| 076489 | 163774 | 235336 | 3.18245 | 4.54070 | 5.84001 | 10.21453

4| 074070 [ 1.53321 | 213185 | 277645 | 3.74695 | 4.60400 | 7.17318

f 5| 072669 | 147588 2.01505| 257058 | 3.36493 | 4.03214 | - 5.69343

6 071756 | 143976 | 1.94318 | 244691 | 3.14267 | 3.70743 | 520763

7| 071114 | 141492 | 189458 | 236462 | 2.99795 | 3.40048 | 4.78529

81 070639 | 139682 | 1.85955| 230600 | 2.89646 | 3.35530 |  4.50079

9| 0702721 138303 ) 1.83311) 226216 | 2.82144 | 3.24984 | 4.29681

10| 069981 | 1.37218 | 1.81246 | 222814 | 2.76377 | 3.16927 |  4.14370

11| 069745 | 136343 | 179588 | 220089 | 2.71808 | 3.10581 |  4.02470

12| 069548 | 1.35622 | 1.78229 | 217881 | 2.68100 | 3.05454 | 3.92963

13| 069383 | 1.35017 | 1.77003 | 2.16037 | 2.65031 | 3.01228 | 3.85198

141 069242 | 134503 | 1.76131 | 214479 | 262440 | 207684 | 378730

15| 069120 | 1.34061 | 1.75305 | 2.13145 | 2.60248 | 2.94671 | 3.73283

16| 069013 | 133676 | 1.74588 | 211991 | 258340 | 292078 | 3.68615

17| 068920 | 1.33338 | 1.73061 | 210082 | 256603 | 2.89823 | 3.64577

18 | 068836 | 1.33030 | 1.73406 | 2.10092 | 255238 | 2.87844 | 3.61048

19§ 068762 1.32773 | 172913 | 209302 | 2.53948 | 2.86093 | 3.57940

20| 068695 | 132534 | 172472 | 208506 | 252708 | 284534 |  3.55181

21| 068635 | 1.32319| 172074 | 2.07961 | 251765 | 283136 | 3.52715

22| 068581 | 132124 | 171714 | 207387 | 2.50832 | 2.81876 | 3.50499

I ‘ 23| 068531 1.31946 | 1.71387 | 2.06866 | 2.49987 | 2.80734 | 3.48496
V' 24| 068485 | 1.31784 | 171088 | 206300 | 249216 | 279694 | 3.46678
| 25| 068443 | 131635 | 1.70814 | 205054 | 2.48511 | 278744 | 3.45019
| 26 | 068404 [ 131407 | 170562 | 205553 | 247863 | 277871 | 3.43500
{: 27| 068368 | 131370 | 170320 | 205183 | 247266 | 277068 | 3.42103
L 28| 068335 131253 | 170113 | 204841 | 246714 | 276326 | 3.40816
i 20| 068304 | 131143 | 169913 | 204523 | 246202 | 275639 | 3.39624
t ' 30 | 068276 | 1.31042 | 169726 | 204227 | 245726 | 2.75000 | 3.38518
| 31| 068249 | 1.30946 | 1.69552 | 203851 | 245282 | 274404 |  3.37480
! ' 32| 068223 130857 | 1.693%9 | 2003593 | 244868 | 2.73848 |  3.36531
| 33| 068200 1.30774 | 1.69236 | 2.03452 | 2.44479 | 273328 | 3.35634
X 34| 068177 | 130895 | 169092 | 2.03224 | 244115 | 272839 | 3.34793
Lo 35| 068156 | 1.30621 | 1.68957 | 2.03011 | 243772 | 272381 | 3.34005
’ 36 | 068137 | 1.30551 | 168830 | 202809 | 243449 | 271948 | 3.33262

, 37| 068118 | 1.30485 | 1.68700 | 2.02619 | 243145 | 271541 | 3.32563
38 | 068100 | 1.3042 188595 | 202439 | 242867 | 271156 |  3.31903

39| 068083 | 1.30364 | 1.68488 | 202269 | 242584 | 270791 | 3.31279

: 40 | 068067 | 1.30308 | 1.68385 | 202108 | 242326 | 270446 |  3.30688
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Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com), 2010 Page 1
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Titik Persentase Distribusi ¢ (df = 41 — 80)

Pr 0.25 0.10 0.06 0.025 0.01 0.005 - 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41| 068052 | 130254 | 168288| 201954 | 242080 | 270118 | 3.30127
42| 068038 | 130204 | 168195| 201808 | 241847 | 269807 | 3.20505
43| 068024 | 130155 | 168107 | 201669 | 241625 | 269510 | 3.20089
44| 068011 | 130109 | 168023 | 201537 | 241413 | 260228 | 3.28607
45 | 067998 | 1.30065 | 1.67943 | 201410 | 241212 | 268959 | 3.28148
46 | 067986 | 130023 | 167866 | 201200 | 241019 | 268701 | 327710
47| 067975 | 129982 | 167793 | 201174 | 240835 | 268456 | 3.27201
48 | 067964 | 120044 | 167722 | 201063 | 240658 | 268220 326891
49 | 067953 | 120007 | 167655 | 200958 | 240480 | 267995 | 3.26508
50 | 067943 | 1.20871 | 167501 | 2.00856 | 2.40327 | 267779 | 3.26141
51| 067933 | 120837 | 167528 | 200758 | 2.40172| 267572 | 3.25789
52 | 067924 | 120805 | 167469 | 200865 | 240022 | 267373| 3.25451
53 | 067915 | 129773 | 167412 | 200575 | 230879 | 267182 | 325127
54| 067006 | 120743 | 167356 | 200488 | 230741 | 266008 | 324815
55| 067898 | 120713 | 167303 | 200404 | 230608 | 266822 | 324515
56 | 067890 | 120685 | 167252 | 200324 | 230480 | 266651| 3.24226
57| 067882 | 129658 | 1.67203 | 200247 | 230357 | 266487 | 3.23048
58 | 067874 | 120632 | 1.67155| 200172 | 239238 | 266320 | 3.23680
59 | 067867 | 120607 [ 167100 | 200100 | 239123 266176 | 323421
60 | 067860 | 120582 | 1.67085! 200030 | 230012 266028 | 323171
61| 067853 | 120558 | 167022| 190062 | 238005 265886 | 3.22030
62| 067847 | 129536 | 1.66980 | 1.09897 | 2.38801 | 265748 | 3.22696
63| 067840 | 120513 | 166940 | 1.99834 | 238701 | 265615 | 3.22471
64 | 067834 | 120402 | 166001 | 1.99773 | 2.38604 | 265485 | 322253
65 | 067828 | 1.20471{ 166864 | 1.00714| 238510 | 265360 | 3.22041
66 | 067823 | 120451 | 166827 | 1.99656 | 238419 | 268230 | 321837
67 | 067817 | 120432 | 166792 | 1.99601 | 238330 | 265122| 321639
68 | 067811 | 120413 | 166757 | 199547 | 238245 | 265008 | 3.21446
69 | 067806 | 1.29394 | 166724 | 1.99495 | 2.38161 | 264898 | 3.21260
70| 067801 | 120376 | 1.66691 | 1.09444 | 238081 | 264790 | 3.21079
71| 067796 | 129350 | 166660 | 1.99394 | 238002 | 264686 | 3.20903
72| 067791| 129342 | 166620 | 1.99346 | 237926 | 264585 | 2.20733
73| 067787 | 129326 | 166600 | 199300 | 237852 | 264487 | 320567
74| 067782 | 129310 [ 166571 | 199254 | 237780 264391 | 3.20406
75| 067778 | 120204 | 166543 | 1.99210| 237710 | 264208 | 3.20249
76 | 067773 | 120279 | 1.66515| 1.99167 | 237642 | 264208 | 3.20006
77| 067769 | 129264 | 166488 | 1.09125 | 237576 | 264120 | 3.19948
78| 0067765 | 128250 | 1.66462 | 1.9085 | 237511 | 2064034 |  3.19804
79| 067761 | 129236 | 166437 | 1.99045 | 237448 | 2.63950 [ 3.19663
80 | 067757 | 129222 | 166412 | 199006 | 237387 | 263869 | 3.19526

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah Iuas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam

kedua ujung

Diproduksi oleh: junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com), 2010
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Titik Persentase Distribusi t (df = 81 ~120)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.050 0.02 0.010 0.002
0.67753 1.29209 38E 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392
0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262
83 0.67746 1.20183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135
84 0.67742 1.20171 1.66320 1.98861 2.37156 263563 | 3.19011
85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890
86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772
87 0.67732 1.26136 1.66256 1.98761 2.36998 263353 3.18657
88 0.67729 1.281256 1.66235 1.98729 2:36947 2.63286 3.18544
89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434
90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327
91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222
92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119
93 0.67714 1.20072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019
94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98562 2.30667 2:62016 317921
95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825
96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731
97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639
98 0.67700 1.20025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549
99 0.67698 1.28016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460
100 0.67696 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374
101 0.67693 1.289089 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289
102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206
103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125
104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045
105 0.67683 1.285867 1.65850 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967
106 0.67631 1.28859 1.65836 1.98260 2.35204 2.62301 3.15880
107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815
108 0.67677 1.28944 1.65809 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741
108 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669
110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16568
111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528
112 0.67669 1.28918 1.85857 1.98137- 2.36010 2.62044 3.16460
113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392
114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 261964 3.16326
115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262
116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198
117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135
118 0.87657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16G74
119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 261778 3.16013
120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua yjung

- . = = ]
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Titik Persentase Distribusi t (df = 121 —-160)

y 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
121 | 067652 | 1.28850 | 1.65754 | 1.97976 | 235756 | 261707 | 3.15895
122 | 067651 | 128853 | 1.65744 | 197960 | 235730 | 261673 | 3.15838
123 | 067649 | 128847 | 165734 | 197944 | 235705 | 261639 | 3.15781
124 | 067647 | 128842 | 165723 | 1.97928 | 235680 | 261606 | 3.15726
125 | 067646 | 1.28836 | 165714 | 1.97912 | 2.35655 | 261573 | 3.15671
126 | 067644 | 128831 | 165704 | 197897 | 235631 | 261541 3.15617
127 | 067643 | 128825 | 165694 | 197882 | 2.35607 | 261510 | 3.15565
128 | 067641 ] 128820 165685 | 1.97867 | 235583 | 261478 | 3.15512
129 | 067640 | 128815 | 165675 | 1.97852 | 2.35560 | 2.61448 | 3.15461
130 | 067638 | 1.28810 | 1.65666 | 1.97838 | 2.35537 | 261418 | 3.15411
131 | 067637 | 128805 | 165657 | 197824 | 2.35515| 261388 | 3.15361
132 | 067635 | 1.28800 | 1.65648 | 1.97810 | 235493 | 261359 | 3.15312
133 | 067634 | 128795 | 1.65639 | 1.97796 | 235471 | 261330 | 3.15264
134 0.67633 1.28790 1.65630 1.97783 2.35450 2.61302 3.15217
135 | 067631 | 1.28785 | 1.65622 | 1.97769 | 2.35420 | 261274 | 3.15170
136 | 067630 | 1.28781 | 165613 | 197756 | 2.35408 | 261246 | 3.15124
137 | 067628 | 1.28776 | 1.65605 | 197743 | 235387 | 261219 | 3.15079
138 | 067627 | 128772 | 165597 | 197730 | 2.35367 | 261193 | 3.15034
139 | 067626 | 128767 | 1.65589 | 1.97718 | . 2.35347 | 261166 | 3.14990
140 | 0.67625 | 1.28763 | 1.65581 | 1.67795 | 235328 | 261140 | 3,14047
141 | 067623 | 1.28758 | 165573 | 197693 | 235309 | 261115| 3.14904
142 | 067622 | 128754 | 165566 | 197681 | 2.35289 | 261000 { 3.14862
143 | 067621 | 1.28750 | 1.65558 | 1.97660 | 2.35271 | 261065 | 3.14820
144 | 067620 | 1.28746 | 1.65550 | 197658 { 235252 | 261040 | 3.14779
145 | 067619 | 128742 | 165543 | 197646 | 2.35234 | 261016 | 3.14739
146 | 067617 | 1.28738 | 1665636 | 107635 | 236216 | 260002 | 3.14690
147 | 067616 | 1.28734 | 165529 | 1.97623 | 235198 | 260969 | 3.14660
148 | 067615 | 1.28730 | 1.65521 | 1.97612 | 2.35181 | 260946 | 3.14621
149 | 067614 | 128726 | 1.65514 | 197601 | 235163 | 260023 | 3.14583
150 | 067613 | 1.28722 | 1.65508 | 1.97591 | 2.35146 | 260000 | 3.14545
151 | 067612 ] 1.28718 | 1.65501 | 1.97580 | 2.35130 | 260878 | 3.14508
152 | 067611 1.28715 | 165404 | 197569 | 235113 | 260856 | 3.14471
153 | 067610 | 1.28711 | 1.65487 | 1.97559 | 235097 | 2.60834 | 3.14435
154 | 067600 | 1.28707 | 1.65481 | 197549 | 235081 | 2.60813 |  3.14400
155 | 067608 | 1.28704 | 1.65474 | 1.97539 | 235065 | 260792 | 3.14364
156 | 067607 | 1.28700 | 165468 | 1.97520 | 235049 | 260771 | 3.14330
157 | 067606 | 128697 | 165462 | 197519 | 235033 | 260751 | 3.14295
158 | 0.67605 | 1.28693 | 1.65455 | 1.97500 | 2.35018 | 260730 |  3.14261
159 | 067604 | 128690 | 165449 | 197500 | 2.35003 | 2.60710 | 3.14228
160 | 067603 | 1.28687 | 1.65443 | 1.97490 | 234988 | 260691 | 3.14195

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judut tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam

kedua ujung
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Titik Persentase Distribusi t (df = 161 —200)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
161 0.67602 1.28683 1.65437 1.97481 2.34973 2.60671 3.14162
162 0.67601 1.28680 1.65431 1.97472 2.34959 2.60652 3.14130
163 0.67600 1.28677 1.65426 1.97462 2.34944 2.60633 3.14098
164 0.67599 1.28673 1.65420 1.97453 2.34930 2.60614 3.14067
165 0.67598 1.28670 1.65414 1.97445 2.34916 2.60595 3.14036
166 0.67597 1.28667 1.65408 1.97436 2.34902 2.60577 3.14005
167 0.67596 1.28664 1.65403 1.97427 2.34888 2.60559 3.13975
168 0.67595 1.28661 1.65397 1.97419 2.34875 2.60541 3.13945
169 0.67594 1.28658 1.65392 1.97410 2.34862 2.60523 3.13915
170 0.67594 1.28655 1.65387 1.97402 2.34848 2.60506 3.13886
1m 0.67593 1.28652 1.65381 1.97393 2.34835 2.60489 3.13857
172 0.67592 1.28649 1.65376 1.87385 2.34822 2.60471 3.13829
173 0.67591 1.28646 1.65371 1.97377 2.34810 2.60455 3.13801
174 0.67590 1.28644 1.65366 1.97369 234797 2.60438 3.13773
175 0.67589 1.28641 1.65361 1.97361 2.34784 2.60421 3.13745
176 0.67589 1.28638 1.65356 1.97353 234772 2.60405 3.13718
177 0.67588 1.28635 1.65351 1.97346 2.34760 2.60389 3.13691
178 0.67587 1.28633 1.65346 1.97338 2.34748 2.60373 3.13665
179 0.67586 1.28630 1.65341 1.97331 2.34736 2.60357 3.13638
180 0.67586 1.28627 1.656336 1.97323 2.34724 2:60342 3.13812
181 0.67585 1.28625 1.656332 1.97316 2.34713 2.60326 3.13587
182 0.67584 1.28622 1.65327 1.97308 2.34701 2.60311 3.13561
183 0.67583 1.28619 1.66322 1.97301 2.34690 2.60296 3.13536
184 0.67583 1.28617 1.65318 1.97294 2.34678 2.60281 3.13511
185 0.67582 1.28614 1.65313 1.97287 2.34667 2.60267 3.13487
186 0.67581 1.28612 1.66309 1.97280 2.34656 2.60282 3.13463
187 0.67580 1.28610 1.65304 1.87273 2.34645 2.60238 3.13438
188 0.67580 1.28607 1.65300 1.97266 2.34635 2.60223 3.13415
189 0.67579 1.28605 1.65296 1.97260 2.34624 2.60209 3.13391
190 0.67578 1.28602 1.65291 1.97253 2.34613 2.60195 3.13368
191 0.67578 1.28600 1.65287 1.97246 2.34603 2.60181 3.13345
192 0.67577 1.28688 1.6528 1.97240 2.34593 2.60168 3.13322
193 0.67576 1.28585 1.65279 1.97233 2.34582 260154 3.13299
194 0.67576 1.28593 1.65275 1.97227 2.34572 2.60141 3.13277
195 0.67575 1.28591 1.65271 1.97220 2.34562 2.60128 3.13255
196 0.67574 1.28589 1.65267 1.97214 2.34552 2.60115 3.13233
197 0.67574 1.28586 1.65263 1.97208 2.34543 2.60102 3.13212
198 0.67573 1.28584 1.85258 1.87202 2.34533 2.80089 3.13180
199 0.67572 1.28582 1.65255 1.97196 2.34523 2.60076 3.13169
200 0.67572 1.28580 1.65251 1.97190 2.34514 2.60063 3.13148

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah iuas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam

kedua ujung
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Tabel r untuk df =1 - 50

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
df = (N-2) 0.05 l 0.025 0.01 0.005 0.0905

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000
2] 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990
3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911
4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741
S 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509
6 0.6215 0.7067 0.7887 | - 0.8343 0.9249
7 0.5823 (0.6664 | (.7498 0.7577 0.8983
8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721
9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470
10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233
11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010
12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800
13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604
14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419
15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247
16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084
17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932
18 0.3783 0.4438 0.,5155 0.5614 06788
19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652
20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524
21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402
22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287
23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178
24 0.3297 (3883 | 0.4534 0.4558 0.6074
25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974
26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880
27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790
28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703
29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620
30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541
31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465
32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392
33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322
34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254
33 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189
36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126
37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066
38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007
39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950
40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896
41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843
42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791
43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742
44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694
45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647
46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601
47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557
48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514
49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473
50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

43642.pdf

Dipoduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010



Tabel r untuk df = 51 - 100

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
df = (N-2) 0.0E 0 ?25 0.01 _ 0 005 0.0005
0.1 LIAIRY 0.02 0.01 0.001
51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 04393
52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354
53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 04317
54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280
55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 04244
56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210
57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176
58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 04143
59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110
60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079
61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048
62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 04018
63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988
64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959
65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931
66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903
67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876
08 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850
69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823
70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798
71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773
72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748
73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724
Jd | 0.i901 0.3257 0.2664 | 0.2938 §.3701
75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678
76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655
77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633
78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611
79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589
80 0.1829 0.2172 0.3568
82 0.2146 0.3527
83 0.2133 0.3507
84 0.2120 0.3487
85 0.2108 0.3468
86 0.2096 0.3449
87 0.2084 0.3430
88 0.2072 0.3412
89 0.2061 03393
90 0.2050 0.3375
91 0.2039 0.3358
92 0.2028 0.3341
93 0.2017 0.3323
94 0.2006 0.3307
95 0.1996 0.3290
96 0.1986 0.3274
97 0.1975 0.3258
98 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242
99 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226
100 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211
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Tabel r untuk df =101 - 150

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
i) 00s] o0025] o001] oo00s] 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

101 01630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196
102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181
103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166
104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152
105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137
106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123
107 | 0.1584 | 01887 | 02726 0.2458 0.310y
108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095
109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082
110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068
111 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055
112 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042
113 0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029
114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016
115 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004
116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991
117 0.1515 0.1801 0.2131 0.2353 0.2979
118 0.1509 0.1793 02122 0.2343 0.2067
119 0.1502 0.1786 0.2113 0.2333 0.2955
120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943
121 0.1490 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931
122 . 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920
123 0.1478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908
134 | 061473 014750 | 0630711 02587 0.3897
125 0.1466 0.1743 0.2062 0.2278 0.2886
126 0.1460 0.1736 0.2054 0.2269 0.2875
127 0.1455 0.1729 0.2046 0.2260 0.2864
128 0.1449 0.1723 0.2039 0.2252 0.2853
129 0.1443 0.1716 0.2031 0.2243 0.2843
130 0.1438 0.1710 0.2023 0.2235 0.2832
131 0.1432 0.1703 0.2015 0.2226 0.2822
132 0.1427 0.1697 0.2008 0.2218 0.2811
133 0.1422 0.1690 0.2001 0.2210 0.2801
134 0.1416 0.1684 0.1993 0.2202 0.2791
135 0.1411 0.1678 0.1986 0.2194 0.2781
136 0.1406 0.1672 0.1979 0.2186 0.2771
137 0.1401 0.1666 0.1972 0.2178 0.2761
138 0.1396 0.1660 0.1965 0.2170 0.2752
139 0.1391 0.1654 0.1958 0.2163 0.2742
140 0.1386 0.1648 0.1951 0.2155 0.2733
141 0.1381 0.1642 0.1944 0.2148 0.2723
142 0.1376 0.1637 0.1937 0.2140 0.2714
143 0.1371 0.1631 0.1930 0.2133 0.2705
144 0.1367 0.1625 0.1924 0.2126 0.2696
145 0.1362 0.1620 0.1917 0.2118 0.2687
146 0.1357 0.1614 0.1911 0.2111 0.2678
147 0.1353 0.1609 0.1904 0.2104 0.2669
148 0.1348 0.1603 0.1398 0.2097 0.2660
149 0.1344 0.1598 0.1892 0.2090 0.2652
150 0.1339 0.1593 v 0.1886 0.2083 0.2643
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Tabel r untuk df = 151 - 200

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
df = (N-2) 0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

151 0.1335 0.1587 0.1879 0.2077 0.2635
152 0.1330 0.1582-} ... 0.1873 0.2070 0.2626
153 0.1326 0.1577 0.1867 0.2063 0.2618
154§  0.1322 0.1572 0.1861 0.2057 0.2610
155 0.1318 0.1567 0.1855 0.2050 0.2602
156 0.1313 0.1562 0.1849 0.2044 0.2593
i57 0.1309 0.1557 0.1844 0.2037 {.2585
158 0.1305 0.1552 0.1838 0.2031 0.2578
159 0.1301 0.1547 0.1832 0.2025 0.2570
160 0.1297 0.1543 0.1826 0.2019 0.2562
161 0.1293 0.1538 0.1821 0.2012 0.2554
162 0.1289 0.1533 0.1815 0.2006 0.2546
163 0.1285 0.1528 0.1810 0.2000 0.2539
164 0.1281 0.1524 0.1804 0.1994 0.2531
165 0.1277 0.1519 0.1799 0.1988 0.2524
166 0.1273 0.1515 0.17%4 0.1982 0.2517
167 0.1270 0.1510 0.1788 0.1976 0.2509
168 0.1266 0.1506 0.1783 0.1971 0.2502
169 0.1262 0.1501 0.1778 0.1965 0.2495
170 0.1258 0.1497 0.1773 0.1959 0.2488
171 0.1255 0.1493 0.1768 0.1954 0.2481
172 0.1251 0.14388 0.1762 0.1948 0.2473
173 0.1247 0.1484 0.1757 0.1942 0.2467
174 0.1244 | 0.1480 0.i752 |  6.1937 0.2460
175 0.1240 0.1476 0.1747 0.1932 0.2453
176 0.1237 0.1471 0.1743 0.1926 0.2446
177 0.1233 0.1467 0.1738 0.1921 0.2439
178 0.1230 0.1463 0.1733 0.1915 0.2433
179 0.1226 0.1459 0.1728 0.1910 0.2426
180 0.1223 0.1455 0.1723 0.1905 0.2419
181 0.1220 0.1451 0.1719 0.1900 0.2413
182 0.1216 0.1447 0.1714 0.1895 0.2406
183 0.1213 0.1443 0.1709 0.1890 0.2400
184 0.1210 0.1439 0.1705 0.1884 0.2394
185 0.1297 0.1435 0.1700 0.1879 0.2387
186 0.1203 0.1432 0.1696 0.1874 0.2381
187 0.1200 0.1428 0.1691 0.1869 0.2375
188 0.1197 0.1424 0.1687 0.1865 0.2369
189 0.1194 0.1420 0.1682 0.1860 0.2363
190 0.1191 0.1417 0.1678 0.1855 0.2357
191 0.1188 0.1413 0.1674 0.1850 0.2351
192 0.1184 0.1409 0.1669 0.1845 0.2345
193 0.1181 0.1406 0.1665 0.1841 0.2339
194 0.1178 0.1402 0.1661 0.1836 0.2333
195 0.1175 0.1398 0.1657 0.1831 0.2327
196 0.1172 0.1395 0.1652 0.1827 0.2321
197 0.1169 0.1391 0.1648 0.1822 0.2315
198 0.1166 0.1388 0.1644 0.1818 0.2310
199 0.1164 0.1384 0.1640 0.1813 0.2304
200 0.1161 0.1381 0.1636 0.1809 0.2298
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

dF untuk df untuk pembilang (N1)
penyebut

(N2) 1 2 3 4 5 6 | 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246
211851119001 1916 | 1925 | 19.230 | 19.33 | 1935 | 19.37 | 19.38 | 19.40 | 19.40 | 19.41 | 1942 | 19.42 19.43
311013 955 928 912 901 | 894 | 889 | 885 | 881| 79| 876 874 | 873 | 871} 870
41 771 | 6904 | 650| 639 | 626| 616] 6.09) 6.04| 600| 59| 594 | 591| 580 | 587 586
5| 661} 579 541 519 | 505| 495 | 488 | 482 | 477| 474| 470 | 468 466 | 464 | 482
6] 599 | 514 | 476 | 453 439| 428 | 421| 415 410| 406 | 403 | 400| 398 | 398 | 394
71 559 | 474 435 412 397 ) 387 | 379 373 | 368| 364| 360 357 | 355 353 351
8 5.32 4.46 4.7 3.84 3.68 3.58 3.50 3.44 3.39 235 3.31 3.28 3,26 3.24 3.22
9| 512 426 | 386 | 363 | 348 337} 329 | 323 | 318| 3141 310 | 307 | 305 | 303 | 301
10} 496 | 410| 371 ] 348 333 | 322 314 307 | 3.02| 298| 294 | 291 | 289! 286 | 285
11| 484 398 359 | 336 | 3207 3.09| 301 295| 200 | 285 282 279 276 ] 274 | 272
121 475) 389 | 349 | 326 311 | 300| 291 | 285 | 280 | 2751 272 | 269 266 | 264 | 262
13| 467 | 381 | 341 318 | 3.03) 292 | 283 | 277 | 271 | 267 | 263 | 260 | 258 | 255| 253
14 460} 374 334 311 | 296 285| 276} 270 265! 260| 257! 253! 251 | 248 | 248
15| 454 | 368 320 | 306) 290 279 | 271 | 264 | 250| 254 | 251 | 248 2451 242 | 240
16| 449 | 363 | 324 | 301 285 274 266 | 259| 254 | 249 246 | 242 | 240 | 237 | 235
171 445 359 | 320 286 281) 270 261 | 255) 249 245) 241 | 238} 235 233 231
18| 441 ) 355 | 316 | 293 | 277 | 266 | 258 251 | 246 241} 237} 234 231 229 227
19 438 | 352 3131 290} 274 263 | 254 | 248 242 | 238 234 231 | 228 | 226 223
20 ;7 4351 349} 310 287 271§ 260 251 | 245 239 235} 231 2287 225 222| 220
21| 432) 347 | 307 284 | 268 | 257 | 2497 242 | 237} 232} 228| 2251 222 220 218
22 ) 430 | 344 | 305| 282 | 266{ 255 | 246 240 234 | 230 | 226 | 223 | 2201 217 | 215
23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 244 237 2321 227 224 2.20 2.18 215 | 213
24| 426 | 340 3.01( 278 262 251 | 242 236 230 225) 222 218{ 215 213{ 211
25| 424} 339 299} 276| 260 249 240 234 | 228| 224 220 216 | 214 | 211} 209
2 4.23 3.37 2.98 2.74 2.58 247 239 2.32 2.27 2221 218 2.15 | 212 209 207
27 ) 421 335 296| 273 | 257} 246 | 237 | 231 225| 220) 217 | 213] 210 208} 208
28 4.20 334 | 295 271 2.56 245 2.36 229 2.24 219 2.15 2.12 2.09 2.06 2.04
29| 418 333 293} 270 255 | 243 235 228 222| 218 214 | 210 208 | 205| 203
30 4.17 3.32 292 2.69 2.53 242 2.33 227 2.21 216 213 2.09 2.06 2.04 2.01
31 4.16 3.30 2.91 2.68 2.52 2.41 2.32 2.25 2.20 21451 211 2.08 205 2.03 2.00
321 415 320, 280 287 251 | 240 231 224 | 2487 214 | 2140 2.07| 204 | 201 1.89
33 4.14 3.28 2.89 2.66 2.50 2.39 2.30 2.23 2.18 213 2.09 206 | 203 2.00 1.98
34| 413 328 288 265) 249 238 229 | 223 217} 212 208} 205| 202 199 197
35} 412} 327 287 | 264 | 249 | 237 229 | 222 216 | 2141 | 207 | 204 | 201 199 | 1.96
36| 411 326 | 287 263 | 248 | 236 228 | 221 | 215) 211 207 | 203| 200 | 198 | 195
37 4.11 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 227 220 214} 210 2.06 202 200 1.97 1.95
38 490 324 ZBS5| 2BZ| 245 | 235| 228 219 214 209 | 205 2.02| 199 496 | i.94
39| 409 | 324 | 285| 261 | 246 | 234 | 226 | 219 | 213 2.08| 204 | 2.01 198 | 195 | 193
40| 408 | 323 | 284 | 261 245 234§ 225| 218 212| 208} 204 | 200 197 | 195]| 182
41| 408§ 323 283 260| 244 233 | 224 | 217 | 212 207 203 | 200 | 197 | 194 | 1.82
42 4.07 3.22 283 2.59 2.44 2.32 2.24 217 211 2.06 2.03 1.99 1.96 1.94 1.91
43 4.07 3.21 2.82 2.59 243 2.32 223 2.16 2.1 2.06 2.02 1.99 1.96 1.93 1.91
44| 406 321| 282} 258 2431 231 223 216 210] 205] 201 | 198 1985] 1982 | 1.9
45} 406 | 320] 281§ 258 | 242} 231| 222| 215| 210 | 2.05| 201 197 | 194 [ 192 ] 1.89
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk df untuk pembilang (N1)
penyebut
{N2) 1 2 3 4 5 6 7. 8 9 10 11 12 13 14 15

136 | 3.91 | 3.06 | 2.67 | 244 | 2.28 { 217 | 2.08 | 2.01 | 1.95 | 190 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.77 | 1.74
137 | 3191} 3.06 | 267 | 244 | 228 | 217 1 2.08 } 201 {195 | 190 | 186 | 1.82 ) 1.79 | 1.76 | 1.74
138 | 3.91 | 3.06 | 2.67 | 244 | 228 | 216 | 2.08 | 2.01 [ 1.95 [ 190 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
139 | 3.91]3.06 | 267 | 244 | 228 | 216 | 2.08 | 201 [ 1.95 | 190 | 186 | 182 | 1.79 | 1.76 | 1.74
140 | 3.9113.06 | 267 | 244 | 228 | 216 | 2.08 | 201 | 1.95| 190 | 186 | 182 | 1.79 | 1.76 | 1.74
141 | 3.91 1 3.06 | 267 | 244 | 228 | 2.16 1 2.08 | 200 | 1.95 | 1.90 [ 1.86 { 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74 -
142 |1 391 | 306 | 267 | 244 | 228 { 216 | 2.07 | 200 | 1.95 | 190 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
143 | 3.91 | 3.05 [ 2.67 | 243 | 228 | 216 | 2.07 | 200 | 195 { 1.90 | 185 | 182 | 1.79 | 1.7 | 1.74

- 144°| 3.91 | 3.06 | 2.67 | 243 | 228 | 216 [ 2.07 | 200 | 1.95 { 190 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
145 | 3.91 | 3.06 | 2.67 | 243 | 2.28 | 216 | 2.07 | 2.00 [ 1.94 | 190 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
146 | 3.91 | 3.06 { 267 [ 243 | 228 | 216 | 2.07 | 200 | 194 | 1.90 | 185 | 182 | 1.79 | 1.76 | 1.74
147 | 391 | 3.06 | 2.67 | 243 | 228 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 190 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.73
148 | 3.91 | 3.06 | 267 | 243 [ 228 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 190 | 185|182 | 1.79 | 1.76 | 1.73
149 1 390 1 306 | 267 | 243 | 227 1 2161207 12001194 { 1891185 1821179} 1.76 | 1.73
150 | 3.90 { 3.06 | 2.66 | 243 | 227 | 216 { 2.07 | 200 | 1.94 { 1.89 | 185 | 182|179 { 176 | 1.73
151 | 3.90 | 3.06 | 2.66 | 243 | 227 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 182 | 1.79 [ 1.76 | 1.73
152 | 3.90 1 3.06 | 266 | 2.43 | 227 | 216 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 189 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.73
153 | 3.90 | 3.06 | 266 | 243 | 227 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.78 | 1.76 | 1.73
154 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 2.27 | 216 { 2.07 | 200 | 1.94 | 1.80 | 1.85 | 1.82 | 1.78 | 1.76 | 1.73
155 ; 3.20 | 3.05 | 266 | 243 | 227 1216|207 | 200|194 | 180 [ 185]| 1821178 | 1.76 | 1.73 |
156 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 227 | 216 | 207 {200 | 194 | 180 | 185 | 1.81 | 1.78 | 1.76 | 1.73
157 | 3.90 | 3.05 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 { 2.00 | 1.94 | 189 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.76 | 1.73
158 | 3.90 | 3.05 | 266 | 243 | 227 | 216 | 2.07 | 2.00 | 1.94 | 1.89 | 1.85 [ 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
159 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 2.43 } 2.27 | 216 | 2.07 | 200 | 1.94 | 1.80 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
160 | 3.90 [ 3.05 | 266 | 243 | 227 | 216 ([ 2.07 | 200 | 194 [ 189 | 1.85| 181 | 1.78 | 1.75 | 1.73
161 | 390 | 305 | 286 {2453 {227 | 2161207 | 200184 | 1.88[185] 181|178 | 175 | 1.73
162 | 3.90 | 3.05 | 266 | 243 | 227 | 215|207 | 200 | 1.94 | 1.89 ] 1.85 | 181 | 1.78 | 1.75 | 1.73
163 | 3.90 | 3.05 | 266 | 243 | 227 | 215|207 | 200 | 1.94 | 189 | 1.85| 181 | 1.78 | 1.75 | 1.73
164 | 390 | 3.05 | 2.66 | 243 | 227 | 215 [ 2.07 | 200 | 1.94 | 1.80 | 1.85 | 181 | 1.78 | 1.75 | 1.73
165 | 3.90 [ 3.05 ( 266 | 243 | 227 | 215 [ 2.07 { 1.99 | 1.94 | 1.89 | 1.85 { 1.81 { 1.78 [ 1.75 | 1.73
166 | 3.90 | 3.05 | 2.66 | 243 | 227 | 2151 2.07 | 1.99 | 1.904 | 1890} 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
167 { 3.90 | 3.05 | 266 | 243 {227 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.94 { 1.80 | .65 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
168 | 3.90 | 3.05 | 266 | 243 | 227 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.94 | 1.89 | 185 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73
169 | 3.90 1 3.05 | 266 | 243 | 227 | 215|206 | 1.99 | 1.94 | 1.89 [ 1.85 | 1.81 { 1.78 | 1.75 | 1.73
170 | 3.90 |1 3.05 { 266 { 242 { 227 [ 215 (206 ( 1.99 ( 1.94 | 1.89 [ 1.85( 1.81 | 1.78 { 1.75 | 1.73
171 | 3.90 | 3.05 | 266 | 242 | 227 | 215 | 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.89 | 1.85 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.73.
172 [ 3.90 | 3.05 | 266 | 242 | 227 | 215 | 2.06 | 1.99 [ 1.93 | 1.89 {1 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
773 | 3.90 | 3.05 | 266 | 242 ) 227 | 275 | 2.06 { 1.99 | 1.93 | 1.89 | i.B4 | 7.81 | .78 | 1.75 | 1.72
174 | 390 { 3.05 | 266 ; 242 | 227 | 215} 2.06 | 1.99 | 1.93 [ 1.80 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
175 ({ 3.90 | 3.05 | 266 | 242 | 227 | 215 {206 | 1.99 ( 1.93 | 1.89 ( 1.84 [ 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
176 | 3.89 | 3.05 | 266 | 242 { 227 {215 | 2.06 | 199 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
177 | 3.89 | 3.05 | 266 | 242 | 227 | 215 | 2.06 { 199 | 193 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
178 | 3.89 | 3.05 | 266 | 242 | 226 { 215|206 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
179 1 3.80 | 3.05 | 266 {242 | 226 | 215|206 { 1.99 | 193 | 188 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75 | 1.72
180 ) 389 1 3.05 [ 265 | 2.42 | 226 | 215 2.06 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.77 | 1.75 | 1.72

. .~ - . ____ ]
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10

1

12

13

14

15

181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
208
207
208
209
210
211

213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225

212

3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.80
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.88
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.88
3.88
3.88
3.88
3.88
3.88
3.88
3.88
3.88
3.88

3.05
3.05
3.05
3.056
3.04
3.04
3.04
3.04-
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04
3.04

2.65
265
2.65
265
2.65
2.65
2.65
2.85
2.65
2.65
2.65
2.65
2.65
266
2.65
2.65
2.65
2.65
2.65
265
2,65
2.65
2.65
2.65
2.65
2.65
2.65
2.65
2.65
2.65
2.65
2.85
2.65
265
2.65
2.65
2.65
265
2.65
2.65
265
2.65
2.65
2.64
2.64

2.42
242
242
2.42
2.42
2.42
242
2.42
2.42
2.42
2.42
242
2.42
2.42
2.42
242
242
2.42
2.42
2.42
2.42
2.42
2.42
2.42
2.42
2.42
2.42
2.42
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41
2.41

2.26
226
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.268
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
226
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
2.26
226
2.26
2.28
2.26
2.26
2.25
2.25
225
225
2.25

2.16
215
2,15
215
2.15
2.15
2.1
215
245
215
215
215
215
2.15
2.15
215
214
214
2.14
214
2.14
2.14
214
2.14
214
2.14
2.14
214
214
2.14
214
2.14
2.14
2.14
2.14
214
2.14
244
2.14
2.14
2.14
2.14
2.14
2.14
2.14

2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.08
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05

1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.89
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.8
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.88
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98

1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.83
1.93
1.83
1.93
1.93
1.93
1.83
1.93
1.93
1.83
1.93
1.83
1.93
1.93
1.83
1.93
1.93
1.93
1.93
1.83
1.83
1.93
1.83

1.92.

1.92
1.82
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.82
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92

1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87

1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84

1.84

1.84
1.84
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83

1.81
1.81
1.81
1.81
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80

.1.80

1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80

1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
177
1.77
177
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76

175

1.75
1.76
1.75
1.75
1.75
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74

1.72
1.72
1.72
1.72
1.72
1.72
1.72
1.72
172
1.72
1.72
1.72
1.72
1.72
1.72
1.72
172
1.72
172
1.72
1.72
1.72
1.72
1.72
1.72
1.72
171
1.71
1.71
1.71
1.71
1.71
1.71
1.71
1.71
1.7
1.71
1.7
1.7
1.71
1.71
1.71
1.71
1.71
1.711

- . .

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010 Page 5
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| __ KEMENTERIAN RISET, TEKNCLOGI, DAN PENDIDIKAN TING

UNIVERSITAS TERBUEA

Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJF-UT) Palembang

| JL. Sultan Muhartmiad Mansyur, Keg. Iy Barat §, Bukit Lams, Palembang 30139
¥ UNIVERSITAS TERBUKA Telepon: 0711-443993, 443994, Faksimile: 071}-443992
: F-m.a,ﬂ m_palembanmm&t ac.id
‘ ' Nomor: 420 /UN31.28/L1L12018 28 Februari 2018
1 Lamp. :

Hal. ¢ Permichondn Izin Pengumpulan Data Penelitian

! Yth. :Kepala Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
i Kota Lubukiinggau

Sehubungan dengan rencana kegiatan persiapan penyusunan Tugas Akhir Program
" Magister {TAPM) mahasiswa Program Magister Manajemen Sumber Daya Manusia
o Manusia (MMSDM) UPBJ-UT Palembang Poljar Kota Lubuklinggau, kami
‘ sampaiakan bahwa mahasiswa atas nama:

P Nama : Yessi Kalair

: NIM : 500755709
e Judul : Pengaruh Budaya Organisasi, Kompetensi dan Motivasi terhadap
o N Kinerja Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota
o : Lubuklinggau

Pembimbing : Dr. H. Sunarto, §.50s., M.Si
Dr. Ali Muktivanto, M.Si

: Bermaksud akan melakukan survey atau pengumpulan data penelitian sesnai dengan
| judul TAPM tersebut.
I

Sehubungan dengan hal tersebul, kami mohon bantuan dan perk.enahnya dari Kepala
Dinas Pekerjaan Umum dan Penatzan Ruang Kota Lubuklinggau kiranya untuk dapat
menmzmkan mahasiswa tersebut untuk mengadakan pengumpulc‘m data,

Demikian .p‘{;mohonan kami sampaikan kiranya untuk dapat dipmseslebih lanjut. Atas
perhatian dan kerjasamanya, diucapkan terimakasih.

e e

Tembusan:

1. Wakil Rektor I dan {1

2. Kapus PP PPs pada LPPMP
3. Dosen Pembimbing

4, Mahasiswa Ybs

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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_ Kepala Dinas
I HNOBEL NAWAW!, #47T
Nip. 19630819 198903 1 1"

PERATURAN WALIKOTA KOTA LUBUKLINGGAU
EIMOR-39 TAHUN 2016 — -— _4%stepdt
AN STRUKTUR "Rf:‘\Nl\/\\l DINAS PEKERJAAN UNIEGRT DAN PENATAAN

Sekretaris .
ACHMAD ASRIL ASRI ST. M.Si
©RIP, 19630819 198903 | 005

SEVI SUSANT], ST
Nip.198109252003 122002

M. KENDY LENGGANA, ST
Nip. 19770426 200313 | 004

H. ZAMZANDI EROBI, 5T
Nip. 19790807 200901 1

Faal finbditgatian J'uia,;n &
Jembatan
VERI APRIANSYAH, ST

Kasubbid Preservasi Jalan dan
Jembatan
IRLAN FEBRIANSYAH. SH, M.Kn
Nips 1 977020220090_3 1001

Nlp 19790379"0100l lO 1 0

s Pelansaaul Ceiilan
Bangunan
" H.TAUFIK QURRAHMAN F, \41
Nlp. 19830809 "00803 1 003

Kasx Pelaksanaan Penyehamn

.ANDI YANUAR ALFIAN.ST
I Nip. 19820130 201001 1 012

L1 ngkungan Pemukiman & Air

et

Nzt Wpkasr Jin l"cn'wuiuuszxm
Sumber Daya Air
ANTERO FAIZOL, ST
N,apj 107703027003171 ()rw,.

Kasx Pnl'xl\san'mn bumbcr L)a. 3
Air
ABRIANTO, ST
Nip 19751005 200312 1 07

UPTD

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

I 1.
KELOMPOK JABATAN Kasubbag Umum Den | Kasubbag, Perencanaan dan
FUNGSIONAL Kepegawaian . gy euAngan
DENI DESTRIANSYAH, 3H | YONGKI ARBIANSYAH, SE
Nip.19781219200604 1003 Nip.19631015 198602 1 010
Kabid Bina Marga Kabid Cipta Karya Kabid Sumber Daya air : Kabid Jasa Konstruksi Kabid Tata Ruang
. IBRAHIM, ST _ [HWAN, MT ANWAR SADAT, ST .M . 5 ; AMRI MUSLIM, ST MISKANDAR MUDA. $.S0s. M.S1
Nip:197101062003121003 Nip. 19770909 200501 1 008 Nip.19760913 200501 1 02 Nip19750507 200501 1 013 Nip. 19710312 200604 1 010
SR ] o ]
" Opponeannan Teb ol AR T . l"""““""""" T ' S e e ) ’ S
80 Lviluas: rengendalian Air Konstruksi ] Pembinaan

PAHNIL.HASTERA, ST
Nip. 19760213-201001 1 006

MAHZUAR PAIDY, ST
Nip. 19780520 200003 1 O¢

Kasi Pemberdayaan Jasa Kasi Pemanftaatan dar

L Konsteuksi - Pengendalian Ruang
R.A ELDINA CRAMA JAYA, ST OPILA HARTA DIPUTRA.S.!
Nip19740823 200604 2 007 ! BT e

Kasi Pengawasan Jasa -
Konstruksi
YESSI KALAIR, ST
Nip. 19810429 201101 2 003

Kasi Pertanahan
SYAHRIL, ST, M.A.P-
Nip19740105 200701 1 013

Kepala Dxinas,

lr.jr; NOBEL NAWAWT MT

Pembina Wtama Muda
Nip. 19630819 198903 1 (103
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DAFTARHADIRPNS
PEMERINTAH KOTA LUBUKLINGGAU

43642.pdf

NeLAN FEORUANEY AL &1

19770202 200903 t GOt

Jalan & Jerabatan

H. SAF'AN GAMALDI, BE, S.Sos

NIF-ORGANISAS! : DINAS PEKERJAAN UMUM DAN PENATAAN RUANG KOTA LUBUKLINGGAU
ARI H
ANGGAL :
R ABSENSH
NO NAMA | NIP JABATAN MASUK | ranpa |PULANGE wanon
KERJA | rancan | KERA | ranaan
. _ __(JAM) (JAM)
1 jir. H. NOBEL NAWAWI, MT Kepala Dinas
19630819.198903-1 005
- ]
2 JACHMAD ASRIL ASRI, ST, M.S1 Sekretaris
{197412142008041001
3 [YONGKI ARBIANSYAH, SE Kasubbaa Perencanaan
19810421 200604 1 021 dan Keuanqgan
4 |DENI DESTRIANSYAH, S8H Kasubbaa Umum
. 19781219 200604 1 005 dan Kepegawaian
FO|NETRLSE Staf Perencanaan
116760103 260801 2 004 dan Keuangan
6 INETIHARIYANI, S.Kom Staf Umum
119831218 201101 2 092 dan Kepegawaian
7 |BAMBANG IRAWAN, SE "Staf-Umum
_|19750315 200701 t 00y dan Kepegawaian
8 ]YUNT.ASMARENI, S Kom Staf Pérencanaan
.§19810621 201001 2 018 dan Keuangan
9. |SUPRIYADI, SE Staf Perencanaan
119710615 200701 1 011 dan Keuangern
10 |MARYANI AGUSTIEN, A.Md Staf Umum
- {19800822 200801 2 011 dan Kepegawaian
11 [JASZURI Staf Perencanaan
119820101 200801 1 010 dan Keuangan 1
12 {CAHYO PUTRO SUSH & ¢ Staf Parenganaan
19860808 201503 1 & oo .....d%0 Kevanoan : S
13 JSYUKRON JAMIL, S.1F i Stai Perencanaar '
18871028 200604 1 001 dan Keuangan i
14 {FARIZAL ASBULLAR Staf Perencanaan
19780224 201212 1 001 dan Keuangan
15 [USMAN DALT- Staf Umum :
19720603 201212 1 001 dan Kepegawaian |
BIGANGS B
16_|IBRAHIM, ST

Staf Pembangunan

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

19620303 198908 1001 Jalan dan Jembatan
DEDY FIRMANSYAH, ST Staf Peribangunan
19671027 200701 1 801 Jalan dan Jembatan
22 |HENDRY SEPTIWALDY, ST - Staf Perencanaan Teknik -
118770026 200803 1 001 dan Evilugsi
23 [YUNIAR RAMBE, ST, MM Staf Préservasi
19840112 200903 2 011 Jalan & Jembatan
24 |FER! YULIUS, ST Staf Bina Marga
19770717 200804 1 002 o
25 EDRIAN, A.Md Staf Pembanuunan
19761014 200312 1 004 .
26 |ARIWIDIASTUTI, ST Stal erencanaan e Nk
19790402 201101 2 003 dan Evaluasi A
27 [HETZY MERICURI KUMAR, ST Staf Pembanaunan.
19880129 201301 2 001 \ n
28 |DECKY OKTAVIANSYAH, ST Staf Pembandunan.
- 119841010 201001 1 027 QI?Q dan Jer an
29 IDWINARTO : Stéjf eren’canar:r? aT‘eknﬂg
119820109 200701 1 003 dan Evaluasi
30 7 [RIVANTO Staf Preservasi
19770630 200801 1 003 Jalan & Jembatan
31 |MERIZON Staf Preservasi
119700520 200901 009 Jalan & Jembatan
32 A, HALIK MAULANA Staf Preservasi
19667218 198703 1 006 Jalan & Jembatan
33 [MARHAN JAYA Staf Preservasi
- 118730312 201212 1 002 Jalan & Jembatan
34 [DULLAH Staf Preservasi
19680511 201212 1 001 Jalan & Jembatan
35 |FARADINA UTAMI, ST Staf Pembangunan,
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~§19800827 201301 1 001

Pengendalian

, BIDANG CIPTA KARYA
29 fieh Kabid Cipta Karya
40N, KENDY LENGGANA, ST Kasi Perencanaan dan
| |19770426 200312 1 004 Péngendalian
41 [H. TAUFIK QURRAHMAN F, MT Kasi Pelaksanaan Penataan
|____119830809 200803 1.003 __.Bangqunan. | S .
, 42_1ANDI YANUAR ALFIAN, ST Kasi Pelaksanaan Penyehatan
119820130 201001 1 012 Lingkungan Pemukiman dan air
43 |KODRI,SE Staf Perencanaan dan
119631213 189101 1 001 Pengendalian
44 ]ANDI FIRMANSYAH HASAN. ST Staf Perencanaan dan
19761022 200312 1 004 Pengendalian
45 IM.IMRON HARNAWANSYAH, ST Staf Perencanaan dan
____1187706122006041003 Pengendalian
'46 JCRISTINA ANOM SARY, ST Staf Pelaksanazn Penataan
: 197903132008031001 Bangunan
47 _|HARWINARSO, ST Staf Pelaksanaan Penyehatan
‘ 19780817 201101 1 005 Lingkungan Pemukiman dan air
48 |ARIES SANDRATAMA, ST Staf Pelaksanaan Penataan
' 10850417 200803 1 001 =
49 JAPRIANSYAH, ST Staf Pelaksanaan Penyehatan
19860402 201001 1 020 Lingl n.dan
50 JOCTARISKA, ST "~ Staf Pelaksanaan Penyehatan
19721002 200201 2. N02 Lingkuncan Semukiman dan air
51 |FARLYANA PUTRI, ST Staf Perencanaan dan
i__1198602152011012000 __Pengendalian
52 |STEPHANUS GOGO, T, A Md Staf Pelaksanaan Penataan
19800112 200312 1 003 _Bangunan
53 |LUKMAN HAKiIM Staf Pelaksanaan Penataan
19690807 200604 1 003 Bangunan
54 {|KHOIRULLAH, ST Staf Peréncanaan dan

Bangunan |

| 55_|UBID SUAMA Staf Pelaksanaan Penyehatan

_...118800112 201001 b Rinakunaan Pemukiman. dan. i 0 ;

56 JDANU NEGARAN. Staf Perencanasan dan i
19900122 201402 1 001 Pengendafian f ! ;

57 [KIKIMARIA, ST Staf Pelaksanaan Penyehatan 1 {
19800324 2015032 002 Lingkungan Pemukiman dan air

58 [AGUSTAINDERA GUNAWAN, ST|  Staf Perencanaan dan
19850318 201503 1 001 Pengendalian

59 IKEMAS ACHMAD FIKRIFATONLET | Staf Pelaksanaan Penatasn

119810718 201503 1 (01

BIGANG SUMBER D4 v

RV R " bl Y } A L
NWAR SADAT JT & &

119760913 200501 1,002

Kabid Sumber Daya &y

61 JANTERO FAIZOL, ST Kasi Operasi dan Pmelihgraan
197703022003121004} Sumber Daya Air -

62 |ABRIANTO, ST Kasi Pelaksanaan
19751005 200312 1 007 Sumber Daya Air
63 [H. ZAMZANDI EROB, ST Kasi-Perencanaan
19790807 200901 4 015 ‘Sumber Daya Air
B84 |HELMI AGUS, ST Staf Pélaksanaari
19710809 200604 1 006 Sumber Daya Air

65 [ZAINURIL Staf Operesi danPmeliharaan
19621103 199703 1 001 Sumber Daya Air
66 {SAMSUL BASKI Staf Perencanaan
197608272009011000 Sumber Daya Air

67 {OKTAMA HERIYA AJi Staf Operasi dan Pmeliharaan
19811013 201001 1 0063 Sumber Daya Air

68 [RINDE CAYE GUST! Staf Operasi dan Pemeliharaan
. 19690815 201212 1 002 Sumber Daya Air

' 69 [AHMAD KASYONO Staf Operasi dan Pemeliharaan
19710705 200701 1 006 Sumber Daya Air

70 |DEWI SARI KOMALA Staf Operasi dan Pmeliharaan
119830505 200701 2 002 Sumber Daya Air

71 {WISAMTO Staf Operasi dan Pemeliharaan
19680714 200701 1 013 Sumber Daya Air
72 |DEKA SYAHPUTRA, ST Staf Perencanaan

19910928 201503 1 006

e Sumber Daya Air




o

.. - 43642.pdf

BIDANG TATARUANG
. 73 |MASKANDAR MUDA, S.Sos, M.Si Kabid Tata ruang
119710312 200604 1 010 .
74 |MAHZUAR PAIDY, ST Kasi Perencanaan dan
" |._119780520 200903 .1 001 Pembinaan
75 [SYAHRIL, ST, MAP -
' 19740105 200701 1 013 Kasi Pertanahan
176 JOPILA HARTA DIPUTRA,S.Si Kasi Pemantaatan
: 19861105 201001 1 009 dan Pengendalian Ruang
77 |CHANDRAEW ST Staf Pemanfaatan
‘ 19880428 201503 1 001 dan Pengendalian Ruang
|78 {HABNI ISNA DHARMESTA, ST Staf Perencanaan dan
|___|19870826 201503 1 001 Pembinaan
79 |SUHARJITO, ST
19870411 201503 1 001 Staf Pertanahan.
" BIDANG JASA KONSTRUKSI |
80 JAMRI MUSLIM, ST -Kabid Jasa Konstruksi
19750507 200501 1 013 _
87 {PAHNI HASTERA, ST [~ Kasi Pengaturan
119760213 201001 1 006 Jasa Konstruksi
87 |YESSIKALAIR, §T RasTPengawasan
19810429 201101 2 002 Jasa Koastrukst
83 |R.A ELDINA CRAMA JAYA, ST L
19740823 200604 2 007 Kasi Pemberdayaan
84 [AZIIZ FAJAR PUTRA, S.Kom Stat Pengawasan
19860711 201503 1 001 Jasa Konstruksi
85 [ARIZ AGUSTIAN, ST
119820802 200902 1 00 Staf Pemberdayaan
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'CAHYO PUTRO SUSILO, ST

C,aba gat que; fa

P ,V}Mn n p,-w;,y

‘C’il

: ps}raﬁ "x, uangan

vang diselenggar a}\an rada tanggau 25 ;ampaw. dengan 26 }q};_i 2017
d: Hotel Neo Mangga Dua Square, ] ta e .
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W gt;.:.ﬁwvaban Bendahara
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|~ Tang uJLisithgain Hw tainggal 25 :;ampai dengarn 26 jull 2017
' di Hotel Nec Mangga Dua Square, Jakarta.
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