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ABSTRACT 

Jfah Arifah (500636591). Influence Professional Allowance and Teacher 
Competence to Performance of Elementary School Teachers In Districts Ciruas. 
Thesis. Open University. 201 7. 

This study aims to: I) to analysis the influence professional allowance to the 
performance of elementary school teachers; 2) to analysis the influence teacher 
competence to performance of elementary school teacher; 3) to analysis the 
influence professional allowances and teacher competence together to the 
performance of elementary school teachers. Instruments were given to I 7 4 
elementary school teachers who had received professional allowances. Analysis 
statistic was done with linear regression. Result of research indicate: 1) 
Professional allowance positive influencing to performance of elementary teacher 
with regression equation Y = 2,872 + 1,434X1; 2) Teacher competence positive 
influencing to teacher performance of elementary school with regression equation 
Y = 63,513 + 1,483X2; 3) Professional allowance and teacher competence 
together positive influencing to performance of elementary school teacher in 
Districts Ciruas with regression equation Y = 42,561 + 0,653XI + 0,853X2. 

Keywords: professional allowance, teacher competence, and teacher 
performance. 
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ABSTRAK 

lfah Arifah (500636591). Pengaruh Tunjangan Profesi dan Kompetensi Guru 
terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar di Kecamatan Ciruas. Tesis. Universitas 
Terbuka. 2017. 

Penelitian ini bertujuan untuk: 1) menganalisis pengaruh tunjangan profesi 
terhadap kinerja guru SD; 2) menganalisis pengaruh kompetensi guru terhadap 
kinerja guru SD; 3) menganalisis pengaruh tunjangan profesi dan kompetensi guru 
secara bersama-sama terhadap kinerja guru SD. Instrumen berupa angket 
diberikan kepada responden sebanyak 174 guru SD yang sudah mendapat 
tunjangan profesi. Analisis data dilakukan dengan regresi tinier. Hasil penelitian 
menunjukkan: 1) Tunjangan profesi berpengaruh positif terhadap kinerja guru SO 
dengan persamaan regresi Y = 2,872 + 1,434X1.; 2) Kompetensi guru berpengaruh 
positif terhadap kinerja guru SD dengan persamaan regresi Y = 63,513 + 1 ,483X2; 
3) Tunjangan profesi dan kompetensi guru secara bersama-sama berpengaruh 
positif terhadap kinerja guru SD di Kecamatan Ciruas dengan persamaan regresi Y 
= 42,561 + 0,653XI + 0,853X2. 

Kata Kunci : tunjangan profesi, kompetensi guru, dan kinerja guru. 
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' i 

I , 

I: 

BABIV 

HASH.. PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Bab IV membahas tentang hasil penelitian meliputi desktipsi data; 

pengujian persyaratan statistik, pengujian hipotesis, pembahasan dan keterbatasan. 

Penelitian ini mengungkap data tentang tunjangan profesi.; kompetensi guruy dan 

kinerja guru. Data diperoleh melalui angket skala Iikert 

Hasil penelitian ini didapat berdasarkan jawaban r.esponden dari para 

kepala sekolah dan guru SD di Kecamatan Ciruas Kabupaten Serang terhadap 

butir-butir instrumen variabel peneli~ yaitu kinerja guru (Y), twijangan profesi 

(XI) dan kompetensi guru (X2). Jumlah responden penelitian yang SUdah 

memenuhi persyaratan untuk diteliti .sebanyak 174 responden. 

A. Deskripsi Data 

Pada bagian ini akan dideskripsikan basil angket kinerja guru (Y), 

tunjangan profesi (XI) dan kompetensi guru (X2). Deskripsi berupa 

perolehan skor, jumlah, skor rata-rata, median, modus, standar deviasi -dan 

vanans. 

1. Variabel Kinerja Guru 

Berdasarkan hasil penelitian pada kuesioner variabel kinerja guru 

(Y) .sebanyak 28 butir instrumen yang valid oleh 174 responden. Kinerja 

guru memperoleh jumlah skor empirik 20464 dari skor teoretis 24360 

sehingga mencapai 84% termasuk- kinerja guru yang tfuggi. Skor minimum 

dicapai 104 sedangkan skor teoretis terendah adalah 28, dan skor maksimum 

64 

I 
I 
I 
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65 

! I 

I 
I 

I 129 dan skor teoretisnya 140. Skor ra 
' 

ta-rata empirik diperoleh 117,61, 
i 
i sedangkan skor rata-rata teoretis (ideal) I 

' ' 
adalah 84 berdasarkan penghitungan 

I I 
I ' 

'! (140+28 = 84 ). Hal ini mengandung pe 
2 

ngertian bahwa kinerja guru SD di 

Kecamatan Ciruas Kabupaten Serang te rmasuk tinggi karena rerata empirik 

I 

lebih tinggi dari rerata idealnya. Ber 
i i 

! 

dasarkan penghitungan diperoleh 

I 
median 118 dan modus 118, range 25, 

5,65. Deskripsi statistik disajikan pada ta 
I 

varians 31,88 dan standar deviasi 

bel4.1 di bawah ini. 

Tabel4.1 

Deskripsi Data V ariabel 
. 

Kinerja Guru (Y) 

I 
Mean i 

I 
117,61 

I Median i 118 
I ' 

Mode l 

~ I 

I Standard Deviation 
118 

5,65 
! 

Sample Variance 31,88 
I 

I Range 25 
I Minimum 
I 104 

Maximum 129 
Sum 20464 

I 

Count : 
I 

174 
I 

I ' Berdasarkan data tersebut diper I I 
I 

I 
oleh distribusi frekuensi menurut 

I 

aturan Sturgess dengan : I 

I 
I 
I 
I 

Ban yak Kelas = 1 + 3,3 Log 1 74 = 8,39 dibulatkan 9 

Panjang Kelas = Range/bany ak kelas = 25/9 = 2,8 (dibulatkan 3) 

I 
I 
I 

I 
II 
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Tabel4.2 

Distribusi Frekuensi Kinerja Guru 

SKOR 
FREKUENSI FREKUENSI FREKUENSI 
ABSOLUT RELATIF(%) KUMULATIF (%) 

104-106 5 2,87 2,87 

107-109 9 5,17 8,05 

110-112 22 12,64 20,69 

113-115 25 14,37 35,06 

116-118 35 20,11 55,17 

119-121 30 17,24 72,41 

122-124 26 14,94 87,36 

125-127 18 10,34 97,70 

128-130 4 2,30 100,00 

JUMLAH 174 100 100 

Untuk mengetahui distribusi penyebaran data sehingga didapatkan 

informasi yang lebih jelas dan mudah menarik kesimpulan, data tersebut di 

atas dapat disajikan dalam bentuk histogram sebagaimana pada gambar 4.1 di 

bawahini. 
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Skor Kinerja Guru 

Gambar 4.1 Histogram Kinerja Guru 

Berdasarkan tabel 4.2 dan gambar 4.1 di atas diketahui bahwa 

frekuensi terbanyak berada pada. kelas interval 116-118 sebesar 20) 1% dan 

frekuensi terkecil berada pada interval128 -130 sebesar 2,30%. 

2. Variabel Tunjangan Profesi 

Berdasarkan hasil penelitian pada kuesioner variabel Tunjangan 

Profesi (X1) sebanyak 20 butir instrumen yang valid oleh 174 responden~ 

Tunjangan profesi memperoleh jumlah skor empirik 14615 dari skor 

teoretis 17400 sehingga mencapai 84% termasuk tinggi. Skor minimum 

dicapai 74 sedangkan skor teoretis terendah adalah 20, dan skor maksimum 

95, skor teoretis 100. Skor rata-rata empirik diperoleh 84, sedangkan skor 

rata-rata teoretis (ideal) adalah 60 berdasarkan penghitungan (
100

+
20 = 60). 

2 

--- -·-·---- -----·---
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Hal ini mengandung pengertian bahwa tunjangan profesi guru SD Negeri di 

Kecamatan Ciruas Kabupaten Serang termasuk tinggi karena rerata empirik 

lebih tinggi dari rerata idealnya. Berdasarkan penghitungan diperoleh 

median 84 dan modus 84, range 20, varians 13,98 dan standar deviasi 3,74. 

Deskripsi statistik disajikan pada tabel-4.3 di -bawah ini. 

Tabel4.3 

Deskripsi Data V ariabel Tunjangan Profesi (X1) 

Mean 84 
Median 84 
Mode 84 
Standard Deviation 3,74 
Sample Variance 13,98 
Kurtosis 21 
Minimum 74 
Maximum 95 
Sum 14615 
Count 174 

Berdasarkan data tersebut diperoleh distribusi frekuensi menurut aturan 

Sturgess dengan : 

Banyak Kelas = 1 + 3,3 Log 174 = 8,39 dibulatkan 8 

Panjang Kelas = Range/banyak kelas = 21/8 = 2,6 (dibulatkan 3) 

UL--------------------------------------------------------------------------~~' 
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Gambar 4.2 Histogram Tunjangan Profesi 

Berdasarkan tabel 4.4 dan gambar 4.2 di atas. diketahui bahwa 

frekuensi terbanyak berada pada kelas interval 83-85 sebesar 32,76% dan 

frekuensi terkecil berada pada interval 95 - 97 sebesar 0,57%. 

3. Variabel Kompetensi Guru 

Berdasarkan hasil penelitian pada kuesioner variabel kompetensi 

guru (X2) sebanyak .-29 .butir instrumen yang valid oleh 174 responden. 

Kompetensi guru memperolehjumlah skor empirik 21245 dari skor teoretis 

25230 sehingga- mencapai 84,2% termasuk tinggi.. Skor minimum dicapai 

114 sedangkan skor teoretis terendah adalah 29, dan skor maksimum 131 

skor teoretisnya 145. Skor rata-rata empirik diperoleh 122,1 sedangkan skor 

--------
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. 145+29 
rata-rata teoretis (ideal) adalah 105 berdasarkan penghitungan ( = 

2 

89). Hal ini mengandung pengertian bahwa kompetensi guru SD di 

Kecamatan Ciruas Kabupaten Serang termasuk tinggi karena rerata empirik 

lebih tinggi dari rerata idealnya Berdasarkan -penghitungan diperoleh 

median 122 dan modus 122, range 17, varians 31,88 dan standar deviasi 

5,65. Deskripsi statistik disajikan pada tabel 4.5 di bawah ini. 

Tabel4.5 

Deskripsi Data V ariabel Kompetensi Guru (X2) 

Mean 122,1 
Median 122 
Mode 122 
Standard Deviation 3,52 
Sample Variance 12,40 
Range 17 
Minimum 114 

Maximum 131 

Sum 21245 

Count 174 

Berdasarkan data tersebut diperoleh distribusi frekuensi menurut 

aturan Sturgess dengan : 

Banyak Kelas = 1 + 3~3 Log 174 = 8~39 dibulatkan 9 

Panjang Kelas = Range/banyak kelas = 17/9 = 1,9 ( dibulatkan 2) 
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2. Uji Homogenitas 

Uji homogenitas dilakukan dengan menggunakan analisis vanans 

dengan bantuan Microsoft Excel. Uji homogenitas dilakukan terhadap 

variabel yang berhubungan. Data dinyatakan homogen apabila F hitung < F tabel· 

a. Homogenitas Varia bel 'funjangan .Profesi dan Kinerja Guru 

Uji homogenitas antara tunjangan profesi dan kinerja guru 

menunjukkan Fhitung 0,43.9, sedangkan Ftabet dengan df 173 adalah 0,778, maka 

Fhitung < Ftabel· Dengan demikian data kedua variabel berasal dari populasi 

yang homogen. -Hasil penghitungan homogenitas ·ditunjukkan pada tabel-4.1 0 

di bawah ini. 

Tabel4.10 

'I 
I Uji Homogenitas V ariabel Tunjangan Profesi dan Kinerja Guru 

i 
I F-Test Two-Sample for Variances 
i Variable X1 dan Y 

i I 

Mean 83,98 
Variance 13,98 

Observations 174 
df 173 
F 0,439 
P(F<=f) one-tail 4,675 

F Critical one-tail 0,778 

b. Homogenitas V .ariabel Kompetensi Guru dan Kinerja Guru 

Uji homogenitas antara kompetensi guru dan kinerja guru 

menunjukkan Fmtung 0,388, sedangkan Ftabet dengan df 173 adalah 0,778, maka 

Fhitung < Ftabel· Dengan demikian data kedua variabel berasal dari populasi 
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Tabel4_12 

Uji Regresi Variabel Tunjangan Profesi CXt) 
dengan V ariabel Kinerja Guru (Y) 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

79 

Model B Std. Error Beta t Sig. 
1 (Constant) 2,872 4,106 ,699 

Tunjangan Profesi 1,434 ,049 ,913 29,36S 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Berdasarkan hasil uji regresi diperoleh thitung sebesar 29,368 dan ttabel 

(dk = 172 dengan a 0,05) sebesar 1-;973, s.edangkan.pada a 0,01 s.ebesar 

2,604. Dengan demikian thitung > ttabeL Demikian juga angka koefesien 

korelasi 0,913 yang menunjukkkan pengaruh sangat kuat sedangkan ftabel 

pada tingkat kepercayaan 0,05 adalah 0,159. Dengan demikian rhitung > ftabel· 

Koefesien determinasi (KD = ?- X 100%) sebesar 83,4% kinerja guru 

dipengaruhi oleh tunjangan profesi, sedangkan sisanya 16,6% dipengaruhi 

faktor lain. 

Pengujian mengenai kebenaran hasil regresi untuk menguji hipotesis 

tentang adanya pengaruh positif dari variabel tunjangan profesi (XI) 

terhadap variabel kinerja guru (Y) melalui uji signifikansi dan linieritas 

terhadap persamaan regresi dengan menggunakan uji F sebagaimana 

ditunjukkan pada tabel 4.13 di bawah ini. 

,485 

,000 
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Tabel4.13 

Uji Signifikansi Regresi Variabel Tunjangan Profesi (XI) 
dengan V ariabel Kinerja guru (Y) 

80 

Model Sum of df Mean Squan~ F Sig. 
Squares 

I Regression 4606,726 I 4606,726 862,477 ,000° 

Residual 9I8,699 I72 5~34I 

Total 5525,425 I73 

a. Dependent Variable: Kinelja Guru 
b. Predictors: (Constant), Tunjangan Profesi 

Berda,sarkan tabel 4.13 di atas, Fhinmg sebesar 864,477 dan Ftabei 

sebesar 3,896 pada taraf signi:fikan a 0,05. Dengan demik:ian Fhitung > Ftabel 

dapat dinyatakan bahwa persamaan regresi signifikan. Hal tersebut 

menunjukkan bahwa pengaruh tunjangan profesi terhadap kinelja guru 

signifikan, artinya kinelja guru dapat diprediksi melalui ttmjangan profesi. 

Hipotesis yang menyatakan tunjangan profesi berpengaruh positif terhadap 

ldnerja gun1 dapat iliteriiD..a; artinya makin tinggi nilai tunjangan profesi 

malca makin tinggi pula kinerja guru pada guru SD di Kecamatan Ciruas 

Kabupaten Serang. 

2. Pengaruh Kompetensi Guru (X2) terhadap Kinerja Guru (Y). 

Rumusan hipotesis kedua berbunyi kompetensi guru berpenga.ruh 

positif terhadap kinerja guru. Pengujian hipotesis dilakukan dengan analisis 

linier sederhana antara variabel kompetensi guru (X2) dengan variabel 

kinerja guru (Y) memiliki persamaan Y = 63,5I3 + 1,483X2 dengan 
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koefesien regresi sebesar 1,483 dan konstanta 63,513. Analisis regresi 

ditunjukkan pada tabel4.14 di bawah ini. 

Tabel4.14 

Uji Regresi V ariabel Kompetensi Guru (X2) 
dengan Variabel Kineija guru (Y) 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Std. 

Model B Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 63,513 5,813 -10,927 ,000 

Kompetensi 
1,483 ,048 ,922 31,173 ,000 

Guru 

Berdasarkan.hasil uji regresi diperoleh thitung sebesar 31,173 dan ttabel 

(dk = 172 dengan a 0,05) sebesar 1,973, sedangkan pada a 0,01 sebesar 

2,604. Dengan demikian tmtung > !tabet Demikian juga angka koefesien 

korelasi 0,922 yang menunjukkkan pengaruh sangat k:uat, sedangkan r tabel 

pada tingkat kepercayaan 5% adalah 0,159. Dengan demikian frutung > ftabei· 

Koefesien determinasi (KD = f2 X 100%) sebesar 85% kineija guru 

dipengaruhi oleh kompetensi guru, sedangkan sisanya dipengaruhi faktor 

lain. 

Pengujian mengenai kebenaran hasil regresi untuk menguji hipotesis 

melalui uji signi:fikansi dan linieritas terhadap persamaan regresi dengan 

menggunakan uji F. Analisis Signifikansi regresi ditunjukkan pada tabel 

4.15 di bawah ini. 
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Tabel4.15 

Uji Signifikansi Regresi V ariabe1 Kompetensi Guru (X2) 

dengan V ariabel Kinerja Guru (Y) 

ANOVA3 

Sum of 

82 

Model Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4694,504 1 4694,504 971,759 ,oooh 
Residual 830,921 172 4,831 

Total 5525,425 173 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
b. Predictors: (Constant), Kompetensi Guru 

Berdasarkan basil uji keberartian persamaan regresi diperoleh nilai 

Fhitung sebesar 971,579 dan Ftabei sebesar 3,896 pada taraf signifikan a 0,05 

dan Ftabel sebesar 6, 78.5 pada taraf signifikan a. 0,0 1. Dengan demikian Fhitung 

> Ftabel dapat dinyatakan bahwa persamaan regresi signi:fikan. Dengan 

demikian kinerja gnru dapat diprediksi melalui kompetensi guru. Hipotesis 

yang menyatakan kompetensi guru berpengaruh positif terhadap kinerja 

guru dapat diterima, artinya makin tinggi nilai kompetensi guru maka makin 

tinggi pula kinerja pada guru SD di Kecamatan Ciruas Kabupaten Serang. 

3. Pengaruh Tunjangan Profesi (X1) dan Kompetensi Guru (X2) 

secara bersama-sama terhadap Kinerja guru (Y) 

Rumusan hipotesis ketiga berbunyi ttmjangan profesi dan 

kompetensi guru secara bersama-sama berpengaruh positif terhadap kinerja 

guru. Pengujia.Jl hipotesis dilakuka..11 dengan analisis linier ganda antara 

variabel tunjangan profesi (X1), kompetensi guru (X2) dengan variabel 

kinerja guru (Y) memiliki persamaan Y = 42,561 + 0,653Xl + 0,863X2 

dengan koefesien regresi sebesar 0,653 untuk tunjangan profesi dan 0,863 
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untu..k kompetensi guru dan konstanta 42,561. Uji regresi berganda 

ditunjukkan pada tabel 4.16 di bawah ini. 

Tabel4.16 

Regresi Berganda V ariabel Tunjangan Profesi (X1) dan Kompetensi Guru (X2) 

Secara Bersama-sama terhadap V ariabel Kinerja Guru (Y) 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 42,561 6,486 -6,562 ,000 

Tunjangan Profesi ,653 ,115 .416 5,699 ,000 

Kompetensi Guru ,863 ,117 ,536 7,347 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Untuk mengetahui koefesien determinasi · secara simultan dapat 

dilakukan dengan uji korelasi berganda yang ditunjukkan pada tabel 4.17 di 

bawah ini. 

Tabel4.17 

Uji Korelasi Variabel Tunjangan Profesi (X1) dan Kompetensi Guru (X2) 
Secara Bersama-sama dengan V ariabel Kinerja guru (Y) 

AdjustedR Std. Error ofthe 

Model R RS_guare S_guare Estimate 

1 
' 
935a ,874 ,872 2,021 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi Guru, Tunjangan Profesi 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Hasil penelitian menunjukkan koefesien korelasi tunjangan profesi 

dan kompetensi guru secara bersama-sama terhadap kinerja guru sebesar 

0,935 termasuk korelasi sempuma, sedan~an r tabel pada tingkat 

kepercayaan 5% adalah 0,159. Dengan demikian fhitung > ftabet· Koefesien 
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detenninasi (KD = fl X 100%) sebesar 87,4% kinelja guru dipengaruhi oleh 

tunjangan profesi dan kompetensi guru secara bersama-sama. 

Pengujian mengenai kebenaran hasil regresi untuk menguji hipotesis 

mel::~1ui uji sign1fikansi dan 11n1eritas terh::~dap persrunaan regresi dengan 

menggunakan uji F. Analisis Signifikansi regresi ditunjukkan pada tabel 
' 

4.18 di bawah ini. 

Tabel4.18 

Uji Signiftkansi Regresi Berganda 
V ariabel Tunjangan Profesi (X2) Kompetensi Guru (X2) 

dengan V ariabel Kinelja Guru (Y) 

ANOVAa 

Sum of 

Model Squares df Mean Square F Si . 

1 Regression 4827,140 2 2413,570 591,049 
' 
ooob 

Residual 698,285 171 4,084 

Total 5525,425 173 

a. Dependent Variable: Kinelja Guru 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi Guru, Tunjangan Profesi 

Berdasarka.11 hasil uji signifikansi koefesien korelasi diperoleh Fhitung 

sebesar 591,049 dan Ftabei (dk 1 dan 171 dengan a 0,05) sebesar 3,049, 

sedangkan pada a 0;01 sebesar 4;732. Dengan demikian Fhitung > FtabcL Hal 

1ll1 mengandung arti bahwa semakin positif tunjangan profes1 dan 

kompetensi guru secara bersam.a-sama meningkatkan kinelja guru. Hal 

tersebut menunjukkan bahwa tunjangan profesi dan kompeteil.Si guru 

berpengaruh positif terhadap kinelja gum signiflkan; artinya kinerJa guru 

dapat diprediksi melalui tunjangan profesi dan kompetens1 guru. 

Berdasarkan data tersebut tolak Ho, dan terima H1 artinya tunjangan profesi 
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dan kompetensi guru secara bersama-sama berpengaruh positif terhadap 

kinerja guru adalah signiftkan. 

D. Pembahasan Temuan Hasil Penelitian 

1. Pengaruh Tunjangan Profesi terhadap Kinerja Guru 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tunjangan profesi berpengaruh 

positifterhadap kinerja guru. Kekuatan pengaruh ditandai dengan koefesien 

korelasilbeta (ryt) 0,913, sehingga koefesien determinasi 83,4%. Hasil 

penghitungan signiftkansi diperoleh thitung 29,366 dan ttabel 1,973 sehingga 

thitung > "ttabel yang berarti menunjukkan pengaruh yang kuat pada kedua 

variabel tersebut. Bentuk pengaruh variabel tunjangan profesi terhadap 

kinerja guru ditunjukkan dengan persamaan regresi Y = 2,872 + 1,434X1• 

Setiap penambahan satu derajat variabel tunjangan profesi dapat 

meningkatkan 1,434 derajat kinerja guru. Dengan demikian untuk 

meningkatkan kinerja guru pada guru SD di Kecamatan Ciruas Kabupaten 

Serang dapat dilakukan dengan cara meningkatkan tunjangan Profesi. 

Semakin tinggi peningkatan tunjangan profesi maka kinerja guru semakin 

tinggi. 

Berdasarkan hasil wawancara dengan guru menunjukkan bahwa 

guru memiliki pemahaman yang baik tentang tunjangan profesi. Guru 

memahami bahwa tunjangan profesi sebagai sistem pemberian penghargaan 

dari pemerintah kepada profesi guru berupa tunjangan sebesar satu kali gaji 

pokok. Guru merasa berterima kasih atas penghargaan ini. Kesejahteraan 
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g1nu meningkat, ji..lrn dibandingkan dengan kondisi gun1 sepuluh tahun yang 

lalu, atau jika dibandingkan sebelum adanya tunjangan profesi. 

Dari hasil wawancara diketahui; guru menyikapi tunjangan profesi 

dengan rasa tanggung jawab. Guru yang mendapat tunjangan profesi lebih 
I ' 

meningkatkan kinerja dalam mela..ksanakan tugas. Kinerja guru merupakan 

I 

, I proses pembelajaran sebagai upaya mengembangkan kegiatan yang ada 

menjadi kegiatan yang lebih baik, sehingga tujuan pendidikan yang telah 

ditetapkan dicapai dengan baik melalui suatu kegiatan pembelajaran yang 

dilaksanakan oleh gu.._ru sesuai dengan target dan tujuan. 

Tunjangan profesi yang diterima guru merupakan hasil perjuangan 

guru melalui peningkatan kompetensi guru dan kinerja guru. Da..ri hasil 

wawancara diketahui, ban yak syarat yang harus dipenuhi untuk memperoleh 

tunjangan profesi guru; seperti pendidikan min1mal S-1; Nilai PKG baik, 

memiliki NUPTK, serta lulus uji kompetensi. Oleh karena itu, hubungan 

ttmjangan profesi dan kinerja guru sangat kuat Menurut Nurdin (2014: 

217), Tunjangan profesi diberikan kepada guru yang memenuhi persyaratan 

sebagai berikut: - Memiliki satu atau lebih sertifikat pendidik yang telah 

diberi satu nomor registrasi guru oleh Departemen; Memenuhi beban kelja 

sebagai guru (minimal24 jam perminggu; *peneliti); Mengajar sebagai gu_ru 

mata pel~aran dan/atau guru kelas pada satuan pendidikan yang sesuai 

dengan peruntukan serti:fikat pendidik yang dimilikinya; Terdaftar pada 

departemen sebagai guru tetap; Berusia paling tinggi 60 tahun; Tidak terikat 

sebagai tenaga tetap pada instansi selain satuan pendidikan tempat bertugas. 
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Guru SD di Kecamatan Ciruas memahami tentang persyaratan untuk 

mendapatkan sertifikat pendidik yang berdampak. terhadap pemberian 

tunjangan profesi. Sertiflkat pendidik sebagai tanda sebagai guru profesional 

disadari oleh guru dengan sikap dan perilaku sebagai pribadi yang 

profesionaL Hal ini ditunjukkan dengan adanya kinerja guru menjadi lebih 

baik. Berdasarkan data penilaian kinerja guru di SD umumnya memiliki 

nilai 76-90 dengan katagori baik. Secara empiris terbukti bahwa hasil survey 

pada variabel tunjangan profesi sebesar 84%, setara dengan hasil survey 

pada v~riabel kin.erja guru sebesar 81;1 %. Data ini menunjul<-..kan kondisi 

yang sudah baik dan memiliki pengaruh yang kuat pada kedua variabel 

sebesar 0;913. Artinya tunjangan profesi berpengaruh positif terhadap 

kinerja guru. Hal ini sejalan dengan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional 

Nomor 18 tahun 2007 yang menyatakan bahwa tujuan dari sertifikasi guru 

adalah: menentukan kelayak.an guru dalam melaksanak.an tugas sebagai 

agen pembelajaran dan mewujudkan tujuan pendidikan nasional; 

meningkatkan proses dan mutu hasil pendidikan; meningkatkan martabat 

gu.ru; meningkatkan profesionalitas guru. Tujuan tersebut dibuktikan oleh 

guru SD di Kecamatan Ciruas dalam meningkatkan Jrinerja guru 

profesional. 

Dari hasil wawancara terungkap, bahwa pelaksanaan pencarran 

tunjangan profesi masih terdapat kendala pada beberapa gt!ru. Tunjangan 

profesi guru diberikan melalui rekening masing-masing guru. Secara umum, 

pada awalnya tunjangan profesi dicairkan berdasarkan pengajuan da.ri 

bendahara gaji. Beberapa tahun kemudian, tunjangan profesi dapat dicairkan 
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apabila gurtJ melampirlqm sejumlah ber~ seperti, SK CPNS, SK PNS, SK 

Golongan akhir, SK Berkala akhir, DP-3, Karpeg, ljazah S-1, Sertifikat guru 

profesional, SK K.13M, q~ SuraJ Keterangan aktif mengajCJI. Setelah semlla 

data sekolah dilakukan pada satu data pokok pendidikan (Dapodik), maka 

pyncairan tu..tljangan prpfesi ber<!asarkii!-11 re~orcl data yang terdapat pada 

sistem Dapodik. Dari sistem ini, banyak guru yang tertunda pencairannya, 

karen!:! beberapa sebab, seperti kwang jum1ah jam mengajar, jam mengajar 

tidak linier, pendidikan tidak sesuai, nomor sertifikat, nomor registrasi, 

jumlah anggota rombongan belajar (siswa), dan lain-lain. 

Pada sistem Dapodik diperlukan peran operator dalam entri data. 

Nam® demikian va!iditas data sepenubnya tanggu,ng jawab gwu. yang 

bersangkutan. Apabila salah satu data tidak valid, maka tunjangan profesi 

tidak ~air. l]ntuk mengetW1ui validi~ data gu.111, dapat dilihat secara online 

pada web info GTK. Apabila data sudah valid, maka dikeluarkan SK 

peneta,pc,m pencairan tunjangan profesi yang berlaku selama enam bclan. 

Apabila data belum valid, maka kesalahan harus diperbaiki terlebih dahulu 

melalui Dapodik agar mendapat SK pen~airan. 

Menurut ketentuan tunjangan profesi dicairkan setiap tiga bulan 

(triwu.lc,m). Pada pelaksanaannya tlpljangan profesi d.iterima gu.t1.1, pad.a bulan 

keempat bahkan bulan kelima. Keterlambatan ini sering dibebankan pada 

guru ata11 operator sekolah yang terlambat dalam mengolah data. Akibatnya 

manajemen Dapodik atau manajemen tunjangan tiDgkat kabupaten/kota 

terlambat dal@l merekap jumlah g~ penerima ttmjangan dc:m. besaran 

anggaran. Konsekwensi atas kebijakan ini, setelah melewati bulan ketiga, 

I i 
I, 
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tunjangan profesi h~s dicairkan. Beberapa guru yang belum memenuhi 

ketentuan persyaratan, ditunda pencairannya sampai terpenuhi data yang 

valid pada I)apodik. Guru ycmg tertund_a penc~annya, clapat clicairkcm pada 

triwulan II sebanyak enam bulan sekaligus, bahkan ada yang sampai empat 

triwtilan ataq sqtu tahun. Untuk kasus beberapa gun:t sering 1:\m.j®gan 

profesi tidak cair pada tahun anggaran berjalan. Hal ini berakibat adanya 

cmggaran APBN ycmg tidCl.k terserap. Konsekwe.nsi clari hal ini, Pe.merintah 

mengurangi anggaran untuk tahun berikutnya. Isu ini sering menimbulkan 

keresahan di kalaTJ.gan guru yang benmggapan Pemerintah mengurangi 

anggaran tunjangan profesi. Guru hams mampu menyikapi berbagai 

inform~i dengan bijak. 

Pemanfaatan tunjangan profesi diketahui dari hasil wawancara, pada 

guru yang berusia di atas 51 tahun, sebagian besar tl.mjanga,n profesi 

digunakan untuk kesejateraan keluarga, seperti pemenuhan kebutuhan 

rumah tcmgga te.rmasuk biaya pendidikan anak, dan sebagicm kecil 

digunakan untuk pemenuhan kebutuhan pelaksanaan pembelajaran di 

sekolah. Pada guru yang berusia di atas 51 tahun p~ dasarnya mengikuti 

kegiatan yang dilakukan oleh guru-guru lain untuk meningkatkan 

kompetensi seperti yang dikelola okh gugus, termasuk oleh PGRI. Namun 

demikian pada guru-guru ini sulit untuk diajak meningkatkan kompetensi 

melalui pelatihan dan pendidikan formal. Mereka beranggapa,n bahwa usia 

yang sudah hampir memasuki masa pensiun tidak dapat mengikuti 

perkembcmgan jaman yang semakin digital. Mereka tidak mampu 

menggunakan komputer dan internet, terlebih lagi untuk pembelajaran. 
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Hasil wawancara pada guru yang berusia 31- 50 diketahui bahwa 

sebagian tunjangan profesi dimanfaatkan untuk peningkatan kompetensi 

guru, seperti adC~, ~ebagian gtll1J yang memanfaatkan wmg mujangan profesi 

untuk biaya pendidikan ke S-2. Mereka juga membutuhkan penambahan 

pengetlhuan keprofesiC:lll melalui kegiatan workshop dan pelatihan. 

SebC~,gaian pada guru-guru usia 31-50 tahun berusaha untuk menguasai 

teknologi komputer. 

Guru SD di Kecamatan Ciruas dalam melaksanakan tugas selalu 

mendapat pengawasan daTI pembinaan dari pengawas ~kolcll Dinas 

Pendidikan setempat. Pemantauan kine.tja guru dilakukan setiap tahun 

melC!,lqi penilaian kine.tja guru pada bulan November dan Desember. Ada 14 

item variabel pemantauan kine.tja guru. Setiap item dikembangkan menjadi 

56 indikator. Setiap indikator harus terdapat peningkatan nil&i aTitara 

sebelum, pada saat pemantauan, dan sesudah pemantauan. Guru yang 

mendapat nilai 76- 90 dalam katagori baik mendapatkan poin 25% d~ 

nilai untuk kenaikan pangkatnya. Oleh karena itu, guru SD di Kecamatan 

Ciruas dapat naik pangkat setiap 4 (empat) tahun, bahkan banyak guru 

golongan Ill A, dan Ill B dapat naik pangkat dalam waktu 3 tahun. Hal ini 

karena unsur penilaian kine.tja guru setiCJ.p golongan memiliki tingkatan 

yang berbeda. Semakin tinggi golongan, maka semakin banyak dan sulit 

nilai poi.TI yang hams dicapainya, misalnya pada golongan III C 

mensyaratkan adanya karya tulis dengan nilai poin 4, PTK, bahkan 

publikasi ilmiah. 
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Pemantauan kinerja guru dilakukan juga khusus pada guru yang 

sudah mendapat tunjangan profesi. Pemantauan ini dilakukan pada setiap 

semester atall. 2 ( dt1a) k..ali dalam setah@. Kegiat£1ll pemantauan ini 

dimaksudkan untuk mendapatkan data secara objektif antara Iaporan tertulis 

dengan fakta di sekolf\h; s~ lah satu di antaranya ~rlalah beban kerja guru 

mengajar minimal 24 jam pelajaran dan bekerja di sekolah selama 37,5 jam 

permmggu. 

Adanya pengaruh yang kuat tunjangan profesi terhadap kinerja guru 

adalah logis k~rena guru yang suda.h mendapat tunjangan profesi harus 

dapat bertanggung jawab terhadap tunjangan yang diterima. Guru harus 

melaporkan hasil pemantawm, nilaj PKG harus bajk, serta melampirkan 

berbagai persyaratan setiap menjelang pencairan tunjangan profesi. Apabila 

ditem1.1kan oat~ yang tidak sesuai; maim tunjangan profesi tida.k dapat 

dicairkan, misalnya jumlah jam mengajar kurang dari 24 secara otomatis 

guru yang bersangkutan memiliki tanda mera}l pada d.ata Dapodik. Hal ini 

dipastikan guru tersebut tidak dapat menerima tunjangan profesi. Demikian 

juga persyaratan lainny& seperti melampirkan sertifikat pendidikan, 

melapirkan SK pembagian tugas mengajar, serta keterangan kepala sekolah 

aktif mengajar. 

Guru sebagai manusia biasa adalah sifat manusiawi apabila dalam 

bekerja secara profesional mendapatkan imbalan untuk kesejahtera.an diri 

dan keluarga. Terdapat perbedaan yang nyata antara pendapatan guru yang 

sudah mendapat tupjangan profesi dan pendapatan guru yang belum 

mendapat tunjangan profesi. Perbedaan tersebut adalah satu kali gaji pokok. 

I 

I 

I! 
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Perbe~ tersebut dapat menjadi pe!D4CU motivasi guru untl!k mendapat 

tunjangan profesi. Guru yang sudah mendapat tunjangan profesi dapat 

dipastikan bekerja lebih profesional d.engan kinerja yang bel,i.lc Guru, y®g 

memiliki kinerja baik ditunjang oleh pengeiuaran biaya untuk menyiapkan 

fflsilitas dan perang_la1.t pelaks~ kinerja gwu, seperti gt,U1J hams 

membuat persiapan mengajar, merancang, membuat, dan menggunakan 

media pem1Jelajaran, menerapkan metode peml:>elajaran yang inovatif, dan 

melaksanakan evaluasi hasil belajar, serta diagnosis kesulitan belajar bagi 

siswa. Kegiatan ini memerlu.kan t¥naga, pikiran dan biaya yang besa.r. Oleh 

karena itu, pemberian tunjangan profesi sangat mendukung dalam 

pelaksanaan kinerja gu,ru.. 

Uraian di atas sejalan dengan hasil penelitian yang menunjukkan 

adanya hubungan Y4tllg kuat antara tunjangan profesi dengan kinerja guru 

SD di Kecamatan Ciruas. Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian 

Tim Peneliti Ba1itbang Kota Med.an (2013) dengan has.il penelitian 

menunjukkan 1) tunjangan sertifikasi untuk guru SD berpengaruh secara 

signifikan terhadap peningkatan kineija glJill-guru SD; 2) tunjangan 

sertifikasi untuk SMP berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan 

kinerja guru-guru SMP; 3) tunjangan serti:fikasi untl!k guru SMNSMK 

berpengaruh secara signifikan terhadap peningkatan kinerja guru-guru 

SMAISMK. 4) t:Imjangan serti:fi_ka,si berpengaruh secara signifikan tmtuk 

peningkatan kinerja guru-guru di Kota Medan. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian Pra4ana Firly 

Anoraga dan Djuli Djatiprambudi (2012). Hasil penelitian menunjukkan 1) 

It 

I\ 
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ada peng~ruh yang kmlt antara pemberian tunjangan profesi guru dengan 

kinerja guru seni budaya SMP di Kabupaten Trenggalek sebesar 49%. 2) 

Terdapat perbedaan nilai kinerja g1111J ~eni hl.Jcl.ay~ SMP di KablJpaten 

Trenggalek antara sebelum dan sesudah menerima tunjangan profesi guru 

denga.n nilai t.'litung seb~~ar -7,88. Nilaj kin~rj~ gqrt1 naik 6,36% setelah 

menerima tunjangan profesi guru. 

H~sil penelitiM ini sejalan dengan haB.jl penelitjan Miftakhud 

Darojah (2012) yang menunjukkan (1) Tunjangan profesi pada guru sekolah 

dasar negeri berada pada k;;ttegori tinggi dilLh.&t ®ri ~a kerj~ kegunaan 

tunjangan profesi dan besar tunjangan profesi; (2) Kinerja guru termasuk 

berada paqa k1,1tegori sangat tiuggi. Hal ini membuktikan bahwa guru 

melaksanakan tugas dengan baik; dan (3) Terdapat hubungan yang 

~ignifikan antara qmjangan profe~i denga,n kinerja guru sekolah da.sar negeri 

di Kecamatan Blimbing Kota Malang. 

2. Penganlh Kompetensi Guru terhad~p Kinerja Gu~ 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi guru berpengaruh 

positif terhadap kinerja guru. Kekuatan pengaruh ditandai dengan beta 

koefesien korelasi (ry2) 0,922, sehingga koefessien determinasi 85%. Hasil 

penghitungan signifikansi diperoleh tmtung 31,173 dan ttabel 1,973 sehingga 

thitung > itabel yang berarti menunjukkan pengaruh yang kuat diantara dua 

variabel tersebut. Variabel kompetensi guru memengaruhi kinerja guru 

sebesar 85%, sedangkan sisanya dari faktor lain. Bentuk variabel 

kompetensi guru terhadap kinerja guru ditunjukkan dengan persamaan 
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Regresi Y = 63,513 + 1,483X2. Setiap penambahan satu derajat variabel 

kompeten~i gw-u, dapat meningkatkan 1,483 derajat kinerja guru. Dengan 

demikian untuk meningkatkan lrinerja guru pada guru SD di Kecamatan 

Ciruas Kab11paten Serang dapat dilakukan dengan cara m~-ningkatkan 

kompetensi guru. Semakin tinggi peningkatan kompetensi guru malm 

kinerja guru semakin tinggi. 

Perilaku kinerja guru dipenganlhi oleh kompetensi guru. Kompetensi 

guru menjadi pendorong motivasi bagi kinerja guru. Kompetensi guru 

merupakan modal ut(!llla untuk menjadi seorang guru d.emi meWl!}udkcm 

suasana pembelajaran yang efektif. Guru harus mempunyai kemampuan atau 

keahlian khusus da1am rangka menin~an m11tu pembelajaran 4i sekolah 

sesuai dengan tujuan pendidikan nasional. 

Menurut Suryana (2Ql3b: 137), Kompetensi pedagogik menuntut guru 

memiliki kemampuan mengelola siswa yang meliputi pemahaman terhadap 

siswa, perancangan; ~ pelaksanaan pembelajaran, evaluasi hasil belajar, 

serta mengembangkan kecerdasan siswa untuk mengaktualisasikan berbagai 

potensi yang dimiliki. Komponennya antara lain mampu memutuskan 

mengapa, kapan, di mana dan bagaimana suatu materi mendukung tujuan 

pengajaran, dan bagaimana memilih jenis-jenis materi yang sesuai untuk 

keperluan belajar siswa; mampu mengembangkan potensi siswa; menguasai 

prinsip-prinsip dasar pemhelajaran; mengembangkan kurikulU1ll yang 

mendorong keterlibatan siswa dalam pembel~aran; merancang pembel~aran 

I ~ 
I' 
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yang mendidik; melaksanakan pembelajaran yang mendidik; menilai proses 

dan basil pembelajaran yang mengacu pada tujuan utuh pendidikan. 

Menurut Sonia Guerriero, (20 15: 1 ), dalam jurnalnya kompetensi 

pedagogik meliputi; 

Knowledge of classroom management: maximising the quantity of 
instructional time, handling classroom events, teaching at a steady 
pace, maintaining clear direction in lessons; Knowledge of learning 
processes: supporting and fostering individual learning progress by 
having knowledge of various cognitive and motivational learning 
processes (e~g. learning. Knowledge of teaching methods: having a 
command of various teaching methods, knowing when and how to 
apply each method; Knowledge of classroom assessment: knowledge 
of difforent forms and purposes of formative and summative 
assessments, knowledge of how difforent frames of reference (e.g., 
social, individual, criterion-based) impact students' motivation; 
Structure: structurtng of learning obfectives and the lesson pracess, 
lesson planning and evaluation Adaptivity: dealing with 
heterogeneous learning groups in the classroom strategies, impact of 
prior knowledge, effects and quality characteristics of praise, etc.); 
Knowledge of individual student characteristics: having knowledge of 
the sources of student cognitive, motivational, and emotional 
heterageneity. 

Kompetensi profesional adalah kemampuan penguasaan materi 

pembelajaran secara luas dan mendalam yang memungkinkan guru dapat 

membimbing siswa untuk memenuhi standar kompetensi yang ditetapkan dan 

Standar Nasional Pendidikan. Komponennya antara lain kemampuan 

penguasaan materilbahan pelajaran; kemampuan perencanaan program proses 

belajar mengajar; kemampuan pengelolaan program belajar mengajar; 

kemampuan menggunakan media dan sumber pembelajaran; kemampuan 

pelakasanaan evaluasi dan penilaian prestasi siswa; kemampuan dalam 

diagnosis kesulitan belajar siswa; dan kemampuan pelaksanaan administrasi 

kurikulum atau administrasi guru. 
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Kompetensi guru harus terns ditingkatkan. Kompetensi guru dapat 

ditempuh melalui berbagai jalur seperti jalur formal meningkatkan kualifikasi 

pendidika.n seperti mengiku,ti pendidikan ke jenjang S-1 atau S-2, melalui 

pendidikan dan latihan profrsi guru atau PLPG, workshop, seminar yang 

dilaksan~kan oleh lembaga profesi gllfiJ seperti LPMP, Per~~ Tinggi, dilll 

lembaga lainnya. 

GllrlJ yang memiliki kompetensi tinggi dapat d.ipastikan dapat 

menunjukkan kineija yang baik. Terdapat hubungan yang kuat antara 

kompetensi gqru dengan kine:rja gllm. Hubungan komp~tensi gu._ru dengan 

kinerja guru adalah berbanding lurus. Artinya jika kompetensi tinggi malca 

kinerja akan tinggi. Demikian juga jika guru memiliki kompetensi yang 

rendah, maka kinerja guru tersebut rendah. Berdasarkan hasil penelitian, 

variabel kompetensi ~JIU SO di Kecam~ Cimas memperoleh skor 84,2% 

dan variabel kinerja 81,1%. Koefesien determinasi kedua variabel 

menunjukk£UI 85%. Artinya hubungan yang sempurna atalJ sangat mat. 

Secara fakta kompetensi guru SD di Kecamatan Ciruas sudah baik. Hal ini 

dittmjuk-]Gm adanya sekitar (15%) yang bersertifikasi su4ah meningkatkan 

kompetensinya melalui pendidikan formal ke jenjang S-2, sebagian lagi (5%) 

sedang menempuh pendidikan S-2. Sebagian gwu (30%} sudah mengikuti 

pelatihan kompetensi melalui pelatihan, workshop baik pelatihan berjenjang 

maupun insidental seperti adanya kerj<:!Sama sebagai sekolah mitra yang 

dibina Usaid Prioritas sebanyak 2 gugus sejak tahun 2013 dan akan berakhir 

pada tahun 2017. Sebagian kecil guru (5%) sud.ah mengikuti Uji Kompetensi 

Guru (UKG) dengan bersertif:tkat baik dan menjadi Instruktur/mentor bagi 

I 
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guru lain. Hampir semua guru di Kecamatan Ciruas hams mengikuti UKG 

melalui program guru pembelajar dengan rincian 22 orang sebagai instruktur 

atau mentor_, 125 Daring Penuh dengan katagori 3-5 kelompok kompetensi 

yang harus ditingkatkan. Sebagian besar 90 guru mengikuti guru pembelajar 

Moda Daring Kombinasi dengan 6-7 kelompok kompetensi yang hams 

ditingkatkan. Sisanya Hams mengikuti guru pembelajar tatap muka dengan 

8-10 kelompok kompetensi yang hams ditingkatkan. Kompetensi guru juga 

dilakukan melalui kegiatan gugus yang rutin diikuti guru baik guru . kelas 

maupun guru mata pelajaran. Bukti kompetensi guru juga dilakukan melalui 

jalur kompetisi seperti Iomba guru berprestasi di tingkat provinsi Banten, 

guru berinovasi sampai ke tingkat nasional_, dan guru berkreasi. 

Kompetensi guru SD di Kecamatan Ciruas menjadi Barometer mutu 

pendidikan di Kabupaten Serang di samping Kecamatan Kramatwatu_, dan 

Cikande. Hal ini dibuktikan bahwa Kecamatan Ciruas sering dijadikan tempat 

even-even kegiatan guru dan siswa se Kabupaten Serang_, seperti kegiatan 

Iomba Festifal Lomba Siswa Nasional (FLSN), Lomba guru berprestasi, 

Iomba guru berinovasi dan sebagainya. Pada setiap even tersebut, Kecamatan 

Ciruas selalu meraih juara. Guru SD di Kecamatan Ciruas memiliki mental 

berkompetisi_, mental berprestasi_, dan mental juara. 

Berdasarkan uaraian di atas, guru SD di Kecamatan Ciruas telah 

iTi~iilenuhi standar kompetensi guru yang meliputi kompetensi pedagogik_, 

kompetensi profesional, kepribadian dan sosial. Kompetensi kepribadian 

guru adalah perbuatan yang meliputi tutur kata da.;.~ p.:~~u~~~ 3~~~~ :fi;;il.;:. 

Perilaku guru dapat mencerminkan sikap dan akhlCJk ycmg. terC!?..pat dalam 
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JIWa guru. Perilaku guru merupakan stereotype guru yang dapat 

membedakan dengan perilaku profesi lain. Untuk: menjadi guru yang 

berkompetensi, maka guru harus mengembangkan perilaku yang meliputi 

kemantapan integritas pribadi, peka terhadap perubahan atau pembaharuan, 

berpikir altematif, adil, jujur dan objektif, berdisiplin dalam melaksanakan 

tugas, ulet tekun bekerja, berusaha memperoleh hasil kerja yang sebaik-

baiknya, simpatik, lues, arif!bijaksana sederhana dalam bertindak, bersifat 

terbuka kreatif dan berwibawa. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan basil penelitian Koswara, Rasto, 

(2015: 1) yang menyatakan: (1) the teacher's competence and teacher job 

peiformance at the high category; (2) teacher's competence positive effect 

on the level of teacher job performance of both teachers who have not been 

certified profession and those already certified professions; and (3) there 

are differences in teacher's competence and teacher job performance are 

not yet certified, proftssion with already certified proftssion. 

Guru harus memiliki kompetensi yang memadai agar dapat 

mertialankan tugas dengan baik. Menurut Piet Sahertian (2014: 73}, 

"Kompetensi guru adalah kemampuan melakukan tugas mengajar dan 

mendidik yang diperoleh melalui pendidikan dan latihan". Suparlan (2016: 

85) berpendapat bahwa "Kompetensi guru melakukan kombinasi kompleks 

dari pengetahuan, sikap, ketrampilan dan nilai-nilai yang dinyukkan guru 

dalam konteks kinerja yang diberikan kepadanya". 

Guru SD di Kecamatan Ciruas Kabupaten Serang umumnya 

berpendidikan S-1 dan sebagian sudah S-2, berperilaku baik dan 
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profesional. Sebagian sudah mendapat sertifikat profesi guru yang diberi 

tunjangan profesi dari pemerintah. Guru SD memiliki kompetensi yang 

mantap. Hasil penelitian menunjukkan sangat baik dan memberikan 

kontribusi atau pengaruh positif terhadap kinerja guru sebesar 85%. Hasil 

penelitian ini mendukung terhadap penelitian yang sudah dilakukan oleh Ni 

Luh Sri Kasih (2013) dengan hasil menunjukkan kompetensi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja yang kuat. Variabel tunjangan profesi 

yang kuat berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru. 

Kompetensi profesional guru dapat diartikan sebagai kemampuan 

yang hams dimiliki sebagai dasar dalam melaksanakan tugas profesional 

yang bersumber dari pendidikan dan pengalaman yang diperoleh. 

Kompetensi profesional meliputi : 

1) Menguasai materi, struktur, konsep, dan pola pikir keilmuan yang 

mendukung mata pelcUaran yang diampu. 

2) Menguasai standar kompetensi dan kompetensi dasar mata 

pelajaran!bidang pengembangan yang diampu. 

3) Mengembangkan materi pembelcUaran yang diampu secara kreatif. 

4) Mengembangkan keprofesionalan secara berkelanjutan dengan 

melakukan tindakan reflektif. 

5) Memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi untuk 

berkomunikasi dan mengembangkan diri. 

I, 

I' 
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3. Pengaruh Tunjangan Profesi dan Kompetensi Guru secara Bersama
sama terhadap Kinerja Guru 

Berdasarkan hasil penghitungan diperoleh untuk ry1.2 0,935 temyata 

thmmg > t!~~~~ (5,699 > 1 ,974) berarti Ho ditolak~ artinya bahwa koefesien 

korelasi parsial antara kinerja guru (Y) dan Tunjangan Profesi (X1), jika 

Kompetensi guru (X2) dikontrol adalah signifikan (tidak dapat diabaikan). 

Untuk ry2.1 temyata thitung > ttabel (7,347 > 1,974) berarti Ho ditolak, artinya 

bahwa koefesien korelasi parsial antara kinerja guru (Y) dan Kompetensi 

guru x2 ; jika Tunjangan Profesi CXt) dikontrol adalah signifikan (tidak 

dapat diabaikan). 

Berdasarkan hasil penelitian di atas diketahui bahwa variabel 

tunjangan profesi memberikan kontribusi terhadap kinerja guru sebesar 

83,4%. Variabel kompetensi guru memberikan kontribusi terhadap kinerja 

guru sebesar 84%. variabel tunjangan profesi dan kompetensi guru secara 

bersama-sama memberikan kontribusi terhadap kinerja guru sebesar 87,4%. 

Variabel kompetensi guru memberikan kontribusi terhadap kinerja guru 

lebih besar daripada variabel tunjangan profesi. Kinerja guru menjadi lebih 

meningkat ketika tunjangan profesi secara bersama-sama dengan 

kompetensi guru. Oleh karena itu kompetensi guru hams menjadi perhatian 

semua guru. Kompetensi guru akan membawa dampak terhadap faktor lain 

misalnya motivasi kerja dan peningkatan terhadap kinerja. Kompetensi guru 

dapat meningkatkan kualitas kerja dan produktivitas kerja Apabila guru SD 

memiliki produktivitas kerja yang tinggi dapat dikategorikan sebagai 
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sekolah berkualitas. Akan tetapi akar dari upaya peningkatan sekolah yang 

berkualitas hams diawali oleh adanya kompetensi guru yang mantap. 

Kompetensi guru dapat ditandai dengan adanya indikator 

pengetahuan, keterampilan, dan kecerdasan dalam mengelola pembelajaran. 

Guru yang bercirikan indikator-indikator tersebut dapat dipastikan dapat 

bekerja dengan baik, bertanggung jawab, dan disiplin. Guru yang memiliki 

kompetensi yang mantap layak mendapatkan penghargaan dan reward 

berupa tunjangan profesi. Tunjangan profesi berupa pemberian tunjangan 

sebesar satu kali gaji pokok dapat dipero1eh, jika guru telah memenuhi 

persyaratan. Persyaratan itu bersifat selektif, yaitu pendidikan minimal S-1, 

memiliki NUPTK, memiliki nilai PKG minimal baik, memiliki nilai Sasaran 

Kinerja Pegawai (SKP) minimal baik, dan lulus uji kompetensi, beban kerja 

minimal 24 jam pelajaran, atau 37,5 jam perminggu. Demikian juga 

persyaratan administrasi lainnya, yaitu memiliki sertifikat pendidik, SK 

pembagian tugas, dan aktifmengajar. 

Dari uraian di atas, terdapat pengaruh yang berbanding lurus antara 

tunjangan profesi, kompetensi guru, dan kinerja guru. Guru sebagai manusia 

memiliki sifat manusiawi. Artinya sebagai manusia, guru bekerja untuk 

mendapatkan upah yang layak sesuai dengan beban kinerja; Guru yang 

sudah mendapatkan tunjangan profesi dapat memacu dan menjadikan 

motivasi untuk meningkatkan kompetensi dan kinerja guru. Dengan 

demikian sebagian dari tunjangan profesi yang diperoleh digunakan untuk 

meningkatkan kesejahteraan guru dan sebagian digunakan untuk 
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meningkatkan kompetensi guru, sebagian lagi digunakan untuk 

meningkatkan kinerja guru. 

Berdasarkan uraian di atas, hipotesis penelitian telah terbukti secara 

empiris bahwa terdapat pengaruh yang kuat antara tunjangan profesi 

terhadap kinerja guru SD; terdapat pengaruh yang k.uat antara kompetensi 

guru terhadap kinerja guru SD; terdapat pengaruh yang k.uat antara 

tunjangan profesi dan kompetensi guru secara bersama-sama terhadap 

kinerja guru SD. Hal ini berimplikasi bahwa terdapat pengaruh yang 

berbanding lurus antara tunjangan profesi, kompetensi guru, dan kinerja 

guru. Mutu pendidikan dapat tercapai jika dikelola dengan baik oleh guru 

yang memiliki kinerja baik. Guru yang memiliki kinerja baik dapat dicapai 

oleh guru yang memiliki kompetensi guru yang baik. Guru yang memiliki 

kinerja baik dan kompetensi baik layak diberikan tunjangan profesi. 

Tunjangan profesi merupakan salah satu dorongan kuat bagi guru untuk 

meningkatkan kinerja guru. Oleh karena itu, peneliti setuju dengan upaya 

pemerintah yang akan mengganti tunjangan profesi guru menjadi tunjangan 

kinerja guru. 

K Keterbatasan Penelitian 

Penelitian sudah dilakukan dengan basil sangat memuaskan. 

Penelitian menggunakan tiga variabel tunjangan profesi, kompetensi guru, 

dan kinerja guru. Terdapat pengaruh yang k.uat antara tunjangan profesi 

terhadap kinerja guru SD; terdapat pengaruh yang k.uat antara kompetensi 

guru terhadap kinerja guru SD; terdapat pengaruh yang k.uat antara 

tunjangan profesi dan kompetensi guru secara bersama-sama terhadap 
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kinetja guru SD. Namun demikian penelitian ini memiliki keterbatasan. 

Keterbatasan ini sangat dimungkinkan adanya ancaman validitas kontrol 

secara internal dan ekstemal. 

Penelitian dilakukan terhadap guru SD di Kecamatan Ciruas 

Kabupaten Serang. Dari sudut pandang sampel, guru SD memiliki 

karakteristik tersendiri yang mungkin ada perbedaan sikap dan cara pandang 

terhadap penerapan tunjangan profesi dengan kompetensi, dan kinetja guru 

SD, guru SMP atau lainnya Karakteristik ini berdampak terhadap hasil 

penelitian yang diperoleh. 

Instrumen penelitian berupa angket tentang indikator yang terdapat 

pada variabel penelitian. Instrumen angket tentang esensi penelitian dibatasi 

pada tunjangan profesi, kompetensi guru, dan kinerja guru. Instrumen 

penelitian disusun berdasarkan indikator variabel. Insrumen penelitian 

disusun secara cermat dan selektif yang benar-benar menjadi kebutuhn 

dalam penelitian, akan tetapi sangat dimungkinkan terdapat keterbatasan 

pada pelaksanaan dan hasil angket yang disebarkan melalui instrumen. 

Teknik analisa data dalam penelitian ini menggunakan regresi linier. 

Penghitungan skor, tabulasi, dan analisis statistik sudah dilakukan secara 

teliti. Namun demikian sangat dimungkinkan adanya kekurangtepatan 

secara akurat dalam entri data pada lembar kerja Kekeliruan sedikit dalam 

analisa data membawa dampak terhadap kesimpulan yang disusun. Oleh 

karena itu, keterbatasan dari sudut analisa data dapat dimungkinkan. 
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Berdasarkan uraian di atas, para peneliti bidang pendidikan dapat 

melakukan penelitian serupa dengan memperbaiki kerangka ilmiah dari 

yang sudah dilakukan secara cermat dan teliti. 

/ 
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BABV 

A. Kesimpulail 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan data studi korelasi 

antara variabel tunjangan profesi (Xt)> kompetensi guru (X2) dan kinerja guru 

(Y) dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Tunjangan profesi berpengaruh positif terhadap kinerja guru. Kekuatan 

pengaruh ditandai dengan koefesien korelasilbeta (ry~) 0?913. Hasil 

penghitungan signifikansi · diperoleh thitimg 29,366 dan ttabei 1,973 sehingga 

thiPmg > tt11i>~J yang berarti menunjukkan pengaruh yang kuat pada kedua 

variabel tersebut. Bentuk pengaruh variabel tunjangan profesi terhadap 

kinerja guru ditunjukkan dengan persamaan regresi Y = 2,872 + 1,434X1• 

Setiap penambahan satu derajat variabel tunjangan profesi dapat 

meningkatkan 1,434 derajat kinerja guru. 

2. Kompetensi guru berpengaruh positif terhadap kinerja guru. Kekuatan 

pengaruh ditandai dengan beta koefesien korelasi (ry~) 0,922. Hasil 

penghitungan signifikansi diperoleh thitung 31,173 dan ttabel 1 ,973 sehingga 

t!!.mmg > t!~~J yang berarti menunjukkan pengaruh yang kuat diantara dua 

variabel tersebut. Bentuk variabel kompetensi guru terhadap kinerja guru 

'i 

ditunjukkan dengan persamaan Regresi Y = 63,513 + 1,483X2. Setiap 

penambahan satu derajat variabel kompetensi guru dapat meningkatkan 

1,483 derajat kinerja guru. 

105 
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3. Tunjangan profesi dan kompetensi guru secara bersama-sama 

berpengaruh positif terhadap kinerja guru. Hasil penelitian menunjukkan 

persamaan Y = 42,561 + 0,653Xl + 0,853X2. Hal ini mengandung arti 

bahwa semakin positif tunjangan profesi dan kompetensi guru secara 

bersama-sama meningkatkan kinerja guru. Artinya kinerja guru dapat 

diprediksi melalui tunjangan profesi dan kompetensi guru. 

B. Implikasi 

Berdasarkan hasil penelitian bahwa ada dua variabel bebas yaitu 

tunjangan profesi dan kompetensi guru berpengaruh terhadap kinerja guru. 

Dengan demikian tunjangan profesi dan kompetensi guru dapat digunakan 

untuk meningkatkan kinerja guru guru SD di Kecamatan Ciruas. 

1. Upaya meningkatkan kinerja guru melalui tunjangan profesi 

Tunjangan profesi adalah penghargaan yang diberikan oleh 

pemerintah kepada guru yang telah memenuhi persyaratan dalam bentuk 

tunjangan sebesar satu kali gaji pokok perbulan. Tunjangan profesi harus 

tetap diberlakukan karena secara- empiris dapat meningkatkan kinerja 

guru. Pemerintah melalui Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 

mewacanakan tunjangan profesi akan diubah nama menjadi tunjangan 

kinerja. Beberapa hal yang perlu dibenahi dalam upaya meningatkan 

kinerja guru melalui pemberian tunjangan profesi adalah : 

a. Pemerataan pemberian tunjangan profesi kepada semua guru yang 

berkualiflkasi S-1. Sampai saat ini belum semua guru menerima 

tunjangan profesi. Oleh karena itu UPT Dinas Pendidikan harus 
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mendorong guru-guru agar segera memenuhi persyaratan yang 

ditetapkan untuk mendapatkan tunjangan profesi. Persyaratan tersebut 

I 

I ! 

meliputi kualifikasi pendidikan yang linier dengan mata pelajaran yang 
I 

I ! diampu, meningkatkan kompetensi agar lulus mengikuti uji kompetensi, 

dan mengikuti Pendidikan dan Latihan Profesi Guru (PLPG). 

b. Bagi guru yang tidak memungkinkan untuk mengikuti pendidikan ke 

jenjang S-1-, misalnya usia mendekati pensiun atau di atas 50 tahun, 

hendaknya dipertimbangkan memenuhi syarat menurut usia dan 

pengalaman kerja untuk mendapat tunjangan profesi. 

c. Pencairan tunjangan profesi hendaknya tepat waktu. Pencairan 

tunjangan profesi yang sudah berlaku setiap triwulan, namun pada 

pelaksanaan selalu mundur sampai dua bulan berikutnya. Oleh karena 

itu pencairan tunjangan profesi diupayakan setiap bulan bersamaan 

dengan penerimaan gaji guru. 

d. Proses pelakSanaan tunjangan profesi masih terdapat kendala, misalnya 

ada beberapa guru bersertiflkasi tidak mendapat tunjangan profesi 

karena sistem Dapodik yang menolak. Perlu ada pembenahan kebijakan 

sistem pencairan tunjangan profesi yang berpihak pada guru, terutama 

di SD. Guru yang sudah mendapat tunjangan profesi hendaknya tidak 

dihambat oleh sistem Dapodik, mengingat manajemen pendidikan di 

SD yang masih memiliki keterbatasan, baik dari sumber daya manusia 

dalam mengoperasikan teknologi informasi, juga fasilitas perangkat 

komputer yang terbatas disertai dengan- masih langka sekolah yang 

memiliki jaringan internet yang memadai. Tidak ada tenaga 
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kependidikan khusus yang mengurus administrasi guru seperti TU di 

SD. 

e. Pemerintah segera merealisasikan jenis-jenis tunjangan lainnya seperti 

tunjangan kemaslahatan, tunjangan pedidikan anak, tunjangan 

kemahalan dan lain-lain. Pemberian tunjangan tersebut dapat 

meningkatkan kinerja guru seperti pada tunjangan profesi. Guru SD 

masih merasakan adanya kesenjangan tunjangan antara guru SD dan 

guru SMA. Ada anggapan bahwa tugas guru SD lebih berat daripada 

guru SMA. Guru SD meletakkan dasar-dasar pendidikan bagi ariak-

anak. 

f. Pemanfaatan tunjangan profesi hendaknya digunakan untuk 

kesejahteraan guru dan keluarga, juga untuk peningkatan kompetensi 

dan kinerja seperti biaya pelatihan, workshop, kegiatan ilmiah guru, 

kompetisi prestasi guru dan sebagainya. 

2. Upaya meningkatkan kinerja guru melalui·kompetensi guru 

Kompetensi guru adalah sebagai kemampuanlkecakapan seorang 

guru berupa pengetahuan, ketrampilan, sikap dan nilai.:nilai yang 

diperoleh melalui pendidikan dan pelatihan sehingga dapat melaksanakan 

tugasnya dengan baik Kompetensi profesional yaitu kemampuan guru 

dalam penguasaan terhadap materi pelajaran dan kemampuan guru dalam 

pengelolaan pembelajaran. 

Guru yang memiliki kompetensi tinggi secara empiris dapat 

meningkatkan kinerja guru; Semakin tinggi kompetensi guru, maka 

semakin tinggi kinerja guru. Oleh karena itu, UPT Dinas Pendidikan agar 
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memberikan pembinaan kompetensi secara rutin dan berkala, seperti 

pelatihan, workshop, kegiatan ilmiah guru, kompetisi prestasi guru dan 

sebagainya. Guru yang memiliki kelebihan kompetensi hendaknya dapat 

dimanfaatkan untuk membantu rekan sejawat dalam peningkatan 

kompetensi seperti pemanfaatan KKG. 

3. Upaya meningkatkan kinelja guru melalui tunjangan profesi dan 
kompetensi guru secara bersama.;.sama. 

Kinelja guru merupakan hasil pekeljaan atau prestasi kelja yang 

dilakukan oleh seorang guru berdasarkan kemampuan mengelola kegiatan 

belajar mengajar, yang meliputi perencanaan pembelajaran, pelaksanaan 

pembelajaran, evaluasi pembelajaran· dan membina hubungan antar 

pribadi (interpersonal) dengan siswa. 

Kinelja guru harus selalu ditingkatkan melalui berbagai kegiatan dan 

pembinaan guru seperti pelatihan, workshop, kegiatan ilmiah guru, kompetisi 

prestasi guru dan sebagainya. Guru yang sudah mendapat tunjangan profesi 

dapat melaksanaan kegiatan tersebut dengan biaya sendiri dari dana tunjangan 

profesi. 

C. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, saran diberikan kepada : 

1. Guru agar senantiasa meningkatkan kompetensi sebagai guru SD dan 

komitmen terhadap kinelja guru karena sudah menyandang guru 

profesional yang mendapat tunjangan profesi. Hal ini sudah terbukti 

secara empiris bahwa tunjangan profesi dan kompetensi berpengaruh 

positif terhadap kinelj a guru . 
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2. Kepala Dinas dapat membina pelaksanaan tunjangan profesi yang sudah 

diyakini memiliki nilai penting dalam meningkatkan kesjahteraan guru 

dan kinerja guru. Demikian juga kepala UPT Dinas Pendidikan agar 

memiliki kepekaan akan setiap perubahan kompetensi pada guru, 

pemberian penghargaan dan reward bagi guru yang menunjukkan 

prestasi lebih pada kinerjanya. UPT Dinas Pendidikan juga harus 

memiliki kepekaan rasa kepribadian kolektif bagi guru yang belum · 

menerima tunjangan profesi agar didorong segera memenuhi persyaratan 

3. Para mahasiswa dan peneliti dapat menjadikan hasil penelitian ini 

sebagai bahan rujukan dalam penelitian serupa, sehingga penelitian ini 

menjadi lebih sempurna. 
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Instrumen Wawancara 

Hari I T a.'lggal 

ldentitas· 

. . ...................................... . 

Nama Responden 

NIP 

Pangkat!Golongan 

Pendidikan 

. .. ...................................... . 

. . .. .._ ................................ .. 

Usia 

No Pertanyaan 
1. Bagaimana Bapakllbu mendapatkan sertifikat 

ptmdi~ik? 

2. Sej ak kapan Bapakllbu mendapat tunjangan 
profesi? 

3. Apakah menurut Bapakllbu besaran tunjangan 
profesi sudah layak ? 

4. Setiap kapan Bapakllbu mendapat tunjangan 
profesi? 

5. Apakah Bapak!Ibu sering mendapat kendala 
dalam pencairan tunjangan profesi ? Apa saja 
kendalanya ? 

6. Apakah tunjangan profesi yang diterima utuh ? 

7. Berapa besaran penggunaan uang tunjangan 
profesi untuk : 

a. Kesejahteraan keluarga 
b. K,ebutuhan sarana kerj~ 
c. Kebutuhan proses pembelajran 
d. Peningkatan pendidikan formal 
e. Peningkatan kompetensi seperti 

workshop, pelatihan, KKG. 
f. Pembelian buku yang menunjang 

kompetensi guru. 
g. Pendidikan anak-anak 
h. Kebutuhan lain. 

- ·---

lt6 

Lampiran 1 

Jawaban 
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8. Apakah Bapak!Ibu memiliki kompetensi guru 
yang memadai ? 

I ,, 9. Apakah Bapakllbu menguasai k:urikulum yang 
berlaku? 

10. Apak:ah Bapakllbu memahami karak:teristik 
peserta didlk ? 

11. Apak:ah Bapakllbu memiliki pengetahuan dan 
pemahaman setiap komponen perancangan dan 
pelaksanaan pembelaj aran. 

12. Jenis perencanaan pembelajaran apa saja yang 
Bapakllbu mampu membuatnya ? 

13. Jenis evaluasi apa saja yang Bapa/lbu lakukan? 

14. Apak:ah Bapakllbu memahami minat dan bakat 
siswa? 

15. Apakah Bapak I Ibu menguasai bahan ~ar ? 

16. Apak:ah Bapakllbu melak:ukan variasi 
penggunaan metode mengajar? 

17. Media pembelajaran apa saja yang sering 
digunakan dalam proses pembela]aran ?, 

18. Bagaill1_ana komu~asi B_apaJ0bu dengan 
siswa? 

19. Bagaimana komunikasi Bapakllbu dengan 
sesama guru ? 

20. Bagaimana komunikasi Bapak/Ibu dengan 
masyarakat? 

21. Aplikasi IT apa saja yang Bapak/Ibu kuasai ? 

22. Apakah Bapakllbu sering menggunakan IT 
dalam pembelajaran ? 

23. Apakah Bapakllbu sering melakukan PTK ? 

--.----··-- --· - ···- -- ---- - - -------

I I 
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Kepada Yth: 

Bapak/Ibu Kepala dan Guru SD 

di 

Kecamatan Ciruas, 

Dengan Hormat ! 

Sehubungan dengan kegiatan Penelitian untuk keperluan penulisan Tesis Magister 
Pascasrujana Universitas Terbuka denganjudul: 

Pengaruh Tunjangan Profesi dan Kompetensi terhadap Kinerja Guru Sekolah 
Dasar di Kecamatan Ciruas Kabupaten Serang 

: I dipandang perlu kepada kepala dan guru SD mengisi angket dan tes penelitian 
dengan catatan : 

I I 
' ' 
I I 

I 

i 
I 

1. Angket terdiri dari tiga variabel, yaitu variabel tunjangan profesi, kompetensi 
guru, dan kinetja guru. 

2. Cara mengisi angket sesuai dengan petunjuk masing:-masing variabel. 
3. Angket ini tidak diniaksudkan menilai kepala dan gum SD~ tidak ada kaitan 

denganjabatan dan pelaksanaan tugas di sekolah. Oleh karena itu, dimohon 
dengan sangat agar menjawab denganjujur sesuai dengan kondisi dan 
pendapat menurut responden. 

4. Responden diberi kebebasan untuk menjawab. Oleh karena itu, kerahasiaan 
dan identitas responden disembunyikan. 

Demikian surat ini saya sampaikan, atas kerjasamanya saya ucapkan terima 
kasih. 

Serang, Februari 2()1 7 

Pene1iti 

IfahArifah 
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INSTRUMEN PENELITIAN 

TUNJANGAN PROFESI 

PETUNJUK: 

A. Anda tidak diminta untuk mengisi identitas apapun. 

Nomor Naskah 
( diisi oleh peneliti) 

B. Beri tanda silang (X) pada humf a, b, c, d, dan e dari jawabana yang Anda 
pilih 

1. Untuk memperoleh tunjangan profesi gum SD, Anda hams memiliki 
pendidikan/ berijazah: 
a. PGSD 

b. Pendidikan yang sesuai dengan salah satu mata pelajaran di SD 

119 

c. Pendidikan yang sesuai dengan profesi pendidik dan tenaga kependidikan 
seperti Psikologi, teknologi pembelajaran, perpustakaan dan lain-lain. 

d. Sarjana yang sesuai dengan mata pelajaran di SD seperti sosial, ekonomi, 
lJM?§~ m~t~m.~~~-~-1~-1~~-

e. Semua jenis kesarjanaan. 

2. Pendidikan/ ijazah gum SD yang Anda miliki : 
a. S-2 dan S-1 nya linier 
b. S-2 tetapi S-1 nya tidak linier. 
_c. S-1 P.endidikan Linier 
d. S-1 tidak linier 
e. helum S-1 

3. Usia Anda: 
a. di atas 50 tahun berijazah S-1 linier 
b. di atas 50 tahun berijazal1 S-1 tidak linier 
c. di atas 50 tahun berijazah belum S-1 
d. kurang 50 tahun tetapi berijazah S-1 linier 
e. Kurang 50 tahun tetapi lulus PLPG 
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4. Masa kerja Anda : 
a. 1ebih_dari 20 tahun 
b. 15 s.d 20 tahun 
c. 10 s.d 15 tahun 
d. 5 s.d 10 tahun 
e. kurang dari 5 tahun 

5. Proses mendapatkan sertiftkat pendidik Anda melalui 
a. Fortofolio 
b. PLPG lulus 1 kali 

c. PLPG lulus dengan remedi 
d. PPGJ biaya sendiri 

e. Sertifikat dari kampus S-1 

6. Proses Anda memperoleh setiifikat pendidik : 
a. sangatmudah 
b. mudah 
c. sedang 
d. sulit 
e. sangat sulit 

7. Jumlahjam mengajar mata pelajaran sebagai beban kerja Anda: 
a. lebih dari 24 JJM perminggu 
b. 24 Jnvi pemlinggu 

c. kurang dari 24 JJM perminggu dengan tugas tambahan 

d. kurang dari 24 JJM perminggu dengan mengajar tambahan di sekolah lain 
e. kurang dari 24 JJM perminggu 

8. Jumlahjam bekerja sebagai beban.kerja Anda: 

a. lebih dari 38 jam perminggu selama 6 hari 
b. 38 jam penninggu selama 6 hari 
c. 3 8 jam perminggu selama 5 hari 

d. kurang dari 38 jam perminggu deugan tambahan di seko1ah lain 
e. kurang dari 38 jam perminggu 

9. Behan keija Anda sebagai guru SD : 
a. Sangat ringan 
b. Ringan 
c. Sedang 
d. Berat 
e. Sangat Berat 
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10. Besar tunjanganprofesi Anda: 

a. Sangat besar 
b. Besar 

c. Sedang 

d. Kecil 
e. Sangat Kecil 

11. Besaran tunjangan profesi yang Anda terima : 
a. Utuh 
b. Utuh tetapi ada iuran 

c. Tidak utuh karena ada potongan pajak 

d. Tidak utuh karena ada sedikit potongan di luar pajak 
e. Tidak utuh karena banyak potongan. 

12. Waktu penerimaan tunjangan profesi yang Anda terima : 
a. lebih awal dari jadwalnya 
b. tepat waktu sesuai jadwal 

c. lewat darijadwal 

d. kadang-kadang tepat, kadang-kadang terlan1bat 
e. selalu terlambat dari jadwalnya 

13. W aktu penerimaan tunjangan profesi menumt Anda sebaiknya : 
a. bersamaan dengan gaji 

b. setiap bulan walauplili tidak bersamaan dengan gaji 
c. setiap triwulan tepat waktu 
d. selama ini sudah baik 

e. sebagai gum penerima tunjangan saya selalu menerima kapanpun 
dicairkan. 

14. Tunjangan profesi Anda dimanfaatkan untuk: 

a. Peningkatan kompetensi dan kesejahteraan keluarga 
b. Peningkatan kompetensi 

c. Kesejahteraan keluarga 
d. disimpan/ditabung 
e. tidakjelas 
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15. Tunjangan profesi Anda dimanfaatkan untuk kesejahteraan berupa tabungan 
sebanyak: 

a. sebagian besar 

b. separuhnya 

c. kurang dari separulmya 
d. sebagian kecil 
e. tidakada 

16. Tunjangan profesi dimanfaatkan untuk kesejahteraan pemenuhan kebutuhan 
hidup Anda dan keluarga sebanyak : 

a. sebagian besar 

b. separuhnya 

c. kurang dari separulmya 
d. sebagian kecil 
e. tidakada 

17. Tunjangan profesi dimanfaatkan untuk peningkatan kompetensi guru berupa; 
a. biaya pendidikan I kuliah 

b. biaya workshop dan pelatihan: 

c. pembelian sarana pembelajaran 

d. pembelian sarana infbrmasi seperti laptop, dan buku pengetahuan 
,e. alat transfortasi untuk ke sekolah 

18. Sebagian tunjangan profesi Anda dimanfaatkan unttik peirin:gkatan 

kompetensi guru berupa peningkatan pengetahuan dan keterampilan seperti 
pelatihan, workshop, dan KKG dan lain-lain : 
a. Sangat besar 
b. Besar 

c. Sedang 
d. Kecil 
e. Sangat Kecil 

19. Sebagian tunjangan profesi Anda dimanfaatkan untuk peningkatan 

kompetensi guru berupa pembelian sarana pembelajaran yang menunjang 
pelaksanaan tugas guru: 

a. Sangat besar 
b. Besar 
c. Sedang 
d. Kecil 
e. Sangat Kecil 
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20. Sebagian tunjangan profesi Anda dimailfaatk:an untuk peningkatan 

kompetensi guru berupa pembelian sarana informasi seperti laptop? dan buku 
pengetahuan yang menunjang pelaksanaan tugas guru: 
a. Sangat besar 
b. Besar 
c. Sedang 
d. Kecil 
e. Sangat Kecil 
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INSTRUMEN PENELITIAN 

KOMPETENSI GURU 

PETUNJUK: 

A. Anda tidak diminta untuk mengisi identitas apapun. 

B. Beri tanda celdis (V) pada: kolom Sangat Setuju (SS), Sefuju (S), Ragu-ragu 

(RR), Tidak Setuju (TS), dan Sangat Tidak Setuju (STS) dari jawabana yang 

Andapilih 

NO PERNYATAAN ss s RR TS STS 
1 

.. -

Saya memahami karakteristik peserta -didik SD 
2 Saya memperlakukan peserta didik SD sesuai 

dengan keberagamannya. 
3 Saya merillliki pengeta.hilliii dan pemahaman 

-- --

setiap komponefi perancangan dan pelaksanaan 
pembelajaran. 

4 Saya mampu membuat program tahunan dan 
program semester. 

5 Saya mampu membuat RPP 
6 Saya memiliki pengetahuan tentang berbagai 

bentuk danjenis evaluasi hasil belajar 
7 Saya mampu melakukan berbagai bentuk dan 

jenis evaluasi hasil belajar 
8 Saya mampu mengolah evaluasi hasil belajar 

untuk berbagai keperluan seperti kenaikan kelas, 
laporan kepada orang tua, dan diagnostik 
kesulitan belajar siswa 

9 Saya memahami minat dan bakat siswa. 
10 Saya melakuk:an kegiatan ektra kurikuler untuk 

pengembangan peserta didik. 
11 Saya memiliki kepribadian yang mantap, 

konsekwen, dan konsisten 
12 Saya memiliki kestabilan eriiosi 
13 Saya menjadi telad~_ bagi pes~rta didik: 

Saya memiliKTsifafaiif dall b(mvibawa -
--- - - - - - -~ > - • ··-

14 
15 Saya harus bersilmp dewasa dalam setiap 

perkataan, dan perbuatan. 
16 Saya memiliki akhlak mulia 
17 Saya menguasai bahan ajar pada kurikulum 
18 Saya menguasai bahan yang akan diajarkan 
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NO 
19 

20 

21 

22 

23 

24 
25 

26 

27 

28 

29 

PERNYATAAN 
Saya menguasai bRhali ajar setiap mata 
pelajaran. 
Saya mampu membimbing siswa yang 
mengalami kesulitan belajar. 
Saya mampu mengarahkan siswa untuk 
mengembangkan minat dan bakatnya 
Saya berkomunikasi dengan siswa di kelas dan 
di luar kelas 
Saya berkomunikasi dengan siswa secara verbal 
dan non verbal. 
Saya berkomuiUkasi baik <Iengan sesama gurit-
Saya menjalin hubungan yang erat ssecara 
keke1uargaan dengan sesama guru. 
Saya me1akukan komunikasi dengan atasan pada 
waktu tertentu 
Saya melakukan komunikasi dengan atasan 
dengan sikap yang wajar 
Saya melakukan komunikaSi dengan oralig tua-
SlSWa 
Saya melakukan komunikasi dengan 
masyarakat. 
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PETUNJIJK: 

INSTRUMEN PENELil'IAN 

VARIABELY 

KINERJA GURU 

A. Anda tidak: diminta untuk mengisi identitas apapun. 

B. Beri tanda ceklis {") pada kolom Selalu {Sl), Sering (S), Kadang-kadang 
(KK), Pemah (P), dan Tidak Pernah (TP) dari jawabana y~g Anda pilih 

NO PERNYATAAN Sl s Kk p 
.. Saya mempelajan bahan ajar yang terdapat pada 

·-· 

1 
kurikulum pembelajaran di SD 

2 Saya menguasai bahan ajar yang terdapat pada 
kurikulum pembelajaran di SD 

3 Saya menguasai materi ajar yang sesuai dengan 
pendidikan kesrujanaan saya. 

4 Materi ajar yang diperoleh dari pendidikan saya 
sudah tepat untuk dikembangkan di SD 

5 Saya menguasai materi pelajaran PKn, bahasa 
Indonesia, IP A, IPS, dan Matematika di SD 

6. ·-saya mengua.Sai-semuamateri-yai:tg harus alajarkan 
---- --- ----

di kelas. 
7 Saya menyusun program tahunan dan program 

semester 
8 Saya mampu menyusun program tahunan dan 

program semester 
9 Saya paham komponen-komponen rencana 

pelaksanaan pembelajaran (RPP) 
10 Saya menyusun RPP I 

11 Saya memahami berbagai jenis media pembelajaran 
audio, visual, dan audiovisual. ~ 

-. 

12 Saya memaiiaml medlapembelajaran unnik materi 
tertentu. 

13 Saya menggunakan media pembelajaran pada 
materi tertentu. 

14 Saya menggunakan media pembelajaran pada setiap 
kali mengajar. 

15 Saya memahami sumber belajar cetak 
16 Saya memahami berbagai sumber belajar yang 

dapat dimanfaatkan siswa untuk belajar efekti£ 
17 Saya menggunakan sumber belajar yang bervariasi 

pada materi tertentu 
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NO PERNYATAAN Sl s Kk p TP 
18 Saya m€mggui1akan sumber 6elajar yang bervariasi 

--- - --

pada setiap kali mengajar 
19 Saya berkomunikasi dengan siswa. 
20 Saya -mengena.f sifat dan -karakteristik siswa di kelas 

- --- - -- -- --

yang saya ampu. 
21 Saya melakukan tanya jawab dengan siswa dalam 

pembelajaran 
22 Saya mampu berkomunikasi dalam berbagai bentuk 

dengan siswa .di kelas. 
23 Saya membuat kisi-kisi soal untuk ulangan siswa 
24 Saya -meiribuat soal uhmgan tertulis 

-- - -- - -

25 Saya melakukan penilaian tertulis, lisan, dan 
praktek 

26 Saya melakukan penilaian untuk pengetahuan, 
sikap, dan keterampilan. 

27 Saya melakukan remedial untuk siswa yang belum 
mencapai nilai KKM 

28 Say~i nielakrikan tindak l~ut basil evalriasi untuk 
--

perbaikan pembelajaran berikutnya. 

43310.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



128 

Lampiran 2 

VALIDITAS TUNJANGAN PROFESI 

NO. NOMOR ITEMPERNYATAAN 
JUMLAH " RESP l1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17. 18 19 l :. 20. 

1 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 . i 5 
93 

2 5 5 5 4 4, 5 5 5. 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 . ' 5 93 

3 5 5 5 5 5· 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 : [ 4 
' 94 

4 5 5 5 3 3 5 4 4 4 4 4 5 3 3 5 5 3 3 3 1 4 80: 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 . 5 100 

6 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 ' . 3 88 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 ' 5 99; 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 i 4 80. 

9 5 5 5 4 4· 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 87 
' 

10 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 ~· 4 87 

1:1 5 5 5 4 4. 5 5 5; 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 ( 5 93 

12 5 5 5 5 5 5 3 3. 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 !:· 3 88· 

1,3 5 5 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 . 1 5 100 

1'4 5 5 5 5 5· 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 : :· 5 100 

}!5 5 5 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ; ! 5 100 

16 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 . l 4 
I 94 

17 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 . i 4 94 

1!8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 !: 5 
I 100 

1.9 5 5 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 : 5 
I 100 

20 5 5 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 :: 5 100 

---
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NO. NOMOR ITEM PERNY ATAAN 
JUMLAH 

RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19' : 20· 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 I· 5 100 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 : 5 100 

23 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ': 5 98 

24 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 '· 5 98· 

25 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 3 78. 

26 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 ' 4 94 

27 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 ' 3 74 

28 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3· 4 4 3 3 3 3 67 

29 3 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 4 4 4 : 5 81 

30 3 3 4 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 5 ' 5 87 

L 143 143 140 137 137 142 133 132 132 132 132 141 137 137 143 143 137 137 137 '132 2747 

('<') ('<') 00 '<t '<t lr) Nr '<t '<t '<t '<t t-- '<t '<t ('<') ('<') '<t '<t '<t '<t 
\0 \0 00 a- 0\ - '<t· ('<') ('<') ('<') ('<') t-- 0\ 0\ \0 \0 0\ 0\ 0\ ('<') 

r lr) lr) '<tn t-- t-- '<tn t-- t-- t-- t'--n t-- lr) t-- t-- lr) lr) t-- t-- t-- t--
0 0 0 on 0 . 0 0 0 6' 0 on 0 on 0~ 0 on on 0 on 0 

: 

- - - - - - ..... - - - - ....... - ....... ....... - - - - -rtab \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 ' \0 
~, c:"ln ~, !"), ('<') ('<') ('<') ('<') ('<') ('<') ('r) ('r) ('r) ('r) ('r) ('<') ('r) ('r) N'), ('<') 

0 0 0 0 on 0 0 0 on on on 0 on on on on on on 0 0 
'"t:l '"t:l :g '"t:l :g '"t:l :g :g :g '"t:l '"t:l '"t:l '"t:l :'9· :g :g :g :g ~· '"t:l 
~· :.::l ...... . .... 

~ 
...... 

~ 
...... ·-status til til til til c; til - til til til til til til ~ til ~ ~ 

> > > > > > > > > > > > > > > > > > 
No. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11' 12 13 14 1:5 16 17 18 19 20 

Baru 

I 

------- - -------
------- j 
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V ALIDITAS VARIABEL KOMPETENSI GURU 

I NOMOR ITEM PERNYATAAN: JUM NO. I 

RESP It 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24: 25 26 27 28 29 30 LAH 

1 13 
.I 5 5 5 5 3 5 1 5 5 5 5 '5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 51 5 5 5 5 4 3 5 5 139 

2 '4 5 5 5 5 4 5 . 5 5 5 5 5 5 5 5 ,, 4 5 5 5 4 5 s. 5 5 s s 4 4 s 5 144 

3 :4 4 4 4 4 4 4 I, 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4: 4 4 4 4 5 4 4 4 121 

4 :s 4 4 4 4 s 4 4 4 '4 4 :4 4 4 4 s 4 4 4 s 4 4• 4 4 4 4 s 5 4 4 126 

s is 5 5 s s 5 5 1 4 4 4 s s 5 5 5 s s 4 4 5 4 4: 4 4 5 5 s 5 4 4 139 

6 IS s 5 s s s s II s 5 . s s s 5 5 s 5 5 s 5 5 5 5 5 s s s 5 s s 5 1SO 

7 's I 5 5 5 s 5 s ill s s ' s s 5 s 5 s s s 5 5 3 3 s s 5 5 s s s s s 146 

8 is 
I s s 5 s s s I s s s s s s s s 5 s 3 s 5 s s s 5 s 5 3 s s 5 146 
iS 

I 

9 5 5 s s 5 s : s s 5 s s s 5 s s 5 5 5 5 s s s s s s s 5 s 5 1SO 

10 iS 5 s 5 s 5 s i s 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51 5 5 5 5 3 5 5 5 148 

11 :5 5 5 s 5 5 5 ) s 5 . 5 5 5 5 5 5 5 5 5 s 5 5 5. 5 5 s 5 5 5 s 5 150 

12 15 5 5 s 5 5 5 i 5 5 5 5 s 5 5 5 s 5 5 5 5 5 s s 5 5 5 s 5 5 5 150 

13 Is 
I 

5 5 5 5 5 5 i 4 4 4 5 ·5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4. 41 4 5 5 5 5 4 4 139 

14 :5 s s s 5 s s !4 4 4 s 5 s 5 s 5 5 4 4 5 4 4 4' 4 s s 3 5 4 4 137 

1S '14 
I I 4 4 4 4 4 4 ,4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4: 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

16 IS s 5 s s 5 s [4 4 4 s 5 s s 5 s 5 4 4 5 4 41 4 4 5 s 5 s 4 4 139 

17 Is 5 5 5 s s s I 5 s 5 s s 5 5 5 5 s 5 5 s 5 51 5 5 s 5 s s s s 150 

18 14 s s s s 4 5 i 5 s s 5 5 s s 5 4 5 s 5 4 5 s. 5 s 5 s 4 4 5 5 144 

19 . r 4 s s 5 s 4 s 'r 5 5 5 5 . s s 5 5 4 s 5 5 4 s sl s s s s 5 4 5 5 14S 

20 '[S 3 3 5 s 5 3 r s s s s 5 s 5 s s 3 5 5 s 5 s, 5 s s 3 5 s s s 140 
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i NOMOR ITEM PERNY ATAAN: JUM NO. 
I I 

27 LAH RESP :1 2 3 4 5 6 7 ji 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 28 29 30 
21 14 3 3 3 3 4 3 .1! 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 41 4 4 3 3 . 5 4 4 4. 108 

22 :4 5 5 5 5 4 5 14 4 4 5 . ·5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4' 4' 4 5 5 : 5. 4 4 4: 134 

23 :5 4 4 4 4 5 4 I 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5. 5 5 4 4 ' 5 5 5 5· 137 

24 ~5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 : 4, 5 5 5 149 

25 /5 4 4 4 4 5 4 i 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 I 4· 5 5 5 135 

26 !4 5 5 5 5 4 5 I 5 5 5 5 ·5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5. 5 5 5 5 : 5, 4 5 5 143 
; 

27 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 135 

28 j5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 148 

29 :3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 : 5. 3 3 3 94 

30 '3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 4 3 3 3 5 3 : 4: 3 3 3 110 
: 

L '1.0 1.0 1.0 00 0 1.0 1.0 r:--- r:--- r:--- 0 0 0 0 0 1.0 1.0 V') a, 
""'" ""'" 

r-. r:--- r:--- 0 1.0 . 1.0 1.0 r:--- r:---
4116 '('f') ('f') ('f') ('f') 

""'" 
('f') ('f') ('f') ('f') ('f') 

""'" ""'" ""'" ""'" ""'" 
('f") ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') f'"l f'"l ('f') 

""'" 
('f') 'f'"l f'"l, ('f') ('f') 

:- ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ..... ....... ....... ..... ...... ..... ....... ..... ....... ....... ..... ..... ..... ....... ....... ....... ........ ..... ..... 
: 

b! r:--- r:--- 00 1.0 

""'" 
r:---

""'" ""'" ""'" 
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

""'" 
r:--- N N N ('f') 

""'" 
~ 

""'" 
1.0 r:--- 'N 

""'" ""'" ""'" ..... ..... N 00 f'"l ..... f'"l ('f') ('f') 00 00 00 00 00 f'"l ..... 0 00 ('f') 1.0 ('f') r'"l f'"l 00 - ' 1.0 ('f') ('f') ('f') 
r .~~ 00 00 1.0 ['-- 1.0 00 00 00 00 r:---~ r:--- r:--- r:--- r:--- 1.0 00 r:--- ('f') V') V') 00 00 00 r:--- 00 '0 1.0 00 00 

0~ 0 0~ 0~ 0~ 0~ i 0~ 0~ 0 0 0 0~ 0~ 0~ 0~ 0~ 0~ 0~ 0 0~ 0~ 0~ 0 0~ 0~ !'9r. 0~ 0~ 0 

~ 
..... ..... - - - ..... ....... - ....... - ....... ....... ....... ....... - ..... - - - - ....... ....... - - ....... , ..... ....... - ..... 

rtab · 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 . 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 . 1.0 1.0 1.0 1.0 
('f') f'"l C'f'), ('f') C'f'), ('f') ('f') :('f') ('f') ('f') C'f'), ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') C'f'), ('f') ('f') C"'l· ('f') 2 ('f') ('f') C'f'), :~ ('f') C'f'), ('f') 

' ~~ 0~ 0 0~ 0 0~ 0 0~ 0~ '0~ 0 ·0~ 0~ 0 0~ 0~ 0~ 0 0~ 0~ o" o" o" 0~ 0 10 0 0 0 

~ '"0 "d :s! "d '"0 "d I =E :s! "d "d ~~ "d "d '"0 :s! "d '"0 :s! :s! :s! '"0 "d "d :s! '"0 i8' :s! :s! '"0 

~ ~ 
...... 

~ :.::l ~ :.::l ~ 
...... . .... ...... ..... ..... :.::l . .... "@ ~ status ~ ~ - 'a 'a 'a 'a 'a 'a - 'a 'a 'a 'a 'a 'a 'a r;<j 

~ 
:r;<j 

~ 
r;<j 

~ ;;> > > :> > > > > > > > > > > > > > > > > '.0 > > 
i I I· 

No. I 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 '. 27 28 29 
Baru i I ' 

------ -- --- - ---- ---------I 
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V ALIDITAS V ARIABEL KINERJA GURU 

NO •. NOMOR ITEM PERNYATAAN JUM 

RESP 
I LAH 1 2 3 4 5 . :6 7 8 9 10. 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 5 5 5 1 5 5 15 5 5 5 4 5 5, 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 148 

2 5 5 5 5 4 . :4 4 4 4 4! 5 4: 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 128 

3 5 5 5 ', 5 4 . •4 4 4 4 4! 5 4; 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 128 

4 5 4 4 4 5 : ' 5 5 5 5 4 5 5, 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 145 

5 5 5 5 5 5 ' 5 5 5 5 5 4 5, 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 149 

6 5 5 5 1 5 5 ' : 5 5 5 4 4! 5 4: 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 143 

7 5 5 5 ~ 5 5 : : 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 

8 5 5 5 i 4 5 ' '5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 148 

9 4 4 4 f! 5 4 :4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 122 

10 4 4 4 ~ 5 3 l 3 3 3 3 4 4 J 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 111 

H 5 5 5 f; 5 4 • ;4 4 4 4 4 5 4• 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 128 
' 

12 5 5 51 5 3 : 3 3 3 3 5 3 3, 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 5 3 108 

13 5 5 5 I: 5 4• :4 4 4 4 4 5 4, 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 128 

14 5 5 5 i 5 5 . i 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 

15 4 4 4 I, 4 5 : 5 5 5 5 4 4 5:. 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4· 4 4 5 132 

16 5 5 5 5 5 : 5 5 5 5 5 5 5, 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 

17 3 3 3 ' 5 4 )4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 118 

18 5 3 3 5 4 14 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 132 

19 5 5 5 5 5 j 5 
I 

5 5 5 5 5 5. 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 149 

20 5 5 5 I 5 5 '! 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 140 

---=-----------'-----~-=-----------=----'------'--- _J 
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NO •. NOMOR ITEM PERNYATAAN JUM 

fl_ESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10; 11 12 13 14 15 16 17 ' 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30) LAH 

2t 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 4: 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 125 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5. 5 148 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 '5 - 5· 5 150 

24 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 148 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5: 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5· 5 150 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 

27 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 148 

28 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4. 4 4 4 125 

29 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5· 5 149 

30 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4. 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 142 

~ 
<:1\ N N t- t- t- t- t- 10 10 N 10 - ~ 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 <:1\ 10 10 lt'\ t-

4142 ('f') '<:!" '<:!" '<:!" ('f') ('f') ('f') ('f') rn ('f') '<:!" ('f') '<:!" ('f') ('f') ('f') ('f') rf"l ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') '<11 ('f'), - - - - - - - - - - - ,_; - ,_; - - - - - - - - - - - - - - - -
lt'\ <:1\ <:1\ '<:!" ('f') ('f') ('f') ('f') 10 lt'\ N 10 lt'\ t- ~ 10 10 10 t- t- t- t- t- t- t- - t- t- t- ('f') 
00 N N <:1\ '<:!" g, '<:!" '<:!" t- 0 lt'\ t- - 10 t- t- t- N 

~-
N N N N N 10 ~ N 0 '<:!" r ('f') '<:!" '<:!". 0 <:1\ cr... <:1\ 00 lt'\ lt'\ 00 lt'\ '<:!". 00 00 00 00 <:1\ <:1\ cr... ~ <:1\ 0'1 ('f') <:1\ - <:1\ 

o" o" 0 0 o" o" 0 0 0 o" 0 o" o" 0 0 o" 0 0 o" 0 o" 0 0 o" o" o" o" o" o" o" 
I - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -r tab 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10· 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

('f') ('f') r<')_ ('f') ('f') '('f') r<')_ ('f') m ('f') ('f'), ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') rf"l ('f') r<')_ r<')_ ('f') ('f') 2 ('f') rf"l r<')_ rf"l 

0 o" 0 0 o" 0 0 o" 0 o" o". o" .o" o" o" o" 0 o" o" 0 o" 0 0 0 0 o" 0 0 o" 

:'5! "0 "0 8 "0 :E "0 "0 "0 "0 "0 :E "0 "0 "0 "0 "0 "0 "0 "0 "0 "0 "0 "0 "0 

! 
"0 "0 A. "0 

:.::l 

~ ~ :.::l ..... .... ..... 
~ ~ 

. .... 
~ ~ 

..... :.::l ..... :.::l ~ ~ 
..... 

~ 
:.::l :.::l ~ e :.::l status ~ ';3 ';3 ~ ';3 - ';3 '2 ';3 ';3 

>= 
~ ~ 

>= 
~ ~ ~ ~ 

Q > > > > > > > > > > > > > > > > > > > Q > 

No, 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28' 
Baru 
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Lampiran3 

RELIABILITAS V ARI:ABEL TUNJANGAN PROFESI 

NO. NOMOR ITEM PERNYATAAN JUM I 

RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10: 11 12 13 14 15 16 17 18 I 19 20 LAH I 

I 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 I 4 5 93 

2 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4' 5 5 4 4 I 4 5 93 

3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 'I 5 
I 

41 94 

4 5 5 5 3 3 5 4 4 4 4 4 5 3 3 5 5 3 3 I 3 4 80 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 I 5 5 100 J 
6 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 I 5 3 88 I 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5. 5 5 5 5 : 5 5 99 I 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ! 4 4 80 J 
9 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 ! 4 4 87 I 

10 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4· 5 5 4 4 I 4 4 87 I I 

11 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4: 5 5 4 4 I 4 5 93 I 

12 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 i 5 
I 3 88 J 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 ! 5 5 100 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 ~ 5 5 100 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 I 5 5 100 1 

16 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5. 5 5 5 5 
I 

I 5 4 94 

17 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5, 5 5 5 5 I 5 4 94 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 I 5 5 100 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5, 5 5 5 5 I 5 5 100 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 5 5 100 

----------------1 
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NO. NOMOR ITEM PERNYATAAN JUM 

RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10. 11 12 13 14 15 16 17 18 
1

1 19 20 LAH 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 II 5 5 100 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 I: 5 5 100 

23 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 li 5 5 98 

24 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 I, 5 5 98 

25 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 I; 4 3 78 

26 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 41 93 

27 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 74 

28 4 4 5 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 68 

29 3 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4. 3 3 4 4 4 5 81 ' 

30 3 3 4 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 li 5 5 . 87 

I 143 143 141 137 137 142 132 132 132 132 132 141 137 137 143 143 137 137 i 137 132 2747 
I 

K 
35 

('f') ('f') N N N N ..... ,_, ...... ,_, ,_, N N ~ ('f') ('f') ~ N 
1, 

N 
..... 

Varians V"l 0 ('f') ('f') ('f') ('f') ('f') V"l ~<') N N V"l 0'. 0'. -:!" 0'. 0'. 0'. 0'. 0'. V"l 0'. N N 0'. 0'. 0'. 8,645 
butir 

('f') 1'1- ('f') 1'1- ('f') 
1'1- V"l V"l "), V"l V"l ('f') 

('f') ('f') ('f') 1'1- ('f') ('f') ('f') V"l 
o" 0 o" 0 o" 0 o" 0 0 o" o" o" o" 0 o" 0 o" o" I o" o" 

Varians Total 79,98 

Sigma Varians Butir 8,645 

A!I!_ha Cronbach 0,918 

------------ ------- -----~! 
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RELIABILITAS VARIABEL KOMPETENSI GURU 

N(). NOMOR ITEM PERNYATAAN JUM 

~p 1 2 3 4 : 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15' '16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 LAH 

1 3 5 5 5 ' 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 I 5 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 3 5 5 131 

2 4 5 5 5 I 4 
I 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 ' 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 140 

3 4 4 4 4 ; 4 4 4 4! 4 4 4 4 4 4 4 ,4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 116 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 :4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 121 

5 5 5 5 5 : 5 4 4 4 5 5 ' 5 5 5 5 4 :4 ·5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 130 

6 5 5 5 5 : 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 143 

7 5 5 s 5 : 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ' 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 141 ' 
8 5 5 5 5 ' 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 : 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 143 

9 5 5 5 5 ' 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ' 5 : 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 145 

10 5 5 5 5 : 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 145 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 : 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 145 

12 5 5 5 5 i 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ' 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 145 

13 5 5 5 5 ' I 5 4 4 41 5 5 5 5 5 5 4 :4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 130 

14 5 5 5 5 ' 5 4 4 41 5 5 5 5 5 5 4 ' \4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 130 

15 4 4 4 4 :4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 ~4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 116 

16 5 5 5 5 ' ' 5 4 4 4! 5 5 5 5 5 5 4 :4 5 4 4 4. 4. 5 4 5 4 4 4 4 4 130 

17. 5 5 5 5 ; 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 : 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 145 

18 4 5 5 5 '4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 ' 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 140 

19 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 : 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 140 

20 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 : 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 143 

21. 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 :4 4 4 4 4 4·. 3 4 4 4 4 4 4 4 107 -

------------- -- ---- -
------- --_-_l 
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NO. NOMOR ITEM PERNYATAAN JUM 

RESP 
I 

:to ! 16 LAH 1 2 3 4 ]5 6 7 8 9 11 12 13 14 15 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 

22 4 5 5 5 :4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 i4 4 4 4 4 4~ 5 4 4 4 4 4 4 4 125 

23 5 4 4 4 i 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 ! 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 136 

24 5 5 5 5 ; ! 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 . ! 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 t45 

25 5 4 4 4 I 5 5 5 5 4 4· 4 4 4 5 5 . :4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 133 

26 4 5 5 5 • ;4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 : 5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 138 

27. 5 4 4 4 : 5 5 5 5 4 4· 4 4 4 5 5 . i 3 
I 

5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 3 5 5 130 

28 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 : 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 143 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 [ 5 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 5 3 3 93 

30 3 3 5 5 . 3 3 3 3 5 5 5 5 5 3 3 5 3 4 3 3 J 5 5 3 3 3 5 3 3 110 

I 
'C 'C QQ 0 'C r-... r-... r-... 0 0 0 0 0 'C V) QQ '<!" '<!" r-... r-... 11'- 0 'C 'C r-... r-... '<!" r-... r-... 

3979 ('f") ('f") ('f") '<!" ('f") ('f") ('f") ('f") '<!" '<!" '<!" '<!" '<!" ('f") ('f") ('f") ('f") ('f") ('f") ('f") ('f") '<!" r'l ('f") ('f") ('f") ('f") ('f") ('f") - - - - - - ..... - - - - - - - - ,_ - ..... - - - ..... - ....... ..... - ..... ..... -
K 29 

Vari 
~ ('f") V) QQ '<!" N N N QQ QQ QQ QQ QQ '<!" 'C. 'r-... ('f") '<!" N N ~ QQ V) '<!" N N '<!" N N 

M V) 'C . 'C 0'\ 0'\ 0'\ 'C 'C 'C 'C 'C 'C 'C . ...... M 'C 0'\ 0'\ 'C 0'\ 'C 0'\ 0'\ 'C 0'\ 0'\ 11:,98 ans '<~". V) '<~". M., i '<~". M M., M ('f") M., ('f") m. ('f") '<~". '<~". iM V) '<~". l"l M M M M '<~". M., ('f") '<~". ('f") l"l 
butir 0 0 0 0 :0 o" 0 0 o" 0 o" 0 0 0 0. !o o" 0 0 o" o" 0 0 0 0 o" 0 0 0 

Varians Total 177,4 

Sh~ma Varians Butir 11,98 

Alph_a C_!onbach _ 0,966 
-- - - -·-- ---- ------~-

-------------

. --
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RELIABlLITAS VARIABEL. KINERJA GURU 

NO. NOMOR ITEM PERNYATAAN JUM 

RESP 1 2· 3 4 5 i 6 7 8 9 10. 11 12 13 14 15 16 . 17 18 19 20 21 22 23 24 '25 26 27 28 LAH 

I 5 5 5 5 5 I 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 138 I 
2 I 

5 5 5 4 4 I 4 4 4 4 5 4 4 5 
I 4 4 4 4 4 4 4 4: 4 4 4 5 4 4 4 118 

3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4· 4 4 4 I 5 4 4 4 118 
4 5 4 4 5 5 

I 
5 5 5 4 5 5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 137 

5 5 5 5 5 5 I 5 5 5 5 4 5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 I 5 5 5 5 139 I 

6 5 5 5 5 5 
I 

5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 I 133 
7 5 5 5 5 5 i 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ! 5 5 5 5 140 ' 
8 5 5 5 5 5 i 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 i 5 5 5 5 140 ! I 
9 4 ,4 4 4 4 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

I 
4 4 4 4 112 

10 4 4 4 3 3 I 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 ' 4 4 4 3 101 
11 5 5 5 4 4 li 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 118 
12 5 5 5 3 3 

I 
3 3 3 5 3 3 5 5 3 3 3 ' 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 98 

13 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 118 
14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 
15 4 4 4 5 5 I 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 5 124 
16 5 5 5 5 5 I! 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 
17 3 3 3 4 4 ! 4 

' 
4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4' 4 4 4 3 4 4 4 108 

l 
18 5 3 3 4 4 'I 4 4 5 5 5 5. 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 122 

I 
-----------! 

~;-;;;;;--;-~-:=-~-~--=-=-==-=-~-_=--_:__-~--=-~--~-~~=-:-~~-~~-~-~~~~~~~~~-=-=--=-=====~----==-~ =-=-=-=.:_=-=-=-=-=-=-=--=-=-=-=--=-=-=--==--=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-==------------' 
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NO. NOMOR ITEM PERNY ATAAN JUM 
I 

RESP 1 2 3 4 5 t 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19· 20 21 22 23 24 . 25 26 27 28 LAH j I 
19 5 5 5 5 5 I 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 139 I 

20 I 

5 5 5 5 5 : 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4. 4 4 4 5 4 4 5 130 i 
21 4 5 5 4 4 I 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4: 4 4 4 4 4 4 4 116 
22 5 5 5 5 5 I 5 5 5 5 4 5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ' 4 5 5 5 138 
'23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 
24 4 5 5 5 5 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 : 4 5 5 5 138 
25 5 5 5 5 5 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ' 5 5 5 5 5 5 5 5 ' 5 5 5 5 140 
26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 : 5 5 5 5 140 
27 4 5 5 5 5 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ·. 4 5 5 5 138 
28 4 5 5 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ll6 
29 4 5 5 5 5 li 5 5 5 5 5 5. 5 5 5 5 5 ·5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 139 
30 4 5 5 5 5 i 5 5· 4 5 5 4 5 4 4 4 4 . 4 5 5 5 5 5 5 5 : 5 5 5 5 132 

2: 
0'1 ~ N r--. 5jl5 r--. \0 \0 N \0 ..... 

~ \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 \0 0'1 \0 \0 r--. 
3850 M ~ M M M M ~ M ~ M M M M M M M M M M M ("1 ("1 ("1 M ..... ..... ..... ..... ..... ....... - ..... ..... ..... .,... - ..... ....... ' ...... ..... ...... ..... ...... ....... ...... ...... ..... ..... ..... -

K 28 

Varians ~ ~ N N ~ 
;N N ~ ~ M '<;j" ~ 1/") '<;j" '<;j" '<;j" '<;j" '<;j" '<;j" '<;j" ~ '<;j" ~ ~ N ~ '<;j" N1 0 0'1 I 0'1 0'1 

1/") 1/") ..... 1/") '<;j" lr) 1/") 1/") lr) \0 \0 \0 \0 \0 0'1 \0 0'1 0 '<;j" ~ 0'1 0\ r--. 0'1 ...... M 0'1 0'1 0'1 0'1 N N N N N N N 0 N N 9,687 butir M· M M ("1 ("1 M ("1 M ~ C'j, M C'j, C'j, M., ("1 M M ("1 M~ M~, M., ("1 ("1 ("1 ("1 M., ("1 ~ 

0~ 0 0~ 0 0 ·o 0 0~ 0 0 o" 0 0 0 0 0~ 0~ 0 0 0 0 0~ o" 0 0~ 0 0 0 

Varians Total 169,6 
Si2ma Varians :Qutir 9,687 

- ---~ 

_________________ -~Ph!l Cronbac!!_ --- -- 0,978 

---------- _, 
---~-, - ------

------
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Lampiran4 

DATA HASIL PENELITIAN V ARIABEL TUNJANGAN PROFESI 

RESP 1 2 3 4: 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1'4 15 16 17 18 19 20 Jml 
1 5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 93 
2 5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 5 3 5 4 88 
3 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 3 5 5 5 90 
4 3 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 5 3 3 3 5 84 
5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 77 
6 5 3 3 3 5 3. 5 3 5 5 5 3 5 3 4 5 3 5 5 5 83 
7 3 5 5 3 3 5 3 3 5 3 4 3 5 5 5 3 5 3 5 5 81 
g 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 89 
9 5 5 5 5 5 5· 5 5 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 4 85 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 86 
11 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 83 
12 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 89 
13 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 4 3 88 
14 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 77 
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 86 
16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 3 3 5 3 3 3 5 87 
17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 86 
1& 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 83 
19 5 5 5 5 5 3· 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 3 5 5 5 90 
20 5 5 3 3 5 3! 3 5 3 3 3 5 3 5 3 3 5 5 5 5 80 
21 4 5 5 5 5 5· 5 5 5 5 4 4 3 5 3 3 4 3 5 3 86 
22 4 5 4 5 3 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 3 5 4 5 86 
23 4 5 4 5 3 4:· 4 5 5 5 4 3 4 5 4. 5 5 5 4 5 88 
24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 88 
25 5 - 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 3 4 5 5 5 5 81 

--------------------------
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DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL TUNJANGAN PROFESI 

RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1:4 15 16 17 18 19 20 Jml 
26 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 S9 I 

27 4 5 5 5 5 5 5 5 5· 5 4' 4 3 5 3 5 5 3 5 3 89 . 

28 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3' 5 3 5 3 3 5 5 5- 5 80 I 

29 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 89 
30 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 4 3 5 5 5 5 81 
31 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 3 4 3 4: 4 78 
32 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 3 3 3 5 4 78 
33 5 5 3 3 5 3 3 5 J 3 3 5 I 3 5 3 3 5 5 5 5 80 I 

34 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4· 5 I 4 4 4 5 4 5 5 5 84 i 

35 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 3 3 5 5 5- 5 80 I 

36 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 I 4 4 4 5 4 5 5- 5 84 I 

37 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 ' 4 5 4 4 4 5 4! 5 85 I 

38 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 83 I 

39 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5· 3 5 3 5 5 3 5 5· 5 90 I 

40 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 83 ' 
41 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 I 4 4 4 5 4 5 5 5 84 I 

42 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 s· 5 83 i 

43 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4· 5 ' 4 4 4 5 4 4 5 5 83 1 

44 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4' 5 4 4 4 5 4 4 5 5 83 1 

45 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4•: 5 4 4 4 5 4 4 5 5 83 1 

46 3 4 3 4 5 3 3 5 4· 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 83 
47 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4: 5 4 4 4 5 4 

I 

4 5 5 83 
48 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4' 5 4 4 4 5 4 4 5 5 83 I 

49 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 41 5 87 I 

50 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 4! 5 87 ' 
---- - - - -

------------------
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DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL TUNJANGAN PROFESI 

RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 '14 15 16 17 18 19 20 Jml 

51 5 5 4 4 3 5 3' 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 4: 5 87 

., 52 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3: 3 82 

53 5 5 3 4 3 4 5 3 4' 5 4: 5 4 5 4 4 4 5 4: 5 85 

54 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 3 3 5 5 5 5 80 

55 5 5 3 4 3 4 5 3 4: 5 4· 5 4 5 4 4 4 5 4: 5 85 

56 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4: 5 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

57 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 3'· 5 3 5 5 3 5 5 5 5 89 

58 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 r 4 5 4 4 4 5 41 5 85 

59 5 5 3 3 s 3 3 5 3 3 3 5 
I 

3 5 3 3 5 5 5 5 80 i 
60 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 3 3 5 5 5 5 80 

61 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 4 I 5 3 5 5 3 5 5 5 91 
62 5 3 4 3 3 3 4 4 4 3 5 3 I, 5 4 3 3 4 4 4: 3 74 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 41 3 88 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4: 3 88 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 88 

66 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4' 5 I 4 4 4 5 4 4 5 5 83 

67 3 4 3 4 5 3 3 5 4· 5 4' 5 4 4 4 5 4 4 5 5 83 

68 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3' 5 I. 3 5 3 3 s 5 5· 5 '80 
69 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 3 3 5 5 5. 5 80 

70 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5· 5 83 

71 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4i 5 4 4 4 5 4 4 5 5 83 

72 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4: 5 4 4 4 5 4 4 5 5 83 

73 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5· 5 83 J 

74 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5· 3 5 3 5 5 5 5 4: 5 87 I 

I 75 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 4: 5 87 ~ 
-

----- ------------------- - --·----------·-- --- --------1 
-- -----
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DATA HASIL PENELITIAN V ARIABEL TUNJANGAN PROFESI 

RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 w 11 12 13 1:4 15 16 17 18 19 20 Jml 

76 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 .. 5 4 4 4 5 4 4 5 5 83 

77 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 4: 5 87 

78 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 41 5 87 

79 5 5 4 5 4 5 4 5 5 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 90 

80 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 85 

81 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 I 4 5 4 4 4 5 4: 5 85 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 88 

83 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 ! 4 5 4 5 4 5 4: 5 86 

84 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4: 5 I 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 88 

86 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 ' 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

87 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 ! 4 5 4 4 4 5 4 5 85 

88 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 I 4 5 4 5 4 5 4 5 86 

89 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4, 5 86 

90 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 95 

91 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4, 5 86 

92 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4: 5 86 

93 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 86 

94 5 5 3 4 3 4 5 3 4' 5 4 5 ' 4 5 4 5 4 5 4: 5 86 

95 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4. 5 4 5 4 5 4 5 4: 5 86 

96 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 5 81 

97 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 5 81 

98 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 5 81 

99 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4; 5 4 5 4 5 4 5 4, 5 86 

100 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4. 5 86 
- - - ---

-- ----- - --------
-1 
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DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL TUNJANGAN PROFESI 

RESP 1 2 3 4 5 6 7 ! 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Jml 
101 5 5 3 4 3 4 5 : 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 86 

102 3 4: 3 4 5 3 3 i 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4· 3 5 81 

103 3 4: 3 4 5 3 3 i 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4· 3 5 81 

104 3 4.' 3 4 5 3 3 ! 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 5 81 

105 3 4, 3 4 5 3 3 : 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 5 81 

106 3 4; 3 4 5 3 3 i 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 ' 5 81 

107 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 5 81 
I 

108 5 5 3 4 3 4 5 ' 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 85 

109: 3 4 3 4 5 3 3 : 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 I 5 84 

1H.l· 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

111 3 4. 3 4 5 3 3 : 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

112 3 4. 3 4 5 3 3 :5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 I 5 84 

113 3 4: 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

114 3 4· 3 4 5 3 3 ' 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

ll5 5 5 4 4 3 5 3 ; 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 87 

116 5 5 4 4 3 5 3 ! 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 87 

117 5 5 3 4 3 4 5 ' 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 85 

118: 5 5 3 4 3 4 5 ' • 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 85 

119 5 5 3 4 3 4 5 ' 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 85 

120· 5 5 5 5 5 5 5 ' : 5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 88 

121 3 4:: 3 4 5 3 3 ; 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

122 4 3 5 3 5 5 3 : 5 3 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3 3 82 

123 5 5 3 4 3 4 5 ' ' 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 85 

124 3 41 3 4 5 3 3 I 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

125 5 5 3 4 3 4 5 ! 3 4 5 4 5 ,4 L__J_- _j_ __ !___ 4 5 4 5 85 
-

-- ----
-·- -------- -1 

- -- ---
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DATA HASIL PENELITIAN VARIA:BEL TUNJANGAN PROFESI 

RESP 1 2 3 4 5 6 7· 8 9 10 11 12 13 1'4 15 16 17 18 19 20 Jml 
126 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 4! 5 87 
127 5 5 3 4 3 4 5 3 4, 5 4: 5 4 5 4 4 4 5 41, 5 85 

128 5 4 5 3 5 5 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4: 4 76 

129 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4· 5 4 5 4' 4 4 5 4 5 85 

130 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 41 5 87 
131 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 I 5 3 5 5 5 5 4' 5 87 
132 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4' 5 85 
133 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 I, 4 5 4 4 4 5 4 5 85 
134 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4' 5 I 4 5 4 4 4 5 4. 5 85 
135 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 li 5 5 3 3 3 5 4 3 88 
136 5 4 5 3 4 5 3 3 3 4 4 3 I 

4 4 4 3 3 3 4 4 75 I' 

137 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4· 5 I! 4 4 4 5 4 5 5 5 84 
138 5 4 5 3 5 5 3 3 3 4 4 3 i 4 4 4 3 3 3 . 4, 4 76 I 

139 3 4 3 4 5 3 3 5 4· 5 4'· 5 4 4 4 5 4 5 5 5 84 
140 5 4 5 3 4 5 3 3 3 4 4 3 li 4 4 4 3 3 3 4, 4 75 
141 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 I 4 5 4 5 4 5 4 5 86 
142 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 I, 5 5 5 3 4 5 3' 3 82 
143 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 3 79 
144 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3; 3 82 
145 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3 3 82 
146 4 3 5 3 5 5 3 5 J 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3 3 82 
147 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 .3 5 5 5 5 3 4 5 3 3 82 
148 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4: 3 79 
149 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4: 3 79 
150 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4! 3 79 

-- -
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DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL TUNJANGAN PROFESI 

RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Jml 
' 

151 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3: 3 82 
152 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3 3 82 
153 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 87 I 

154 5 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 4, 5 87 I 

155 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 3 5 5 5 5 89 1 
156 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 3 5 5 5 5 89 i 

157 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 4 5 3 5 5 3 5 5 5 91 
158 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 5 41 3 88 I 

159 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3 3 82 I 

160 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 84 I 

161 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 I 5 4 4 3 4 4 4, 3 79 j 

162 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4: 5 85 I 

163 4 3 5 3 5 5 3 5 3' 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3' 3 82 i 

164 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4' 5 4 4 4 5 4 5 5· 5 84 I 

165 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3 3 82 I 
166 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4: 3 79 I 
167 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3 3 82 1 

168 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 3 5 4 4 3 4 4 4· 3 7.7 
169 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3. 3 82 I 

170 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 3 4 5 3. 3 82 I 

171 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4· 3 7.9 I 

172 5 3 4 3 4 3 4 4 4. 4 5 5 5 4 '4 3 4 4 4 3 7,9 1 
173 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3' 5 5 5 5 3 4 5 3. 3 82 I 

L_______ 1]4 '---5 3 4 3 3 3 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4: 3 78 I 

---------- -- ~~-~-·-_! 
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DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL KOMPETENSI GURU 

R 1 2 3: 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19' 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 ~KOR 
1 4 5 4 5 5: 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 . 4 5 4 3 3 3 4 5 4 130 
2 5 4 5 5 5: 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 3 5 3 3: 5 3 3 3 5 3 5 126 
3 4 5 4 5 5. 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 : 4 5 4 3 3 3 4 5 4 130 
4 5 4 5 4 4: 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4 3 4 i 5 4 5 4 4 4 5 4 . 3 122 
5 3 3 "' 3 3. 4 5 5 3 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 i 5· J 4 5 4 5 5 3 5 H6 .) 

6 5 5 5 5 5,. 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 3 t 3 3 3 3 3 3 3 3 3 120 
7 5 5 4· 5 4: 5 j 5 4 4 3 3 3 5 3 3 3 4 4 5 i 5 5 4 5 4 3 3 3 4 118 
8 5 s 4 5 4: 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 41 3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 127 
9 5 4 s 4 4; 4 5 4 5 4 3 5 . 4 5 4 5 3 4 3 4 ! 5 4· 5 4 4 4 5 4 3 122 

10 4 4 3 4 5, 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 : 4 4 5 4 5 4 4 4 5 123 
11 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 : 4 4 5 4 5 4 4 4 5 123 
12 5 s 4 5 4· 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 li 3 3 4 5 4 5 5 5 4 127 
13 5 s 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4i 3 I' 3 3. 4 5 4 5 5 5 4 127 
14 3 3 3 3 3 4 5 5 3 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 : s 3 4 5 4 5 5 3 5 116 
IS 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 11 4 4 5 4 5 4 4 4 5 123 
16 5 5 4 5 4: 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 I ~ 3 4 5 4 5 5 5 4 127 
17 4 4 3 4 5. 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 1

1 
4 4: 5 4 5 4 4 4 5 123 

18 5 4 5 4 4: 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4 3 4 1i 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
19 5 s 4 5 4: 5 5 5 4 4 5 '4 5 5 5 4 4 4 4 3 [ 3 3 4 5 4 5 5 5 4 127 
20 5 3 5 5 3, 3 3 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 5 4i 4 I. 4 3 4 5 4 4 4 5 4 117 
21 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 126 
22 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 3 5 I 3 3 5 3 3 3 5 3 5 126 
23 5 4 5 5 5, 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 3 5 I, 3 3 5 3 3 3 5 3 5 126 
24 4 5 4 5 5: 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 I. 4 5 4 '3 3 3 4 5 ' 4 130 
25· 5 5 4 5 4' 5 5 5 4 4 3 3 3 5 3 3 3 4 4 5 t ~- 5 4 5 ~4- 3 3 _3_ L_L 118 

- -----

-· - --- --! 
---------

------------ ------·-
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DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL KOMPETENSI GURU 

R 1 2 3 4 5 6. 7; 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 SKOR ,_ 
26 3 4· 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5. 4· 5 4 5 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 131 

,, 

27 3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 5. 4 5 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 4 5 128 
28 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 3. 3 3• 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 4 118 
29 3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 4 5 128 
30 5 5 4 5. 4 5 5 5 4 ' 4 3. 3 3. 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 4 118 
31 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 3 3 3 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 4 118 
32 5 5 4 5 4 5 5 5 4 ' 4 3 3 3 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 4 118 
33 5 5 4 5 4 5 5 5 4 ' 4 3 3 3 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 4 118 
34 5 4 5· 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4' 5 4 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
35 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 3 3 3 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 4 liS 
36 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
37 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
38 5 4 5 4 4 4 5 4 5 ' 4 3 5 4. 5 4 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
39 3 3 3 4 5 4 5 5 5 ; 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 4 5 128 
40 3 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 131 
4l 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5. 4: 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 120 
43 5 3 5 5 4 5 5 5 ' 5 I 5 5 5 5 4: 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 119 
44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4, 3: 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 120 
45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5. 4 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 120 
46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4: 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 120 
47 5 5 5· 5 5 5 5 5 5 5 5 4· 3 3 5 5 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 119 
48 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
49 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4: 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 125 
50 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 125 

--- ------- -- ------------1 - -------- ----
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DATA HrASJiL PENELITIAN VARIABEL KOMPETENSI GURU 

R 1 2 3 4i 5 6 7 8 9 10: 11 12 13' 14 15 16 17 18 ]9 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 SKOR 
51 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3: 3: 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 126 
52 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4! 3 5 4 5 4 5 3. 4 3' 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
53 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5' 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 123 
54 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4i 3 3 3 5 3 3 3. 4· 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 4 118 
55 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 123 
56 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
57 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3: 3. 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 126 
58 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4i 5 5 5 4 5 4 5. 4i 5 4' 3 4 3 4 5 5 4 5 4 124 
59 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 3 3 3 5 3 3 3. 4 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 4 118 
60 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 3 3 3 5 3 3 3 4: 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 4 118 
61 3 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 131 
62 5 5 4 4 5 3 3 5 4 5 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 4 5 3 3 5 3 114 
63 5 4 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 126 
64 5 4 5 5 5 s 5 5 5 5 s 5 5 4 5 4 5 3: 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 126 
65 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3' 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 5 126 
66 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3. 3 3: 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
67 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3. 3' 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
68 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4i ... 3 3 5 3 3 3. 4: 4· 5 5 5 4 5 4 3 3 3 4 118 ,:) 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5i 5 4 3 3 5 5· 5 4· 5: 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 119 
70 5 5 5 5 5 5 4 5 5· 5 5 5 5 5 4 4 3. 3. 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
71 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3' 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
72 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3' 3: 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
73 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3. 3. J 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
74 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 ... 5 4 4 3 5 5 5 5: 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 125 ,:) 

75 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 125 
-
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DA'FA HASIL PENELITIAN VARIABEL KOMPETENSI GURU 

R 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 /16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 SKOR 
76 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 i 4 3 3 3 5 4 3 3 ' 3 '3 3 5 3 3 121 
77 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 125 
78 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 i 5 5 5 5 5 5 5 5 ' ' 5 5 3 4 3 5 125 I 

79 3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 ' 5 [4 5 4 5 3 5 4 5 ' ·4 5 5 5 4 5 128 
80 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 i 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
81 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 ; 5 : 3 4 3 4 5 4 5 ' 4 4 4 5 4 3 122 
82 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 125 
83 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 ! 5 ' 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 125 
84 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 14 ' 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
85 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 i 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ' 5 3 4 3 5 125 
86 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 I 5 I 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
87 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 I 5 , 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
88 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 I 4 , 5 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 124 
89 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 125 
90 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 5 i 5 5 5 5 5 5 5 5 ' 5 5 3 4 5 5 129 
91 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 i4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 124 
92 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 [4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 124 
93 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 [4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 124 
94 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 /4 5 4 5 4 3 4 3 .4 ' 5 5 4 5 4 124 
95 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 [4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 124 
96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 I 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 120 
97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 I 5 5 5 5 3 3 3 3 3 ' 3 3 3 3 3 120 
98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 ! 5 5 5 5 3 3 3 3 ; 3 3 3 3 3 3 120 
99 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 !4 ' 5 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 124 

100 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 ;4 5 4 5 4 3 4 3 :4 5 5 4 5 _j __ 124 
--

--------·- --- ----------- -- -------- -- ---~----- ---------
- -- -- ------- ------=-=========-====:.==---------
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DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL KOMPETENSI GURU 

R 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 SKOR 

101 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 i4 5 4 5 4 3 4 3 .4 5 5 4 5 4 124 
102 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 ' 5 5 5 3 3 3 3 3 :3 3 3 3 3 3 119 
103 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 119 
104 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 ! 5 5 5 3 3 3 3 3 ' 3 3 3 3 3 3 119 
105 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 I 5 5 5 3 3 3 3 3 • 3 3 3 3 3 3 119 
106 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3 ' 3 3 3 3 3 3 119 
107 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 • 5 5 5 3 3 3 3 3 '3 ' 3 3 3 3 3 11.9 
108 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 I 5 ' 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 123 
109 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 I 5 

1 

3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
110 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 i 5 3 4 3 4 5 4 5 4 •4 4 5 4 3 122 
111 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 t 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
112 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 : 5 3 4 3 4 5 4 5 :4 4 4 5 4 3 122 
113 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 i 5 ' 3 4 3 4 5 4 5 .4 4 4 5 4 3 122 
114 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 j 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
115 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 1 5 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 124 
116 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 125 
117 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 '4 5 4 4 4 5 123 
118 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 :4 ,5 4 4 4 5 123 
119 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 ' :4 ' 5 4 4 4 5 123 
120 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 3 .4 5 5 4 5 5 125 
121 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 ,4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 123 
122 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 ! 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 119 
123 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 i 5 ' 4 5 5 4 4 4 5 .4 5 4 4 4 5 123 
124 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 : 5 4 5 5 4 4 4 5 ,4 5 4 4 4 5 123 
125 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 i 5 4 5 5 4 4 4 5 :4 5 4 4 4 5 123 

·I 
--- - ----- - ----- --- -_-_- ~---=-' 
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UATA HASIL PENEUTIAN VARIABEL KOMPETENSI GURU 

R 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 SKOR 
126 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4· 3 4 3, 4; 5 5 4; 5 4: 124 
127 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 41 5 4: 5 4 4! 4' 5 123 
128 3 3 3 3 3 4 5 5 3 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 4: 5 4' 5 5 3 5· 116 
129 4 3 4 3 4 5 '5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3: 4' 3 4· 5 5 4: 5 41 124 
130 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4, 5 4: 124 
13,1 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4: 3 4 5· 5 4; 5 4- 124 
132 4 4 ~ 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4, 4 5 4 5 4· 4.' 4 s, 123 
133 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4: 4 5 4· 5 4 4· 4: 5. 123 
134 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5· 4! 4:· 4. 5. 123 
135 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4: 3 4' 5 5· 4 5 4: 124 
136 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 5 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3. 3 3 l 5 4 5 115 
137 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 3 5 4 3 3· 3 3' 3 5 3 3 121 
138 3 3 3 3 3 4 5 5 3 5 4 4 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 4, 5 4: 5 5 3 5 116 
139 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 3 5 4 3 3. 3 3 3 5 3 3. 121 
140 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 5 4 5 4 4 4 3 3 3 3' 3 J 3· 3 3' 3 5 4: 5· 115 
14:1 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 J. 4 5 5 4: 5 4: 124 
142 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3' 3 J 3 3: 119 I 

143 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 3' 41 5 4· 4· 4 5 4: 117 
14~ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 3 3: J 3 3 3: 3 3 3' 3; 120 
145 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3' 3 3 3 120 1 
146 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3' 3· 3 3. 3 3: 120 
147 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3' 3' 3: 3 3 3' 3: 120 I 

148 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4: 4 3 4: 5 41 4. 41 5 4, 117 
149 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 5 4: 4 4, 3 4: I 5 41, 4: 4: 5 4: 117 
150 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 3 4: 5 4: 4' 4 5 4: 117 

--

- -~---------------
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DATA HASI!L PENELITIAN VARIABEL KOMPETENSJi GURU 

R 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 i 16 17 18 19 20 21 22 23. 24 25 26 27 28 29 SKOR 
151 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 i 5 5 5 5 3 3 3 3 ' 3 3 3 3 3 3 120 
152 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 I 5 5 5 5 3 3 3 3 3 . 3 3 3 3 3 120 
153 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 I 5 5 5 5 5 5 5 5 i . 5 5 3 4 3 5 125 
154 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 . 5 3 4 3 5 125 
155 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 14 5 3 3 5 3 3 5 : . 3 :3 3 5 3 5 126 
156 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 I 5 4 5 5 4 4 4 5 . '4 5 4 4 4 5 123 
157 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 5 I 5 5 5 5 5 5 5 5 . 5 5 3 4 5 5 129 
158 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 I 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 122 
159 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 I 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 120 
160 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 ' 4 i 5 4 5 5 4 4 4 5 .4 5 4 4 4 5 123 
161 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 5 4 I 3 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 '4 5 4 117 
162 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 [4 3 3 3 5 4 3 3 : 3 3 3 5 3 3 121 
163 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 14 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
164 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 14 3 3 ' 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
165 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 14 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
166 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 5 4 ! 3 4 5 4 4 4 3 4 . 5 4 4 4 5 4 117 
167 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 . 14 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
168 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 5 4 I 3 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 117 
169 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 !4 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 5 3 3 121 
170 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 I 5 : 5 4 5 3 3 3 3 ' 3 3 3 3 3 3 119 
171 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 5 4 I 3 I 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 117 
172 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 5 4 I 3 4 5 4 4 4 3 4 ' : 5 4 4 4 5 4 117 
173 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 ]4 3 ' 3 3 5 4 3 3 • 3 3 3 5 3 3 121 
174 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 5 4 ' 3 4 5 4 4 4 3 4 :5 4 4 4 5 4 117 
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DATA HASIL PENELITIAN V ARIABEL KINER~A GURU 

R 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11: 12 13 14 1'5 16 17 18 19 20. 121 22 23 24 25 26 27 28 SKOR 
1 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 !4 5 4 5 5 4 4 3 128 
2 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 '4 5 4 5 5 4 4 3 128 
3 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 . : 5 4 4 4 5 4 5 4 127 
4 3 5 3 4 5 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 I 4 5 ' 5 5 4 5 4 3 3 3 118 
5 5 4 3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 5 3 4 3 3 3 : 3 3 . : 3 3 3 3 4 5 4 5 107 
6 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 3 J 3 4 3 4 3 : 3 4 ' 3 3 5 5 5 5 5 5 117 
7 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 3 3 3 ! 3 3 ' ·, 3 3 3 3 4 5 4 5 112 
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 i 5 5 . 3 3 3 3 J 3 5 5 126 
9 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 2 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 3 119 

10 4 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 5 4. 4 5 4 5 3 I 5 4 ' ' 5 4 4 4 5 4 4 4 120 
11 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 3 3 3 4 3 4 3 ! 3 

' 
4 : 3 3 5 5 5 5 5 5 117 

12 5 5 5 5 ' 5 5 5 5 5 5 4 5- 5 4 5 5 5 5 5 5 . : 3 3 3 3 3 3 5 5 126 
13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 : 5 5 3 3 3 3 3 3 5 5 126 
14 5 4 3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 5 3 4 3 3 3 ! 3 3 3 3 3 3 4 5 4 5 107 
15 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4: 4 5 4 5 4 5 4 • 4 5 4 5 4 4 4 3 120 
16 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 2 5 5 3 5 5 5 • 4 5 :4 5 5 5 3 5 3 5 125 
17 5 5 4 5 4 5 3 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 i 3 5 . :4 5 4 5 3 4 4 5 121 
18 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 3 3• 3 4 3 4 3 ! 3 4 :3 3 5 5 5 5 5 5 117 
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 ' 3 3 3 3 3 3 5 5 126 
20 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 5 112 
21 5 5 4 5 4 5 3 4 4 5 5 5 4' 3 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 3 4 4 5 121 

I 22 5 5 4 5 4 5 3 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 3 4 4 5 121 
I 23 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 2 5 5 3 5 5 5 4 5 ', 4 5 5 5 3 5 3 5 125 

24 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 3 128 
25 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 3 3 3 3 3 ': 3 3 3 3 4 5 4 .. _5 _ _112_ 

-- --- -- -
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DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL KINERJA GURU 

R 1 2 3 4 5 6· 7 8 9 10 1

, 11 12 13 14 15 16 17 18' 19 20 2'1 22 23 24 
I 

25 ~I 26 27 ~28 SK0R 
26 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 , 5 5 5 5 4 5 s 5 4 5 4 5 4 5 s ! 4 4 ' ! 3 128 
27 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 i 4 5 s 4 5 5 s 5 s 5 3 3 3 3 3 f: 3 5 ! 5 126 
28 5 5 5 5 5· 3 4 3 5 5 I 3 5 5 5 s s 5 3 3 3: 3 3 3 3 3 1: 3 3 ; 3 111 
29 s 5 s 5 5 s 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 s 5 5 5 3 3 3 3 3 i 3 5 1 5 126 
30 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 I s 4 3 5 4 3 3 3 3 3: 3 3 3 3 4 I 5 4 i s 112 
31 5 s 3 4 5 3 4 3 3 3 I 3 3 4 5 s 3 4 5 s 5 5 4 4 3 3 ! 3 3 ' 3 108 
32 5 5 3 4 5· 3 4 3 3 3 • 3 3 4 5 5 3 4 s s 5 5 4 4 3 3 i 3 3 ' 3 108 
3B 5 s 5 5 5 3 4 3 5 5 3 5 5 5 5 5 s 3 3 3 3 3 3 3 3 i 3 

I 3 ' 3 111 
34 5 5 5 4 5 s 5 5 5 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4: 3 3 5 5 s t: 5 5 • 5 117 
35 5 5 5 5 s 3 4 3 5 5 3 5 5 5 5 5 s 3 3 3· 3 3 3 3 3 I• 3 3 ' : 3 111 
36 5 5 5 4 5· 5 5 5 5 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 5 s 5 1: 5 5 : s 117 
37 4 s 4 4 4: s 4 5 4 5 4 4 5 4 2 5 5 5 ~ 5 3 4 4 5 4 i 4 4 : 3 119 
38 4 s 4 4 4: 5 4 5 4 5 i4 4 5 4 2 5 s s 5 5 3 4 4 s 4 i 4 4 3 119 
39 5 s s s 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 s 5 s s 5 5 3 3 3 3 3 1 3 5 : 5 126 
40 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 • 4 5 5 5 5 5 4 s 5 4; 5 4 4 4 5 ! 4 5 :4 127 
41 5 5 5 4 5 s 5 5 5 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4: 3 3 s 5 5 ; 5 5 • 5 117 
42 3 3 4 s 5 s 4 3 3 3 i 3 3 4 5 5 4 3 s 3 s. 3 5 5 4 5 I 5 5 ' 5 115 
43 3 3 4 5 5 5 4 3 3 3 I 3 3 4 5 5 4 3 5 3 5 3 5 5 4 5 i 5 5 : 5 115 
44 3 3 4 5 5 5 4 3 3 3 i 3 3 4 5 5 4 3 5 3 s 3 5 5 4 5 J 5 5 ' I 5 115 
45 4 3 3 3 4: 5 4 5 4 5 I 3 4 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 4 5 5 I 5 4 : 5 116 
46 4 3 3 3 4; 5 4 5 4 5 1': 3 4 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 4 5 5 II 5 4 : 5 116 I 

47 4 3 3 3 4i 5 4 5 4 5 ' 3 4 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 4 5 5 ~ 5 4 , 5 116 I 

48 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 i 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4: 3 3 5 5 5 i 5 5 I 5 117 
49 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 ,, 3 5 4 5 4 5 3 5 3 5· 5 5 5 4 5 I 3 5 :4 123 
50 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 I! 3 5 4 5 4 5 3 5 3 5 5 5 5 4 

5 ' 3 
5 :4 123 
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D:A TA HASIL PENELITIAN V ARIABEL KINERJA GlaRU 

R 1 2 3 4 :s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20: 21 22 23 24 25 26 27 28 SKOR 

51 4 4 5 5 1: 5 4' 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 3 5 4 123 
52 3 3 4! 5 i 5 5 4 3 3 3 3 3 4 5 5 4 3 5 3 5 3 5 5 4 5 5 5 5 115 
53 4 5 4! 4 1 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 2 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 3 119 
54 5 5 5 5 li 5 3 4 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3' 3 3 3 3 3 111 
55 4 5 4 4 1: 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 2 5 5 5 5 5 3 4 4: 5 4 4 4 3 119 
56 5 5 5 4 1! 5 5 5 5 5 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 5 5 5 5 5 5 117 
57 5 3 5 5 ; 5 4 5 4 5 5 5 2 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 3 5 125 
58 4 5 4 4 : 4 5· 4 5 4 5 4 4 ! 5 4 2 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 3 119 
59 5 5 5 5 : 5, 3 4 3 5 5 3 5 I 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 111 
60 5 5 5 5 5 3' 4 3 5 5 3 5 I 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 111 
61 4 5 5 4 ,, 5. 5' 4 5 4 4 4 5 I s 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 127 
62 5 3 3 3 1: 5 5 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 4 3 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 104 
63 5 3 5 5 i 5 4 5 4 5 5 5 2 I 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 3 5 125 
64 5 3 5 5 . 5 4 5 4 5 5 5 2 i 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 3 5 125 
65. 5 3 5 5 ; 5 4 5 4 5 5 5 2 I 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 3 5 125 
66 4 3 3 3 4 5 4 5 4 5 3 4 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 116 
67 4 3 3 3 ! 4 5 4 5 4 5 3 4 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 116 
68 5 5 5 5 f s. 3: 4 3 5 5 3 5 I 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 111 
69 5 5 5 5 1 5. 3 4 3 5 5 3 5 i s 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 111 
70 4 3 J 3 i 4 5 4 5 4 5 3 4 I 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 4i 5 5 5 4 5 116 
71 4 3 3 3 : 4 5 4 5 4 5 3 4 I 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 4. 5 5 5 4 5 116 
72 4 3 J 3 4 5 4 5 4 5 3 4 ! 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 4· 5 5 5 4 5 116 
73 4 3 3 3 ! 4 5 4 5 4 5 3 4 ' 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 4' 5 5 5 4 5 116 
74 4 4 5 5 5, 4 5 4 5 4 3 5 i 4 

' 
5 4 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 3 5 4 123 

75 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 3 5 4 123 

-~~·---~- - --~- --

43310.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



157 

DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL KINERJA GURU 

R 1 2 3 4 5 6 7' g. 9 10 1'1 12 :13 14 15 16 17 18 19 20: 21: 22 23 24 25 26 27 28 SKOR 
76 4 3 3 3 . 4 5 4 5 4 5 3 4 I 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 4: 5 5 5 4 5 116 

77 4 4 5 5 ' 5. 4r 5 4 5 4 3 5 i 4 5 4 5 3 5 3 5 5 5 5· 4 5 3 5 4 123 

78 4 4 5 5 II 5. 4 5 4 5 4 3 5 I 4 5 4 5 3 5 3 5 5 5 5· 4 5 3 5 4 123 
79 5 5 5 5 /: 5. 5 5 5 5 5 4 5 I 5 4 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 5 5 126 
80 4 5 4! 4 ' 4 5 4 5 4 5 4 4 I 5 4 2 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 3 119 
81 4 5 41 4 4 5 4 5 4 5 4 4 I 5 4 2 5 5 5 5 5 3 4 4: 5 4 4 4 3 119 

82 3 5 3 5 !' 3 5 3 5 5 4 3 5 I 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5· 5 4 5 5 5 124 

83 3 5 3 5 . 3 5· 3 5 5 4 3 5 4 4 3 5 5 5 5 5; 5 5 5' 5 4 5 5 5 124 
84 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 5· 5 5 5 5 5 117 
85 3 5 3 5 ' 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 124 
86 5 5 5 4 : 5 5 5 5 5 3 4 3 I 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 5· 5 5 5 5 5 117 
87 4 5 4 4 ! 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 2 5 5 5 5 5 3 4 41 5 4 4 4 3 119 
88 5 5 4! 5 ; 4 

I 5 3 4 4 5 5 5 ! 4 
I 3 4 5 4 5 3 5 4 5 4r 5 3 4 4 5 121 

89 5 5 4 5 \4 5 3 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 3 4 4 5 121 
90 5 5 5 5 : 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 5 3 5 3 5 4 5 5 129 
91 5 5 4! 5 'i 4 5 3 4 4 5 5 5 I 4 3 4 5 4 5 3 5 4 5 4. 5 3 4 4 5 121 
92 5 5 41 5 ! 4 5' 3 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 3 4 4 5 121 
93 5 5 41 5 i 4 5 3 4 4 5 5 5, /4 3 4 5 4 5 3 5 4 5 4' 5 3 4 4 5 121 

94 5 5 4 5 i, 4 5· 3 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 3 4 4 5 121 

95 3 3 4! 4 i 5 5· 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 3 3 5 3 5 5 5 4 5 122 

f96 5 4 5 5 : 5. 4: 5 4 5 4 5 4 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 5 112 
I 97 5 4 5 5 5. 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 5 112 
I 98: 5 4 5 5 5. 4' 5 4 5 4 5 4 I 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3' 3 4 5 4 5 112 

99 3 3 4 4 ! 5 5 5 5 4 5 4 5 I 5 4 5 4 5 4 5 3 3 5 3 5 5 5 4 5 122 
100 3 3 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 i 5 4 5 4 5 4 5 3 3 5 3 5 5 5 4 5 122 I 

-- ------ ------------------
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DATA HASIL PENELITIAN V ARIABEL KINER~ A GURU 

I 

R 1 2 3 4 5 16 7 8 9 10 11 12 13 14: 15 16 17 18 1:9 20 21 22 23 24 25 26 27 28 SKOR 

101 3 3 4 4 5 :, 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4. 5 4 5 3 3 5 3 5 5 5 4 5 122 
102 5 5 5 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 3: 5 3 4 5 3 3 3 5 3 5 3 3 113 
103 5 5 5 5 4 4 3 5 4 4 4' 4 4 5 4 3 5 3 4 5 3 3 3 5 3 5 3 3 113 
104 5 5 5 5 4 4 3 5 '4 4 4 4 4 5 4 1 5 3 4 5 3 3 3 5 3 5 3 3 113 
105 5 5 5 5 4 4 3 5 '4 4 4 4 4 5 4 1 5 3 4 5 3 3 3 5 3 5 3 3 113 
106 5 5 5 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 3 5 3 4 5 3 3 3 5 3 5 3 3 113 
107 5 5 5 5 4 I 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 3 5 3 4 5 3 3 3 5 3 5 3 3 113 
108 4 5 4 4 4 i 5 4 5 4 5 4 4 5 4 2 5. 5 ~ 5 5 3 4 4 5 4 4 4 3 119 
109 3 5 3 4 5 : 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 118 
110 3 5 3 4 5 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5. 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 118 
111 3 5 3 4 5 i 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 118 
112 3 5 3 4 5 I 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 118 
113 3 5 3 4 5 ! 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 118 
114 3 5 3 4 5 ' 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5, 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 118 
115 4 4 5 5 5 ! 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5. 3 5 3 5 5 5 5 4 5 3 5 4 123 
116 3 5 3 5 3 i 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 5. 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 124 
117 4 5 4 4 4 : 5 4 5 4 5 4 4 5 4 2 5, 5 ~ 5 5 3 4 4 5 4 4 4 3 119 
118 4 5 4 4 4 ! 5 4 5 '4 5 4 4 5 4 2 5. 5 5 5 5 3 4 4 5 4 •4 4 3 119 
119 4 5 4 4 4 I 5 4 5 4 5 4 4 5 4 2 5. 5 5 5 5 3 4 4 5 4 '4 4 3 119 
120 3 5 3 5 3 If 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 5, 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 124 
121 3 5 3 4 5 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5, 4 5 4 5 5 5 4 5 4 : 3 3 3 118 
122 5 5 5 5 4 II 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 3 5 3 4 5 3 3 3 5 3 5 3 3 113 
123 4 : 5 4 4 4 1

1 5 4 5 '4 5 4 4 5 4 2 5, 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 3 119 
124 3 I 5 3 4 5 ,: 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5, 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 118 

1 125 4 4 5 4 5 ~I 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 41 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 3 120 

- ----------
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DATA HASIL PENELITIAN V ARM.BEL KINERJA GURU 

R 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 SKOR 1 

126 3 3 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5' 4 5 4 5 4 5 3 3 5 3 5 5 5 4 5 122 
127 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 41 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 ! 4 3 120 
128 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 5 5 5 3 5 3 3 4 3 5 i 3 4 106 
129 4 4 5 5 5 4 ' 5 4 5 4 3 5 4i 5 4 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 3 i 5 4 123 
130 3 3 4 4 5 5 : ; 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 3 3 5 3 5 5· 5 i 4 5 122 
13:1 3 3 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5· 4 5 4 5 4 5 3 3 5 3 5 5 5 I! 4 5 122 
132 4 4 5 4 5 4 I ·4 4 5 4 5 4 4· 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 3 120 
133 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4· 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 lj 4 3 120 
134 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4· 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 '! 4 3 120 
135 4 4 5 5 5 4 : 

1 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 3 li 4 4 122 
136 5 5 5 5 3 3 : 3 3 3 3 3 3 3, 3 5 3 5 5 5 3 5 3 3 3 3 5 i 3 4 105 
137 3 5 3 4 5 4 ': 3 5 3 4 5 4 5· 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 i 3 3 118 
138 5 5 5 5 3 3 ' 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 5 5 5 3 5 3 3 4 3 5 ! 3 4 106 
139 3 5 3 4 5 4 ' 3 5 3 4 5 4 5· 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 \ 3 3 118 
140 5 5 5 5 3 3 :: 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 5 5 5 3 5 3 3 3 3 5 i 3 4 105 
1411 3 4 5 5 5 4 ' ' 5 4 5 4 3 5 4· 5 4 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 3 IIi 5 4 122 
14:2 5 5 5 5 4 4 :: 3 5 4 4 4. 4 4· 5 4 3 5 3 4 5 3 3 3 5 3 5 i 3 3 113 
143 5 3 5 5 3 3 i: 3 5 4 3 4 4 4: 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 !4 5 109 
144 5 5 5 5 4 4 :I! 3 5 4 4 4 4 4! 5 4 3 5 3 4 5 4 3 3 5 3 5 l 3 3 114 
145 5 5 5 5 4 4 i; 3 5 4 4 4 4 4· 5 4 3 5 3 4 5 4 3 3 5 3 5 I 3 3 114 
146 3 3 4 5 5 5 ' .4 3 3 3 3 3 4, 5 5 4 3 5 3 5 3 5 5 4 5 5 ; 5. 5 115 
147 3 3 4 5 5 5 ' ,4 3 3 3 3 3 4: 5 5 4 3 5 3 5 3 5 5 4 5 5 5 5 115 
148 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4: 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 I 4 5 109 
149 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4: 3 3 3 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 ' 4 5 110 
_liO .. 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 I 4 5 110 

- . - . ·-- ___ --====::) 
-- -~- ~--- ----~~ ~ ~ 
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DATA HASIL PENELITIAN V .ARIABEL KINERJA GURU 

R 11 2 3 4 5 6 7 '8 9 10 11 12· B 14 15 16 17 i8 19 20 21 22 23 124 25 26 27 28 SKOR 
15:1 5 5 5 5 4 4 3 ' 5 4 4 4 4 4 5 41 3 5 3 4 5 4 3 3 ' I 5 3 5 3 3 114 
152 5 5 5 5 4 4 3 : 5 4 4 4 4 4 5 4i 3 5 3 4 5 4 3 3 : I 5 3 5 3 3 114 I 

153 3 5 3 5 3 5 3 ' 5 5 4 3 5 4 4 3: 5 5 5 5 5 5 5 5 ' I 5 4 5 5 5 124 
154 3 5 3 5 3 5 3 : 5 5 4 3 5 4 4 3: 5 5 5 5 5 5 5 5 I 5 4 5 5 5 124 
155 5 5 5 5 4 4 3 ' I 5 4 4 4 4 4 5 41 3 5 3 4 5 4 3 3 : I 5 3 5 3 3 114 
156 5 4 5 5 5 4 5 I 4 5 4 5 4 3 5 41 3 3 3 3 3 3 3 3 i 3 4 5 4 5 112 
157 5 5 5 5 5 3 4 3 5 5 3 5 5 5 5· 5 5 3 3 3 3 3 3 I 3 3 3 3 3 111 
158 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 i 5 4 5 5 5 124 
159 5 5 5 5 4 4 3 ' 5 4 4 4 4 4 5 41 3 5 3 4 5 4 3 3 ' I 5 3 5 3 3 114 
160 3 5 3 4 5 4 3 : 5 3 4 5 4 5 5 5: 5 4 5 4 5 5 5 4 I 5 4 3 3 3 118 
161 5 3 5 5 3 3 3 5 4 3 4 4 4 3 3: 3 4 3 4 4 4 5 4 i 5 4 4 4 5 110 
162 3 5 3 4 5 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5· 5 4 5 4 5 5 5 4 ' I 5 4 3 3 3 118 
163 5 5 5 5 4 ( 4 3 5 4 4 4 4 4 5 41 3 5 3 4 5 4 3 3 I 5 3 5 3 3 114 
164 3 5 3 4 5 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 . I 5 4 3 3 3 118 
165 3 3 4 5 5 5 4 ' 3 3 3 3 3· 4 5 5 4 3 5 3 5 3 5 5 :I/ 4 5 5 5 5 115 
166 5 3 5 5 3 3 3 : 5 4 3 4 4 4 3 3: 3 4 3 4 4 4 5 4 . I 5 4 4 4 5 110 
167 3 3 4 5 5 5 4 : 3 3 3 3 3 4 5 5· 4 3 5 3 5 3 5 5 !4 5 5 5 5 115 
168 5 5 3 4 5 3 4 3 3 3 3 3 4 5 5· 3 4 5 5 5 5 4 4. I 3 3 3 3 3 108 
169 5 5 5 5 4 4 3 ' 5 4 4 4 4 4 5 41 3 5 3 4 5 4 3 3 i5 3 5 3 3 114 
170 5 5 5 5 4, 4 3 ' 5 4 4 4 4 4 5 4: 3 5 3 4 5 4 3 3 'II 5 3 5 3 3 114 
171 5 3 5 5 3 ;· 3 3 5 4 3 4 4 4 3 3· 3 4 3 4 4 4 5 4 i 5 4 4 4 5 110 
172 5 3 5 5 3 3 3 ' ' 5 4 3 4 4 4 3 3: 3 4 3 4 4 4 5 4 '11 5 4 4 4 5 110 
173 5 5 5 5 4 4 3 'I 5 4 4 4 4 4 5 4: 3 5 3 4 5 4 3 3 i 5 3 5 3 3 114 
174 5 3 5 5 3 3 3 l 5 4 3 4 4 4 3 3· 3 3 3 4 4 4 5 4 II 5 4 4 4 5 i09 

- -------

----------------
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Lampiran5 

Kisi-kisi Akhir Instrumen Penelitian Tunjangan Profesi Guru 

Variabel lndikator Subindikator Nomorltem Jumlah 
Persyaratan Kualifikasi 1, 2 2 
Tunjangan Pendidikan 
Profesi Pengalaman Ketia 3,4 2 

Proses 1ll~IIlP_~rol_~b 5, 6- 2 
sertifikat 

Tunjangan BebanKerja 7,8,9 3 
Profesi Pelaksanaan Besaran tunjangan 10, 11, 2 

Tunjangan Ketepatan Waktu 12,13 2 
Profesi 

Pemanfaatan Kesejahteraan 14, 15, 16 3 
tunjangan Peningkatan 17, 18, 19, 20 4 
Profesi Kompetensi dan 

Kinerja 
20 
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Kisi-kisi Akhir Instrumen Variabel Kompetensi Guru 

Variabel Indikator Subindikator Nom or Juriilah 
Item 

Menguasai Bahasa.dan 1, 2 2 
mater4 struktur, Sastra Indonesia 
konsep, dan pola Matematika 3,4 2 
pikir keilmuan IPA 6, 6, ' 2 

PK.ndaniPS 7,8 2 
Menguasai SK Bahasa 9 1 
danKDmata Indonesia 
pelajaran!bidang Matematika 10 1 
pengembangan IPA 11 1 
yang diampu. IPS 12 1 

PKn 13 1 
MeHgemb_@glqm 14, 15, 

Mengembangkan materi lima mata 16, 17, 5 
Kompetensi materi pelajaran SDIMI 18 
Profesional pembelajaran Mengolah materi 

Guru yaugdiampu lima mata 19, 20, 
secara kreati£ pelajaran SDIMI 21, 22, 5 

secara integratif 23 
dan kreatif. 

Mengembangkan Melakukan 24 1 
keprofesionalan retl.eksi 
secara Memanfaatkan 25 1 
berkelanjutan h~U re_fleksi --- - ~- ·--·- ---

dengan M:dalillkari 26, 1 
melakukan pen:elitian 
tindakan tindakan kelas 
reflekti£ Mengikuti 27 1 

kemajuanjaman 
Memanfaatkan Untuk 28 1 
teknologi berkomunikasi 
informaSi dan Untuk 29 1 
komunikasi Pengembangan 

diri 
Jl,lllllah _l_ 29 
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Kinerja 
Guru 

1.63 

Kisi-kisi Akhir lnstrumen Penelitian Kinerja Guru 

lndikator Subindikator Nomorltem Jumlah 
Menguasai 
kurikulum I, 2 2 

Menguasai pembelajaran 
bahan yang akan Menguasai materi 
diajarkan, ajar sesuai dengan 3, I 

kualifikasinya. 
Menguasai materi 4, 5, 2 
ajardi SD 

Menge lola Menyusun program 
program belajar pembelajaran 6, 7, 2 
mengajar, Menyusun rencana 

pembeiajaran (RPP) 8, 9, 2 

Memahami berbagai 
media~mbelajarai:t 10, 11, 2 
Menggunakan media 12, 13, 2 

Menggunakan pembelajaran 
media/sumber Memahami sumber 
pelajaran, belajar 14, 15, 2 

Menggunakan 
berbagai somber 16, 17, 2 
belajar dalam 
pembelajaran 
Menguasai 
komunikasi yang 18, 19, 2 
mendidik 

Menge lola Mampu 
interaksi belajar berkomunikasi 
mengajar dengan berbagai 20,21, 2 

bentuk dalam 
_~>_embelajaran 

Membuat kisi-kisi 
ulangan 22 2 
Membuat soal 23,24, 2 
Melakukan _£enilaian 25, 1 

Menilai prestasi Melakukan 26,27 2 
siswa. perbaikan dan 

pengayaan. 
tindak Ian jut basil 28 2 
evaluasi 

28 
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1 

2 

3 

4 

5 

.6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 
-- " 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

DAFT AR GURU YANG SUDAB MENDAPAT TUNJANGAN PROFESI 

KECAMATAN CIRUAS KABUPATEN SERANG 

TABUN2017 

SUDAH BELUM 

NAMASD 
BANYAKGURU SERTIFIKASI SERTIFIKASI 

NON JUM NON 

164 

PNS PNS LAH PNS PNS PNS NONPNS 

Ciruas 1 17 2 19 12 0 5 2 

Ciruas2 13 2 15 9 0 4 2 

Ciruas 3 14 2 16 11 0 3 2 

Ciruas4 15 3 18 10 0 5 3 

Ranjeng 13 2 15 9 0 4 2 

TCP 11 2 13 7 0 4 2 

Tega1 Jetak 14 4 18 9 0 5 4 
'- ·' -. -- -- -- - -

Beberan 1 11 2 13 6 0 5 2 

Beberan2 8 1 9 4 0 4 1 

Sadah 7 1 8 5 0 2 1 

Cllniung 1 7 1 8 5 0 2 1 

Cimiung2 5 2 7 3 0 2 2 

Pulo 1 8 2 10 4 0 4 2 

Pu1o2 7 2 9 5 0 2 2 

Periuk 10 1 .11 6 0 4 1 

Kadikaran 11 2 13 7 0 4 2 

Cembeh 10 1 11 8 0 2 1 

Curug 6 2 8 4 0 2 2 

Go sara 7 2 9 3 0 4 2 

BumiJaya 7 2 9 3 0 4 2 

Penggalang 1 6 2 8 4 0 2 2 

Pengga1ang 2 7 2 9 3 0 4 2 

Pamong 7 2 9 2 0 5 2 

JambuA1as 8 3 II 5 0 3 3 

Bojo_ng 9 3 12 5 0 4 3 

Pacet 8 3 11 4 0 4 3 
-- --- -' ' '-

Cigelam 1 8 3 11 4 0 4 3 

Cige1am2 7 3 10 3 0 4 3 

Kesampangan· 7 2 9 4 0 3 2 

Kepandean 9 2 11 4 0 5 2 

Kejaban 10 2 12 6 0 4 2 

IT Ibadurrahman 0 15 15 0 0 0 15 

IT Khaerunnas 0 18 18 0 0 0 18 

Jum1ah 287 98 385 174 0 113 98 

l_l_L__~--~------------
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5 

6 
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8 
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10 
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I , 11 

12 

13 
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16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 
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24 

25 

DAFTAR NAMA GURU PENERIMA TUNJANGAN PROF£51 

Dl LINGKUNGAN UPT DINAS PENDIDIKAN KECAMATAN CITUAS 

TAHUN 2017 

NAMA NIP 
PANGKAT, GOL. 

JABATAN 
RUANG 

MAD SUKRO, S.Pd. M.Si 196801251992021001 Pembina, IV/A Kepala 
Sekolah 

AI JUARIAH, S.Pd. 196105051983052004 Pembina, IV/A Guru 

MUSFIROH, S.Pd.l 196306051984122008 Pembina, IV/A Guru 

AAM MULYANAH, S.Pd. 196308131986102003 Pembina, IV/A Guru 

Hj. ELlS USTURIAH, S.Pd. 196211091988032005 Pembina, IV/A Guru 

Hj. KOMARIAH SANI, S.Pd. 196801111991032007 Penata Tk.1 , 111/D Guru 

ADE SITI AMINAH, S.Pd. 196806041993012001 Penata, 111/C Guru 

DATIA HERLIANI, S.Pd. 197403051999032006 Penata, 111/C Guru 

DARIS MARTININGTYAS, 
197203202002122003 

PenataMuda 
Guru S.Pd. Tk.1, 111/8 

N. SITI MASITOH, S.Pd. 196807252000032005 
Penata Muda 

Guru Tk.1, flUB 

SUHENDI, S.Pd. 196903042002121007 
PenataMuda 

Guru Tk.1, lll/8 

LINDA PRA TIWI, S.Pd. -198703182011012001 Penata Muda 
Guru Tk.1, HUB 

Hj. SITI KALSUM, M.Pd. 195803201982012001 Pembina Tk.1, Kepala 
IV/8 Sekolah 

NUNUNG NURSIAH, S.Pd. 196202061982042015 Pembina, IV/A Guru 

MAEMUNAH, A.Ma. 195807081980112001 Pembina, IV/A Guru 

HATROH, S.Pd. 196904202000032004 Penata Tk.1, 111/D Guru 

THO'AMAH, S.Pd. 196505071992122002 Penata Tk.1, 111/D Guru 

TITIN SUHARTINI, S.Pd.SD 196904281992032002 Penata Tk.1, 111/D Guru 

YETI NURHAYATI, S.Pd 196709081994032006 Penata, 111/C Guru 

ENTIN SUPRIANTIN, S.Pd. 
197105182000032005 . Penata, 111/C Guru 

M.Pd. 
ATUN LESMANAWATI, 198104042006042013 

Penata Muda 
Guru 

S.Pd. Tk.1, 111/8 

NORHAYATI, S.Pd. 196003301979122003 Pembina, IV/A K~pale1-
Sekolah 

ELlS SUSILAWATI, 
196107141981092003 Pembina, IV/A Guru 

A.Ma.Pd. 

SURYATI, S.Pd. 196304301983052005 Pembina, IV/A Guru 

Hj. ROHIMAH, S.Pd.l 196403081984122004 Pembina, IV/A Guru 

L65 

NAMA SO 

SON Ciruas 1 

SON Ciruas 1 

SDN Ciruas 1 

SON Ciruas 1 

SON Ciruas 1 

SON Ciruas 1 

SON Ciruas 1 

SDN Ciruas 1 

SON Ciruas 1 

SON Ciruas 1 

SDN Ciruas 1 

SDN Ciruas 1 

SON Ciruas2 

SON Ciruas2 

SDN Ciruas 2 

SON Ciruas 2 

SON Ciruas 2 

SON Ciruas2 

SON Ciruas 2 

SON Ciruas2 

SON Ciruas 2 

SDN Ciruas3 

SON Ciruas 3 

SDN Ciruas 3 

SON Ciruas 3 
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NO NAMA NIP 
PANGKAT, GOL. 

JABATAN NAMA SO RUANG 

26 TARMIDI, S.Pd. 196811161990091002 Penata Tk.1, 111/D Guru SON Ciruas3 
' - - . -- -- . - . -

NENG DIRHAM KURNIATI, 
197310081996032002 Penata Tk.1, 111/D Guru SON Ciruas3 27 M.Pd. 

28 UMI GUSRANI, S.Pd. 196708191992032001 Penata, 111/C Guru SDN Ciruas 3 

Hj. liN NURHASANAH, 
197106022010012001 

PenataMuda 
Guru. SDN Ciruas3 29 M.Pd. Tk.1, 111/8 

30 ISKANDAR IBRAHIM, S.Pd. 196706282005021001 Penata Muda, Ill/A Guru SDN Ciruas 3 

31 Hj. MARIA ULPAH, S.Pd. 198002122008012011 Penata Muda,III/A Guru SDN Ciruas 3 

32 YEYET YULIARTI, S.Pd. 197107072008012011 Penata Muda, Ill/A Guru SDN Ciruas 3 

Hj. ENI KARWATI, S.Pd. 196504121991082001 Pembina, IV/A 
Kepala 

SON Kejaban 33 Sekolah 

ASIAH, S.Pd. 197909062008012008 
Penata Muda 

Guru SON Kejaban 
34 Tk.1, 111/8 

NI'MATULLAH, S.Pd.l 198206112010011007 
PenataMuda 

Guru SDNKejaban 
35 Tk.1' 111/8 

MUNAH, S.Pd. 196609082006042008 
Penata Muda 

Guru SDN Kejaban 
36 Tk.1, 111/8 

37 ELIYAH, S.Pd. 197906122008012007 Penata Muda, Ill/A Guru SDN Kejaban 

38 OOM QOMARIYAH, S.Pd. 198104232008012012 Penata Muda, Ill/A Guru SDN Kejaban 

HANAPI, S.Pd. 196706161990091001 Penata Tk.1,111/D 
Kepala 

SON Pulo1 
39 Sekolah 

40 MAHMURI 196007061982011006 Penata Tk.1, 111/D Guru SDN Pulo 1 

41 SAMUDI, S.Pd. 197004152005021003 Penata, 111/C Guru SDN Pulo 1 

42 A SAINAN, S.Pd. 196707032007011018 Penata Muda, Ill/A Guru SON Pulo 1 

All NURDIN , M.Pd. 196701061990031006 Pembina, IV/A 
Kepala SON 

43 Sekolah Jambualas 

H. ZAMZAMI, S.Pd. 195707121980111002 
Pembina Tk.1 , 

Guru 
SDN 

44 IV/8 Jambualas 
MOHAMAD SALEH, 

196210301984101002 Pembina, IV/A Guru 
SDN 

45 A.Ma.Pd. Jambualas 

MARY AM, S.Pd.l 197505242008012013 Penata Muda, Ill/A Guru 
SDN 

46 Jambualas 

NURDIANAH, S.Pd.l 198203192014072001 Penata Muda, Ill/A Guru · SDN 
47 Jambualas 

AHMAD HASBUNA, S.Pd. 196002061982121002 
Pembina Tk.1, Kepala 

SON Curug 
-48 IVIB Sekolah 

T~TI SWHAR[)IATI, $.Pd. 19730~12007012009 
PenataMuda Guru SONGUllJQ 49 Tk.1, 111/B 

Hj. AKHIYAH, S.Pd. 196710062007012009 
Penata Muda 

Guru SDN Curug 
50 Tk.1, 111/8 

SITI HUSNAH, M.Pd. 196801012007012035 
PenataMuda 

Guru SDN Curug 
51 Tk.1, 111/8 

BUHANDA, S.Pd. 195906041981091004 
Pembina Tk.1, Kepala SON 

52 IVIB Sekolah Penggalang 1 

~~------------------------------·-------------------------~--------------------
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70 

71 
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73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

NAMA NIP 

MADUDIN, 8A 195708121981091001 

SYATI81, AMa.Pd. 196007051983051003 

Hj. KHASWATI, S.Pd.l 196401011984122009 

MOHAMMAD KHASAN, 
196206091984101006 S.Pd. 

NA8HANI, S.Pd. 197006271995081001 

ANSORI, S.Pd.l 197301192008011004 

liM MILDIYASARI, S.Pd. 198712172014022001 

SUPARDIYANA,S.Pd. 196201031983051003 

Drs. MOH. TOHA 196102021982041007 

Hj. ASWANAH, A.Ma.Pd. 196005041982042007 

DIAH MIRWATI, S.Pd.SD 196007221982042002 

AAN ASMALIAH, M.Pd. 196306051982122001 

FAOJAH, A.Ma.Pd. 195905261979122003 

ANITA, M.Pd. 198201152008012009 

ANIATUL AGUSTIN!, S.Pd. 198208012008012008 

IFAH HALIPAH, S.Pd. 198307052008012005 

IPAH SOFIAH, S.Pd. 197102282008012006 

ROHAY ANAH, S.Pd. 198103082009022002 

LUKMAN HAKIM, S.Pd. 197705072009021003 

ARTDIAMSYAH, S.Pd. 198608262011011001 

ETI SUHESTI, M.Pd. 196803251991032010 

KURTU81, S.Pd. 195901011982041005 

NAWAROH, S.Pd. 196303031984102009 

RADEN IDAWATI, S.Pd. 197108181998032008 

HELMIYATI, S.Pd. 197004251991032002 

MUHAMAD ZAHID, S.Pd. 196903011997031003 

SULHIYAH, S.Pd.l 197704232008012010 
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PANGKAT, GOL. 
JABATAN NAMA SO RUANG 

Pembina, IV/A Guru 
SDN 
Penggalang 1 

Pembina, IV/A Guru SDN 
Penggalang 1 

Pembina, IV/A Guru SDN 
Penggalang 1 

Pembina Tk.1, Kepala SON Cigelam 
IVIB Sekolah 1 

Penata, 111/C Guru 
SDN Cigelam 
1 

Penata Muda 
Guru SDN Cigelam 

Tk.1, 111/8 1 

Penata Muda, IIIlA Guru 
SDN Cigelam 
1 

Pembina Tk.1, Kepala 
SON Gosara IV/B Sekolah 

Pembina, IV/A Guru SDN Gosara 

Pembina, IV/A Guru SDN Gosara 

Pembina, IV/A Guru SDN Gosara 

Pembina Tk.1, Kepala SDNTegal 
IV/B Sekolah Jetak 

Pembina, IV/A Guru 
SDN Tegal 
Jetak 

Penata Muda 
Guru SDN Tegal 

Tk.1, 111/8 Jetak 

Penata Muda, Ill/A Guru 
SDNTegal 
Jetak 

Penata Muda, Ill/A Guru 
SDN Tegal 
Jetak 

Penata Muda, Ill/A Guru 
SDN Tegal 
Jetak 

Penata Muda, IIIlA Guru 
SDNTegal 
Jetak 

Penata Muda, IIIlA Guru 
SDN Tegal 
Jetak 

Penata Muda, Ill/A Guru 
SDN Tegal 
Jetak 

Pembina, IV/A Kepala SON Cembeh Sekolah 

Pembina, IV/A Guru SDN Cembeh 

Pembina, IV/A Guru SDN Cembeh 

Penata Tk.1, 111/D Guru SDN Cembeh 

Penata Tk.1, 111/D Guru SDN Cembeh 

Penata, 111/C Guru SDN Cembeh 

PenataMuda 
Guru SDN Cembeh 

Tk.1' 111/8 
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103 

104 

105 

106 

NAMA NIP 

0101 SUPRIY ADI, S.Pd. 197908012002121002 

AKHFAS, S.Pd. 196205141982121001 

MISLAK OANI, A.Ma.Pd. 196305011983051003 

Hj. MAHOIAH, S.Pd. 196901121999032004 

IYAT ISMIYATI, S.Pd 197802252008012011 

KHAER, S.Pd. 196402182006041002 

SARTA, S.Pd. 196201041983051006 

Hj. SIT! SUMARTI, S.Pd 196401011984102019 

SOFIAH, A.Ma.Pd. 195612311976012009 

N. NURHAYATI, S.Pd 196512081986102004 

Hj. ROHANIAH, S.Pd 196611141987022001 

ETI SUHAETI, S.Pd 196503281991032006 

AN IS FUAD, S.Ag 197103072000031006 

IBROHIM, S.Pd. 196711301991031006 

RUKIAH, A.Ma.Pd. 196306051984102011 

SIT! AINI, A.Ma. 196205061986102003 

MAHOUM, S.Pd. 196606051988031023 

LILI SAHLI, S.Pd. 196205091983051004 

SITI ARSIAH, S.Pd. 197006212007012007 

JAENUOIN, S.Pd.l 196404142007011005 

Drs. JUNAIJI, MM 195904061983081006 

MAROIYAH, A.Ma. 196209041982122001 

ASLIKAH, S.Pd. 196707041993072001 

YAYAH ATIAH, S.Pd. 197008161993072002 

MADRAIS, S.Pd. 196706151991031008 

SIT! JULAELAH, A.Ma.Pd 196707051991032012 

FETA FATANAH, S.Pd. 197107091999032006 
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PANGKAT, GOL. 
JABATAN NAMA SO . RUANG 

PenataMuda 
Guru SON Cembeh Tk.1, 111/B 

Pembina Tk.1, Kepala 
SON Pulo2 NIB Sekolah 

Pembina, IV/A Guru SON Pulo2 

Penata Muda 
Guru SON Pulo2 Tk.1, IIUB 

Penata Muda, Ill/A Guru SON Pulo 2 

Penata Muda, Ill/A Guru SON Pulo2 

Pembina Tk.1, Kepala SON 
IVJB Sekolah Kadikaran 
Pembina Tk.1, 

Guru 
SON 

IV/8 Kadikaran 

Pembina, IV/A Guru SON 
Kadikaran 

Pembina, IV/A Guru 
SON 
Kadikaran 

Pembina, IV/A Guru 
SON 
Kadikaran 

Penata Tk.1, 111/0 Guru 
SON 
Kadikaran 

PenataMuda 
Guru 

SON 
Tk.1' 11118 Kadikaran 

Pembina, IV/A Kepala SON 
Sekolah Kepandean 

Pembina, IV/A Guru 
SON 
KeQandean 

Pembina, IV/A Guru SON 
Kepandean 

Pembina, IV/A Guru 
SON 
Kepandean 

Pembina Tk.1, Kepala SON 
NIB Sekolah Penggalang 2 
Penata Muda 

Guru 
SON 

Tk.1, 111/8 Penggalang 2 

Penata Muda, Ill/A Guru 
SON 
Penggalang 2 

Pembina Tk.1, Kepala 
SON Ranjeng 

NIB Sekolah 

Pembina, IV/A Guru SON Ranjeng 

Pembina, IV/A Guru SON Ranjeng 

Pembina, IV/A Guru SON Ranjeng 

Penata Tk.1, 111/D Guru SON Ranjeng 

Penata Tk.1, 111/0 Guru SON Ranjeng 

Penata Tk.1, IIllO Guru SON Ranjeng 
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NO NAMA NIP PANGKAT, GOL. 
JABATAN NAMA SO RUANG 

RASMAN, S.Pd.l 196909062007011016 
PenataMuda 

Guru SON Ranjeng 107 Tk.1, 111/B 

ETI NURHAYATI, S.Pd.l 197307082007012018 
Penata Muda 

Guru SON Ranjeng 108 Tk.1, 111/B 

HAFNI, S.Pd. 196406261986101003 Pembina, IV/A 
Kepala SON 

109 Sekolah Kesampangan 

KARSI, S.Pd. 197407142008012006 Penata Muda, Ill/A Guru 
SON 

110 Kesampangan 

Hj. SUARAH, S.Pd. 196906042008012018 Penata Muda, Ill/A Guru 
SON 

111 Kesampangan 

MUSUMUOIN, S.Pd.l 197903032008011007 Penata Muda, Ill/A Guru 
SON 

112 Kesampangan 

AA T SUGIANA, S.Pd. 196203271986101002 
Pembina Tk.1, Kepala 

SON Ciruas4 
113 IVIB Sekolah 

114 HAPSAH R., SPd 195705201981092001 Pembina, IV/A Guru SON Ciruas 4 

115 LAILAH, S.Pd.l 196510251984122001 Pembina, IV/A Guru SON Ciruas4 

116 N. KAMOANAH, S.Pd 196505171988032005 Penata Tk.1, 111/D Guru SON Ciruas4 

117 SITI JUBAEOAH, S.Pd. 197309231995082001 Penata, 111/C Guru SON Ciruas4 

ZENI R., S.Pd. 196811202007011013 
Penata Muda 

Guru SON Ciruas 4 
118 Tk.1, 111/8 

BAHRUOOIN, S.Pd. 197402031999031007 
Penata Muda 

Guru SON Ciruas4 
119 Tk.1, 111/B 

HAYATULALIYAH, S.Pd. 197411262002122003 
Penata Muda 

Guru SON Ciruas4 
120 Tk.1, 111/8 

ZULAELAH, S.Pd. 196901012005022004 
PenataMuda 

Guru SON Ciruas4 
121 Tk.1, 111/8 

TITIN FATIMAH 
198004242008012013 Penata Muda, Ill/A Guru SON Ciruas4 

122 TUZZUHRO, M.Pd. 

CECEP MUKLAS, S.Pd. 196308121984101008 Pembina, IV/A 
Kepala SONCimiung 

123 Sekolah 1 

SUES, S.Pd. 196210141984101002 Pembina, IV/A Guru 
SON Cimiung 

124 1 

HASNAWATI, S.Pd. 197906202002122007 
Penata Muda 

Guru 
SON Cimiung 

125 Tk.1, 111/B 1 

SITI ROMELAH, S.Pd. 197901102008012012 Penata Muda, Ill/A Guru 
SON Cimiung 

126 1 

SUHERMAN, S.Pd. 197212052008011005 Penata Muda, Ill/A Guru 
SON Cimiung 

127 1 

NAWIRI, S.Ag. S.Pd.l 196606171988031008 Pembina, IV/A 
Kepala SONCigelam 

128 Sekolah 2 
NANANG OURAKHMAN, 196707191988031003 Penata Tk.1, 111/D Guru 

SON Cigelam 
129 S.Pd. 2 

H. SUKRIA, S.Pd. 196709081994031010 Penata, 111/C Guru 
SON Cigelam 

130 2 

HAWARI, S.Pd. 196301031984101003 Pembina, IV/A 
Kepala 

SON Pacet 
131 Sekolah 

132 Hj. KUROTUL AENI, S.Pd. 196102101982042005 Pembina, IV/A Guru SON Pacet 

133 SUTISNA, A.Ma. 195909201989011001 Penata Tk.1, 111/D Guru SON Pacet 
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NO NAMA NIP PANGKAT, GOL. 
JABATAN NAMA SO RUANG 

134 RAWII,AH, ~.Pd. 196705051994022001 Penata, IIUC Guru SON Pacet ... 

ENTIS SUTISNA, S.Pd. 196006041982041009 Pembina, IV/A Kepala 
SON Bumijaya 135 Sekolah 

136 MOHAMAD IQBAL,S.Pd. 197109041995081001 Penata Tk.1, 111/D Guru SON Bumijaya· 

NANA ROSDIYANA, S.Pd.l 197810012008012009 
Penata Muda 

Guru SON Bumijaya 137 Tk.1, IIUB 

AHMAD ZAKARIA, S.Pd. 196009181982011004 Pembina Tk.1, Kep·ata· 
SON Periuk 138 IV/B Sekolah 

139 H. MAMAN MANSUR, A.Ma 195812101978031003 Pembina, IV/A Guru SON Periuk 

140 JAENAH, A.Ma.Pd. 195701051978042001 Pembina, IV/A Guru SON Periuk 

141 MARS!, S.Pd. 196707101988032011 Pembina, IV/A Guru SON Periuk 

DEWI HASANAH G., 
196301041983052010 Penata Tk.1, 111/D Guru SON Periuk 142 A.Ma.Pd. 

AHMAD HUJAENI, S.Pd. 
196912091991031005 . Penata Tk.1, 111/D Guru SON Periuk 143 M.Si 

ATIM,S.Pd. 196205051982041004 Pembina Tk.1, Kepala 
SON Bojong 144 IV/B Sekolah 

145 HERYATI 195612041976012003 Pembina, N/A Guru SON Bojong 

146 JUBAIDAH, S.Pd.l 196406101984122008 Pembina, IV/A Guru SON Bojong 

147 RUHEMAH, S.Pd 197504281999032006 Penata Tk.1, 111/D Guru SON Bojong 

AHMAD FA TONI, S.Pd 196805022008011012 
PenataMuda 

Guru SON Bojong 
148 Tk.1, HUB 

SUKART A, S.Pd 196303021984101018 
Pembina Tk.1, Kepala 

SON Pamong 
149 IVIB Sekolah 

ROUF, S.Pd 198410102009021002 
PenataMuda 

Guru SON Pamong 
150 Tk.1, 111/8 

NINING ASIKAH, S.Pd 196604161986102006 
Pembina Tk.1, - Kepala 

SDNTCP 
151 IV/B Sekolah 

Hj. PIPIN SUPINAH, S.Pd 196105131981092001 
Pembina Tk.1, 

Guru SONTCP 
152 IV/8 

Drs. SUHANDA 195903081982011002 
Pembina Tk.1, 

Guru SDNTCP 
153 IV/B 

- - ... -- -
- - -. - --- - - -- -- - -- ------ ---

154 ROIYAH, A.Ma. 196104031982042008 Pembina, IV/A Guru SDNTCP 

155 EDIS KOMARA, S.Pd 196607201988031009 Pembina, IV/A Guru SDNTCP 

JANAH, S.Pd.l 196905122007012021 
Penata Muda 

Guru SDNTCP 
156 Tk.1, 111/B 

NINING BADIATUNNI'MAH, 
19770611200801209~ 

Penata Muda (3uru ~PNTQP 157 S.Pd. Tk.1, 111/8 

RATU HAMIDAH, S.Pd 196203191986022005 
Pembina Tk.1, Kepala SON Beberan 

158 JVIB Sekolah 1 

ERMA LAlLI, A.Ma.Pd. 195711231977062001 Pembina, IV/A Guru 
SON Beberan 

159 1 

FATMAWATI, A.Ma.Pd. 195703161977062001 Pembina, IV/A Guru 
SON Beberan 

160 1 
'' I 

I 

II i 

u.~:--------------------------~ 
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NO NAMA NIP PANGKAT, GOL. JABATAN NAMA SO RUANG 

Hj. HATMAWATI, S.Pd.l 196610041986102004 Pembina, IV/A Guru SDN Beberan 
161 1 

I 

I I 
I 

NURHAYATI, S.Pd. 197202012002122004 Penata, IIUC Guru SDN Beberan 
162 1 

MIFTAHUL ULUM, S.Pd.l 198201032006041007 Penata Muda 
Guru SDN Beberan 

163 Tl<.1, 111/8 1 

YAYAH ASIAH, M.Pd. 196001191979122007 Pembina Tk.1, Kepala SONBeberan 
164 IVJB Sekolah 2 

ANWAR SANUSI, S.Pd 196204241983051010 
Pembina Tk.1, 

Guru SDN Beberan 
165 IV/8 2 

Nj:Nf:NG HASANAH, ~.Pg 1972112~20050~002 Penata, 111/C GYI\I 
SDN Beberan 

166' 2 

APENDI JAPI, A.Ma.Pd. 196004061982041005 Pembina, IV/A Kepala SON Cimiun_g 
167 Sekolah 2 

RATNA N!NGS!H, A.Ma.Pd. 196301011983052018 Pembina, IV/A Guru SDN Cimiung 
168 2 

ZUBAEDAH A.Ma. 195707031986102001 Pengatur Tk.1, Guru SDNCimiung 
169 111/D 2 

ROMLI, S.Pd. 196211081984101006 Pembina, IV/A Kepala SON Sadah 
170 Sekolah 

171 M . YUSUF, A.MaPd. 195912101983081004 Pembina, IV/A Guru SDN Sadah 

172 SOBANA! A.Ma.Pd. 196204041983051007 Pembina, IV/A Guru SDN Sadah 

173 MADLIAS, A.Ma.Pd. 196307031983051006 Pembin~, IV/A Guru §ON Sc:~dah - - -- - - - - " - - .. 

MURSIDUKI, S.Pd.l 197912162008011009 Penata Muda Guru SDN Sadah 
174 Tk.1, 11118 
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