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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. DESKRIPSI OBJEK PENELITIAN

Objek penelitian ini adalah guru PNS dan non-PNS di Kecamatan
Batam Kota yang bexjuﬁllah 84 orang (46 orang guru PNS dan 38 guru non-
PNS). Guru-guru yang mengajar di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan
Batam Kota terdiri dari guru wali kelas, guru agama, @m olahraga. Guru
wali kelas merupakan guru yang menangani peserta didik dalam guru yang
mengajar semua bidang studi yaitu Ilmu Pengetahuan Alam (IPA), Imu
Pengetahuan Sosial (IPS), Pendidikan Kewarganegaraan (PKn),
Matematika, Bahasa Indonesia, dan Kesenian. Adapun deskripsi dari objek

penelitian yaitu

1. Jenjang Pendidikan dan Asal Program Studi Guru PNS dan non-

PNS.

Guru PNS dan non-PNS yang mengajar di Sekolah Dasar Negeri
banyak yang menempuh pendidikan S1 bahkan ada beberapa yang sudah
S2. Adapun jumlah guru PNS dan non-PNS berdasarkan jenjang
pendidikan dan asal program studi dapat dilihat pada tabel 4.1. Beberapa
guru juga masih ada berpendidikan D3, D2, SMA sederajat yang sekarang

masih mengikuti pendidikan S1.
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Guru-guru SD Negeri Kecamatan Batam Kota juga berasal dari

program studi yang berbeda-beda. Beberapa merupakan tamatan dari

program studi PGSD dan beberapa program studi di luar PGSD (non-

PGSD) seperti program studi PKn, S1 pendidikan sejarah, S1 pendidikan

biologi, S1 pendidikan matematika, S1 Pendidikan Agama Islam (PAI), S1

Pendidikan Jasmani dan Olah Raga. Beberapa guru masih berasal dari

SMA sederajat dan dalam pendidikan mengambil S1.

Tabel 4.1. Jenjang Pendidikan Dan Asal Program Studi Guru PNS

Dan Non-PNS
NO TAMATAN PNS | NON-PNS
1 |[S2 2 1
2 | S1PGSD 8 |
3 | SI NON PGSD 31 20
4 | SPG | 0
5 | D3 1 2
6 |D2 1 12
7 | SMA 2 2
JUMLAH 46 38

2. Pengalaman Mengajar Guru PNS dan non-PNS

Pengalaman mengajar disini dilihat dari lamanya mengajar di SD

Negeri. Pengalaman mengajar guru beberapa baru berjalan satu tahun dan

beberapa sudah mencapai 10 tahun atau lebih. Lamanya mengajar guru PNS

dan non-PNS dapat dilihat pada tabel 4.2.

Tabel 4.2. Pengalaman Mengajar Guru PNS dan non-PNS.

PENGALAMAN NON-

NO | " MENGAJAR PNS PNS
1| 0-2 TAHUN 10 9
2 | 3-4 TAHUN 5 4
3 | 5-6 TAHUN 15 11
4 | 7-8 TAHUN 10 5
5 | 9-10 TAHUN 2 7
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6 >10 4 2

TOTAL 46 38

3. Guru sudah atau belum bersertifikasi
Sertifikasi di sekolah negeri hanya berlaku kepada guru PNS dan
tidak guru non-PNS. Jumlah guru PNS bersertifikasi dan yang belum dari

objek penelitian yang ditemukan terdapat pada tabel 4.3.

Tabel 4.3. Data Guru Bersertifikasi

NO KATEGORI JUMLAH
1 Guru PNS bersertifikasi 35
2 Guru PNS yang belum bersertifikasi 11
TOTAL 46

Selain dari deskripsi diatas juga dapat dilihat dari segi pendapatan bulanan.
Guru PNS selain mendapat gaji pokok juga mendapat tunjangan sedangkan

guru non-PNS hanya mendapat gaji pokok saja.

B. HASIL

Adapun hasil data dalam penelitian faktor-faktor yang
mempengaruhi kinerja guru sekolah dasar negeri di Kecamatan Batam Kota
Kepulauan Riau adalah sebagai berikut:
1. Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Batam Kota

a. Kompetensi Guru
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Kinerja guru berupa penguasaan kompetensi yang ditampilkan pada
data ini merupakan kompetensi yang harus dimiki oleh guru. Untuk melihat
sejauh mana kinerja guru dalam , maka perlu dijabarkan bagaimana
kompetensi yang didapat dari penelitian dan kesesuaian dengan data
wawancara yang ditemukan. Baik guru PNS dan non PNS harus memenuhi

14 kompetensi. Kompetensi tersebut terdapat pada tabel 4.4.

Tabel 4.4. Kompetensi Guru.

NO KOMPETENSI

1 | Menguasai karakteristik peserta didik

Menguasai teori belajar dan prinsip-prinsip pembelajaran yang

2 | mendidik
3 | Pengembangan kurikulim
4 | Kegiatan pembelajaran yang mendidik
5 | Pengembangan potensi anak didik
6 | Komunikasi dengan peserta didik
7 | Penilaian dan evaluasi
Bertindak sesuai dengan norma agama, hukum, sosial dan
8 | kebudayaan nasional
9 | Menunjukkan pribadi yang dewasa dan teladan
10 | Etos kerja, tanggung jawab yang tinggi, rasa bangga menjadi guru
11 | Bersikap inklusif, bertindak obyektif, serta tidak diskriminatif

Komunikasi dengan sesama guru, tenaga kependidikan, orang tua,
12 | peserta didik dan masyarakat

Penguasaan materi, struktur, konsep dan pola pikir keilmuan yang
13 | mendukung mata pelajaran yang diampu

14 | Mengembangkan keprofesionalan melalaui tindakan yang reflektif
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92,00%
90,00% -
88,00% -
86,00% -
84,00% -
82,00% -
80,00% -

90,33%

83,93%

PERSENTASE KOMPETENSI

® GURU PNS
® GURU NON-PNS

Gambar 4.1. Persentase Kompetensi Guru PNS dan non PNS

Dari data yang ditemukan (dapat dilihat pada gambar 4.1) secara total

bahwa kompetensi guru PNS mencapai 90,33% (kategori sangat baik)

sedangkan non-PNS 83,93% (kategori cukup baik). Dapat dilihat bahwa

selisih kompetensi ini adalah 6,40%. Hal ini berarti antara guru PNS dan

non-PNS memiliki kompetensi tidak jauh beda. Dilihat dari 14 kompetensi

yang ada maka dapat dilihat pada tabel 4.5

Tabel 4.5. Kompetensi Guru PNS

43422 .pdf

KRITERIA | NON- KRITERIA
NO KOMPETENSI PNS
PNS

1 | Menguasai karakteristik peserta didik 88.04% | cukup baik 87.50% cukup baik

Menguasai teori belajar dan prinsip-prinsip 89 13% baik 86.84% cukup baik
2 | pembelajaran yang mendidik o o
3 | Pengembangan kurikulum 92.93% baik 88.16% | cukup baik
4 | Kegiatan pembelajaran yang mendidik 88.04% baik 91.45% baik
5 | Pengembangan potensi anak didik 88.59% baik 85.53% cukup baik
6 | Komunikasi dengan peserta didik 96.20% | sangatbaik | 82.89% cukup baik
7 | Penilaian dan evaluasi 89.67% baik 79.61% jelek

Bertindak sesuai dengan norma agama, hukum, 96.74% sangat baik 87.50% cukup baik
8 | sosial dan kebudayaan nasional R e
9 | Menunjukkan pribadi yang dewasa dan teladan 95.65% | sangat baik 82.89% cukup baik

Etos kerja, tanggung jawab yang tinggi, rasa 92.93% baik 82.89% cukup baik
10 | bangga menjadi guru ) )

Bersikap inklusif, bertindak obyektif, serta tidak 97 83% sangat baik 92.76% baik
11 | diskriminatif oo S

Komunikasi dengan sesama guru, tenaga o baik o cukup baik
12 | kependidikan, orang tua, peserta didik dan 89.67% 84.21%
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masyarakat
Penguasaan materi, struktur, konsep dan pola cukup baik jelek
pikir keilmuan yang mendukung mata pelajaran 84.24% 73.03%
13 | yang diampu
Mengembangkan keprofesionalan melalui jelek N jelek
14 | tindakan yang reflektif 75.00% 69.74%
JUMLAH 1264.67 1175
RATA-RATA 90.33% baik 83.93% | cukup baik

Kinerja kompetensi antara guru PNS dan non-PNS dapat dilihat pada

gambar 4.2.

JUMLAH GURU

35

31

30

n
(8]

N
o

[y
wn

[%Y
o

wn

o

95-100 89 -94 83-88

0-82

= PNS
E NON-PNS

PERSENTASE (95%-100% = sangat baik; 89%-94% = baik; 83% - 88 % = cukup
baik; 0% - 82% = jelek)

Gambar 4.2. Persentase Kinerja Kompetensi Guru PNS dan non-PNS

b. Motivasi

Data motivasi guru PNS dan non-PNS dalam kinerjanya dapat

dilihat pada tabel 4.6 dan lampiran 3. ) Didapat total motivasi guru PNS

sebesar 71.82% (cukup baik) sedangkan motivasi non-PNS sebesar

69.90% (cukup baik).
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Persentase item
No Pertanyaan Motivasi
PNS Non-PNS
1 Saya bekerja untuk mendapatkan kompensasi 20.00% 20.00%
2 Saya memperoleh pekerjaan yang tetap di sekolah 100.00% 20.00%
3 Atasan selalu menghargai kinerja saya 57.39% 67.37%
4 E:Zj: memperoleh penghargaan oleh sekolah/pemerintah atas prestasi 46.52% 32.63%
5 Kepal.a sekolah memberikan pujian bila saya menyelesaikan 69.13% 74.21%
pekerjaan tepat waktu
6 Eulgz?ifa:aya dihargai oleh kepala sekolah baik secara kualitas dan 73.04% 72 11%
7 Saya merasa aman selama bekerja di sekolah 57.83% 80.53%
8 Saya merasa tidak khawatir akan hal berbahaya selama bekerja 20.87% 80.00%
9 Saya mendapatkan kesempatan yang sama untuk promosi jabatan 85.22% 20.00%
10 | Kinerja saya dinilai adil oleh atasan saya 51.30% 69.47%
11 Saya bersosialisasi dengan seluruh pegawai di sekolah 97.39% 93.68%
12 Saya ikut berpartisipasi dalam kegiatan sosial di sekolah 99.57% 100.00%
13 Lingkungan kerja fisik di sekolah mendukung saya dalam bekerja 70.43% 80.00%
14 ;I;E;lélfizn kerja saya dengan seluruh guru di sekolah terjalin 86.09% 88.42%
15 Kompensasi yang diberikan pemerintah/sekolah sudah memadai 91.30% 75.79%%
16 {d(icl)mpezlslam yang saya terima sesuai dengan pekerjaan yang 80.43% 75.79%
Kepala sekolah saya memberikan pengarahan agar saya dapat o o
17 melaksanakan pekerjaan dengan baik 66.09% 83.16%
18 Kepala sekolah saya.memberikan bimbingan kerja agar saya dapat 76.09% 79.47%
melaksanakan pekerjaan tanpa kesalahan
19 Saya bekerja keras untuk mendapatkan jaminan karier 56.96% 67.37%
20 Saya bekerja keras untuk mendapatkan promosi jabatan 43.04% 71.58%
21 Saya mendapatkan status atau kedudukan yang jelas di sekolah 83.48% 43.68%
22 Saya mendambakan kedudukan dalam suatu jabatan di sekolah 85.65% 80.53%
23 Saya bertanggung jawab atas kedudukan yang saya jalani 96.52% 91.05%
24 E:gzlgc;tanggung jawab atas suatu tugas atau pekerjaan yang saya 99.57% 83.68%
25 Prosedur kerja di sekolah mudah dimengerti 76.96% 70.00%
26 Saya selalu mematuhi sistem kerja di sekolah 76.52% 96.84%
0,
Total persentase Motivasi 71.82% 69.90%
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Tabel 4.7, Persentase motivasi guru PNS dan non-PNS
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Adapun tingkat persentase masing-masing motivasi guru PNS dan non-PNS

dapat dilihat pada tabel 4.7. Terlihat bahwa motivasi guru PNS dan non-

1 Non -PNS PNS
E No | Persentase | Frekuensi | Frekuensi | Frekuensi | Frekuensi | Kategori
| absolute relatif absolut relatif
P 1 | 87%-100% 0 0% 0 0% Sangat baik
! 2 | 73% - 86% 6 15.79% 20 43.48% Baik
: 1 : 3 | 59% -72% 32 84.21% 26 56.52% | Cukup baik
L 4 <58% 0 0% 0 0% Jelek
, * Jumlah 38 100% 46 100%
|
|
c. Disiplin

non-PNS 87.54% (cukup baik).

Dari data penelitian (tabel 4.8), disiplin guru dalam kinerjanya

menunjukkan bahwa persentase disiplin PNS yaitu 94.15% (baik) dan guru

|
|
. i | Tabel 4.8. persentase disiplin guru PNS dan non-PNS
!
%
1

N Pert Disioli Persentasi Item Prestasi
0 ertanyaan Disiplin PNS Noa-PNS
» 1 Saudar.a bekerja terus menerus selama waktu yang 100.00% 84.21%
i telah ditentukan '
| 2 Sauda.ra bersungguh-sungguh setiap melakukan 100.00% 100.00%
| pekerjaan
o Saudara berusaha datang ke tempat kerja lebih awal 0 o
} 3 dari waktu yang ditentukan OL.74% 93.16%
|- 4 Saudara datang dan pulang kerja sesuai dengan waktu 100.00% 100.00%
! yang ditentukan instansi ‘ '
j Selalu menyelesaiakan pekerjaan sesuai dengan o o
I 3 waktu atau jam yang telah ditentukan 84.35% 100.00%
; Dalam setiap pelaksanaan kerja, saudara selalu
| 6 | memperhatikan prosedur ketja yang telah ditetapkan 100.00% 100.00%
i oleh instansi
7 Instansi memberikan sanksi yang tegas bagi yang 71.30% 51.05%
melanggar peraturan
8 Saudara met_nberl tahu lebih dahulu (surat izin) jika 100.00% 90.53%
absen bekerja
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Saudara' tidak p.ernah meninggalkan tempat kerja 100.00% 68.95%
selama jam kerja
Total Persentase 94.15% 87.54%

Adapun tingkat persentase masing-masing disiplin guru PNS dan

non-PNS dapat dilihat pada tabel 4.9. Pada guru PNS terlihat bahwa guru

PNS memiliki tingkat disiplin dalam kinerja sangat baik dan baik.

Sedangkan pada guru non-PNS banyak memiliki disiplin kinerja pada

kategori cukup baik.

Tabel 4.9. Persentase disiplin guru PNS dan non-PNS

Non -PNS PNS
No | Persentase | Frekuensi | Frekuensi | Frekuensi | Frekuensi | Kategori
absolut relatif absolut relatif

1 |96 % -100% 1 2.63% 20 43.48% Sangat baik

2 91% - 95% 9 23.68% 20 43.48% Baik

3 86% -90% 18 47.37% 6 13.04% Cukup baik
4 <85% 10 26.32% 0 0% Jelek

Jumlah 38 100% 46 100% |

2. Perbedaan tingkat Kinerja antara guru PNS dengan guru non-PNS.

1. Kompetensi

a. Kompetensi 1 (menguasai karakteristik peserta didik).

Dari kompetensi ini guru PNS dan non-PNS memiliki nilai yang

tidak beda jauh yaitu 88,04% (cukup baik) dan 87,50% (cukup baik).

b. Kompetensi 2 (menguasai teori belajar dan prinsip-prinsip

pembelajaran yang mendidik).

Kompetensi 2 antara guru PNS dan non-PNS juga tidak jauh berbeda

hanya berselisih 3% saja yaitu 89.13% (baik) dan 86.84% (baik).
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¢. Kompetensi 3 (pengembangan kurikulum).
Pengembangan kurikulum antara guru PNS dan non-PNS memiliki

selisih hampir 5% yaitu nilai 92.93% (baik) dan 88.16% (cukup baik).

d. Kompetensi 4 (Kegiatan pembelajaran yang mendidik).
Kompetensi 4 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih yang

kecil yaitu 3 % dari nilai 88.04% (cukup baik) dan 91.45% (baik).

¢. Kompetensi 5 (pengembangan potensi anak didik)
Kompetensi 5 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih yang

kecil yaitu 3 % antara 88.59% (baik) dengan 85.53% (cukup baik).

f. Kompetensi 6 (Komunikasi dengan peserta didik)
Kompetensi 6 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 14%

antara 96.20% (sangat baik) dengan 82.89% (cukup baik).

g. Kompetensi 7 (Penilaian dan evaluasi)
Kompetensi 7 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 10%

antara 89.67% (baik) dengan 79.61% (jelek).

h. Kompetensi 8 (Bertindak sesuai dengan norma agama, hukum,
sosial dan kebudayaan nasional).
Kompetensi 8 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 9 %

antara 96.74% (sangat baik) dengan 87.50% (cukup baik).

i. Kompetensi 9 (Menunjukkan pribadi yang dewasa dan teladan).
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Kompetensi 9 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 14%

antara 95.65% (sangat baik) dan 82.89% (jelek).

J- Kompetensi 10 (Etos kerja, tanggung jawab yang tinggi, rasa bangga
menjadi guru)
Kompetensi 10 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 10%

antara 92.93% (baik) dengan 82.89% (cukup baik).

k. Kompetensi 11 (Bersikap inklusif, bertindak obyektif, serta tidak
diskriminatif)
Kompetensi 11 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 5%

antara 97.83% (sangat baik) dengan 92.76%. (baik)

l. Kompetensi 12 (komunikasi dengan sesama guru, tenaga
kependidikan, orang tua, peserta didik dan masyarakat)
Kompetensi 12 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 4%

antara 89.67% (baik) dengan 84.21% (cukup baik).

m. Kompetensi 13 (Penguasaan materi, struktur, konsep dan pola pikir
keilmuan yang mendukung mata pelajaran yang diampu)
Kompetensi 13 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 11%

antara 84.24% (cukup baik) dengan 73.03% (jelek).

n. Kompetensi 14 (Mengembangkan keprofesionalan melalui tindakan

yang reflektif)
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Kompetensi 14 antara guru PNS dan non-PNS memiliki

selisih 5% antara 75.00% (jelek) dengan 69.74% (jelek)

b. Motivasi

Didapat total motivasi guru PNS sebesar 71.82% (cukup baik)
sedangkan motivasi non-PNS sebesar 69.90% (cukup baik). Perbedaan
motivasi dalam kinerja lebih kepada prestasi dan sedikit pada kekuasaan.
Dari tabel 4.6 diterangkan bahwa perntanyaan 1 sampai 10 merupakan
indikatir prestasi,, pertanyaan 11 sampai 18 meruapan afiliasi, dan 19
sampai 26 merupakan kekuasaan (lampiran 3). Berikut ditampilkan
perbedaan persentase motivasi guru PNS dan non-PNS dalam kinerjanya

(pada Tabel 4.10)yaitu:

Tabel 4.10. Perbedaan persentase motivasi pada butir pertanyaan
dalam indikator motivasi

No Pertanyaan Motivasi Persentase item
PNS Non-PNS

2 Saya memperoleh pekerjaan yang tetap di sekolah 100.00% 20.00%
7 Saya merasa aman selama bekerja di sekolah 57.83% 80.53%
8 Saya merasa tidak khawatir akan hal berbahaya selama bekerja 20.87% 80.00%
9 Saya mendapatkan kesempatan yang sama untuk promosi jabatan 85.22% 20.00%
15 | Kompensasi yang diberikan pemerintah/sekolah sudah memadai 91.30% 75.79%
26 | Saya selalu mematuhi sistem kerja di sekolah (pemerintah) 76.52% 96.84%
Total persentase Motivasi 71.82% 69.90%

¢. Disiplin
Dari data penelitian bahwa tingkat disiplin guru dalam kinerjanya

menunjukkan bahwa persentase disiplin PNS yaitu 94.15% (baik) dan guru
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non-PNS 87.54% (cukup baik). Adapun tingkat persentase masing-masing
disiplin guru PNS dan non-PNS dapat dilihat pada tabel 4.10. Pada guru
PNS terlihat bahwa guru PNS memiliki tingkat disiplin dalam kinerja sangat
baik dan baik. Sedangkan pada guru non-PNS banyak memiliki disiplin

kinerja pada kategori cukup baik.

3. Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja guru di Kecamatan
Batam Kota.
a. Kompetensi
1) Kompetensi 1 (menguasai karakteristik peserta didik).
Dengan berbagai tingkat pengetahuan, sikap, dan psikomotor peserta
didik tidak menjadi penghalang merecka dalam meningkatkan kinerja
mereka dilihat dari sisi jenjang pendidikan, pengalaman mengajar, dan

sudah bersertifikasi atau belum.

2) Kompetensi 2 (menguasai teori belajar dan prinsip-prinsip
pembelajaran yang mendidik).

Kompetensi 2 antara guru PNS dan non-PNS juga tidak jauh berbeda
hanya berselisih 3% saja yaitu 89.13% (baik) dan 86.84% (baik). Hal ini
nampak peringkat guru PNS lebih tinggi nilainya dari non-PNS. Data
wawancara didapat bahwa guru non-PNS masih banyak yang belum
menuntaskan kuliah S1 nya (berstatus SMA sederajat) dan beberapa
merupan tamatan non-PGSD, sarana-prasarana yang belum maksimal.

Penguasaan teori belajar dan prinsip-prinsip pembelajaran yang mendidik
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tentulah disesuaikan tidak hanya dari kriteria peserta didik namun sarana-

prasarana yang menunjang pembelajaran sangatlah perlu.

3) Kompetensi 3 (pengembangan kurikulum).

Pengembéngan kurikulum antara guru PNS dan non-PNS memiliki
selisih hampir 5% yaitu nilai 92.93% (Baik) dan 88.16% (cukup baik). Data
wawancara didapat bahwa pengembangan kurikulﬁm dilakukan oleh guru
PNS dan non-PNS bisa didapat dari teman atau membuat sendiri tapi
terkadang apa yang ditulis tidak sesuai dengan apa yang dilakukan di kelas.

Hal ini diakibatkan karena cuaca dan kondisi di lapangan.

4) Kompetensi 4 (Kegiatan pembelajaran yang mendidik).

Kompetensi 4 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih yang
kecil yaitu 3 % dari nilai 88.04% (cukup baik) dan 91.45% (baik). Nilai
guru non-PNS lebih tinggi daripada PNS. Hal ini menunjukkan guru PNS

dan non-PNS sama-sama memberikan pembelajaran yang mendidik.

5) Kompetensi 5 (pengembangan potensi anak didik)

Kompetensi 5 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih yang
kecil yaitu 3 % antara 88.59% dengan 85.53%. Hal ini berarti guru PNS dan
non-PNS sama-sama memberikan pengembangan potensi yang baik kepada

anak didik.
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6) Kompetensi 6 (Komunikasi dengan peserta didik)

Kompetensi 6 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 14%
antara 96.20% dengan 82.89%. Dalam penelitian dan data wawancar
ditemukan bahwa jenjang pendidikan guru mempengaruhi cara

berkomunikasi kepada peserta didik.

7) Kompetensi 7 (Penilaian dan evaluasi)

Kompetensi 7 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 10%
antara 89.67% (baik) dengan 79.61% (jelek). Guru PNS memiliki penilaian
dan evaluasi yang baik daripada non-PNS. Adapun dari data ini ditemukan
bahwa PNS dituntut untuk lebih menguasai dan mampu menyempurnakan
administrasi dengan baik. PNS lebih banyak dilibatkan dalam pelatihan
Kurikulum K13. Dalam penelitian dan data wawancara juga ditemukan
bahwa jenjang pendidikan guru mempengaruhi dalam kompetensi

penilaian dan evaluasi.

8) Kompetensi 8 (Bertindak sesuai dengan norma agama, hukum,
sosial dan kebudayaan nasional).

Kompetensi 8 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 9 %

antara 96.74% dengan 87.50%. Guru PNS dan non-PNS sudah

menjalankan dan belajar dalam bertindak sesuai dengan norma agama,

hukum, sosial dan kebudayaan nasional.
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9) Kompetensi 9 (Menunjukkan pribadi yang dewasa dan teladan).
Kompetensi 9 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 14%
antara 95.65% dan 82.89%. Dalam penelitian dan data wawancara juga
ditemukan bahwa jenjang pendidikan guru mempengaruhi dalam

kemampuan guru dalam Menunjukkan pribadi yang dewasa dan teladan.

10) Kompetensi 10 (Etos kerja, tanggung jawab yang tinggi, rasa
bangga menjadi guru)

Kompetensi 10 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 10%

antara 92.93% dengan 82.89%. Dalam wawancara ditemukan bahwa ada

kesenjangan dari gaji, harapan dan kesempatan guru non-PNS untuk

diangkat menjadi PNS,

11) Kompetensi 11 (Bersikap inklusif, bertindak obyektif, serta tidak
diskriminatif)

Kompetensi 11 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 5%
antara 97.83% dengan 92.76%. Hal ini menunjukkan tidak begitu berbeda
antara guru PNS dan non-PNS dalam bersikap inklusif, bertindak obyektif,

serta tidak diskriminatif,

12) Kompetensi 12 (komunikasi dengan sesama guru, tenaga
kependidikan, orang tua, peserta didik dan masyarakat)
Kompetensi 12 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 4%

antara 89.67% dengan 84.21%. Hal ini menunjukkan tidak begitu berbeda
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" antara guru PNS dan non-PNS dalam berkomunikasi dengan sesama guru,

tenaga kependidikan, orang tua, peserta didik dan masyarakat.

13) Kompetensi 13 (Penguasaan materi, struktur, konsep dan pola pikir
keilmuan yang mendukung mata pelajaran yang diampu)

Kompetensi 13 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 11%
antara 84.24% (cukup baik) dengan 73.03% (jelek). Hal ini dipengaruhi

oleh jenjang pendidikan dan program studi guru tersebut berasal.

14) Kompetensi 14 (Mengembangkan keprofesionalan melalui tindakan
yang reflektif)

Kompetensi 14 antara guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 5%
antara 75.00% (jelek) dengan 69.74% (jelek). Hal ini menunjukkan tidak
begitu berbeda antara guru PNS dan non-PNS dalam mengembangkan
keprofesionalan melalui tindakan yang reflektif meskipun memiliki
pengalaman mengajar yang berbeda. Sayangnya kompetensi 14 tidak
memiliki nilai yang sama dengan kompetensi lainnya. Dari wawancara
yang dilakukan bahwa guru masih mengalami kesulitan dalam
melakukan evaluasi berdasarkan pengalaman sendiri, guru membutuhkan
tenaga dalam mengajarkan Penelitian Tindakan Kelas (PTK), guru
membutuhkan tenaga untuk mengajarkan dalam membentuk perencanaan
dalam pembelajaran, guru merasa belum membutuhkan mengikuti

seminar dan konferensi karena memikirkan dana dan manfaatnya, dan
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guru masih belum menguasi Teknologi Informasi dan Komunikasi (TIK)

dengan baik.

b. Motivasi

Prestasi kinerja guru non-PNS sebatas membantu kegiatan yang ada
di sekolah. Administrasi secara rutin harus dilakukan. Guru non-PNS
mengatakan tidak pernah merasakan ada motivasi baik dari pihak sekolah
maupun dinas disebabkan harapan pengangkatan yang belum jelas.
Beberapa sekolah melakukan pemberian  reward berupa uang dan
silaturabhmi pihak sekolah dengan guru-guru seperti peristiwa makan
bersama atau liburan bersama.

Guru non-PNS merasa cemburu karena beban kerja sama tetapi gaji
belum sesuai. Sebaliknya guru PNS cemburu saat tidak hadir maka gaji
mereka dipotong oleh dinas sedangkan guru honor tidak. Kepengurusan
ketidakhadiran guru PNS harus dilakukan di dinas pendidikan Kota Batam.
Guru PNS yang bersertifikat tentunya karena laporan sertifikasi harus
dipenubi maka mau tidak mau harus dilakukan. Beberapa guru PNS tidak
begitu berminat untuk ikut sertifikasi karena merasa gaji dan tunjangan
sudah cukup. Guru PNS dan non-PNS menjelaskan bahwa dalam
memotivasi diri mereka dalam meningkatkan kinerja adalah dengan bekerja
sebaik-baiknya agar tidak diberikan sanksi berupa pemotongan gaji dan
surat peringatan (pemecatan) melihat sulitnya mendapat pekerjaan di jaman

sekarang,
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c. Disiplin

Dari wawancara guru PNS dan non-PNS mengatakan bahwa mereka
masih mampu menjalankan kedisiplinan dengan baik. Beberapa aturan
untuk menegakkan kedisiplinan sudah sesuai.
Dalam wawancara, adapun disiplin yang diterapkan di SD negeri oleh Dinas
Pendidikan Kota Batam yaitu:

a. Waktu masuk kerja. Disiplin waktu disini diartikan sebagai sikap
atau tingkah laku yang menunjukkan ketaatan terhadap jam kerja
yang meliputi: kehadiran dan kepatuhan pegawai pada jam Kkerja,
pegawai melaksanakan tugas dengan tepat waktu dan benar. Masuk
kerja yang ditentukan oleh Dinas Pendidikan Kota Batam yaitu dari
jam 7.00 sampai 14.00. Hal ini dalam aturan diberlakukan karena
untuk memenuhi jam kerja pegawai sebanyak 37,5 jam per minggu.

b. Waktu bekerja. Peraturan maupun tata tertib yang tertulis seperti
menjalankan dan membuat laporan administrasi PKG yang akan

disupervisi sekali dalam enam bulan oleh Kepala sekolah dan

dilaporkan ke dinas pendidikan dan pengawas dari dinas pendidikan

kota Batam sekali dalam setahun. Untuk itu dibutuhkan sikap setia
dari pegawai terhadap komitmen yang telah ditetapkan tersebut. |
Kesetiaan disini berarti taat daﬁ patuh dalam melaksanakan perintah
dari atasan dan peraturan, tata tertib yang telah ditetapkan. Serta
ketaatan guru dalam menggunakan kelengkapan pakaian seragam

yang telah ditentukan oleh Dinas Pendidikan Kota Batam.
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¢. Kepatuhan terhadap tata tertib. Dari data aturan disiplin kerja yang
sudah ditentukan oleh Dinas Pendidikan Kota Batam juga memuat
beberapa sanksi jika melanggar yaitu pemotongan gaji, mutasi, dan
surat peringatan sampai pemecatan. Ketidakhadiran setiap guru PNS
yang tidak memberikan surat keterangan akan diberikan sanksi
pemotongan gaji. Jika sudah terlalu parah maka akan dimutasikan.
Sedangkan pada guru honor ketidakhadiran tanpa surat keterangan
sekali atau dua kali tidak dipotong gaji tetapi jika berlebihan akan
diberi surat peringatan sampai pemecatan. Hal ini yang
menyebabkan guru PNS memiliki tingkat kedisiplinan berbeda dari

non-PNS.s

C. PEMBAHASAN
1. Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Batam Kota
a. Kompetensi guru.

Klnerja guru yang paling mencolok (perlu diberi perhatian) dari 14
kompetensi yaitu mengembangkan keprofesionalan melalui tindakan yang
reflektif merupakan kompetensi yang bernilai kecil. Kendalanya adalah
kegiatan pelatihan masih kurang dan memerlukan tenaga ahli, jenjang
pendidikan juga mempengaruhi hal ini. Seperti yang dikemukaan Mathis
dan Jackson (2006) menyebutkan beberapa hal yang mempengaruhi kinerja
yaitu: 1) kemampuan mereka, 2) motivasi, 3) dukungan yang diterima, 4)
keberadaan yang mereka lakukan, 5) hubungan mereka dengan organisasi.

Dan Notoatmojo (2009) menjelaskan bahwa kinerja seseorang dipengaruhi
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seseorang mentaati semua peraturan organisasi dan norma-norma sosial
yang berlaku.

Simamora dalam Sinambela (2012) menjelaskan disiplin kerja dapat
dikatakan ideal apabila memenuhi syarat sebagai berikut: 1) para karyawan
datang ke kantor teratur dan tepat waktu, 2) berpakaian rapi dan sopan di
tempat kerja, 3) menggunakan bahan dan perlengkapan perusahaan dengan
hati-hati, 4) menghasilkan jumlah dan kualitas pekerjaan yang memuaskan,
5) mengikuti cara kerja yang ditentukan oleh organisasi, 6) menyelesaikan
tugas dengan semangat dan dedikasi yang tinggi. Dalam pernyataan yang
disebutkan Simamora dalam Sinambela (2012) guru PNS dan non-PNS
sudah termasuk menjalankan kedisiplinan dengan ideal.

Guru PNS dan PNS melakukan disiplin karena ada sanksi oleh

Dinas Pendidikan Kota Batam yaitu berupa sanksi pemotongan gaji,
mutasi, dan surat peringatan hingga pemecatan. Sanksi ini merupakan
ketegasan tidak hanya untuk Kepala sekolah, guru PNS maupun non-PNS.
Ketidakhadiran setiap guru PNS yang tidak memberikan surat keterangan
akan diberikan sanksi pemotongan gaji. Jika sudah terlalu parah maka akan
dimutasikan. Sedangkan pada guru honor ketidakhadiran tanpa surat
keterangan sekali atau dua kali tidak dipotong gaji tetapi jika berlebihan
akan diberi surat peringatan sampai pemecatan. Tohardi (2002)
menjelaskan ada beberapa hal yang mempengaruhi disiplin kerja yaitu: 1)
Sfunishment and reward, 2) motivasi, 3) keteladanan pemimpin, 4)

lingkungan sosial yang kondusif, dan 5) lingkungan fisik yang nyaman.
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4. Kompetensi guru penting dalam hubungannya dengan
kegiatan dan hasil belajar siswa.

Dan Majid (2005) menjelaskan kompetensi yang dimiliki oleh setiap guru

akan menunjukkan kualitas guru dalam mengajar. Kompetensi tersebut akan

terwujud dalam bentuk penguasaan dan professional dalam menjalankan

I fungsinya sebagai guru.

a. Motivasi

Data penelitian didapat motivasi guru PNS sebesar 71.82%
(cukup baik) sedangkan motivasi non-PNS sebesar 69.90% (cukup
baik). Dalam hal ini motivasi guru PNS dan non-PNS memiliki
kategori yang sama, perbedaannya hanya 1.92%. Dari hasil wawancara
guru PNS dan non-PNS memiliki keresahan dalam menjalankan tugas
seperti:

1) keresahan dalam perbedaan peraturan yang ada baik dalam
gaji yang dipotong saat tidak masuk tanpa memberikan
: laporan dimana laporan harus dberikan ke dinas pendidikan
: bukan ke kepala sekolah sedangkan non PNS cukup ke
' kepala sekolah dan ketidakhadiran tanpa pemberitahuan tidak
mendapat pemotongan.
2) Guru non-PNS memiliki motivasi yang biasa saja karena
status pengankatannya menjadi PNS tidak jelas.

Hal diatas menyebabkan rendahnya motivasi dalam menjalankan

kinerja. Hasibuan (2007) menjelaskan dalam asas pengakuan

memberikan penghargaan dan pengakuan yang tepat serta wajar kepada

bawahan atau prestasi kerja yang dicapainya. Bawahan akan bekerja
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keras dan semakin rajin, jika mereka terus menerus mendapat pengakuan
dan kepuasan dari usaha-usahanya. Dalam kasus diatas asas pengakuan
yang dibuat oleh pemerintah sendiri terhadap kinerja guru PNS dan non-

PNS masih belum baik.

b. Disiplin

Data penelitian tingkat persentase disiplin PNS yaitu 94.15%
(baik) dan guru non-PNS 87.54% (cukup baik). Dalam hal ini
kedisiplinan guru PNS dan non-PNS memiliki perbedaaan 6.61%.
Perbedaan ini ditunjukkan karena peraturan antara PNS dan non PNS
dari segi kepatuhan tehadap tata tertib terlihat dari peraturan yang
ditetapkan dinas pendidikan. Hal ini dapat dijelaskan tingkat kedisiplinan
kinerja dari segi keadilan, waskat, sangsi hukuman, dan ketegasan masih
belum baik. Hal demikian perlu dibenahi karena sesuai dengan keadaan
yang ada. Hasibuan (2007) menjelaskan perlunya meningkatkan
beberapa aspek kedisiplinan diatas dikarenakan hal berikut:

1) Keadilan Keadilan ikut mendorong terwujudnya kedisiplinan
pegawai, karena sifat dan ego manusia yang selalu merasa
dirinya penting dan minta diperlakukan sama dengan manusia
lainnya. Pemimpin yang cakap dalam memimpin akan berusaha
bersikap adil kepada pegawainya. Dengan keadilan yang baik
akan menciptakan kedisiplinan yang baik pula.

2) Waskat (pengawasan melekat). Waskat (pengawasan melekat)
adalah tindakan nyata dan efektif dalam mewujudkan

kedisiplinan karyawan. Dengan waskat berarti atasan harus aktif
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dan langsung mengawasi perilaku, moral, sikap dan gairah kerja
serta prestasi kerja bawahannya. Hal ini berarti atasan harus
selalu ada atau hadir di tempat kerja agar dapat mengawasi dan
memberikan petunjuk, jika ada bawahannya yang mengalami
kesulitan dalam menyelesaikan pekerjaannya. Dengan waskat,
atasan secara langsung dapat mengetahui kemampuan dan
kedisiplinan setiap individu bawahannya.

3) Sanksi hukuman . Dengan sanksi hukuman yang semakin berat,
pegawai akan semakin takut melanggar peraturan-peraturan
organisasi, sikap, dan perilaku indisipliner akan berkurang.
Sangsi hukuman harus ditetapkan berdasarkan pertimbangan
logis, masuk akal dan diinformasikan secara jelas kepada semua
pegawai. Sangsi hukuman tidak terlalu ringan atau terlalu berat
namun tetap mendidik pegawai untuk mengubah perilakunya.

4) Ketegasan. Pimpinan harus tegas dan berani, bertindak untuk
menghukum pegawai yang indisipliner sesuai dengan sangsi
hukuman yang telah ditetapkan pimpinan yang berani bertindak
tegas menerapkan hukuman bagi pegawai yang indisipliner akan

disegani dan diakui kepemimpinannya oleh bawahan.

3. Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja guru di Kecamatan
Batam Kota.
a. Kompetensi

Dilihat dari point-point yang ada di PKG ditemukan Kompetensi 7

(Penilaian dan evaluasi) guru PNS dan non-PNS memiliki selisth 10%
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antara 89.67% (baik) dengan 79.61% (jelek), kompetensi 13 (Penguasaan
materi, struktur, konsep dan pola pikir keilmuan yang mendukung mata
pelajaran yang diampu) guru PNS dan non-PNS memiliki selisih 11% antara
84.24% (cukup baik) dengan 73.03% (jelek), dan kompetensi 14
(Mengembangkan keprofesionalan melalui tindakan yang reflektif) guru
PNS dan non-PNS memiliki selisih 5% antara 75.00% (jelek) dengan
69.74% (jelek).

Faktor yang mempengaruhi rendah PKG PNS dan non-PNS
disebabkan oleh rendahnya kompetensi professional guru dalam
melaksanakan kinerjanya. Adapun konfilk rendahnya kompetensi
professional guru itu meliputi kesulitan dalam melakukan evaluasi
berdasarkan pengalaman sendiri, guru membutuhkan tenaga dalam
mengajarkan Penelitian Tindakan Kelas (PTK), guru membutuhkan tenaga
untuk mengajarkan dalam membentuk perencanaan dalam pembelajaran,
guru merasa belum membutuhkan mengikuti seminar dan konferensi karena
memikirkan dana dan manfaatnya, guru masih belum menguasi Teknologi
Informasi dan Komunikasi (TIK) dengan baik, dan jenjang pendidikan guru
yang masih rendah (masih ada yang SMA). Faktor yang mempengaruhi
rendah PKG PNS dan non-PNS disebabkan oleh kesulitan dalam melakukan
evaluasi berdasarkan pengalaman sendiri, guru membutuhkan tenaga dalam
mengajarkan Penelitian Tindakan Kelas (PTK), guru membutuhkan tenaga
untuk mengajarkan dalam membentuk perencanaan dalam pembelajaran,
guru merasa belum membutuhkan mengikuti seminar dan konferensi karena

memikirkan dana dan manfaatnya, guru masih belum menguasi Teknologi
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Informasi dan Komunikasi (TIK) dengan baik, dan jenjang pendidikan guru

yang masih rendah (masih ada yang SMA).

Menurut Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang guru dan

dosen, bahwa kompetensi professional merupakan kemampuan penguasaan

materi pelajaran secara luas dan mendalam. Rendahnya kompetensi

professional guru akan berdampak pada kinerja. Seperti yang terlihat pada

Permendiknas Nomor 16 Tahun 2007 bahwa guru yang professional dalam

kinerjanya mampu menguasai hal berikut:

1.

Menguasai materi, struktur, konsep, dan pola pikir keilmuan yang
mendukung mata pelajaran yang diampuh.

Menguasai standar kompetensi dan kompetensi dasar mata pelajaran
yang diampu.

Mengembangkan materi pembelajaran yang diampuh secara kreatif.
Mengembangkan keprofesionalan secara berkelangjutan dengan
melakukan tindakan reflektif.

Memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi untuk
mengembangkan profesi.

Baik guru dan pihak sekolah serta pemerintah perlu meningkatkan
kinerja guru dalam kompetensi keprofesionalnnya agar kualitas

peserta didik yang dihasilkan sangat baik.

b. Motivasi

Faktor yang mempengaruhi kinerja guru PNS dan non-PNS dalam

kajian motivasi adalah mengenai prestasi dan kekuasaan. Dalam prestasi
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Meningkatkan loyalitas, kratifitas, dan partisipasi karyawan.
Meningkatkan tingkat kesejahteraan karyawan.
Mempertinggi rasa tanggung jawab karyawan terhadap

tugas-tugasnya

10. Meningkatkan efisiensi penggunaan alat-alat dan bahan

baku.

Dari 10 tujuan diatas Indonesia beberapa sekolah yang terjadi adalah:

1.

2.

c. Disiplin

Rendahnya moral dan kepuasan kerja karyawan.

Rendahnya produktifitas kerja karyawan.

. Susahnya mempertahankan kestabilan karyawan

Rendahnya kedisiplinan karyawan

Masih kurang efektif dalam pengadaan karyawan

Masih menimbulkan konflik dalam suasana dan hubungan
kerja yang baik antara PNS dan non-PNS

Rendahnya loyalitas, kratifitas, dan partisipasi karyawan.
Rendahnya tingkat kesejahteraan karyawan.

Kurang rasa tanggung jawab karyawan terhadap tugas-
tugasnya terutama dalam melayani peserta didik dalam

proses belajar mengajar.

Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi disiplin dalam kinerja guru

PNS dan non-PNS adalah keadilan, waskat, sangsi hukuman, dan ketegasan.

Dalam menegakkan aturan di lingkungan sekolah, dinas pendidikan

membuat aturan pada PNS dan longgarnya aturan guru pada non-PNS,

sehingga menimbulkan kecemburuan. PNS sendiri mempunyai aturan kerja
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segala peraturan yang berlaku, bila ia merasa mendapat jaminan balas
jasa yang setimpal dengan jerih payahnya.

Ada tidaknya keteladanan pimpinan dalam organisasi. Peranan
keteladanan pimpinan sangat berpengaruh besar dalam organisasi,
bahkan sangat dominan dibandingkan dengan semua faktor yang
mempengaruhi  disiplin pegawai, karena pimpinan dalam suatu
perusahaan masih menjadi panutan para pegawai. Para pegawai akan
selalu meniru yang dilihatnya setiap hari. Apapun yang dibuat
pimpinannya.

Ada tidaknya aturan pasti yang dapat dijadikan pegangan. Pembinaan
disiplin tidak akan dapat terlaksana dalam organisasi, bila tidak ada
aturan tertulis yang pasti untuk dapat dijadikan pegangan bersama.
Disiplin tidak mungkin ditegakkan bila peraturan yang dibuat hanya
berdasarkan instruksi lisan yang dapat berubah-ubah sesuai dengan
kondisi dan situasi

Keberanian pimpinan dalam mengambil tindakan. Bila ada seorang
pegawai yang melanggar disiplin, maka perlu ada keberanian pimpinan
untuk mengambil tindakan yang sesuai dengan tingkat pelanggaran
yang dibuatnya. Dengan adanya tindakan terhadap pelanggaran disiplin,
sesuai dengan sanksi yang ada, maka semua pegawai akan merasa
terlindungi, dan dalam hatinya berjanji tidak akan berbuat hal serupa.
Ada tidaknya pengawasan pimpinan. Dengan adanya pengawasan yang
dilakukan pimpinan, maka sedikit banyak para pegawai akan terbiasa

melaksanakan disiplin kerja.
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BABYV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN

| Dari hasil penelitian maka dapat disimpulkan:
1. Kinerja guru PNS dan non-PNS tidak sama. Kinerja guru PNS
tergolong baik dari guru non-PNS
2. Perbedaan tingkat kinerja antara guru PNS dengan guru non-PNS
berbeda dalam kofnpetensi dan disiplin sedangkan memiliki motivasi
L yang sama. Kinerja dalam kompetensi guru PNS mencapai 90,33%
(kategori sangat baik) sedangkan non-PNS 83,93% (kategori cukup
baik), motivasi guru PNS sebesar 71.82% (cukup baik) sedangkan
: motivasi non-PNS sebesar 69.90% (cukup baik), dan disiplin PNS
; yaitu 94.15% (baik) dan guru non-PNS 87.54% (cukup baik).
({ 3. Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja guru di Kecamatan
Batam Kota dalam kompetensi yaitu professionalitas, dalam
motivasi kerja yaitu penghargaan terhadap prestasi dan kekuasaan,
dan dalam disiplin kerja yaitu keadilan, waskat, sangsi hukuman, dan

ketegasan.

B. SARAN

Adapun saran yang dapat diberikan dari penelitian ini adalah
E ; 1. Sekolah harus tetap memperbaiki mutu guru PNS dan non-PNS

terutama dalam kompetensi 14 yaitu pembuatan karya ilmiah seperti
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Penelitian Tindakan Kelas (PTK), membuat pelatihan dalam
membentuk perencanaan dalam pembelajaran, dan Teknologi
Informasi dan Komunikasi (TIK).

2. Kepala sekolah dan dinas pendidikan harus melakukan analisis

kebutuhan guru untuk meningkatkan motivasi dan disiplin kerja.
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Lampiran 1
INSTRUMEN PENILAIAN KINERJA GURU

1. Kompetensi

Penilaian untuk Kompetensi 1: Mengenal karakteristik peserta didik

1522 pdt

Skor

NO Indikator

peserta didik di kelasnya

1
Guru dapat mengidentifikasi karekteristik belajar setiap

Guru memastikan bahwa semua peserta didik
2. | mendapatkan  kesempatan yang sama  untuk |-
berpartisipasi aktif dalam kegiatan pembelajaran E

Guru dapat mengatur kelas untuk memberikan |
kesempatan belajar yang sama pada semua peserta didik |-
dengan kelainan fisik dan kemampuran belajar yang |
berbeda

Guru mencoba mengetahui penyebab penyimpangan |
4. | perilaku peserta didik untuk mencegah agar perilaku |-
tersebut tidak merugikan peserta didik lainnya. :

Guru membantu mengembangkan potensi dan mengatasi

> kekurangan peserta didik ,
Guru memperhatikan peserta didik dengan kelemahan |-
6 fisik tertentu agar dapat mengikuti aktivitas |

(tersisih, diolok-olok, minder, dsb)

pembelajaran, sehingga peserta didik termarginalkan |

Total skor kompetensi 1

Skor maksimum kompetensi 1 = jumlah indikator x 2

Persentase = (total skor/12) x 100%

Nilai untuk kompetensi 1
0% < X < 25% = 1; 25% < X < 50%= 2 ;
50% < X <75%=3;75<X<100=4)
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Penilaian untuk Kompetensi 2: Menguasai teori belajar dan prinsip-prinsip
pembelajaran yang mendidik

NO Indikator S‘;"r
Guru memberi kesempatan kepada peserta didik untuk
1 menguasai materi pembriajaran sesuai usia dan
" | kemampuan belajarnya melalui pengaturan proses
‘pembelajaran dan aktivitas yang bervariasi
Guru selalu memastikan tingkat pemahaman peserta
9 didik terhadap materi pembelajaran tertentu dan
" | menyesuaikan aktivitas pembelajaran berikutnya
berdasarkan tingkat pemahaman tersebut
Guru dapat menjelaskan alasan pelaksanaan
3 kegiatan/aktivitas yang dilakukan, baik yang sesuai
" | maupun yang berbeda dengan rencana, terkait
keberhasilan pembelajaran
4 Guru menggunakan berbagai teknik untuk memotivasi
" | kemauan belajar rta didik
jar peserta
Guru merencanakan kegiatan pembelajaran yang saling
5. | terkait satu sama lain, dengan memperhatikan tujuan
pembelajaran maupun proses belajar peserta didik.
Guru memperhatikan respon peserta didik yang
6 belum/kurang memahami materi pembelajaran yang
" | diajarkan dan menggunakannya untuk memperbaiki
rancangan pembelajaran berikutnya.
Total skor kompetensi 2
Skor maksimum kompetensi 2 = jumlah indikator x 2
Persentase = (total skor/12) x 100%
Nilai untuk kompetensi 2
(0% <X<25%=1;25%<X<50%=2;
50% <X <75%=3;75 <X <100=4
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Penilaian untuk Kompetensi 3: Pengembangan kurikulum

19422 pdf

NO Indikator Skor )
1 Guru dapat menyusun silabus yang sesuai dengan o
" | kurikulum
Guru merancang rencana pembelajaran yang sesuai
9 dengan silabus untuk memahami materi ajar tertentu agar
" | pesrta didik dapat mencapai kompetensi dasar yang
ditetapkan.
3 Guru mengikuti urutan materi pembelajaran dengan
" | memperhatikan tujuan pembelajaran
Guru memilih materi pembelajaran yang : a) sesuai
dengan tujuan pembelajaran, b) tepat dan mutakhir, c)
4 sesuai dengan usia dan tingkat kemampuan belajar
" | peserta didik, dan d) dapat dilaksanakan di kelas, €)
sesuai dengan konteks kehidupan sehari-hari peserta
didik.
Total skor kompetensi 3
Skor maksimum kompetensi 3 = jumlah indikator x 2
Persentase = (total skor/8) x 100%
Nilai untuk kompetensi 3
(0% <X <25%=1;25% <X <50%=2;
50% <X <75%=3; 75 <X <100=4)
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Penilaian untuk Kompetensi 5: Memahami dan mengembangkan potensi

NO Indikator Skor
1 2
Guru menganalisis hasil belajar berdasarkan segala B ce
1. | bentuk penilaian terhadap setiap peserta didik untuk
mengetahui tingkat kemajuan masingmasing.
Guru merancang dan melaksanakan aktivitas
2 pembelajaran yang mendorong peserta didik untuk
" | belajar sesuai dengan kecakapan dan pola belajar
masing-masing.
Guru merancang dan melaksanakan aktivitas
3. | pembelajaran untuk memunculkan daya kreativitas dan
kemampuan berfikir kritis peserta didik.
Guru secara aktif membantu peserta didik dalam
4. | proses pembelajaran dengan memberikan perhatian
kepada setiap individu.
Guru dapat mengidentifikasi dengan benar tentang bakat,
5. | minat, potensi, dan kesulitan belajar masing-masing
peserta didik.
6 Guru memberikan kesempatan belajar kepada peserta
" | didik sesuai dengan cara belajarnya masing-masing.
Guru memusatkan perhatian pada interaksi dengan
7. | peserta didik dan mendorongnya untuk memahami dan
menggunakan informasi yang disampaikan.
Total skor kompetensi 5
Skor maksimum kompetensi 5 = jumlah indikator x 2
Persentase = (total skor/14) x 100%
Nilai untuk kompetensi 5
(0% <X<25%=1;25%<X<50%=2;
50% <X <75%=3;75<X<100=4
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Penilaian untuk Kompetensi 8: Bertindak sesuai dengan norma agama,
hukum, sosial dan kebudayaan nasional Indonesia

1422 pdf

NO Indikator S';m' 2
Guru menghargai dan mempromosikan prinsip-prinsip
1. | Pancasila sebagai dasar ideologi dan etika bagi semua
warga Indonesia.
Guru mengembangkan kerjasama dan membina
9 kebersamaan dengan teman sejawat tanpa
" | memperhatikan perbedaan yang ada (misalnya: suku,
agama, dan gender).
3 Guru saling menghormati dan menghargai teman sejawat
" | sesuai dengan kondisi dan keberadaan masingmasing.
4 Guru memiliki rasa persatuan dan kesatuan sebagai
" | bangsa Indonesia.
Guru mempunyai pandangan yang luas tentang
5. | keberagaman bangsa Indonesia (misalnya: budaya, suku,
agama).
Total skor kompetensi 8
Skor maksimum kompetensi 8 = jumlah indikator x 2
Persentase = (total skor/10) x 100%
Nilai untuk kompetensi 8
0% <X<25%=1;25%<X<50%=2;
50% <X <75%=3;75 <X <100=4
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Penilaian untuk Kompetensi 11: Bersikap inklusif, bertindak objektif, serta
tidak Diskriminatif

NO

Indikator

Skor

Guru memperlakukan semua peserta didik secara
adil, memberikan perhatian dan bantuan sesuai
kebutuhan masing-masing, tanpa memperdulikan faktor
personal.

Guru menjaga hubungan baik dan peduli dengan teman
sejawat (bersifat inklusif), serta berkontribusi positif
terhadap semua diskusi formal dan informalterkait
dengan pekerjaannya.

Guru sering berinteraksi dengan peserta didik dan
tidak membatasi perhatiannya hanya pada kelompok
tertentu (misalnya: peserta didik yang pandai, kaya,
berasal dari daerah yang sama dengan guru).

Total skor kompetensi 11

Skor maksimum kompetensi 11 = jumlah indikator x 2

Persentase = (total skor/6) x 100%

Nilai untuk kompetensi 11
(0% <X <25%=1;25% <X <50%=2;
50% <X <75%=3;75<X<100=4
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Penilaian untuk Kompetensi 12 : Komunikasi dengan sesama guru, tenaga
pendidikan, orang tua peserta didik, dan masyarakat

NO

Indikator

Skor

1

Guru menyampaikan informasi tentang kemajuan,
kesulitan, dan potensi peserta didik kepada orang tuanya,
baik dalam pertemuan formal maupun tidak formal
antara guru dan orang tua, teman sejawat, dan dapat
menunjukkan buktinya.

Guru ikut berperan aktif dalam kegiatan di luar
pembelajaran yang diselenggarakan oleh sekolah dan
masyarakat dan dapat memberikan bukti
keikutsertaannya.

Guru memperhatikan sekolah sebagai bagian dari
masyarakat, berkomunikasi dengan masyarakat sekitar,
serta berperan dalam kegiatan sosial di masyarakat.

Total skor kompetensi 12

Skor maksimum kompetensi 12 = jumlah indikator x 2

Persentase = (total skor/6) x 100%

Nilai untuk kompetensi 12
(0% <X<25%=1;25%<X<50%=2;
50% <X <75%=3;75 <X <100=4)
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Penilaian untuk Kompetensi 13: Penguasaan materi struktur konsep dan pola pikir

keilmuan yang mendukung mata pelajaran yang diampu

1§§4ZZ.pdf

NO

Indikator

Skor

Guru melakukan pemetaan standar kompetensi dan kompetensi
dasar untuk mata pelajaran yang diampunya, untuk
mengidentifikasi materi pembelajaran yang dianggap sulit,
melakukan perencanaan dan pelaksanaan pembelajaran, dan
memperkirakan alokasi waktu yang diperlukan.

1

Guru menyertakan informasi yang tepat dan mutakhir di dalam
perencanaan dan pelaksanaan pembelajaran.

Guru menyusun materi, perencanaan dan pelaksanaan
pembelajaran yang berisi informasi yang tepat, mutakhir, dan
yang membantu peserta didik untuk memahami konsep
materi pembelajaran.

Total skor kompetensi 13

Skor maksimum kompetensi 13 = jumlah indikator x 2

Persentase = (total skor/6) x 100%

Nilai untuk kompetensi 13
(0% <X <25%=1;25%<X<50%=2;
50% <X <75%=3;75<X<100=4
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Penilaian untuk Kompetensi 14 : Mengembangkan keprofesian melalui
tindakan reflektif

Skor
1

NO Indikator

Guru melakukan evaluasi diri secara spesifik,
1. | lengkap, dan didukung dengan contoh pengalaman diri
sendiri.

Guru memiliki jurnal pembelajaran, catatan masukan dari
2. | kolega atau hasil penilaian proses pembelajaran sebagai
bukti yang menggambarkan kinerjanya.

Guru memanfaatkan bukti gambaran kinerjanya
untuk mengembangkan perencanaan dan pelaksanaan
pembelajaran selanjutnya dalam program
Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan (PKB).

Guru dapat mengaplikasikan pengalaman PKB dalam
4. | perencanaan, pelaksanaan, penilaian pembelajaran dan
tindak lanjutnya.

Guru melakukan penelitian, mengembangkan karya
5. | inovasi, mengikuti kegiatan ilmiah (misalnya seminar,
konferensi), dan aktif dalam melaksanakan PKB,

Guru dapat memanfaatkan TIK dalam berkomunikasi
dan pelaksanaan PKB

Total skor kompetensi 14

Skor maksimum kompetensi 14 = jumlah indikator x 2
Persentase = (total skor/12) x 100%

Nilai untuk kompetensi 14

(0% <X <25%=1;25%<X<50%=2;
50%<X<75%=3; 75 <X <100=4

6.
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PENILAIAN PRESTASI KERJA

1. Formulir Sasaran Kerja

© 1383422.pdf-

NO

I. PEJABAT PENILAI

II. PEGAWAI NEGERI SIPIL YANG DINILAI

WV R W

Nama

NIP

Pangkat/Gol. Ruang
Jabatan

Unit Kerja

Wn K W N =

Nama

NIP
Pangkat/Gol.Ruang
Jabatan

Unit Kerja

NO

II1. KEGIATAN TUGAS JABATAN

AK

TARGET

KUANT/OUTPUT

KUAL/MUTU

WAKTU

BIAYA

UNSURUTAMA

PEMBELAJARAN / BIMBINGAN DAN
TUGAS TERTENTU

Melaksanakan proses pembelajaran

Merencanakan dan melaksanakan pembelajaran,
mengevaluasi dan menilai hasil pembelajaran,
menganalisis hasil pembelajaran, melaksanakan
tindak lanjut hasil penilaian

10.5

10.50

Melaksanakan tugas lain yang relevan dengan
fungsi sekolah/madrasah

Menjadi pengawas

1 penilaian dan evaluasi
terhadap proses dan hasil
belajar

0.21

0.21

Melaksanakan
pembimbingan pada kelas
yang menjadi
tanggungjawabnya

0.53

0.53
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PENGEMBANGAN KEPROFESIAN
BERKELANJUTAN

T ~Tl'3’63422_.i.')'df o

A. | Melaksanakan pengembangan diri

Kegiatan Kolektif guru
2 yang meningkatkan

kompetensi dan/atau

keprofesian guru

Kegiatan kolektif lainnya
- yang sesuai dengan tugas
dan kewajiban guru

0.10

0.10

100

1

Tahun

UNSUR PENUNJANG

Melaksanakan kegiatan yang mendukung tugas
guru

a. Sebagai pengawas ujian
penilaian dan evaluasi
terhadap proses dan hasil
belajar tingkat :

1) sekolah

0.08

0.08

SK

100

1

Tahun

b. Menjadi anggota
organisasi profesi, sebagai

2) Anggota aktif

0.75

0.75

SK

100

1

Tahun
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2. Penilaian Capaian Sasaran Kerja

Jangka Waktu
Penilaian

Januari s/d Desember
2016

- 13%3422pdf

I.
KEGIATAN
TUGAS
TAMBAHAN

NO

TARGET

REALISASI

Kuant

Outpu

Kual
/ Wakt
Mut u

Biay

A

Kuant

Outpu

Kual
/
Mut
u

Wakt
u

Biay

PENGHITUNG
AN

NILAI
CAPAIA
N SKP

R e

]

UNSURU
TAMA

PEMBELAJARAN
/ BIMBINGAN
DAN TUGAS
TERTENTU

Melaksanakan
A | proses
pembelajaran

Merencanakan dan
melaksanakan
pembelajaran,
mengevaluasi dan
menilai hasil
pembelajaran,
menganalisis hasil
pembelajaran,
melaksanakan
tindak lanjut hasil
penilaian

10.5
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Melaksanakan tugas
lain yang relevan
dengan fungsi
sekolah/madrasah
Menjad: pengawas
penilaian dan
1 evaluasiterhadap | 0.21
proses dan hasil
belajar
Melaksanakan
pembimbingan
2 pada kelas yang 0.53
menjadi
tanggungjawabnya
PENGEMBANGAN
3 | KEPROFESIAN
BERKELANJUTAN
Melaksanakan
pengembangan diri
Kegiatan Kolektif
guru yang
meningkatkan
kompetensi
dan/atau
keprofesian guru
Kegiatan kolektif
lainnya yang
- | sesuai dengan 0.10
tugas dan
kewajiban guru
UNSUR PENU
NJANG
B. | Melaksanakan
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kegiatan yang
mendukung tugas
guru

- — - 139322501 -

a. Sebagai
pengawas ujian
penilaian dan
evaluasi terhadap
proses dan hasil
belajar tingkat :

1) sekolah

0.08

b. Menjadi
anggota organisasi
profesi, sebagai

2) Anggota aktif

0.75
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1. Buku Catatan Penilaian Perilaku Pns

Nama
NIP
No Tanggal Uraian Nama/NIP dan Palr)aeil’1 i Pejabat
1 2 3 4
1 Januvari | Penilaian SKP sampai dengan akhir Desember 2014 =
De:c/fnber 87.56 sedangkan penilaian perilaku kerjanya
2016 adalah
sebagai berikut :
Orientasi Pelayanan =
Integritas = Kepala Sekolah
Komitmen =
Disiplin =
Kerjasama =
Kepemimpinan
Jumlah =
Nilai Rata-rata =
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B. Motivasi

43422 .pdf

Z
o

Pertanyaan Motivasi

Alternatif Jawahan

SS

S

N

TS

STS

Saya bekerja untuk mendapatkan kompensasi

Saya memperoleh pekerjaan yang tetap di sekolah

Atasan sclalu menghargai kinetja saya

Saya memperoleh penghargaan aleh sckolah atas prestasi kerja

Atasan memberikan pujian bila saya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu

Kinerja saya dihargai oleh atasan baik sccara kualitas dan kuantitas

Saya merasa aman selama bekerja di sckolah

Saya merasa tidak khawatir akan hal berbahbaya sclama bekerja

Witoi~imitnliblwin e

Saya mendapatkan kesempatan yang sama untuk promosi jabatan

[N
o

Kinerja saya dinilai adil olch atasan saya

[=Y
-

Saya bersosialisasi dengan seluruh pegawai di sekolah

[y
N

Saya ikut berpartisipasi dalam kegiatan social di sekolalh

Py
w

Lingkungan kerja fisik di sckolab mendukung saya dalam bekerja

Py
-

Hubungan kerja saya dengan seluruh karyawan di sekolah tegalin hannonis

ey
u

Kompensasi yang diberikan pemerintali'sekolah sudah memadai

ey
[)]

Kompensasi yang saya terima sesuai dengan pekegjaan yang dilakukan

17

Atasan saya memberikan pengarahan agar saya dapat melaksanakan pekerjaan
dengan baik

18

Atasan saye menberikan bimbingan kerja agar saya dapat melaksanakan pekerjaan
tanpa kesalahan

19

Saya bekerja keras untuk mendapatkan jaminan karier

20

Saya bekerja keras untuk mendapatkan promosi jabatan

21

Saya mendapatkan status atau kedudukan yang jelas di sekolal

22

Saya mendambakan kedudukan dalam suatu jabatan di sekolah

23

Saya bertanggung jawab atas kedudukan yang saya jalani

24

Saya bertanggung jawab atas suatu tugas atau pekerjaan yang saya kerjakan

25

Prosedur kerja di sekolah mudah dimengerti

26

Saya selalu mematuhi sisteni kerja di sekolah
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142
!
L C. Disiplin
o Alternatif Jawaban
! No Pertanyaan Disiplin .
, o J $S s N TS STS
! I [Saudara bekerja terus menerus selama wakiu yang telah ditentukan
\ :
i 2 |Saudore bersungguh-sunggul setiap mefakukan pekerjaan
] 3 Saudara berusaha datang ke tempat kerja lcbih awal dari waktu yang
; ditentukan
i 4 Saudara datang dan pulang ketja sesuai dengan waktu yang
ditentukan insansi
5 Selalu menyelesaiakan pekerjaan sesuii dengan waktu atau jam yang
telah ditentukan
6 Dalam setiap pelaksanaan kerja, saudara selalu inemperhatikan
prosedur keria vane telah ditetapkan oleh instansi
7 |Instansi memberikan sanksi yang tegas bagi yang melanggar peraturan
8 |Saudara memberi tahu lebih dahulu (surat izin) jika absen bekerja
' 9 ISaudara tidok pernah meninggalkan tempat kerja selama jam kerja
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Lampiran 2
HASIL PENGOLAHAN DATA PENILAIAN KINERJA GURU

A. Koupetenst

1. PG PNS

NO | KOMPETENSI
- -

[
Penpenibangan
Repiatul
engernburigan
ot 4 dengon
Penilulan dan evalussi
€ [Borsiudak souny .
U [Menunjukkan pabadi |
tos Bogi, Gangpung
Berailony inidusif,

deapan
nateri,
E) e
Nifai 51 S1 50 4 S0 51 53
s 85.71%] 92.6a%] 92 86%] 91.07% | 59.29%[ 21.07% [ 91.07% | 89.29% | 89.2a%] 94.64% | 89.29%] 96.43%5 82.86% 89.29%| 89.29%| 87.50% | 32.24%[ 91.07%| #9.29% | 82.14%] 87.50%| 96.43%| 89.29%| 91.073¢] 91.07%] 94.64% | 87.50%
Titeriy. <t b b b b b b b b b b sb b b b <b <ty b b <k cb sh b b [:] sh <b
30 ETY 32 33 34 35 36 a7 38 ET) 40 a1 a1 43 aa a5 a6 fumlah_| PERSENTASE]
1 3 4 a 4 4 a 3 E) 3 a P) 3 a 3 3 a 162 88.01%
A 4 a a a 4 a 3 3 4 a ‘q 3 4 3 ) a 164 89.13%
4 ] 3 d 3 3 a 3 4 a 3 a E) 4 4 4 171 9293%
3 ) 3 3 ) 3 a El 4 3 a F) a Z] 3 4 a 162 88.04%
3 4 ] 3 4 3 4 3 3 3 4 A 3 4 4 3 163 88.59%
A 4 4 4 4 3 4 a 4 4 4 4 3 4 a 177 96.20%
3 a a 3 ) 3 3 a 3 4 a 3 El 4 165 89.67%
4 4 3 4 q 3 4 4 E) ) 3 E) 3 3 L) a 178 96.74%
4 4 4 4 3 4 4 4 a ) a 3 a 4 4 176 95.65%
4 4 F) 4 a a 4 ) A ) 3 E) 3 4 3 a 171 92.93% :
7] a A a a 4 4 4 a a ) Y 2 E] ) 4 189 97.83%
3 a 3 A a 3 F) A 4 3 a 2 3 4 4 a 165 | 8967%
2 E] a 3 a 3 4 3 4 ) ) 3 4 3 a 3 15% 84.24%
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 E] a 3 3 3 138 75.00%
43 52 ag 50 50 50, 51 50 50 a8 a9 52 S3 2377,
87.50%] 92.86% 87.50%| 59.20%| 89.29%| 89.09%| 91.07% | 89,28% 89.29%| 85.71% | 87.505¢| 92.86%| 94.64%| 50.33%
) b ch b b b ) b b b ch 5 sb b
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2. PKG NON-PNS

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

NO | KOMAPETERSI 18 19 29 2 22 n 24 25 26 27
1 3 3 3 3 4 3 4 3 4 )
Menguasei teari
Andaim <an grinsip- 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3
3 (P 3 3 3 3 3 3 3 3 a 4
4 |Kegaken 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3
5 1 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3
6 _|Komurikasi dengan ) 3 3 3 3 3 4 a 4 4
7_|Perilaian den 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
{Bertindak sesuat
8 4 4 4 a 3 3 3 3 El E]
El 3 3 3 3 E] 4 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4 a 3 3 4
4 3 3 El 3 3 4 4 3 3
Penguasazn mater],
Strukt.x, konseg dan
13 ipola pids keitrruan 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
Mengembangkan
14 I 3 : 5 > 1 | 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3
nltal kompetensi 49 | 51 49 52 52 43 8 50 49 a6 43 a4 43 51 a8 49 49 a7 45 45 | A5 46 | 45 a7 45 ar 46
persencase kompete| 87.50%] 91.07%| 87.50% | 92.86% 52.65% | 85.71%] £5.71%1 83.29% 87,50%| 82.14% | 85.71%] 78.57%] 76.79% | 91.07%] 87.50%/ 87.50% | 87.50%] 83 93%| 80.36%] 80.36%] 80.35%| 82.14%| £0.36%| 83.93%] 80.36%] 83 53%] 82.14%
kriteris b ] b [ cb ¢ | b ) <b b | ] b ch cb cb b | i i ch | b | <k b
28 | 29
3 3
E] 4
4 4 Fel)
4 o TRl
T e R
3 |3 Eempogpioarms e 89
3 3 eSaaE A Y g 121 | 7961%
4 ‘?ﬁ m m“ 133 | 87.50%
4 ek 126 | 62.89% |
5
4 : | B2.89% |
4 92.76%
3 £21%
3 | 73.03% |
3 69.74%
8
35.717] B2.14%) 82,14%] 82.14%] B3.95%] 78.57%| 80,36%)| 7.57% | 80.36% | 80.36%} 80.36% 83.93%)
b < b ch cb i i i i i i 2]




B. Motivasi
1) PNS
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No Pertanyaan Motivasi

PN

&

=
0
ha

-
iy

i
w

.
&
i

Saya bekerja untuk mendapatkan kowipensasi

Saya memperoleh pekerjaan yang tetap di sekolah

Adasari selalu menghargai kinegja saya

Saya ptemperolch penghwgaan olch sekolah atas prestusi kega

Atusan memberikaa pujian bitd saya mengelesaikan pekerjaan tepal waktn

Kinerja saya diliargai oleh atasan baik secara kualitas dan kuutitas

> v o lw |un =

Saya merasa aman sclama beokerja di sekolaht

Satya meraza tidak khawatir akan bl besbahayu selama bekerja

-

Saya mendapatkan Eesempalan yang sama untuk prommosi jabatan

(30 o3 EN . I N [ P

Kinerjs saya dinilai adil olch atasan sayn

-
a

Sayn bersosinlisasi dengan seluruk pegawai di sekolah

1o
—

Says ikt berpastislpasi dalam kegiatan social di sekolah

e
~

=
Wl [ o |- |w bs fw |w jw fo |05

Lingkutgan kerjn fisik di sakotah mendukung saya dalam bekerja

e
w

Ee
g

kesja saya dengan solututl karyawnn di sekolal terjalin hammonis

e
Y

K yasig dibieeil nla lah sudah memadal

-
[

Komponsasi yang sayn terima sesual dengan pekerfaun yang dilakuken

—
o

Atqsan saya memberikan pengarshan agar saya dapat melaksanakan pekefuan-dengan bak

-
~

‘Alasart saya memberikan blnbingan keija agar saya dapat kan pekejaan tanpa

I
£

Saya bekerja keras untuk mendapatian jaminat karies

e
i)

Saya bekerja keras untuk mendapatken protmosi jabatan

~
=1

stafls Aay

Saya yang jeles di sekolah

~
g

Saya smendambakan kedudukan dalam suatu jabatan di sckolah

™
~

Suya bertangaung juwab ates kedudukan yang siya jalani

~
w

Saya bertanggung jawab atas suatut tugas stau pokerjaan yang saya kerjskan

N
&

Prosedur kerja di sekolah nudah dimengenti

N
@

S |w [wiln v |w e s ja o e is o e v |w o |- | jw o jw e jn |-

w o fw (s o Jw s fa s o ls |o o (o [ |0 |e | la Jo o ju [u [

Saya selalu mematulii gistem korja di sckolah

~
'

EN

s lafu s s sl v ls (s jufa [w v | |w v s (o la o o jw o [

[0 [T (T 00 V0 IV 3 PG PR {10 -Gy (PR - [T T8 IENG PR 17 S PP PPN NG (PR P (PR N PO YO [V PO 1

[L30 PN LT LT [V B - TR FA SN PR G EO ENN [OR [T IV, 3 VRN 1. W PO [PVR PO G [N [PVRS 1PN PO

(L3N (S0 TF. 00 N N [V, I LR (YO EA (V.S IEN (1 [ (YOO [P0 T 0 VURS IV W PONR /OO PO SO [TPO FYR IV 3 O

[N TR (0 (T IV 0 (N IR TR F O [P0 N PPV [V (YRS (T30 [V, PN COR SN IR KNI [FTRR ( 00 (YR [T PO

wlw o jnjn fa e jw ja |aja Ju s |a v v e b e o |s je Jo |u fe (=50

wls nia v faln | [ajwlis o fvn s v le e v |- o (e e e o |e

(T30 Eu (P [V B [V 3 [N PR VIR FN [ I €N PN NG O PO N PR O (DU [P0 PO (O [ P 7 T O

wia lu v |o [a |0 jw ja {a js ju {a

nilsjula ja | fw o la o fa v la s o i |la (v e o ]s jw fo e [ |«

wla fo s |w s o |w | fw s jvfa (o o o s (v e e ]s {w jw (s o e

IS

E-NU EN IV [V IV TR N | C I IO (R0 {IVI BN PP 0 NG N 17,3

alu e iniwis oo |a |ala |a|a (v e v io jv le (v |a jw [k | o (-

w e jw fon [w e e fw tw [s Jo [a {w b e Jos {s [ [w]s (o [ ja fu (=

v w e v e s e & jw s v e (e ln fo s v e |w e e e oo (-

nilai miotivasi

EE]

95

97

23

101

a1

o8

94

91

97

98

Bl s o la |w [a [ o s jo s o |a [a v ja b fw e e s o jw e fe =15

a3

91

Bla |v fun | |w o |w fw {a fw s Jo s 1a o e (v o |- le s jw [w e o -5
T

92

93

92

w
w

persentase fiolivasi

71.54%

73.08%:

74.62%

77.69%

70.00%

75.38%

7231%

70.00%

67,69%

71.54%|

70.00%,

70.77%|73.85%

71.54%

70.77%|

71.54%

kategori

ch

b

b

76.15%
b

b

b

b

b

cb

74.62%
b

75.38%|
b

cb

cb

cb

cb ch

cb

cb

<b
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T N 2 ) T T - T 1473422.pdf
2) Nan-PNS
Na Pertanyaan Motivasi - 2" § 7 b [ Ll O L A 18 19
1  |Saya bekerja untuk daprathan b i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 |Saya jaar yung tetap di sekolah 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 |Atesan sclalu menghargal kinerja saya 3 4 3 3 3 Ll 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4
4 [Saya i oleh sekolah atus prestasi ketja 1 1 1 3 1 1 3 1 3 1 3 1 1 E] 1 3 3 3 3
5 {Atasan ikan pujian bila saya tesaik i tepat waktu 4 3 4 4 3 4 4 3 A 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4
6 |Kinerja saya diharpai oleh atasan baik secara kualitas dan kuantitus 4 3 4 4 4 3 4 4 A 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4
7 1Saya merasa aman sclama bekega 4 5 A 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
8 [Saya merasa tidak khawatir akan hal besUahaya selama bekora 4 4 4 4 4 A 4 4 4 4 4 4 4 4 A 4 4 4 4
9 [Saya dupat; yang sama wntuk promosi jabatan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
10 |Kinerju saya dinilad adif oleh atasan saya . 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 a 3 3 5 3 4
11 |Saya bersosialisasi dengun seluruh pegawa di sekolait S 5 5 S 5 A 5 4 4 a 4 4 4 5 4 qa S 5 q
12 Snya ikut berpartisipasi dalam_kepiatun sostal & sekotah 5 5 5 5 5 5 S 5 S 5 5 5 5 S 5 4§ S 5 ]
13 |Linghkungan ketja fisik di sekolah d saya datam bekerja 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
14 {Hubungan kerja saya denpan seluruh kasyawan di sekolat tegalin haomonis 4 4 5 4 5 4 a 4 5 4 Fl 4 4 5 5 4 S 4 5
15 |Kompensas yang diborikan pemeti Folah nudah nicmada 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3
16 |Kompensasi yang soya terima sesuai dengan p yang di } 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 a 4
17 | Atasan sayd memberikan penpuratian agas saya dapa! wefaksanakan pekerjsan denpuan baik 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4
18 |Atosan saya i i kerjn agar saya dapat mel kan pekerjann tanpa esalut 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
19 |Saya bekerja keras untuk suendapatkan jwsninan kaser 3 L] 5 3 3 5 3 3 5 3 5 4 4 3 5 4 3 3 5
20 |Sava bekerjs keras untuk dapatkan promosi jabatau 3 3 3 3 5 3 3 H 3 S 3 S 3 3 S 3 3 5 3
21 |Saya d statug atay ked yang, jolag di sckaldh 3 3 1 k| 3 1 3 3 1 2 2 1 3 3 2 1 3 2 3
22 [Sayn Kedudukan dulan suatu jabatan ci sekolah 4 4 4 4 a 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 3 4
23 [Saya bertanggung jawab atas kedudukan yang saya jolani 5 S S 4 4 S 4 5 5 5 4 5. 5 4 k] 4 S 5 4
24 |Saya bertanggung, jawab alas sustu fugas alau pekegaan yang saya kerjakan 4 5 4 4 H 4 4 4 S 4 4 S 4 S 4 5 4 4 H
25  {Prosedur kerja di sckolal mudak di i 3 4 3 a 3 3 4 5 3 4 3’ 5 4 3 3 5 3 3 4
26 |Saya selalu i sistemn ketja di sekolah S S 5 5 5 s 5 5 S S £l S S 5 S S S 5
nllai mativas 89 96 91 91 93 89 92 83 91 92 93 92 90 94 90 9 36 a7 36
motivasl 68.46%| 73.85%| 70.00%! 70.00%| 71.54% |68.46%| 70.77%| 71.54%| 70.00%! 70.77%| 71.54%| 70.77%] 69.23%| 72.31%} 63.23%) 70.00%)| 73.85%} 66.82%| 73.85%)
kategorl ¢ " b b cb cb <b <b =) cb cb cb cb cb b <b cb b <b b
{
1 persenta }
20 21 22 . 23 24 25 16 27 28 29 3; 3 34 35 36 37, 38 7] jJumiah se '
1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 38 20.00% /
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 1 ] 1 1 Y 1 38 | 20.00% !
3 4 3 3 4 4 3 3 L] 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 128 | 67.37% !
1 1 3 3 1 3 1 1 1 i ! 1 1 1 1 1 1 1 1 62 32.63% }
3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 ] 4 3 1 4 4 141 [ 74.2)% ;
3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 137 | 72.11% g
] ) 4 4 1 4 4 |- 4 49 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 153 | 80.53% !
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 152 | 80.00% :
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 38 20.00% !
3 4 3 3 S 3 3 3 3 3 5 3 3 3 5 3 i 3 S 132 | 6947%
4 5 S 4 § 5 - S S 5 5 5 H 5 S 5 5 5 5 178 | 93.68%
S S 5 5 S 5 S 5 s 5 5 5 5 ) 5 5 S S 5 190 | 100.00%.
) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 152 | 80.00% /
) S S 5 L) S S 4 4 A 4 A 5 4 a 4 5 4 a 168 | 88.12% ’
4 1 4 3 4 a 4 4 3 4 4 4 a 4 4 3 4 4 4 144 [ 75.79% !
4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 A 4 4 4 3 4 4 3 4 144 | 75.79%
) 4 4 4 5 4 4 4 q 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 158 | 83.16%
4 4 4 q 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 q 151 | 79.47%
3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 E] 128 | 67.37%
] 3 5 ) 5 3 5 A 5 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 136 | 71.58%
1 2 2 1 3 1 3 3 1 3 3 1 3 3 1 3 3 2 3 a3 | 43.63% '
4 4 S 4 4 A 4 3 4 4 3 4 4 ] 4 5 A 4 5 153 | 80.53% !
5 4 5 4 S 5 ] H 4 4 E] 4 4 ) 5 4 4 5 4 173 | 91.05%
4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 ] 4 4 4 4 4 4 4 159 | 83.68%
] 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 A 3 3 3 133 { 70.00%
£] S 1) 5 5 5 ] 4 S 5 5 5 5 ] S 5 5 S 5 184 | 96.84%
31 88 94 89 94 90 83 a9 a9 83 a8 88 90 a8 87 90 S0 88 92 3453 ;
70.00%} 67.69%] 72.31%) 68.46%| 72.31%| 69.23% ] 71.51%) 68.46% ] 68.46%)| 68.46%| 67.69%] 67.69%| 69.23%] 67.65%! 66.92%| 69.23% 69.23%| 67.69%] 70.77%| 69.90%! S
<b cb b cb b cb cb <b cb ch cb ch <b cb <b ch cb <b <b ¢b |
;




C. Disiptin
1} PNS
No | Pectauyazan Disiplin el
menerug setarma wakiu
{1 |yang teld ditenotian 5 3 s M < H K s 3 3 H s 5 3 3 : b 3 1 3 5 5 3 K 5 5
sunpghli setizp
' 2 [melakuken pekerjaaa 1 & ) 1 5 3 5 * & s 3 5 s 3 5 3 & 5 s 3 3 3 5 H 5 H
ke tempat ketja lebin
3 jawal dagi wako yang H 4 s 1 1 1 5 a1 i 5 3 3 £ 4 4 $ 3 3 k] 5 s El 5 ¥ 4 s
pulang kerja sesud
4 |denpan wakty yareg $ 5 s s 4 H 3 ] $ = 3 3 H 3 B 3 5 s 3 s s 3 * 1 5 5
peherjaan s2sus dengan ]
S | wakin ot jarn yag H 3 3 4 $ L] 3 5 J 3 s 3 4 L) 1 3 3 ) H 3 ] 3 3 + k) 7
ke, susidira seladn p
6 [memperhatibiu provadur 3 b S 3 3 ) & 5 $ % ¥ s s 3 3 $ 2 3 M 3 $ s S * 3 3
sanksi yang tegay bagt
7 |yang melanggar s 3 1 3 3 ) kl 3 3 3 3 3 3 i ] 1 3 3 3 3 K} 4 : g 3 3
febih dakulu {surat izi)
8 |jika absen beberja ' 5 3 i 3 5 N 5 s s 3 3 ! 3 s 3 5 5 1 s s s 3 s hl 3
| meninggathan temipie
9 |kegaselania jam kega 3 3 3 2 3 3 3 > 3 s 3 3 3 3 : > 3 3 3 3 4 A ¥ ) 5. :
Jianiludy 45 40 41 4 a1 kX 43 42 41 41 2 43 42 i2 < 13 L 13 2 11 [ A2 43 i3 40 ki)
Persentase 100.00% | §3.469% | 93.36% | 57.78% $303% | $7.78% | 953G | 95.83% | F.75% [ YLK ¢ 93.43% | 95 8¢"e )} 7113% BB857e [ 95.44% | 91019 1 100003 | 92.071% 23.500a | G343% | 9856 | Sxi6he | BABYN | LilW
|Kategord sh b b b b o sb b sb ] % i h b <l sb b sh b h i b sb bl <b b
i
1
{
1
30 3t 32 3. 4 7
3 3 35 3 33 3% 39 40 11 17 41 43 45 < Jwmdah {Persentzse !
3 5 3 3 s s .
3 $ ! s H El 5 3 3 s 3 3 s x R R
k] s ' s ' $
3 5 s 3 L ! 5 5 & b ! s 4 N 5 150 109 Girda
4 3 4 s 4 4 s 4 s B 3
4 5 : 3 i s 4 s s 4 4 Ut 91.T4%
' * 5 3 s $ 3 3 1 3 s
3 M 3 x 3 5 N 5 3 5 3 3 3 = 230 10054 |
3 3 3 3 5 5
J 5 i) 3 J 3 i 3 < 1 F 3 1 3 N 134 .35
3 3 b 3 3 5 5 s
5 3 3 2 3 4 5 3 3 s § t b 23 160051,
3 3 ] i 3 s 4 .
i 3 3 i 1 1 5 3 3 3 s ] b 3 Las LK
3 3 S 3 3 ! 4 s
3 3 5 2 3 I 3 I 3 5 3 3 230 100.04%
3 3 A s 3
3 3 3 3 5 3 $ £ 3 ¥ 3 5 3 s 3 : 230 140 90xa
4 4 a1 K .
] 43 41 43 43 a0 45 40 43 40 41 42 il 42 43 41 41 22 1939
Wl o | oagamn | 3 N " . 5 . N y X “ite
51350 | 9114w 9333 | 3350t | 98337 | t0o0ota ] 95.5en | ssnon ) weowe| awuen BAST | 100004 p Hie | sttite | s | ofvea | anteny | graaes | waamme | oad s J
[ h b b L sb b <b W <t ot sh b L ][ & b b sh L [ ‘ ui
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2) Nan-PNS
No Pertanyaan Dislplin
Saudara bekena tenis
| menerus selane wakta
i 1 |yangtelah di s 1 ] 3 k] 3 1 3 3 4 3 3 1 5 5 4 s 5 3 4 i £} 5 4 3 4
Saudara bersunpguh-
“ sungguh setinp

Saudara berusaha datang
ke tempa kegja lebih
awal dani waktu yang

3 |ditentukan 4 3 4 E] 3 4 s 3 L] 1 E] 4 3 3 3 4 s ) s 3 4 s 3 4 3 4
Saudam datang dan
pulang kegja sesuni
denpan wuku yang
4 |ditentukan instansi E $ 3 $ S L) 3 s ] s 3 3 3 s H H $
Sclaln menyelesajakan
pekerjoan eesuni dengnn
wakity afau jum yang

5  Jrelah di 3 3 5 ] 3 3 b 5 $ 3 3 ] 3 5 3 3 5 3 3 3 & 3 3 H 3 3

DY
“-
“

[udam setiap pelakranaan
ketjn, sandara selalis
memyperhatikan prosedur
kerja yang telah

§ |ditetupkan oleh ingtansi k] s ] s 5 3 3 i 3 3 3 s 5 3 s 3 3 3 H s 3 3 s 3 H s
[nstansi membenikan
sanksi yang tegus buagi
yang melangpar

7 ({peraturan k] 5 3 3 3 1 3 1 3 3 3 1 3 1 i 1 1
Saudara membaori tahy
[ebih datisly {surat fziny
8 |jikaabsen bekega 3 q ] i 4 4 s 4 4 ] 4 4 El ] H 4 ] 3 4 4 4 4 5 4 3 1
Saudary tidak permai
meninggalkan terupat
9 |kega selama jam keja 4 4 4 4 4 4 A 4 4 + 3 4 j] 4 3 3 3 4 ] 3 3 3 1 3 3 3
Jumlah 11 4 39 4 39 40 40 37 39 38 33 38 40 10 41 36 39 40 36 37 33 37 39 38 38 36
Perseatase 9Lt | 911t | 86.6ma | 97753 | 66675 | 8B.8%a | 3mmeme | srzam | seem | 3saans | simn 83.8%% | 83.95% | 9111% | 30.00% | 86675 | 58.59% | sogote | 82220p | #6670 | £2.22% | 3667 | Baadte | 86.67e | 80.00%
Kaltegott b b 1 sl b <b cb J cb i j <l <b [} 3 cb cb j i <b j el ] <l j

™
w
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