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This research is aims to analyze the influence of principal’s leadership style and
emotional intelligence to teachers’ job satisfaction at Madrasah Aliyah, Karinwn.
A principal can have one or more of the style of leadership in daily practice in
school, among other leadership style that tells, train, support, and delegating. In
addition, a school principal must also have emotional intelligence which consists
of intra realm of personal, inter-personal realm, the realm of self-adjustment,
stress control vealm, and the realm of the general mood.

Samples were taken in October 2016, with the total number of teachers 78 people
in Madrasah Aliyah Karimun. This study using multiple linear regression with
random sampling, and processed using SPSS version 20.

This study concluded that a principal's leadership style significantly affect
teachers' job satisfaction and emotional intelligence principals also significantly
affect the job satisfaction of teachers. It was also found that the two variables of
leadership style and emotional intelligence simultaneously affects job satisfaction
at Madrasah Aliyah, Karimun.

Keywords: teacher job satisfaction, leadership style and emotional intelligence.
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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN KECERDASAN EMOSIONAL
KEPALA SEKOLAH TERHADAP KEPUASAN KERJA GURU
MADARASAH ALIYAH KABUPATEN KARIMUN

Sudtr
Sudirspd274(@gmail.com

Program Pascasarjana Universitas Terbuka

Penelitian in1 bertujuan untuk meneliti pengaruh gaya kepemimpinan dan
kecerdasan emosional kepala sekolah terhadap kepuasan kerja guru Madrasah
Aliyah Kabupaten Karimun. Seorang kepala sekolah bisa memiliki salah satu atau
lebih dari gaya kepemimpinan dalam penerapannya sehari-hari di sekolah, antara
lain gaya kepemimpinan yang memberitahu, melatih, mendukung, dan
mendelegasikan. Di samping itu, seorang kepala sekolah juga harus memiliki
Kecerdasan emosional yang terdiri atas ranah intra pribadi, ranah antar pribadi,
ranah penyesuaian diri, ranah pengendalian stress, dan ranah suasana hati umum.

Sampel diambil pada butan Oktober 2016, dengan total jumlah guru 78 orang di
sekolah Madrasah Aliyah Kabupaten Karimun. Penelitian ini menggunakan
regresi linier berganda dengan random sampling, dan diolah dengan menggunakan
software SPSS versi 20.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa gaya kepemimpinan seorang kepala sekolah
berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja guru, dan kecerdasan
emosional kepala sekolah juga berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan
kerja guru. Juga ditemukan bahwa dua variabel gaya kepemimpinan dan
kecerdasan emosional berpengaruh secara simultan terhadap kepuasan kerja guru
Madrasah Aliyah Kabupaten Karimun.

Keywords: Kepuasan kerja guru, gaya kepemimpinandan kecerdasan emosional.
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BAB IV

HASILDAN PEMBAHASAN

A. Analisis Demografi Responden

Pengumpulan data penelitian ini dilakukan pada bulan
Oktober 2016 terhadap responden Guru Madrasah AliyahAl-Huda,
Madrasah Aliyah Ummul Quro, Madrasah Aliyah Ar-Raudhah, Madrasah
Aliyah Yaspika, Madrasah Aliyah Filial dan Madrasah Aliyah Hidayatul
Islamiyah di Kabupaten Karimun Surveiini dilakukan dengan media
kuesioner terhadap 78 responden Tingkat pengembalian kuesioner
71sebesar 91 persen.Terdapat 7 kuesioner yang tidak dapat diolah
dikarenakan responden tidak mengisi kuesioner.Data penyebaran kuesioner

dapat dilihat pada Tabel 4.1di bawah in:

Tabel 4.1
Jumlah Responden
NO Kuesioner - JumlahResponden | Keterangan
1 | Kuesioner vang dibagi 78
2 i Kuesioner vang kembali 71
3 | Kuesioner yang tidakkembali 7
4 | Kuesioner yang diolah 71
5 | Data outlier 0
6 | SisaKuvesioner yang diolah 71

Sumber: Data Primer diolah (2016)

Tabel 4.2 menunjukkan bahwa Responden Laki-Laki sebanyak 20
Orang (28,2%) dan Responden Perempuan sebanyak 51 Orang (71.8%).
Dapat disimpulkan bahwa jumlah Jenis Kelamin Responden Perempuan

lebih banyak dibandingkan dengan Responden Laki-Laki.

86
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Tabel 4,2
Data RespondenBerdasarkanlenisKelamin
NO JenisKelamin Jumlah Persen
1 Laki-laki 20 28,2%
2 Perempuan 51 71,8%
3 Total 7 100%

Sumber: Data Primer diolah (2016)

Tabel 4.3 menunjukkan bahwa Responden terbanyak adalah berusia
26 — 35 Tahun yaitu sebanyak 31 Orang (43,7%) dan Responden yang
paling sedikit adalah berusia 31-35 Tahundan 56-60Tahun yaitu sebanyak 1

Orangmasing-masing (1 ,4%).

Tabel 43

Data RespondenBerdasarkanUmur
NO Usia Jumlah Persen
] 20 - 25 Tahun 15 21,1%
2 26 — 35 Tahun 32 45,1%
3 36-45Tahun | 19 26,8%
4 46 — 55Tahun 4 5,6%
56 — 60 Tahun 1 1.4%
Total 71 100%

Sumber; Data Primer diolah (2016)

Tabel 4.4
RespondenBerdasarkanMasa Kerja

NO MasaKerna Jumlah Persen
1 1~ 5Tahun 34 479 %
2 6 ~ 10 Tahun 21 29.6 %
3 11 - 15 Tahun 9 12.7%
4 16 — 20 Tahun 3 4.2%
5 21 - 35 Tahun 4 5,6%
Total .. 100%

Sumber: Data Primer diolah (2016)
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Berdasarkan Tabel 4.4 di atas, dapat disimpulkan bahwa Responden
ferbesar pada Masa Kerjal-3 Tahunyaitu sebanyak 34Responden (47,9%)

danResponden terkecil pada Masa Kerjal6-20 tahunsebanyak3Responden (4,2

%).
Tabel 4.5
Responden Berdasarkan Sekolah
NO NamaSekolah Jumlah Persen
1 Madrasah Alivah Al-Huda 9 12,7%
2 | Madrasah AliyahUmmulQuro 9 12,7%
3 Madrasah AlivahAr-Raudhah 7 9.9%
4 Madrasah AliyahYaspika 17 23,9%
5 [ Madrasah Aliyah Filial 18 25.4%
6 | Madrasah AlivahHidayatullslamiyah I1 15,5%

Sumber; Data Primer diolah (2016)

Berdasarkan Tabel 4.5 di atas, bahwa Respondenterbesar adalah
guruyang mengajar di Madrasah Aliyah Filial yaitusebanyak 18 orang (25,4%)dan
Madrasah AliyahAr-RaudhahResponden yang terkecilyaitu sebanyak 7Orang

(9.9%) .

B. Hasil uji Outlier

Uji Qutlier dilakukan untuk menguji apakah dalam data yang diperoleh
terdapat data yang menyimpang Dari hasil pengujian 71Respondentidak
terdapatResponden yang datanya menyvimpang dari rata-rata yang nilai z-score

lebih besar dan +3 dan -3.

C. Hasil Uji Kualitas Data
Uji kualitas data terdiri dart uji validitas dan uji realibilitas. Dalam

pengujian ini, penulis menggunakan bantuan program SPSS Versi 20.
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1. Hasil Uji Validitas Data

Uji vahditas digunakan untuk mengukur valid atae udaknya suatu
kuesioner. Kuesioner dinyatakan valid apabila nilai muatan faktor atau Factor
Loading >0,60 (Hair et al, 20]0).

Tabel 4.6
Hasil Uji Validitas

NO Pertanyaan h;::::: Keterangan
1 { Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 01 0,686 Valid
2 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 02 0,758 Valid
3 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 03 0,795 Valid
4 i Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 04 0,696 Valid
5 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 05 0,698 Valid
6 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 06 0,620 Valid
7 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 07 0,635 Valid
8 { Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 08 0,738 Valid
9 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 09 0,710 Valid
10 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 10 0,805 Valid
11 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 11 0,753 Valid
12 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 12 0,746 Valid
13 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 13 0,784 Valid
14 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 14 0,744 Valid
15 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 15 0,710 Valid
16 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 16 0,804 Valid
17 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 17 0,605 Vatid
18 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 18 0,651 Valid
19 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 19 0,698 Valid
20 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 20 0,689 Valid

21 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 21 0,679 Valid
22 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 22 0,711 Valid
23 | Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 23 0,678 Valid
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NO Pertanyaan BFA::::? Keterangan
24 { Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 24 0,696 Valid
25 i Gava Kepemimpinan Kepala Sekolah 25 0,657 Valid
26 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 0t | 0,914 Valid
27 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 02 0,930 Valid
28 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 03 0,914 Valid
29 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 04 0,930 Valid
30 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 05 0,936 Valid
31 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 06 | 9,930 Valid
32 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 07 0,914 Valid
33 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 08 0,713 Valid
34 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 09 0827 Valid
35 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 10 | 0713 Valid
36 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 11 0,930 Valid
37 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 12 0,920 Valid
38 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 13 0,626 Valid
39 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 14 | 05755 Valid
40 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 15 0,936 Valid
41 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 16 0,936 Valid
42 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 17t 0,713 Valid
43 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 18 0,767 Valid
44 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 19 0,936 Valid
45 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 20 0,704 Valid
46 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 21 0,930 Valid
47 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 22 0,618 Valid
48 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 23 0,634 Valid
49 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 24 0,689 Valid
50 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 25 0,914 Valid
51 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 26 0,936 Valid
52 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 27 | 0713 Valid
53 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 28 0,685 Valid
54 | Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 29 0,612 Valid
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NO Pertanyaan hFl:: tt::_l Keterangan
55 { Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 30 0,622 Valid
56 | Kepuasan Kerja Guru 01 0854 Valid
57 | Kepuasan Kerja Guru 02 0338 Valid
58 | Kepuasan Kerja Guru 03 0,866 Valid
59 | Kepuasan Kerja Guru 04 0809 Valid
60_| Kepuasan Kerja Guru 05 0,528 Valid
61 | Kepuasan Kerja Guru 06 0861 Valid
62 | Kepuasan Kerja Guru 07 0,759 Valid
63 | Kepuasan Kerja Guru 08 0,751 Valid
64 | Kepuasan Kega Guru 09 0,708 Valid
65 | Kepuasan Kerja Guru 10 0,779 Valid
66 | Kepuasan Kerja Guru 11 0,838 Valid
67 | Kepuasan Kerja Guru 12 0,833 Valid
68 | Kepuasan Kerja Guru 13 0,646 Valid
69 | Kepuasan Kerja Guru 14 0,722 Valid
70 | Kepuasan Kerja Guru 15 0,837 Valid
71 | Kepuasan Kerja Guru 16 0,722 Valid
72 | Kepuasan Kerja Guru 17 0,779 Valid
73 | Kepuasan Kerja Guru 18 0,737 Valid
74 1 Kepuasan Kenja Guru 19 0,835 Valid
75 | Kepuasan Kerja Guru 20 0,738 Valid
76 | Kepuasan Kerja Guru 21 0,894 Valid
77 | Kepuasan Kerja Guru 22 0,652 Valid
78 | Kepuasan Kerja Guru 23 0,623 Valid
79 | Kepuasan Kerja Guru 24 0,712 Valid
80 | Kepuasan Kerja Guru 25 0,704 Valid
81 | Kepuasan Kerja Guru 26 0,620 Valid
82 | Kepuasan Kerja Guru 27 0,779 Valid
83 | Kepuasan Kerja Guru 28 0,609 Valid
84 | Kepuasan Kerja Guru 29 0,662 Valid
85 | Kepuasan Kerja Guru 30 0,679 Valid
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Sumber: Data Primer diolah (2016)

Hasil uji validitas terdapat pada Tabel 4.6 di alas bahwa terdapat 85 item
pertanyaan, yang masing-masing terdiri dari 30 item pertanyaan Gaya
Kepemimpinan Kepala Sekolah25 item pertanyaan Kecerdasan Emosional
Kepala Sekolah, dan 30 item pertanyaan Kepuasan Kerja Gurudinyatakan valid

karena nilai muatan faktor atau factor loading >0,60.

2. Hasil Uji Reliabilitas

Uji realibililas digunakan untuk mengukur kehandalan suatu kuesioner
dan konsistensi jawaban dalam kuesioner terscbut. Uji realibilitas dilakukan
dengan uji statistic Cronbach's Alpha. Apabila nilai Cronbach’s Alpha >0,60

maka Item pertanyaan tersebut dikatakan Reliable (Sugiyono, 2013: 268).

Tabel 4.7
HastlUjiRetiabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan

Gaya Kepemimpinan Kepala Reliable
Sekolzh 0,964
Kecerdasan Emosional Kepala Reliable
Sekolah 0,584 :
Kepuasan Kerja Guru 0,977 Reliable

Sumber:Data Primer diolah (2016)

Hasi) uji reliabilitas menunjukkan bahwa semua variabel yang diuji adalah
Reliabel, karena memiliki nilai Cronbach's alpha >0,6 Nilai Cronbach’s alpha
masing-masing variabel dapat dilihat pada Tabel 4.7,

D. Hasif Uji Asumsi Klasik
1. Hasil Uji Normalitas
Uji normalitas dilakukan untvk menentukan apakah data yang diperoleh

memiliki distribusi normal atau tdak.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43216.poft

Gambar 4.1
Hasil Uil Normalitas Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Dan Kecerdasan
Emosional Kepala SekolahTerhadapKepuasan Kerja Guru

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Kepuasan Kerja Guru

10
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Sumber: Data Primer diolah (2016)

Gambar 4.1 menunjukkan bzhwa dala menyebar disekitar garis diagonal.
Dengan demikian dapat distimpulkan bahwa data yang diperoleh terdistribusi

dengan normal.

2. Hasil Uji Multikolinearitas

Uji Multikohnearitas bertujuan untuk mengetahui adanya korelasi antara
variabel independen. Suatu model bebas dan Muitikolinearitas apabila nilai
Tolerance diatas 0,10 atau nilai Varience Inflation Factor (VIF) dibawah nilai 10

{Wibowo, 2012: 87)
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Tabel 4.8
Hasil uji multikolinearitas gaya kepemimpinan kepala sekolah dan kecerdasan
emosional kepala sekolahterhadap kepuasan kerja guru

N Variabel VIF Kesimpuian
0
1 | Gaya kepemimpinan kepala sekolah | 1.074 | TidakTerjadiMultikolinearita
s
2 | Kecerdasan emosional kepala | 1.0 74 | TidakTerjadiMultikolinearita
sekolah §

Sumber: Data Primer diolah (2016)

Berdasarkan hasil dari Tabel 4.8 di atas bahwaVariable (Gaya
Kepermimpinan Kepala Sekolah, Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah)
memiliki nitai VIF <10,maka disimpulkan tidak ditemukan adanya korelasi antara

variabel independen.

3. Hasil uji heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk melihat apakah vanabel
pengganggu mempunyai varian yang sama atau tidak. Heleroskedasusitas
menggambarkankeadaan sunlu varan dari varisbel pengamatan kepengamatan

yang lain.
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Gambar 4.2
Hasil Uji HeteroskedastisitasGaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Dan
Kecerdasan Emosional Kepala SekolahTerhadapKepuasan Kerja Guru

Scatterplot
Dependent Variable: Kepuasan Kerja Guru
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Regression Studentized Resldual
Sumber; Data Pnmer diolah (2016)

Uji heteroskedastisitas dilakukan untuk menguji apakah dalam model
regresilinier berganda terjadi ketidaksamaan variance dan residual satu
pengamatan ke pengamalan vang lain. Jika variance dan fesidual suatu
pengamatan ke pengamatan yang lain tetap, maka disebut homoskedastisitas.
Sebaliknya, apabila berbeda disebut heteroskedastisitas. Model regresi linier
berganda vyang baik adalah yang homoskedastisitas atau tidak terjadi
heteroskedastisitas. Sesual dengan pembahasan pada Bab IIl, maka dar gambar
4.2 ditemukan tidak adanya pola vang ielas, dan fitik-titiknya menyebar di atas
dan di bawah angka no! pada sumbu Y, maka ditentukan tidak terjadi

heterokedastisitas.
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E. Hasil uji hipotesis

Pengujian Hipotesis menggunakan regresi berganda yaitu digunakan untuk
menganalisis hubungan antara Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Dan
Kecerdasan Emosional Kepala SekolahTerhadapKepuasan Kerja Guru Penulis

menggunakan bantuan program SPSS Versi 20 untuk pegujian Hipotesis.

.1 Hasil uji F
Uji F digunakan untuk menunjukkan apakah seluruh variabel independen
berpengaruh terhadap variabel dependen. Cara uji F dilakukan dengan melihat
hasil signifikan denganprobabtlitas < 0,05, maka hasil dan pengujian berpengaruh
terhadap vanabel dependen, jika probabiiitas > 0,05 maka hasil dari pengujian
tidak berpengaruh terhadap variabel dependen.
Tabel 4.9

HasilUji F Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Dan Kecerdasan Emosional
Kepala SekolahTerhadapKepuasan Kerja Guru

NO VariabelDependen Signifikan Keterangan
Kepuasankerja guru 0,000 Signifikan

Sumber: Data Primer diolah (2016)

Hasil uji F pada Tabel 4.9 menunjukkan angka signifikan sebesar 0,000.
Dengan tingkat signifikan sebesar 0,000 lebih kec]l dan 0,05, maka Gaya
Kepemimpinan Kepala Sekolah, dan Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah
mempunyai pengaruh secara simultan terhadap Kepuasan Kerja Guru
2. Hasil uji t

Uji T digunakan untuk menunjukkan seberapa jauh pengaruh vanabel

independen secara individual dalam menerangkan variabel dependen. Cara uji
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Tadalah dengan melihat hasil signifikan dimana probabilitas <0,05 berarti hasil
dari pengujian adalah signifikan,
Tabel 4,10

Hasil Uji tGaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Dan Kecerdasan Emosional
Kepala SekolahTerhadapKepuasan Kerja Guru

NO Variabel Signifikansi Keterangan
1 Gaya KepemimpinanKepalaSekolah 0,035 Signifikan
2 | KecerdasanEmosionalKepalaSekolah 0,000 Signifikan

Sumber: Data Primer diolah (2016)

Berdasarkan hasil Uji T pada Tabel 4.10 di atas, menunjukkan bahwa
signifikan Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolahadalah 0,000 atau nilai
probabilitas berada dibawah 0,05, maka Hlditeima Sedangkan Signifikan
Kecerdasan Emosional Kepala Sekolahadalah 0,000 atau nilai probabilitas berada
dibawah 0,05, maka H2 diterima.

Darihasil pengolahan data, terlihar bahwa Gaya Kepemimpinan Kepala
Sekolah, dan Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah berpengaruh terhadap
Kepuasan Kerja Guru.

a. Hipotesis Pertama
Hl: Terdapat pengaruh yang signifikan antara Gaya Kepe}m‘mpinan Kepala
Sekolah terhadap kepuasan kerja guru.

Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah memiliki nilai signifikans
0,035. Karena nilai signifikansinya <0,05, maka vanabel gaya
KepemimpinanKepala Sekolah dalam penelitian ini memiliki pengaruh yang

signifikan terhadap kepuasan kefja guru.
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Gaya KepenumpinanKepala Sekolah adalah sesuatu yang mendasari sikap
seseorang dalam memotivasi perilaku pada berbagai situasi imerpersonal. Gaya
kepemimpinan sebagai pola-pola perilaku konsisten yang mereka terapkan dalam
bekerja dan melalui orang lain seperti yang dipersepsikan orang-orang itu. Gaya
kepemimpinan merupakan norma perilaku vang digunakan oleh seseorang pada
saat orang tersebut mencoba mempengaruhi perilaku orang lain seperti yang ia
lihat, Maka hipotesis pertama dapat diterima. Hal ini berarti gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah mempengaruhi kepuasan kerja guru Madrasah Aliyah di
KabupatenKarimun,

b. Hipotesis kedua
H2 : Terdapat pengaruh yang signifikan antara kecerdasan emosional Kepala

Sekolah terhadap kepuasan kerja guru.

Variabel kecerdasan emosional Kepala Sekolah memiliki nilai signifikans
sebesar 0,000, Karena nilai signifikansi nya <0,05, maka variabel kecerdasan
emosional Kepala Sekolah dalam penelitian ini memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap kepuasan kerja guru.

Kecerdasan emosional Kepala Sekolah menjelaskan sebagal "kemampuan
untuk mengenali perasaan, memunculkan perasaan untuk membantu pikiran,
memahami perasaan dan maknanya, dan mengendalikan perasaan secara
mendalam sehingga membantu perkcmbangan emosi dan intelektual”. Dengan
kata lain, kecerdasan emosional adalah kemampuanuntuk melapangkan jalan di
dunia yang rumit, aspek pribadi, sosial dan pertahanan dan seluruh kecerdasan,
akal sehat, dan’_kepekmm yang penting untuk berfungsi secara efektif setiap hart.
Dalam bahasa sehari-hari kecerdasan emosional biasanya kita sebut "sireet smart

(pintar)", atau kemampuan khusus vang kita sebut “akal sehat". Kecerdasan
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emosional adalah kemampuan merasakan, memahami dan secara efektif
menerapkan daya dan kepekaan emosi sebagai suinber energi, informasi, koneksi,
dan pengaruh yang manusiawi. Maka dari itu kecerdasan emosional Kepala
Sekolah secara signiftkan mempengaruhi kepuasan kerja guru Madrasah Aliyah di
KabupatenKarimun dan hipotesis kedua diterima.
3 Hasil uji adjusted R squared

Uji koefisien determinast (R?) digunakan untuk mengukur sejauh mana
kemampuan model dalam menerangkan variasi variabel dependen (Kepuasan
Kerja Guru). Nilai koefisien determinasi berada antara O dan 1. Jiks nitai R? kecil
artinya kemampuan vanabel independen untuk menjelaskan variasi variabel
dependen sangat terbatas. Sedangkan jika nilai R? mendekati satu, maka dapat
disimpulkan variabel independen memberikan pengaruh terhadap variabel

dependen, (Wibowo, 2012: 135).

Tabel 4.11
Hasil uji R gaya kepemimpinan kepala sekolah, dan kecerdasan emosional
kepala sekolah terhadap kepuasan kerja guru

NO VariabelDependen Adjusted R Square Ket
i KepuasanKerja Guru 0,826

Sumber: Data Primer diclah (2016)
PadaTabel4.11dibawahinimenunjukkanhasilujiadjustedRsquaredmodelregresi.

NilaiadjustedRsquaredpadamodelregresi adalah 0,826,yang berariibahwavariabel-

vantabelindependenberupaGaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kecerdasan

Emosional Kepala SekolahmempengaruhivariabeldependenKepuasan Kerja
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Gurusebesar82,6% sedangkan [ 7 4%sisanyadijelaskanolehfaktor-faktor lain di luar
model.

Uji t digunakar untuk menunjukan seberapa jauh pengaruh variable independen
secara individual dalam menerangkan variable dependen, cara wji t ini dengan
melihat hasil signifikan dimana probabilitas <.0‘05 berarti signifikan.

Secara parsial hasil uji peneliti tentang Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
Madrasah Aliyah Kabupaten Karimun 0.035 berarti memenuhi persyaratan
sidnifikan, sedangkan secara parsial hasil uji peneliti tentang Kecerdasan
Emosional Kepala Sekolah Madrasah Aliyah Kabupaten Karimun 0.000 berarti
memenuhi persyaratan signifikan.

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam penelitian ini memiliki pengaruh
yang signifikan terhadap kepuasan kerja guru ini sangat penting sebab Kepala
Sekolah adalah seseorang yang memotivasi prilaku pada berbagai situasi
interpersonal. Gaya Kepemimpinan im digun2kan oleh seseorang untuk
mempengaruhi perilaku orang lain. Dengan demikian gaya kepemimpinan kepala
sekolah mempengaruhi kepuasan kerja guru Madrasah Aliyah Kabupaten
Karimun.

Kecerdasan emosional kepala sekolah dalam penelitian ini memiliki pengaruh
yang signifikan terhadap kepuasan kerja guru. Kecerdasan Emosional Kepala
Sekolah dalam penelitian ini adalah kemampuan untuk mengenali perasaan secara
mendalam sehingga membantu perkembangan emosi dan intelektual, maka dar itu
kecerdasan emosional kepala sekolah secara signifikan mempengaruhi kepuasan
kerja guru Madrasah Aliyah Kabupaien Karimun.

Hasil Uji R2 Gaya kepemimpinan dan kecerdasn Emosional Kepala Sekolah

terhadap kepuasan kerja Madrasah Aliyah Kabupaten Karimun 0,826 ini berarti
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bahwa variable-variabel independen Gaya Kepemimpinan dan Kecerdasan
Emosioanal Kepala Sekolah Madrasah Aliyah Kabupaten Karirmun mempengaruhi
kepuasan kerja guru karena hasilnya 82,6% berada antara 0 dan 1 sebagai nilai
koefisien determinasi.

Jadi dengan demikian secara keseluruhan Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
Madarasah Aliyah Kabupaten Karimun, Kecerdasan Kepala Sekolah Madarasah
Aliyah Kabupaten Karimun mempengaruhi kepuasan kerja Guru Madrasah Aliyah

Kabupaten Karimun.
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BAB Y

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
1. Uji Signifikan Simultan (Uj: F)

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti Gaya Kepemimpinan dan
Kecerdasan emosional Kepala Sekolah terhadap kepuasn kerja guru Madrasah
Aliyah Kabupaten Karimun. Kesimpulan dari hasil uji F adalah secara simultan
semua variable independen memiliki pengarvh yang signifikan terhadap kepuasan
kerja guru dengan hasil signifikan sebesar (0,000,

2. Uji Signifikan Parameter Individual (Uji t) yaitu ;
a. Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap kepuasan kerja guru dengan hasil signifikan sebesar 0,035,
b. Kecerdasan emosional Kepala Sekolah memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap kepuasan kerja guru dengan hasil signifikan sebesar 0.000.
3. Gaya Kepemimpinan dan Kecerdasan Emosional Kepala sekolah
mempengarvhi variabel Kepuasan Kerja Guru Madarasah Aliayah Kabupaten

Karimun sebesar 82,6%.

B. Saran,
Berdasarkan pembahsan hasil penelitian dikemukakan beberapa saran sebagai
benkut:
1. Praktisi.
Kepada kepala sekcolah vang memiliki peran sentral dalam sebuah lembaga

pendidikan diharapkan melaksakan tugas dan tanggung jawabnya sesua

102
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idealnya kepala sekolah diantaranya dapal meningkatkan motivasi kerja
sehingga meningkatkan kepuasan kerja guru..

2. Akademisi.
Agar bisa menambahkan obyek peneiitian ke sekolah — sekolah umum, agar
lebih bermanfaat, terutama yang berhubungan dengan teori-teori gava
kepemimpinan dan kecerdasan emosional kepala sekoinh terhadap kepuasan
kerja guru.

3. Kebijakan.
Membeﬁkan rekomendasi ke Kanior Kementerian Agama Kabupaten
Karimun agar selalu memberikan pelatihan kepada, Kepala sekolsh tenyang
gaya kepemimpinan dan kecerdasan emosional Kepala sekolah untuk

meningkatkan kinerja guru.
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Lampiran 1 Hasll olah Data Descriptive

FREQUENCIES VARIABLES=JK Umur MasaKerja Sekolah

/ORDER=ANALYSIS,

/PIECHART PERCENT

Freguencies
Notes
Qutput Created 08-Oct-2018 10 50:4;&
Comments
finput Data D:\Revisi prposal tesis 2... Sudir 2016
Bab 1,2,3'\0Ciah Data SPSS Pak
ir sav
Active Dataset DataSet1
Fitter <none>
Weight <none>
Spiit File <none>
N of Rows in Working Data 71
File
ﬁMissing Value Handling Definition of Missing tser-defined missing values ara freated
as missing.
Cases Used Stalistics are based on all cases with
lid data.
Syntax FREQUENCIES VARIABLES=JK Umurt
MasaKerja Sekolah
JPIECHART PERCENT
FORDER=ANALYSIS,
!Resources Processor Time 0:00:00.73
Elapsed Time 0.00: 00.783

[DataSetl] D:\Revisi prposal tesis 2..,

Sudir.sav
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Sudir 2016 Bab 1,2,3\0lah Data SPSS5 Pak



Statistics
JK Umur MasaKerja Sekofah

[N Valid 71 71 71 71

Missing 0 0 0 0
Frequency Table

JK
Cumuiative
Freguency Percent Valid Percent Percent

Valid  Laki-laki 20 28.2 28.2 282

Perempuan 51 71.8 71.8 100‘0L

Tota! 71 100.0) 100.0

Umur
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 20 — 25 Tahun 15 21.% 211 211

26 — 35 Tahun 32 451 451 66.2]

36 — 45 Tahun 19 26.8 26.8 93.0

46 — 55 Tahun 4 5.6 586 98 8

56 — 60 Tahun 4 9.4 1.4 10¢.0

Total 71 100.0 100.0
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MasaKerja
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Parcent
Valid 1 -5 Tahun 34 479 47.9 47.9
11 - 15 Tahun 9 12.7 127 60.6
16 - 20 Tahun 3 4.2 4.2 648
21 - 35 Tahun 4 56 56 70.4
6 .10 Tahun 21 296 298 100.0
Total 71 100.0: 100.0
Sekolah
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid MA Al-Huda 9 127 12.7 12.7
MA AR-Raudhah 7 9.9 0.9 225
MA Hidayatul istamiyah 11 15.5 155 38.04
MA Ummul Guro 9 127 12.7 50.7
MA YASPIKA 17 238 239 746
MAN Filial 18 25.4 25.4 100.0
Total 71 10Q0.0 100.0
Pie Chart
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