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This research is aims to analyze the influence of principal's leadership style and 
emotional intelligence to teachers' job satisfaction at Madrasah Aliyah, Karimun. 

A principal can have one or more of the style of leadership in daily practice in 
school, among other leadership style that tells, train, support, and delegating. In 
addition, a school principal must also have emotional intelligence which consists 

of intra realm of personal, inter-personal realm, the realm of self-adjustment, 
stress control realm, and the realm of the general mood. 

Samples were taken in October 2016, with the total number of teachers 78 people 

in Madrasah Aliyah Karimun. This study using multiple linear regression with 

random sampling, and processed using SPSS version 20. 

This study concluded that a principal's leadership style significantly affect 

teachers' job satisfaction and emotional intelligence principals also significantly 

affect the job satisfaction of teachers. It was also found that the two variables of 

leadership style and emotional intelligence simultaneously affects job satisfaction 

at Madrasah Ali yah, Karimun. 

Keywords: teacher job satisfaction, leadership style and emotional intelligence. 
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ABSTRAK 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPIN&'I DAN KECERDASAN EMOSIONAL 
KEPALA SEKOLAH TERHADAP KEPUASAN KERJA GURU 

MADARASAH ALI YAH KABUPATEN KARIMUN 

Sudir 

Sudirspd274@gmail.com 

Program Pascasarjana Universitas Terbuka 

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti pengaruh gaya kepemimpinan dan 
kecerdasan emosional kepala sekolah terhactap kepuasan kerja guru Madrasah 

Aliyah Kabupaten Karimun. Seorang kepala sekolah bisa merniliki salah satu atau 
lebih dari gaya kepemimpinan dalam penerapannya sehari-hari di sekolah, antara 
lain gaya kepemimpinan yang memberitahu, melatih, mendukung, dan 
mendelegasikan. Di samping itu, seorang kepala sekolah juga harus memiliki 
Kecerdasan emosional yang terdiri atas ranah intra pribadi, ranah antar ptibadi, 
ranah penyesuaian diri, ranah pengendalian stress, dan ranah suasana hati umum. 

Sampel diambil pada bulan Oktober 2016, dengan total jumlah guru 78 orang di 
sekolah Madrasah Aliyah Kabupaten Karimun. Penelitian ini menggunakan 
regresi tinier berganda dengan random sampling, dan diolah dengan menggunakan 
software SPSS versi 20. 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa gaya kepemimpinan seorang kepala sekolah 
berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja guru, dan kecerdasan 
emosional kepala sekolah juga berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan 
kerja guru. Juga ditemukan bahwa dua variabel gaya kepemimpinan dan 

kecerdasan emosional berpengaruh secara simultan terhadap kepuasan kerja guru 

Madrasah Ali yah Kabupaten Karimun. 

Keywords: Kepuasan kerja guru, gaya kepemimpinandan kecerdasan emosional. 
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DAB IV 

HASILDAN PEMBAHASAN 

A. Analisis Demografi Responden 

Pengumpulan data penelitian ini dilakukan pada buJan 

Oktober 2016 terhadap responden Guru Madrasah AJiyahAJ-Huda, 

Madrasah Aliyah Ummul Quro, Madrasah Aliyah Ar-Raudhah, Madrasah 

Aliyah Yaspika, Madrasah Aliyah Filial dan Madrasah Aliyah Hidayatul 

Jslamiyah di Kabupaten Karimun Surveiini dilakukan dengan media 

kuesioner terhadap 7 8 responden. Tingkat pengembalian kuesioner 

7lsebesar 91 persen.Terdapat 7 kuesioner yang tidak dapat diolah 

dikarenakan responden tidak mengisi kuesioner.Data penyebaran kuesioner 

dapat dilihat pada Tabe14.ldi bawah ini: 

Tabel4.1 
Jumlah Responden 

NO Kuesioner · JumJahResponden 
I Kuesioner yang dibagi 78 
2 Kuesioner yang kembali ' 71 
3 Kuesioner yang tidakkembali I 7 
4 Kuesioner yang diolah ' 71 
5 Data outlier ' 0 
6 SisaKuesioner yang diolah I 71 

Sumber: Data Primer diolah (2016) 

Keterangan 

Tabel 4.2 menunjukkan bahwa Responden Laki-Laki sebanyak 20 

Orang (28,2%) dan Responden Perempuan sebanyak 51 Orang (71,8%). 

Dapat disimpulkan bahwa j urnlah Jenis Kelamin Respond en Perempuan 

lebih banyak dibandingkan dengan Respond en Laki-Laki. 

86 
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Tabel4.2 
Data RespondenBerdasarkanJenisKelamin 

NO JenisKelamin Jumlah Persen 
I Laki-laki 20 28,2% 
2 Perempuan 51 718% 
3 Total 71 100% 

Somber: Data Primer diolah (20 16) 

Tabel 4.3 menunjukkan bahwa Responden terbanyak adalah berusia 

26 - 35 Tahun yaitu seLanyak 31 Orang (43,7%) dan Responden yang 

paling sedikit adalah berusia 31M35 Tahundan 56-60Tahun yaitu sebanyak I 

Orangrnasing-masing (I ,4%). 

Tabel4.3 
Data RespondenBerdasarkanUmur 

NO Usia Jumlah 
I 20- 25 Tahun 15 
2 26-35 Tahun 32 
3 36-45 Tahun 19 

- --

4 46- 55Tahun 4 
56-60 Tahun I 

Total 71 

Sumber: Data Primer diolah (2016) 

Tabel4.4 
RespondenBerdasarkanMasa Kerja 

-
MasaKeria NO Jumlah 

I 1- 5Tahun 34 

2 6-10 Tahun 21 

3 II- 15 Tahun 9 
4 16-20 Tahun 3 

5 21- 35 Tahun 4 
Total 71 

Sumber: Data Primer diolah (2016) 

Persen 
21,1% 
451% 
26,8% 
56% 
1,4% 
100% 

Persen 
479% 
29,6% 
12 7% 
4,2% 
5.6% 
100% 
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Berdasarkan Tabel 4.4 di atas, dapat disimpulkan babwa Responden 

terbesar pada Masa Kerjal-5 Tahunyaitu sebanyak 34Responden (47,9%) 

danResponden terkecil pada Masa Kerja16-20 tahunsebanyak3Responden (4,2 

%). 

NO 
I 
2 

Tnbel4.5 
Responden Berdasarkan Sekolah 

lasoika 
I Filial 

Sumber: Data Primer diolah (2016) 

~ 
12.7% 
9.9% 

18 
II 15.5% 

Berdasarkan Tabel 4.5 di atas, bahwa Respondenterbesar adalah 

guruyang mengajar di Madrasah Ali yah Filial yaitusebanyak 18 orang (25,4%)dan 

Madrasah AliyahAr-RaudhahResponden yang terkecilyaitu sebanyak ?Orang 

(9,9%) 

B. Hasil uji Outlier 

Uji Outlier dilakukan untuk menguji apakah dalam data yang diperoleh 

terdapat data yang menyimpang. Oari hasil pengujian 71Respondentidak 

terdapatResponden yang datanya menyimpang dari rata-rata yang nilai z-score 

lebih besar dari +3 dan -3. 

C. Hasil Uji Kualitas Data 

Uji kualitas data terdiri dari uji validitas dan uji realibilitas. Dalam 

pengujian ini, penulis menggunakan bantuan program SPSS Versi 20. 
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1. Hasil Uji Validitas Data 

Uji vaJiditas digunakan untuk mengul-ur valid atau tidaknya suatu 

kuesioner. Kuesioner dinyatakan valid apabila nilai muatan faktor atau Factor 

Loading >0,60 (Hair et a!, 20 I 0). 

NO 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

II 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

Tabel4,6 
Hasil Uji Validitas 

Pertanyaan 

Gava Kcoemim~inan KeQala Sekolah 01 

Gaya Kepemim]1inan Kepala Sekolah 02 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 03 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 04 

Gava Kenemimoinan Keoala Sekolah 05 

Gava Keoemimoinan Keoala Sekolah 06 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 07 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 08 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 09 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 10 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah II 

Gava Kepemimpinan Kepala Sekolah 12 

Gaya Keoemimoinan Kepala Sekolah 13 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 14 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 15 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 16 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 17 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 18 

Gaya Keoemimoinan Keoala Sekolah 19 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 20 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 21 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 22 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 23 

Muatan Keterangan Faktor 

0,686 Valid 

(h758 Valid 

0,795 Valid 

0,696 Valid 

0698 Valid 

0,620 Valid 

0,635 Valid 

0,738 Valid 

0 710 Valid 

0,805 Valid 

0753 Valid 

0 746 Valid 

0 784 Valid 

0,744 Valid 

0,710 Valid 

0,804 Valid 

0,605 Valid 

0,651 Valid 

0,698 Valid 

0,689 Valid 

0,679 Valid 

0 711 Valid 

0,678 Valid 
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NO Pertanyaan Muatan 
Keterangan Faktor 

24 Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 24 0.696 Valid 

25 Gava Kepemimoinan Keoala Sekolah 25 0.657 Valid 

26 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 01 0,914 Valid 

27 Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 02 0,930 Valid 

28 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 03 0,914 Valid 

29 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 04 0,930 Valid 

30 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 05 0,936 Valid 

31 Kecerdasan Emosional Kenala Sekolah 06 0,930 Valid 

32 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 07 0,914 Valid 

33 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 08 0,713 Valid 

34 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 09 0,827 Valid 

35 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 10 0,713 Valid 

36 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah II 0,930 Valid 

37 Kecerdasan Emosional Kenala Sekolah 12 0,920 Valid 

38 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 13 0,626 Valid 

39 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 14 0,755 Valid 

40 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 15 0,936 Valid 

41 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 16 0,936 Valid 

42 Kecerdasan Emosional Kenai a Sekolah 17 0,713 Valid 

43 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 18 0,767 Valid 

44 Kecerdasan Emosional Ken ala Sekolah 19 0,936 Valid 

45 Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 20 0,704 Valid 

46 Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 21 0,930 Valid 

47 Kecerdasan Emosional Keoala Seko \ah 22 0,618 Valid 

48 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 23 0,634 Valid 

49 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 24 0,689 Valid 

50 Kecerdasan Emosional Keoala Sekolah 25 0,914 Valid 

51 Kecerdasan Emosiona1 Keoala Sekolah 26 0,936 Valid 

52 Kecerdasan Emosional Kenala Sekolah 27 0,713 Valid 

53 Kecerdasan Emosional Kenala Sekolah 28 0,685 Valid 

54 Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 29 0,612 Valid 
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NO Pertanyaan Muatan Keterangan 
Faktor 

55 Kecerdasan Emosional Kenala Sekolah 30 0,622 Valid 

56 Kepuasan Ked a Guru 0 I 0,854 Valid 

57 Kepuasan Ketia Guru 02 0,838 Valid 

58 Kepuasan Keria Guru 03 0,866 Valid 

59 Keouasan Keria Guru 04 0,809 Valid 

60 Keouasan Keria Guru 05 0,828 Valid 

61 Keouasan Keria Guru 06 0,861 Valid 

62 Keouasan Keria Guru 07 0,759 Valid 

63 Keouasan Keria Guru 08 0,751 Valid 

64 Kepuasao Ke!ja Guru 09 0,708 Valid 

65 Kepuasan Kerja Guru I 0 0,779 Valid 

66 Keouasan Keria Guru II 0,838 Valid 

67 Keouasao Keria Guru 12 0,833 Valid 

68 Keouasan Keria Guru 13 0,646 Valid 

69 Keouasao Keria Guru 14 0,722 Valid 

70 Keouasan Keria Guru 15 0,837 Valid 

71 Kepuasao Ke!ja Guru 16 0,722 Valid 

72 Kepuasao Keria Guru 17 0,779 Valid 

73 Keouasan Keria Guru 18 0,737 Valid 

74 Keouasao Keria Guru 19 0,835 Valid 

75 Keuuasao Keria Guru 20 0,738 Valid 

76 Kepuasao Ke!ja Guru 21 0,894 Valid 

77 Kepuasan Kerja Guru 22 0,652 Valid 

78 Keouasao Keria Guru 23 0,623 Valid 

79 Keouasao Keria Guru 24 0,712 Valid 

80 Keouasan Keria Guru 25 0,704 Valid 

81 Keouasan Keria Guru 26 0,620 Valid 

82 Keouasan Keria Guru 27 0,779 Valid 

83 Keouasan Keria Guru 28 0,609 Valid 

84 Keouasan Keria Guru 29 0,662 Valid 

85 Keouasan Keria Guru 30 0,679 Valid 
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Sumber: Data Primer diolah (2016) 

Hasil uji validitas terdapat pada Tabel 4.6 di atas bahwa terdapat 85 item 

pertanyaan, yang masing-masing terdiri dari 30 item pertanyaan Gaya 

Kepemimpinan Kepala Sekolah25 item pertanyaan Kecerdasan EmosionaJ 

Kepala Sekolah, dan 30 item pertanyaan Kepuasan Kerja Gurudinyatakan valid 

karena nilai muatan faktor atau factor loading >0,60. 

2. Hasil Uji Reliabilitas 

Uji realibilitas digunakan untuk mengukur kehandalan suatu kuesioner 

dari konsistensi jawaban dalnm k-uesJOner tersebut UJi realibilitas dilakukan 

dengan uji statistic Cronhach 's Alpha. Apabila nilai Cronbach 's Alpha >0,60 

maka Item pertanyaan tersebut dikatakan Reliable (Sugiyono, 2013: 268). 

Variabel 
Gaya Kepemimpinan Kepala 
Sekolah 
Kecerdasan Emosional Kepala 
Sekolah 

Kepuasan Ketja Guru 

Tabel4.7 
Hasil U j iRe! iabi I i tas 

Cronbach's Alpha 

0,964 

0,984 

0,9'77 

Sumber:DataPnmer dJOiah (2016) 

Keterane:an 
Reliable 

Reliable 

Reliable 

Hasil uji reliabilitas menunjukkan bahwa semua variabel yang diuji adalah 

Re/iabel, karena memiliki nilai Cronbach 's alpha >0,6.Nilai Cronbm.h 's alpha 

masing-masing variabel dapat dilihat pada Tabel 4.7. 

D. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Nonnalitas 

Uji normalitas dilakukan untuk menentukan apakah data yang diperoleh 

memiliki distribusi normal atau tidak. 
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Gambar4.1 
Hasil Uii Normalitas Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Dan Kecerdasan 

Emosional Kepala SekolahTerhadapKepuasan Kerja Gwu 

... 
0 
~ ... 
E 
~ 

1.) , 
• t • D. 
X 
w 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 
Dependent Variable: Kepuasan Kerja Guru 

l.o;----_:.------------::,., 

•• 

0.6 

0.4 

., 

Observed Cum Prob 
Sumber: Data Primer diolah (2016) 
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Gambar 4.1 menunjukkan bahwa data menyebar disekitar garis diagonal. 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa data yang diperoleh terdistribusi 

dengan normal. 

2. Hasil Uji Multikolinearitas 

Uji Mulrikolinearitas bertujuan untuk mengetahui adanya korelasi antara 

variabel independen. Suatu model bebas dari Multikolinearitas apabila nilai 

Tolerance diatas 0,10 atau nilai Varience Inflation Factor (VIF) dibawah nilai 10 

(Wibowo, 2012: 87) 
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Tabel4.8 
Hasil uji multikolinearitas gaya kepemimpinan kepala sekolah,dan kecerdasan 

emosional kepala sekolahterhadap kepuasan kerja guru 

-~r--·-~-- --
N Variabel VIF Kesimpulan 
0 

I Gaya kepemimpimm kepaia sekoiah 1.074 TidakTerjadiMu/tikolinearila 
s 

~-- -------- -·--·- - .... ·---·- ---
2 Kecerdasan emosional kepala 1.074 TidakTerjadiMultikolinearita 

sekolah s 

Sumber: Data Primer diolah (2016) 

Berdasarkan basil dari Tabel 4_g di atas bahwaVariahle (Gaya 

Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah) 

merniliki nilai VIF <lO,maka disimpulkan tidak ditemukan adanya korelasi antara 

variabel independen. 

3. Hasil uji heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk melihat apakah variabel 

pengganggu mempunyai varian yang sama atau tidak. Heteroskedastisitas 

menggambarkankeadaan suatu varian dari variabel pengamatan kepengamatan 

yang lain. 
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Gambar4.2 
Hasil Uji HeteroskedastisitasGaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Dan 
Kecerdasan EmosionaJ Kepala SekolahTerhadapKepuasan Kerja Guru 

, 

>~ ' .. 
~ 
'S 
f ' .. .. 
• N 

0 

Scatterplot 
Dependent Variable: Kepuasan Kerja Guru 
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oo 0 0 0 

"'"' 
0 

0 0 
0 0 0 

0 0 
0 

0 

_, 0 ' ' 
Regression Studentlztd Residual 

Somber: Data Primer diolah (2016) 
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Uji heteroskedastisitas dilakukan untuk menguji apakah dalam model 

regresilinier berganda terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu 

pengamatan ke pengamatan yang Jain. Jika variance dari residual suatu 

pengamatan ke pengamatan yang lain tetap, malm disebut homoskedastisifas. 

Sebaliknya, apabila berbeda disebut heteroskedastisitas. Model regresi tinier 

berganda yang baik adalah yang homoskedastisilas atau tidak teljadi 

heteroskedastisitas. Sesuai dengan pembahasan pada Bab III, mak:a dari gambar 

4.2 diternukan tidak adanya pola yang jelas, dan titik-titiknya menyebar di atas 

dan di bawah angka no! pada sumbu Y, maka ditentukan tidak terjadi 

heterokedastisitas. 
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E. Hasil uji hipotesis 

Pengujian Hipotesis menggunakan regresi berganda yaitu digunakan untuk 

menganalisis hubungan antara Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan 

Kecerdasan Emosional Kepala SekolahTerhadapKepuasan Kerja GuruPoouJis 

menggunakan bantuan program SPSS Versi 20 untuk pegujian Hipotesis . 

. 1 Hasil uji F 

Uji F digunakan untuk menunjukkan apakah seluruh variabel independen 

berpengaruh terhadap variabel dependen. Cara uj1 F dilakukan dengan melihat 

basil signifikan denganprobabilitas < 0,05, maka basil dari pengujian berpengaruh 

terhadap variabel dependen, jika probabilitas > 0,05 maka basil dari pengujian 

tidak berpengaruh terhadap variabel dependen. 

Tabel4.9 
Hasi!Uji F Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Kecerdasan Emosional 

Kepala SekolahTerhadapKepuasan Kelja Guru 

NO Variabe/Deoenden Simifikan Keteranf!an 
Keouasankeria £Uru 0,000 Signijikan 

Somber: Data Primer diolah (2016) 

Hasil uji F pada Tabel 4.9 memmjukkan angka signifikan sebesar 0,000. 

Dengan tingkat signifikan sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05, maka Gaya 

Kepemimpinan Kepala Sekolah. dan Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah 

mernpunyai pengaruh secara simultan terhadap Kepuasan Kerja Guru 

2. Hasil uji t 

Uji T digunakan untuk menunjukkan seberapa jauh pengaruh variabel 

independen secara individual dalam menerangkan variabel dependen. Cara uji 
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Tadalah dengan melihat hasil signifikan dimana probabilitas <0,05 berarti hasil 

dari pengujian adalah signifikan. 

Tabel4.to 
Hasil Uji tGaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Dan Kecerdasan Emosional 

Kepala SekolahTerhadapKepuasan Kerja Guru 

NO Variabel Sitmifikansi Keteranl?an 
1 G"va Ketremi1111JinanKeoaklSekoklh 0035 Sliiiiifl an 
1 KecerdasonEmoslonaiKeDOloSekolah 0,000 S/~1 

Somber: Data Primer diolab (2016) 

Berdasarkan hasil Uji T pada Tabel 4.10 di atas, menunjukkan bahwa 

signifikan Gaya Kepernimpinan Kepala Sekolahadalah 0,000 atau nilai 

probabilitas berada dibawah 0,05, maka Hlditerima Sedangkan Signifikan 

Kecerdasan Emosional Kepala Sekolahadalah 0,000 atau nilai probabilitas berad.a 

dibawah 0,05, maka H2 diterima. 

Darihasil pengolahan data, terlihat bahwa Gaya Kepernimpinan Kepala 

Sekolah, dan Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah berpengaruh terhadap 

Kepuasan Kerja Guru. 

a. Hipotesis Pertama 

HI: Terdapat pengaruh yang signijikan antara Gaya Kepemimpinan Kepala 

Sekolah terhadap kepuasan kerja guru. 

Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah memi1iki nilai signifikansi 

0,035. Karena nilai signifikansinya <0,05, maka variabel gaya 

KepemimpinanK.epa1a Sekolah da1am penelitian m1 memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap kepuasan ketja guru. 
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Gaya KepemimpinanKepala Sekolah adalah sesuatu yang mendasari sikap 

seseorang dalam memotivasi perilaku pada berbagai situasi interpersonal. Gaya 

kepemimpinan sebagai pola-pola perilaku konsisten yang mereka terapkan dalam 

bekerja dan melalui orang lain seperti yang dipersepsikan orang-orang itu. Gaya 

kepemimpinan merupakan norma perilaku yang digunakan oleh seseorang pada 

saat orang tersebut mencoba mempengaruhi perilaku orang Jain seperti yang ia 

lihat. Maka hipotesis pertama dapat diterima. Hal ini berarti gaya Kepemimpinan 

Kepala Sekolah mempengaruhi kepuasan kerja guru Madrasah Aliyah di 

KabupatenK.arimun. 

b. Hipotesis kedua 

H2 : Terdapat pengaruh .vang signijikan antara kecerdasan emosiona/ KeJXlla 

Sekolah terhadap kepuasan kerja guru. 

Variabel kecerdasan emosional Kepala Sekolah rnemiliki nilai signifikansi 

sebesar 0,000. Karena nilai signifikansi nya <0,05, maka variabel kecerdasan 

emosional Kepala Sekolah dalam penelitian 1m memililci pengaruh yang 

signifikan terhadap kepuasan kerja guru. 

Kecerdasan emosional Kepala Sekolah r.1enjelaskan sebagai "kemampuan 

untuk mengenali perasaan, memunculkan perasaan untuk membantu pikiran, 

memahami perasaan dan maknanya, dan mengendalikan perasaan secara 

mendalam sehingga membantu perkcmbangan emosi dan intelektual". Dengan 

kata lain, kecerdasan emosional adalah kemampuanuntuk melapangkan jalan di 

dunia yang rumit, aspek pribad.i, sosial dan pertahanan dari seluruh kecerdasan, 

akal sehat, dan. kepekaan yang penting untuk berfungsi secara efektif setiap hari. 

Dalam bahasa sehari·hari kecerdasan emosional biasanya k:ita sebut "street smart 

(pintar)", atau kemampuan khusus yang kita sebut "akal sehat". Kecerdasan 
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emosional aa.alah kemampuan merasakan, memahami dan secara efektif 

menerapkan daya dan kepekaan emosi sebagai surnber energi, informasi, koneksi, 

dan pengaruh yang manusiawi. Maka dari itu kecerdasan emosional Kepala 

Sekolah secara signifikan mempengaruhi kepuasan kerja guru Madrasah Aliyah di 

KabupatenKarimun dan hipotesis kedua diterima. 

3 Hasil uji adjusted R sq11ared 

Uji koefisien detenninasi (R2) digunakan untuk mengukur sejauh mana 

kemampuan model dalam menerangkan variasi variabel dependen (Kepuasan 

Ketja Guru). Nilai koefisien determinasi berada antara 0 dan 1. Jika nilai R2 kecil 

artinya kemampuan variabel independen untuk menjelaskan variasi variabel 

dependen sangat terbatas. Sedangkan jika nilai R2 mendekati satu, maka dapat 

disimpulkan variabel independen memberikan pengaruh terhadap variabel 

dependen, (Wibowo, 2012: 135) 

Tabel4,11 
Hasil uji R2 gaya kepemimpinan kepala sekolah, dan kecerdasan emosional 

kepala sekolah terhadap kepuasan kerja guru 

NO 
I 

V ariabeiDePenden Adjusted R Souare Ket 
1 KepuasanKerja Guru 0 826 

Sumber: Data Primer diolah (2016) 

PadaTabel4. 11 dibawahinimenunjukkanhasilujiadjustedRsquaredmodelregresi. 

NilaiadjustedRsquaredpadamodelregresi adalah 0,826,yang berartibahwavariabel· 

variabelindependenberupaGaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kecerdasan 

Emosional Kepala SekolahmempengaruhivariabeldependenKepuasan Kerja 
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Gurusebesar82,6% sedangkan17 ,4%sisanyadijelaskanolehfaktor-fakior lain di luar 

model. 

Uji t digunak'ID untuk menunjukan seberapa jauh pengaruh variable independen 

secara individual dalam menerangkan variable dependen, cara uji t ini dengan 

melihat basil signifikan dirnana probabilitas <0.05 berarti signifikan. 

Secara parsial basil uji peneliti tentang Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Madrasah Aliyah Kabupaten Karimun 0.035 berarti memenuhi persyaratan 

sidnifikan, sedangkan secara parsial hasil uji peneliti tentang Kecerdasan 

Emosional KepaJa Sekolah Madrasah Ahyah Kabupaten Karimun 0.000 berarti 

rnemenuhi persyaratan signifikan. 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam penelitian ini memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap kepuasan kerja guru ini sangat penting sebab Kepala 

Sekolah adalah seseorang yang memotivasi prilaku pada berbagai situasi 

interpersonal. Gaya Kepemimpinan ini digunakan oleh seseorang untuk 

mempengaruhi perilaku orang lain. Dengan demikian gaya kepemimpinan kepala 

sekolah mempengaruhi kepuasan kerja guru Madrasah Aliyah Kabupaten 

Karimun. 

Kecerdasan emosional kepala sekolah dalam penelitian ini memiliki pengaruh 

yang signifik.an terhadap kepuasan kerja guru. Kecerdasan Emosional Kepala 

Sekolah dalam penelitian ini adalah kemampuan untuk mengenali perasaan secara 

mendalam sehingga membantu perkembangan emost dan intelektual, maka dari itu 

kecerdasan emosional kepala sekolah secara s1gnifikan mempengaruhi kepuasan 

kerja guru Madrasah Aliyah Kabupaten Karimun. 

Hasil Uji R2 Gaya kepemimpinan dan kecerdasn Emosional Kepala Sekolah 

terhadap kepuasan kerja Madrasah Aliyah Kabupaten Karimun 0,826 ini berarti 
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bahwa variable-variabel independen Gaya Kepemimpinan dan Kecerdasan 

Emosioanal Kepala Sekolah Madrasah Ali yah Kabupaten Karimun mempengaruhi 

kepuasan kerja. guru karena hasilnya 82,6% berada antara 0 dan 1 sebagai nilai 

koefisien determinasi. 

Jadi dengan demikian secara keseluruhan Gay a Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Madarasah Aliyah Kabupaten Karimun, Kecerdasan Kepala Sekolah Madarasah 

Aliyah Kabupaten K.arimun mempengaruhi kepuasan kerja Guru Madrasah Aliyah 

Kabupaten Karimun. 

43216.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

1. Uji Signifikan Simultan (Uji F) 

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti Gaya Kepemimpinan dan 

Kecerdasan emosional KepaJa Sekolah terhadap kepuasn kerja guru Madrasah 

Aliyah Kabupaten Karimun. Kesimpulan dari hasil uji F ada1ah secara simultan 

semua variable indcpenden memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan 

kerja guru dengan basil signifikan sebesar 0,000. 

2. Uji Signifikan Parameter Individual (Uji t) yaitu : 

a. Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kepuasan kerja guru dengan hasil signitikan sebesar 0,035. 

b. Kecerdasan emosional Kepala Sekolah memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kepuasan kerja guru dengan basil signifikan sebesar 0.000. 

3. Gaya Kepemimpinan dan Kecerdasan Emosional Kepala sekolah 

mempengaruhi variabel Kepuasan Kerja Guru Madarac;ah Aliayah Kabupaten 

Karimun sebesar 82,6%. 

B. Saran. 

Berdasarkan pembahsan hasil penehtian dikemukakan beberapa saran sebagai 

berikut 

1. Praktisi. 

Kepada kepala sekolah yang memiliki peran sentral dalam sebuah lembaga 

pendidikan diharapkan melaksakan tugas dan tanggung jawabnya sesuai 
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idealnya kepala sekolah diantaranya dapat meningkatkan motivasi kerja 

sehingga meningkatkan kepuasan kerja guru .. 

2. Akademisi. 

Agar bisa menambahkan obyek penelitian ke sekolah - sekolah umum, agar 

lebih bennanfaat, terutama yang berhubungan dengan teori-teori gaya 

kepemimpinan dan kecerdasan emosional kepala sekolah terhadap kepuasan 

kerjaguru. 

3. Kebijakan. 

Memberikan rekomendasi ke Kantor Kementerian Agarna Kabupaten 

Karimun agar selalu memberikan pelatihan kepada., Kepala sekolah tenyang 

gaya kepemimpinan dan kecerdasan emosional Kepala sekolah untuk 

meningkatkan kinerja guru. 
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Lampixan 1 Hasil olah Data Descriptive 

FREQUENCIES VARIABLES=JK Urnur MasaKerja Sekolah 
/ORDER=ANALYSIS. 

/PIECHART PERCENT 

Frequencies 

Input 

!Missing Value Handling 

Resources 

-Output Created 

Comments 

Data 

08-0ct-201610:50:46 

0:\Revisi prposal tesis 2 ... Sudir 2016 

Bab 1,2,3\0iah Data SPSS Pak 

~ir.sav 
Active Dataset OataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 71 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Syntax 

Processor Time 

Elapsed Time 

User-defined missing values are treated 

as missing. 

Statistics are based on all cases 'Mth 

wid data. 

FREQUENCIES VARIABLE.S=JK Umur 

MasaKerja Sekol~h 

/PIECHART PERCENT 

/ORDER=ANALYSIS. 

0:00:00.73 

0:00:00.78 

[DataSet!) D:\Revisi prposal tesis 2 ... Sudir 2016 Bab 1,2,3\0lah Data SPSS Pak 
Sudir.sav 
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Statistics 

JK Umur MasaKerja Sekolah 

N Valid 71 71 71 71 

Missing 0 0 0 0 

Frequency Table 

JK 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percer1l Percent 

Valid Laki-laki 20 28.2 28.2 28.2 

Perempuan 51 71 8 71_8 100.0 

Total 71 100.0 100 0 

Umur 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 20-25 Tahun 15 21.1 21 1 21.1 

26-35 Tahun 32 45 1 45_ 1 66. 

36-45 Tahun 19 26.8 26.8 93.0 

46- 55 Tahun 4 5.6 5.6 98.6 

56-60 Tahun 1 1.4 1.4 100.0 

Total 71 100.0 100.0 
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MasaKerja 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1-5Tahun 34 47_9 47 9 47.9 

11-15Tahun 9 12.7 12.7 60.6 

16-20 Tahun 3 4.2 4.2 64 B 

21 - 35 Tahun 4 5.6 5.6 70.4 

6-10 Tahun 21 29.6 29 6 100.0 

Total 71 100.0 100 0 

Sekolah 

Cumulative 

Frequency Percent Va!id Percent Percent 

Valid MA AI-Huda 9 12.7 12.7 12.7 

MA AR-Raudhah 7 99 99 22.5 

MA Hidayatullslamiyah 11 15.5 15.5 38.0 

MA Ummul Quro 9 12.7 12.7 50.7 

MA YASPIKA 17 23.9 23.9 74.6 

MAN Filial 18 25.4 25.4 100.0 

Total 71 100.0 100.0 

Pie Chart 

43216.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



JK 

• Lal:i-lald 
rDPerempuan 
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Umur 

. 20 - ~5 Tahun 
ml26- 35 T3hun 
036 - 45 Tal'lun 
• 46 - 55 T 311UO 
056 - 60 T3hun 
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MasaKerja 

• 1- 5 Tahun 
1111 -15 Tahun 
0 16- 20 Tahun 
. 21 - 35 Tahun 
Os -10 Tahun 

43216.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Sekolah 

• f•IIA AI-Huda 
llf·iiA AR-R3udh3h 
0 MA lidayatiJ lslamiyah 
• MA Ummul Quro 
0MA YASPIKA 
. MAN Filial 
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Lampiran 2 Basil Uji Proftle Raponden 

Laki-laki 
Valid Perempuan 

Total 

20-25 Tahun 21.1 
26 - 35 Tahun 45.1 
36 - 45 Tahun 26.6 93.0 

Valid 46- {i5 Tahun 5.6 96.6 
56-60 Tahun 1.4 100.0 

Total 100.0 

Valid Percent Cumulative 
Percent 

01-05 Tahun 47.9 47.9 
06-10 Tahun 29.6 77.5 
11 - 15Tahun 12.7 90.1 

Valid 16-20 Tahun 4.2 94.4 
21-35 Tahun 5.6 100.0 

Total 100.0 

Valid Percent Cumulative 
Percent 

MAAJ-Huda 12.7 12.7 
MA AR-Raudhah 9.9 22.5 
MA Hidayatul lslamiyah 15.5 38.0 

Valid MA Ummul Quro 12.7 50.7 

MA YASPIKA 23.9 74.6 
MAN Filial 25.4 100.0 

Total 100.0 
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Reliability Statistics 
Cronbach's Cronbach's N of Items 

Alpha Alpha Based 
on 

Standardized 
Items 

.977 .977 30 

Item-Total Statistics 
Scale Mean Scale Corrected Squared Cronbach's 

if Item Variance if Item-Total Multiple Alpha if Item 
Deleted Item Deleted Correlation Correlation Deleted 

Y.1 120.55 203.680 .854 .975 
Y.2 120.59 202.874 .838 .975 
Y.3 120.58 203.276 .866 .975 
Y.4 120.54 203.738 .809 .976 
Y.5 120.62 202.925 .828 .975 
Y.6 120.56 203.164 .861 .975 
Y.7 120.51 205.882 .759 .976 
Y.8 120.59 203.988 .751 .976 
Y.9 120.63 205.293 .708 .976 

Y.10 120.58 203.762 .779 .976 
Y .. 11 120.59 202.874 .838 .975 
Y.12 120.48 204.367 .833 .976 
Y.13 120.72 206.291 .646 .976 
Y.14 120.77 205.377 .722 .976 
Y.15 120.46 204.738 .837 .976 
Y.16 120.56 205.592 .722 .976 
Y.17 120.58 203.762 .779 .976 
Y.18 120.66 204.684 .737 .976 
Y.19 120.51 204.054 .835 .975 
Y.20 120.55 204.680 .738 .976 
Y.21 120.49 203.511 .894 .975 
Y.22 120.59 206.274 .652 .976 
Y.23 120.68 207.394 .623 .977 
Y.24 120.54 205.024 .712 .976 
Y.25 120.62 206.125 .704 .976 
Y.26 120.55 206.851 .620 .977 
Y.27 120.58 203.762 .779 .976 
Y.28 120.49 207.396 .609 .977 
Y.29 120.54 207.281 .662 .976 
Y.30 120.54 207.995 .679 .976 
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Lampiran 3 Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Model Summa - b 

Model R 
df2 Sig. F Change 

R Square Std. Error of I Change Statistics ~ 
the Estimate R Square I F Change I dfl I I 

Chansze 
1 I .911a 5.210 1 .831 166.610 I 2 
a. Predictors: (Constant), X2, Xl 
b. Dependent Variable: Y 

ANOVA• 

Model Sum of I df 
S uares 

Regression 9045.101 2 

1 Residual 1845.829 68 
Total 10890.930 70 

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X2, XI 

Coefficients• 

Unstand~dized Standar~ized ·~~.-~~l.~~.fr .• ~.' ,'f ·:l::~. ··:.·,::~~ Collinearity Statistics 
Coefficients Coefficients ·:~<:r;;:;..-':\.~'(i·'···( \ :-?.~···.,: = • . . c. 

1----......:;.~~.:...;...;.~----+-....;;....;....;....:.,._~__;;,-t ~~~~~~t~~~~-~· ;0~~g~~i1j·f~ :~:~ 
B Std. Error Beta ·,;.~·.,;;:':~,.:: ~~, ~-~.~,·~-;-<·=J 

Model 

(Constant) 
Xl 
X2 

a. Dependent Variable: Y 

160 5 881 ~·..;;~.E-:t:<"A.i7l '~·e·,<:c;«/'c0i-Jfli . . :;:g,t.:-~·~· · .:~~--· _:'":::.:~;·-•7 I~: 
~.:J~:-~~~·;-·~~~L'• • ~,~:f;~·.4~:'~4i 1; ,~ -1 

122 057 140 ·--~· .. ,;:.>·
1

.'"11. Ji.iC. .:.· .. ·". '."'.~ ... ··.·; 1\':lt··. . . . ._::~?;;J.~~~:~: . ·-~;-~~--:;~·~ 

.716 .057 .816 'i~·''U.6ol '\'~1.-~~00Q: 
.594 
.594 

1.682 
1.682 

68 .000 
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Histogram 

Dependent Variable: Y 

o ' , :=""":~ · ·1 · ' · -· 1· · · p r · , •·· · v· • . · 1 1:'=-: ' ' 
-3 -2 -1 0 1 2 3 

Regression Standardized Residual 

Mean • '1 .56E-15 
std. Dev. • 0 .986 
N • 71 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable : Y 
1 .0'~--------------------------------------------------~ 

0 .8 
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0 .6 
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Petunjuk Pengisian Angket 

Bacalah setiap pemyataan dibawah ini dengan seksama, kemudian berikan pendapat 

Bapa.kllbu dengan cara memberi tanda lingkari (0) pada kotak pilihan jawaban yang tersedia, 

dengan pili han jawaban sebagai berikut: 

Keteranzan: 

SSK =Sangat Sesuai dengan Kenyataan SK 

= Sesuai dengan Kenyataan 

ASK==Agak Sesuai dengau Kenyataan TSK = 

Tidak Sesuai dengan Kenyataan 

STSK=Sangat Tidak Sesuai dengan Kenyataan 

San gat Sesuai dengan Kenyataan(SSK) = artinya 81% - 1 00% pengalaman itu telah 

dilaksanakan atau pemyataan itu sesuai dengan perasaan Bapak/ Ibu guru. 

Sesuai dengan Kenyataan (SK )= artinya 61% - 80% pengalaman itu telah dilaksanakan 

atau pemyataan itu lebih banyak sesuainya daripada !!.ru\k 

Sesuainya dengan perasaan Bapak/Ibu guru 

Agak Sesuaidengan Kenyataan (ASK )= artinya 41% - 60% pengalaman itu telah 

dilaksanakan atau pemyataan itu suJit ditanggapi, karena belum dapat dinyatakan 

apakah pernyataan itu sesuai atau tidak sesuai dengan perasaan Bapak/ Ibu guru. 

Tidak Sesuai dengan Kenyataan (TSK) = artinya 21% - 40% pengalaman itu telah 

dilaksanaltan atau pernyataan itu lebih banyak tidak sesuai daripada sesuai dengan 

perasaan Bapak I Ibu guru. 

Sangat Tidak Sesuai dengan Kenyataan (STSK) = artinya 1% 20% 

pengalaman itu telahdilaksanakan atau pernyataan itu sangat tidak sesuai 

dengan perasaan Bapakl lbu guru. 

BIODATARESPONDEN 

Nama : ........................... .................. . ................ . 

JenisKelaJnin: ............... ........ . .. . ........................... .. ....... U 

mur .. . ... ................ ..... .. .... ... .................... . ... ... Alamat 

...................................... . . .. ....... .............. Masa 

Keija : ... ..... . .. . ... Tahun 

Sekolah 
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Catatan :lingkari yang anda pilih 

A. KEPUASAN KERJA 

Sqat ~ Tid& Sqal 
Sesuai Tldlt 

Sesuai Kenyalaan Sesuai Sesuai Sesuai Kenyalaan Kenyalaan Kenyalaan 
K111yalaan 

1. J Saya sewkg bekerja !fi $C~ ,. • 2 3 4 s 
2. Saya telah ikut menjaga nama baik sekolah. 2 3 4 s 
3. Saya senang berintetak:si dengan anak didik. l 2 3 4 s 
4. Sekolah tempat saya bekerja memiliki fasilitasyang 

2 3 4 s 
mendukung pelaksanaan ~guru danka~wan. 

5. Sekolah tempat~saya &eke!ja menliliki -Siirarui' dan 
2 3 4 s 

prasarana yang mendukung kegiatan siswa. 
6. Rekan sekerja di sekolah bisa diajak ketja sama dalam 

2 3 4 s 
pelaksanaan tugas. 

7. Saya lcbih senang beketja dalam sebuah tim di 
2 3 4 s 

sekolah. ' 

8. Hubungan saya dengan rekan sekerja di sekolah 
2 3 4 s 

terjalin sangat erat dal1 penuh rasa persaudaraan. 
9. Saya sangat menguasai bidang pekerjaan sebagai 2 3 4 s 

guru. 
10. Sebagai seorang guru saya telah melaksanakan 

2 3 4 s 
tugas dengan sungguh-sungguh. 

li. . , Saya :s~~~.u menjelesailam tugllS .<ten~ b,aik dan 2 3 4 s tcpaf wiiktu. · · ~ · · 
12. Saya puas dengan insentif yang diberikan oleh 2 3 4 s 

Sekolah 
13. sara senantiasa mengbargai 

diaf!Lbil kep8la sekolah. 
keputu:san yang ' 2 3 4 5 

14. Saya selalu melaksanakan tugas yang diberikan 2 3 4 s 
oleb keP..ala sekolah <iengan baik. 

15. Kepala ~lah rilenerima b:&';il kerja y~ saya 2 3 4 5 ~,,. _,. •.· · ··· .... _ . .. 
16. Kepala sekolah saya dapat dijadikan contoh bagi 

rekan-rekan guru da1am menjalanbn tugas dan 2 3 4 s 

17. 
kewajibannya. 
Saya meneritna · kritik yang ~paikan Oieh 
kepala sekotah tcrhadap basil kerja, Sebagai 
masukan.untuk'pertWkan. 

2 3 4 5 

18. Kekurangan-kekurangan basil kerja, selalu saya 
2 3 4 s 

perbaiki kembali. 
19. Saya merasa senang atas peoingkatan prestasi 2 3 4 s 

belajar siswa. 
20. Saya sangat memperhatikan siswa yang memiliki 2 3 4 5 

potensi non akademis yang menonjol 
21. Sebagai seorang guru saya ikut bertanggung 

jawab atas mutu sekolah yang telah dan akan 2 3 4 s 
dicapai. 

22. Sebagai seorang guru saya berperan aktifuntuk 2 3 4 s 
meningkatkan mutu sekolah. 

23. Sayaselaluberusahamengembangkankemampuan 2 
intelektual. 

3 4 5 

24. Demi kemajuan sekolal1 dan karir sebagai guru,saya 
2 

berusaha menjadi guru profesiooal. 
3 4 s 

25. Kepala sekolah scring memberikan kepercayaanltugas 2 3 4 s 
tertentu kepada saya pada kegiatan di 'Sekolah. 

26. Kenaikan kepangkatan saya di sekolah berjalan lancar. 2 3 4 s 
27. Saya mematubi kebijabn 8dministtui Sekolah. 2 3 4 5 
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28. Sebagai guru. saya mematuhi tata tertib guru 
yang ada di sekolah. 

29. -l<etika ditwVUk sebagai panitia kegiatan di 
. se.~olah, sayamenjalartkan t,Ugas dejlgan baik 

30. Sebagai seorang guru, saya aktif membimbing 
siswa dalam kegiatan di sekolah. 

B. GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

1. Apabila guru dan lcaryawan menemui mas8lah da1am 
menjalankan tugas, kepala sekolah memberikan saran 
penyelesaiaimya. • r · 

2. Apabila ada tugas baru yang diberikan kepada guru, 
kepala sekolah memberitahukan metode 
penyelesaiannya 

3. · Apabila ada tugas baru yang ~berikan kepada guru, 
.. · kepala sekolah memberitahukan dengan jelas J.angkah-

langkah apa yang barus dilakukannya. · 
4. Apabila ada togas baru yang diberikan kepada 

guru, kepala sekolah memberikan penjelasan 
mengapa langkah-langkah tersebut dilakukan 
dalam penyelesaian tugasnya. 

s. A.pabita memberikan tugas kepada guru, kepala 
sekolah meneliti laporan akhirnya. 

6. Kepala sekolah selalu memberibn pl9ian atas 
kineaja yang telah dicapai oleh rekan-rekan 
guru . . 

1. Kepala selcolah S:I'Ya ikut turon tangan, ketika 
ada rebn pn J3Dg mengalami kesulitan dalam 
menyel~ ~ya. 

8. Kepala sekolah biasa memberikan teguran 
secara halos kepada rekan-rekan guru, apabila tidak 
tepat waktu dalam penyelesaian tugas yang diberikan 
kepadall)'!:_~__,. 

9. Dalam peayelesiian suatu tugas, kepala sekolah biasa 
meminta ,.QbJ, dari rekan-rekan guru mengenai 

· altematif~ yang~ dilakukan. 
10. Kepala sekolah biasa memutuskan tindakkan yang 

harus dilakukan dalam penyelesaian suatu masalah, 
bersama rebn-rekan guru. 

11. Apabila moiDberikan tugas kepada rekan guru, kepala 
sekolah bcrsania rekan guru yang ditunjuk 
menentubn Jangktili-tangkah 
pelaksanaan tugas. 

12. Kepala sekolah melibatkan rekan-rekan guru untuk 
melaksanakan suatu tugas. 

13. Kepala ~ biasa menyelesaikan suatu masalah 
yang berbitan dengan sekolah bersama rekan-rekan 
guru. 

14. Kepala sekolah biasa memberikan kesempatan kepada 
rekan-rekan gmu untuk berkonsultasi mengenai 
pel~ tngas pokoknya sebagai guru. 

15. JCepal4 ~ biasa memberikan bimbingan 
· kepida ~guru yang menemui masalah 
-·dalam..JJcW•W!! tugas · pok~knya sebagai guru. 

16. Kepala Sekolah biasa memberikan bimbingan 
kepada rdlao-rebn guru yang menemui masalah 

Sa~l 
Sesuai 

Kenyalaan 

. 1 

1 

l 

2 

2 

2 

Sesuai 
Kenyataan 

2 

2 

2 
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2 
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2 
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3 
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...... ~-~enj~~n_tu~ tertentu dari _sekolah. . 
~~l(}.' ;Kepid.~~~o~;+~ k~ .~e~-r~ 
> ,, · .... gw:u liQtuk me~ tugasnya.s~baikmungkin. . 

18. 

19~ 

20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

25. 

Dalam pelaksanaan tugas, rekan-rekan guru 
diberikan kepercayaan oleh kepala sekolah untuk 
menentukan langkah-langkah apa yang akan 
ditempuh. 

.. Relaili,~r¢kilD.sur~tdibc~IH,~patah: untuk , .· 
· meP,gembat\gtcan)net~ keql( imtnkpenyeleSaiari ·. 

tu_gas;''~i . ' . ;. ' ;. '" ·.:- ' - ?~ J . : . 
Kepala sekolah mengakui pencapaian hasil dari rekan-

~=~olah memoeiik&n;kfitik'~g membangun 
terllit,dap Wwl kerja gUn.. : < ;·' . ' · \ · .· · 
Kepala sekolah selalu mengingatkan kepada rekan
rekan guru untuk belajar dari kesalahan terdahulu, 
sehingga hasil yang dicapai bisa ~ebih baik. 
Kep~a sekolah memberi. kepeicayaait secara penuh 
kep!Uill~·rebn.:.rek8n guru .~ qapat memecahkan 

· ..:... _ _ · • . ·-T-··1..-ya"· sen·· .·diri· ·• •. · • · 
lll.i1:H:IIWUI .- :, .. ~ ~· .;.~ ~-~::.:.: ; ... 

Kepala sekolah memberi kepercayaan secara penuh 
kepada rekan-rekan guru atas tugas yang diberikan 
kepadanya. 
Kepala sekolah tidllk banyakmemberikan motivasi 
kepada guru maupun karyawan:yang diberi 
kew~gan ~ menjalanka~ tUgilsnya. 

• • j ·~. • • • • ~ 

' l :2 

l 2 

... , 

-2 

2 

1 

2 

2 

2 

2 

c KECERDASAN EMOSIONAL KEPALA SEKOLAH 

1. ,. .~~~Diel~kq)ala·s~olah biaS8Dya 
. . tela,h, ~lebih daliulu m~bn Sbitak:ibat yang 

tiiUitgkiii :tei]adi.' > :<n:: . ~, · ·· .. 
2. Setiap memutuskan kebijabn, kepala sekolah, 

biasanya mengemukakanalasankebijakantersebut 
diambil. 

3. Dalam:,"' .. t ~ .kfiaJ&·'Sek:olah .. _rapa ·... ' .- ,.,.,. -· . . 
senalitiasi\mengurigbpb.if~~n-gagasannya. 

4. Dalamrapatdinaskepalasekolahbiasamengungkapkan 
alasan tidak sependapat dengan 
gagasanrekan-rekangurusecarabijaksana. 

s. oatain fap8t dinas; kepata SCiobiliriieinberikan 
kesempatankepadar~-rek&.i, · · . . 
· giuuu.tttukoi~gungbplaingagasannyadanmen 

~ ~ .~ 

ampungnya. 
6. Dalam kondisi tertentu kepala sekolah mampu 

mengambil keputusan yang tepat terhadap suatu 
masalah dengan mempertimbangkan pendapat 
orang lain. . 

7 . · · Kepahi . ~ekolah · ·mapii>~"memtifult per en canaan 
kegi!ltaniekolaJl.sendit'! ·· <~- : ·. . 

8. Kepala sekolah mempunyai rasa percaya diri 

~~g~~~· ·~ '<I ~-=-·· ·~~ · . . 
~9. 11 .. : .:?Kepa1~_.5ekol8h ~gakiiiketematiai\:.. kelemahannya 
k · -: : ·&n berteW ' · '· ~' :~ < · · . · 
to.-' K;lia sekolab mengan_~ ~~ iet>m baik 

dari~glaitt.sehinggasulitmenerimamasukan .. 
'" 
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12. 

13. 

14. 

15. 

rekan~upunkarya~ . • 
16. Kepala sekolah suka membantu rekan-rekan guru 

maupun karyawan. 
17. Dalam berinteraksidenganrewgtuudankaryawan, 

kepala selrolah menjalin hUbwlganbaik sebingga 
tercipea keakraban. • 

18. Hubungan baik kepala sekolah dengan gmu dan 
karyawan mengalami pasatlg surut. 

19. A.pabila ~enemui suatu k~jaJ!i.~~~uau !p8S8lahkepala 
sekolah '(;epat tanggap dan Linengambilsikap yang 
proporsional. · · 

20. Apabilakepala sekolah menemuikondisVkejadian 
yang tidak sesuai dengan apayang diinginlcan, 
menerima keadaan tersebutdengan tidak 
menunjukkan. rasa kecewa. 

21. Dalam f~ .diskusi k~)~olah benibp 
terbub; menerima . gaSaS'~.~·mau menmah 
keputusalu!ya sesuai dengaD ~ balik yang 
diterima. '-:.-. 

22. Kep3la sekolah mudah menyesuaikan diri dengan 
kondisi sesulit apapun. 

23. Apabila ada pe.rmasalalw\~· sekolah sangat 
hati-~ cJ8.!t ~rmat ~~rjl~isnya.. 

24. Kepala sekolah menentukan a1tematif solusi 
terbaik berdasarkan pendapat dati rekan-rekan 
guru dan menerapkanny_a.~...,.., 

25. Setiap iaa Perm.asalahan,' solusj yang cliambil 
kepala ~olah tepat sasaran aan mcuydcsaibn 
masalah. .. . J • • 

26. Ketika dibadapkan pada banyak pecmasalahan,kepala 
sekolah tidak banyak menggerutu ataupun 
mengeloh. 

27. Kepala sekolah san gat berllati -hatidalamrnengambil 
tindabn ketika menjumpai hal-hal yang tidak 
dikebendaki 

28. Kepala sekolah selalu mem.berikan motivasi 
kepada guru dan karyawan untuk turut berperan 
aktif memajukan sekolah. 

29. Setiaphari,kepalasekolahsetaiutedihatbetsemangat dan 
ceria. 

30. K.epala sekolah mudab bergaul dan mempunyai 
banyak relasi. 
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