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ABSTRAK 

KONTRIBUSI IKLIM ORGANISASI SEKOLAH, DAN MOTIV AS! 
KERJA GURU TERIIADAP KINERJA GURU SEKOLAH DASAR 

NEGERIDI KECAMATAN IBUN KABUI'ATEN BANDUNG 

Triyani 
triyanikeanu.'Ziignw il.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Penelitian ini bertolak dari permasalahan akan pentingnya kinerja guru 
dalam upaya peningkatan dan pcngembangan kualitas pendidikan. Diantara 
banyak faktor yang dapat mempengaruhi kinerja guru antara lain adalah iklim 
organisas1 sekolah, dan rnotivasi kerja guru. Tujuan penelitian ini untuk 
mengetahui kontribusi yang signifikan antara iklim organisasi sekolah, dan 
motivasi ketja guru, dengan kinerja guru SD Negeri Kecamatan Ibun Kabupaten 
Bandung. Pendekatan yang dtgunakan dalam penehtian m1 adalah kuantitatif 
Rancangan penelitiannya menggunakan desknptifkorelasional. Pcngumpulan data 
menggunakan kuesioner dengan menggunakan skala I .ikert. Sedangkan teknik 
analis1s datanya menggunakan analis1s deskriptif dan analisis regresi berganda 
Berdasarkan hasil anal isis deskriptif rerata, menunjukan bahwa iklim organisasi 
sckolah herada pada ketcgori haik, motivasi kerja guru berada pada katcgori baik 
dan kmer1a guru berada pada ketegori baik. Selanjutnya berdasarkan analisis 
rcgresi ganda menunjukan bahwa (1) Ikhm orgamsasi sekolah (X 1) berkontribus1 
secara Signifikan terhadap kinerja guru (Y), besarnya koefisien regresi 0,3962 = 

0,156 atau 15,68%. (2) Motivasi kcrja guru (X2) berkontribusi secara signifikan 
terhadap kinerja guru (Y), besarnya koefisien regresi 0,3992 -0,159 atau 15,92%. 
(3) klim organisasi sekolah (Xi), motivasi kerja guru (Xz), bcrkontribusi secara 
Sllnultan dan signifikan terhadap kinerja guru (Y). yaitu sebesar Rs<.Jll.arc 0,335 = 

33,50%. Hasil penelitian ini mcmbcrikan implikasi teoritis dalam memperkuat 
teon-teon dan temuan-temuan penelitian sebelumnya, juga memberikan implikasi 
praklls terhadap upaya pcningkatan kinerja guru, dalam kaitannya dengan iklim 
organisasi sekolah, dan motivasi ke~ja guru di SD Negen Kecamatan !bun 
Kabupaten Bandung. 

Kata Kunci: iklim organisasi sekolah, motivas1 ke~1a guru, dan, kinerja guru. 
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ABSTRACT 

TilE CONTRIBUTION OF SCHOOL ORGANIZATION CLIMATE, 
TEACHERS' WORK MOTIVATION, WIT/I TilE PERFORMANCE OF 

PUBLIC PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN THE DISTRICT OF /BUN, 
BANDUNG REGENCY 

Triyani 
tnvam keanuf(/)emaJ I. com 

Graduate Studies Prorgam 
Indonesia Open University 

This study was driven from the issue of the importance of teachers' 
performance in improving and developing the quality of education. Among the 
many factors that could affect the performance of teachers were the !:>Chool 
organization climate, and teachers' work motivation. The purpose of this study 
was to determine a significantly contribution school organization climate, and 
teachers' work motivation, with the public primary school teachers' perfonnance, 
m the District of lbun, Bandung regency. The approach used for this study is 
quantitative. The design uses descriptive correlational research. Data collection 
was by admmistering questionnaires using Likert scale. In the meantime. the 
technique of data analysis used descriptive and double regration analysis. Based 
on the result of average descriptive anaysis, it shows that the organization climate 
was m the good category, teachers' work motivatwn was in the good category. 
and the performance of teachers were at the good category. Furthcnnorc, based on 
the results of double regration analysis, it shows that (I) school organization 
climate (X 1) there was a significant contribution with the performance of teachers 
(Y). The amount of coefficients regration was 0,3962 -0,156 or 15,6& 010.: (2) 
teachers' work motivation (X2) was a sib,'llificant contribution \Vith the 
performance of teachers (Y). The amount of coefliCH!nts regration \Vas 0,399~ -
0,159 atau 15,92 %; (3) school organization climate (X1), teache-rs' \\"Ork 
motivation (X2) was a significant simulatenous contribution with the perfonnancc 
of teachers (Y) at 0,335 = 33,50%. Rsquare_ The finding of this study prov1de 
theoretical implications in strengthening the theories and findmgs of prevwus 
studies_ The finding of th1s study also provides practical implicatiOns on the 
efforts of improving teachers' perfonnance, in relation to the s ~chao! 

organization climate, and teachers' work mot1vat1on m the public pnmary schools. 
I bun District of Bandung regency. 

Keywords: school organizatwn climate, teachers· work motivation, and teachers· 

performance. 
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BABIV 

IIASIL DAN PEMBAIIASAN 

A. Hasil Penelitian 

1. Analisis Deskriptif 

Analis1s dcskriptif bertujuan unluk mengetahui distribusi frckuens1 

persepsi responden tentang variabe\ yang diteliti, dimana hasil distribusi frekuensi 

tersehut akan mengarah pada kecenderungan responden terhadap pilihannya. 

Adapun deskrips1 data dalam pcnelitian ini yaitu mengenai iklim organisasi 

sckolah, rnotivasi kerja guru, dan kinerja guru di SD Negeri Kecamatan Tbun, 

Kabupaten Bandung. 

Adapun hasil analisis deskriptif dapat dilihat pada tabel berikut. 

Tabel4.1 llasil Desciriptil'e Statistics Varia bel Penelitian 

Descriptive Statistics 

Std. 
N Range Minimum Maximum Som Mean Variance 

Deviation 

lklim ()Jganisasi 168 35 61 96 12691 75.54 10.104 102.094 

Sekolah 

Moti'!eei Kerja Guru 168 35 " 96 13018 7? ~9 9_660 93 31? 

Kinerja Guru 168 29 51 80 10868 64.69 8 030 64.478 

Valid N (listw1se) 168 

Berdasarkan tabel 4 I dapat d1ketahui bahwa variabel iklim organisasi 

sekolah d1peroleh mean scbcsar 75.54 Jcngan range 35. Vanabel mot1vas1 kefja 

guru diperokh mean sebcsar 77 49 dengan range 35 Variabel kinerja guru 

diperoleh mean sebesar 64.69 dengan range 19_ Selanjutnya secara nnci deskrips1 

masing-masmg variabcl dqcla~kan scbagm bcrikut. 

69 
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a. Deskriptif Data Iklim Organisasi Sekolah 

lnstrumen untuk mengukur variabel iklim orgamsas1 sekolah 

dikembangkan menjadi 24 butir pertanyaan dengan rentang skor dari I sampai 4 

sehingga dapat ditentukan skor tertinggi 4x24 = 96, dan skor terendah 1x24 = 24. 

Sclanjutnya dihitung interval kclasnya yang terdm dari empat kategori dengan 

menggunakan rumus: 

skor tertinggi- skor terendah 
Panjang kelas interval = 

ban yak kelas interval 

.:.9.:.6 ~--=2-=1 -- _72 -- 18 Panjang kelas interval = 
4 4 

Adapun basil distribusi frekucns1 yang digunakan untuk mcngetahui 

kategon iklim organisasi sckolah dapat dilihat pada data distribusi frekuensi 

(Iampi ran 5). 

Untuk lebih JC!asnya has1l dJstribusi frckucnsi tcrscbut disajikan pada tabcl 

4.2 bcrikut. 

Tabel4.2 Distribusi l<'rekuensi lklim Organisasi Sekolah 

. ~~~a;:;::i.k- r~~~;8·:--~-e~_.__a_l -11 __ r_·~-~-:-:~-~--~-~------+--· _·-_-_; 4_ro_l'-:-:'-:-:-c --

------+1----~~-------+-·-----~ 
Ba1k I 60-77 99 I 58,92% --1 

T.d~~ ~a~~-=-r ~2-5; -r ___ a__ __ f---0% 
1 

1

sangatT•dr,k G~~;}---c~-4~- _
1 

;:~----t- 1-:-:-':-,----j~ 
Untuk memperjelas data tabel d1 atas, penulis sajikan dalam bentuk grafik 

bcnkut in1 
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Sangat Baik 
(41,08%) 

0 ......,.. 0 .....,. 
Baik Tidak Baik (0%) Sangat Tidak 

(58,92%) Baik (0%) 

Grafi k 4.1 Kategori lklim O rganisasi Sekolab 
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Berdasarkan data tersebut dapat diketahui dari 168 responden yaitu 

sebanyak 69 responden atau sebesar 41 ,08% mempersepsikan bahwa ikJim 

organisasi sekolah berada pada kategori sangat baik, dan sebanyak 99 responden 

atau sebesar 58,92% mempersepsikan bahwa iklim organisasi sekolah berada pada 

kategori baik, dan tidak seorangpun responden atau sebesar 0% mempersepsikan 

iklim organisasi sckolah bcrada pada katcgori tidak baik, dan sangat tidak baik. 

Hasil pengolahan data diperoleh mean atau nilai rata-rata sebesar 75,54 

yang terletak pada interval 60-77, dengan demikian informasi ini mengjndikasikan 

bahwa iklim organisasi sekolah di SD Negeri Kecamatan Ibun Kabupaten 

Bandung menurut persepsi guru adaJah dalam kategori baik. 

b. Deskriptif Data Motivasi Kerja Guru 

Instrumen untuk mengukur variabel motivasi kerja guru dikembangkan 

menjadi 24 butir pertanyaan dengan rentang skor dari 1 sampai 4 sehingga dapat 

ditentukan skor tertinggi 4 x 24 = 96 , dan skor terendah 1 x 24 = 24. Selanjutnya 

dihitung interval kelasnya yang terdiri dari empat kategori dengan rum us: 

43475.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



skor tertinggi - skor terendah 
Panjang kelas interval = b k l . 

anya ke as mterval 

96-24 72 
Panjang kelas interval = --

4
- = -

4 
= 10 

72 

Adapun hasil distribusi frekuensi yang digunakan untuk mengetahui 

kategori motivasi kerja guru dapat dilihat pada data distribusi frekuensi (lampiran 

6). Untuk lebih jelasnya hasi l distribusi frekuensi motivasi kerja guru disajikan 

pada tabel 4.3 berikut. 

Tabel 4.3 Distribusi Frekuensi Motivasi Kerja Guru 

Kategori Kelas Interval Frekuensi Prosentase 

Sangat baik 78-96 78 46,43% 
-

Baik 60-77 90 53,57% 

Tidak Baik 42-59 0 0% 

Sangat Tidak Baik 24-41 0 0% 
-

Total 168 100% 

Untuk memperjelas data tabel di atas, penulis sajikan dalam bentuk grafik 

bcrikut ini. 

90 
80 

70 
60 

so 
40 

30 
20 

10 

0 

Kategori Motivasi Kerja Guru 

Sangat Baik 
(46,43%) 

Ba1k 
(53,57%) 

0 

Tidak Baik 
(O"A.) 

0 

San gat I 1dak 
Baik (0%) 

Grafik 4.2 Kategori Motivasi Kcrja Guru 
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Berdasarkan data tersebut dapat diketahui dari 168 responden yaitu 

sebanyak 78 responden atau sebesar 46,43% mempersepsikan bahwa motivasi 

kerja guru berada pada kategori sangat baik, dan sebanyak 90 responden atau 

sebesar 53,57% mempersepsikan bahwa motivasi kerja guru berada pada kategori 

baik, sedangkan tidak ada seorangpun rcspondcn atau 0% yang mempersepsikan 

bahwa motivasi kerja guru berada pada kategori tidak baik dan sangat tidak baik. 

Dari hasil pengolahan data diperoleh nilai rata-rata atau mean sebesar 

77,49 yang terletak pada interval 60-77, dengan demikian inforrnasi ini 

mengindikasikan bahwa motivasi kcrja guru SD Negeri Kecamatan Ibun 

Kabupaten Bandung rnenurut persepsi guru yaitu dalam kategori baik. 

c. Deskriptif Data Kinerja Guru 

Instrumen untuk mengukur variabel ki nerja guru dikembangkan menjadi 

20 butir pertanyaan dengan rentang skor dari 1 sampai 4 sehingga dapat 

ditentukan skor tertinggi 4 x 20 - 80, dan skor terendah I x 20 = 20. Selanjutnya 

dihitung interval kelasnya yang tcrdiri dari empat kategori dengan menggunakan 

rum us: 

skor tertinggi- skor terendah 
Panjang kelas interval = b k k 

1 
. l anya .e as mte1·va 

80- 20 60 
Panjang kelas inter·val = - -- = - = 15 

1 4 

Adapun hasil distribusi frekuensi yang digunakan untuk mengetahui 

kategori kinerja guru dapat dllihat pada data distribusi frekuensi (lampiran 7). 

Untuk leb1h Jelasnya hasll d1stnbus• trekuens1 tersebut dJSaJ•kan pada tabel 4.4 

berikut. 
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Tabel 4.4 Distribusi Frekuensi Kinerja Guru 

Kategori Rentang Skor Frekuensi Prosentase 

Sangat baik 65-80 80 47,62% 

Baik 50-64 88 52,38% 

Tidak Baik 35-49 0 0% 

Sangat Tidak Baik 20-34 0 0% 

Total 168 100% 

Untuk memperjelas data label di atas, penulis saj ikan dalam bentuk grafik 

berikut ini . 

90 

80 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

0 
Sangat Baik 

(47,62%) 

Kategori Kinerja Guru 

Baik 

(52,38%) 

o . 

Tidak Baik 

(0%) 

Grafik 4.3 Kategori Kinerja Guru 

0 

Sangat Tidak 

Baik (0%) 

Berdasarkan data tersebut dapat dijelaskaJl bahwa kinerja guru SD Ncgeri 

di Kecamatan !bun Kabupaten Bandung menurut persepsi guru secara berturut-

rurut adalah sangat baik 47,62%, baik 52,38%, tidak baik 0%, dan sangat tidak 

baik 0%. Scdangkan diperoleh nil ai rata-rata atau mean sebesar 64,69 yang 

terletak pada interval 50-64 dalam kategori baik. Dengan demikian kinerja guru 

SD Negeri di Kccamatan lbun Kabupaten Bandung termasuk dalam kategori baik. 
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2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

75 

Tujuan dilakukan uj i nonnalitas adalah untuk mengetahui apakah nilai 

residual pada data terdistribusi nonnal atau tidak. A.dapun data hasil uji normalitas 

dengan menggunakan model Kolmogorov Smirnov adalah sebagai berikut. 

Tabel 4.5 llasil Uji Normali tas Data 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardized 

Predicted Value 

N 168 

Normal Parameters•·b Mean 64.6904762 

Std. Deviation 4.64553795 

Most Extreme Differences Absolute .096 

Positive .096 

Negative -.049 

Kolmogorov-Smimov Z 1.238 

Asymp. Sig. (2-tailed) .093 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Berdasarkan output one sample Kolmogorov-Smirnov Test di atas, 

diperoleh nilai signifikasi 0,093 dan lebih besar dari sig 0,05 (0,093 > 0,05). 

Dengan demikian dapal disimpulkan bahwa residual data terdistribusi normal. 

Selanjutnya berdasarkan analisis grafik berupa histogram dan P-P Plot 

data mcnyebar sckitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal, sehingga 

dapat disimpulkan bahwa data terdistibusi normal, ini konsisten dcngan analisis 

angka. Secara lebih jelas dapal dilihat pada gam bar grafik berikut 
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Histogram 

Dependent Variable: Kinerja Guru 

Normal P.P Plot of Regrnslon Standardized Residual 

Dependent Variable: Kinerja Guru 

·2 0 

Regrenlon Su.ndoardiztd Ruldu;aJ 

wcr.•8ott:·1f 
Sld. O.. • O_ ... 

'"' "' "'' 
0.8-

e 
~ 06 

" () , 
~ ... 
~ w 

0 0 02 

Grafik 4.4 Histogram dan P-P Plot Hasil Uji Normalitas 

b. Uji Linearitas 

04 0.0 •• 10 

Observed Cum Prob 

Uji linearitas digunakan untuk mengetahui apakah antar variabel 

mempunya1 hubungan yang linear atau tidak. Model analisis regrcsi yang ba1k 

mempunyai hubungan yang linear. Yang menjadi dasar keputusannya adalah j ika 

nilai sig pada Linearity < 0,05 dan nilai sig pada Deviation Of Linearity > 0,05 

maka dinyatakan linier. 

Adapun hasiJ pengujiannya adalah sebagai berikut: 

Tahel 4.6 Hasil lTji Lint-..aritas Tklim Organisasi Sekolah (X1) dengan 

Kinerja Meogajar Guru (Y) 

ANOVATable 

Sum of Mean 

Squares df Square F 

Kinerja Guru • lklim Between (Combined) 4824.721 35 137.849 3.062 

Organisasi Sekolah Groups Linearity 2678.011 1 2678.011 59.479 

Deviation from 2146.710 34 63.139 1.402 

Linearity 

Within Groups 5943.184 132 45.024 

Total 10767.905 167 

Sig. 

.000 

.000 

.091 
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Berdasarkan tabel 4.6 dapat dijelaskan bahwa nilai sig dari Uneanty 

adalah 0,00 < 0,05 dan nilai sig dari Deviation From LineurUy 0,091 > 0,05 dan 

memenuhi ketentuan nilai uji. Dengan demikian dapat disimpu\kan bahwa 

hubungan ikhm organisas1 sekolah dengan kinerja guru adalah linear. 

Tabel4.7 Hasil Uji Linearitas Motivasi Kerja Guru (X2) tleugau 

Kinerja Mengajar Guru (Y) 

ANOVA Tabl • 
Sum of Mean 

Squares " Square F 

Kinerja Guru • Between (Combined) 4632.085 35 132.345 2.847 

Motivasi Kerja Guru Groups Linearity 2480.485 1 2480.485 53_363 

Deviation from 2151.599 34 63.282 1 361 

Linearity 

Within Groups 6135.820 132 46.483 

Total 10767.905 167 

Sig_ 

_000 

.000 

112 

Berdasarkan tabel 4.7 dapat dijelaskan bah\va mia1 s1g dan Unearily 

adalah 0,00 < 0,05 dan nilai sig dari J)el'iatum ;:rom /)neurtl\' 0,112 ::-- 0,05 dan 

memenuhi ketentuan nilai uji. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

hubungan motivasi kerja guru dengan kinerja guru adalah linear_ 

3. Hasil Analisis Regresi Ganda 

Tujuan anahsis rcgrcsi ganda dalam pcncht1an 1m adalah untuk 

meramalkan (rnempredJksl) variahel teriknt (Y) apabila vanabel bebas (X) 

dikctahui. Variabcl yang akan dianalisis dalam penelitmn m1 adalah kontrihus1 

ikhm orgamsasi sckolah (XI), dan motJvasJ kc!]a guru (Xc), tcrhadap kmerja 

mcngajar guru (Y). 
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Adapun langkah·langkah analisis regres1 ganda adalah sebaga1 berikut. 

a. Merumuskan hipotesis, dan merumuskan persamaan regresi 

1) Ikhm organisasi sekolah (xi) berkontribusi secara signifikan terhadap 

kinerja guru ( Y) 

Persamaan regres1 V = a + b1 x1 

2) Motivasi kerja guru (x2) berkontribusi secara signifikan terhadap kincrja 

guru (Y) 

Persamaan regresi Y = a + b2x2 

3) lklim organisasi sekolah (xl) dan motivasi kerja guru (x2) berkontribusi 

secara simultan dan signifikan terhadap kincrja guru (Y) 

b. Menggambar diagram regresi 

J1.,hm Organi~as1 Sd .. nl~h 
{XI) 

~vlot1va~1 Kcrja 
(X_, I 

Gam bar 4 I f lubungan antar variahel X 1 , X2 dan Y 

Kin~'IJil (j'Jl\1 

{Yl 
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c. Menghitung koefisien regresi 

1) lklim organisasi sekolah (xl) berkontribusi secara signifikan terhadap 

kinerja guru (Y). 

H1potesis statistik yang akan di uji: 

Ha: Pyx! >0 

Ho: pyd=O 

Hipotesis bentuk kalimat : 

Ha Jklim organisasi sckolah berkontribusi secara signifikan 

terhadap kincrJa guru 

Ho lklim organisasi sckolah tidak berkontrihusi secara signifikan 

terhadap kinerja guru 

Kaidah pengujian signifikasi: 

Ha · jika nilai sig:::; 0,05 artinya signifikan 

Ho: jika nilai sig 2: 0,05 artmya tidak s1gnifikan 

Bcrikut hasil perhitungan dengan menggunakan Program SPSS Versi 18.0 : 

Tabel4.8 Coefficients Variahel vx. 

Coefficients a 

Model Unstandardized Standardized 

Coeffic1ents Coefficients 

B Std. Error Beta ' Sig, 

1 (Constant) 34 752 4.074 8_529 _000 

lklim Organisasi _396 053 499 7.413 000 

Sekolah 

a_ Dependent Variable: Kinerja Guru 

Pada tabel 4.8 di atas mcnggambarkan bahwa pcrsamaan regresi sederhana 

schaga1 bcnkut. 
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so 

Y = a+ b1 x1 = 34,752 + 0,396 x1 

Konstanta sebesar 34,752 menyatakan bahwa jika tidak ada kenaikan nilai 

dari variabel iklim organisasi sekolah (x1), maka nilai kinerja guru (Y) adalah 

34,752. Kocfisicn rcgrcsi scbcsar 0,396 mcnyatakan bahwa sctiap penambahan 

(karena tanda t) satu skor atau nilai iklim organisasi sekolah akan memberikan 

kenaikan skor sebesar 0,396. 

Selanjutnya bcrdasarkan basil pcngujian pada tabcl 4.8 Coefficientsa 

diketahui bahwa iklim organisasi sekolah mempunyai nilai sig. sebesar 0,000. Jika 

dibandingkan nilai Sig. 0,000 lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05 (0,000< 0,05), 

rnaka Ho ditolak dan Ha ditenma artinya koefisien regresi adalah signifikan, dan 

bcsarnya koefisien regresi yaitu 0,396. Jadi dapat disimpulkan bahwa ikhm 

organisasi sckolah (x1) berkontribusi secara signifikan terhadap kinetja guru (Y). 

2) Motivasi kerja guru (x2) berkontribusi secara signifikan terhadap 

kinerja guru (Y). 

Hipotesis statistik yang akan di uji: 

Ha·pv-.:1>0 

Ho: pyxl-'--0 

Hipotesis hentuk kalimat -

Ha 

llo 

MotivasJ kerja guru berkontribusi secara signifikan tcrhadap 

kincrja guru 

Motivasi kerja guru tidak hcrkontrihus1 sccara signifikan 

terhadap kinerja guru 
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Kaidah pengujian signifikasi: 

Ha : jika nilai sig::::; 0,05 artinya signifikan 

Ho: jika nilai sig 2:0,05 artinya tidak signifikan 

Berikut hasil perhitungan dengan menggunakan Program SPSS Vers1 18.0: 

Tabel4.9 Coefficients Variabcl YX2 

C ff t a oe 1c1en s 

Model Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

8 Std_ Error Bela t SiQ. 

1 (Constant) 33.776 4.420 7.642 .000 

Motivasi Keria Guru .399 .057 .480 7.049 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Pada tabcl 4.9 terscbut, mcnggambarkan pcrsamaan n.:grcs; scdcrhana 

sebagai berikut. 

V = a+ b2x 2 = 33,776 + 0,399 x2 

Konstanta scbesar 33,776 rnenyatakan bahwa jika tidak ada kcnaikan nilai 

dan variabel motivasi kerja guru (x2), rnaka nilai kinerja gum (_Y) adalah 33,776. 

Kocfisien regres1 scbcsar 0,399 mcnyatakan bahwa sctiap pcnambahan (karcna 

Ianda +) satu skor atau nilai motivasi kerp guru akan mcmbcnkan kcnaikan skor 

scbesar 0,399. 

Selanjutnya berdasarkan hasil penguJJan pada tabd 4.9 Coc!TicJcnts" 

diketahui bahwa motivasi kerja guru mempunyai nilai sig. scbcsar 0,000. Jika 

dibandingkan nilai Sig. 0,000 lehih kecil dari mlat probabilltas 0,05 (0.000··· 0,05), 

maka Ho ditolak dan Ha ditcrima artinya koefisten rcgrest adalah stgmfih.an, dan 

besarnya koefisien rcgrcsi yaitu 0,399. Jadi dapat dis1mpulh.an bah\\ .. a motivas1 

kcrja t,ruru (x2) berkontribus1 secara signifikan tcrhadap kinc~p:t guru (Y) 
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3) Iklim organisasi sekolah (xt) dan motivasi kerja guru (x2) berkontribusi 

secara simultan dan signifikan terhadap kinerja guru (Y). 

Hipotesis statistik uji keseluruhan dapat dirumuskan sebagai berikut: 

Ha : Jlyxlx2 > 0 

Ho: pyxtxl=O 

Hipotesis bentuk kahmat : 

Ha 1klim orgamsasi sekolah dan motivasi kerja guru berkontrihusi 

sccara simultan dan signifikan tcrhadap kinerja guru 

Ho Iklim orgamsast sckolah dan mohvasi kerja guru tidak 

bcrkontribust secara simultan dan signifikan terhadap kinerja guru 

Kaidah pengujian signifikasi· 

Ha : jika nilai s1g::: 0,05 artinya signifikan 

Ho: jika nilat sig 2: 0,05 artinya tidak stgnifikan 

Berikut hasil perhitungan dengan menggunakan Program SPSS Versi 18.0: 

Tabel ..t. to Summary Varia bel Y, Xt, dan Xz 

Model Summary 

Model Std. Error of the 
R R Square Adjusted R Square Estimate 

1 .579" 335 .327 6.589 

a. Predrctors: (Constant), Motrvasr KerJa Guru, lklim Organrsasr Sekolah 

Tabel4.11 Anova Varia bel Y, Xt, dan Xz 

ANOVAb 

Model Surn uf Suucut:::; cr iv"tt:on Suuor" F Sig_ 

1 Regression 3604.031 2 1802 015 41 504 ooo• 

Residual 7163.874 165 43 417 

Total 10767.905 167 

a. Predictors: (Constant), Motrvasi Kerja Guru, lklrm Organisasr Sekolah 

b. Dependent Variable· Kineqa Guru 
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Tabel4.11 Anova variabel Y, X1, dan X2 tentang UJi F dimaksudkan untuk 

mengujt S1fnifikas1 konstranta dan variabel dependen. Terlihat bahwa pacta kolom 

signifikas1 mempunyai nilai sig. sebesar 0,000. Jika dibandingkan nilai Sig. 0,000 

lebih kec11 dari nilai probabililas 0,05 (0,000< 0,05), rnaka Ho ditolak dan lla 

diterima artmya koelis1en regresi adalah signifikan. Jadi dapat disimpulkan bahwa 

iklnn organisasi sekolah (x1 ) dan motivasi kcrja guru (x2 ) berkontribusi secara 

simultan dan signifikan terhadap kinerja guru (Y). 

Tabel4.12 Coefficients Y, Xt, dan X2 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

8 Std. Error Ecta t Sig. 

t (Constant) 22.242 4.704 4.728 .000 

lklim Organisasi .285 .056 .358 5.087 .000 

Sekolah 

Motivas' Kerja GunJ .270 059 .325 4 618 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

SclanJulnya pada tabel 4.12 Coefficients Y, X1, dan X2 mcnggambarkan 

bahw·a pcrsamaan regres1 ganda sebagai berikut. 

Konstnnta sebcsar 22,424 menyatakan hahwa jika tidak ada kenaikan nilai 

dari variahel iklim organisasi sekolah (x1 ) dan mot1vasi kerja guru (x~), maka 

mlai kmc~1a guru (Y) adalah 22,424. Kocfisicn rcgrcsi ganda scbcsar 0,285 dan 

0,270 mcnyatakan hah\va setmp penambahan satu skor atau mlai ik.lim organisas1 

sdolah dan motivasi kerja guru akan membenkan kenaikan skor sebesar 0,285 

dan 0)7ll. 
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d. Merangkum basil analisis regresi 

Hasil perhitungan koefi1en regresi dapat dilihat pada tabel4.13 berikut 

Tabel4. 13 Rangkuman Hasil Analisis Regresi 

Kontribusi --, 
Persamaan J Hasil J antar Variabel 

X 1 terhadap Y '-I y =_a+ blxl f = 34,752 + 0,396 x, 

x2 terhadap y if= a+ hzXz f = 33,776 + 0,399 x, 
-1-

XI x2 terhadap y jf 
l_ 

=a+ h1x1 + b2x2 Y "" 22,242 + 0,285 x1 + 0,270 x2 

e. Memaknai basil analisis regresi ganda 

a. Iklim orgamsast sekolah (X!) berkontribusi secara signifikan terhadap 

kincrja guru (Y). Besamya koefisien regresi 0,3962 
= 0,156 atau 15,68 %_ 

Koefisien sebesar 0,396 rnenyatakan bahwa setlap penambahan satu skor 

atau mlai iklim organisasi sekolah akan memberikan kenaikan skor 

scbcsar 0,396. 

b. Motivasi kerJa guru (X2) bcrkontribusi secara signifikan terhadap kinerp 

guru (Y). Besamya koefisicn rcgrcsi 0,3992 ~ 0,159 atau 15,92 %. 

Kocfisicn scbesar 0,399 menyatakan bahwa setiap penambahan satu skor 

atau nilm iklim organisasi sckolah akan mernberikan kenaikan skor 

sebcsar 0,399. 

c. Iklim organisasi sekolah (X1), motivasi kcrja guru (X2), berkontrihusi 

secara sJmultan dan signifikan terhadap kinerja guru (Y). Besarnya 

kocfisien regresi ganda 0,285 dan 0,270 mcnyatakan bahwa setiap 

pcnamhahan satu skor atau nila1 iklim organisasi sekolah dan motivas1 
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kerja guru akan mernberikan kenaikan skor sebesar 0,285 dan 0,270. Iklim 

organisasi sekolah (Xt), dan motivasi kerja guru (X2), berkontribusi secara 

simulatan dan signifikan terhadap kinerja guru (Y) yaitu sebesar Rsquarc 

0,335 = 33,50%. Sisanya sebesar 0,665 = 66,50% dipengaruhi oleh faktor 

lain diluar pcnclitian yang tidak dapat dijelaskan, diantaranya superv1si 

pembelajaran, kompetensi kepala sekolah, dam kelengkapan sarana 

prasarana. 

B. Pembahasan 

I. Analisis Deskriptif 

a. lklim Organisasi Sekolah 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa dati 168 responden yaitu 

sebesar 41 ,08% mempersepsikan bahwa iklim organisasi sekolah berada pada 

kategori sangat baik, dan sebesar 58,92% mcmperscpsikan pada katcgori baik, 

dan tidak ada seorangpun respondcn atau 0% yang mempersepsikan pada katcgon 

tidak baik dan sangat tidak baik. Dengan nilai rata-rata atau mean 75,54 yang 

mengindikasikan bahwa menurut perscpsi guru iklim organisasi kepala sckolah di 

SO Negen Kecamatan Tbun adalah dalam kategori baik_ 

Hal tersebut sangat positifkarcna ini menunjukan iklirn orgomisas! sekolah 

yang berkembang di sckolah dasar Ke~:amatan lbun Kabupatcn Bandung mctn!likl 

Iklim yang positif dan sangat baik yang perlu d1pertahankan dan ditmgkatkan_ 

Maka dari itu untuk tctap menjaga lingkungan sekolah dengan ikilm yang 

kondusif penting sekah bag1 warga sckolah dalam menJaga hubungan sosm\ d1 

sckolah_ 
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Iklim organisasi sekolah yang kondusif dapat meningkatkan kenyamanan 

guru dalam bekerja dengan demikian kinerja guru pun dapat meningkat. Hal ini 

sejalan dengan yang dikemukakan oleh Hoy Dan Miske! (2014}, bahwa iklim 

organisasi sekolah ditandai ketjasama dan rasa sahng menghormati antara staf 

pengajar atau guru dengan kepala sekolah sehingga lingkungan kerja menjadi 

nyaman. Kerjasama antara guru dan kepala sckolah serta elemen sekolah yang 

lainya makin terbuka untuk mewujudkan tujuan organisasi sekolah yang telah 

ditetapkan. Iklim sekolah yang kondusif memberikan peluang terhadap 

peningkatan kinerja guru di sekolah. 

Dari paparan di atas dapat disimpulkan bahwa iklim organisasi di SD 

Negeri Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung berada dalam kategori haik, dan 

berkontribusi positifterhadap pcningkatan kincrJa para gurunya_ 

b. Motivasi Kerja Guru 

Berdasarkan basil anal isis deskriptif diketahui bah\va kinerJa guru SD Negcri 

di Kecamatan lbun Kabupaten Bandung mcnurut persepsi guru secara berturut

turut adalah sangat baik 46,43%, baik 53,57% tidak ba1k 0%, dan sangat tidak 

baik 0%. Scdangkan diperoleh catau mean scbcsar 77,49 yang mcngindikasikan 

bahwa motivasi kcrJa guru SD Negcn d1 Kecamatan !bun Kahupaten Bandung 

tennasuk dalam kategon ba1k. 

Temuan basil penelitmn mi sangat positif, karena hal im mcnunJukan 

bahwa guru-guru di lingkungan SD Ncgcn sc Kccamatan !bun mempunyai 

motivasi keiJa yang baik, dan diyakm1 dapat mcmbcrikan kontribusi positif 

tcrhadap kineljanya dan kcma.tuan pend1dikan d1 sckolahnya_ 
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Hal ini sesua1 dengan pendapatnya Uno (2011) yang menyatakan bahwa 

motivasi merupakan dorongan yang timbul karena faktor dari dalam ataupun 

faktor dan luar diri seseorang untuk mengadakan perubahan tertentu menjadi 

lebih baik lag1. Senada dengan hal tersebut, Mangkuncgara (2014:61) mcnyatakan 

motivasi mcrupakan kond1si atau energi yang menggerakan diri seseorang untuk 

bertindak terarah dan tertuju untuk mencapai tujuan. 

Dengan dcmikian dapat disimpulkan bahwa motivasi kcrja guru di SD 

Ncgcri Kecamatan Jbun Kabupaten Bandung bcrada dalam kategeri baik, dan 

berkontribusi positifterhadap peningkatan kinerjanya. 

c. Kinerja Guru 

Berdasarkan hasil analisis dcskriptif diketahui bahwa kmefja guru SO 

Negen di Kccamatan !bun Kabupatcn Bandung rnenurut persepst guru sccara 

berturut-turut adalah sangat baik 47,62%, baik 52,38%, tidak baik 0%, dan sangat 

tidak baik 0%. Sedangkan dipcro\ch mlat rata-rata atau mean scbcsar 64,69 yang 

terletak pada interval 50-64 dalarn katcgori baik. Dcngan demikian kincrja guru 

SO Negen d1 Kecamatan \bun Kabupaten Bandung tcrmasuk dalam kategori baik. 

Temuan hasil pcnelillan ini sangat positif, karena hal ini mcnunjukan 

bahwa kmcrja guru SO Ncgcn di Kecamatan Ibun sudah baik_ Kincrja guru yang 

baik ini diyakim dipengaruhi oleh beherap3 variabel yang menjadi objek 

penelit1an dwntaranya ymtu varwbel 1klim orgamsas1 dengan kategori baik, dan 

vanabcl mot1vas1 kcrja guru dengan katcgori baik. Vanabc\-variabcl 1m yang 

membenkan kontribusi yang s1gnifikan terhadap peningkatan kmerJa guru SD 

Negeri d1 Kecamatan !bun tcrscbut 
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Hal ini sesuai dengan pendapatnya Timple (Mangkunegara, 2014:15) 

menyatakan bahwa secara umum faktor kinerja dipengaruhi oleh dua faktor utama 

yaitu faktor internal dan faktor ekstemal. Faktor internal seseorang seperti 

kemampuannya dan mot1vasinya atau t1pe bekerjanya apakah scbagai pckerja 

keras atau bukan. Sedangkan yang Jimaksud dengan faktor ekstemal adalah 

faktorMfaktor yang mempengaruhi kinerja seseorang yang berasal dari lingkungan 

kerjanya, seperti fasilitas ketja, rekan ker:ja, dan iklim orgamsasi. 

Seirama dengan itu Mahmudi (2007:20) menyatakan bahwa kinerja 

seseorang dipengaruhi oleh beberapa faktor seperti faktor personal, 

kepemirnpinan, tim, system kerja dan faktor kontekstual yang mcliputi: 

pengetahuan, motivas1, sistcm kcrja, fasilitas keija, serta perubahan lingkungan 

ckstemal dan internal. 

Selanjutnya kondiSJ masing-masing vanabel yang ditehti, dilihat dan 

perseps1 guru secara bcrturut-turut adalah sebaga1 berikut: pt:rsepsi terhadap iklim 

organisasi dengan kategori baik sebanyak 58,92%, persepsi tentang motivasi guru 

dengan kategori baik sebanyak 53,57%, dan persepsi guru terhadap kinerja 

dengan kategon baik sebanyak 52,38%. 

2. Analisis Kontribusi Antar Varia bel 

a. Kontribusi lklim Organisasi Sckolah terbadap Kinerja Guru SD Negeri 

di Kccamatan lbun Kabupaten Bandung. 

Hasil anahsis regres1 yang <.hlakukan, membuktikan bahwa lkhm 

organisasi sekolah (X1) berkontribusi secara s1gnifikan terhadap kmerja guru (Y). 

Besarnya koefisien regres1 0,396 = 0,156 a tau 15,68 %. Koefisien sebesar 0,396 
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menyatakan bahwa setiap penambahan satu skor atau nilai iklim organisasi 

sekolah akan memberikan kenaikan skor sebesar 0,396. 

Berdasarkan basil penelitian tersebut menggambarkan bahwa iklim 

organisasi sekolah yang berkembang pada lingkungan sekolah dasar di 

Kecamatan !bun Kabupaten Bandung memiliki kontribusi terhadap kinerja guru di 

lingkungan tersebut. Kinerja Guru yang baik dapat memberikan pengaruh baik 

pula terhadap lingkungannya. Sarna halnya iklim organisasi sekolah yang terdapat 

pada lingkungan sekolah dasar di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung 

memberikan pengaruh yang cukup besar pada kinelja mengajar guru. 

Relevan dengan penelihan 1m, basil penelitian yang dilakukan Karwet1 

(2010), menunjukan bahwa iklim organisasi beserta faktor-faktor lainnya 

berpengaruh terhadap kinetja guru sebesar 45.5%. Huda (2011), menyatakan 

bahwa ada hubungan signifikan antara iklim organisasi sekolah dengan kinerja 

guru_ Wahjono (2011) dapat membuktikan lewat penelitiannya bahwa iklim 

organisasi memiliki hubungan yeng positif dan signifikan dcngan tingginya 

kepuasan kerja guru. Artinya tinggi rendahnya kepuasan kerja guru dijelaskan 

oieh ikhm organisasi sckoiah. 

Seirama dengan penelitian Liana (20 12) menemukan koefisien jalur 

antara iklim organisas1 !erhadap kine~1a karyawan dengan nilai sig 0_045, hal ini 

menujukkan bahwa ikllm organisasi bcrpengaruh secara signifikan dan positif 

terhadap kinerja. Pratiwi (2013) menyatakan bahwa terdapat pengaruh iklim 

orgamsas1 sekolah terhadap kinerJa guru_ Penelit1an Setiatl (2014) membuktikan 
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ada pengaruh yang positif dan signifikan antara budaya sekolah dengan kine~a 

guru sebesar 10,94%. 

Juga selaras dengan Andari (20 15) dalam penelitmnnya menunjukan 

bahwa iklim organisas1 tergolong sangat baik, dan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru dengan konstribus1 40,1%. Wijaya dan Hermmigsih 

(2015), menunjukan bahwa secara parsial komunikasi orgamsas1 bcrpcngaruh 

terhadap kinerja guru. Penelitian Sonedi (2016), menyimpulkan bahwa iklim 

organisasi memberikan pengaruh signifikan terhadap kepuasan ketja guru. 

Selanjutnya penelitian Diyanti dan Afandi (2017), diketahui bahwa iklim 

berpengaruh nyata terhadap kinerja tenaga pendidik sebesar 0,458. 

Dengan demikian dari beberapa fakta di atas menunjukan bahwa iklim 

organisasi kerja berkontribusi terhadap kinerja guru SD Ncgeri di Kecamatan !bun 

Kabupaten Bandung secara signifikan. 

b. Kontribusi Motivasi Kerja terhadap Klnerja Guru SD Negeri di 

Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung. 

Temuan penelitian dengan rnenggunakan analis1s regres1 1m membuktlkan 

bahwa Motivasi kerja guru (X2) berkontribus1 secara s1gmfikan terhadap kineqa 

guru (Y). Bcsarnya koefi.sien regres1 0,3992 0,159 atau 15,92 %1. Koeflsien 

sebesar 0,399 menyatakan bahwa setiap penambahan satu skor atau nilai iklim 

organisasi sckolah akan mcmbcrikan kcnaikan skor scbcsar 0,399 Jm artmya 

motlvasi mcrupakan unsur yang berkontribus1 dalam menmgkatkan kmerp guru, 

dan kebutuhan motivasi berprestasi yang dimiliki oleh guru sangat berpotensi 

untuk menumbuhkan kinelja yang tinggi. 
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Temuan penelitian mt sesuai dengan pendapatnya Me. Clelland 

(Soedjarwo, 2008), menyatakan bahwa guru-guru memerlukan kesempatan untuk 

mewujudkan perilaku yang termotivasi pada sekolah tempat ia bekerja. 

Mempertegas hubungan antara motivasi kerja dengan kinerja guru, bahwa 

terciptanya ikhm yang tinggi dan kondus1f pada lingkungan kerja serta terciptanya 

kinerja yang tinggi pada setiap individu disebabkan oleh terciptanya motivasi 

yang tinggi yang diperlihatkan oleh setiap indiVidu (Robbins, 201 0). 

Selaras dengan teori-teori dt atas, temuan penelitian ini juga didukung 

dengan penelitian Kaweti (20 11) menunjukan bahwa secara keseluruhan motivasi 

ketja berpengaruh terhadap kmerJa guru sebesar 54.5%. Dan Santoso (2011) 

bahwa motivas1 berprestasi mcmpunyat pengaruh yang berarti terhadap sikap 

mengajar guru. Sikap mengajar guru dipengaruhi oleh motivasi berprestasinya, 

semakin tinggi mot1vas1 guru maka scmakin baik pula sikap menga1ar dan kmeT]a 

terhadap anak didiknya. Penelitian Liyana (201 2) menemukan bahwa terdapat 

pcngaruh langsung ant<lr<l motiva:;i kcrja tcrhadap kinerja guru. 

Juga seirama dengan Pratiw1 (2013) menunjukan bahwa terdapat pengaruh 

dari motivasi kerJa tcrhadap kincrja guru. Pcnelitian Setiati (2014) membukt1kan 

ada pcngaruh yang positJf dan signifikan antara motivasi dengan kmerja guru 

sebesar 13,03%. Andan (2015) dalam pcnelit1annya menunJukan bahwa 

motivasi guru tcrgolong sangat ba1k, dan berpengaruh sign1fikan terhadap 

kinerja guru dcngan kontnhus1 sehesar 31 ,7%. Penelltlan WiJaya dan 

Hcrminigsih (20\5), Vanabcl mot1vasJ ker.1a berpengaruh si~:,:rnifikan tcrhadap 

kmerJa gum. I last! ana!is1s korclas1 antar dirncns1 dipcrolch bahwa duncns1 

43475.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



92 

kebutuhan akan prestasi memiliki korelasi yang paling besar dengan dimensi 

kompetens1 kepribadian dan vanabel kinerja guru_ 

Juga senada dengan penelitian Taryani (2016) yang menemukan bahwa 

ada hubungan yang signifikan antara motivasi kerja dengan kine~ja guru SD 

koefisien sebesar 0,504, dari hasil penelitian tersebut, disimpulkan bahwa semakin 

tinggi motivasi kinerja guru dalam melakukan segala aktivitas pekerJaannya, 

maka akan sernakin tinggi pula tingkat kinerja yang diperlihatkannya. Dan 

penelitian Diyanti dan Afandi (20 17), diketahui bahwa motivasi kerja 

berpengaruh nyata terhadap kine!Ja term~ ;:endidik. 

Dengan demikian dari beberapa fakta di atas menunjukan bahwa motivasi 

kerja bcrkontribusi terhadap kinerja guru SD Negeri di Kecarnatan Ihun 

Kabupaten Bandung secara signifikan. 

c. Kontrihusi Simultan antara Iklim Organisasi Sekolah dan Motivasi Kerja 

Guru terhadap Kinerja Guru SI> Negeri di Kecamatan Ibun Kabupaten 

Bandung. 

Berdasarkan pada analisis re!:,JTesi ganda yang telah dilakukan pada 

penclitian ini membuktikan lklim orgamsas1 sckolah (X1), mot1vasi kei:Ja guru 

(X2), bcrkontnbus1 secara s1gnifikan dan s1multan terhadap kincrja guru (Y). 

Besarnya koefisieu rcgresi ganda 0,285 Uan 0,270 m~..:nyatakan bahwa sdiap 

pcnambahan satu skor atau mla1 iklim organisasi sckolah dan motivasi kcrja guru 

ak<:~n mcmbenkan kenaikan skor sebesar 0,285 dan 0,270. Iklim organisas1 

sekolah (Xi), dan motivasi kerja guru (X~), herkontrihusi secara sJmulatan dan 

s1g111fikan terhadap kme~ja guru (Y) yaitu sebesar Rsquare 0,335 = 33,50%. Sisanya 
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sebesar 66,50 = 66,50% dipengaruh1 oleh faktor lain diluar penelitian yang tidak 

dapat dtjelaska:1. diantaranya supervisi pembelajaran, kompetensi kepala sekolah, 

dam kelengkapan sarana prasarana. 

Temuan ini mengmdikasikan bahwa kcberhasilan suatu sekolah sangat 

dipengaruh1 oleh kinerja para gurunya, salah satu faktor yang dapat 

mempengaruhi kinerja guru diantaranya adalah iklim organisasi sekolah, dan 

motivasi ke~ja guru itu sendiri. 

Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian Wisesa (2014), menunjukan 

bahwa ada hubungan positif dan stgnifikan antara iklim organisasi dengan kinerja 

guru. lm berarti semakm baik tklnn organisas1 sekolah, maka akan semakin tinggi 

pula kineiJa guru di lingkungan sekolah tersebut. Penelitian Wijaya dan 

Herminigsih (2015) menunjukkan teijadi hubungan yang sangat kuat antara 

variabel komunikas1 organisasi dan motlvasi kcrja tcrhadap variabel kinerJa guru 

sebesar 0,854 Dan penelitian Taryani (2016) yang menemukan bahwa ada 

hubungan yang s1gnifikan antara motivasi kerja dengan kinerja guru, dan 

meny1mpulkan bahwa semakm ba1k motJvasi kmcrJa guru tcrhadap pcke~1aanya, 

maka akan semakin baik pula tingkat kinerja guru yang diperlihatkannya. 

Bcrdasarkan fakta-fakta tersebut dapat disimpulkan bahwa iklirn 

organisas1 sekolah, dan rnotivasi kerja guru dapat mempengaruhi sccara positif 

tcrhadap kmc~ja guru. Oengan kata lain ada kontribusi secara smmltan yang 

"''"''1~1-.-,,..., .-,,...,t.,.-.-, JTIJ-"" r-.rn"n's"s' S"ko'"h d ..... •-not"'""' !?.-... ,., "'b"'"''"'" ........... '"' '" "'b" •• " . ..__,' .... .. .. "' "''"'" "'--'J'-' guru terh:::.dn.p 

kinerp guru SD Negeri Kecamatan lbun Kabupaten Bandung. 
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A. Kesimpulan 

BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Bcrdasarkan hasil analisis data statistik, penguJmn hipotesis, dan 

pembahasan hasil penelitian dapat diuraikan beberapa kesimpulan yang terbagi 

menjadi dua kclompok yaitu (I) Kesimpulan berkaitan dengan dcskriptif data 

penelitian, (2) Kesirnpulan yang berkaitan dcngan analisis regresi ganda 

kontribusi antar variabel. 

1. Kesimpulan Berkaitan dengan Deskriptif Data Penelitian 

Kesimpulan anal isis data dcskriptif tcrhadap vanabel-variahel yang diteliti 

dalam penelitian ini yaitu tentang iklim organisasi sekolah, motivas1 ke~ja guru, 

dan kinerJa guru SD Negeri Kecamatan Thun Kahupaten Bandung adalah scbaga1 

berikut. 

a_ Iklim organisasi SD Ncgeri di Kecamatan lbun Kabupatcn Bandung hcrada 

pada kategori baik yang dipersepsikan oleh para guru sebesar 58,92°-'0 dan 

diperoleh mean atau nilai rata-rata sebesar 75.54. Tcmuan hasll penelitmn ini 

positif: karena hal ini mcngindikasikan bahwa iklim orgamsa~1 sckolah yang 

terdapal pada hngkungan sekolah dasar di Kccamatan !bun Kabupaten 

Bandung sudah baik, ini dapat mcmbcrikan mformasi bahwa karaktenstik, 

kondisi, dan situasi sckolah-sekolah d1 lingkungan kecamatan 1bun sudah 

kondusif, dcngan kata lain warga sekolah tennasuk guru-gurunya sudah 

mcnccnninkan kepeduhan tcrhadap profesionalismc pt:kerJaannya, dan tclah 
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menunjukan semangat kerja yang baik, hal im perlu diJ:>ertahankan guna 

terciptanya suasana sekolah yang tetap kondus1 sehingga dapat memberikan 

kontribusi yang cukup besar pada kinerja mengajar guru dan kualitas 

pendidikan. 

b. Motivasi kcrja guru SO Negeri di Kecamatan lbun Kahupaten Bandung 

berada pada kategori baik yang dipcrsepsikan oleh para guru sebesar 53,57% 

dan diperoleh mean atau nila1 rata-rata sebesar 77,49. Temuan hasil penelitian 

ini sangat positif, karena hal ini menunjukan bahwa guru-guru di lingkungan 

SD Negeri Kecamatan Ibun rnempunya1 motivasi kerja yang baik. Motivasi 

kerja guru-guru SD di \ingkungan kecamatan ibun yang baik dtpcngaruhi oleh 

dua faktor yaitu faktor dari dalam din guru itu sendiri seperti prestasi akan 

kerja yang ingin lebih baik, adanya tanggungjawab yang tmggi terhadap 

perkerjaannya dan juga adanya pengakuan baik berupa rev.rard dan pujian. 

Kondisi motivasi guru yang hiak ini perlu dijaga sehingga dapat rnemberikan 

kontribusi positiftcrhadap k1nc~janya. 

c. Kincrja guru SD Negeri di Kccamalan !bun Kabupaten Bandung bcrada pada 

kategori baik yang dipersepsikan o\eh para guru scbesar 52,38%, dan 

diperoleh mean atau nilai rata-rata scbesar 64,69. Temuan hasil penclitian ini 

sangat poslti( karena hal im menunjukan bahwa baiknya tmgkat kincrja guru 

memiliki hubungan dengan vanabel-variabel lain yang mcnjad1 objek dalam 

penelitian ini yaitu vanabclikhlm orgamsas1 sckolah, dan mot1vasJ kerja guru, 

dengan kata lain kinerja guru SD d1 lmgkungan Kcamatan !bun d1pengaruh1 

olch faktor faktor internal gmu 1tu scndm seperti motivasmya. Dan 
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dipengaruhi juga oleh faktor eksternal sperti lingkungan kerjanya,atau iklim 

organisasi di sekolah itu berada. Kinerja guru yang baik ini perlu dijaga 

sehingga dapat berdampak positif pula terhadap kualitas pendidikan di 

lingkungan pcndidikan Kccamatan Jbun. 

2. Kesimpulan Bcrkaitan dengan Analisis Regresi Ganda Kontribusi Antar 

Varia bel. 

Ada t1ga kesimpulan hasil analisis regresi ganda yang berkaitan dengan 

variabel penelihan yaitu: 

a. Tcrdapat kontribusi yang signifikan antara iklim organisasi sekolah terhadap 

kinerja guru SD Ncgcri d1 Kccamatan Ibun Kabupatcn Bandung dengan 

koefisien rcgresi sebcsar 0,396 = 0,\56 atau 15,68 %. Tcmuan basil penelitian 

ini menunjukan bahwa iklim organisasi sekolah yang bcrkembang pada 

lingkungan sckolah dasar di Kecamatan Ibun Kabupatcn Bandung mcmiliki 

kontribusi terhadap kmc~ja guru di lingkungan terscbut. 

b. Tcrdapat kontribusi yang signifikan antara iklim orgamsasi sckolah terhadap 

kinerJa guru SD Ncgeri di Kecamatan lbun Kabupaten Bandung. Bcsarnya 

kocfisien regrcs1 0,399 2 
= 0,159 atau 15,92 %. Temuan hasil penelitian ini 

mcnunJukan baln\<a semakin baik motJvasJ kerp guru, maka semakin baik 

kincr_)a guru SD Ncgen di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung. 

c. Terdapat kontribusi S1multan dan signifikan antara iklim organisasi sekolah, 

dan motivasi ker:~a guru terhadap kme~Ja guru SD Negen dt Kecamatan Ibun 

Kahupatcn Handung lkhm organisast sekolah, dan motivasi ke~ja guru, 

berkontnbus1 sccara sunulatan dan signifikan tcrhadap kinerja guru yaitu 
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sebesar Rsquarc 0,335 = 33,50%. Temuan hasil penelitian ini menunjukan 

bahwa semakin baik iklirn organisasi sekolah, dan motivasi ketja guru, maka 

semakin baik pula kineqa guru SD Negeri di Kecamatan lbun Kabupaten 

Bandung. 

B. Implikasi Penelitian 

1. Implikasi Teoritis 

Secara umurn tcmuan dari penelitian 1m membuktikan dan 

mcngkonfinnasi scrta mendukung teori-teori dan hasil pcnelitian tcrdahulu yang 

tclah diuraikan dalarn membangun suatu model analisis regresi ganda. Dari 

tcmuan hasil analisis diperoleh kontribusi yang signifikan antar variabel-variabel 

yang diteliti, diantaranya adalah variabcl-variabel yang menyangkut kontrihusi 

antara iklim organisasi sekolah, dan motivas1 kerJa guru terhadap kinerja guru. 

Scjalan dcngan hal tcrsehut, teori-teori dan pcnclitian terdahulu yang 

mcmperkuat kontribusi antar vanabel dari hasil ternuan dalam penelitian ini 

diantarnya adalah teoti lloy & Miske!, 20\4; Mangkunegara, 2014; Uno 2011; 

1 lezberg dalam Robbins & Coulter, 2010; Direktorat knderal Peningkatan Mutu 

Pcndidikan dan Tenaga Kcpcndid1kan Dcparternen Pendidikan Nasional, 2007; 

Abdull!uda (201 1 ): Jlari wahjono (2011 )~ Soncdi (2016); Lowe dan Frcscr dalarn 

Soedjarwo 2008; dan llacman & Oldman dalam Sergwvanil987. 

Temuan hasil penclitmn ini diharapkan dapat mcmbcrikan sumbangan bagi 

pcngembangan ilmu pengctahuan tcrutama dalam bidang pendidikan, khususnya 

hal-hal yang tcrkait dengan kinerja guru. 
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2. Implikasi Praktis 

Temuan hasil penelitian membuktikan bahwa terdapat kontribusi antar 

variabel yang diteliti yaitu tentang iklim organisasi sekolah, dan motivasi kerja 

guru terhadap kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Ibun Kabupatcn Bandung, 

hal m1 memberikan implikasi secara praktis bahwa semakin baik iklim organisasi 

sekolah, dan semakin baik motivasi kerja guru, maka akan berdarnpak positif 

tcrhadap kinerja guru, dengan kata lain bahwa kincrja guru pun akan semakin baik 

pula. 

Dengan demik1an implikasi praktisnya adalah bahwa sernua warga sekolah 

seyogyanya dapat terus meningkatkan dan menjaga iklim organisas1 sekolah 

sehingga menjadi lebih kondusifyang tentunya berimplikasi terhadap peningkatan 

kmerja para gurunya, disamping itu motivasi kerja guru yang sangat haik akan 

menunjang kinerJa para guru menjadi lebih baik lagi. Dengan kata lain bahwa 

implikasi dari iklirn organisasi sekolah yang baik, dan rnotivasi kerp guru yang 

sangat baik maka akan meningkatkan pula kinerja para gurunya secara lcbih 

optimal. 

C. Saran-Saran 

Berdasarkan kesimpulan dan ternuan basil penelitan tentang kontribusi 

ikim organisasi sekolah, dan motivasi kerja guru, terhadap kinerja guru SD Negen 

dt Kecamatan !bun Kabupaten Bandung yang telah dtpaparkan pada bagtan 

scbelumnya, dapat sarnpaikan beberapa saran kcpada pihak-pihak terkait, antara 

lam: 
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I. Bagi Kepala Dinas Pendidikan Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung 

Kepala dinas dan pengawas sekolah hendaknya scnantiasa dapat 

memberikan pembinaan dan pengembangan secara periodik dan terencana kepada 

para kepala sckolah dan para guru sehingga kompetensi yang dJm11iki oleh para 

kepala sekolah dan para guru bisa meningkat dan berkembang secara 

berkelanjutan seiring perkembangan dunia pcndidikan. Dan yang tidak kalah 

penting agar terjalin hubungan kerja yang hannonis schmgga tcrcipta iklim 

organisa.•:;i yang kondusif, nyarnan dan positif dalam bekerja sehingga kineija pun 

dapat meningkat secara lebih optimal lag!. 

2. Bagi Kepala SD Negeri di Kecamatan !bun Kabupatcn Bandung 

Kepala sekolah selaku supervisor, manager, dan motivator seyogyanya 

basil penehtian ini dijadikan sebagai landasan dasar, arahan dan acuan untuk 

pengambilan keputusan dan kebijakan yang tepat dalam pembinaan guru-guru 

sehingga guru-gurunya mempunyai kiner:1a yang sangat ba1k, dalarn rangka 

terctptanya sekolah yang efektif dan cfcstcn. 

3. Bagi Guru-guru SO Negeri di Kecamatan lbun Kabupaten Randung 

Guru selaku ujung tornhak pelaksanaan pendidikan, hcndaknya hasil 

penelitian ini dijadikan sebagai landasan dasar, arahan dan acuan untuk 

meningkatkan pcmahaman ilmu pengetahuan tentang tkhm orgam.sast sckolah, 

rnotivasJ kerja guru, dan kinerja guru, yang pada akhirnya pemahaman terhadap 

kctiga vanabel tersebut dapat dijadikan scbagat landasan untuk memngkatkan 

kinerJanya. 
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4. Bagi Peneliti Lain dan Pembaca Umwnnya 

Hendaknya dapat menjadikan basil penelitian ini sebagai landasan, acuan 

dan sebagai pelengkap data-data basil temuan penelitian yang sudah ada yang 

berhubungan dengan variabel iklim organisasJ sekolah, dan motivasi kerja guru, 

terhadap kincrja guru. 

Selanjutnya basil temuan penelitian mi seyot,')'anya dapat dijadikan 

rujukan untuk mcngungkap hal-hal yang terkait dengan variabel secara lebih luas 

lagi dan semoga dapat memberikan sumbangan pada pengembangan sumber daya 

manusia khususnya dalam bidang pendidikan. 

Berkaitan dengan metode penclitian, maka disarankan juga kepada 

peneliti-peneliti berikutnya yang bemiat melakukan penelitian yang sejenis untuk 

menerapkan model analists rcgres1 ganda. karena dengan menggunakan model ini 

dapat dikctahm kontribusi antar variabcl secara lebih akurat dan lengkap. Dan 

disarankan Juga untuk pcnelit1-peneliti berikutnya agar dapat menyusun 

instrument pcnelitian dengan scksama schingga kelemahan dan kcterbatasan 

instrumen yang ada pada penelitian JllJ dapat diperbaiki. 

Serta disarankan juga untuk dapat melakukan pcnclitian sejcnis dengan 

menggunakan variabel-vanabel yang belum diteliti pada penelitian 1m seperti, 

sarana dan prasarana sekolah, kompt;:tensi kcpala sekolah, dan superv1s1 

pembelajaran. 
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LAMPIRAN 1 

ANGKET UJI COBA PENELITIAN 

A. Identitas Guru 

Jenls Kelarnin 

Nama Sekolah 

:(L/P) 

:SON. 

B. Pengantar Peneliti 

Assalamualaikum Wr.Wb. 

Kode Responden 

105 

Rasa hormat saya sampaikan kepada Bapak/Ibu di tempat kcrJa masing

masing_ Pada kesempatan ini semoga Bapak/Ibu berkenan membantu saya 

untuk mengisi ja\'<'aban angket ini_ Dengan mengisi angket ini, tidak akan 

bcrpcngaruh pada karir bapak/ibu sckalian. Karena pemyataan dalam angkct ini 

tidak memuat bcnar atau salah, tetapi yang diharapkan hanya kesesuaian 

persepsi Bapak/Jbu. Semoga amaliah dalam part1sipasi pengisian angket ini 

mendapat ridho dari Alloh Swt. 

C. Petunjuk Pengisian 

1. Angkct m1 bcrisi pertanyaan tcntang kualitas sJstcm pcrnbclajaran. 

r~rtanyaan wrscbut tidak mcmuat benar atau salah, namun yang diharapkan 

hanya kecocokan persepsi Bapak dan Ibu. 

3_ Bcrikan tanda ceklis (..f) pada kolom yang disediakan mcngenai item 

jav..'aban yang dipilih sesuai dengan keadaan atau pt~ngalaman yang 

sesungguhnya Bapak dan lbu pcroleh. 

4 Jawaban Bapak dan lbu adalah rahasia, dan tidak akan berpengamh apapun 

tcrhadap lemhaga sekolah. kcpala sckolah, maupun terhadap kanr Bapak 

Jan lbu. 

5 Mohon periksa kembail rcspon jawaban Rapak dan lbu untuk memastikan 

scluruh pcrtanyaan tidak ada yang terlewatl 
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VARIAREL: IKLIM ORGANISASI 
----- ------, 

No 

! I 

2 

Pernyataan 

Kepala sekolah memotivasi guru agar 

1nelaksanakan tugas dengan sebaik

baiknya 

Kepala sekolah mernberikan kehcbasan 

kepada para guru, untuk melakukan 

scsuatu yang bcrkaitan dengan pcke~jaan 

Alternatif Jawaban 

Selalu Sering Pernah 
Tidak 

pemah 

I d• sekolah 
3 Guru berinter3k,---,~i-s-ec_a_r_a-:-te-r-;-b-u;-ka---cdc-an---+---f ---+----+------1 

profesional di lingkungan sekolah 
---------- -- ------------ --

4 Kepala sekolah terbuka terhadap 

masukan yang disampaikan guru dalam 

meningkatkan kualitas sekolah 
f-;----t-;c;-----"-----c;c-;-c----~---~---t--t---t--~l-------1 

5 Guru memiliki sernangat yang tinggi 

dalam bertugas karcna situasi yang 

kondusif 
r----c+o:----o---.---c-----c----;---;-c-c-c----~--+-

6 Guru kurang perhatian terhadap hal-hal 

· berkaitan dengan kemajuan sekolah 
--+----1------~-- -

7 Kepala sekolah melakukan pengawasan 

yang ketat terhadap guru di sekolah 
f--c----+-':c ---1 --f- --+--

8 1 G-uru merasa terbebani dengan tugas 

! 9 

~io 
i 

tambahan yang dibebankan padanya 
-;--f--;--c----+--1-----+-----t----1 

Guru mernperhatikan terhadap hal~hal 

berkaitan dengan kemaj uan .sekolah l 
Gm11 hanvak-menehahi,.bn w-;;ktu ~-----

1 bela jar cf~ktif dcn~an kegiatan di luar I ~ 
_ I profesi ~I --+--
1 I II Kepala sckolah melakukan koordinasi 

1 dengan guru terkait masalah , I 
_ 1 pembangunan sck~-~~~- j' t --+---1 

121Kepala sekolah melakukan motJVasi ·- -- ----- I 

dalam b __ i.mb.mgan ka·'··i·c· r guru ... I : ~ 
3 • Sekolah terlindung dari tuntutan --- -~ -- -----+-· --- 'I . . 

• 1
1 

masyarakat dan orang tua yang tidak+ I I , 

: m~suk aka! __ I 

14 i Sekolah rentan dan tekanan-tekanan I --r-____ rl-- --,1 
-1 pihak lu~~ _____ _ __ _ 

15 : Kepala sekolah memperjuangkan 

Ll k~~_CJahteraan para guru _ __ 
1 ------t-, _ _ __ t·. ____ _j 

1 16 n<epala sckolah bcrsikap ramah ctan 1 

! j mudah dala_m_k_o_o~?inasi _Li' ___ L____ [ !_ __ _ ____ I 
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,-----,------ -

i I 
-----A-1-te~m~iiTJaw-;ban ---l 

f--------- T --------,-- - ·-c-~ --

1 

I l"idak I 1 No 1 Pcrnyataan 

h 7 Kepala sekolah menginformasikan 

Selalu Sering Pemah h 
perna 

I
I kepada guru tentang tuntutan profesi 

pendidik 
f~---s --

18 Kcpala sekolah mempertahankan standar 
- --+---+- --t- -

performa yang tegas 
f--c-o~~-~-";----'"----c------;-~--cc,---t----+--+-

19 Guru menyiapkan materi tambahanjika 

diperlukan 
!-=+ --- --~--+-----!----

20 Para guru dilengkapi dengan materi yang 
memadai untuk keperluan pembclajaran 

--+--+---+--~---
Guru bcrscmangat untuk memajukan 21 

1 prestasi sekolah f' 

1-=-G:----~~-----o-;----+--+--+--- ------1 
I 22 Guru memiliki semangat kebersarnaan 

yang tinggi II 

~2~3-rpe~Se~~~-:~~~ah~a~':~~-:-~~~-~~~-:_n_s_la-n~d~M-t~i-ng-g~i~b-a-g7i~------+-----+-----~-------~ 

24 Pihak sekolah mewajibkan siswa untuk , --l 
'_ I saling menghormati dalam berp_re_sc-ta_s_J ___ t-' ------+--- ----~ _ _ __ 
~ tiba di sekolah dan rapat tepat ' 

waktu 1 r-· f-;;-;---t-;c;c-- --c;c~---;----;-cc-;~--- --1---t----- -
26 Guru memiliki tingkat disiplin yang ] 

i--o2007;--t--;~;-:~~~'-m-e~l-u-a-ngkan·Wakt_u_u_n-:-tu"'k---~ -- ---+----+---t--
i 

I 
mengerjakan sernua pekerjaanya I 
~ -- --------- --'--;-----c;-----t----~-- . 

28 Guru bersemangat dalam mcnyclcsaikan 
( tugasnya [ 

I 

1-
I ----r·· 

::~:::~:~hE~;~:~~:~~-~~~:\~-~~:~-~---1 ' I_ I --~ 
Guru bersikap sopan santun dalam I I 

interakslnya dengan warga sekolah I ---f-----t-----~ 

13cc;l;--t-~;;Je~~~~:~~:l;~kare~a-m--e-n~ga-b--cdi sebagai ----1---- I _l l 
32 ~:;:~:~~~o5l::o'~~ngaw~~-i-s-et-ia_p__ I LJ ___ _l__ __j 

29 

30 
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VARIABEL: MOTIVASI KER.IA GURU 

,----,---------------,----- --;------;---;----, 
Pilihan Jawaban 

No 

I. 

2. 

I 3 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

Pernyataan 

.. I ---~---------;-~-.- ---:-;
Saya memanfaatkan berbagai peluang untuk I 
berprestasi dalam dunia pendidika~_._ _ ______ j_ 
Saya selalu berusaha meraih karir yang terbaik 
sebagai guru di sekolah maupun di luar sekolah 
dengan memanfaatkan setiap kesempatan untuk 

~aeynacar~~~:~patkan pengakuim dari kepala ~I 
sekolah berupa pujian secara lisan atau reward 
ketika say_~ ~i-~p!j_f} dalam mcla~sa_I_!akan tugas. __ 
Penghargaan atas prestasi saya, mendorong saya . 
lebih giat dalam melaksanakan tugas. · 

Sangat 
Setuju 

Setuju 
Tidak Sangat 

Tidak 
Setuju .. ~ •. 1 [---1--"S~t-~ 

_j I 

! t ~--- ---1 
_i ___ -- I --

- I ---i 
I 

Say a sangat bangga menyandang predikat 1 
--- -- 1 

seba~ai gum __ --c;--+--_ -+----,'-----+- J 
Saya merasa senang dapat memberikan ilmu ·----·····~~ 
pengetahuan dan keterampilan kcpada anak didik . 
saJii. ; 
Saya merasa sangat bertanggung jawab 
membantu stswa meraih prestasi terbaiknya 
dalam bidang akademik maupunnon akademik. I 
Saya berusaha yang terbaik dalam mendidik 
scsuai dengan kemampuan saya agar anak didik 1 

saya mempunyai berbagai kompetensi, prestast, [ 

I ---j----j-----j----1 

i J --+ -- i -

dan berakhlaq mulia_ -+-· __ _ 
1 9

_ Saya merasa dihargai ketik3. prestasi kct:ia-saya: 
1---t-;d;ci~presiasi dengan kcnaikan pangkat. 1

1 

, Proses kenaikan pangkat yang saya terima dapat ; 

t-~ .. -+--
! , rl ! ! 

-- ·... --

~~- i. 10
· bcrjalan dengan lancar setiap periodcnya. _ 

Saya ·merasa sejahtera memiliki rr(iesl dan I 
II. penghasilan sebagai guru. I 

Saya mcrasa nyarnan karcna pemerintah tela~ 
12 memherikan herhaga1 tunj:mgnn sehngai i 

~----1 1 
I i I 

--i----1 c-----+~1 -~f!gharga~n atas kinerj~ g~-~--- ___________ I 
Saya diberikan kesempatan untuk mengik uti i + 

13. pcnataran, seminar atau sejenisnya, dalam upaya -

i meningkatkan kompetenstprofe~sional - u-------+--· - -----· 
I Sava diberikan kemudahan izin olch \cmbnga : ---+~~ 
I sekolah dan dinas pendidikan, untuk dapat 

14
- I melanjutkan kc jenJang pcnd1dikan yang kb1h : 

, tin' •i_ ---~------~------- -j 

15 
Hubungan saya dengan siswa sangat akrab dan ' ! 

l_ _ harmoms. __ _ 
ya termasuk guru yang d1senang1 oleh sis\\·a ,I l. 

w1 d1 sekolah saya 

~---- ---------- .... ______ _j__ ---- .... 

!
I I i 

---+---_ ~ _ __j_ I I 

I 
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r- ----- ----- - ------ ! _ ----- ---Pi-iih;~ ~aw~ha~~-~=----~ 
, , , .. Sangat , No Pernyataan Sangat I S . 1 1tdak T"d k S . rtuju 1 S t . 1 a 

etuJu , e UJU S t Jjl - e u u 

17. 
Hubungan saya dengan atasan (kepala sekolah ! 
dan pengawas sekolah) sangat hannonis. I 

--··! 

Saya bersikap terbuka kepada atasan saya untuk : I 
18 meminta bantuan akademis berupa supervisi i + 

ketika men gal ami kesulitan dalam E!embelaj~ua~_-____ _ 

19 
Saya mempunyai hubungan kerja yang hannonis, ~ 

____ ::~~"!a ::ag;_:~;;31d~: __ menyenangkan ~:~ar_, _______ _L ____ 
1 - -----C------

. 20. 
I Saya dapat berkcrja sama dan saling membantu 1 

dengan rekan kerja ketika mendapat kesulitan -1---i dalam menyeJ_e~aikan tugas. 
----

I Say a 
' 

me rasa dihargai ketika diberikan suatu i 
1 21 wewenang dan tanggung jawab untuk I ' I 

melaksanakan tu as tenentu oleh ke Ia sekolah. +----+~----_J 
Saya diberikan kemudahan fasilitas dalam I 

22
· melaksanakan t~~~J:~ng diberikan oleh __ s~~o_l:;th. -------+---

Teknik pembinaan/supervisi oleh kepala sekolah 
bersipat humanis dan demokratis schingga saya 

23
· merasa uyaman dalam proses pe-·mb--ina;:tn I 

terse but. --~-- --~~~~-
Kepala sekolah melakukan kunjungan kelas : 
secara rutin untuk me\ihat proses pembelajaran 

24
· dan menganalisis kesulitan guru dalam 

cmbcla·aran. I =t=' 
Kewajiban guru mendokumentasikan 1 + 25

· administrasi menin ~-~tkan ~!nerja +----- __ _ 
26

_ , Sirkulasi administrasi di sekolah im , 1 
~ rnem~<:I_a_hk~m saya un!u_k bckcrJa dcnga_l} baik. I '1- ~-

! 27 , Kondtst tis1k ke!a<; saya mcngaJar sangat bersih, I I -1' 
i __ I nyaJ!l~n'--dan ll_1_~m_!!Jkt fasthtas ~~-memada1 t-

~
8 Lmgkungan kcrJa vang penuh kckeluargaan 1 + 

membuat saya nyaman dalam beke!]a _____ _j_ --+---f----1 

29 
I Keh1dupan pnbad1 saya sebagat guru dalam 1 I 
, keluarua d:m masvCJmk;-~t S<lngat mcnyPmmgkan _ i , ______ _ 

JO. Keiuarga saya sang<it"--bangg-~ dengan tugas dan--~ I t=-- 1 
profesi saya seba_£"' guru _ __ u- I~--T -~ _ll 
Saya merasa nyaman bt:kerja sebagai guru i 

J 1 1 karena mendapatkan asurans1 kesehatan seluruh I I 
r-----1-*~\~.t-r~~-erasa nyaman bekciJa seba-gal gur~-!----~r----·--r-·r--1 
\ 32_l ~:~~~~n~;~mpunym _:~~~~~~-~~--ha~~-t~:__d_ari ___ j___ I [ ________ j 
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VARIABEL: KINERJA GURU 

' 
I ------- I ------ ------ -

I ;--------
Pilihan Jawaban 

Tidak--No Pernyataan -
' Sclalu Sering Pernah 

Pernah 

Say a menguasai materi atau bahan 3J3f 

I yang akan disampaikan kcpada SISW3 

~da sdm_p kegiatan bdaJaL __ ---- - -

lain dari buku sumbcr yang ada, saya 
embcrikan pengayaan materi dari I . rbagai sumber lain sepert1 mtemct dan I I 

f---1 buku referensi. 
--

1 3 I Saya IJ)cmbu3:i--Program taTli.n1.an untuk 
' rnercncanakan kegiatan pemhelajaran ' 

selama satu tahun, sehmgga target 
' ! kegiatan dapat tercapai secara cfcktif . ----

I 4 Saya rnembuat program semester untuk 
I merencanakan kegiatan pembc!ajaran 

1 

I sclama satu semester, sehingga target 
I kcgiat~!l dapat tercapai s_e~~ra cfcktif. ___ 

-- - --
5 Say a rnengembangkan silabus sesua1 

dengan ketcntuan yang bcrlaku dan 
I mcneacu pada program semester yam! 

I telah~~aya buat. 
~I 

-- ----------- --... ---

6 · Saya menggunakan silabus pembclajaran 
sebagai acuan dalam penyampa1an 

! 
' 

Standar Kompetensi (SK) a tau 
, Kompetcnsi lnti (Kl), dan Kompctensi ' 

Dasar (KD), sehingga semua target materi .-l dapat disampaikan SCSU31 \Vaktu yang 

1 
telah ditcntll;~an dalam si_labus teg;~Q!:!_t_:__ ---------1 -~ -

7 I Saya mcrencanakan pembelajaran yang i 
I I 

I I akan disampaikan sctiap han dalam I 
I 1 bentuk RPP atau scenano pemhelaJaran : +-1 yang dtjabarkan dan SJiabus ~ 
r-Ti.SaY~ melaksanakan pembelaJaran -;esuat 
I l dengan langkah-langkah dalam RPP dan I 

L ___ sk~_nano y~ng tclah saya susun 1 ___ 
- _j_ -

: " lliya tepat waktu ke!lka masuk kelas dan I j 

I 
I 

kcluar kelas, pada saat rnelakukan 
' mbclaJaran ' I 

i!ol Saya menCJptakan suasl!n;-belapr yang~~-- I kondus1f d1 kelas keuka melaksanakan 
, , ' ' 

11 ! ~~;:e~l;~~;~~;~~:~- media, baik cetak, r----- i ---- ---1 
1 aud1o, atau audiovisual scsua1 kcbutuhan I I 

I :~;~c]a;:~~~mah~:~~:~:,~an untu~L- --j-- _J_ --~--- --1 
!2 'Saya mcndayagunak<in lingkungan · 1 1 1 

I sekolah sebagai media pembclajaran bagi LJ I '1 

, SISWa. ___l__ 
-----~-- _L __ . - - __ j 
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Pilihan Jawaban . -----1 
"" Pcrnyataan ' I 

' -" v Selalu Sering Pernah 
Tidak · 

I Pernah I ! -- -- --

' 13 ~aya menggunakan buku pedoman dalam 
elaksanaan proses oembelajaran. 

---- --

14 Saya mcmbaca referensi lain yang rei evan 
baik dari buku maupun dari internet untuk 

I I I memperluas pengetahuan saya dalam 
r-------:--:-- men~l~mi n:t_a!t?!~lajaral!_ ________ ' 

- --

15 I Saya memvariasikan pcnggunaan 
berbagai metode pembelajaran ketika 

I mengajar. 
----l-s·aya menggUflakafl m-etOde--yang ·;novatif 

16 
dan komunikatif scsuai dengan 

i karakteristik peserta didik dan mata 
____ 

1 
Qelajaran terkait _____ 

"" --

Saya menggunakan Penilaian Acuan 
17 Norma (PAN) dalam melakukan evaluasi 

atau penilaian hasil belaiar. 
I Say a menggunakan Penilaian Acuan 
' I 18 Patokan (PAP) dalam melakukan evaluasi 
' 
~ atau penilaian hasil belaiar. .. -

19 
Saya menggunakan kJSJ-ktst dalam I I pen.Y':!_s~nan soal evaluasi. 

-

Say a menyusun tcs fonnatif/ulangan 

20 
harian per Kompetensi Dasar atau sesuai 
dengan kebutuhan dan kemampuan siswa I 

---v.l_~lam menenma makii aj_~r. ···-t--_ Saya melakukan berbagat macam 
21 · prosedur tes (tes a wall tes proses/tes 

_akhir) pada setiap proses pemb_~l~ja~an. 
-----------

Say a menyusun tes sumatif untuk 

1 

22 
mengukur tingkat kompctcns1 yang telah I 

I dikuasai siswa dalam periode tengah 
~-- scmes_!_er atau per semester. _ _ 

- - -----

1 
23 

Saya melaksanakan analisis setiap basil 
~ evaluasi secara objektif, jui!t_~,_dan teliti. 

--··--

' i Saya me!akukan kegiatan remedial dan j 
I l_j_ I 

24 1 atau pengayaan kepada s1swa setelah 
j ~-~nganalisis h~~il tes. _ _ _j __ ______L___ 
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LAMPIRAN 2 VALID IT AS DAN RELIABILITAS 

2.a Validitas dan Reliabilitas Varia bel Iklim Organisasi Sekolah 

case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. L1stw1se deletion based on all vanables 1n 
the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Based on 

Cronbach's Alpha Standardized Items 
.929 .929 

Item Statistics 

Mean Std. 

Jawaban Pertanyaan 1 3.43 

Jawaban Pertanyaan 2 3.47 

Jawaban Pertanyaan 3 2.60 

Jawaban Pertanyaan 4 3.27 

Jawaban Pertanyaan 5 2.93 

Jawaban Pertanyaan 6 3.27 

Jawaban Pertanyaan 7 2.90 

Jawaban Pertanyaan 8 2.40 

Jawaban Pertanyaan 9 3.13 

Jawaban Pertanyaan 10 3.13 

Jawaban Pertanyaan 11 3.57 

Jawaban Pertanyaan 12 2.90 

Jawaban Pertanyaan 13 3.43 

Jawaban Pertanyaan 14 3.03 

Jawaban Pertanyaan 15 2.63 

Jawabcm Pt:rt<:~nyac.n 16 3.10 

Jawaban Pertanyaan 17 2.83 

Jawaban Pertanyaan 18 3.10 

Jawaban Pertanyaan 19 3.43 

Jawaban Pertanyaan 20 2.60 

Jawaban Pertanyaan 21 2.90 

N of Items 

32 

Deviation N 

.626 30 

.629 30 

.814 30 

691 30 

.785 30 

.868 30 

712 00 

.675 30 

.730 30 

.860 30 

.679 30 

.803 30 

.728 30 

.928 30 

.809 30 

.845 30 

.747 30 

759 30 

.679 30 

.621 30 

.845 30 

112 
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Jawaban Pertanyaan 22 2.53 _681 30 

Jawaban Pertanyaan 23 3_27 640 30 

Jawaban Pertanyaan 24 3.23 .817 30 

Jawaban Pertanyaan 25 3.03 .718 30 

Jawaban Pertanyaan 26 3_07 _691 30 

Jawaban Pertanyaan 27 3.17 .648 30 

Jawaban Pertanyaan 28 3_03 809 30 

Jawaban Pertanyaan 29 3 07 .785 30 

Jawaban Pertanyaan 30 2.90 .803 30 

Jawaban Pertanyaan 31 2_77 817 30 

Jawaban Pertanvaan 32 2.27 .583 30 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance 

Pertanyaan1 

Pertanyaan2 

Pertanyaan3 

Pertanyaan4 

Pertanyaan5 

Pertanyaan6 

Pertanyaan7 

Pertanyaan8 

Pertanyaan9 

Pertanyaan10 

Pertanyaan11 

Pertanyaan12 

Pertanyaan13 

Pertanyaan14 

Pertanyaan15 

Pertanyaan16 

Pertanyaan17 

Pertanyaan18 

Pertanyaan19 

~r:tanya~~-~- __ 

Item Deleted if Item Deleted 

92_97 

92.93 

93_80 

93_13 

93.47 

93 13 

93_50 

94.00 

93 27 

93_27 

92 83 

93_50 

92 97 

93.37 

93_77 

93 30 

93.57 

93 30 

92.97 

93.80 
--- - ---

164.516 

170.547 

171 890 

163_292 

164.671 

162 395 

167.431 

175.586 

163_306 

183_168 

178489 

164.534 

163 964 

163 206 

172116 

163.321 

175_909 

166.355 

166 654 

174 579 

Corrected Item

Total 

Correlation 

.874 

.487 

.299 

858 

_678 

_713 

.597 

162 

809 

-.213 

-.001 

668 

_775 

_627 

.291 

_690 

125 

_613 

_674 

Cronbach's 

Alpha tf Item 

Deleted 

_923 

.927 

_929 

.923 

.924 

.924 

_926 

.930 

.923 

936 

_932 

.925 

_923 

_ __ 2~~L_ __ 

_925 

_929 

.924 

_931 

.925 

925 

_929 
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Item Total Statistics -

Pertanyaan21 93.50 163.500 .681 .924 

Pertanyaan22 93.87 176.395 .115 .931 

Pertanyaan23 93.13 169.085 .568 .926 

Pertanyaan24 93.17 166.282 .569 .926 

Pertanyaan25 93.37 165.757 .685 .925 

Pertanyaan26 93.33 168.368 .562 .926 

Pertanyaan27 93.23 168.047 .624 .925 

Pertanyaan28 93.37 165.413 619 .925 

Pertanyaan29 93.33 168.920 .461 .927 

Pertanyaan30 93.50 161.086 .844 .922 

Pertanyaan31 93.63 165.757 .595 .925 

Pertanvaan32 94.13 1 /1.!>68 .460 .92f 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

96.10 169.817 13.031 32 
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LAMPIRAN 1b 

Validitas dan Reliabilitas Varia bel Motivasi Kerja Guru 

Ga p s se rocessmg ummary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 
Exduded3 0 .0 

Total 30 100.0 
. . ""' "" . ""~" ~ a_ LIS.t/ISC ...... ,ctl ........ asc,_, ...... gl! v<::rmb!es 1n the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 
Alpha items hi of 1\erns 

.913 .919 32 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Pertanyaan1 3.40 .621 30 

Pertanyaan2 3.13 .346 30 

Pertanyaan3 3.00 .455 30 

Pertanyaan4 340 .498 30 

PertanyaanS 3.53 .507 30 

Pertanyaan6 3.73 .450 30 

Pertanyaan7 3.57 504 30 

Pertanyaan8 3.77 _430 30 

Pertanyaan9 3.53 .507 30 

Pertanyaan10 3.10 .845 30 

Pertanyaan11 3.10 .305 30 

Pertanyaan12 3.33 .479 30 

Pertanyaan13 3.10 .403 30 

Pertanyaan 14 3.40 .563 30 

Pertanyaan15 3.50 509 30 

Pertanyaan16 3.40 .498 30 

Pertanyaan17 3.37 .490 30 

Pertanyaan18 3.23 .430 30 

Pertanyaan19 3_67 479 30 

Pertanyaan20 3.40 .498 30 

Pertanyaan21 3 40 _621 30 

Pertanvaan22 3.20 _484 30 
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Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Pertanyaan23 3.10 .305 30 

Pertanyaan24 3.13 .507 30 

Pertanyaan25 3.17 .379 30 

Pertanyaan26 3.10 .305 30 

Pertanyaan27 3.13 .730 30 

Pertanyaan28 3.33 .479 30 

Pertanyaan29 3.33 .479 30 

Pertanyaan30 3.33 .479 30 

Pertanyaan31 3_07 .521 30 

Pertanyaan32 3.13 .681 30 

item Total Statistics -

Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected llem- Cronbach's Alpha 

Deleted Item Deleted T otat Correlation 1f Item Deleted 

Pertanyaan1 102.70 64.976 .575 .909 

Pertanyaan2 102.97 68.447 .448 911 

Pertanyaan3 103.10 68.438 .330 .912 

Pertanyaan4 102.70 64.562 .789 .906 

Partanyaan5 102 57 G5.771 .G20 SOD 

Pertanyaan6 102.37 67.551 456 911 

Pertanyaan7 102.53 67.154 .450 911 

Pertanyaan8 102.33 69.540 195 914 

Pertanyaan9 102.57 66.668 .507 910 

Pertanyaan10 103.00 69.241 .083 .921 

Pertanyaan11 103.00 67.655 _673 909 

Pertanyaan12 102.77 67_564 .423 911 

Pertanyaan13 103_00 68.276 _404 .912 

Perlanyaan14 102 70 67_941 309 913 

Pertanyaan15 102_60 64.662 _759 _906 

Pertanyaan16 102_70 64.562 789 906 

Pertanyaan17 102 73 65.513 677 908 

Pertanyaan18 102.87 68 189 388 912 

Pertanyaan19 102 43 67.220 468 _911 

Pertanyaan20 102.70 66.010 .601 _909 

Pertanyaan21 102.70 64_976 .575 909 
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Pert<JnyMn22 

Pertanyaan23 

Pertanyaan24 

Pertanyaan25 

Pertanyaan26 

Pertanyaan27 

Pertanyaan28 

Pertanyaan29 

Pertanyaan30 

Pertanyaan31 

Pertanvaan32 

Mean 

106.10 

117 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha 
Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted 

102.90 

103.00 

102.97 

102.93 

103.00 

102.97 

102.77 

102.77 

102.77 

103.03 

102.97 

Scale Statistics 

Variance Std. Deviation 

71 128 8.434 

68.!J21 

68.207 

69.206 

67.720 

70.552 

64.102 

64.944 

68.116 

65.013 

36.033 

64.309 

N of Items 

32 

.245 

.561 

.197 

.523 

.094 

.555 

.770 

.351 

.761 

.581 

.914 

.910 

.915 

.910 

.914 

.910 

.906 

.912 

.906 

.909 

.909 
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LAMPIRAN 1c 

Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja Guru 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded• 0 0 
Total 30 100 0 

a Ltslw1Se deiP.f•on bas.P.rl on all v;:Jn<'lhles 1n the 

procedure. 

••• "Y a IS ICS R I" bTt St f f 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 
Aloha iiems hi of iltlrm; 

.926 .927 24 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation 
Pertanyaan 1 3.4000 .72397 

Pertanyaan L 3.1UUU .66176 

Pertanyaan 3 3.4000 .67466 

Pertanyaan 4 3.4000 .67466 

Pertanyaan 5 3.2000 .61026 

Pertanyaan 6 3.2667 .58329 

Pertanyaan 7 3 1000 71197 

Pertanyaan 8 3.4000 62146 

Pertanyaan 9 2.9000 .71197 

Pertanyaan 10 3.5000 .62972 

Pertanyaan 11 2.4333 .62606 

Pt~•ldfl)'d<ln 12 3.1GG7 .64772 

Pertanyaan 13 3.0333 .80872 

Pertanyaan 14 2.6667 .60648 

Pertanyaan 15 3.0333 .88992 

Pertanyaan 16 2_9000 .71197 

r'ertanyaar, ~ 7 " --,,...,...,... 70221 <../ U.JU 

Pertanyaan 18 3.7333 _44978 

Pertanyaan 19 3.2000 80516 

Pertanyaan 20 3_3333 71116 

Pertanyaan 21 3_5000 .62972 

Pcrt::r:y::::r: :22 3.4557 58145 

Pertanyaan 23 3_3667 71840 

Pertanyaan 24 3_1667 .64772 

118 

N 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

3D 

30 

30 
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Item Total Statistics -

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item 
Correlation Deleted 

Pertanyaan 1 72_%67 88.654 .75G _920 

Pertanyaan 2 73.2667 88.892 .814 .919 

Pertanyaan 3 72.9667 91.137 .612 .923 

Pertanyaan 4 72_9667 91 137 .612 .923 

Pertanyaan 5 73.1667 92_006 .607 .923 

Pertanyaan 6 73.1000 92.162 .623 .923 

Pertanyaan 7 73.2667 91.306 .564 .923 

Pertanyaan 8 72.9667 90 723 .707 _921 

Pertanyaan 9 73 4667 95.154 .275 .928 

Pertanyaan 10 72_8667 91.499 _630 .922 

Pertanyaan 11 73.9333 99.857 -.061 .933 

Pertanyaan 12 73.2000 89 683 .765 _920 

Pertanyaan 13 73_3333 91.678 .462 .926 

Pertanyaan 14 73_7000 95.597 .297 .927 

Pertanyaan 15 73.3333 92.368 .370 .928 

Pertanyaan 16 73.4667 92.671 .460 925 

Pertanyaan 17 73.6667 92.920 .448 _925 

Pertanyaan 18 72.6333 96.723 .289 .927 

Penanyaan i9 73_'1667 89.109 _640 .922 

Pertanyaan 20 73.0333 89.964 _668 _922 

Pertanyaan 21 72.8667 89_982 .762 .920 

Pertanyaan 22 72 9000 89.334 _752 .920 

Pertanyaan 23 73_0000 87.517 .852 _918 

Pertanvaan 24 73.2000 89.683 .765 .920 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of !!ems 

76_3667 99.482 9.97405 24 
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LAMPIRAN 3 

ANGKET PENELITIAN 

( Diisi Oleh Guru ) 

Kode Responden 

I I I J 
A. ldentitas Respondcn 

I. Jenis Kelamin 

2. Nama Sekolah 

( 1.1 p) 

SDN .............. . 

B. Pengantar Peneliti 

Assalarnualikum WL Wb. 

Rasa hormat saya sampaikan kepada Bapak!Ibu di tempat kerja 

masing-masing. Pada kesempatan ini semoga Bapak/Ibu berkenan membantu 

saya untuk mengisi jawaban angket ini. Dengan rnengisi angket ini, tidak akan 

berpengaruh pada kanr bapak/ibu sekalian. Karcna pemyataan dalam angkct 

ini tidak memuat benar atau sa\ah, tetapi yang diharapkan hanya kesesuaian 

perseps1 I1apak/lbu. Saya ucapkan terimakasih atas kcscdiaannya dalam 

mengJsJ angket ini, dan semoga arnahah Bapak/Ihu dalarn partisipasi 

pengisJan angkct ini mcndapat ridho dari Alloh Swt, amin .. 

C. Petunjuk Pcngisian 

I. Angket ini berisi pertanyaan tentang kualitas sistem pembelaJaran. 

2. Pertanyaan tersebut tidak memuat benar atau salah, namun yang 

diharapkan hanya kccocokan pcrscpsi Bapak dan Ibu. 

J. Derikan tanda ceklis ( .,.'') pada kolom yang disediakan menger.ai item 

jawaban yang dipilih sesuai dengan keadaan atau pengalaman yang 

scsungguhnya Bapak dan lbu peroleh. 

4. Jawaban Bapak dan Ibu adalah rahasm, dan tidak akan berpengaruh 

apapun terhadap lembaga sekolah, kepala sekolah, maupun terhadap kanr 

Bapak dan lbu. 

5. Mohon periksa kern bah respon 1awaban Bapak dan Ibu untuk mernastikan 

sduruh pertanyaan tidak ada yang terkwati. 
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V ARIABEL: IKLIM ORGANISASI SEKOLAH 

N~~~ ~~~ Pemyataan r---~T-_P!_I_ih_a_;;-Ja~abanr-----~ ---1 
Tidak 

Selalu Sering P ernah 
pemah 

1. Kepala sekolah memotivasi guru agar 
melaksanakan tugas dengan sebaik-

1 baiknya 

2. Kepala sekolah memberikan kebebasan 
kepada pam guru, untuk melakukan 

sesuatu yang berkaitan dengan pekerjaan 

di sekolah 

! 

3. Kepala sekolah terbuka terhadap 1 I 
masukan yang disampaikan guru dalam I 

meningkatkan kualitas sekolah r---+----~ 
4~ Guru memiliki semangat yang tinggi 

dalam bertugas karena situasi yang 

kondusif L 
Guru memperhatkan terhadap hal-hal I 
berkaitan dengan kemajuan sekolah 

5. 

6. Kepala sekolah melakukan pengawasan 

1 yang ketat terhadap guru di sekolah 
1-::---+ 7. Guru memperhatikan terhadap hal-hal 

bcrkaitan dengan kemajuan sekolah 

8. Kepala sekolah melakukan rnotivasi 

' 
' ------ r --

,_ 
' 

·-1 

-- -- ~··_j 

-l 
' 
! 

·r-
~ +-

' ' ' d~lflm_ himhing<m karier guru 

9. Sekolah terlindung dari tuntutan 

masyarakat dan orang tua yang tidak 

rnasuk aka! 
1-ccc+l-ccc~-----o~-c--- ~- ~ 

10. 1 Sckolah rentan dari tekanan-tekanan 
--------r-----

' I 
--~-·J1 

P~;:l!u::kol;h-bersikap ~affi~h d~m - , 

: nudah dalam koordmasi 

I 

Kepaia sekolahm.cec:m=pe=rt.ca~h-a-n~k-an-st-a-ndar --~-
! performa yang tegas 

113. Guru menyiapkan materi taffibah-an jika 

prestasi sekolah 

f _____ dipcrlukan ______ ~ ---+- __ 
1 14. Guru bersemangal untuk memaJukan 

i 

-+--
' 

-----+--~ 

! 

I 
! 
I 

---L~ ~ 

! -

i 
. ' _l_ __ ~J 
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~
--· l Pilihan Jawaban 

No. Pernyataan -Sel-a-lu-,-S-e_rin_g l Pernah l-Tid:lk --
. _ t pernah 

1 15. Sckolah mcnctapkan standar tingg1 bagi +-+ 
I performa akademis 
r-:-o-r.~~:-;-;----~----·· .. - ---t---+--

16. Pihak sekolah mewajibkan siswa untuk 

f-oc:-+-osao-l_in_.g~menghormatl dala~n-~~rp~-~s_t~si l __ 
17. I Guru tiba di sekolah dan rapat tepat 

waktu 

18. Guru memiliki tingkat d1S1plm yang 

tinggi 

19. Guru meluangkan waktu untuk 

mengerjakan semua pcke1jamlya 
t-=-+~'~---:-;-';---'--'-~--t---+---t-

20. Guru bersemangat dalam mcnyclcsaikan 
tugasnya 

f-;;-;-t-;~;-"-cc-;-;--~-;;----c;-~-c;--+--t----- .. 
21. Pihak sekolah menginformasikan lebih 

dahulu setiap perubahan _1adwal rutmitas 
- - ----- -

Guru bersikap sopan santun dalam 

interaksinya dengan warga sekolah 

23. Guru secara suk.arcla mcngabd• sebagat l 
dewan sekolah 

---- ----

24. 

I , 

l 
I 
I 
I 

i 

' 
.. 

' I 

I 
' i 
--

--

Kepaia sekoiah mengawasi setiap I I 

kcgiatan di sckolah _____ _t. ___ L__ __ _j _____ _ 

--

--

j 
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V ARIABEL: MOTIV ASI KERJA GURll 

IT 
No 

I 

2. 

------

Pernyataan 

"" ----

aya memanfaatkan berbagai peluang untuk 
_£~prest~_J_4_<!_!_~J)l __ c!unia pendidika!l- __ 
s 
b 
s 
g 
'aya berusaha meraih karir yang terbaik sebagai 
'Uru di sekolah maupun di luar sekolah dengan 

m emantaatkan setiap kesempatan untuk mencari 
lmu. ----- -- ~--· 
cnghargaan atas prestasi saya, mcndorong saya ' p 

J I ebih giat dalam melaksanakan tugas. 

I 

' I s 
------

' aya san gat bangga menyandang predikat-
4. 

s ebagai guru. ----------
aya me rasa senang dapat memberikan ilmu IS 

I 5. p cngetahuan dan kctcrampilan kepada anak didik 

Selalu 

aya. f----+:' s 
j__ 

6. 

7. 

aya merasa sangat benanggung jawab; 
m em bantu s1swa meraih prestasi terbaiknya 

alam bidang ak~demik maupun non akadcmik. +:d 
s 
d 
'aya merasa dihargai ketika prestasi ketja say a 
iapresiasi dengan kenaikan pangkat . 

~t:jahtera 
., .,_. 

prof~.:si aya me rasa lllt.:lilllll\.1 I s. s 
r--- , s 

)enghasilan sebagai guru ... 
_aya 

I 9. i m 
merasa nyaman karena pemerintah 

Jan 1 

telah 
emberikan berbagai tunjangan sebagai 
-~_nghargaan atas kinerja guru. 

"" 

-

123 

" 

I Pilihan .Jawaban 
----

Sering Pernah 
Tidak 
pernah 

-·---

; 
- ------- ---

- -- --

I 
' " 

I 

I 
I 
I r------

" 

" 

I 

-r_j __ 
·~"I.' ••. ' . - " I ' 

~---~p I 1 Saya d,b ... nknn k'""scmpatan untuk rnen0 1"ud . , , 1 ~ 

~~- I !:::i~~~:,t;;;1;;;_~e0n~j;r~;cn!s;~:~1~_::~:1=• t---l' ... ··-· -----~· _ -·----j 

f
. 

11
1 Hubungan saya dengan siswa sangat akrab dan 
· I harmonis._-, __ _ 

l121
1 ~~~:i ~~r~:~~~~h ~~~·~-yang disenangi olch sis,.va ~·· -·- I , ., _j 

I 13 ! lubungan saya dengan atasan (kepala sekolah + I 
: · dan pen_gawas sekolah) sangat hannonis. __ i ____ __

1 ! ' Saya bcrsikap terbuka kepada atasan saya untuk 
! i-i ! mcminl::t hantuan Jb~emis herupn ~~~~eTVlSJ 1

1 

+ i _tt1ka mcng:lam~ kesu\J~ndalam pembel~a:n ' . . _L_ ··--~~ 
~ Saya mcmpunym hubungan kcrJa yang harmoms, 

I
; 

15 
I salmg mengharga1. dan menyenangkan antar 
, sesama ternan seiawat. I 

L J ············-- ----- - L_J J 
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INo I 
··--- -

Pilihan Jawaban 
Pernyataan Tidak 

Selalu Sering Pernah 

I 
pernah 

---- - ~ 

Saya dapat berkcr_ia sama dan saling membantu 
16. dengan rekan kerja ketika mendapat kesulitan 

da\am m~nyelesaikan tugas. - ·-- -

Saya merasa dihargai ketika diberikan suatu 
17. \>..'ewenang dan tanggung jawab untuk 

melaksanakan tugas tertentu oleh kepala sekolah. 
·-

Teknik pembinaanlsupervisi oleh kepala sekolah i 

18. 
bersipat humanis dan demokratis sehingga saya 
merasa nyaman dalam proses pembinaan 
tersebuL 

-- -- - ------

19. 
Kewajiban guru mendokumentasikan 

' adtmmstrast meningkatkan kine1ja -

20. 
Kondisi fisik kelas saya mengajar sangat bersih, 
nvaman, dan memiliki fasili"ta:s_y~~emadai. 

21 
Lingkungan ketja yang penuh kekeluargaan 
membuat saya nyaman dalam bekerja. ' --

22. 
l Keluarga saya sangat bangga dengan tugas dan 

- -
_ p~o_f~si saya sebagai guru. __ , ____ 
I Saya me rasa nyarnan bekelja sebagai guru 

23. karena mendapatkan asuransi kesehatan scluruh 

. . . _1~~arga . 
- -

~4 
Saya mt:rasa nyarnan bckt:rja st:bagat gurul l __ karcna mempunyat Jam man hari tua dari 
pem~~L!!t_ah. 

-- -------- -----
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VARIA BEL: KINERJA GURU 

Pilihan Jawaban 
No Pernyataan 

Selalu Serine 
Tidak 

Pernah 1 Pemah 
r-~-------~~~~~--~+---~----T-

Saya menguasai materi atau bahan ajar 
I. yang akan disampaikan kepada stswa 

I pada setiap kegiatan bela jar. I __j 

2. 

Selain dari buku sumber yang ada, saya 1 

1

1 I 

membcrikan pengayaan materi dari 

1

j 

berbagai sumber lain seperti internet dan ~ 

c--tob~u~k~u~r~e~fe~r~e~n~sr~··c-----c~---c-~---+-----f-----l~---- _ ' 
Saya rnembuat program tahunan untuk 1 

merencanakan kegiatan pembelajaran ----+-3. 
selama satu tahun, sehingga target 
kegiatan dapat tercapai secara efektif. 

~~1--------+----- ' ----Saya membuat program semester untuk 
mcrcncanakan kegiatan pembelajaran 1 

selama satu semester, sehingga target , : ~ 
kegiatan dapat tercapai secara efektif. +---- ___ _ 
Saya rnengembangkan silabus sesuat ! 

' 

4. 

dengan ketentuan yang berlaku dan 1 ! I 

mengacu pada program semester yang 1 i,' i 

r--+~te~la=h~s=aLY''a~b=~=o=t.,---"'-----,,----t-----r-------+------~~ 

5. 

Saya mcnggunakan silabus pembelajaran I 1 

sebagai acuan dalarn penyampamn 
Standar Kompetensi (SK) atau ' 

6. I Kompetensi Inti (Kl), dan Kompetensi ,I 

Oasar (KO), "ehingga semua target materi ' 
dapat disampaikan sesua1 waktu yang i 1' 

telah ditentukan dalam silabus tersebut. 
~~~="---+----+·- - ! 

Saya merencanakan pembelajaran yang 
akan disampaikan setiap hari dalam 

7. 

c--- I 

--: -- - 'II 

i 
' 

bcntuk RPP atau skenario pembelajaran ] 
·an di"abarkan dan silabus. 

Saya mclaksanakan pembelajaran sesum 
8. dengan langkah-langkah dalam RPP dan 

____ -~~enario ya!]_g__t_el'!~-~-~ya ~-~_l_l_'!: ___ _ 
Saya mcnciptakan suasana belajar yang 

i-----1---
9. kondusif di kdas kctika melaksanakan i 

I--+-"S'00a'iaesyEt~~~~;;~~:nakan lingkungan r ... 
1 

O. s~kolah sebagm mt:dia pembelajaran hag1 

1 

SISWa_ 

.-l ... --·- .L . ·-··-···-· 

! 
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No 

~~ ~ 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

I 19. 

20. 

126 

Pilihan Jawaban 
Pernyataan 

------
Saya membaca referensi lain yan 
baik dari buku maupun dari inte 
memperluas pengetahuan 

---.---t-Selalu ~--Se~ing Pernah 1---~~:naa~_ 
g relevan 

~et~a~~~ I ' J_ say 
mendal~mi l_!lateri_pe)_ajaran. 
Saya memvariasikan pc 
berbagai met ode pembelajara 

nggunaan ! I ' 
n ketika I I 

mengajar. 
. 

Saya menggunakan metode yan 
dan komunikatif sesua1 
karakteristik peserta did•k d 

g-inovatif II ·-~~ 
dengan , 

' 
an mata j 1.. _ 

pelaiaran terkait. 
Say a menggunakan Penilaia n Acuan 
Norma (PAN) dalam me1akuka n evaluasi 
atau penilaian basil bela jar. 

-----

Saya menggunakan Pcnilaia n Acuan 
Patokan (PAP) dalam melakuka 
atau penilaian hasil bd~ja1. 

n evaluasi i 
I 

Say a menggunakan kis1~kisi dalam 
penyusunan soal evaluasi. 

··--- --
Say a menyusun tes formati f/ulangan 
harian per Kompetensi Dasar at au sesuUJ 

---1 

I --

-1 
dengan kcbutuhan dan kemamp-uan s;:~w<.: , ' 

~I . _j dalam menerima matc!£~J<:tr. ____ 
Saya mclakukan berbagai macam! 
prosedur tes (tes awal/ tcs 
akhir} 2ada setia2 QToses ~mbe 
Say a menyusun tes sumati 
mengukur tingkat kompetensi y ang tclah ' 
dikuasai SlSWa dalam period c tengah ' 
semester atau per semest~r_ 
Saya melakukan kegtatan 
a tau en2avaan ke ada 

I p - - p 
L tnenganahsis hasi_! __ ~~--

rem 
SISW' 

~----c:-r--- -
cdial dan i I 
a setclah 1 • I 

~~~~- _ L__ I ____ j l ~-~ 
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LAMPIRAN 4a 

DATA HASll PENELITIAN VARIABELIKUM ORGANSASI SEKOL.AH {Xl) 

NomorSoal 
Responden Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 63 

2 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 63 

3 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 61 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 4 4 2 4 4 4 3 3 2 2 80 

5 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 2 4 4 4 3 3 4 2 80 

6 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 62 

7 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 62 

8 3 4 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 4 74 

' 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 61 

10 4 3 3 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 64 

11 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 68 

12 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 65 

13 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 2 3 2 74 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 95 

" 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 " 16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 95 

17 3 2 3 3 4 4 4 2 2 3 2 1 2 3 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 61 

18 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 4 3 3 2 3 4 80 

19 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 2 3 3 74 

20 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 2 3 4 4 72 

21 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 65 

22 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 61 

23 3 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 2 3 2 72 

24 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 61 

25 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 61 

" 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 62 

27 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 2 2 R1 

28 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 4 73 

29 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 2 2 2 82 

30 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 4 73 

" 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 • 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 " 
" 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 2 3 3 73 

33 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 80 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 91 

35 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 84 

36 2 3 4 4 3 4 4 3 2 3 2 ' 3 3 2 1 3 4 3 3 4 2 3 2 71 
~----·--·-

" 
-·- -.,- -~· -

" 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 84 

" 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 88 

'" 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 61 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 • 4 " 
" .3 2 3 1 3 1 3 3 3 2 3 4 3 2 4 1 3 2 3 4 4 3 4 4 68 

.. 2 3 4 1 4 4 ' 3 4 3 2 3 ' 3 2 ' 4 3 4 ' 4 3 3 3 2 80 
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LAMPIRAN 4a 

43 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 3 2 3 3 4 4 79 

44 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 85 

45 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 69 

46 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 85 

47 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 69 

48 4 3 2 1 3 1 1 3 3 2 3 4 3 2 4 1 3 2 3 4 4 3 4 4 67 

" 3 ' 4 1 3 1 1 3 3 2 3 4 3 ' 4 2 3 3 3 4 4 3 4 4 " 50 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 85 

51 3 2 3 1 3 1 3 3 3 2 3 4 3 2 4 2 3 2 3 4 4 3 4 4 69 

52 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 4 73 

53 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 62 

54 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 4 2 3 2 70 

55 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 82 

56 4 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 3 2 2 3 4 4 76 

57 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 94 

58 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 87 

59 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 91 

60 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 86 

61 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 4 2 3 2 70 

62 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 4 2 3 4 4 74 

63 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 86 

64 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 63 

65 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 61 

66 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 1 3 2 3 3 4 3 4 2 76 

67 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 2 85 

68 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 1 3 2 3 3 4 3 4 2 76 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 2 91 

70 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 61 

71 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 63 

72 3 2 4 1 3 4 4 3 3 2 3 4 3 2 4 2 3 2 3 4 4 3 4 4 74 

73 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 63 

74 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 2 82 

75 4 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 2 3 4 4 74 

76 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 86 

77 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 86 

78 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 67 

79 3 4 2 3 4 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 67 

80 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 53 

81 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 1 3 ' 3 3 4 3 4 3 77 

82 3 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 62 

83 3 2 4 2 3 4 4 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 2 3 4 4 3 4 4 77 

84 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 91 

85 4 3 2 4 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 65 

86 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 63 

37 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 ' 4 3 4 3 2 3 3 4 3 78 
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LAMPIRAN4a 

88 4 4 3 2 1 3 2 2 2 3 3 3 ' ' 2 2 ' 4 ' ' 2 2 ' ' 65 

89 ' 3 4 4 ' 4 4 ' ' ' ' 4 ' ' 2 1 ' 4 3 ' 4 ' ' 4 77 

90 4 4 ' 4 ' ' 2 2 2 ' 2 2 2 ' 2 2 ' 4 3 3 2 2 3 2 65 

91 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 65 

92 3 4 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 ' 3 3 3 4 4 75 

" 4 4 4 4 4 4 ' 4 4 ' 4 4 3 4 4 4 ' 4 4 4 4 4 4 4 92 

" 3 4 4 4 4 4 ' 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 2 82 

95 ' 3 2 4 3 ' 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 ' 2 2 3 2 65 

96 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 ' 3 2 2 ' 2 63 

97 4 4 4 4 4 4 3 4 4 ' 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 92 

98 ' 3 4 4 3 4 4 3 ' ' ' 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 2 3 3 77 

99 4 3 2 4 3 3 2 1 2 ' 2 1 2 ' 2 2 ' 4 3 3 2 ' ' 4 64 

100 ' 3 ' 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 ' 2 3 3 4 ' ' 4 3 3 3 77 

101 2 3 3 4 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 1 3 4 ' 3 4 2 3 2 70 

102 4 4 4 4 4 4 ' 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ' 4 4 4 3 ' 4 4 92 

103 4 ' 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 ' 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 64 

104 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 3 3 2 75 

10> 4 3 2 4 3 3 2 2 2 ' 2 2 2 3 2 2 3 4 ' 3 3 2 3 2 64 

106 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 ' 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 " 107 3 3 4 4 ' 4 4 3 3 3 3 4 ' ' 4 3 3 2 3 ' 4 3 3 2 77 

108 4 4 4 4 4 4 3 4 3 ' 4 4 ' 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 87 

109 4 4 3 4 4 4 3 4 ' ' ' 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 2 83 

110 4 4 4 4 4 4 ' 4 3 3 4 4 3 ' 4 4 3 4 4 4 3 ' 4 3 87 

111 4 ' 2 4 ' 3 2 1 2 ' 2 1 2 3 3 2 3 4 ' ' 3 3 3 2 64 

112 ' 2 3 1 3 4 ' 4 ' 2 3 4 3 2 4 4 ' 2 3 2 2 ' 4 4 71 

113 4 4 4 4 4 4 ' 4 4 3 4 4 3 4 4 4 ' 4 4 4 4 3 3 3 89 

114 4 3 ' 4 3 3 2 2 3 3 2 2 2 ' 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 66 

115 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 87 

116 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 66 

117 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 3 4 ' 3 4 4 81 

118 4 3 ' 4 3 3 2 2 ' 3 2 3 3 3 2 ' 3 4 3 3 2 2 3 2 66 

119 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 2 3 3 89 

120 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 4 2 3 3 71 

121 4 4 4 4 4 4 ' 4 3 3 4 4 3 ' 4 4 3 4 4 4 ' 3 4 ' " 
122 3 3 4 4 ' 4 4 3 3 3 3 4 ' 3 4 1 3 2 3 3 4 3 3 2 75 

123 3 2 4 1 3 1 1 3 3 ' 3 4 3 2 4 1 3 2 3 4 4 3 4 4 67 

124 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 ' 4 4 3 4 4 4 4 2 3 3 " 
125 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 81 

126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 ' 4 3 3 " 
127 4 4 4 4 4 ' 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 90 

178 2 3 3 2 ' 4 4 3 2 3 2 ' 3 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 66 

129 4 2 3 1 ' 4 ' 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 2 3 ' 4 78 

130 2 3 4 2 3 4 ' 3 2 3 2 4 2 3 2 2 3 4 3 ' 
, 2 3 3 68 

131 4 3 3 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 7 ' 4 66 

1}2 3 2 3 1 3 1 3 3 3 , 3 4 3 7 4 1 3 7 3 4 4 3 4 4 (,;; 
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LAMPIRAN 4a 

133 2 3 4 2 3 3 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 4 2 3 2 69 

134 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 88 

135 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 3 3 2 75 

136 2 3 3 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 4 2 3 2 69 

137 3 2 4 1 3 4 4 3 3 2 3 4 3 2 4 2 3 3 3 4 4 3 4 4 75 

138 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 90 

139 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 G9 

140 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 3 3 2 75 

141 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 90 

142 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 83 

143 2 3 4 2 3 4 4 ·3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 4 2 3 2 70 

144 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 81 

145 3 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 4 3 4 66 

146 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 90 

147 2 2 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 2 3 2 72 

148 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 81 

149 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 95 

150 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 92 

151 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 " 
152 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 66 

153 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 2 83 

154 3 2 3 1 3 3 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 4 71 

155 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 1 3 3 4 3 3 4 1 3 1 78 

156 2 3 4 4 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 1 1 3 4 3 3 4 1 3 1 71 

157 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 95 

158 1 3 4 4 3 4 4 3 1 3 1 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 2 3 1 71 

159 3 4 3 1 3 4 3 4 3 1 3 4 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 4 78 

160 3 4 3 3 4 3 3 1 1 3 1 3 3 3 1 1 3 4 3 3 1 1 3 1 67 

161 3 1 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 1 3 4 4 3 4 4 79 

161 1 1 1 1 3 4 4 3 1 3 1 4 3 3 2 2 3 4 3 3 4 1 3 1 67 

163 3 1 3 1 3 4 3 4 3 1 3 4 3 1 4 4 3 1 3 1 1 3 4 3 70 

164 3 4 3 4 4 4 3 4 3 1 3 4 3 1 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 81 

165 1 3 4 4 3 4 4 3 1 3 1 4 3 3 1 1 3 4 3 3 4 1 1 1 70 

166 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 l 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 2 83 

167 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 4 79 

168 3 4 3 4 3 4 3 4 3 1 3 4 3 1 4 4 3 4 3 1 3 3 4 4 79 
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LAMPIRAN 4b 

DATA HASil PENEUTIAN VARIABEL MOTIVASI KERJA GURU {XZ) 

NomorSoal 
Responden Jllm!ah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 " 24 

1 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 70 

2 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 2 70 

3 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 61 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 4 4 2 4 3 3 3 3 3 3 80 

5 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 3 3 2 4 4 4 3 3 4 4 80 

6 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 70 

7 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 4 4 3 4 3 3 4 2 3 2 70 

8 3 4 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 4 74 

9 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 61 

10 4 3 3 4 3 3 2 2 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 81 

11 4 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 70 

12 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 78 

13 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 2 3 3 75 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 2 2 2 2 3 3 81 

15 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 3 2 3 4 3 4 79 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 81 

17 3 2 3 3 4 4 4 2 2 3 2 1 2 3 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 61 

18 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 80 

19 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 2 3 3 74 

20 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 2 3 4 4 72 

21 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 2 70 

22 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 62 

" 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 94 

24 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 61 

25 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 62 

26 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 62 

27 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 81 

2R 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 2 3 4 4 72 

29 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 82 

30 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 3 4 4 4 74 

J1 2 3 4 2 3 4 4 3 3 3 3 4 J J J 3 J 4 J J J J 3 J 75 

32 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 2 3 2 72 

33 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 79 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 82 

35 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 3 4 4 3 2 3 3 4 82 

" 2 3 4 4 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 3 3 3 73 

37 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 82 

" 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 3 4 3 3 2 71 

'" 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 62 

40 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 2 2 2 3 3 83 

41 3 2 3 1 3 1 3 3 3 2 3 4 3 2 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 71 

" j 4 .3 4 " 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 80 

43 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 3 2 3 3 4 4 79 

" 4 4 3 4 4 4 3 4 3 .3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 83 
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" 2 3 4 2 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 74 

46 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 83 

47 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 3 4 3 3 3 2 71 

48 4 3 2 1 3 1 1 3 3 2 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 71 

49 3 2 4 1 3 1 1 3 3 2 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 74 

so 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 BO 

51 3 2 3 1 3 1 3 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 75 

52 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 3 3 3 4 4 74 

53 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 2 3 3 2 63 

54 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 4 3 4 2 3 2 71 

55 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 B3 

56 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 2 4 4 4 73 

57 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 92 

58 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 84 

59 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 92 

60 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 BB 

61 2 3 4 2 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 75 

" 4 7 3 1 3 4 3 4 3 7 3 4 3 7 4 4 3 1 3 1 2 4 4 4 73 

63 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 95 

64 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 63 

65 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 2 63 

66 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 1 3 2 3 3 4 3 4 4 78 

67 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 84 

6B 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 1 3 2 3 3 4 3 4 4 78 

69 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 84 

70 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 2 63 

71 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 63 

72 3 2 4 1 3 4 4 3 3 2 3 4 3 2 4 2 3 3 3 4 4 3 4 4 75 

n 4 3 ' 4 3 3 ' ' ' 3 ' ' 2 3 ' ' 3 4 3 3 ' 3 3 4 66 

74 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 84 

75 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 2 3 2 2 3 4 4 72 

76 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 85 

77 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 95 

78 4 3 3 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 ' 64 

79 3 4 2 3 4 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 69 

BO 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 3 3 2 64 

81 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 1 3 2 3 3 4 3 4 4 78 

82 3 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 ' 64 

83 3 2 4 1 3 4 4 3 3 2 3 4 3 2 4 1 3 7 3 4 4 3 4 4 73 

" 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 " 
85 4 3 2 4 3 3 ' 1 2 3 2 1 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 2 64 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96 

87 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 78 

88 4 4 3 2 1 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 64 

89 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 1 3 4 3 3 4 2 3 3 75 

90 4 4 3 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 2 65 

91 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 1 3 2 65 
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92 3 4 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 

93 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

94 3 4 4 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

96 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 

97 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 3 4 3 

99 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 

100 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

101 2 3 3 4 3 4 4 3 2 3 2 4 3 

102 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

103 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 

104 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

105 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 

106 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

107 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

108 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

109 4 4 ' 4 4 • ' • ' ' 3 • 3 

110 4 4 4 4 • • 3 4 3 3 4 4 3 

111 4 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 1 2 

112 3 2 3 1 3 • 3 4 3 2 3 4 3 

113 4 4 4 • 4 • 3 4 4 3 4 4 3 

114 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 2 

115 4 4 3 4 4 • 3 4 3 3 4 4 3 

116 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 2 

117 3 4 3 • 3 • 3 4 3 2 3 4 3 

118 4 3 3 4 3 3 2 2 2 3 2 3 3 

119 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 • 4 3 

120 1 3 4 1 3 4 4 3 2 3 2 4 3 

121 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

122 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

123 3 2 4 1 3 1 1 3 3 2 3 4 3 

124 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

125 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 

126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

127 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

128 2 3 3 2 3 4 4 3 2 3 2 3 3 

129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

130 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 2 

131 4 3 3 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 

132 3 2 3 1 3 1 3 3 3 2 3 4 3 

133 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

134 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 

135 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

136 2 3 3 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 

137 3 2 4 1 3 4 4 3 3 2 3 4 3 

138 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

2 4 4 3 2 3 

4 4 4 3 3 3 

2 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 2 2 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 

3 2 3 3 4 3 

3 2 2 3 4 3 

3 2 1 3 4 3 

3 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 3 4 

3 2 2 3 4 3 

3 2 1 3 4 3 

3 2 3 3 4 3 

4 4 4 3 4 4 

3 4 1 3 2 3 

3 4 4 3 4 4 

2 • • 3 • • 
3 4 • 3 4 4 

3 3 2 3 4 3 

2 4 4 3 2 3 

4 4 • 3 4 • 
3 2 2 3 4 3 

3 • • 3 4 4 

3 2 2 3 4 3 

2 4 4 3 4 3 

3 2 2 3 4 3 

4 4 4 3 4 4 

3 3 4 3 4 3 

3 4 4 3 4 4 

3 4 1 3 2 3 

2 4 1 3 2 3 

4 4 4 3 4 4 

2 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 3 4 

4 4 4 3 4 4 

3 2 2 3 4 3 

4 4 4 3 4 3 

3 2 2 3 4 3 

3 2 2 3 4 4 

2 4 1 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 
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3 2 2 3 4 3 

2 4 3 3 3 3 

4 4 4 3 4 4 
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IJ 
LAMPIRAN4b 

139 4 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 4 3 4 3 3 4 4 3 2 69 

140 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 1 5 4 3 3 4 3 3 3 76 

141 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 86 

142 3 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 ' 4 4 3 4 4 4 3 2 ' 4 78 

143 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 94 

144 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 87 

145 3 3 2 4 3 3 2 2 2 3 2 ' 2 3 2 4 3 4 3 3 4 4 3 2 68 

146 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 90 

147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 94 

148 3 4 3 4 4 4 3 4 3 ' 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 86 

149 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 90 

150 3 4 3 ' 3 4 3 4 3 ' 3 4 3 2 4 4 3 2 3 4 3 4 4 4 77 

151 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 91 

152 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 ' 2 3 ' 3 3 4 3 3 3 3 3 ' 68 

153 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 87 

154 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 ' 4 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 77 

155 3 2 4 1 3 1 4 3 3 2 3 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 77 

151> 4 3 4 4 4 4 4 3 ' 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 ' ' 4 R7 

157 ' ' 4 ' 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 93 

158 4 3 ' 4 3 3 2 ' 2 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 77 

159 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 2 4 3 3 2 ' 3 ' 3 3 4 4 3 ' 77 

160 2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 ' 3 3 4 4 3 ' 77 

161 4 4 4 4 4 ' 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 ' 3 ' ' 93 

162 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 93 

163 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 ' 2 3 3 3 4 4 4 4 4 ' 4 ' 77 

164 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 ' ' ' ' 4 91 

165 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 3 2 2 3 ' 77 

166 3 3 3 3 4 4 2 3 4 4 ' 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 87 

167 4 3 7 4 3 3 2 4 4 3 2 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 78 

168 4 ' 3 ' 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 ' 4 4 4 4 ' 91 
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13 
LAMPIRAN 4c 

DATA HASIL PENELITIAN VARIABEl KERJA GURU (Y) 

NomorSoal 
Re5ponden Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 53 

2 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 59 

3 4 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 01 

4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 4 2 4 3 59 

5 4 2 4 4 3 3 3 2 4 3 4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 68 

6 4 3 3 4 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 52 

7 4 2 3 1 3 4 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 53 

8 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 4 2 4 4 2 3 68 

9 4 3 3 4 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 51 

10 3 3 2 2 2 2 2 3 4 3 2 2 3 4 4 3 4 4 4 3 59 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 76 

12 4 2 4 4 3 4 4 3 3 2 2 2 3 2 2 1 2 2 2 2 53 

B 3 2 4 1 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 2 2 2 3 2 59 

14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 76 

17 4 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 51 

18 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 4 2 4 3 4 3 69 

19 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

20 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 59 

21 3 2 4 4 3 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 53 

22 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 2 4 4 2 70 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 4 2 2 2 2 53 

24 4 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 51 

25 2 4 4 4 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 52 

" 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 79 

27 4 4 4 3 4 3 3 4 4 .3 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3 68 

28 4 3 3 2 3 3 4 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 53 

29 2 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 68 

30 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 2 3 2 l ' 65 

n 3 2 4 1 3 1 4 3 3 2 3 4 3 4 2 ' 2 ' 2 ' ~2 

32 3 2 3 1 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 2 2 3 4 59 

33 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 2 3 4 2 3 68 

34 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

35 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 2 4 4 3 68 

36 3 4 3 4 3 3 3 3 3 7 3 3 3 2 3 3 l 4 3 l 59 

.H 4 4 1 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 ' 2 3 3 70 

38 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 2 3 3 60 

39 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 4 l 4 4 3 3 69 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 78 

41 3 4 3 3 3 3 3 3 3 l 3 3 3 l 3 3 2 3 4 4 60 

" 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 ' ' 
43 3 4 3 3 3 4 4 3 ' 3 4 4 4 4 4 l 4 4 4 l 70 

44 2 4 3 3 3 3 3 l .3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 7 50 
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LAMPIRAN 4c 

4S 3 3 4 4 3 4 2 2 2 2 3 2 3 3 2 1 3 2 2 2 52 

46 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 2 4 4 3 3 70 

47 2 2 3 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 3 2 2 4 4 3 65 

"" 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 2 4 4 2 66 

49 2 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 71 

50 2 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 71 

51 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 71 

52 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 4 2 3 2 3 3 66 

53 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 2 2 3 4 60 

54 2 3 4 4 3 4 4 3 2 4 3 4 3 2 4 4 3 4 3 2 55 

55 2 4 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

56 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 66 

57 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 78 

58 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 72 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 78 

60 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 2 4 4 4 72 

61 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 53 

62 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 72 

53 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

64 4 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 53 

55 4 3 2 4 3 3 2 4 4 3 2 4 4 3 4 4 3 4 3 2 55 

56 3 2 4 1 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 51 

57 3 3 3 3 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

58 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 73 

59 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 2 73 

70 2 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 3 66 

71 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 73 

72 3 2 4 3 4 3 3 4 2 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 1 65 

71 ' 3 1 ' 3 1 4 3 ' 3 ' 1 3 3 ' ' 3 1 4 4 " 
74 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 73 

75 3 4 3 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 4 2 4 4 3 57 

76 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 73 

77 3 3 3 3 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

78 2 3 4 2 3 4 4 3 2 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 55 
------·- ·-·- -- -- - ---

79 3 3 4 4 3 4 4 3 ' 3 3 4 3 3 2 4 3 4 3 3 55 

80 3 4 2 3 2 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 2 3 3 3 2 61 

81 4 4 4 2 2 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 2 4 4 2 67 

R2 2 3 2 4 2 4 4 2 3 2 3 2 3 2 2 1 2 3 3 4 53 

83 3 4 3 4 3 4 3 4 3 ' 3 4 3 2 4 4 2 4 4 4 67 

64 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 73 

85 4 3 3 4 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 53 

86 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 54 

87 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 74 

88 3 2 4 2 3 4 4 3 2 3 2 4 2 3 2 4 3 4 3 4 61 

89 3 ' 4 1 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 2 2 3 2 63 

90 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 54 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 
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LAMPIRAN 4c 

91 4 3 4 4 4 l 4 l l l l l l 4 l l l l l 3 54 

93 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 74 

94 3 3 4 3 l 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 62 

95 l 3 4 l 3 4 4 3 l 3 l 4 2 3 4 4 3 4 3 3 62 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 l 54 

97 3 3 3 3 3 3 2 l 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 63 

98 4 4 4 2 l 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 l 62 

99 3 4 3 4 4 4 3 4 3 l 3 4 3 2 3 3 3 3 3 l 63 

100 3 2 4 1 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 2 2 2 l 62 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 78 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 78 

103 l 3 4 l 3 4 4 3 l 3 l 4 2 3 2 4 3 4 4 4 62 

104 4 3 3 1 3 l l 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 l 3 3 63 

lOS 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 l 3 63 

106 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 75 

107 4 4 l l 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 1 3 3 6l 

108 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

109 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 75 

110 4 l 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 74 

111 2 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 74 

111 3 4 3 4 4 4 3 4 3 l 3 4 3 l 4 4 l 4 4 3 67 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 78 

114 4 3 l 4 3 3 2 4 l 3 l 4 l l 3 3 l l l l 54 

115 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

116 3 l 4 1 3 1 4 3 3 l 3 3 3 3 3 3 3 3 l l 54 

117 l 3 4 l 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 l 3 3 67 

118 l 4 4 4 3 l l 3 3 3 l l 3 3 l l 3 3 l 3 55 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 76 

120 3 3 3 3 3 ' 2 2 3 3 2 2 3 3 2 1 3 4 3 3 55 

"' 3 3 3 3 3 3 l 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 63 

1ll l 3 3 3 3 3 l l 3 ' 4 4 3 3 l 3 4 4 4 4 63 

113 3 ' 3 4 3 3 3 3 3 l 3 4 3 l 4 4 3 3 3 3 63 

124 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 76 

ll5 4 l 4 4 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 

116 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

117 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 77 

118 3 l 4 1 3 1 4 3 3 l 3 3 3 3 3 4 l l 2 4 55 

119 2 l 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 l l l 4 3 3 63 

130 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 l 1 3 4 3 3 63 

ljl 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 ' l ' ' ' 3 ' ' 35 

132 4 4 3 4 4 4 3 4 3 l 3 3 3 l 3 3 3 3 3 l 63 

133 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 l 1 3 3 3 3 58 

134 l l 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 65 

135 4 4 l l 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 1 4 3 " 
136 4 4 4 4 3 l 4 3 3 3 3 4 3 4 l l 3 l 3 3 63 

137 3 3 3 3 3 3 3 3 3 l 3 4 3 l 3 3 l 3 3 3 58 

138 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 65 
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lAMPIRAN4c 

139 2 3 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 2 68 

140 3 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 3 4 58 

141 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ll 

142 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 77 

143 3 3 3 4 2 2 2 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 56 

144 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 68 

145 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 56 

146 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

147 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 2 2 2 2 3 2 58 

148 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 64 

149 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 65 

150 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 ' 58 

151 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 64 

152 4 ' 4 1 ' ' 3 3 3 ' 3 ' 3 ' ' 1 ' ' ' 3 55 

153 4 4 4 3 4 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 ' 58 

154 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 2 2 2 ' 4 4 4 58 

155 3 ' 4 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 ' 2 4 2 2 ' ' 56 

156 4 2 4 4 3 3 3 ' 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 64 

157 3 3 3 3 3 2 ' 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 64 

158 3 4 3 4 3 4 3 4 3 ' 2 ' 3 2 2 4 2 2 3 2 57 

159 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 4 ' 2 ' 2 3 64 

160 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 ' 3 3 3 1 3 ' 3 3 57 

161 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 ' 3 3 2 3 3 3 58 

162 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 64 

163 2 3 4 3 3 2 4 4 3 4 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 64 

164 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 ' 3 3 4 3 4 64 

165 4 4 4 3 2 4 3 ' 3 3 3 2 3 2 2 2 4 ' ' 3 57 

166 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 ' 2 3 4 4 4 64 

167 4 2 3 1 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 3 64 

168 4 3 4 4 4 4 4 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 57 
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LAMPIRANS 

Basil Analisis Deskriptif Varibel Iklim Organisasi Sekolah, Motivasi Kerja 

Guru, dan Kinerja Guru 

Descriptive Statistics 

Std. 
N Range Minimum Maximum S"m Mean Variance 

Devlaticn 

lklim Organisasi 166 35 61 96 12691 75.54 10.104 102.094 

Sekolah 

Motivasi Kerja Guru 166 35 61 96 13018 77.49 9.660 93.317 

Kinerja Guru 168 29 51 80 10868 64_69 8_030 64.478 

Valid N (llstwise) 168 
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LAMPIRAN6 

Distribusi .Frekuensi Variabellklim Organisasi Sekolah 

lklim Organisasi Sekolah 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 61 9 5.4 5.4 5.4 

62 5 3.0 3.0 83 

63 8 4.8 48 13 1 

64 5 3.0 3.0 16.1 
65 7 42 4.2 20.2 

66 7 4.2 4.2 24.4 

67 7 4.2 42 28.6 

68 4 2.4 2.4 31.0 

69 7 4.2 4.2 35.1 

70 6 3.6 3.6 38.7 

71 6 3.6 3.6 42.3 

72 3 1.8 1.8 44.0 
73 4 2.4 2.4 46.4 

74 6 3.6 3.6 50.0 

75 6 3.6 3.6 53_6 

76 3 1.8 1 8 55.4 

77 6 3.6 3.6 58.9 

78 5 3.0 3.0 61.9 

79 4 2.4 2.4 64.3 

80 5 3.0 3.0 67.3 

81 6 3.6 3.6 70.8 

82 4 2.4 2.4 73 2 

83 4 2.4 2.4 75.6 
84 2 12 1.2 76.8 

85 4 2.4 2.4 79.2 

86 4 2.4 2.4 81.5 

87 4 24 2.4 83.9 
88 2 1.2 1.2 85.1 

89 4 2.4 2.4 87.5 

'JC 4 24 2.4 89.9 
91 4 2.4 2.4 92.3 

92 2 1.2 1.2 93.5 
93 4 2.4 2.4 95.8 

94 2 1.2 1.2 97 0 

95 3 1 8 1.8 98.8 

9G 2 12 1.2 100.0 

Total 168 100.0 100.0 
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LAMPIRAN7 

Distribusi Frekuensi Varia bel Motivasi Kerja Guru 

Valid 61 

R? 

63 

64 

65 

66 

67 
68 

69 

70 
71 

72 

73 
74 
75 

76 

77 

78 

79 
80 

81 

82 

83 

84 

85 

86 

87 
88 

89 

90 

91 

92 

93 

94 

95 

96 

Total 

Motivasi Kerja Guru 

Freauencv 

4 

4 

5 

5 

6 

4 

4 

4 

3 

6 
6 

4 

4 

6 

7 
8 

10 

8 
4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

3 

2 

168 

Percent Valid Percent 

2.4 2.4 

24 

30 

3.0 

3.6 

2.4 
2.4 
2.4 
1.8 

3.6 

36 

2.4 
2.4 

36 

4.2 

4.8 

60 

48 

2.4 
3.0 

2.4 
2.4 

2.4 
2.4 
2.4 

2.4 
2.4 
2.4 

2.4 
2.4 
2.4 

2.4 
2.4 
1.8 

12 
1000 

24 

3.0 

30 

3.6 

2.4 
2.4 
2.4 
1.8 

3.6 

3.6 

24 

2.4 

3.6 

4.2 

4.8 

6.0 

4.8 

2.4 
3.0 

2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
24 
24 

2.4 

2.4 
2.4 
2.4 
1.8 

1 2 

100.0 

Cumulative 
Percent 

2.4 
48 

7.7 

10.7 

14.3 

16.7 

19.0 

21.4 

23.2 

26.8 

30.4 

32.7 

35.1 

38.7 

42.9 

47.6 

53.6 

58.3 

60.7 

63.7 

66.1 

68.5 

70.8 

73.2 

756 

78.0 

80.4 

82.7 
00 < 
uv.' 

87 5 

89.9 

92.3 

94.6 

97.0 

98.8 

100.0 

141 
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LAMPIRAN8 

Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Guru 

Kinerja Guru 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 51 4 2.4 2.4 2.4 

52 4 0 • 2.4 4.8 <.• 

53 10 6.0 6.0 10.7 

54 6 3.6 3.6 14.3 

55 4 2.4 24 16.7 

56 4 2.4 2.4 19.0 

57 4 2.4 2.4 21.4 

58 8 4.8 4.8 26.2 

59 6 3.6 3.6 29.8 

60 4 2.4 2.4 32.1 

ti1 4 2.4 2.4 j4_5 

62 6 3.6 3.6 38.1 

63 14 8.3 8.3 46.4 

64 10 6.0 6.0 52.4 

65 10 6.0 6.0 58.3 

66 4 2.4 2.4 60.7 

67 5 3.0 3.0 63.7 

68 8 4.8 4.8 68.5 

69 4 2.4 2.4 70.8 

70 4 2.4 2.4 73_2 

71 4 2.4 2.4 75.6 

72 4 2.4 2.4 78.0 

73 8 4.8 4.8 82.7 

74 4 24 2.4 85.1 

75 4 2.4 2.4 87.5 

76 4 2.4 2.4 89.9 

77 4 2.4 2.4 92.3 

78 8 4.8 4.8 97.0 

79 3 1.8 1.8 98.8 

80 2 12 1.2 100.0 

Total 168 100.0 1000 
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LAMPIRAN9 

Basil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

N 

Normal Parametersa.b Mean 

Std. Deviation 

Most Extreme Differences Absolute 

Positive 

Negative 

Kolmogorov-Smimov Z 

Asymp. Sig. (2-tailed) 

a. Test d1stnbut1on IS Normal. 
b. Calculated from data. 

Hlatogr.n 

O.,...,d4nl Von..t>le: Kinerja GIW 

~····'' a..or.·•* 
lill •t!alt 

Normal P.P Plot of RegrtuiM Standardized Ruldua 

Dependent Vorleble ' Klnorja Guru 

•• . , .. ,, .. .. 
Observed Cum Prob 

143 

Unstandardized 
Predicted Value 

168 

64.6904762 

4.64553795 

.096 

.096 

-.049 

1.238 

.093 
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LAMPIRAN 10 

HasillJji Linearitas 

Hasil {Jji Linearitas Iklim Organisasi Sekolah (X1) dengan Kinerja Guru (Y) 

ANOVA Table 

Sum of Mean 

Souares df Suuare F Siq_ 

Kinerja Guru • lklim Between (Combined) 4824.721 35 137.849 3 062 000 

Organisasi Sekolah Groups Linearity 2£78.011 1 2678.011 59.479 .000 

Deviation from 2146.710 34 

lmearity 

Within Groups 5943.184 132 45.024 

Total 10767.905 167 

Hasil Uji Linearitas Motivasi Kerja Guru (X2) dengan Kinerja Guru (Y) 

ANOVA Table 

Sumoi Mean 

Souares df S<1uare F Si 

Kinerja Guru • Between (Combined) 4632.085 35 132.345 2.847 .000 

Motivas! Kerja Guru Groups linearity 2480.485 1 2480.485 53.363 .000 

Deviation from .2151.599 " 63.282 1.361 .112 

Lmeanty 

Within Groups 6135.820 132 46.483 

Total 10767.905 167 
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LAMPIRAN 11 

ANALISIS REGRESI GANDA 

Tabel Coefficients Varia bel YX, 

Coefficients" 

Model 
Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

R .Strl Frror Beta I Sig 

1 (Constant) 34.752 4 074 8.529 _000 

lklim Organisasi Sekolah .396 .053 .499 7.413 .000 

a. Dependent Vanab!e. Kmeqa Guru 

Tabel Coefficients Varia bel YXz 

Coefficients" 

Model 
Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 33 776 4.420 7.642 .000 

Motivasi Kerja Guru .399 .057 .480 7.049 .000 

a. Dependent Vanable. KmeiJa Guru 

Tabel Summary Varia bel Y, Xt,dan Xz 

Model Summary 

Model Std. Error of the 
R R Square Adjusted R Square Esttmate 

1 .579" .335 .327 6.589 

a Predtctors (Constant), Moltvast KerJa Guru, lkhm Organtsast Sekolah 

Tabel Coefficients Varia bel Y, Xt, dan X2 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

B Std Error Beta t Sig_ 

1 (Constant) 22.242 4 704 4_728 .000 

lklim Organisasi .285 .056 .358 5_087 _000 
Sekolah 

Motivasi KerJa Guru .270 _059 _325 4.618 .000 

a Dependent Vanable. K1neqa Guru 
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PELAKSANAAN PENELITIAN 

KONTRIBUSI IKLIJ\1 ORGANISASI SEKOLAII DAN MOTI\'ASI KER.JA GI;RU 

TERHADAP KINERJA GURU S~:KOLAH DASAR Dl KECAMATAN IBliN KABliPATEN 

BANDUNG 

~~ 

No Nama Sekolah 

SON 
I 

BABAKANSALAM 

2 SDN BATUSIRAP 

' 

3 
SON 
HOJONUMONDRO 

4 
SON 
BOJONGNANGKA 

--- -

----
Nama Kepala Sekola h 

-~~ 

Hj. !MAS 
SUMIATI, S.Pd 

~ 

ERDJ 
KURNIAWAN_ S Pd 

~-

AAS RUSMIA Tl, S.P d 

KARWATI, S.Pd 

Tanda T1mgan Cap Sekolah 

------------j 

' 
-----~ ---- ----+----~-----1 

I 
I 

·----+---~ 
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1 

-- -----~-

I 

5 SDN BUNJ!IERANG TIN! AGUSTIN!, S Pd 

-t------- ---1----

6 
SON 
CEMPAKAPUTJH 

HJ. ENI ROHAENl, S_Pd 

------ -------+-

7 SDN C!nFFT 1 ENTIN JUARTINI, S_Pd 

---------

8 SON CTBEET 3 
Hj. YATI 

NURHAYATI, S.P~--+->1 

f--+-----+------- -----

9 SDN CIEURI 

10 SDN CIGUMELOR 

-----

IIJ. LILIS 
KURNAWATI. S.Pd 

OD!H SODJKIN, S.Pd 
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_,, I -
--: 

/ 

,' 
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II SDN CISERO 

12 SDN DUKUH l 

13 SDN DUKUH 2 

14 SON GALUORA 

15 SDN GANTUNGAN 

16 SON IBUN I 

WI\ WAN 
SUANSAH_ S Pd 

LANA SUGIARTO_ S_Pd 

HAMZ/\H, S Pd 

TATANG 
HAMOANl, S.Pd -Jc---;-j 

~AH ROSIDAH, S Pd 

ETIS SURATJ S, S_Pd 

\50 

~·- . -
,. 
',I ;~ \ 

--·" l 

'\ -- ~· 

~\ ' ' '' ' . 
I \ 
j. ___ ._<_c_'---,-/----1 
I 

/ /.-----

.. , 
'I .. 
n . . 
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17 SDN IHlJN 2 

lH SDN IBUN 3 

19 SDN KAMOJANG 

20 SDN !.AKSAN/\ 

NENAII, S.Pd 

--+---------

ITA ROSITA, S.Pd 

NANA 
HERMANA S, S Pd 

LA LAN 
SUHERLAN, S.Pd 

--+------+--- ----+--

21 SON I.ALAREUN 

22 SDN LEBAKPULUS 

Hj TATJ 
HARYATI,S.Pd 

IRI SOP AND!, S.Pd 

------7-

/ 

' ·' 

_/ :· 

lSI 

___ ____: 
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23 

~- -- -------,----------,--

SON MALINGPJNG 
""tul'l' <tt.t.~l 

ROHAETI, S.Pd 

- -1------- ---~ ~------l--

24 SON MUL Y ASARI 
~<l u "-i;flo...Jt 

OD!H HIDAYAT, S.Pd 

-----~-------+-----+--~ -~-

25 SON NEGLASARI I 

SDN NEGLI\SARI 2 

DEDE 
SURA TMAN, S.Pd 

DIN DIN, S_Pd 

C--l---~---- ---------1 

27 SDNNENGTA 

1----+--~---~~---+-- +-----
( 

" SON PALIPURNA 

----

IRI SOP AND!, S_Pd 

~- ~~ _____ l 

' ' 
c!;; 
r/7-'~,;,., 
7 

1-

'"' \' ' \\ 
~~ ! .:)\ 

IJ 
)f I 

• 
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- - --------

29 SDNPANGGUH 

. -· ----

30 SDNPANGKALAN 

-- -

31 
SON 
PASANGGRAIIAN 

f---- -~------ --- --- --

32 SON PASIRANGIN 

33 SON PASIRUITUNG 

34 SON PASIRIIUNJ 

--- --

MJMIN RUKM!Nt S Pd 

--1-------

liS HERLlA. S Pd 

l.IIJS LlSNA WA"J I. S Pd 

II 1-:NDAN(J 
SAPUTRA. S PJ 

CECE SUTISNA. S Pd 

Hr SULASTR!_ S I'd 
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/ 

/!" ,, . 
' 

/ 

J 

I 
_j 
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35 SDN PATROL 

36 SON SA YANG 

I 
1-

37 SON SITUSIRNA 

JUWATI. S.Pd 

OINOIN. S.Pd 

JIAMZAH, S.Pd 

T 

i 
I 

I I --1---------

i 

3f! SON SUKAAS!Il ElJ!S Wi\Wi\NG. S.Pd 

/' ,,_i• --····----

-: ·, ' 
' 

~;;>.;~ 
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+------+-----+-------------+---~~~----1 

39 SDN TALAGA S!Tl KAMJLAH, S Pd 

- ---------1 

40 SDN TALUN I TINTJN KUSTINI, S.Pd 

'--------
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~--l 
I 
I 4[ SDNTALUN2 SUGIARTI, S_Pd 

--~-~ 

42 SON TALUN 3 AI CUCU, S.Pd 

, 43 SDNTALUN4 
AI SURYANI, S.Pd 

4q SDNTALUN5 llj liS CICIN K. S.Pd 

------~~----~~ 

"'~I'J'BUP4;,:,~. 
(/'#; ~\ 

$ ~~ < 0' 

45 SON TALUN <> 
YANYAN 

~~· 
I * SDN TA.LUN 06 "tl. l 

SURYANA_SPd - ~ KEC.IBUN ~ 

~ 'l; ~ -, '1~ :-,"f."" .. I 
,,,,& PEN0\0_::1 

'-":::~.:~__...;--'" 

------- ---~-· 

~:.)!~ 
' ( 
'· ., 

46 SDNTALUN 7 ATIK WARTIKAH, S_Pd 1 
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-- ---- ------------~-

i 
' i 

' I 
i 

47 SON TANGGULUN I 
HJ. AAN 

KURAESJN, S.Pd ../lf\1 

r, - --------------- -- -I 

I 
! 

48 SON TANGGULUN 2 
LENA 

WALlYUNA, S.Pd 

' ,· 

L__ -- -----~--

i 

" SON TANGGULVN 3 DEDl SUDRAJAT. S.Pd 

--- -- -~---

' 50 SDN WIWITAN RTNl APRlYANTI, S.Pd 

c) 

----
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