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ABSTRAK

KONTRIBUSI IKLIM ORGANISASI SEKOLAH, DAN MOTIVASI
KERJA GURU TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH DASAR
NEGERI DI KECAMATAN IBUN KABUPATEN BANDUNG

Triyani
trivanikeanuwa@email. com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Penelittan 1ni bertolak dan permasalahan akan pentingnya kinerja guru
dalam upaya peningkatan dan pengembangan kualitas pendidikan, Diantara
banyak faktor vang dapat mempengaruhi kinerja guru antara lain adalah iklim
organisasi sekolah, dan motivasi kerja guru. Tujuan penelitian ini untuk
mengetahui  kontribusi yang signifikan antara iklim organisasi sekolah, dan
motivasi kerja guru, dengan kinerja guru SD Negeri Kecamatan Ibun Kabupaten
Bandung. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian 1m adalah kuantitatif.
Rancangan penelittannya menggunakan deskriptif korelasional. Pengumpuian data
menggunakan kuesioner dengan menggunakan skala I.ikert. Sedangkan teknik
analisis datanya menggunakan analisis deskriptif dan analisis regresi berganda.
Berdasarkan hasil analisis deskriptif rerata, menunjukan bahwa iklim organisasi
sckolah berada pada ketegori baik, motivasi kerja guru berada pada kategori baik
dan kinerja guru berada pada ketegori baik. Selanjutnya berdasarkan analisis
regrest ganda menunjukan bahwa (1) Iklim organisasi sekolah (Xi) berkontribusi
secara signifikan terhadap kinerja guru (Y), besarnya koefisien regresi 0,396% -
0,156 atau 15,68 %. (2) Motivasi kerja guru (X:) berkontribusi secara signifikan
terhadap kinerja guru {Y), besarnya koefisien regresi 0,399 - 0,159 atau 15,92 %.
(3) klim organisast sekolah (X;), motivasi kerja guru (X2}, berkontribusi sccara
sunuitan dan signifikan terhadap kinerja guru {Y). vaitu sebesar Ryqure 0,335 =
33,50%. Hasil penclitian ini mcmberikan implikasi teoritis dalam memperkuat
teori-teort dan temuan-temuan penehitian sebelumnya, juga memberikan implikasi
praktis terhadap upaya peningkatan kinega guru, dalam kaitannya dengan iklim
orgamsasi sekolah, dan motivasi kerja guru di SD Negeri Kecamatan Ibun
Kabupaten Bandung.

Kata Kunci: 1klim organisasi sekolah, motivasi kerja guru, dan, kinerja guru.
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ABSTRACT

THE CONTRIBUTION OF SCHOOL ORGANIZATION CLIMATE,
TEACHERS’ WORK MOTIVATION, WITH THE PERFORMANCE OF
PUBLIC PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN THE DISTRICT OF IBUN,
BANDUNG REGENCY

Triyani
trivanikeanueiemail com

Graduate Studies Prorgam
Indonesia Open University

This study was driven from the issue of the importance of teachers’
performance in improving and developing the quality of education. Among the
many factors that could affect the performance of teachers were the school
orgamzation climate, and teachers” work motivation. The purpose of this study
was to determine a significantly contribution school organization climate, and
teachers” work motivation, with the public primary school teachers’ perfonmance,
in the Dustrict of Tbun, Bandung regency. The approach used for this study is
quantitative. The design uses descriptive correlational research. Data collection
was by administering questionnaircs using Likert scale. In the mcantumc, the
technique of data analysis used descriptive and double regration analysis. Rased
on the result of average descriptive anaysis, it shows that the organization climate
was 1n the good category, teachers’ work motivatton was in the good category,
and the performancc of tcachers were at the good category. Furthermorc, based on
the results of double regration analysis, it shows that (1) school organization
climate (X ) there was a sigmficant contribution with the performanee of tcachers
(Y). The amount of coefficients regration was 0,396% - 0,156 or 15,68 %.. (2)
teachers” work motivation (X:) was a significant contribution with the
performance of teachers (Y). Tbe amount of coetficients regration was 0,399 -
0,159 atau 15,92 %; {(3) school organization climate (Xi), teachers™ work
motivation {Xz) was a significant simulatenous contribution with the performance
of tcacbers (Y) at 0,335 = 33,50%. Rsquare. The finding of ibis study provide
theoretical implications in strengthening the theories and findings of previous
studies. The finding of this study also provides practical unplications on the
efforts of improving teachers’ performance, in relatton to the s school
orgamzation climate, and teachers™ work motivation in the public pnimary schools.
Ibun District of Bandung regency.

Keywords: school organization chmate, teachers™ work motivation, and tcachers’
performance.
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Analisis deskriptifl bertujuan uniuk mengetahui distribusi  {rekuensi

persepst responden tentang variabel yang diteliti, dimana hasil distribusi frekuensi

tersebut akan mengarah pada kecenderungan responden terhadap pilihannya.

Adapun deskripsi data dalam penelitian ini yaitu mengenai iklim organisasi

sckolah, motivasi kerja guru, dan kinena guru di SD Negeri Kecamatan Ibun,

Kabupaten Bandung.

Adapun hasil analisis deskriptif dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.1 Hasil Desciriptive Statistics Variabel Penelitian

Descriptive Statistics

N Range | Minimum { Maximum [ Sum Mean sl Variance
Deviation
lklim Organisasi 163 35 61 96 12691 75.54 10.104 | 102.094
Sekolah
Motivasi Kerja Guru 168 35 51 86 | 13018 77.40 2,650 93.317
Kinerja Guru 168 29 51 80| 10868 64 .69 8.030 64.478
Valid N (tistwise) 168

Berdasarkan tabel 4.1 dapat diketahui bahwa variabel 1klim organisasi

sckolah diperoleh mean sebesar 75.54 dengan range 35, Variabel motivasi kerja

guru diperoleh mean sebesar 7749 dengan range 35 Vanabel kinerja guru

diperoleh mean sebesar 64.69 dengan range 29. Selanjutnya secara rinci deskripsi

masing-masing vartabel dijclaskan scbagai bertkut.
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a. Deskriptif Data Iklim Organisasi Sekolah

Instrumen  unmtuk  mengukur variabel iklim organisasi  sekolah
dikembangkan menjadi 24 butir pertanyaan dengan rentang skor dari | sampai 4
sehingga dapat ditentukan skor tertinggi 4x24 = 96, dan skor terendah 1x24 = 24.
Sclanjutnya dilitung interval kclasnya yang terdiri dari empat kategori dengan
menggunakan rumus:

skor tertinggi — skor terendah

Panjang kelas interval =
anjang banyak kelus interval

_ 9 —24 72
Panjang kelas interval = T "1 ° 18

Adapun hasii distribusi frekuensi yang digunakan untuk mengetahui
kategort iklim organisasi sckolah dapat dilihat pada data distribusi frekuensi
(lampiran 5).

Untuk lebih jelasnya hasil distribusi {rekucnsi terscbut disajikan pada tabel
4.2 benkut.

Tabel 4.2 Distribusi Frekuensi Iklim Organisasi Sekolah

Kategori Kelas Int;;\;;i i -.l_-“-;ekuensi Prosentasc h
| _”g;ngat haik 78-96 69 41,08 %
‘‘‘‘‘ Baik 60-77 99 58,92 %
i ” Tlda; Batk 42-59 0 0%
l Sangat Tidak Baik | 2441 | 0 Cowm
R _Tm,a] I ; B - -

Untuk memperjelas data tabel di atas, penulis sajikan dalam bentuk grafik

herkut inn,
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Berdasarkan tabel 4.6 dapat dijelaskan bahwa nilai sig dan linearity
adalah 0,00 < 0,05 dan mlai sig dan Deviation From Linearity 0,091 > 0,05 dan
memenuhi ketentuan mtai uji. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa

hubungan iklim organisast sekolah dengan kinerja guru adalah lincar.

Tabel 4.7 Hasil Uji Linearitas Molivasi Kerja Guru (X2} dengan
Kinerja Mengajar Guru (Y)

ANOVA Tahle
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Guru * Between {Combined) 4632.085 35 132345 2.847 000
Motivasi Kerja Gusu  Groups Linearity 2480.485 1| 2480.485] 53.363 000
Deviation from 2151.599 34 63282 1.361 12
Linearity
Within Groups 6135820 132 46 483
Tetal 10767.905 167

Berdasarkan tabel 4.7 dapat dijelaskan bahwa nilar sig dan Lincarity
adalah 0,00 < 0,05 dan nilai sig dari Deviation -rom Linearity 0,112 > 0,05 dan
memenuht ketentuan nilai uji. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa

hubungan motivasi kerja guru dengan kinerja guru adalah linear.

3. Hasil Analisis Regresi Ganda

Tujuan analisis rcgresi panda  dalam  penchiban inir adalah  untuk
meramalkan (memprediksi) variabel terikat (Y) apabila vanabel bebas (X)
diketahui. Variabel yang akan dianalisis dalamn penehitian tni adalah kontribusi
iklim organisasi sckolah (X;), dan otivasi kerja guru (X:), lerhadap kinerja

mengajar guru (Y).
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Adapun langkah-langkah anaiists regresi ganda adalah sebagai berikut,
a. Merumuskan hipotesis, dan merumuskan persamaan regresi

1) Iklim organisasi sekolah (x;) berkontribusi secara signifikan terhadap
kinerja guru (Y).
Persamaan regresi ¥ = a + byx;

2) Motivasi kerja guru (x2) berkontribusi secara signifikan terhadap kincrja
guru (Y).
Persamaan regresi ¥ = a + byx,

3) Tklim organisasi sekolah (x1) dan motivasi kerja guru (x2) berkontribusi
secara simultan dan signifikan terhadap kincrja guru (Y)

Persamaan regresi ¥ =a + bx; + b,x,

b. Menggambar diagram regresi

P
Iklim Qrgansasi Sekolah
(XD
Pyxixa Xi Xz
Kmena Garu
{Y)
Motivast Kerja
(X5
N\,

Gambar 4.1 Hubungan antar variabel X;, X; dan Y
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¢. Menghitung koefisien regresi

1) Iklim organisasi sekolah (xi) berkontribusi secara signifikan terhadap
kinerja guru (Y).
Hipotesis statistik yang akan di uji:
Ha: py1>0
Ho : pyxi=0
Hipotesis bentuk kalimat
Ha : Iklim organisasi sckolah berkontribusi secara signifikan

terhadap kinerja guru

Ho . Ikhm organisasi sckolah tidak berkontribusi secara signifikan

terhadap kinerja guru

Kaidah pengujian sigmfikasi:

Ha : jika ntlat sig < 0,05 artinya signifikan

Ho : jika nilai sig > 0,05 artinya tidak signifikan

Berikut hasil perhitungan dengan menggunakan Program SPSS Versi 18.0

Tabel 4.8 Coefficients Variabel YX,

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized
Coefficienis Coeflicients
B Std. Emor Beta 1 Sig.
4 {Constant) 34,752 4074 8.529 000
Iklim Organisasi 396 053 499 7.413 000
Sekolah

a. Dependent Vanable: Kinena Guru

Pada tabel 4.8 di atas menggambarkan bahwa persamaan regresi sederhana

sebagal berikut.
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Y = a+ byx; = 34,752 + 0,396 x,

Konstanta sebesar 34,752 menyatakan bahwa jika tidak ada kenaikan nilai
dan variabel 1klim organisasi sekolah (x;), maka nilai kinera guru (Y) adalah
34,752, Koctisicn regresi scbesar 0,396 menyatakan bahwa sctiap penambahan
(karena tanda t) satu skor atau nilat tklim organisasi sekolah akan memberikan
kenaikan skor sebesar 0,396.

Selanjutnya bcerdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.8 Cocfficients®
diketahui bahwa iklim organisasi sckolah mempunyat nilai sig. sebesar 0,000. Jika
dibandingkan nilai Sig. 0,000 lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05 (0,000< 0,05),
maka Ho ditolak dan Ha diterima artinya koefisien regresi adalah signifikan, dan
besarnya koefisten regresi yaitu 0,396, Jadi dapat disimpulkan bahwa iklim

organisasi sckolah (x,) berkontribusi secara signifikan terhadap kinerja guru (Y).

2} Motivasi kerja guru (x2} berkontribusi secara signifikan terhadap
kinerja guru (Y).
Hipotesis statistik yang akan di ujt;
Ha : pva >0
Ho : pyx1 =0
Hipotests bentuk kahmat -
Ha - Motivas kerja guru berkontribusi secara sigmfikan tcrhadap
kincrja guru
Ho : Motivasi kerja guru tidak berkontribusi sccara signifikan

terhadap kinerja guru
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Katidah pengujian signifikasi:

Ha : jika nilai sig < 0,05 artinya signifikan

Ho : jika nilai sig > 0,05 artinya tidak signifikan

Berikut hasil perhitungan dengan menggunakan Program SPSS Versi 18.0:

Tabel 4.9 Coefficients Variabel YX2

Coefficients?

Model Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
B Std. Error Beta 1 Sig.
1 {Constant) 33.776 4.420 7.642 000
Motivasi Kerja Guru .399 057 480 7.048 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Pada tabcl 4.9 terscbut, mcnggambarkan persamaan regiesi scderhana
sebagat berikut.
¥ = a+ bx, =33776+ 0,399 x,

Konstanta scbesar 33,776 menyatakan bahwa jika tidak ada kenaikan nilai
dar1 variabel motivasi kerja guru (x,), maka nilai kinerja guru (Y adalah 33,776
Koefisten regresi sebesar 0,399 menyatakan bahwa setiap pecnambahan (karcna
tanda +} satu skor atau nilai motivasi kerja guru akan membecrikan kenaikan skor
sebesar 0,399,

Selanjutnya berdasarkan hasil pengupan pada tabet 4.9 Cocflicients®
diketahul bahwa motivasi kerja guru mempunyai nilai sig. scbesar 0,000, Jika
dibandingkan nilai Sig. 0,000 lebih kecil dari nilai prohabilitas 0,05 (0,000 0,05),
maka Ho ditolak dan Ha ditcrima artinya koefisten regresi adalah signmifikan, dan
besarnya koefisien regresi vaitu 0,399, Jadi dapat disimpulkan bahwa inotivasi

kerja guru (x,) berkontrthusi secara signifikan terhadap kinerga gune (),
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3) Iklim organisasi sekolah (x() dan motivasi kerja guru (xz) berkontribusi

secara simultan dan signifikan terhadap kinerja guru (Y).
Hipotesis statistik uji keseluruhan dapat dirumuskan sebagai berikut:

Ha : pyxix2> 0
Ho : pyxixz=0

Hipotesis bentuk kahmat

Ha Iklim orgamisasi sekolah dan motivasi kerja guru berkontribusi
secara simultan dan signifikan terhadap kinerja guru
Ho Iklim orgamisasi sckolah dan motivasi kerja gure 1idak

berkontribusi secara simultan dan signifikan terhadap kinerja guru

Kaidah pengujian signifikasi:

Ha : jika mlai s1g < 0,05 artinya signifikan
Ho : jika nila1 sig > 0,05 artinya tidak signifikan
Berikut basi! perhitungan dengan menggunakan Program SPSS Versi 18.0:

Tabel 4.10 Summary Variabel Y, X4, dan X2

Model Summary

Model Std. Error of the
R R Square Adjusted R Square Estimate
1 5790 335 327 6.589
a. Predictors: {Constant), Motivasi Kerja Guru, Iklim Organisasi Sekotah
Tabel 4.11 Anova Variabel Y, X1, dan X2
ANOVAP

Mode] Swn ol Sguaies ol Viean Syuale r Sig.
1 Regression 3604.031 2 1802.015 41.504 002

Residual 7163.874 165 43 417

Totai 10767.905 167

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja Guru, Ikhim Qrganisasi Sekolah

b. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Tabel 4.11 Anova variabel Y, Xy, dan X; tentang uji F dimaksudkan untuk
menguji stinifikasi konstranta dan variabel dependen. Terlihat bahwa pada kolom
signifikasi mempunyai nilat sig. sebesar 0,000. Jika dibandingkan nilai Sig. 0,000
lebih kecil dan nilai probabilitas 0,05 (0,000< 0,05), maka Ho ditolak dan Ila
ditenima artinya koefisien regresi adalah signifikan. Jadi dapat disimpuikan bahwa
iklim organisasi sekolah (x,) dan motivasi kerja guru (x;) berkontribusi secara
simultan dan signifikan terhadap kinerja guru (Y).

Tabel 4.12 Coefficients Y, X1, dan X2

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
8 Std. Error Beta t Sig.

1 {Constant) 22242 4.704 4,728 .000
Iklim Organisasi .285 .056 .358 5.087 .000
Sekolah
Mntivasi Kerja (Gun. 270 049 325 46518 000

a. Dependent Vanable: Kinerja Guru

Sclanjutnva pada tabel 4.12 Coellicients Y, X, dan X menggambarkan
bahwa pcrsamaan regress ganda sebagai berikut.

Y =a+ bix, + byx, = 22,242+ 0,285 x;, + 0,270 x,

Konstanta sebesar 22,424 menyatakan bahwa jika tidak ada kenatkan nilai
dari vaniabel :klim organisasi sekolah {x; } dan motivast kerja guru (x,), maka
nitar kincrja guru () adalah 22,424, Kocfisicn regresi ganda sebesar 0,285 dan
0,270 menyatakan bahwa setiap penambahan satu skor atau milal itklim organisasi
sckolah dan motivasi kerja guru akan memberikan kenaikan skor sebesar 0,285

dan (3,270,
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d. Merangkum hasil analisis regresi

Hasil perhitungan koefiien regresi dapat dilihat pada tabel 4.13 berikut

Tabel 4. 13 Rangkuman Hasil Analisis Regresi

Kontribusi i
antar Variabel Persamaan Hasil
X, terhadap Y V = a+ bx, Y =34752+ 0,39 x,
X terhadap Y Y = a+ byx, Y =33,776 + 0,399 x,
X X, terhadap Y l Vi=a+ by + b |y - 50242402855 + 02707,

e. Memaknai hasil analisis regresi ganda

a. Iklim orgamisasi sckolah (Xi) berkontribusi secara signifikan terhadap
kinerja guru (Y). Besarnya koefisien regresi 0,396% - 0,156 atau 15,68 %.
Koefisien sebesar 0,396 menyatakan bahwa setiap penambahan satu skor
atau nila; iklim orgamsasi sckolah akan memberikan kenaikan skor
sebesar 0,396,

b. Motivasi kerja guru (X2) berkontribusi secara signifikan techadap kinerja
guru (Y). Besamnya koefisien regresi 0,399% - 0,159 atau 15,92 %.
Koclisien sebesar 0,399 menyatakan bahwa setiap penambahan satu skor
atau ntla1 iklim organisasi sckolah akan memberikan kenaikan skor
sebesar 0,399,

c. Iklim organisasi sekolah (X)), motivast kerja guru (X»), berkontribusi
secara simultan dan signifikan terhadap kinerja guru (Y). Besarnya
koefisien regrest ganda 0,285 dan 0,270 menyatakan bahwa setiap

penambahan satu skor atau milai iklim organisasi sekolah dan motivasi
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kerja guru akan memberikan kenaikan skor sebesar 0,285 dan 0,270, 1klim
organisast sekolah (X1), dan motivasi kerja guru (X:), berkontribusi secara
stmulatan dan signifikan terhadap kinerja guru (Y) yaitu sebesar Rsqure
0,335 = 33,50%. Sisanya sebesar 0,665 = 66,50% dipengaruhi oleh faktor
lain diluar penclitian yang tidak dapat dijelaskan, diantaranya supervisi
pembelajaran, kompetensi kepala sekolah, dam kelengkapan sarana

prasarana.

B. Pembahasan
1. Analisis Deskriptil
a. lklim Organisasi Sekolah

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa dari 168 responden yaitu
sebesar 41,08% mempersepsikan bahwa iklim organisasi sekolah berada pada
kategon sangat baik, dan sebesar 58,92% memperscpsikan pada katcgon baik,
dan tidak ada seorangpun responden atau 0% yang mempcrsepsikan pada katcgort
tidak baik dan sangat tidak baik. Dengan nilai rata-rata alau mean 75,54 yang
mengindikasikan bahwa menurut persepsi guru iklim organisast kepala sckolah di
SD Negeri Kecamatar Tbun adalah dalam kategori baik.

Hal tersebut sangat positif karcna ini menunjukan iklim organisast sekolah
vang berkembang di sckolah dasar Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung meintliki
iklim yang positif dan sangat baik vang perlu dipertahankan dan ditingkatkan.
Maka dari itu untuk tctap menjaga lingkungan sekolah dengan iklim vang
kondusil penting sekah bagi warga sckolah dalam menjaga hubungan sosial di

sckolah.
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Iklim organisasi sekolah vang kondusif dapat meningkatkan kenyamanan
guru dalam bekerja dengan demikian kinerja guru pun dapat meningkat. Hal im
sejalan dengan yang dikemukakan oleh Hoy Dan Miskel (2014), bahwa 1klim
orgamsasi sekolah ditandai kerjasama dan rasa saling menghormati antara staf
pengajar atau guru dengan kepala sekolah sehingga lingkungan kerja menjadi
nyaman. Kerjasama antara guru dan kepala sekolah serta elemen sekolab yang
lainya makin terbuka untuk mewujudkan tujuan organtsasi sekolah yang telah
ditetapkan. Iklim sekolah yang kondustf membenkan peluang terhadap
peningkatan kinerja guru di sekolal.

Dari paparan di atas dapat disimpulkan bahwa iklim organisast di SD
Negeri Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung berada dalam kategon baik, dan

berkontnibusi positif terhadap peningkatan kinerja para gurunya.

b. Motivasi Kerja Guru
Berdasarkan hasil analisis deskriptif diketahui bahwa kinerja guru SD Neger
di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung mcnurut persepsi guru secara berturut-
turut adalah sangat baik 46,43%, baik 53,57% tidak baik 0%, dan sangat tidak
baik 0%. Sedangkan diperoleh catau mean scbesar 77,49 yang mengindikasikan
bahwa motivasi kerja guru SD Negeri di Keeamatan Ibun Kabupaten Bandung
termasuk dalam kategori baik.
Temuan hasil penehitian ini sangat positif, karena hal in1 menunjukan
bahwa guru-guru di lingkungan SD Negen se Kecamatan Thun mempunyai
motivasi kerja yang baik, dan diyakimi dapat memberikan kontribusi positif

tcrhadap kinerjanya dan kemajuan pendidikan di sekolahnya.
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Hal im sesuai dengan pendapatnya Uno (2011) yang menyatakan bahwa
motivast merupakan dorongan yang timbul karena faktor dari dalam ataupun
faktor dan luar diri seseorang untuk mengadakan perubahan tertentu menjadi
lebih baik lagi. Senada dengan hal tersebut, Mangkuncgara (2014:61) mcnyatakan
motivasi mcrupakan kondist alau energi yang menggerakan diri seseorang untuk
bertindak terarah dan tertuju untuk mencapai tujuan.

Dengan dcmikian dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja guru di SD
Negert Kecamatan JTbun Kabupaten Bandung berada dalam kategeri baik, dan

berkontribusi posittf terhadap peningkatan kinerjanya.

¢. Kinerja Gurn

Berdasarkan hasi! analisis deskriptif diketahui bahwa kinerja guru SD
Negen di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung menurut persepsi guru sccara
berturut-turut adalah sangat baik 47,62%, baik 52,38%, tidak baik 0%, dan sangat
iidak baik 0%. Sedangkan diperolch nilai rata-rata atau mean scbesar 64,69 yang
ferietak pada iterval 50-64 dalam katcgori baik. Dengan demikian kincrja guru
5D Negeri di Kecamatan 1bun Kabupaten Bandung termasuk dalam kategori baik,

Temuan hasil penelitian 1m sangat positsf, karena hal int menunjukan
bahwa Xincrja guru SD Negen di Kecamatan Ibun sudah baik. Kinerja guru yang
baik 1m1 diyakini dipengaruht oleh beberapa vanabel yvang menjadi objek
penehtian diantaranyva vailu varnabel 1khim orpanisast dengan kategort baik, dan
variabcl motivasi kerja guru dengan kategort baik. Vanabel-variabel 1m yang
memberikan kontribusi yang signifikan terhadap peningkatan kinerna guru SD

Negeri di Kecamatan tbun tersebut.
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Hal ini sesuai dengan pendapatnya Timple (Mangkunegara, 2014:15)
menyatakan bahwa secara umum faktor kinerja dipengaruhi oleh dua faktor utama
vaifu faktor internal dan faktor eksternal Faktor internal seseorang seperti
kemampuannya dan motivasinya atau tipe bekerjanya apakah sebagai pekerja
keras atau bukan. Sedangkan vang dimaksud dengan faktor eksternal adalah
faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja seseorang yang berasal dari lingkungan
kerjanya, seperti fastlitas kerja, rekan kerja, dan iklim organisasi.

Seirama dengan itu Mahmudi (2007:20) menyatakan bahwa kinerja
seseorang dipengaruhi oleh beberapa faktor seperti faktor personal,
kepemimpinan, tim, system kerja dan faktor konteckstual yang meliputi:
pengetahuan, motivasi, sistcm kerja, fasilitas kerja, serta perubahan lingkungan
cksternal dan internal.

Selanjutnya kondisi masing-masing variabel yang diteliti, dilihat darni
perseps! guru secara berturut-turut adatah sebagar bertkut: persepsi terhadap iklim
organisasi dengan kategori baik sebanyak 58,92%, persepsi tentang motivasi guru
dengan kategon baik sebanyak 53,57%, dan persepsi guru terhadap kinena

dengan kategor baik sebanyak 52,38%.

2. Analisis Kontribusi Antar Variabel
a. Kontribusi Iklim Organisasi Sckolah terhadap Kinerja Guru SD Negeri
di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung.
Hastl analisis regrest yang dilakukan, membuktikan bahwa Iklim
organisasi sekolah (X;) berkontribusi secara signifikan terhadap kinerja guru (Y).

Besarnya koefisten regresi 0,396 = 0,156 atau 15,68 %. Koefisien sebesar 0,396
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menyatakan bahwa setiap penambahan satu skor atau nilai iklim organisasi
sekolah akan memberikan kenaikan skor sebesar 0,396.

Berdasarkan hasil penelitian tersebut menggambarkan bahwa ikiim
organisasi sekolah yang berkembang pada lingkungan sekolah dasar di
Kecamatan [bun Kabupaten Bandung memiliki kontribusi terhadap kinerja guru di
lingkungan tersebut. Kinerja Guru yang baik dapat memberikan pengaruh baik
pula terhadap lingkungannya. Sama halnya iklim organisasi sekolah yang terdapat
pada lingkungan sekolah dasar di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung
membenkan pengaruh yang cukup besar pada kinerja mengajar guru.

Relevan dengan penelitian ini, hasil penelitian yang dilakukan Karwet
(2010), menunjukan bahwa iklim organisasi beserta faktor-faktor lainnya
berpengaruh terhadap kinena guru sebesar 455%. Huda (2011), menyatakan
bahwa ada hubungan signifikan antara iklim organisasi sekolah dengan kinerja
guru. Wahjono (2011} dapat membuktikan lewat penelitiannya bahwa ikiim
organisasi memiliki hubungan yeng positif dan signifikan dengan tingginya
kepuasan kerja guru. Artinya tinggi rendahnya kepuasan kerja guru dijelaskan
ofeh iklim organisasi sckolah.

Seirama dengan penelittan Liana (2012) menemukan koefisien jalur
antara iklim organisasi terhadap kinerja karyvawan dengan nilai sig 0.045, hal ins
menujukkan bahwa tklim organisasi berpengaruh secara signifikan dan positit
terhadap kinerja. Pratiwi (2013) menyatakan bahwa terdapat pengaruh iklim

orgamsasi sekolah terhadap kinerja guru. Penelitian Setiati (2014) membuktikan
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ada pengaruh yang positif dan signifikan antara budaya sekolah dengan kinerja
guru sebesar 10,94%.

Juga selaras dengan Andari (2015) dalam penelitiannya menunjukan
bahwa ikhm organisasi tergolong sangat baik, dan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja guru dengan konstribusi 40,1%. Wijaya dan Herminigsih
(2015), menunjukan bahwa secara parsial komunikasi organisast berpengaruh
terhadap kinerja guru. Penelitian Sonedi (2016), menyimpulkan bahwa iklim
organisasi memberikan pengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja guru.
Selanjutnya penelitian Diyanti dan Afandi (2017), diketahui bahwa iklim
berpengaruh nyata terhadap kinerja tenaga pendidik sebesar 0,458,

Dengan demikian dari beberapa fakta di atas menunjukan bahwa iklim
organisasi kerja berkontribusi terhadap kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Ibun

Kabupaten Bandung secara signifikan.

b. Kontribusi Motivasi Kerja terbadap Kinerja Guru SD Negeri di
Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung.

Temuan penelitian dengan menggunakan analisis regresi in1 membuktikan
habwa Motivasi kerja guru (X:) berkontribusi secara sigmfikan terhadap kinerja
guru (Y). Besarnya koefisien regresi 0,399° 0,159 atau 15,92 %. Koefisien
sebesar 0,399 menvatakan bahwa setiap penambahan satu skor atau nilai iklim
organisasi sckolah akan membcrikan kcnatkan skor scbesar 0.399. Int artinya
motivasi merupakan unsur yang berkontrtbusi dalam menmgkatkan kinerja guru,
dan kebutuhan motivasi berprestasi yang dimiliki oleh guru sangat berpoiensi

untuk menumbuhkan kinenja vang tinggi.
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Temuan penelitian in1 sesuai dengan pendapatnya Mc. Clelland
{Soedjarwo, 2008), menyatakan bahwa guru-guru memerlukan kesempatan untuk
mewujudkan perilaku yang termotivasi pada sekolah tempat ia bekerja.
Mempertegas hubungan antara motivasi kerja dengan kinerja guru, bahwa
terciptanya iklim yang tinggt dan kondusif pada lingkungan kerja serta terciptanya
kinerja yang tinggi pada setiap individu disebabkan oleh terciptanya motivasi
yang tingg: yang diperlihatkan oleh setiap individu (Robbins, 2010).

Selaras dengan teori-teorl di atas, temuan penelitian int juga didukung
dengan penchitian Kaweti (2011) menunjukan bahwa secara keselurshan motivasi
kerja berpengaruh terhadap kinerja guru sebesar 54.5%. Dan Santoso (2011)
bahwa motivasi berprestasi mempunyai pengaruh yang berarti terhadap stkap
mengajar guru. Stkap mengajar guru dipengaruhi oleh motivasi berprestasinya,
semakin tinggl motivasi guru maka semakin baik pula sikap mengajar dan kinerja
terhadap anak didiknya. Penelitian Livana (2012) menemukan bahwa terdapat
pengaruh langsung antara motivast kerja terhadap kinerja guru.

Juga seirama dengan Pratiwi (2013) menunjukan bahwa terdapat pengaruh
dart motivasi kerja terhadap kincrja guru. Penelittan Setiati {2014) meinbuktikan
ada pengaruh yang positif dan signifikan antara motivasi dengan kinenja guru
sehesar 13,03%. Andart (2013} dalam penelhitannya menunjukan bahwa
motivast guru tergotong sangat baik, dan berpengaruh signilikan terhadap
kinepa guru dengan koniribusi sebesar 31.7%. Penelitan Wijaya dan
Hermimgsih (2015), Vanabel motivasi kerja berpengaruh sigmifikan terhadap

kinenya guru. Hasil analisis korclasi antar dimensi diperolch bahwa dimens:
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kebutuhan akan prestasi memiliki korelasi yang paling besar dengan dimenst
kompetenst kepribadian dari variabe! kinerja guru.

Juga senada dengan penelitian Taryani (2016} yang menemukan bahwa
ada hubungan yang signifikan antara motivasi kerja dengan kinerja guru SD
koefisien sebesar 0,504, dari hasil penelitian tersebut, disimpulkan bahwa semakin
tinggi motivasi kinerja guru datam melakukan segala aktivitas pekerjaannya,
maka akan semakin tinggi pula tingkat kinerja yang diperiihatkannya. Dan
penehiian  Diyant dan Afandi (2017), diketahui bahwa motivasi kera
berpengaruh nyata terhadap kinenja tenaga pendidik |

Dengan demikian dari beberapa fakta di atas menunjukan bahwa motivasi
kerja berkonirnibus: terhadap kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Tbun

Kabupaten Bandung secara signifikan.

¢. Kontribusi Simultan antara Iklim Organisasi Sekolah dan Motivasi Kerja
Guru terhadap Kinerja Guru SD Negeri di Kecamatan Ibun Kabupaten
Bandung.

Berdasarkan pada analisis regresi ganda yang telah dilakukan pada
penclittan 1ni membuktikan lklim organisasi sekolah (X)), motivasi kerja guru
{Xz2). berkontribusi secara sigmfikan dan simultan terhadap kinerja guru (Y).
Besarnya koefisien regresi ganda 0,285 dan 6,273 menyatakan bahwa seitap
penambahan satu skor atau milar 1tklim organisasi sekolah dan motivasi kerja guru
akan memberikan kenaikan skor sebesar 0,285 dan 0,270, Tklim organisasi
sekolah (X1), dan motivasi kerja guru (X:), berkontribusi secara simulatan dan

signifikan terhadap kinena guru (Y) vaitu sebesar Raguare 0,335 = 33,50%. Sisanya
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sebesar 66,50 = 66,50% dipengaruhi oleh faktor lain diluar penelitian yang tidak
dapat dijelaskan. diantaranya supervisi pembelajaran, kompetensi kepala sekolah,
dam kelengkapan sarana prasarana.

Temuan ni mengindikasikan bahwa keberhasilan suatu sekolah sangat
dipengaruht oleh kinerja para gurunya, salah satu faktor yang dapat
mempengarchi kinerja guru diantaranya adalah 1kilim organisasi sekolah, dan
motivasi kerja guru itu sendin.

Hasil penelitian int didukung oleh penelitian Wisesa (2014), menunjukan
bahwa ada hubungan positif dan signitikan antara 1klim organisast dengan kinerja
guru. Im berarti semakin baik iklim organisasi sekolah, maka akan semakin tinggi
pula kinega guru di lingkungan sekolah tersebut. Peneliian Wijaya dan
Herminigsih (2015) menunjukkan tenadi hubungan yang sangat kuat antara
vartabel komnunikasi organisasi dan motivasi kerja terhadap variabel kinerja guru
sebesar 0,854 Dan penehitian Taryani (2016) yang menemukan bahwa ada
hubungan vyang stgnifikan antara motivasi kerja dengan kinerja guru, dan
menyimputkan bahwa semakin baik motivasi kinerja guru terhadap pckerjaanya,
maka akan semakin batk pula tingkat kinerja guru yang diperlihatkannya.

Berdasarkan  fakta-fakta tersebut dapat  disimpulkan bahwa iklim
organisasi sekolah, dan motivasi kerja guru dapat mempengaruhi sccara positif
tcrhadap kinerja guru. Dengan kata lain ada kontribusi secara simultan yang
signifikan antara 1klim organisast sckolah dan motivast kerja gurn terhadap

kinerja guru SD Negeri Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung.
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BAB Y
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data statistik, pengujian  hipotesis, dan
pembahasan hasil penelitian dapat diuraikan beberapa kesimpulan yang terbagi
menjadi dua kclompok yaitu (1) Kesimpulan berkaitan dengan deskriptif data
penelitian, (2) Kesimpulan yang berkaitan dengan analisis regresi ganda
kontribusi antar variabel.

1. Kesimpulan Berkaitan dengan Deskriptif Data Penelitian

Kesimpulan analisis data deskriptif tcrhadap vanabel-variabel yang diteliti
dalam penelitian ini yaitu tentang iklim organisasi sckolah, motivasi kerja guru,
dan kinerja guru SD Negeri Kecamatan Ihun Kabupaten Bandung adalah scbagai
benkut.

a. Iklim orgamsasi SD Negeri di Kecamatan Thun Kabupaten Bandung berada
pada kategori baik yang dipersepsikan oleh para guru sebesar 58,92% dan
diperoleh mean atau nilai rata-rata sebesar 75,54, Temuan has:! penelitian ini
positif, karena hal ini mengindikasikan bahwa iklim organisasi sekolah yang
terdapat pada lingkungan sekolah dasar di Kecamatan lbun Kabupaten
Bandung sudah baik, i dapat memberikan informasi bahwa karakterisuk,
kondisi, dan situasi sckolah-sekolah di lingkungan kecamatan ibun sudah
kondusif, dengan kata lain warga sckolah termasuk guru-purunya sudah

mencerminkan kepeduhian terhadap profesionalisme pekerjaannya, dan telah

54
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menunjukan semangat kerja yang baik, hal ini perlu dipertahankan guna
terciptanya suasana sekolah yang tetap kondust sehingga dapat memberkan
kontribusi yang cukup besar pada kinerja mengajar puru dan kualitas
pendidikan.

b. Motivasi kerja guru SD Negeri di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung
berada pada kategori baik yang dipcrsepsikan oleh para guru sebesar 53,57%
dan diperoleh mean atau nilai rata-rata sebesar 77.49. Temuan hasi] penelitian
ini sangat positif, karena hal ini menunjukan bahwa guru-guru di lingkungan
SD Negen Kecamatan [bun mempunyai motivasi kerja yang baik. Motivasi
kerja guru-guru SD di lingkungan kecamatan ibun yang baik dipcngaruhi oleh
dua faktor yaitu faktor dari dalam diri guru itu sendin seperti prestasi akan
kerja yang ingin Icbih baik, adanya tanggungjawab yang tingg terhadap
perkerjaannya dan juga adanya pengakuan baik berupa reward dan pujian.
Kondisi motivasi guru yang biak tni perlu dijaga sehingga dapat memberikan
kontribusi positif terhadap kincrjanya.

¢. Kinerja guru SD Negeri di Kecamatan [bun Kabupaten Bandung berada pada
kategori baik yang dipersepsikan oleh para guru scbesar 52.38%, dan
diperoleh mean atau nilai rata-rata scbesar 64,69, Temuan hasit penelitian ini
sangat positif, karena hal in1 menunjukan bahwa baiknya tingkat kinerja gury
memiliki hubungan dengan variabel-variabel lain yang mcnjadi objek dalain
penelitian ini yaitu variabel 1khim organisas) sekolah, dan notivasi kerja guru,
dengan kata lawn Kinerja guru SD di lingkungan Keamatan Ibun dipengaruhi

olch faktor faktor internal guru 1u sendin seperii motivasinya. Dan
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dipengaruhi juga oleh faktor eksternal sperti lingkungan kerjanya,atau ikiim
organisasi di sekolah itu berada. Kinerja guru vang baik imi perlu dijaga
schingga dapat berdampak positif pula terhadap kualitas pendidikan di

lingkungan pendidikan Kecamatan Tbun.

2. Kesimpulan Berkaitan dengan Analisis Regresi Ganda Kontribusi Antar
Variabel.

Ada tiga kestmpulan hasil analisis regrest ganda vang berkartan dengan
variabel penelitian vaitu:

a. Terdapat kontribusi yang signifikan antara itklim organisasi sekolah terhadap
kinerja guru SD Negert di Kecamatan [bun Kabupaten Bandung dengan
koefisien regresi sebesar 0,396 = 0,156 atau 15,68 %. Temuan hasil penelitian
int menunjukan bahwa iklim organisasi sekolah yang berkembang pada
lingkungan sckolah dasar di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung memiliki
kontribusi terhadap kinerja guru di hngkungan tersebut.

b. Terdapat kontribusi yang signifikan antara iklim organisasi sckotah terhadap
kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung. Besarnya
kocfisien regresi 0,3997 - 0,159 atau 1592 %. Temuan hasil penelitian ini
menunjukan bahwa semakin baik motivasi kerja guru, maka semakin baik
kinerja guru SD Negen di Kecamnatan Ibun Kabupaten Bandung.

¢. Terdapat kontribusi simuitan dan stgnifikan antara 1klim organisasi sekolah,
dan motivasi kena guru terhadap kinerja guru SD Negen di Kecamatan Ibun
Kabupaten Bandung. [khm organisast sckolah, dan motivasi kerja gury,

berkontribus1 sccara sumulatan dan signifikan terhadap kinerja guru yaitu
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sebesar Riquare 0,335 = 33,50%. Temuan hasil penelitian ini menunjukan
bahwa semakin batk iklim orgamisasi sekolah, dan motivasi kerja guru, maka
semakin baik pula kinerja guru SI> Negeri di Kecamatan lbun Kabupaten

Bandung.

B. Implikasi Penelitian
1. Implikasi Teoritis

Secara umum tcimuan  dari penchtian  int  inembuktikan  dan
mengkonfirmasi serta mendukung teori-teori dan hasil penelitian terdahulu vang
tclah diuraikan dalam membangun suatu model analisis regresi ganda. Dari
temuan hasil analisis diperoleh kontribusi yang signifikan antar variabel-variabel
yang diteliti, diantaranya adalah vanabcl-vanabel yang menyangkut kontribust
antara 1klim organisasi sekolah, dan motivasi kerja guru terhadap kinerja guru.

Scjalan dengan hal tersebut, teori-teont dan penelitian terdahulu yang
memperkuat kontrihusi antar variabel dari hasil temuan dalain penelitian im
diantarnya adalah teori Hoy & Miskel, 2014; Mangkunegara, 2014; Uno 2011,
Flezberg dalam Robhns & Coulter, 2010; Direktorat Jenderal Peningkatan Mutu
Pcndidikan dan Tenaga Kcpendidikan Departemen Pendidikan Nasional, 2007;
Abdul Huda (2011); Hari wahjono (2011); Sonedi (2016); Lowe dan Freser dalam
Soedjarwo 2008; dan flacman & Oldman dalam Sergiovam1987.

Temuan hasil penclitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan bagy
pengembangan itmu pengetahuan terutama dalam bidang pendidikan, khususnya

hal-hal yang tcrkait dengan Kinerja guru.
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2. Implikasi Praktis

Temuan hasil penelitian membuktikan bahwa terdapat kontribusi antar
variabel yang diteliti yaitu tentang iklim organisasi sekolah, dan motivasi ketja
puru terhadap kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung,
hal im memberikan implikasi secara praktis bahwa semakin baik 1khm organisasi
sekolah, dan semakin baik motivasi kerja guru, maka akan berdampak positif
tcrhadap kinetja guru, dengan kata lain bahwa kinerja guru pun akan semakin bark
pula.

Dengan demikian implikasi praktisnya adalah bahwa semua warga sekolah
seyogyanya dapat terus meningkatkan dan menjaga iklim organisasi sekolah
sehingga menjadt lebih kondusif yang tentunya berimplikasi terhadap peningkatan
kinerja para gurunya, disamping itu motivasi kerja guru yang sangat baik akan
menunjang kinerja para guru menjadi lebih baik lagi. Dengan kata lain bahwa
implikasi darn 1klim organisasi sekolah yang batk, dan motivasi kerja guru yang
sangat baik maka akan mecningkatkan pula kinerja para gurunya secara lcbth

optimal.

C. Saran-Savan

Berdasarkan kestmpulan dan temuan hasil penelitan tentang kontribusi
1kim organisasi sekolah, dan motivasi kerja guru, terhadap kinerja guru SID Negen
di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung yang telah dipaparkan pada bagtan
scbelumnya, dapat sampaikan beberapa saran kepada pihak-pihak terkait, antara

fain:
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1. Bagi Kepala Dinas Pendidikan Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung

Kepala dinas dan pengawas seckolah hendaknya scnantiasa dapat
memberikan pembinaan dan pengembangan secara periodik dan terencana kepada
para kepala sckolah dan para guru sehingga kompetensi yang dimiliki oleh para
kepala sekolah dan para guru bisa meningkat dan berkembang secara
berkelanjutan seiring perkelﬁbangan dunia pendidikan. Dan yang tidak kalah
penting agar terjalin hubungan kerja yang harmoms schingga tercipta 1klim
organisasi yang kondusif, nyaman dan positif dalam bekerja sehingga kinerja pun
dapat meningkat secara lebih optimal lagi.
2. Bagi Kepala SD Negeri di Kecamatan Jbun Kabupaten Bandung

Kepala sekolah selaku supervisor, manager, dan motivator seyogyanya
hasil peneliian ini dijadikan sebagat landasan dasar, arahan dan acuan untuk
pengambilan keputusan dan kebyjakan yang iepat dalam pembinaan guru-guru
sehingga guru-gurunya mempunyai kinerja vang sangat baik, dalam rangka
terciptanya sckolah yang efektif dan cfesicn.
3. Bagi Guru-guru SD Negeri di Kecamatan Ibun Kabupaten Bandung

Guru selaku ujung tombak pelaksanaan pendidikan, hendaknya hasil
penehtian ini dijadikan sebagai landasan dasar, arahan dan acuvan untuk
meningkatkan peinahaman ilmu pengetahuan tentang klim orgamsast sckolah,
motivasi kerja guru, dan kinerja guru, vang pada akhirnva pemahaman terhadap
ketiga variabel tersebut dapat dijadikan sebagar landasan untuk meningkatkan

kinerjanya.
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4, Bagi Peneliti Lain dan Pembaca Umumnya

Hendaknya dapat menjadikan hasil penelitian ini sebagai landasan, acuan
dan sebaga) pelengkap data-data hasi]l temuan penehtian yang sudah ada yang
berhubungan dengan variabel iklim organisasi sekolah, dan motivasi kerja guru,
terhadap kincrja guru.

Selanjutnya hasil temuan penelitian ini seyogyanya dapat dijadikan
rujukan untuk mengungkap hal-hal yang terkait dengan variabel secara lebih tuas
lagi dan semoga dapat memberikan sumbangan pada pengembangan sumber daya
manusia khususnya dalam bidang pendidikan.

Berkaitan dengan metode penclitian, maka disarankan juga kepada
peneliti-peneliti berikutnya yang berntat melakukan penelitian yang sejenis untuk
menerapkan model analisis regresi ganda, karena dengan menggunakan model ini
dapat diketahui kontribusi antar variabel secara lebih akurat dan lengkap. Dan
disarankan juga uniuk peneliti-penelii  berikutnya agar dapat menyusun
instrument penelitian dengan scksama schingga kelemahan dan keterbatasan
instrumen yang ada pada penelitian ym dapat diperbaiki.

Serta disarankan juga untuk dapat melakukan penelitian sejenis dengan
menggunakan variabel-vanabel vang belum diteliti pada penelitian imi seperti,
sarana dan prasarana sckolah, kompetens: kepala sekolah, dan supervisi

pembelajaran.
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LAMPIRAN |

ANGKET UJI COBA PENELITIAN

Kode Responden

A, Identitas Guru
Jems Kelamin {L/P)
Naima Sekolah SN

B. Pengantar Peneliti

Assalamualaikum Wr.Wb.

Rasa hormat saya sampaikan kepada Bapak/Ibu di tempat kerja masing-
masing. Pada kesempatan ini semoga Bapak/Ibu berkenan membantu saya
untuk mengisi jawaban angket ini. Dengan iengisi aigket ini, tidak akan
berpengaruh pada karir bapak/ibu sckalian. Karena pernyataan dalam angket ini
tidak memuat benar atau salah, tetapi yang diharapkan hanya kesesuaian
persepsi Bapak/lbu. Semoga amaliah dalam panisipasi pengisian angket ini

mendapat ridho dari Altoh Swt.

C. Petunjuk Pengisian
1. Angket in1 berisi pertanyaan tentang kualitas sistcm pembclajaran.

. Pertanyaan terscbut tidak micimuat benar atau salah, namun vang diharapkan

hanya kecocokan perseps: Bapak dan Tbu.

'L.-J

Berikan tanda ceklis (¥') pada kolom yang disediakan mcngenai item
jawaban vyang dipilih sesuai dengan keadaan atau pengalaman yang
sesungguhnya Bapak dan 1bu peroieh.

4. Jawaban Bapak dan Ibu adalah rahasia, dan tidak akan berpengaruh apapun
tcrhadap lembaga sekolah, kepala sckolah, maupun terhadap kanr Bapak

dan tbi.

L

Mohon periksa kembali respon jawaban Bapak dan Ibu untuk memastikan

scluruh pertanyaan tidak ada yang terlewati,
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VARIABEL: IKLIM ORGANISASI

Almtéfr'la“t_l:i".lawaban
N Pernyat 1 | Tidak
© eryataan Selalu | Sering | Pernah 1a

1 | Kepala sekolah memotivasi guru apar
melaksanakan tugas dengan sebaik-
batknya

2 | Kepala sekolah memberikan kebebasan
kepada para guru, untuk melakukan
scsuatu yang berkaitan dengan pekerjaan
d1 sekolah

3 | Guru berinteraksi secara terbuka dan
profestonal di lingkungan sekolah

4 Ke_pala sekolah terbuka terhadap
masukan yang disampaikan guru dalam
meningkatkan kualitas sekolah

5 | Guru memiliki semangat yang tinggi
dalam bertugas karena situast yang
kondusif

6 | Guru kurang perbatian terhadap hal-hal
berkaitan dengan kemajuan sekolah

7 | Kepala sekolah inelakukan pengawasan
yang ketat terhadap guru di sekolab

8 | Guru merasa terbebani dengan tugas
tambahan yang dibebankan padanya
9 | Guru memperbatikan terhadap hal-hal
berkaitan dengan kemajuan sekolah

10 | Gurn banyak menghabiskan waktu
belajar cfektif dengan kegatan di fuar
profesi

11 | Kepala sckolah melakukan koordinasi
dengan guru terkait masalah
pembangunan sekolah

12 | Kepala sekolah melakukan motivasi
dalam bimbingan karicr guru

—
(]

Sekolah terlindung dar tuntutan
masyarakat dan orang tua yang tidak
masuk akal

{4 | Sekolah rentan dani tekanan-tekanan
pihak luar

15 Kepala sekolah rrieinperj uangkan
[ kesejahteraan para guru

16 | Kepala sckolah bersikap ramah dan
E mudah dalam koordir_;_z_lsi
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No

Pernyataan

Alterhétif _J awaban

Selalu

Sering

Pemah

| lidak
pernah

Kepala sekolah menginformasikan
kepada guru tentang tuntutan profesi
pendidik

Kepala sekolah mempertahankan standar

performa yang legas

Guru menyiapkan materi tambahan jika
diperlukan

Para guru dilengkapi dengan materi yang
memadat untuk keperluan pembelajaran

Guru berscmangat untuk memajukan
prestasi sekolah

Guru memiliki semangat kebersamaan
yang tinggi

Sekolah menetapkan standar tinggi bagi
performa akademis

24

Pihak sekolah mewajibkan siswa untuk
saling menghormati dalam berprestasi

25

Guru tiha di sekolah dan rapat tepat
waktu

26

Guru memiliki tingkat disiplin yang
tinggi

27

Guru meluangkan waktu untuk
mengerjakan semua pekerjaanya

Guru bersemangat dalam menyelesaikan
tugasnya

Pihak sekolah menginformastkan lebih
dahulu setiap perubahan jadwal rutinitas

Guru bersikap sopan santun dalam
interaksinya dengan warga sekolah

(ruru secara sukarela mengabdi sebagat
dewan sekolah

L3
~J

K(;;_)ala sekolah mcagawasi setia'p'
kegiatan di sekolah
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No

'"Saya memanfaatkan berbagai peluang untuk [
_berprestasi dalam dunia pendidikan.

lﬁiihan Jawaban

Pernyataan

Sangat
Setuju

. Sangat
Setuju Tid a.k Tidak
Setuju | . .,
I A Setuju |

Saya selalu berusaha meraih karir yang terbaik
sebagai guru di sekolah maupun di luar sekolah
dengan memanfaatkan setiap kesempatan untuk
mencar ilmu,

Saya mendapatkan pengakuan dant  kepata
sekolah berupa pujian secara lisan atau reward
ketika saya displin dalam mclaksanakan tugas.

Penghargaan atas prestasi saya, mendorong saya |

lebih giat daiam melaksanakan tugas.

Saya sangat bangga menyandang predikat

sebagai guru.

Saya merasa senang dapat memberikan ilmu
pengetahuan dan keterampilan kepada anak didik
saya.

Saya merasa sangat bertanggung jawab
membantu siswa merath prestasi terbatknya
dalam bidang akademik maupun non akademik.

Saya berusaha yang terbaik dalam mendidik
scsuai dengan kemampuan saya agar anak didik
saya mempunyai berbagai kompetens:, prestasi,
dan berakhlag mulia.

Saya merasa dihargai ketika prestast kerja de‘l
diapresiasi dengan kenaikan pangkat.

10,

Proses kenaikan pangkat yang saya terima dapat !

o

benjalan dengan lancar setiap periodenya.

11.

Saya merasa sejahtera memiiiki profesi dan!|

penghasilan sebagai guru.

Saya mcrasa nyaman karcna pemerintah 1elah
memberikan  berbagai  tunjangan  sebagai
penghargaan atas kinerja guru.

13.

Saya diberikan l\esempatan untuk mengikuti |

penataran, seminar atau sejenisnya, dalam upaya
meningkatkan kompetensi professional !

Sava dibertkan kemudahan izin oich lehana;’
sekolah dan dinas pendidikan, untuk dapat -

| melamutkan ke jemjang pendidikan vang fchih !
| tinggl.

16.

Hubungan saya dengan $1SWa san&,dt akrab dan -

harmonis. L
Saya termasuk guru yang disenangi oleh siswa '
sisw1 di sekolab saya. '
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Sanga
Setuju

Setuju

Tidak

i Setuju

Sangai |
Tidak
Setuju

17,

Hubungan saya dengan atasan (kepala sekolah
dan pengawas sekolah) sangat harmonis.

18.

meminta bantuan akademis berupa supervisi
ketika mengalami kesulitan dalam pembelajaran,

Saya bersikap terbuka kepada atasan saya untuk !

19.

| sesama teman scjawat. )
b Saya dapat berkc,r]a sama dan saling membantu

Saya mempunyai hubungan kerja yang harmonis,
saling menghargai, dan menyenangkan antar

dengan rekan kerja ketika mendapat kesulitan
dalam menyelesaikan tugas.

Saya merasa dihargai ketika diberikan suatu
wewenang dan  tanggung jawab  untuk
melaksanakan tugas tertentu oleh kepala sekolah.

Saya diberikan kemudahan fasilitas dalam
melaksanakan tugas yang diberikan oleh sckolah.

Teknik pembinaan/supervist oleh kepala sekolah
bersipat humanis dan demokratis schingga saya
merasa  nyaman  dalam  proses  pembinaan

| tersebut.

secara rutin untuk melihat proses pembelajaran
dan menganalisis kesulitan guru  dalam
pembelajaran.

Kewajiban gury mendokumentasikan
administrasi meningkatkan kinerja

26,

27.

28.

Kepala sekolah melakukan kunjungan kelas |

Sirkulasi  administrasi  di  sekolah  ini
. memudabkan saya untuk bekerja dengan baik.

i Kondist fisik kelas saya mengajar sangat bersth,

_| nyaman, dan memilik: fasilitas yang memadai.

Lingkungan kcrja yang penuh kckeluargaan
membuat saya nyaman dalam bekerja.

29.

Kehidupan pribadi saya sebagai guru dalam
keluarga, dan masyarakat sangat menvenangkan.

profesi saya sebagai guru.

Saya merasa nyaman bﬂkerja scbagai ;:,uru
karena mendapatkan asuranst keschatan seluruh
keluarea.

karena mempunyai janunan hart tua dare
. pemerintah.
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Sclalu

Sering

Pernah

Tidak |
Pernah

Saya menguasai materi atau bahan ajar
yang akan disampaikan kepada siswa
pada sctiap kegtatan belajar.

3]

L

Selain dari buku sumber yang ada, saya
memberikan  pengayaan materi  dart
berbagai sumber lain seperti internet dan
| buku referensi.

Saya mcmbuat prograim tahunan
mercncanakan  kegiatan  pembelajaran
selama satu tahun, sehingga target
kegiatan dapat tercapai secara cfcktif,

[

untuk

Saya membuat program semester untuk
merencanakan  kegiatan pembelajaran
sclama satu semester, schingga target
kegiatan dapat tercapai secara efcktif.

Saya mengembangkan silabus sesuai
dengan ketentuan yang berlaku dan
mengacu pada program semester vang
telah saya buat.

Saya menggunakan silabus pembclajaran
sebagai acuan dalam penyampaian
Standar Kompetensi {SK} atau
Kompetensi Inti {(KI), dan Kompetensi
Dasar (KD}, sehingga semua target maten
dapat disampaikan sesuai waktu yang
telah ditentukan dalam silabus tersebut.

Saya mcrencanakan pembelajaran yang
akan disampaikan sctiap hari dalam
bentuk RPP atau scenario pembelajaran
yang dijabarkan dari silabus.

' Saya melaksanakan pembelajaran sesuai
dengan langkah-langkah dalam RPP dan
skenario yang tclah saya susun.

Saya tepat waktu ketika masuk kelas dan
kcluar  kelas, pada saat melakukan
pembelajaran.

| 10

11

11

1.2

Saya menciptakan suasana belajar yang
kondusif di kelas ketika melaksanakan
| proses pembclujaran. .

! Saya menggunakan media, baik cetak,
| audio, atau audiovisual sesuai kcbutuhan
| dalam  proses  pcmbelajaran  untuk
memudahkan pemahaman siswa.

D Qaain N T T, linekunsan
L)u)'a. nl\,uua_y d.bL.ll FebPealh Illlbl\u 1501!

sekolah sebagal media pembclajaran bagi
; S1Swa,
l

L eaeam
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Pernyataan

Pilihan Jawaban

Selalu

Sering

Pernah

Tidsk
Pernah

'S-éj;a menggunakan buku pedoman dalam
pelaksanaan proses pembelajaran.

Saya membaca referenst lain yang relevan
baik dari buku maupun dari internet untuk
memperluas  pengetahuan saya dalam
mendalami materi pelajaran.

16

Saya memvariasikan penggunaan
berbagai metode pembelajaran  ketika

Jmengajar.
Saya menggunakan metode yang inovatif

dan  komunikatil  scsuai  dengan
i karakteristik peserta didik dan mata
pelajaran terkait.

17

Saya menggunakan Penilaian Acuan
Norma (PAN) dalam melakukan evaluasi
atau penilaian hasil belajar.

18

Saya menggunakan Penilalan Acuan
Patokan (PAP) dalam melakukan evaluasi
atau penilaian hasil belajar.

Saya menggunakan lkisi-kist  dalam
penyusunan soal evaluasi.

20

Saya menyusun tes formatifiulangan
hanan per Kompetensi Dasar atau sesuai
dengan kebutuhan dan kemampuan siswa
‘dalam menenma maleri ajar.

21

22

Saya melakukan berbagai  macam
- prosedur tes (tes awal/ tes proses/tes
akhir) pada setiap proses pembelajaran.

Saya menyusun tes sumatif untuk
mengukur tingkat kompctensi yang telah
dikuasay siswa dalam periode tengah
scmester atau per semester.

23

Saya melaksanakan analisis setiap hasil
evaluasi secara objektif, jujur, dan teliti.

Saya melskukan kegiatan remedial dan
atau pengayaan kepada siswa setelah
menganalisis hasil tes.
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LAMPIRAN 2 VALIDITAS DAN RELIABILITAS

2.a Validitas dan Reliabilitas Variabel Iklim Organisasi Sekolah

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 30 100.0
Excluded3 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise detetion based on all variables in
the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha
Based on
Cronbach’'s Alpha Standardized ltems N of ltems
929 929 32

ltem Statistics

Mean Std. Deviation N
Jawaban Pertanyaan 1 343 626 30
Jawaban Perlanyaan 2 3.47 629 30
Jawaban Pertanyaan 3 2.60 .814 0
Jawaban Pertanyaan 4 3.27 651 30
Jawaban Pertanyaan 5 2,923 785 30
Jawaban Pertanyaan 6 3.27 .868 30
Jawaban Penanyaan 7 290 J12 30
Jawaban Pertanyaan 8 2.40 B75 30
Jawaban Perlanyaan 9 3.3 730 30
Jawaban Pertanyaan 10 3.13 860 ao
Jawaban Pertanyaan 11 357 679 30
Jawaban Perlanyaan 12 2.90 803 30
Jawaban Pertanyaan 13 3.43 728 30
Jawaban Pertanyaan 14 3.03 928 30
Jawaban Perlanyaan 15 2.63 809 30
Jawaban Pertanyaan 18 3.10 845 3G
Jawaban Pertanyaan 17 2.83 747 30
Jawaban Pertanyaan 18 3.10 759 30
Jawaban Perlanyaan 19 3.43 679 30
Jawaban Pertanyaan 20 260 621 30
Jawaban Perlanyaan 21 2,90 .845 30
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Jawaban Pertanyaan 22 253 681 3¢
Jawaban Pertanyaan 23 327 640 30
Jawaban Perlanyaan 24 323 .B17 30
Jawaban Perlanyaan 25 3.03 718 30
Jawaban Pertanyaan 26 3.07 691 30
Jawaban Pertanyaan 27 3.7 .648 30
Jawaban Pertanyaan 28 3.03 809 30
Jawaban Perlanyaan 29 307 785 30
Jawaban Pertanyaan 30 2.90 .803 30
Jawaban Pertanyaan 31 277 817 30
Jawaban Pertanyaan 32 2.27 583 30

Item-Total Statistics

Carrected ltem- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if item
ltern Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
Perlanyaani 92.97 164.516 874 823
Perlanyaan2 9293 170.547 487 827
Pertanyaan3 93.80 171.890 .299 829
Pertanyaand 9313 153292 .858 .923
Perlanyaans 93.47 164.671 678 924
Perlanyaant 93.13 162 395 713 8924
Pertanyaan’/ 9350 167.431 5897 926
Perlanyaang 54.00 175.586 162 .530
Perlanyaans 93.27 163.306 809 923
Pertanyaani0 93.27 183.168 -.213 936
Pertanyaani1 92 83 178 489 -.001 932
Pertanyaan12 93.50 164.534 668 925
Pertanyaani13 92.97 163.964 75 823
Perlanyaant4 93,37 163208 627 .925
Perlanyaani5 93.77 172 116 291 929
Penanyaan16 93.30 163.321 890 824
Pertanyaan17? 93.57 175.909 125 931
Pertanyaan18 93.30 166.355 613 825
Pertanyaani9 92.97 166 654 674 925
Pertanyaan20 | 9380) 74579} 242 829
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Item-Total Statistics

Pertanyaan21 93.50 163.500 681 .924
Pertanyaan22 93.87 176.395 115 Rkl
Pertanyaanz3 93.13 169.085 568 926
Perlanyaan24 93.17 166.282 569 926
Perlanyaan25 93.37 165.757 685 925
Perlanyaan26 93.33 168.368 562 928
Pertanyaan2?7 93.23 168.047 624 925
Pertanyaan28 93.37 165.413 619 825
Pernanyaan29 93.33 168.920 461 827
Perlanyaan30 93.50 161.086 .844 922
Perlanyaan31 93.63 165.757 .595 8925
Pertanyaand2 94.13 1/1.568 460 827

Scale Statistics

Mean Variance Sid. Deviation N of ltems

95.10 169 817 13.031 32
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LAMPIRAN 2b

Validitas dan Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja Guru

Case Processing Summary

N %

Cases  Vald 30 100.0

Excluded® 0 0

Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on alt varables in the
procedure.

Reliabitity Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha items N of tems
913 919 32
Hem Statistics
Mean Std. Deviation N

Pertanyaan1 3.40 6213 ao
Perlanyaan? 3.13 3486 a0
Pertanyaan3 3.00 455 30
Pertanyazan4 340 498 30
Pertanyaanb 353 507 30
Perlanyaant 373 450 30
Pertanyaan? 3.57 504 3o
Pertanyaan8 3.77 430 3o
Peranyaan 353 507 30
Pertanyaani0 3.10 .B45 30
Perlanyaanti 3.10 305 30
Pertanyaan12 3.33 479 a0
Pertanyaani3 3.10 403 30
Perianyaani4 3.40 563 30
Pertanyaanis 3.50 509 30
Pertanyaan1§ 3.40 498 30
Pertanyaan17 3.37 480 30
Perltanyaanis 323 430 30
Peranyaan19 367 479 a0
Pertanyaan20 3.40 498 30
Pertanyaan21 3.40 621 30
Pertanyaan2? 3.20 484 30
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Iltem Statistics
Mean Std. Deviation N
Perlanyaan23 3.10 .305 a0
Pertanyaan24 313 507 30
PertanyaanZ5 3.17 379 30
Penanyaan26 3.10 305 30
Perlanyaan27 313 730 30
Pertanyaan28 3.33 479 30
Pertanyaan29 3.33 479 30
Perlanyaan30 3.33 479 30
Pertanyaan31 3.07 521 30
Pertanyaan32 3.13 681 30

RRem-Total Statistics

Scale Mean if ltem | Scale Vanance if Corrected ltem- | Cronbach's Alpha
Deleted ltem Delated Total Correlation if Item Deleted

Perlanyaan1 102.70 64.976 575 .909
Perianyaan2 102.97 68.447 448 911
Pertanyaan3 103.10 658.438 330 912
Perianyaand 102.70 64.562 789 808
Faranyaans 162.57 65771 G2G 508
Pertanyaant 102.37 67.551 456 a1
Pertanyaan7 102.53 67.154 450 81
Pertanyaang 102.33 £69.540 195 914
Perlanyaan® 102.57 66.668 507 910
Pertanyaani0 103.00 69.241 083 921
Peranyaani1 103.00 67.655 673 809
Pertanyaan12 102.77 67.564 423 911
Perlanyaan13 103.00 £58.276 404 912
Perianyaani4 162.70 67.941 308 513
Pertanyaani5 102.60 64.662 759 806
Penlanyaan16 102.70 64.562 789 906
Perlanyaani1? 102.73 65.513 677 908
Perlanyaani8 102.87 68.189 388 12
Peranyaan19 102.43 67.220 .468 911
Pertanyaan2( 102.70 65.010 601 509
Pertanyaan2t 102.70 64.976 575 809

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43475 pdf
117

Itermn-Total Statistics

Scale Mean if ltem | Scale Variance if | Correcled item- | Cronbach’s Alpha

Deleted ltem Deleted Total Correlation if ltem Deleted
Peranyaan22 102.80 68.921 245 514
Perlanyaan23 103.00 68 207 561 910
Perlanyaan24 102.97 68.206 197 915
Penanyaan25 102.93 67.720 523 810
Peranyaan25 103.00 70.552 094 814
Pertanyaan27 102.97 64.102 .555 910
Pertanyaan28 102.77 54 944 70 806
Peranyaan29 102.77 658.116 351 812
Pertanyaan30 102.77 65.013 761 .806

Pertanyaand1 03.03 56.033 570 Re
Pertanyaan32 102.97 64.309 581 .909

Scale Statistics

Mean Varance Std. Deviation N of ltems

106.10 71.128 B.434 32
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Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja Guru

Case Processing Summary

N %

Cases  Valid 30 100.0

Excluded? 0 0

Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha iiems N of iterns
926 927 24
Item Statistics
Mean Std. Deviation N

Pertanyaan 1 3.4000 72397 30
Penanyaan 2 3.1000 66176 30
Pertanyaan 3 3.4000 .B7466 30
Pertanyaan 4 3.4000 67466 30
Perlanyaan & 3.2000 61026 30
Perlanyaan 6 3.2667 .58329 30
Fertanyaan 7 3. 1000 197 3
Pertanyaan 8 3.4000 82146 30
Perlanyaan 9 2.9000 71197 30
Pertanyaan 10 3.5000 52972 30
Peranyaan 11 2.4333 62606 3o
Peilanyaan 12 3.1667 B4772 3
Perlanyaan 13 3.0333 80872 30
Penanyaan 14 2.6667 60648 30
Perlanyaan 15 3.0333 .B9g2 30
Pertanyaan 16 2.9000 71157 30
Menanysan 17 27030 7822 2
Peranyaan 18 3.7333 .44978 30
Perlanyaan 19 3.2000 80516 30
Pertanyaan 20 3.3333 71116 30
Pertanyaan 21 3.5000 62972 30
Portanyacn 22 24887 5814k 30
Peranyaan 23 3.3667 71840 30
Peranyaan 24 3.1667 84772 30
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ltem-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance Corre_(;; s::tlzem— ﬁ;igb:: (I;tr;fn
Item Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
Peraryaan 1 72 8667 88.654 756G 820
Penanyaan 2 73.2667 88.892 814 919
Pertanyaan 3 72.9667 91.137 612 .923
Pertanyaan 4 72 9667 91.137 612 923
Pertanyaan 5 73.1667 92.006 607 923
Pertanyaan 6 73.1000 92.162 623 .923
Pertanyaan 7 73.2667 51.306 .564 923
Peranyaan 8 72.9667 90.723 707 921
Pertanyaan 9 73 4667 95.154 275 .928
Perlanyaan iG 72.6667 §1.455 630 g2z
Pertanyaan 11 73.9333 99.857 -.061 .833
Pertanyaan 12 73.2000 89683 765 920
Perlanyaan 13 73.3333 91.678 462 926
Pertanyaan 14 73.7000 95.597 297 927
Perlanyaan 15 73.3333 92.368 370 928
Pertanyaan 16 73.4667 92.671 460 925
Perlanyaan 17 73.6667 92.920 .448 925
Perlanyaan 18 72.6333 96.723 289 027
Perianyaan 19 7316067 89.109 640 522
Pertanyaan 20 73.0333 89.964 668 922
Perianyaan 21 72.8667 89.982 762 920
Perlanyaan 22 72 8000 89.334 752 920
Pertanyaan 23 73.0000 87.517 .52 918
Pertanyaan 24 73.2000 89.683 765 820
Scale Statistics
Mean Variance td. Deviation | N of tems
763667 99.482 9.97405 24
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L.AMPIRAN 3

ANGKET PENELITIAN

{ Duisi Oteh Guru )

Kode Responden

A. Identitas Respondcen
1. Jenis Kelamin (L/P)
2. Nama Sekolah CSDN

B. Pengantar Peneliti

Assalamualikum Wr. Wb.

Rasa hormat saya sampaikan kepada Bapak/Ibu di tempat kerja
masing-masing. Pada kesempatan ini semoga Bapak/Ibu berkenan membaniu
saya untuk mengisi jawaban angket 1. Dengan mengisi angket i, tidak akan
berpengaruh pada kanr bapak/ibu sckalian. Karcna pernyataan dalam angket
it irdak memuat benar alau salah, tetapi yang diharapkan hanya kesesuaian
persepsi DBapak/lbu. Saya ucapkan terimakasih atas kescdiaaniya dalam
mengist angket ini, dan semoga amaliah Bapak/lbu dalam partisipasi
pengisian angket ini mendapat ridho dart Alloh Swt, amin...

. Petunjuk Pengisian
1. Angket 1ni berisi pertanyaan tentang kualitas sistem pembelajaran.
2. Pertanyaan tersebut tidak memuat benar atau salah, namun yang

diharapkan hanya kccocokan persepsi Bapak dan Ibu.

!._.-J

Beirikan tanda ceklis (v") pada kolom yang disediakan mengenai item
jawaban yang dipilth sesuai dengan keadaan atau pengalaman vang
scsungguhnya Bapak dan Ibu peroleh.

4. Jawaban Bapak dan Ibu adalah rahasia, dan tidak akan berpengaruh
apapun terhadap lembaga sekolah, kepala sekolah, maupun terhadap karir
Bapak dan Ibu.

5. Mohon periksa kembali respon jawaban Bapak dan Ibu untuk memastikan

[ ] .

scluruh pertanyaaii tidak ada yang terlewati.
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No

Pernyataan

~ Piliban Jawaban

Selalu

Sering

Pernah

Ke};:aivl‘ai._sekolah memotivasi guru agar
melaksanakan tugas dengan sebaik-
baiknya

[

Kepala sekolah memberikan kebebasan
kepada para guru, untuk melakukan
sesuatu yang berkaitan dengan pekerjaan
di sekolah

Kepala sekolah terbuka terhadap
masukan yang disampaikan guru dalam
meningkatkan kualitas sekolah

| kondusif
Guru memperhatkan terhadap hal-hal

Guru memiliki semangat yang tinggi
dalam bertugas karena situasi yang

berkaitan dengan kemajuan sekolah

Kepala sekolah melakukan pengawasan
yang ketat terhadap guru di sekolah

Guru memperhatikan terhadap hal-hal
berkaitan denpan kemajuan sekolah

_.,...,..
i

Kepala sckolah melakukan mottvasi
dalam bimbingan karier guru

Sekolah terlindung dan tuntutan
masyarakat dan orang tua yang tidak
masuk akal

Sckolah rentan dari tekanan-tekanan |

pihak luar

‘Kepala sekolah bersikap ramah dan

mudah dalam koordinasi

Kepala sekolah mempertahankan standar
perferma yang tegas

Guru menylapkan materi tambahan J:Ld
diperlukan

Guru bersemangat untuk memajukan
prestasi sekolah
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Permyataan

Selalu

Sckolah menctapkan standar tinggi bagi
performa akademis

Pilihan Jawab_a_-_{

Sering

Pernah

| Tidak
pernah

Pihak sekolah mewajibkan siswa untuk
saling menghormati dalam berprestasi

Guru tiba di sekolah dan rapat tepat
waktu

18,

Guru memuliki tingkat disiphn yang
tinggi

I9.

Guru meltuangkan waktu untuk
mengerjakan semua pckerjaanya

20.

Guru bersemangal dalam menyclesaikan
tugasnya

21

22,

Pihak sekolah menginformasikan lebih

dahulu setiap perubahan jadwal rutinitas

-Gu_ri'.l"bersikélp é.opan santun dalam

interaksinya dengan warga sekolah

Guru secara sukarcla mengabdi sebagai
dewan sekolah

Kepaia sekolah mengawasi setiap
kegiatan di sckolah
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VARIABEL: MOTIVASI KERJA GURU

o “Pilihan Jawaban

Tidak
No Pernyataan Selalu | Sering | Pernah roa
pernah

i Saya memanfaatkan berbagar peluang untuk
" | berprestas: dalam dunia pendidikan.
Saya berusaha merath kanr yang terbaik sebagai
5 | guru di sekolah maupun di fuar sekolah dengan
memantaatkan setiap kesempatan untuk mencari
mu. o
Penghargaan atas prestasi saya, mendorong saya
tebih giat dalam melaksanakan tugas. L
Saya sangat bangga menyandang predikat
sebagai guru.

Saya merasa senang dapat memberikan ilmu
5. { pengetahuan dan kcteranpilan kepada anak didik
saya.

Saya merasa sangat bertanggung jawab
6. | membantu siswa meraith prestasi terbatknya
dalam bidang akademik maupun non akademik.
7 Saya merasa dihargai ketika prestasi kerja saya
" { diapresiasi dengan kenaikan pangkat.

q Saya merasa sgjahtera ek profesi dan
__| penghasilan sebagai guru.

Saya merasa nyaman karena pemerintah telah
9. i membenkan  berbagai  tunjangan  sebaga
penghargaan atas kinerja guru.

Saya dibcrikan kesempatan untuk  mengikuti |
10. | penataran, seminar atau sejenisnya, dalam upaya
meningkatkan kompetensi professional
Hubungan saya dengan siswa sangat akrab dan
harmonis.

Saya termasuk svre vang disenangt elch siswa .
" | siswi di sekolah saya. o
13 tlubungan saya dengan atasan (kepala sekolah
" | dan pengawas sekolah) sangat hannonis.
' Saya bersikap terbuka kepada atasan saya untuk
meminta bantuan  akademis berupa  supervisi

L)

O

P4 : . \ .
, ketika mengalami kesulitan dalam pembelajaran,
!
___zﬁjfﬁ_llﬁ'émpunyai hubungaﬁ kcrja yii'r]g"}_l_armonig,_ -
saling menghargat, dan menyenangkan antar

" | sesaima teman sejawat,
|

— ;
L
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Pernyataan

Pilihan Jawaban

Selaln

Sering

Pernah

Tidak
pernah

| Saya dapat berkerja sama dan saling membantu

dengan rekan kerja ketika mendapat kesulitan
dalam menyelesaikan tugas.

17.

Saya merasa dihargai ketika diberikan suatu
wewenang dan  tanggung  jawab  untuk
melaksanakan tugas tertentu oleh kepala sekolah.

18.

19.

Tekmk pembinaan/supervist oleh kepala sckolah
bersipat humanis dan demokratis sehingga saya
merasa nyaman dalam proses pembinaan

| tersebul.

Kewajiban pury  mendokumentasikan
administrast menmngkatkan kinerja

20.

Kondisi fisik kelas saya mengajar sangat bersih,
nyaman, dan memiliki fasilitas yang memadai.

21

Lingkungan kerja yang pemih kekeluargaan
membuat saya nyaman dalam bekerja.

22.

23.

24,

| keluarga.

Keluarga saya sangat bangga dengan tugas dan

| profesi saya sebagai guru,

karena mendapatkan asuransi kesehatan seluruh

Saya merasa nyaman bekerja sebagai guru|

Sava merasa nyaman bekerja  sebagat guru
karena mempunyal jaminan hari tua dan

| pemerintah.
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No

Pernyataan

Pilihan Jawaban

Selalu

Sering

Pernah

Tidak
Pernah |

Saya menguasai materi atau bahan ajar
yang akan disampatkan kepada siswa
pada setiap kegiatan belajar,

Selain dar buku sumber yang ada, saya
memberikan pengayaan materi  dar
berbagal sumber lain seperti internet dan
buku referensi.

Saya membuat program tahunan untuk
merencanakan kegiatan pembelajaran
selama satu tahun, schingga target
kegiatan dapat tercapai secara efektif.

Saya membuat program semester untuk
mercncanakan  kegtatan pembelajaran
selania satu semesier, schingga targei
kegiatan dapat tercapai secara efektif.

Saya mengembangkan silabus sesuai
dengan ketentuan yang berlaku dan
mengacu pada program semestcr yang
telah saya buat.

Saya menggunakan silabus pembelajaran
sebagai acuan dalam penyampaian
Standar Kompetensi (SK) atau
Kompetensi Inti (KI), dan Kompetens:
Dasar (KD}, sehingga semua target maten
dapat disampaikan sesuai waktu yang
telah ditentukan dalam silabus tersebut.

Saya merencanakan pembelajaran yang
akan disampaikan setiap hart dalam
bentuk RPP atau skenano pembelajaran
yang dijabarkan dan silabus.

Saya melaksanakan pembelajaran sesuai
dengan langkah-langkah dalam RPP dan

| skenario yang telah saya susun.

Saya menciptakan suasana belajmzllrmy:_arig-

kondustf di kelas ketika melaksanakan
proses pembelajaran.

10.

e

Saya  mendayapunakan
sekolah sebagai media pembelajaran bagi
siswa.
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No

11,

Pernyataan

Pilthan Jawaban

Selalu

Sering

Tidak

Pernah Pernah |

Saya membaca referensi lain yang relevan

baik dari buku maupun dari internet untuk
memperiuas pengetahuan saya dalam
mendalami materi pelajaran.

12.

Saya memvariasikan penggunaan

berbagai metode pembelajaran ketika
mengajar. ]

13.

Saya menggunakan metode yang inovatif
dan  komunikatif  sesuai  dengan
karaktenstik peserta didik dan mata
pelajaran terkait.

14.

Saya menggunakan Penilaian Acuan
Norma (PAN} dalam melakukan evaluasi
atau penilaian hasil belajar.

15.

Saya menggunakan Penilaian Acuan

Patokan (PAP) dalam melakukan evaluasi |

atau peiniaian hasil belajar.

16.

Saya menggunakan kisi-kisi dalam |

penyusunan soal evaluasi.

17.

Saya menyusun tes formatiffulangan
harian per Kompetensi Dasar atau sesuai
dengan kebutuhan dan kemampuan siswa

dalam menerima materi ajar.

18.

Saya  mclakukan  berbagai macam |

prosedur tes (tes awal/ tes proses/tes
akhir) pada setiap proses pembelajaran.

19.

Saya menyusun tes sumatif  untok ]
mengukur tingkat kompetensi yang tclah :
dikuasai siswa dalam periode tengah

semester atau per semester.

20.

| menganalisis hasil tes.

Saya melakukan kegiatan remcdial dan
atau pengayaan kepada siswa  setelah
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LAMPIRAN 4a

DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL IKLIM ORGANSASI SEKOLAH [X1)

Jumlah

63

63
61
80
80
62
62

74
61

B4

68
65

74
95

Ii-)
85
61

80
74
72
&5

61

72
b1

61
62

81

73
82

73

E7

73
80
a1

&4
71

84

88
61

94

68

Nomor Soal
B|9[10§11F12113|14115]|16{17|18119|207121]22]23|24

3

3

3

4

2

3

3

31]2]2

3)at2

41313

3jala

3

3(3]2

3

414413

4

als3

4

alafa

3

3

213

2

3

213

212
4

2

2

3

3

3

112

31373

7

3

3{415]+6

2

1

Respanden

10
11

12
i3
14
1%
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28

29
30

32

33

4

a5

36

37

38
35

40
4]

LY
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LAMPIRAN 4a

79
85

69
85

69
67

85

69
73

62

70
82

76
94
87
91

1

0
74

a5

63

61

76
a5
76
91

61

63

74
63

82

74

86
67
67
63

77
&2

77
a1

65

63

4

2

2

4

3

4

3

3

2

3

3

3

313|413

3|3

3

4

3]113

2|2

4

2

3

4

31413 (4}2

41413

4

4

3

3

4

3j312

3

3

313212

3

3

3

3

4
4

2

2

4
4

2

4

3t4]3]2

3

3|4]ala

3

3

3

3

4

2
1

1

2

alsla]a

2

11332333

1

21312

21314

R E

4

4

a

414|344

4

3

212

3

3

2

3

3

3p3)2
3|34
3
3

21312

3132121314

2312123

4

1

4
4

1

4

2

4

T

2

2

2

314} 3

4

L

3

3

4

3|2

21312
333
21 3|2

31314143

213
2F3

3|3

4

2

Laad

3
4
3

3laj2t13|4

21 2|3

4

2
1

3|3

3

r

34

3|4
4
3

1

2

3

413|273

3

4
3

4

4

3

4

4

41314
312

4

4

312]2

3

3

3

i13]2

3

3

41414

1134

1

4
4

3{4]3|4

3{atala

=

3]afa

3

3

4l

4
4

~

4

3j2

3{414131414)3]131303}14)1313

4

313114

3
4

a3
44
a5

16
a7
a8
49
50
51

52
53

54

55
E1)
57
58

59
60
61

62
63

64

B5
66
67
&8

68

70
71

72

73

74

75
76
77
78

79

80
81

82

83
24
85
B6

r~
[=4]
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LAMPIRAN 4a
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DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL MOTIVASI KERIA GURU [X2)
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LAMPIRAN 4c

DATA HASIL PENELITIAN VARIABEL KERIA GURLU (Y)
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Hasil Analisis Deskriptif Varibel Tklim Organisasi Sekolah, Motivasi Kerja

Guru, dan Kinerja Guru

Descriptive Statistics

Std.
N Range | Minimum | Maximum { Sum Mean Variance
Deavigticn

Iklim Organisasi 168 a5 &1 96 12691 7554 10.104 102.094
Sekolah
Motivasi Kerja Guru 168 35 61 96| 13018 77.49 9.680 9317
Kinerja Guru 168 29 51 80 10868 64 69 8.030 64 478
Valid N (listwise) 168
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Distribusi Frekuensi Variabel Iklim Organisasi Sekolah

Iklim Organisasi Sekolah

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Vaiid 61 9 54 5.4 54
62 5 30 30 83
63 8 48 48 13.1
64 5 30 3.0 16.1
65 7 4.2 4.2 20.2
66 7 4.2 4.2 244
67 7 42 42 286
68 4 2.4 24 31.0
69 7 4.2 4.2 35.1
70 6 36 36 387
71 6 36 3.6 423
72 3 1.8 1.8 44.0
73 4 24 2.4 46.4
74 6 36 3.6 5C.C
75 8 36 3.6 536
76 3 1.8 18 554
77 6 36 3.6 58.9
78 5 3.0 3.0 61.9
79 4 24 24 64.3
80 5 30 3.0 67.3
81 6 35 3.6 70.8
82 4 24 24 732
83 4 24 2.4 75.6
84 2 12 1.2 76.8
85 4 2.4 2.4 79.2
86 4 24 2.4 81.5
87 4 24 2.4 83.9
38 2 1.2 1.2 851
89 4 24 2.4 875
of 4 24 2.4 £9.¢9
91 4 2.4 2.4 92.3
92 2 1.2 1.2 93.5
83 4 24 2.4 55.8
94 2 1.2 1.2 97.0
95 3 1.8 1.8 08.8
96 2 1.2 1.2 100.0
Total 168 100.0 100.0
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LAMPIRAN 7

Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja Guru

Motivasi Kerja Guru

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent

Valid 61 4 24 24 24
682 4 24 24 48
63 5 30 3.0 7.7
64 5 o 30 10.7
65 6 36 36 4.3
66 4 24 2.4 16.7
67 4 2.4 24 19.0
68 4 2.4 24 214
69 3 1.8 1.8 23.2
70 6 36 36 26.8
71 6 36 36 304
72 4 24 24 327
73 4 2.4 24 35.14
74 6 36 36 38.7
75 7 4.2 4.2 429
76 8 4.8 48 476
77 10 60 6.0 536
78 8 4.8 48 58.3
79 4 2.4 24 60.7
80 5 3.0 3.0 63.7
81 4 24 24 66.1
a2 4 24 2.4 68.5
83 4 24 2.4 70.8
84 4 24 24 73.2
85 4 24 2.4 756
86 4 2.4 24 78.0
a7 4 2.4 2.4 80.4
83 4 24 2.4 B2.7
82 4 2.4 2.4 881
90 4 2.4 2.4 87.5
91 4 24 24 89.9
92 4 24 2.4 92.3
93 4 24 2.4 9456
94 4 2.4 24 97.0
a5 3 1.8 1.8 938.8
96 2 1.2 1.2 100.0
Total 168 100.0 100.0
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LAMPIRAN 8
Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Guru
Kinerja Guru
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent

Valid 51 4 24 24 24
52 4 2.4 24 438
53 10 6.0 6.0 10.7
54 6 36 3.6 14.3
55 4 2.4 24 16.7
56 4 24 24 19.0
57 4 24 2.4 21.4
58 8 4.8 4.8 26.2
59 6 a6 36 29.8
60 4 24 24 321
61 4 2.4 2.4 34.5
62 6 36 36 38.1
63 14 B3 8.3 46.4
64 10 6.0 6.0 52.4
65 10 6.0 6.0 58.3
66 4 24 2.4 60.7
67 5 3.0 3.0 63.7
68 8 4.8 48 68.5
69 4 24 24 70.8
70 4 24 24 732
71 4 24 2.4 7586
72 4 24 24 78.0
73 8 48 4.8 B2.7
74 4 2.4 24 85.1
75 4 24 24 87.5
76 4 24 2.4 89.9
77 4 24 2.4 923
78 8 4.8 4.8 g7.0
79 3 1.8 1.8 98.8
80 2 1.2 1.2 100.0
Totat 168 100.0 100.0
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Hasil Uji Linearitas

Hasil Uji Linearttas Iklim Organisasi Sekolah (X,) dengan Kinerja Guru (Y)
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ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig__
Kinerja Guru * Ikkm Between {Combined) 4824 721 35 137849 | 3.062 000
Organisasi Sekolah  Groups Linearity 2678.011 1] 2678.01%| 59479 000
Deviation fom 2145710 24 63.428; 1.402 051
Linearity
Within Groups 5043.184 132 45.024
Totat 10767.905 167
Hasil Uji Linearitas Motivast Kerja Guru (X32) dengan Kinerja Guru (Y)
ANOVA Table
Sum oi Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Guru * Between {Combined) 4632.085 35| 132.345| 2.847{ .00
Motivesi Kerja Guru  Groups Linearity 2480.485 1| 2480.485| 53.363 000
Deviation from 2151.588 24 63282 1.361 112
Linearity
Within Groups 6135.820 132 46.483
Total 10767.905 167
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ANALISIS REGRESI GANDA

Tabel Coefficients Variabel YX,

Coefficients?
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Model
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
R Std Frror Beta t Sig
1 {Constani) 34,752 4.074 8.529 .000
Iklim Organisasi Sekolah 396 053 499 7.413 .000
a. Dependent Varable: Kinerja Guru
Tabel Coefficients Variabel YX2
Coefficients?
Mode!
Standardized
Unstandardized Coefficienis | Coefficients
B Std. Error Beta 1 Sig.
1 {Constant) 33776 4.420 7.642 .000
Motivasi Kerja Guru 399 .057 480 7.049 .000

a. Dependent Variable: Kinerfja Guru

Tabel Summary Variabel Y, X;, dan X;

Model Summary

Model Std. Error of the
R R Square Adjusted R Sguare Estimate
i 5789 335 327 65.589
a. Predictors: {Canstant), Mativasi Kerja Guru, Iklim Organisasi Sekolah
Tabel Coefficients Yariabel Y, X, dan X1
Coefficients?
Maodel Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.

1 {Constant) 22.242 4704 4728 .000
tklim Qrganisasi .285 056 .358 5.087 .000
Sekolah
Motivasi Kerja Guru 270 .D59 325 4.618 000

a. Dependent Variabie: Kinerja Guru
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Yth. Kepala UPT TK, SD, dan Nonformal
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Dengan in1 kami hadapkan mahasiswa Program Magister Pendidikan Dasar Program
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Nama » Triyam

NIM . 500639074

Progrom Studi . Pendidikan Dasar

Jenjang . Magister

Maksud : Studi Lapangan/Observasi

Judul : Kontribusi Iklim Organisasi Sekolah dan Motivasi Kerja Guru

Terhadap Kinerja Guru SD Negeri se Kecamatan Ibun

Sehubungan dengan hal tersebui, kami mohon bantuan Saudara untuk memberi izin kepada
inahasiswa yang bersangkutan guna mendapatkan data penelitian pada lembaga yang
Saudara pimpin sebagai bahan penulisan tesis (S2). Untuk itu kami mohon kesediaan
Saudara dapat memberikan data dan informasi yang diperlukan.

Atas perhatian dan bantuan Saudara, kami ucapkan terimakasih.

i / Dra. Dind Thaib, M. Ed.
T NP 195901261986032002

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43475 bk 7

SURAT IZIN PENELITIAN
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Berdasarkan surat dari Umversitas Terbuka perihal izin penelitian. Kepala Dinas
Pendidikan UPT Kecamatan Ibun dengan ini memberikan 1zin kepada

Nama - TRIYANL, S.Pd

NIP - 19810726 200901 2 002
Pangkat Gol/Ruang : Penata Muda/ lil.a
Jabatan : Guru Kelas

Unit Kerja : SD Negeri Neglasari 02
Nim : 500639074

Jenjang . Magister

Program - Pendidikan Dasar

Untuk melaksanakan penelitian berkaitan dengan penyelesaian Tesis,

Judul:

“KONTRIBUSI 1KLIM ORGANISASI SEKOLAH DAN MOTIVASE KERJA
GURU TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH DASAR NEGERIL DI
KECAMATAN IBUN KABUPATEN BANDUNG”

{Dengan Pembimbing I Tesis Dr. Nugraha Svharto, M.Pd)

Demikian surat izin penelitian tn1 agar dapat dipergunakan sebagaimana mestnva.

Ibun, 24 Oktober 2017
Kepala Dinas Pendicikan
UPT Kecamatan tbun

i —

Des, TRESNA BUDI SUKMANA. MM
NIP 19621122 198305 1 002
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No Nama Sekolah Nama Kepala Sekolah Tanda Tangan Cap Sekolah
, | SON Hj. IMAS \U"‘ |
BADBAKANSALAM SUMIATI, S.Pd
p
ERDI
2 SDN BATUSIRAP KURNIAWAN. § Pd
,
i
!
- SDN !
3 BOJONGMONDRO AAS RUSMIATI, S.7d
T i
/. \‘\giﬁ\v A "",1/.;\\‘4__
i '-* y h’:;.\}
+ | pon KARWATI, S Pd «f ¢ R —— ) bt
BOJONGNANGKA S Il 7o { SoNBOJIONGIANGIA) -,
N REC. IBUN Jl: i
. \% ﬁ;\* !_.,f_.
%
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SDN .
6 | CEMPAKAPUTIH Hj. EN] ROHAEN), S.Pd
7 | SDNCIBRET | ENTIN JUARTINI, S.Pd
F...__ 4 -
Hj, YAT C
8 | SDNCIBEET 3 NURHAYATI, S.P
SR 1. LILIS < SDN CIEURY
9 | SDN CIEURI KURNAWATI, S.Pd
.y
10 | SDN CIGUMELOR ODIH SODIKIN, §.Pd

S
fa




1

SON CISERO

WAWAN
SUANSAH, S Pd

12 | SDN DUKUH } LANA SUGIARTO. $.Pd
13 | SDNDUKUH?2 HAMZAR. S Pd
. __

14 | SDN GALUDRA TATANG
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HAMDANI, S Pd ===
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25 | SDNNEGLASARI ]

DEDE
SURATMAN, 5.Pd

26 SN NEGLASARI 2
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27 | SDNNENGTA
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28 | SDNPALIPURNA

IRI SOPANDI, 5.Pd
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. r - w3 PRt - kT
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5\ ‘\ et e = Jf
ST
RN g |
RO S R o

SDN e N
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33 | SDN PASIRBITUNG CECLC SUTISNA, S Pd
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49 | SONTANGGULUN3 | DEDISUDRAJAT. S.Pd

50 | SDN WIWITAN RINT APRJYAN'I;, S.pa

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Y

0 |



	cvr
	123_Page_01
	123_Page_02
	123_Page_03
	123_Page_04
	123_Page_05
	123_Page_06
	123_Page_07
	123_Page_08
	123_Page_09
	123_Page_10
	123_Page_11
	123_Page_12
	123_Page_13
	123_Page_14
	123_Page_15
	123_Page_16
	123_Page_17
	123_Page_18
	123_Page_19
	123_Page_20
	123_Page_21
	123_Page_22
	123_Page_23
	123_Page_24
	123_Page_25
	123_Page_26
	123_Page_27
	123_Page_28
	123_Page_29
	123_Page_30
	123_Page_31
	123_Page_32
	123_Page_33
	123_Page_34
	123_Page_35
	123_Page_36
	123_Page_37
	123_Page_38
	123_Page_39
	123_Page_40
	123_Page_41
	123_Page_42
	123_Page_43
	123_Page_44
	123_Page_45
	123_Page_46
	123_Page_47
	123_Page_48
	123_Page_49
	123_Page_50
	123_Page_51
	123_Page_52
	123_Page_53
	123_Page_54
	123_Page_55
	123_Page_56
	123_Page_57
	123_Page_58
	123_Page_59
	123_Page_60
	123_Page_61
	123_Page_62
	123_Page_63
	123_Page_64
	123_Page_65
	123_Page_66
	123_Page_67
	123_Page_68
	456



