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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF THE SAFETY, HEALTH AND MOTIVATION OF WORK ON 
PERFORMANCE OF LABOR IN PT. PLN (PERSERO) AREA BIMA 

lrwan Sastrawan 
in\ ar1.sastra ?M(!~_grr_1ai I_.<::_O!ll 

(Jraduate Studies Program 
Universitas Terbuka 

Labor on the company pe1:f(Jrmance is I he ln·t'l vfachievement of results in order 
to realize the objectives of the company IVhich can be affected by: safety is a State thar is 
safe from the risk of accidents such m· bruises, fractures, disability and death caused by 
machines on the working environment (~l manpower to provide security for the workforce 
to complete her work that has a high degree of risk. Occupational health health sciences 
with specialization in practice thar aims to let the workers/community workers earn 
degrees extended health, either ph_vsical, mental maupunn social, with preventive effOrts 
against the disease/health disturbunn's in tfw akihatkan .factors of the work and the 
working environment as 1vel! o.\ ugoinst common disease.\·. The motivatiOn of the ovork is a 
work rhat encourage.'! menial condilion of doing an act (acrion or acrivitie.\) and provide 
the power thar leads to the attoinment of the need.\. giw· satisfi:lction or reduce the . . 
inefficient provision. The Jllltpose of rhis research was tv krrow and analyze the effect of 
partial and simultaneous soj(:ty. health and motivation of >l'orking against Lahor in the 
perfOrmance of PT P LN (Perscro) Area Bima. J'his research ts classified into the peneltian 
associative. This research bdong to the whole workforce cemus research remain Asia and 
labor in PT PLN (Perseru) Area Bimo as much as 52 people. Research instrument, namely 
a questionnaire with the measurements a_( the variables in the study measured using Iikert 
scale (attitudes) respondents to the lfllestion vr statement suhmitted in the questionnaire. 
Likert scales used are five alternative (positive nnd negative). Jhen the data were analyzed 
by multiple regression ana/J'Sis. Research resulrs showed the applicubi!izy of safety 
belongs high, as well as the health of" the »-"ork belongs to high and the motivation that 
belongs to high Demonstmring !he resul!s there are portia/ and the simultaneous 
influence of siw!fikan sajCty. health and mo!ivation o_f" working against Labor in the 
perjOrmance of PT PLN (Pcrsem) Area Rima. Thus so that these results can hf' used as 
part of the policy recommendations a_( labor saji:ty and he,IIth. For PT PLN (Persero) 
Area Bima can serve a1 re{erences lo polh)' achieve men/ ~~/the company's ultimate 
guaramee work safczv and occupational health (K3) Laho1r .fiH lfm.1· will he ahie to 
increme the motivation of 1rorking l.ahour 

Keywords: Perjormance of {A11wr .. \ujdy. lieulth a11d Motivatron of Work 
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ABSTRAK 

PENGARUH PENERAPAN KESELAMATANN, KESEHATAN DAN MOTIVASI 
KERJA TERHADAP KINERJA TENAGA KERJA PAllA PT. PLN (PERSERO) 

AREA BIMA 

lnvan Sastrawan 
jrwan. sastra 76rci'l!.mai l.coJn 

Program Pasca Sarjana 
Universitas ·1·erbuka 

Kinerja tenaga ke~ja pada perusahaan mcrupakan tingkat pencapaian hasil dalam 
rangka mewujudkan tujuan perusahaan yang dapat dipengaruhi oleh: keselamatan kerja 
merupakan suatu keadaan yang aman dari resiko kecelakaan scperti luka memar, patah 
tulang, cacat dan kernatian yang disebabkan oleh mesin-rnesin pada lingkungan kerja 
tenaga kerja untuk memberikan rasa aman bagi tenaga kerja untuk menyelesaikan 
pekerjaannya yang memiliki rcsiko yang tinggi. Kesehatan kerja spesialisasi dalam ilmu 
kesehatan beserta prakteknya yang bertujuan agar para pekerjalmasyarakat peketja 
memperolch dcrajat kcsehat.:m setinggi-tingginy:1, h:1ik fi'>ik, mental maupun sosial, 
dengan usaha preventiJ~ terhadap penyakit/gangguan-grmggmm ke~ehatan yang 
diakibatkan faklor-faktor pekerjaan dan lingkungan kerja serta terhadap penyakit-penyakit 
umum. Motivasi kcrja adalah kond1s1 menta! kerJa yang mcndorong melakukan suatu 
tindakan (action atau activitie.<;) dan memberikan kekuatan yang mengarah kepada 
pencapaian kebutuhan. memberi kepuasan ataupun mcngurangi ketidakseimbangan. 
Tujuan penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis pt~ngaruh parsial dan simultan 
keselamatan kerja. kesehatan dan motivasi ke~ja terhadap kinerja tenaga kerja pada PT. 
PLN (Persero) area Bima. Penelitian ini digolongkan ke dalam penelitian asosiatit: 
tergolong pene!itian sensus scluruh tenaga kerja tetap dan tenaga kerja outsourching pada 
PT. PLN (Persero) area Bima scbanyak 52 orang. Instrumen penelitian yaitu kuesioner 
dengan pengukuran variabel dalam pcnelitian diukur dengan menggunakan skala Iikert 
(sikap) responden terhadap pertanyaan atau pernyataan yang diajukan dalam kuesioner. 
Skala Iikert yang digunakan ada!ah lima altematif (positif dan negatif). Kemudian data 
diana! isis dengan ana! isis regrcsi berganda. 

Hasil pene!itian menunjukkan penerapan kcsclamatan kerja tergolong tinggi. 
demikian juga dengan kesehatan kerja yang tergolong tinggi dan motivasi yang tcrgolong 
tinggi. Hasil menunjukkan ada pengaruh parsial dan simultan yang signifikan kese!amatan 
kerja, kesehatan dan motivasi kerja terhadap kinerja tenaga kcrja pada PT. PI.N {Pcrscro) 
area Rima. Dcngan dcmikian. agar hasil ini dapat dijadikun sebagai bagian rekomendasi 
kebijakun kese!amatan dan kesehatan tenaga kerja. Dagi PT. PLN (Perscro) area Hima 
dapat dijadikan scbagai rujukan kebijakan pencapaian kerj::J pcrusahaan dengan 
mengutamakan jarninan kcsc!amatan dan kesehatan kerja (K:\) lenaga kcrja sebab dengan 
demikian akan dapat meningkatkan motivais ke1ja tenaga kerja. 

Kata Kunci: Kine~ja tenaga kerja, Kese!amatan, Kesehatan dan Motivasi kcrja 
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54 

BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Pcnelitian 

1. Karakter istik Rcspondcn 

a. Berdasarkan Masa Kerja 

Karakteristik lainnya dari rcsponden yang ditcliti adalah masa 

kerja yang akan disajikan dalam bentuk tabel di bawah ini. 

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarh.an Masa Kerja 

No Masa Kcrja (Ta hun) J umlah (Ora ng) Pcr·scntasc 

I 02- 10 30 57.69% 

2 10-20 19 36,53% 

~ - - -
21 -30 3 5,76% 

Tota l 52 100% 

Sumber: Data diolah pcneliti, 2018 

Berdasarkan data pada Tabel 4. I di atas dapat diketahui bahwa 

responden dengan masa kerja 02 - I 0 tahun berjumlah 30 orang dengan 

persentase 57,69%, responden dengan masa kcr ja an tara I 0 - 20 tahun 

berjum lah 19 orang dcngan persentase 36.53%. dan rcsponden dengan 

masa kerja antara 2 1 - 30 berjumlah 3 orang atau 5.767%. Dapat 

disimpulkan bahwa sebagian besar karyawan P r. PLN (Pcrsero) Area 

B irmr rm:nri l ik i n,a::;a kerja < I 0 tahun scbcsar 30 urung tllou 57,69%. 
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b. Berdasarkan Umur/Usia 

Berdasarkan data dokumentas i karyawan PT. PLN Persero 

Area Bima Tahun 2018 maka dapat ditampilkan dalam tabel di bawah 

In I. 

Tabel4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur/Usia 

No Umur (Tahun) Jumlah (Orang) 

1 27- 30 16 

2 3 1 -40 26 

3 41 -50 

a 4 > 50 

Total 

Sumber: Data d1olah peneliti, 2018 

Persentase 

30 ,76% 

50% 

11 ,53% 

07,69% 

100% 

Berdasarkan Tabel 4.2. di atas dapat diketahui bahwa 

responden yang memiliki umur/usia antara 27 - 30 tahun sebanyak 16 

orang dengan persentase sebesar 30,76%, responden yang memiliki 

umur/usia antara 31 - 40 tahun sebanyak 26 orang dengan persentase 

50%, responden yang memiliki usia antara ,l l - 50 tahun adalah 

sebanyak 6 orang dengan persentase I I ,53% dan responden yang 

memiliki usia lebih dari 50 keatas tahun adalah sebanyak 4 orang 

dengan persentase 07,69%. Dapat di simpu lkan bahwa rata-rata 

umur/usia responden sebagian besar berus ia antara 31 - 40 tahun. 
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c. Berdasarkan Jenis Kelamin 

Bcrdasarkan data dokumentasi tentang Kepegawaian PT. PLN 

(Persero) Area Sima tahun 20 18 maka dapat diketah ui sebaran pegawai 

berdasarkan jenis ke lamin responden sebagaimana yang terlihat pada 

tabel di bawah ini. 

Tabel 4.3 Karakteristik Rcsponden Berdasarl<an Jenis Kelamin 

No ,Jcnis Kelamin Jumh ah (Ora ng) Persentase 

I Laki-laki 38 73 ,07% 

2 Perempuan 14 26,92% 

Total 52 100% 
-

Sumbcr: Data d10lah pencliti. 20 I 8 

Berdasarkan Tabcl 4.3 di atas, dapat diketahui bahwa 

responclcn yang berjenis kelamin laki- laki bcrjumlah 38 orang dengan 

persentase 73,07% sedangkan yang berjenis kelamin perempuan 

berjumlah 14 orang dengan persentasc 26,92%. Hal tersebut 

menunjukan bahwa pegawai dengan jenis kelamin laki -laki lebih 

banyak dari pada pegawai yang berjenis kclantin perempuan, namun 

tidak mcmiliki perbedaan yang signifikan. 

2. Analisis Desl{riptif 

Analisis deskripsi dalam penelitian didesk.ripsikan menggunakan 

tabel frekucnsi dan grafik histogram. Tabel frekuensi disusun 

menggunakan kclas interval , pcrsentase dan katcgori dari masing-masing 
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variabel pcnelitian, baik variabel bebas maupun variabel dependen. 

Berikut deskripsi data masing-masing variabel penelitian. 

a. Kcselamatan Karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima 

Kuesioner Penerapan Keselamatan Karyawan PT. PLN 

(Persero) Area Bima diketahui skor harapan tertinggi sebcsar 40 dan 

skor terendah 8 dan nilai tertinggi masing-masing item instrumen 

adalah 4 dan nilai terendah I. Dengan demikian, dihitung (40- 8) I 4 = 

8. Jadi rentang kelas interval dalam deskripsi data penelitian ini adalah 

8. Deskripsi data penerapan keselamatan kerja ditampilkan dalam tabel 

di bawah ini. 

Tabc14.4 Penerapan Kesclamatan Kerja PT . PLN (Persero) Area Bima 

T ahun 2018 

No 

1 

2 

3 

4 

Kelas Interval Klasifikasi Frekuensi Persentase 

08 - 15 Sangat Rendah 0 0% 

16 -23 Rendah 0 0% 

24 -31 Cukup Tinggi 9 17,30% 

32 - 40 Tinggi 43 82,69% 

Jumlah 52 100% 

Sumbcr: Drolah penchll , 2018 

Berdasarkan Tabcl 4.4 di atas, diketahui Pencrapan 

Keselamatan Karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima tahun 2018 

adalah 17,30% tergolong cukup ti nggi dan 82.69% tergolong tinggi . 

Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa Pcnerapan Keselamatan 
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Karyawan PT. PLN (Pcrscro) Area Sima Tahun 2018 tergolong tinggi. 

Lebih jelasnya dibuat grafik sebagai berikut. 

KESELAMATAN KER.JA 

Cambar 4.1 Keselamatan Kerja 

b. Kcschatan Karyawan PT. PLN (Pcrscro) Area S ima 

Kuesioncr pencrapan Kesehatan Kcrja Karyawan PT. PLN 

(Persero) Area Sima Tahun 20 18 diketah ui skor harapan tertinggi 

sebesar 40 dan skor tercndah 8 dan ni lai tertinggi masing-masing item 

instrumen adalah 4 dan nilai terendah l. Dengan demikian, dihitung (40 

- 8) I 4 = 8. Jadi rentang kelas interval dalam deskripsi data penerapan 

kcschatan kerja dalam pcnelitian ini adalah 8 yang ditampilkan dalam 

tabcl di bawah ini. 
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Tabcl 4.5 Pcncrapan Kescha ta n Kerja PT. PLN (Pcrscro) Area Bima 

Talmn 2018 

No Kelas Interval Klasifil<asi Frekuensi Persentase 

I 08- 15 Sangat Rendah 0 0% 

2 16- 23 Rcndah 0 0% 

3 24- 3 1 Cukup Tinggi 10 19,23% 

4 32 -40 Tinggi 42 80,76% 
- _..._ 

Jumlah 52 100% 

Sumber: Oiolah pcncl iti. 20 18 

Tabcl 4.5 di alas, menunjukan bahwa menurut respondcn 

tentang penerapan kesehatan kerja karyawan PT. PLN (Persero) Area ~·. 

Bima Tahun 2018 adalah 19,23% tergolong cukup tinggi dan 80.76% 

responden yang mengatakan tergolong tinggi. Dengan demikian, dapat 

dikatakan bahwa penerapan kesehatan kerja karyawan PT. PLN 

(Persero) Area Bima tergo long tinggi. Berikut ditampilkan dalam 

bcntuk grafik di bawah ini . 
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KESEHATAN K ERJA 

Gam ba r 4.2 Kesehatan Kerj a 
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c. Motivasi Kerja Karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima 

Kucsioner motivasi kerj a karyawan PT. PLN (Persero) Area 

Bima Tahun 2018 diketahui dengan skor harapan tertinggi ada lah 

ebesar 40 dan skor skor harapan terendah adalah 8. Ni lai tertinggi dari 

masing-masing item instrumen ada lah 4 dan nilai terendah ada lah I. 

Dihitung ( 40 - 8) I 4 = 8. Jadi rentang kelas interval dalam deskripsi 

data motivasi kerja dalam penelitian ini adalah 8 yang ditampilkan 

dalam tabel di bawah ini . 

Tabel 4.6 Motivasi Kcrja PT. PLN (Persero) Area Bima 

Talrun 2018 

"NO Kelas lntcrv<l l Klasifil<asi Frelwensi Perscntasc 

I 08 - 15 Sangat Rendah 0 0% 
-

2 16- 23 Rendah 0 0% 

3 24- 3 1 Cukup Tinggi 14 26,93% 

4 32- 40 Tinggi 38 70,07% 

Jumlah 52 100% 
'---- .. 

Sumber: D10lah penehll, 2018 

Melalui Tabel 4.6 di atas, menjukan bahwa menurut responden 

tcntang mot ivasi kerja karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima Tahun 

2018 adalah 26.93% tergolong cukup tinggi motivasinya dan terdapat 

70.07% rcsponden memiliki motivasi yang tergolong tinggi. Artinya 

masih banyak karyawan yang perlu ditingkatkan lagi motivasi kerjanya. 

Walaupun dapat dikatakan secara rata-rata moti\ asi kerja karyawan PT. 
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PLN (Persero) Area Bima tergolong tinggi. Untuk lebih jelasnya 

ditampilkan dalam bentuk grafik di bawah ini tentang molivasi kerja. 

10 

,.. 
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MOTIVASI KER.JA 

Gambar 4.3 Motivasi Kerja 

d. Kinerja Karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima 

Kuesioner kinerja karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima 

Tahun 2018 diketahui dengan skor harapan tertinggi adalah sebesar 40 

dan skor harapan terendah adalah 8. Nilai tertinggi dari masing-masing 

item instrumen adalah 4 dan nilai terendah adalah 1. Dihitung (40- 8) I 

4 = 8. Jadi rentang kelas interval dalam deskripsi data kincrja karyawan 

dalam penelitian ini adalah 8, dan ditampilkan dalam tabel di bawah ini . 

Tahcl4.7 Kincrja Karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima Tahun 2018 

No Kclas Interval KJasifikasi Frekuensi Persentase 

1 08-15 Sangat Rendah 0 0% 

2 16-23 Rcndah 0 0% 

3 24-3 1 Cukup Tinggi 16 30,76% 

4 32-40 Tinggi 36 69,23% 

Jumlah 52 100% 

------sumbcr: Diolah pcneliti, 20 18 

: 
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Melalui Tabel 4.7 di atas, menunjukkan bahwa menurut 

respond en ten tang kinerja karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima 

Tahun 2018 adalah 30,76% bcrkinerja cukup tinggi dan terdapat 

69.23% responden mcmiliki kinerja tinggi. Artinya masih banyak 

karyawan yang perlu meningkatkan lagi ki nerjanya, akan tetapi sccara 

kescluruhan atau secara secara rata-rata dapat dikatakan kinerja 

karyawan PT. PLN (Pcrsero) Area Bima tergolong tinggi. Sebagaimana 

yang ditampilkan dalam Tabel 4. 7 di atas maka untuk lebih jclasnya 

ditampilkan dalam bentuk grafik di bawah ini. 
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KINER.JA KARYAWAN 

Gambar 4.4. Kinerja Tenaga Kcrja 

3. Analisis Pcrsyaratan Rcgresi 

a. Linicritas 

Berdasarkan hasil ana lisis data UJI linicritas dcngan 

menggunakan bantuan SPSS 16.0 for windows dapat diketahui bahwa 

masing-masing variabel penclitian dapat dinyatakan memiliki 

hubungan yang linier karena lebih besar (>) 0.50. 
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Tabel4.8 Ringkasan Uji Linieritas 

Jenis 
No Nama Variabel Signifikan Keterangan 

Variabel 

I Keselamatan Kerja Indepcnden 0.776 Limer 

2 Kesehatan Kcrja Independen 0.621 Linier 
- ------ ---

3 Motivasi Kerja Independen 0.589 I .inier 

4 KineJja Karyawan Dependcn 0.603 Linier 
- . 

• > Sum her. Output Sl SS 16.0 tahun 2018 

b. Nom1alitas 

Bcrdasarkan basil analisis data uji nonnalitas mcnggunakan 

program SPSS 16.0 masing-masing variabel penclitian dengan 

mengamati taraf signifikan masing-masing variabel penclitian maka 

dinyatakan data berdistribusi nonnal sebagaimana yang tcrcantum 

dalam tabel ringkasan hasil uji normalitas di bawah ini. 

Tabcl4.9 Ringkasan Uji Normalitas Data Penelitian 

Tests ofNonnality 

~---- I St_a_ti-c'sK:Ctic-::-lm-og_o_r_~-v-~S"'m--;ir-n_o_vc:•S_i_g ___ '_S_t_a_ti_s_ti--:c Shapir:t:Wil~ _sig.~ 

~Kc~~j~~;l-a-ta-n-f----.O:-l-:9+------c5-:2l- ---.2-0-0f--- ---=.7-:5-4f---5-:2+- 6701 

,Kesehatan 

Motivas1 

Kinerja 

.182 

.130 

.423 
-·~-~~ 

n. l.illictOrs Signi liL-am:c Com:cnon 

52 

52 

52 

.091 

.081 

.062 

.436 52 

.742 52 

.651 52 

667 

651 

710 
__ _l_ __ _ 
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Kcsimpulan: 

a) H01 :Data Keselamatan Berdistribusi Normal 

Sig .200 > 0.05, Ho ditcrima 

b) H02: Data Kesehatan Berdistribusi Normal 

Sig .091 > 0.05, HO diterima 

c) H03 Data Motivasi Berdistribusi Normal 

Sig .062 > 0.05, HO diterima 

d) H04 Data Kinerja Berdistribusi Normal 

Sig .062 > 0.05, HO diterima 

c. Hetoroskcdastisitas 

Hasil analisis data uji hctcrokedastisitas untuk mengctahui 

hcmokedastisitas data menggunakan prot,rram SPSS 16.0 for trindows 

diketahui gambar scatterplot berikut ini . 
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""" • • " c 0 0 0 
0 .. 0 0 0 • 0 • 0 0 0 , 
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Gambar 4.5 Scatterplot Hcteroskcdastisitas 
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Berdasarkan scatterp!ot hasil analisis menggunakan program 

!:J'PSS 16.0 for windows di atas dapat dinayatakan bahwa model atau 

data penelitian ini tidak terjadi hctcroskedastisitas artinya data 

penelitian mcngalami hemokedastisitas karena tidak ada pola yang 

jelas, serta titik-titik menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada 

sumbu Y. 

d. Multikolinieritas 

Uji multikolinieritas dilakukan untuk mengetahui apakah pada 

scbuah model regres1 terdapat korelasi anlar variabcl bebas 

(independen). Jika, terjadi korclasi, maka dinamakan terdapat problem 

multikolinicritas (multiko). Model regresi yang baik seharusnya tidak 

terjadi korclasi diantara variabel independen. Deteksi adanya 

multikolinieritas adalah dengan mclihat: 

1) Mempunyai nilai VIF (variance inflation factors) di sekitar angka l. 

2) Mempunyai angka Tolerance mendekati 1. 

Tabel4.10 Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Collincarity 

Statistics 
Kctcrangan 

Model 

Tolerance VII< 
·----

Kcsclamatan Kerja 0.642 1.391 Tidak tcrdapat problem mult ikolinieritas 

Kesehatan Kcrja 0.812 1.243 Tidak terdapat problem mult ikolinieritas 
. 

Motiva<:i Kerjn 0.6]1 1.325 Tidak tcn1apal problem mull ikolinit:ril<~" 
·----

d_ D'"penJ.::ut Vanable: Kinerja Ka1yawan 

Sumbcr; Analisis SPSS 16.0. 2018 
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Berdasarkan data pada Tabel 4.10 tersebut maka dapat 

diketahui bahwa angka pada kolom toleransi mendekati angka I dan 

angka pada kolom VIF adalah disckitar angka 1. Sehingga dengan 

demikian dapat dikatakan hahwa data variabel behas tidak tcrdapat 

problem multikolinieritas. 

4. Analisis Regresi Berganda 

Upaya mencan hubungan scbab akibat antara variabel 

independen dan variabel dependen; (jika X, maka Y) dcngan kata lain 

apakah variabcl independen dapat mempcngaruhi variabel dependen baik 

secara parsial maupun secara simultan, maka dilakukan analis1s statistik 

infcrcnsial dengan teknik analisis regresi berganda. Berikut basil analisis 

data akan ditampilkan di bawah ini. 

a. Pengaruh Parsial Keselamatan (X1), Keschatan (X2), clan Motivasi 

Kcrja (X3) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. PLN (Pcrscro) Area 

Bima 

Analisis regresi secara parsial bcrtujuan apakah setiap variabcl 

indepenclen secara sendiri-sendiri berpengaruh tcrhaclap variabel 

dependen yaitu kinerja karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima tahun 

201R. Rcrikut basil analisis rcgresi dengan bantuan SPSS 16.0 (ur 

windows. 
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Tabel4.11 Ringkasan Ananlisis Regresi 

CoefJicicnf:o/ 
-~- ·---~--- ---

Unstandardized Stan dardizcd 

Model Coefficients Coe fficients t s· og. 

R Std. Error 1 Beta i 
-----1 

I (Constant) 1.312 1.285 
I 

X1 Kcsclamatan Kerja 0.440 ! 0.104 0 

1 1.oo6 .319 

.481 4.61 X .00 

X2 Kesehatan Kerja 0.29X 0.121 () .341 2.R27 .00 

X_, Motivasi Kerja 0.309 0.102 0 .311 3.055 .00 

a. Dependent Vanable: Y Kllll."TJa Karyawan 

Berdasarkan hasil anahsis regersi dengan menggunakan SPSS 

16.0 di atas pada Tabcl 4.11 dapat dibuat data pcrsamaan regresi 

sebagai berikut: 

Y ~a 1.132 + bx, 0.481 + bx, 0.341 + bx1 0.311 

Penjelasan persamaan rcgresi adalah sebagai hcrikut: 

Penjelasan 

a Bilangan konstan (a) sebesar 1.312, menyatakan bahwajika X1, X:> dan X.1 

bcrsifat konstan at au tetap maka klnerJa karymvan (Y) scbcsar 1.312. 

hx1 Coefficient regresi hx 1 sebesar 0.481, menyatakan jika sctiap ada pcrubahan 

varia bel kesehatan kerp (XJ) scbesar 1 unit, maka akan menggeser a tau 

merubah kincrja karyawan ( Y) sebesar 0 .4.S I . ( 'or.:f/icient regresi menuj ukan 

pengaruh kesehatan kerja terhadap kincrja karyawan ada lab 0.481 x 100 = 

23,13%, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variobcllain 
~-----cc--c-·---1 

bx~ Coefficient regresi bx1 sehesar 0.341, yang menyatakan jika setiap ada 

perubahan kesehat<~n kcrja (X1) sebesar 1 unit, maka akan merubah (Y) 

kinerja karyawan sebesar 0.341. Kocfisicn rcgres1 Jill mcnunjukan besamya 
L____l ___ ··--·-----
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Penjelasan 
-------, 

pengaruh kesehatan kcrja terhadap kinerj<l karyawan adalah 0.341 7 x l 00 

II ,62%, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh varia bel l<:~m. 
------~---1 

Coefficient regresi bx1 sebcs<~r 0.311, mcnyatakan jika setiap ada perubahan 

variable motivasi kerja (X1) sebesar I unit, maka akan merubah a tau 

menggeser (Y) kinerja karyawan scbcsar 0.311. Koefisien regresi ini 

menyatakan besarnya pengaruh motJWtsi kc1ja terlwdap kmcrja karyawan 

adalah 0.311 2 x I 00 = I 0%, (pembula!an) dan sisanya dipengaruhi o\eh 

variabellain. 

b. Pengaruh Simultan Keselamatan (X1 ). Kcschatan (X2). dan Motivasi 

Kerja (XJ) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. PLN (Perscro) Area 

Bima 

Analisis regresi secara simultan bcrtujuan untuk mengetahui 

apakah variabel independen kcsclamatan (X 1). kcschatan (X2), dan 

motivasi kerja (X3) secara bcrsama-sama (scntcsis) berpengaruh 

terhadap variabcl dependen yaitu kinerja karyawan (Y) PT. PLN 

(Persero) Area Bima Tahun 2018. Bcrikut hasil analisis regresi dengan 

bantuan SPSS 16.0./0r 1t'indows. 

Tabel4.12 Ringkasan Analisis Simultan 

Model R R Square Adjusted R Square Sig. 

I 0. 789" 0.623 0.600 0.02 

a. Predictors: (C'on~tant). Motiva~i Kerja. Kcsclnmatan Kcrja, Kc~chatan Kcrju 

Tabel 4.12 di alas mcnunjukan kcsclamatan (X J), kesehatan 

(X2), dan motivasi kerja (X3) dengan kocfisien korelasi simultan (R) 

sebesar 0.789 atau dcngan prosentase pengaruh silmutan (R Square) 
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sebesar 62,30% terhadap kinerja karyawan (Y) PT. PLN (Persero) Area 

Sima sedangkan sisanya dipcngamhi oleh variabel atau model lain di 

luar prediktor pcnclitian ini. 

5. Pengujian Hipotesis 

Pcngujian hipotcsis dilakukan untuk mcngetahui apakah variabel 

independen berpengaruh seginifikan tcrhadap variabel dcpcndcn. Dengan 

kata Jain, apakah hipotesis penelitian yang telah diajukan oleh peneliti 

sebelumnya pada Bah II dapat diterima atau ditolak. 

Uji-t 

a. Pengaruh Parsial Keselamatan (Xi) Terhadap Kinc~ja Karyawan (Y) 

PT. PLN (Perscro) Area Bima 

Berdasarkan basil analisis rcgres1 berganda dengan 

menggunakan bantuan program SPSS 16.0, sehingga diketahui Sig. 

0.00 < 0.05. Artinya bahwa hipotcsis altematif (IIa) yang mengatakan 

"Ada pengaruh parsial positif dan signifikan kcsclamatan kerja (X!) 

terhadap kinerja karyawan (Y) PT. PLN (Pcrscro) Area Sima'· 

dinyatakan diterima schaliknya hipotesis nihil (HO) ditolak. 

b. Pengaruh Parsial Kesehatan (X~) Terhadap Kincrja Karyawan (Y) PT. 

PLN (Pcrscro) Area Sima 

Bcrdasarkan hasil analisis regrcsi berganda dcngan 

menggunakan bantuan program SPSS 16.0. sehingga diketahui Sig. 

0.00 < 0.05. Artinya bahwa hipotcsis altcrnatif (Ha) yang mengatakan 
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''Ada pengaruh parsial yang positif dan signitikan keschatan kerja (X2) 

terhadap kinerja karyawan (Y) PT. PLN (Persero) Area Bima'', 

dinyatakan ditcrirna sebaliknya hipotcsis nihil (HO) ditolak. 

c. Pengaruh Parsial Motivasi Kerja (XJ) Terhadap Kincrja Karyawan (Y) 

PT. PLN (Persero) Area Bima 

Berdasarkan basil analisis rcgresJ berganda dengan 

menggunakan bantuan program SPSS 16.0, schingga Sig. 0.04 < 0.05. 

Artinya bahwa bahwa hipotesis altcrnatif (Ha) yang mengatakan "Ada 

pengaruh parsial yang signifikan motivasi kerja (X3) terhadap kinerja 

karyawan (Y) PT. PLN (Persero) Area Bima'', dinyatakan diterima 

sebaliknya hipotcsis nihil (HO) ditolak. 

Uji-F 

Pcngaruh Simultan Kesclamatan (X1), Kesehatan (X2), dan Motivasi 

Kerja (XJ) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. PLN (Persero) Area 

Bima 

Uji-F dilakukan untuk mcngetahm apakah ada pengaruh simultan 

yang signifikan keselamatan, kesehatan dan motivasi kerja terhadap 

kincrja karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima Tahun 2018. Setelah 

dilakukan analisis menggunakan program SPSS 16.0 dan diadakan 

pemeriksaan sehingga dikctahui Sig. 0.02 < 0.05. Artinya bahwa hipotesis 

nihil (HO) yang mengatakan "Tidak ada pengaruh simultan kesclamatan 

(Xl), kesehatan (X:o.), dan motivasi ke1ja (X3) terhadap kinerja karyawan 
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(Y) PT. PLN (Persero) Area Bima'', dinyatakan ditolak, sebaliknya 

hipotesis altematif (lla) yang berbunyi "Ada pengaruh simultan yang 

positif dan signifikan keselamatan (X 1 ), kesehatan (X2), dan motivasi kerja 

(X3) terhadap kinerja karyawan (Y) PT. PLN (Persero) Area Bima". 

B. Pembahasan 

1. Pengaruh Simultan Kcselamatan, Kcschatan dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. PLN (Pcrsero) Area Bima 

Secara keseluruhan hasil analisis menunjukan bahwa pcngaruh 

variabel bebas atau independent scpcrti keselamatan. kesehatan dan 

motivasi kerja secara simultan signifikan pengarulmya terhadap variabel 

terikat yaitu kineija karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima. Hal tcrsebut 

berarti kebijakan manajemcn untuk menjalankan program tersebut 

berdasarkan aturan yang berlaku maupun kesesuaian dengan harapan 

karyawan merupakan upaya yang sangat tepat untuk mcnunjang kinerja 

karyawan yang akan berdampak pada produktivitas kinerja. Faktor ini 

didukungnya kescluruhan olch hipotesis yang ditetapkan dalam penelitian. 

Hasil penelitian yang dilakukan kontribusi pencrapan 

keselamatan, kesehatan dan serta secara internal motivasi kerja karyawan 

memiliki pcngaruh, tcrhadap kinerja karyawan yaitu sebesar 62,30% 

dengan besamya koetisien regresi (R) sebesar 0.789 yang menunjukkan 

jika ada pergeseran keselamatan, kcschatan dan motivasi kerja I unit 

sccara maka akan menggeser kinerja karyawan 0.789 atau 62,30%. Hal 
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tersebut menunjukkan bahwa PT. PLN Persero Area Bima telah 

memberikan tasilitas bcrupajmninan (K3). 

Karyawan agar merasa aman bckcrja serta dapat mengurangi 

risiko kccclakaan kerja dan mcnciptakan kenyamanan lingkungan kerja 

sehingga karyawan merasa dilindungi saat keJja sehingga karyawan akan 

lebih tennotivasi dalam hekerja. Hasil penelitian ini mendukung dengan 

penelitian sebelumnya scpcrti penelitian yang dilakukan Veronica dan 

Musadieq (2014) mt..>nyimpulkan bcrdasarkan hasil uji F terbukti bahwa 

kesclamatan dan kcschatan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan, ditunjukkan dcngan nilai fhitung lebih besar dari Ftal:lel (43,950 > 

3,150). Demikian juga dengan penelitian Okky, (2011); dan Malinasari, 

(20 II) yang mcnunjukkan hahwa kese\amatan dan kesehatan kerja (K3) 

berpengaruh signi fikan terhadap kineija karyawan. 

Persoa\an perlindungan tenaga kcrja terns ditingkatkan semng 

dengan meningkatnya rcsiko kecclakaan ketja, terutama bagi perusahaan 

yang menggunakan herbagai bahan kimia berbahaya dalam proses 

produksinya. Resiko untuk terjadinya kccclakaan kerja bisa atau dapat 

dikarenakan olch kondisi lingkungan kerja yang kurang aman bisa 

hcrbentuk scperti tindakan atau perilaku tenaga kerja yang tidak aman 

Moeheriono (20 I 0) kondisi demikian tentunya menuntut perusahaan agar 

perlindungan tenaga kerja dapat dipenuhi, paling tidak sesuai dengan 

standar yang ditetapkan oleh pemerintah. 
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Di samping sebagai suatu kewajiban berkaitan dengan hak tenaga 

kerja, tctjaminnya kcsclamatan tcnaga kerja akan berkontribusi positif 

terhadap kinerja karyawan. Jika perusahaan dapat menurunkan tingkat 

rcsiko kccclakaan kc1ja maupun hal-hal lain yang dapat mengganggu 

kesehatan karyawan di lingkungan kerja, hal tersebut akan berdampak 

pada meningkatnya kinerja karyawan, dan pada gilirannya akan 

meningkatkan eiisiensi dalam proses manajerial perusahaan sendiri. 

Efisicnsi tcrsebut berkaitan dengan menurunnya biaya yang dikcluarkan 

pcrusahaan untuk keschatan dan asuransi, tingkat kompensasi karyawan 

dan pcmbayaran langsung berhubungan dengan fleksibilitas, 

kecelakaan/musihah lebih minimal dan adaptabilitas yang besar scbagai 

akibat dari mcningkatnya partisipasi dan rasa merniliki. 

Bagi perusahaan implikasinya adalah agar pcrusahaan memiliki 

kewajiban untuk mempcrtahankan, dan meningkatkan kinerja karyawan 

yang telah bcrhasil dibangun melalui mempcrhatikan keselamatan, 

kesehatan dan motivasi kctja karyawan. Dalam sudut pandang risiko 

kecelakaan kerja upaya ini dapat dilakukan dengan mcningkatkan 

kapasitas program yang tcrhubung dengan keselamatan dan kesehatan 

kerja dalam penelitian ini maupun mcmperluas dengan pengembangan 

program lain yang menunjang seperti fasilitas asuransi. 
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2. Pengaruh Parsial Keselamatan Kcrja Terhadap Kinerja Karyawan 

PT. PLN (Perscro) Area Bima 

Sumbcr daya manusia digambarkan sebagai tenaga kerja tidak 

terlepas dari masalah yang bcrkaitan dengan keselamatan dan kesehatan 

scwaktu bekerja. Hal tersebut dijelaskan lebih jauh berdasarkan riset yang 

dilakukan Organisasi Buruh Sedunia International Labour Organization 

(ILO) yang menunjukkan bahwa mean 6000 karyawan atau buruh 

meninggal sctiap hari dalarn kecelakaan ketja saat di lingkungan kerja. 

J umlah tcrscbut sama dcngan seorang meninggal setiap 15 dctik a tau 

dengan kata lain 2,2 jula peke1ja per tahun akibat sakit atau kecelakaan 

yang berkaitan dengan pekerjaan. Jumlah pekerja atau buruh pria yang 

meninggal dua ka\i lebih banyak dibandingkan pekeija atau buruh 

percmpuan, karena pria lcbih mungkin melakukan pekerjaan berbahaya 

atau bcrisiko (Suardi, 2009). 

Keselamatan kcrja diartikan sebagai keselamatan yang bcrkaitan 

dengan alat kerja, mesin, proses pengclolahan tempat kerja, lingkungannya 

serta sistcm dalam melakukan pekerjaan. Mangkunegara (2009:61) 

kcsclamatan kcqa diilustrasikan schagai suatu kondisi yang aman dari 

kcscngsaraan, kerusakan di tempat kerja dan kerugian. Berdasarkan uraian 

di atas dapat dipahami kesclamatan kcrja adalah situasi dimana pekcrja 

merasa aman dan nyaman dengan lingkungan kerja dan berpengaruh 

kepada produktivitas dan kualitas bekerja. Rasa nyaman muncul dalam 

diri buruh atau karyawan, apakah buruh merasa nyaman dengan alat 
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pelindung diri untuk keselarnatan ketja, alat-alat yang digunakan, tata 

lctak ruang kc~ja dan bcban kcrja yang diperolch saat bckerja. 

Pengukuran indikator keselamatan kerja dalarn penelitian mt 

adalah pcrseps1 karyawan kerja PT. PLN (Persero) Area Bima tentang 

komitmen dan kcbijakan, perencanaan, penernpatan, pengukuran dan 

cvaluasi, tinjauan ulang dan pcningkatan oleh pihak manajemen. Sesuai 

yang tercantum pada Lampiran I Pcraturan Mentcri Tenaga Kerja No. 

PER. 05/MEN/1996 tanggal 12 Desember 1996 yang menyebutkan ada 

lima Pcdoman Pencrapan Sistem Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3). 

Keselamatan kerja tenaga kerja PT. PLN (Pcrscro) Area Bima merupakan 

situasi kc1ja yang scsuai dengan Standar Operasional Prosedur PT. PLN 

(Pcrscro) yaitu standar keselamatan, pelatihan, pengalaman kerja, alat dan 

perlengkapan, pcngukuran dan evaluasi sehingga dalam setiap penugasan 

dapat dikurangi resiko karyawan yang mengalami cidera. 

Bcrkaitan dcngan itu, basil penelitian bahwa Penerapan 

Keselamatan Kerja Karyawan PT. PLN (Pcrscro) Area Bima tergolong 

cukup tinggi dan X2.69% tergolong tinggi. Namun masih 17,30% yang 

mcngatakan masih kurang dan perlu untuk lakukan perbaikan dan evaluasi 

lagi sebab herdasarkan hasil pcnclitian bahwa kcselamatan kerja 

berpcngaruh signitikan terhadap kinctja karyawan PT. PLN (Persero) Area 

Bima. Sejalan dengan hasil penelitian Kartikasari dan Bambang (2017) 

sebclumnya yang menyimpulkan bahwa keselamatan kcrja berpengaruh 

signifikan tcrhadap kinerja. 
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Tennuan ini implikasinya mengisyaratkan begitu pentingnya bagi 

perusahaan untuk memperhatikan resiko keselamatan kerja karyawan 

karcna akan berdampak negatif pada produktivitas kcrja. Jika karyawan 

tidak produktif maka perusahaan akan merugi, dalam hal ini, PT. PLN 

(Perscro) Area Bima yang rugi dan menjadi korban adalah pelanggan 

listrik. scmcntara listrik adalah kebutuhan primer bagi kchidupan 

masyarakat modern. Perusahaan senantiasa melakukan pclatihan dan 

cvaluasi kc1ja dan kontrol alat-alat kerja yang cenderung menjadi 

penyebab kccclakaan kerja. Dcmikian juga dengan ruangan dan 

lingkungan kerjapun harus diperhatikan serta kenyamanan bagi karyawan 

dalam bekerja. 

3. Pengaruh Parsial Keschatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

PLN (Perscro) Area Bima 

Kebutuhan manusia akan kcsehatan menjadi hal sangat mendasar 

dibandingkan dengan segala kebutuhan lain. Dcmikian juga dengan 

pckerja (karyawan) wajib kiranya mendapat perhatian scrius bag1 

tcmpatnya bekerja, dalam hal perusahaan. Perusahaan bekewajiban 

menyediakan jaminan kesehatan bagi karyawan baik jaminan dalam 

bentuk asurans1 kesehatan karyawan juga mcnyangkut cara dan 

lingkungan kerja yang mcmcnuhi standar kesehatan yang memadai. Hal 

tersebut bukan saja karcna atas dasar pcrintah peraturan kctcnagakerjaan, 
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tetapi dampak dari pada pengabaian unsur kesehatan ini akan bcrdampak 

bc.sar terhadap produktivitas kincrja karyawan tersebut. 

Karyawan dalam melaksanakan pekerjaannya pcrlu mcndapatkan 

perlindungan dcngan adanya lingkungan kerja yang aman, sehat, nyaman 

dan tenteram karena akan memunculkan scmangat untuk bekerja dengan 

baik. Semakin tersedianya fasilitas dan jaminan kesehatan dalam bckerja 

semakin sedikit kemungkinan terjadinya gangguan pada pelaksaan tugas. 

Kcsehatan kerja menunjuk pada bebas dari gangguan fisik maupun mental 

yang dapat berasal dari lingkungan kerja. Oleh sebab itu, isu-isu jaminan 

keschatan kerja pekerja saat ini bukan sekedar kewajiban yang 

dipcrhatikan oleh para pekerja, akan tetapi juga hams dipenuhi oleh 

scbuah sistcm pekerjaan dalam perusahaan. Dengan kata lain, kcschatan 

kerja sudah menjadi kebutuhan bagi setiap para pekerja dan bagi setiap 

bentuk kegiatan pekerjaan. 

Bcrkaitan dengan itu, kesehatan kerja dalam penelitian ini yang 

diukur bcrupa tindakan pemeliharaan kesehatan yang dilakukan oleh PT. 

PLN (Pcrscro) Area Bima dengan mempcrhatikan faktor-faktor 

kebisingan, suhu udara, pencahayaan, sirkulasi udara, radiasi, gctaran 

mesin, kelembaban udara, kcbcrsihan, limbah, dan lingkungan kerja untuk 

mcnghindari terjadinya kecelakaan kcrja scrta jaminan kesehatan yang 

dibcrikan oleh perusahaan berupa Jamkes untuk pckcrja dan keluargannya. 

Hasil penelitian, menunjukan bahwa Penerapan Kesehatan Kerja 

Karyawan PT. PLN (Perscro) Area Bima Tahun 2018 adalah 19,23% 
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tergolong cukup, dan 80.76% responden yang mengatakan tergolong 

tinggi. Dari data tersebut menunjukan bahwa masih ada scbagian yang 

harus diperhatikan kesehatan kerjanya. Walaupun sccara rata-rata 

tergolong sangat memadai perhatian kesehatan karyawan yang diberikan 

oleh PT. PLN (Persero) Area Bima karena hal tersebut akan berdampak 

pada kinerja karyawan sebagaimana basil pengujian hipotesis penclitian 

menunjukan bahwa kesehatan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Hasil pcnclitian tm mendukung pcndapat 

Wirawan (2015:506) kesehatan kerja dapat diartikan pencrapan ilmu 

kcschatan/kedokteran di bidang ketenagakctjaan yang bertujuan untuk 

mcncegah penyakit yang timbul akibat kerja scrta mempertahankan dan 

meningkatkan kesehatan para pekerja untuk rneningkatkan kinerja mcrcka. 

Scnada dcngan hasil penelitian Ria Mardiana Yusuf dan Anis Eliyana 

(2012) yang menyirnpulkan bahwa ada pengaruh kcsehatan kerja tcrhadap 

kinerja karyawan PT. Mahakarya Rotanindo, Gresik. 

lmplikasinya pcrusahaan dapat menurunkan tingkat resiko 

kecelakaan kerja maupun hal-hal lain yang dapat mengganggu kesehatan 

karyawan di lingkungan kerja, hal tersebut akan bcrdampak pada 

mcningkatnya kinerja karyawan yang pada gilirannya akan meningkatkan 

cfisicnsi dalam proses manajerial pcrusah;:wn sendiri Ffisiensi tcrsebut 

berkaitan dengan menurunnya biaya yang dikeluark<ln p('msnh<Hm untuk 

kesehatan berupa asuransi kesehatan, dan pembayaran langsung 

berhubungan dengan fleksibilitas kebutuhan kcsehatan karyawan. 
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Penelitian ini juga berimplikasi bahwa perusahaan mcmiliki kewajiban 

untuk mernpertahankan, bahkan meningkatkan kinerja karyawan yang 

telah berhasil dibangun. Pada sudut pandang rcsiko kccelakaan kerja 

upaya ini dapat dilakukan dengan meningkatkan kapasitas program yang 

terhubung dcngan kesehatan kerja ialah dalam penelitian ini maupun 

memperluas dengan pcngcmbangan program lain yang menunjang seperti 

fasilitas asuransi kesehatan karyawan. 

Demikian juga bagi perusahaan lain, agar sumber daya manusia 

JUga senantiasa harus meningkatkan kincrjanya mclalui rncmpcrhatikan 

asurans1 kesehatan karyawan dan keluarganya. Ketika karyawan 

mcngalami kendala biaya kesehatan anggota keluarganya yang sedang 

sakit tentu berdampak pada psikologis kerja nantinya ak<m mcmpengaruhi 

produktivitas kerja. Sementara kunci dari keberhasilan suatu perusahaan 

adalah bergantung pada kinerja karyawan baik secara langsung atau tidak 

langsung memberi kontribusi pada suatu pcrusahaan, yang meliputi 

pcmangku kepentingan ekstemal (stakeholder) dan kepentingan internal 

(karyawan) yang dimiliki perusahaan. 

4. Pengaruh Parsial Motivasi Kcrja Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

PLN (Persero) Area Sima 

Motivasi merupakan dorongan untuk mencapai kesuksesan dalam 

hekerja, yang diukur bcrdasarkan standar motif dan kescmpumaan 

seseorang. Dorongan ini berhubungan erat dengan pekerjaan yang 
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mengarahkan seseorang untuk mencapai prcstasi scbagai suatu usaha 

untuk mencapai sukses, yang berhasil dalarn berkompetisi dengan suatu 

ukuran keunggulan, ini dapat mengacu pada prestasi orang lain atau 

prestasinya sendiri yang diraih sebelurnnya. Karyawan yang memiliki 

motivasi tinggi akan mcngerjakan tugas dengan sehaik-baiknya 

herdasarkan standar keunggulan karena tanpa motivasi karyawan tersebut 

akan berhenti berhuat dan melakukan sesuatu yang dia ingin raih dan 

karyawan tersebut akan berhenti mempercayai hahwa dirinya mampu 

rnengerjakan tugas dengan sebaik mungkin untuk mcraih target dan 

tuntutan pcrkcrjaan. 

Karyawan yang selalu memotivasi d1ri untuk bekinerja tinggi 

akan memiliki kekuatan, ide dan impian dan akan mcngcjar impian itu 

dengan kepercayaan diri, pada gilirannya akan menjadi karyawan yang 

produktif Jadi, motivasi merupakan salah satu unsur terpcnting dalam 

pekerjaan, karena segala sesuatu tanpa dilakukan dcngan motivasi akan 

terasa berat dan pada akhimya sui it untuk menyelcsaikan suatu pekeijaan. 

Dt:ngan kata lain, kctika ingin menjadi pekcrja yang profesional maka 

salah satu syarat yang harus dimiliki adalah adanya motivasi yang tinggi 

dalam bckcrja. 

Motivasi kerja adalah scbagai pendorong bagi seseorang untuk 

melakukan pekerjaannya dengan lcbih haik, juga merupakan faktor yang 

membuat perbedaan antara sukscs dan gagalnya dalam banyak hal dan 

merupakan tcnaga emosional yang sangat penting untuk sesuatu pekerjaan 
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baru; motivasi kerja merupakan dorongan kepada karyawan untuk 

melaksanakan pekerjaannya dengan lebih baik. Lebih lanjut dikatakan 

bahwa motivasi mcrupakan bentuk pcnggcrak atau pcndorong dalam diri 

scscorang untuk mau bcrperilaku dan bckcrja dcngan giat dan baik sesuai 

dengan tugas dan kewajiban yang telah diberikan kepadanya (Kadarisman, 

2012:278) 

Djaali (2009: I 07) mengemukakan bahwa motivasi adalah 

dorongan untuk mengerjakan sesuatu tugas dengan sebaik-baiknya 

berdasarkan standar keunggulan. Motivasi bcrprcstasi bukan sekedar 

dorongan untuk berbuat, tetapi mengacu kepada suatu ukuran kcbcrhasilan 

herdasarkan penilaian terhadap tugas yang dikerjakan sescorang. Motivasi 

bcrprcstasi berkaintan dengan harapm1 seseorang dalam mcngerjakan 

sesuatu; dengan kata lain orang yang bcrkeyakinan tcntang gambaran hasil 

dari tindakannya akan tennotivasi untuk melakukannya. 

Kayawan PT. PLN (Perscro) Arc<.~ Bima masih dijumpai beberapa 

karyawan yang memiliki motivasi yang pcrlu ditingkatkan lagi walaupun 

secara rata-rata dikatakan tergolong tinggi. Kemudian hasil pcngujian 

hipotesis penelitian menunjukan bahwa motivasi kerja bcrpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil penclitian ini mcndukung 

hasil penelitian sebelumnya oleh H<.~shim dan Zamccr (2014) tentang the 

impact of the motivation on the Cfllj}loyee 's performance in Beverage 

Industry of P<.~kistan, menyimpulkan bahwa motivasi bcrpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Demikian juga dengan hasJI 
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penelitian Lusri dan Siagian (20 17) bahwa motivasi kerja berpengaruh 

positif dan sib'Ilifikan terhadap kinerja karyawan. 

Mengingat motivasi kerja rnenjadi bagian terpenting dalam 

meningkatkan kincrja karyawan. olch karena itu motivasi kcrja karyawan 

perlu diperhatikan oleh pcrusahan. Motivasi memiliki dua jenis: {a) 

motivasi intrisik adalah jenis motivasi yang tumbuh dalam diri karyawan 

seperti kesadaran akan tugas dan tanggung jawab dalam rncnjalankan 

profesinya. Artinya bekerja bukan semata-mata untuk medanpatkan 

kompcnsasi tetapi juga harus d1sadari hahwa bekerja bagian seni 

pengabdian, dan (b) motivasi ekstnnstik yang berasal dari luar diri 

seseorang seperti kebijakan pemsahaan yang dapat meningkatkan motivasi 

bekerja misalnya adanya _jaminan kesclamatan dan kesehatan kerja 

karyawan selama menjalankan tugas serta adanya kompensasi bcrbasis 

kiner_ja dan berkeadilan. 
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Berdasarkan pembahasan hasil penclltian, maka dapat disimpulkan 

hasil penelitian sebagai berikut: 

l. Keselamatan kerja berpengaruh positif dan signif1kan terhadap kinerja 

karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima. Ini mengisyaratkan jika ada 

peningkatan penerapan keselamatan kc1ja akan diikuti dengan peningkatan 

kinerja karyawan karena karyawan yang memiliki pcrsepsi terhadap 

pekerjaan yang memperhatikan dalam keselamatan seperti adanya standar 

keselamatan melalui pelatihan kesclamatan, penga\aman penyelamatan 

kerja, alat dan perlengkapan, dan evaluasi keselamatan oleh perusahaan 

sehingga memunculkan karycn.van memiliki persepsi yang baik sctiap 

penugasan oleh perusahaan dalam mcngurangi risiko karyawan bekerja 

sehingga akan berdampak pada peningkatan kinerja karyawan. 

2. Kesehatan kcrja berpengaruh positif dan signitikan terhadap kinerja 

karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima. Artinya jika semakin baik berupa 

adanya tindakan pcmeliharaan keschatan yang dilakukan olch PT. PLN 

(Persero) Area Bima dengan mcmperhatikan faktor-faktor kcbisingan, suhu 

udara, pencahayaan, sirkulasi udara, radiasi, getaran mesin, kelembaban 

udara, kebersihan, limbah, dan lingkungan kerja maka akan scmakin baik 

pula terhadap kinerja karyawan. 
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3. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima. Semakin tinggi tingkat motivasi 

yang merupakan salah satu aspck pcnting dalam perusahaan untuk 

meningkatkan atau mcnjaga etas kerja para karyawan agar tetap gigih dan 

giat dalarn bekcrja guna meningkatkan atau menjaga produktivitas kerja 

yaitu dengan penerapan mernberikan motivasi (daya perangsang) bagi para 

karyawan supaya ada rangsangan karyawan dalam bekerja maka akan 

meningkatkan kinerja karaywan. 

4. Keselamatan, kesehatan dan motivasi kerja bcrpcngaruh simultan yang 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. PLN (Persero) Area Bima. Ini 

mengisyaratkan bahwa jika keselamatan kc1ja tinggi akan berdampak pada 

semakin meningkatnya kinerja, demikian juga dengan perhatian kesehatan 

kerja akan mcmacu karyawan memotivasi diri untuk beketja yang akan 

berakibat pada peningkatan kinerja karyawan PT. PLN (Persero) Area 

Bima. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian, maka dapat disampaikan 

saran scbagai bcrikut: 

l. Bagi pemcrintah, dapat dijadikan scbagai rekomendasi kcbijakan 

keselamatan dan kcschatan karyawan seperti mernperhatikan secara berkala 

tentang prosedur kcsclamatan dan keschatan kerja karyawan mcliputi 
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pclatihan kcrja, pengontrol alat-alat kerja dan lingkungan ketja yang steril 

dati gangguan hal-hal yang bisa menyebabkan karyawan tidak sehat da\am 

bekerja karena hal itu pula telah diatur dalam peraturan juga berdasarkan 

basil penelitian bahwa keselamatan dan kcschatan kerja berpengaruh 

signifikan pada produktivitas kcrja karyawan. 

2. Bagi PT. PLN (Perscro) Area Bima dapat dijadikan sebagai rujukan 

kebijakan capa1 kerja perusahaan dengan mengutamakan Jamman 

kcsclamatan dan kcschatan kerja (K3) karyawan sebab dengan demikian 

akan dapat meningkatkan motivasi kerja karyawan. 

3. Bagi peneliti lain, diharapkan lebih rnendalami lagi kajian penelitian serupa 

untuk mcngungkap secara luas dan mcndalam tentang faktor-faktor lain 

seperti kornpcnsasi. prornosi, hadiah, pelatihan kerja dan lain-lain 

sejenisnya yang diduga dapat rnernpengaruhi kinelja karyawan, dan 

bagaimana penerapan kcsclamatan dan kesehatan kerja (K3) serta motivasi 

kelja karyawan pada perusahan-perusahan lainnya. 
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A. Dcskripsi 

KUESIONER PENELITIAN 

TESIS 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

"'Pengaruh Penerapan Kesclamatan, Kesehatan dan Motivasi Kcr_ja Terhadap 

Kinerja Tcnaga Kerja pada PT. PLN (Persero) Area Bima". 

1. Keselamatan kerja adalah standar keselamatan, pclatihan, pcngalaman kcrja, 

alat dan perlengkapan, pengukuran dan evaluasi sehingga dalam setiap 

penugasan dapat dikurangi resiko karyawan yang rncngalami cidera. 

2. Kesehatan keija adalah tindakan pemeliharaan kesehatan dalam 

mcmperhatikan faktor-faktor kebisingan, suhu udara, pencahayaan, sirkulasi 

udara, radiasi, getaran mesin, kelembaban udara, kebersihan, limbah, dan 

lingkungan kerja untuk menghindari terjadinya kecelakaan kerja. 

3. Motivasi kerja adalah adanya pengakuan upaya yang dicapat olch karyawan 

dalam mencapai prestasi dan pengakuan kerja. 

4. Kinetja karyawan adalah hasil kerja dicapai oleh karyawan sesuai dcngan 

wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam rangka upaya 

mencapai tujuan organisasi, dengan indikator pcmahaman atas tupoksi, 

kemampuan inovasi, kecepatan kcrja, keakuratan kerja, dan ketja sama 

(cooperative). 
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B. ldentifikasi 

I. Inisial 

2. Umur 

3. Jenis Kelamin 

4. Lama Bekerja 

5. Jabatan 

C. Petunjuk Pcngisian: 

I. Mohon membaca kuesioner dcngan saksama. 

2. Mohon kesediaan Bapak!Ibu katyawan untuk mengisi kucsioner ini dengan 

memberi tanda centang -,J pada altematifjawaban yang tersedia. 

I. KESELAMATAN KERJA 

. 

Setuju 
Sangat 

NO PENYATAAN 
Sctuju 

--- . -~----:--
Kadang- Tidak 

Kadang Setuju 

I Perusahaan menyediakan pelindung 
I --

kerja sepcrti helm, scpatu boots, 

sarung tangan, masker, dan 

scjcnisnya untuk menghindnri dati 

adanya kecelakaan dalam bekeJja 
- ... 

2 Semua peralatan kelja dalam kondisi 

baik dan layak pakai 
- ---

3 Pemilihan alat dan mesin sesuai 

dengan pekerjaan saya 
-

4 Semua bagian dari peralatan yang ' 
berbahaya tclah diberi suatu tanda-

tanda 
.. .. 

j__ 

2 
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-- - ----------

NO PENVATAAN 

5 Setiap karyawan yang bckcTja bcrada 

dalam kondisi lmgkungan keTja yang 

aman dan bersih 

6 Perusahaan melakukan pengawasan 

secara lebih intensifterhadap 

pelaksanaan pekeTjaan saya 
--- -

7 Pcrusahaan membcrikan pelatihan 

bagi setiap karyawan untuk bertind<:~k 

dengan aman sesuai dengan standar 

kerja 

8 Perusahaan memberikan metode/ 

pctunjuk kcTja untuk mcmpermudah 

pekeTjaan dalam menggunak<lnny<:~ 
' --

9 Sctiap alat keTja selalu dirawat agar 

tidak mengalami kerusakan pada saat 

kerja, terutama bidang peker:jaan 

yang sangat berisiko 

10 Semual alat-alat pekerJaan selalu 

diservis secara berkala oleh 

teknisnya 
-- ----

2. KESEHATAN KERJA 

~--- --

NO PENVATAAN 

I Perusahaan menyedtakan obat-

obatan untuk pertolongan pertama 

apabil<:~ tcrjadi kecelakaan selama 

jam kerp bcrlangsung 

2 Perusahaan memberikanjaminan 

kesehatan kepada setiap karyawan 

3 

Sangat 
Sctuju 

Sctuju 
-- -

----

----- ---

I 
' 

-----

------- -

I 

I 

-

San gat 
Setuju 

Sctuju 

--

' 

Kadang-

Kadang 

- ------

Kadang­

Kadang 

I 
' 

Tidak 

Setuju 
--

' 

-- -~ Tidak 

Setuju _ 
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NO PENYATAAN 

l-c;3-[-,;W7a'"k·iU- Yang diberikan unt-u'k-­

mclaksanakan pekcrjaan sudah 

sesuai dengan waktu yang telah 

ditctapkan oleh perusahaan 

Sctuju 
Sangat 

Sctuju 

i 

4 Perusahaan memberikan pendidika 

mengenai pcntingnya keschatan 

n 

I selama beke!ja 

5 Melalui pcndidikan yang saya 

peroleh, saya dapat mcnjalankan 

tugas dan dapat memperbaiki 

kualitas kerja saya 

! 

- - --

! 

! 
! 

6 Setiap karyawan yang sakit akan 

diruj uk ke rumah sa kit yang Ielah 

ditentukan oleh pcrusahaan sesuai 

dengan aturan standar jaminan 

kesehatan 

7 Ruang kerja steril dari radiasi alat 

yang mengganggun kesehatan kcrj 
a. --t 

8 Tempat keJja yang aman dalam 

resiko pekerjaan 

9 Jamnian kesehatan hari tua 

disediakan o\eh perusahaan 
f--;,,---t-.,-----c--~- ----

1 0 Menumanakan yang sesuai dengan 

kada kcsehatan bagi pekerja 

3. MOTIVASI KERJA 

NO PENYATAAN 

f---,-
1 Prestasi yang diraih saat ini sudah 

sangat memuaskan 

. ----- -

----

-- -

-~~-L ----

Sctuju 
_'angat 

Setuju 

s 

4 

Kadang- Tidak 

Kadang Sctuju 

--~ 

--~ 

-

- -

Kadang- Tidak 

Kadang Setuju 
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NO PENYATAAN Setuju 

-- --- --

2 Penghasilan yang anda tenma saa\ 

ini sudah sangat memuaskan dalam 

meningkatkan semangat kerju 

3 Insentifyang diterima saat ini dapat 

menycmangati hati untuk bekerJa 

4 Mersa puas dari hasi yang kerja 

ketiga tidak ada kesalahan dalam ' I 
bekeija 

5 Berkeja dengan keyakinan akan 

bahw<:~ sctiap hasil ketja dievalmlsl 

oleh atasan 

6 
- --- ... -+----

Keberhasilan harus diraih dengan 

kerja disiplin yang terampil 
-·---·--t---

7 Bekcija dcngan profesional dem1 

kepuasan batin 

8 
- ·-- ----~ 

Tolak ukur karir berdasarkan prcstasi 

kerja 
-

9 Sctiap yang diketjakan pasti akan 

mendapat pengakuan y:mg posit if 

sesatu saat nanti dari atasan 
--- -

10 Berusaha menjadi karyawan yang 

lebih baik dari yang lain _L_ 
-----

4. Kinerja Karyawan 

NO PENYATAAN 

Mampu bckcrja sesuai dengan 

standar mutu yang ditetapkan oleh 

kantor 

2 Mampu mencapai target ketja yang 

Setu ju 

-· 

5 

Sangat Kadang- Tidak 

Setuju Kadang Setuju 
---

--- ---

' 

·-

·--

-

' 
----· 

Sangat Kadang- Tidak 

Setuju Kadang Setuju 

' 

·---··· ·-
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Sangat Kadang- Tidak 
NO PENYATAAN Setuju 

Setuju Kadang Setuju 
r-- ~--

ditetapkan oleh kantor 

3 Mampu menyelesaikan tugas tepa! 

pada waktunya 
~ 

4 Mampu bekerja secara efis1en 

dcngan memantaatkan se\uruh 

sum her daya yang ada 
··-- ---- -

5 Mampu hekerja tanpa harus diawasi 

oleh orang lain 
----~ ~ 

6 Mampu untuk bekerja sama dcngnn 

sesama karyawan 
----------------

7 Sclalu memunculkan inisiati f baru 

selama menjalankan tugas 

8 Kedi~iplinan waktu menjadi hal--

utama untuk saya perhatikan 
f--oe- -;_- --- ~ 

9 Setiap ada kesalahan dnlam bckerja 

dengan lapang dada mcncrima sanksi 

ke8a ~ 
10 Senantiasa mcnJadt kayawan y<mg--- ---- t--

selalu dwndalkan 
~ ~~ -- - --

6 
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Valid 28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

3/i 

37 

38 

39 

Total 

Missing System 

Total 
--

Valid 27 

29 

30 

Lampiran Output SPSS (Deskriptit) 

KESELAMATAN KERJA 

l<'requency Percent Valid Percent 
. - ---

3 S.6 5.8 

I 1.9 1.9 

5 9 _ _1 9.6 

I 1.9 1.9 

s 14.8 15.4 

5 9.3 9.6 

10 I 8.5 19.2 

3 5.6 5.8 

8 14.8 15.4 

5 9.3 9.6 

I 1.9 1.9 

2 3.7 3.8 

52 90.3 I 011.0 

2 3.7 

54 1 00.0 
----

KESF.IIATAN KER.JA 

Cumulativ e Percent 
----

5.S 

7.7 

17. 

19. 

34. 

44. 

63. 

69. 

84. 

94. 

96. 

3 

2 

6 

2 

5 

2 

6 

2 

2 

100. 0 

Frequency Percent Vnlid Percent Cumulative Percent 

I 9 

\.') 

7 13.0 

1.9 

1.9 

13.5 

1.9 

3.8 

17.3 
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31 1.9 1.9 19.2 

32 II 10.4 21.2 40.4 

33 5 9.3 9.6 50.0 

34 9 16.7 17.3 67.3 

35 8 14.8 15.4 82.7 

36 3 5.6 5.8 88.5 

37 1.9 1.9 90.4 

38 3 5.6 5.8 96.2 

39 1.9 1.9 98.1 

40 1.9 1.9 100.0 

Total 52 96.3 100.0 

Missing System 2 3.7 

Total I 

L~~ I 00.0 

MOT IV ASJ KERJA 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
. 

Valid 26 I 1.9 1.9 1.9 

28 I 1.9 1.9 3.8 

29 I 1.9 1.9 5.8 

30 6 Ill 11.5 17.3 

; 

31 I 1.9 1.9 19.2 

32 9 16.7 17] 36.5 

33 8 14.8 15.4 51.9 

34 6 Ill 11.5 63.5 

35 2 3.7 H 67.3 
I 
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36 6 I 1.1 I 1.5 78.8 

37 4 7.4 7.7 86.5 

38 4 7.4 7.7 94.2 

39 3 5.6 5.X 100.0 

Total 52 96.3 100.0 

Missing System 2 3.7 

Total 54 100.0 

KINERJA KARYAWAN 
--

Frequ ency Percent Valid Percent Cumulative Perc ent 
---- -

Valid 2R 3 5.6 5.8 5.8 

29 2 3.7 3.8 9.6 

30 5 9.3 9.6 19.2 

32 9 16.7 17.3 36.5 

33 I I. I I 1.5 48.1 

34 4 7.4 7.7 55.8 

35 6 I 1.1 I 1.5 67.3 

36 6 ILl 1 1.5 78.8 

37 5 9.3 9.6 88.5 

JR 4 7.4 7.7 96.2 

39 1.9 1.9 98.1 

40 1.9 1.9 100.0 

Total 5 2 96.3 100.0 

Missing System 2 3.7 

Total 54 100.0 
-
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Lampiran Output SPSS (Regresi) 

Variables Entered/Removedb 
~---- ·--------
Model Variables Entered Variables Removed Method 

-~-- -
1 MOTIVAS1 KERJA, 

KESELAMATAN KERJA, Enter 

K1'S1,HA1AN KERJA" 
' ·--- -----

lL All n:yucs1cU vunuhks cmcrcU. 

b. Dcpcndcn1 V;triuhk: KINI:::RJA KARY A WAN 

Model Summury 
--

R GRSqu are Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
-------

9" .62 3 .600 
-·"--

" a. Predictors: {Constant). MOTIVASI KERJA, KESELAMAT AN KERJA, KESEHA1 AN KFRJA 

ANOVAb 

-T Sum of 
Model df 

Squares 

RcgrcssJtm ' 297.462 3 

Mean 
F 

Square 

99.154 26.475 

Residual 179.769 48 3.745 

Tot<:~l 477.231 51 

-a. Predictors_ (C"onstant). \10 I IV/\SI KERJA, KESELAMAT AN KERJA. KESEHAT AN KFRJA 

h. Dependent Variuhlc: KINERJA KARYAWAN 

1.935 

--

---

Sig. 

.000' 
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Coefficientsa 
-- ·-·--

Unstandardized Standardized 

Model Coefficients Coefficients t hitung Sig. 

B Std. Error Beta 
~ ~ .~-

I (Constant) 4.312 4~285 1.006 .319 

KESELAMATAN 
.440 .104 .481 4.618 .000 

KERJA 

KESEIIAT AN KERJA .298 ~ 121 .341 2.827 .007 

MOTIVASI KERJA .309 .102 .311 3~055 .004 
----· ~~~-~ ~-

~ 

a_ Dependent Vanahlc. KlNERJA KARY A 'WAN 
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