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ABSlRAK 

PENGARUH BUDAY A ORGANISASI DAN KOMUNIKASI ORGANISASI 
TERIIADAP KINERJA PEGA W AI PADA KECAMATAN 
LUBUKLINGGAU SELATAN I KOTA LUBUKLINGGAU 

SUMATERA SELATAN 

Oleh 

Ferdy Ferdian 
NIM. 500633249 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahuai pengaruh budaya organisasi 

dan komunikasi organisasi terhadap kinerja pegawai pada Kecamatan 
Lubuklinggau Selatan l Kota Lubuk:linggau Sumatera Selatan. Penelitian ini 
adalah penelitian kuantitatif dengan menggunakan teknik survey dalam 
pengumpulan data. Hasil yang didapat antara lain Budaya organisasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada Satuan Kerja Perangkat Daerah 
Kecamatan Lubuklinggau Selatan l Kota Lubuklinggau, Komunikasi berpengaruh 
signifikan terhadap k:inerja pegawai pada Satuan Kerja Perangkat Daerah 
Kecamatan Lubuklinggau Selatan I Kota Lubuklinggau, Budaya organisasi dan 

komunikasi berpengaruh signifikan terhadap kinetja pegawai pada Satuan Kerja 
Perangkat Daerah Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau. 

Kata Kunci : Kinerja Pegawai, Budaya Organisasi, Komunikasi 

ii 
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ABSTRACT 

EFFECTS OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND 
COMMUNICATIONS ON EMPLOYEE PERFORMANCE IN SOUTHERN 

LUBUKLINGGAU DISTRICT I KOTA LUBUKLINGGAU 
SOUTH SUMATERA 

By 

Ferdy Ferdian 
NIM. 500633249 

This study was conducted to determine the effect of organizational culture and 
organizational communication on employee performance in Kecamatan 
Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau South Sumatera. This research is a 
quantitative research using survey technique in data collection. The results 
obtained include organizational culture have a significant effect on the 
performance of employees at the Work Unit of Kecamatan Lubuklinggau Selatan 
1 Kota Lubuklinggau, Communication has a significant effect on the performance 

of employees at the Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau, 
Culture of organization and communication significantly influence the 
performance Employees at the Lubuklinggau Selatan I Lubuklinggau City 

Keywords: Employee Performance, Organizational Culture, Communication 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1. Deskripsi objek penelitian 

4.1.1. Geografis 

Letak Geografis Kecamatan Lubuklinggau Selatan I berada di sebelah 

Selatan Kota Lubuklinggau di hilir sungai kelingi dan luas daerahnya 8.495,18 Ha 

dengan batas - batas sebagai berikut : 

• Sebelah Timur berbatasan dengan Kabupaten Musi Rawas 

• Sebelah Barat berbatasan dengan Kecamatan Lubuklinggau Timur I dan 

Propinsi Bengkulu 

• Sebelah Utara berbatasan dengan Kabupaten Musi Rawas dan Kecamatan 

Lubuklinggau Selatan !I 

• Sebelah Selatan berbatasan dengan Propinsi Bengkulu 

Adapun Kecamatan Lubuklinggau Selatan I terbagi atas 7 (tujuh) Kelurahan 

meliputi: 

I. Kelurahan Lubuk Kupang 

2. Kelurahan Air Tern am 

3. Kelurahan Rahma 

4. Kelurahan Perumnas Rahma 

5. Kelurahan Jukung 

6. Kelurahan Air Kati 

7. Kelurahan Binjai 

72 
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4.1.2. Struktur Kecamatan Lubuklinggau Selatan I 

Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Lubuklinggau Nomor 5 Tahun 2008 

tentang Susunan Organisasi dan Tata kerja Kecamatan dan Kelurahan, maka 

sebagai pelaksana Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang Organisasi 

dan Perangkat Daerah, maka struktur organisasi Kantor Carnat Lubuklinggau 

Selatan I adalah sebagai berikut: 

I 
KELOMPOK 

JABATAN 

I I 
KASI KASI 

PEMERINTAHAN PELAYANAN 
UMUM 

Gambar4.1 
Struktur Organisasi 

CAMAT 

SEKRETARIS 

CAMAT 

SUB BAG 
KEUANGAN 

KASI KASI 
PEMBANGUNAN KESOS 

I 
SUB BAG 
UMUM 

Susunan Organisasi Kantor Camat Lubuklinggau Selatan 1, terdiri dari : 

1. Camat; 

2. Sekretaris Camat, membawahi : 

a. Sub Bagian Keuangan; 

b. Sub Bagian Urn urn. 

KASI 
TRANTIB 
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3. Seksi Pemerin1ahan; 

4. Seksi Pemberdayaan Masyarakat Kelurahan. 

5. Seksi Ketenteraman dan Ketertiban 

6. Seksi Kesejahteraan Sosial.dan Pelayanan umum. 

7. Kelompok Jabatan Fungsional. 

4.1.3. Togas Pokok dan Fungsi Pejabat Kecamatan Lubuklinggau Selatan I 

Berdasarkan Peraturan Daerah Kola Lubuklinggau Nomor : 5 Tahun 2008 

Tentang Susunan Organisasi Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan Kerja 

Organisasi Kecamatan Kota Iubuklinggau, Camat mernpunyai tugas pokok 

melaksanakan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Walikota untuk 

menangani sebagian urusan otonomi daerah dan menyelenggarakan tugas urnum 

pemerintahan Jainnya berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan. 

Camat menyelenggarakan tugas umum pernerintahan, meliputi: 

a. mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

b. mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketenteraman dan ketertiban urn urn; 

c. mengoordinasikan penerapan dan penegakan peraturan perundang undangan; 

d. mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan umum; 

e. mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat 

kecamatan~ 

f. membina penyelenggaraan pemerintahan kelurahan; dan 

g. melaksanakan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup tugasnya 

h. penyusunan program pembinaan administrasi dan pengelolaan ketatausahaan. 

Dalam melaksanakan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh 

Walikota untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah berpedoman pada 
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ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku sesuai kebutuhan dengan 

memperhatikan kriteria eksternalitas, prinsip efisiensi serta untuk peningkatan 

akuntabilitas Kecamatan dalam rangka otonomi daerab. 

Sebagian urusan otonomi daerah mencakup penyelenggaraan urusan 

pemerintahan pada wilayah kecamatan sesuai peraturan perundang-undangan, 

meliputi aspek : 

a. perizinan; 

b. rekomendasi; 

c. koordinasi; 

d. pembinaan; 

e. pengawasan; 

f. fasi1itasi; 

g. penetapan; 

h. penyelenggaraan; dan 

1. kewenangan lain yang dilimpahkan. 

Dalam pelaksanaan tugasnya, dibantu seorang Sekretaris Camat. Sekretaris 

Camat mempunyai tugas pokok membantu camat dalarn melaksanakan koordinasi 

pelaksanaan tugas dan kewenangan Camat dan melaksanak:an urusan 

kesekretariatan yang me1iputi surat-menyurat, bidang wnum, administrasi 

kepegawaian dan pengelolaan keuangan, serta memberikan pelayanan administratif 

kepada seluruh aparatur kecamatan. Secara rinci dapat dijelaskan tupoksi pejabat 

Kecamatan Lubuklinggau Selatan I adalah sebagai berikut : 
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Tugas Selcretaris Carnal : 

a. Melaksanakan urusan ketatausahaan kepegawaian, keuangan, rwnah tangga, 

perlengkapan, kearsipan, hubungan masyarakat dan keprotokolan. 

b. Melaksanakan pembinaan administrasi dan memberikan pelayanan teknis 

administrasi kepada seluruh satuan organisasi Pemerintah Kecamatan. 

c. Menyusun rencana kegiatan umum Sekretariat dan koordinasi dengan seksi -

seksi lain dalam rangka menyusun program kerja Kecamatan. 

d. Melakukan evaluasi dan pengendalian pelaksanaan kegiatan pemerintahan 

Kecamatan. 

e. Menyiapkan bahan dalam rangka koordinasi dan kerjasama dengan unit kerja 

lain guna menunjang kelancaran pelaksanaan tugas. 

f. Menyiapkan tugas lain yang ditetapkan oleh camat sesuai dengan tugasnya. 

Tugas seksi pemerintahan. 

a. Melaksanakan urusan pemerintahan umum. 

b. Menyiapkan bahan dan menyusun program teknis pembinaan Pemcritahan 

Kelurahan, Pembinaan keagrariaan, dan pembinaan kegiatan kependudukan. 

c. Menyiapkan bahan penyusunan program dalam rangka pernbinaan sosial Politik 

pemilu, Idiologi Negara dan Kesatuan Bangsa. 

d. Menyiapkan bahan guna pengusulan penetapan I perubahan ketetapan pajak 

bumi dan bangunan. 

e. Menyiapkan bahan bahan dalam rangka pengusulan pemekaran, pemyataan dan 

penghapusan kelurahan. 

f Melaksanakan tugas lain yang ditetapkan oleh camat sesuai dengan bidang 

tugasnya 

43641.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



77 

Tugas Seksi Pembaugunau Kelurahan 

a. Mengurupulkan bahau penyusun pedoman dao petunjuk teknis pembinaan 

dibidang pembangunan perekonomian Kelurahan pruduksi dan distribusi. 

b. Menyiapkan bahan penyusunan program pembinaan lingkungan hidup. 

c. Menyiapkan bahan pembinaan pelaksanaan program pembangunan di 

Kelurahan dan bantuan Pembangunan di Kelurahan. 

d. Menyusun bahan pembinaan pelaksanaan upaya pengentasan kemiskinan dan 

pembinaao dalam rangka memajukan usaha rakyat dalam bidang usaha 

kerajinan, perdagangan dan perindustrian. 

e. Melaksanakan tugas lain yang ditetapkan oleh camat sesuai dengan bidang 

tugasnya 

Tugas seksi Ketentraman dan ketertiban. 

a. Menyiapkan bahan dan menyelenggaraan pembinaan ketentraman dan ketertiban 

urn urn. 

b. Menyiapkan bahan pedoman dan petunjuk teknis pembinaan ketentraman dan 

ketertiban dibidang sengketa tanah, permasalahan bangunan dan sengketa 

lainnya. 

c. Menyiapkan bahan penyusunan program pembinaan polisi pamong praJa 

ditingkat kecamatan. 

d. Menyiapkan bahan dan koordinasi dengan instansi terkait dalam rangka 

pembinaan, pengawasan dan pelaksanaan perizinan diwilayah kecamatan. 

e. menyiapkan bahan pedoman dan petunjuk teknis serta koordinasi dalam rangka 

kegiatan birnbingan dan penyuluhan sosial. 
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f Melaksanakan tugas lain yang ditetapkan oleh carnal sesuat dengan bidang 

tugasnya 

Tugas seksi kesejahteraan dan pelayanan umum. 

a. Menyiapkan bahan penyusunan program pembinaan dibidang keagamaan, 

bantuan sosial, peranan wanita, kepemudaan dan olah raga, pendidikan dan 

kebudayaan, serta kesejahteraan masyarakat. 

b. Menyusun program dan melaksanakan pembinaan terhadap pengelolan kekayaan 

dan inventaris kelurahan,sarana dan prasrana fisik pelayanan umum, kebersihan 

dan kesehatan masyarakat. 

c. Menyiapkan bahan pembinaan dan koordinasi dengan instansi terkait dalam 

rangka proses perizinan sarana kesehatan dan pemanfaatan sarana pelayanan 

urnurn. 

d. Menyiapkan bahan kegiatan dan koordinasi dengan instansi terkait dalam rangka 

pencegahan bencana alam dan usaha penanggulangan akibat bencana alam. 

e. Melaksanakan tugas lain yang ditetapkan oleh camat sesuai dengan bidang 

tugasnya 

Tugas Sub Bagian Umum. 

a. Melaksanakan urusan tata usaha, surat menyurat, kearsipan dan kepegawaian. 

b. Melaksanakan kegiatan keprotokolan dan mengurus perjalanan dinas serta 

menyelenggarakan urusan keamanan dan kebersihan kantor. 

c. Menghimpun dan mengolah data perlengkapan serta menyelenggarakan analisis 

kebutuhan perlengkapan. 

d. Menyelenggarakan tata usaha peny1mpanan dan distribusi barang barang 

inventaris dan peralatan lainnya_ 
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e. Melaksanakan urusan rumah tangga, pemeliharaan perlengkapan, peralatan 

kebersihan dan ketertiban kantor. 

f. Melaksanakan tugas-tugas lainnya yang diberikan oleh atasan. 

Tugas Sub bagian Keuangan. 

a. Menghimpun data dan menyiapkan bahan dalam rangka penyusunan anggaran 

dinas 

b. Melaksanakan pengolaan tata usaba keuangan 

c. Menyusun dan menyampaikan laporan pertanggung jawaban keuangan sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku 

d. Melaksanakan pengurusan gaJI dan tunjangan lainnya sesuai ketentuan yang 

berlaku 

e. Melaksanakan pengurusan pencairan uang dan melakukan kontrol keuangan 

secara periodik 

f. Melaksanakan tugas-tugas lainnya yang diberikan oleh atasan. 

4.1.4. Sumber Daya SKPD 

Guna mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi, sumber daya manusia yang 

dimiliki Kantor Camat Lubuklinggau Selatan I sebagai berikut : 

Tabel4.1 
Data Kepegawaian menurut Pangkat/Golongan Ruang per-31 Desember 2016 

.. .. 
No Pangkat/golongan Jumlah -
I Pembina (IV/a) I 
2 Penata Tk. I (lit/d) 4 
3 Penata (lll/c) I 
4 Penata Muda Tk. I (III/b) I 
5 Penata Muda (III/a) 3 
7 Pengatur (IV c) 2 
8 Pengatur Muda Tk. I (11/b) I 
10 NonPNS 5 

Jurnlah I8 
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Tabel4.2 
Data Kepegawaian menurut Tingkat pendidikan pe.-..31 Desember 2016. 

No. Pendidikan Jumlah 
I Paska Sari ana . 
2 Sari ana 10 
3 Sarjana Muda I D3 3 
4 Dll . 
5 SLTA 5 
6 SLTP -
7 SD -

Jumlah 18 

Tabe14.3 
Data Kepegawaian menurut Eselon/Jabatan Struktural per~31 Desember 2016 

No. JABATAN ESELON Jumlah 
I IliA I 
2 IIIB I 
3 fVA 4 
4 IVB 2 
5 Staf 10 

Jumlah 18 

4.2. Hasil Penelitian 

4.2.1 Basil Uji Validitas dan Reliabilitas lnstrumen 

Untuk mengetahui validitas dan reliabilitas instnunen dilakukan try 

out instrwnen. Try out dilaksanakankan di Kecamatan Lubuklinggau 

Selatan U Kola Lubuklinggau dan diikuti oleh 20 orang pegawai. 

a. HasH Uji Validitas lnstrumen 

Berikut adalah basil hitung uji validitas instrumen untuk variabel 

kinerja pegawai: 
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Tabel4.4 

Hasil Uji Validitas lnstrumen untuk 
Variabel Kinerja Pegawai 

Item r-tabel r-hitung Keterangan 
Yl 0,444 0,859 Valid 
Y2 0,444 0,506 Valid 
Y3 0,444 0,758 Valid 
Y4 0,444 0,791 Valid 
Y5 0,444 0,675 Valid 
Y6 0,444 0,828 Valid 
Y7 0,444 0,865 Valid 
Y8 0,444 0,854 Valid 
Y9 0,444 0,828 Valid 
YIO 0,444 0,497 Valid -
Yll 0,444 0,854 Valid 
Y\2 0,444 0,828 Valid 
Y\3 0,444 0,773 Valid 

~;---
0,444 0,608 Valid Yl4 

c-Oc·--
Y\5 0,444 0,747 Valid 
Yl6 0,444 0,828 Valid 

r--117 0,444 0,854 Valid 
Yl8 0,444 0,828 Valid 
Yl9 0,444 0,859 Valid 
Y20 0,444 0,859 Valid 

I Y21 
--

0,444 0,497 Valid 
(Sumber: HaSil Kueswner, data dwlah 2018) 
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Tabel 4.4 menunjukkan bahwa dengan taraf signifikan 0,05 

(5%), jumlah item instrument sebanyak 21 item dan jumlah responden 

N = 20 orang, ditemukan semua item untuk instrument penelitian pada 

variabel budaya organisasi adalah valid, karena r hitung lebih besar 

daipada r tabel (r hitung > r tabel). Di dalam tabel kritikal r ditemukan 

bahwa untuk taraf signifikan 0,05 (5%) dengan jumlah sample N ~ 20 

memiliki nilai koefisien sebesar 0,444, sementara nilai hasil r hitung 

untuk semua item mencapai lebih dari 0,444. 
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Berikut adalah basil uji validitas instrumen pada variabel XI 

yaitu Budaya Organisasi pada Kantor Cam at Lubuklinggau Selatan I: 

Tabel4.5 
Basil Uji Validitas Instrumeo untuk 

Variabel Budaya Organisasi 

--
Item r-tabel r-bitune Keterani!BD 
XLI 0,444 0,854 Valid 
XL2 0,444 0,824 Valid 
xu 0,444 0,851 Valid -
XL4 0,444 0,813 Valid 
XL5 0444 0,499 Valid 
XL6 0,444 0,858 Valid 
XL7 0,444 0,878 Valid 
XL8 0,444 0,824 Valid -
XL9 0,444 0,858 Valid 
xuo 0,444 0,837 Valid 
XLII 0,444 0,487 Valid 
XL12 0444 0,574 Valid 
XU3 0,444 0,858 Valid 

(Sumber: Hast! Kues10ner data d10lah 2018) 

Tabel 4.5 menunjukkan bahwa dengan taraf signifikan 0,05 

(5%), jurnlah item instrument sebanyak 13 item dan jurnlah responden 

N = 20 orang, ditemukan semua item untuk instrument penelitian pada 

variabel budaya organisasi adalah valid, karena r hitung lebih besar 

daipada r tabel (r hitung > r label)- Di dalam label kritikal r ditemukan 

bahwa untuk taraf signifikan 0,05 (5%) dengan jumlah sample N ~ 20 

memiliki nilai koefisien sebesar 0,444, sementara nilai basil r hitung 

untuk semua item mencapai lebih dari 0,444. 

Berikut adalah basil uji validitas instrumen pada variabel 

komunikasi Organisasi: 
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Tabel4.6 
Basil Uji Validitas Instrumeo untuk 

Variabel Komunikasi Organisasi 

Item r-tabel r-hitun~ Keterangan 
X2.1 0,444 0,517 Valid 
X2.2 0,444 0,498 Valid 
X2.3 0,444 0,653 Valid 
X2.4 0,444 0,758 Valid 
X2.5 0,444 0,851 Valid 
X2.6 0,444 0,670 Valid 
X2.7 0,444 0,851 Valid 
X2.8 0,444 0,837 Valid 
X2.9 0,444 0,759 Valid 

X2.10 0,444 0,845 Valid 
X2.11 0,444 0,837 Valid 
X2.12 0,444 0,566 Valid 
X2.13 0,444 0,845 Valid 
X2.14 0,444 0,837 Valid 
X2.15 0,444 0,714 Valid 

(Somber: HaS!! Kueswner, data dwlah 2018) 
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Dengan menggunakan tehnik analisis dan prosedur pengukuran 

yang sama seperti pada variabel budaya organisasi, dapat dikatakan 

bahwa semua item pertanyaan untuk variabel komunikasi Organisasi 

adalah "valid" karena hasil semua r hitung untuk setiap item lebih besar 

daripada 0,444. 

b. Hasil Uji Reliabilitas Instrumen 

Berikut adalah tabel basil hitung uji reliabilitas instrument 

penelitian untuk variabel kinetja pegawai: 
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Tabel4.9 
Basil U ji Reliabilitas lnstrumen Kinerja Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Aloha N of Items 

,961 21 

(Sumber. Hasil Kuesioner, data diolah 2018) 

Dengan kriteria yang sama pada variabel budaya organisasi dan 

komunikasi organisasi, dapat disimpulkan bahwa instrument pertanyaan 

untuk variabel kinerja pegawai adalah reliable karena nitai Cronbach's 

alpha yang dihasilkan lebih dari 0,6, yaitu 0,911. 

Berikut adalah tabel basil hitung uji reliabilitas instrument 

penelitian untuk variabel budaya organisasi: 

Tabel4.7 
Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

938 13 

(Sumber. Hastl Kues10ner, data d10lah 2018) 

Menurut Arikunto (2004: 145) untuk UJl reabilitas dapat 

digunakan teknik Alpha Cronbach, dimana suatu instrumen dapat 

dikatakan handal (reliable) bila memiliki koefisien alpha sebesar 0,6 

a tau lebih. Berdasarkan tabel 4. 7 maka dapat dikatakan bahwa 

instrument penelitian untuk variabel budaya organisasi adalah reliabel 

karena koefisien alpha yang diperoleh adalah 0,938. 
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Berikut adalah label basil hitung uji reliabilitas instrument 

penelitian untuk variabel kornunikasi organisasi: 

Tabel4.8 
Reliabilitas Variabel Komunikasi Organisasi 

Reliability statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,934 15 

(Sumber. Has1l Kues10ner, data d10lah 2018) 

Dengan kriteria yang sama pada budaya organisasi, dapat 

disimpulkan bahwa instrument pertanyaan untuk variabel komunikasi 

organisasi adalah reliable karena nilai Cronbach's alpha yang 

dihasilkan lebih dari 0,6, yaitu 0,934. 

Berikut adalah tabel basil hitung UJI reliabilitas instrument 

penelitian untuk variabel kinetja pegawai: 

Tabel4.9 
Hasil Uji Reliabilitas lnstrumen Kinerja Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Aloha N of Items 

,961 21 

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018) 

Dengan kriteria yang sama pada variabel budaya organisasi dan 

komunikasi organisasi, dapat disimpulkan bahwa instrument pertanyaan 

untuk variabel kinerja pegawai adalah reliable karena nilai Cronbach's 

alpha yang dihasilkan lebih dari 0,6, yaitu 0,911. 
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4.2.2. Deskripsi Sampel 

Sampel penelitian beljumlah 68 orang pegawai SKPD Kantor Carnal 

Lubuklinggau Selatan I Kola Lubuklinggau. Berdasarkan basil kuesioner 

yang dikembalikan sampel sebagai responden diperoleh data karakterislik 

sampel sebagai berikut: 

a. Usia RespondeD 

Berikut adalah tabel karakteristik sampellresponden penelitian 

berdasarkan usia: 

UMUR (lahunl 

21 -30 

31-40 

41-50 

51-60 

JUMLAH 

Tabel4.10 
llsia Responden 

JliMLAH PERSENTASE 

3 4,41% 

40 58.82% 

12 17,65% 

13 19,12% 
·- -·-
68 100,00% 

Sumber: Has1i KuesiOner, data d10lah 2018) 

Berdasarkan Tabel 4.10 dapal dijelaskan bahwa sampel usia 21 

- 30 lahun berjumlah 12 orang ( 17,65%), sam pel berusia 31 - 40 lahun 

berjumlah 17 orang (25,00.%), sampel berusia 41 -50 tahun berjumlah 

31 orang ( 45,59%) dan sampel berusia antara 51 - 60 lahun berjumlah 8 

orang (11,7%). 

b. Jenis Kelamin Responden 

Berikut adalah tabel karakteristik sampel/responden penelitian 

berdasarkan jenis kelamin: 
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Tabe14.ll 
Jeois Kelamin Responden 

Jenis Kelamin Jumlah Persentase 
Lald-laki 39 57,35% 

Perempuan 29 42,65% 

JUMLAH 68 100,00% 
Sumber: Hastl Kuesmner, data d10lah 2018) 

Berdasarkan tabel 4.11 dapat dijelaskan bahwa responden 

beijenis kelarnin Iaki-laki sebanyak 39 orang (57,35%) dan responden 

berjenis kelamin perempuan berjumlah 29 orang (42,65%). 

c. Pendidikan Responden 

Berikut adalah tabel karakteristik sampel/responden penelitian 

berdasarkan tingkat pendidikan responden: 

Tabel4.12 
Tingkat Pendidikan Responden 

Pendidikan Jumlab Persentase 
SMA Sederaiat 7 10,29% 

Diploma 2 2,94~-

Sariana Strata Satu (S I) 57 83,8% 

Sari ana Strata Dua (S2) 2 2,94% . . 

JUMLAH 68 100,00% 
Sumber. Hasii Kueswner, data diolah 2018) 

Berdasarkan tabel 4.12 dapat dilihat bahwa jumlah pegawm 

dengan tingkat pendidikan SMA sederajat sebanyak 7 orang (10,29%), 

Diploma sebanyak 2 orang (2,94%), Saijana Strata Satu (SJ) sebanyak 
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57 omng (83.3%) dan &ujana Strata Dua (S2) sebanyak 2 omng 

(2,94%). 

4,2,3, Deskripsi Tanggapan Responden 

a. Frekuensi Tanggapan Reiponden tentang Kinerja Pegawai 

Berikut adalah deskripsi tanggapan responden tentang kinerja 

pegawat: 

Tabel4.13 
Frekuensi Tanggapan Responden Tentang Kinerja Pegawai pada 
SKPD Kecamatan Lubuklinggau Selatan l Kota Lubuklinggau 

San gat 
Setuju 

Tidak Kurang 
Tidak Setuju 

Item Setuju Berpendapat Setuju 
Frek % Frek % Frek % Frek % Frek % 

I 8 11,8 23 33,8 33 48,5 4 5,9 - -
2 7 10,3 21 30,9 25 36,8 14 20,6 I 1,5 
3 I 1,5 27 39,7 30 44,1 9 13,2 I 1,5 
4 13 19, I 21 30,9 21 30,9 9 13,2 4 ~ 
5 9 13,2 19 27,9 26 38,2 14 20,6 - -

-------·-··-
6 9 13,2 25 36,8 22 32,4 11 16,2 1 1,5 
7 3 4,4 34 50 25 36,8 1 1,5 5 7,4 
8 22 32,4 22 32,4 24 35,3 - - - -
9 4 5,9 19 27,9 24 35,3 21 30,9 - -
10 3 4,4 19 27,9 31 45,6 6 8,8 9 13,2 
11 5 7,4 21 30,9 28 41,2 12 17,6 2 2,9 
12 I 1,5 25 36,8 25 36,8 14 20,6 3 4,4 
13 5 7,4 20 29,4 32 47,1 10 14,7 I 1,5 
14 7 I 0,3 21 30,9 25 36,8 14 20,6 1 1,5 
15 I 1,5 27 39,7 30 44,1 9 13,2 I 1,5 
16 7 10,3 27 39,7 17 25,0 17 25,0 - -
17 15 22,1 11 16,2 26 38,2 12 17,6 4 5,9 
18 7 10,3 21 30,9 25 36,8 14 20,6 1 1,5 
19 I 1,5 27 39,7 30 44,1 9 13,2 I 1,5 
20 12 17,6 9 13,2 20 29,4 26 38,2 I 1,5 
21 8 11,8 18 26,5 32 47,1 4 5,9 6 8,8 

Rata- 7,0 10,4 21,8 32,0 26,2 38,6 ll,O 16,1 2,0 3,0 
rata 

' 
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Berikut deskripsi masing ~ masing item: 

89 

Item I dengan pemyataao: Saya dapat memenuhi target pekeijaan 

yang ditentnkaan oleh kantor. ditemnkan 8 responden (11,76%) 

memberikan tanggapan .. sangat setuju", 23 responden (33,8%) memberikan 

tanggapan "Setuju", 33 responden (48,5%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 4 responden (5,9%) responden memberikan tanggapan 

"kurang setuju" dan tidak ada responden memberikan tanggapan "tidak 

setuju". 

Item 2 dengan pemyataan: Saya dapat memenuhi siklus aktivitas 

yang ditetapkan ditemnkan 7 responden (10,3%) memberikan tanggapan 

"sangat setuju", 21 responden (30,9%) memberikan tanggapan "Setuju", 25 

responden (36,8%) memberikan tanggapan "tidak berpendapat", 14 

responden (20,6%) responden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan 1 

responden (1,5%) memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 3 dengan pemyataan: Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan teliti dan rapi ditemukan 1 responden (1,5%) memberikan tanggapan 

'"sangat setuju", 27 responden (39,7%) rnemberikan tanggapan ''Setuju", 30 

responden ( 44, I%) memberikan tanggapan "tidak berpendapat", 9 

responden (13,2%) responden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan I 

responden (I ,5%) memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 4 dengan pemyataan: Kualitas basil pekerjaan saya sesuat 

dengan standar yang ditetapkan kantor ditemnkan 13 responden (19,1%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", 21 responden (30,9%) memberikan 
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tanggapan "Setuju", 21 responden (30,9%) memberikan tanggapan '1idak 

berpendapat", 9 responden (13,2%) responden memberikan tanggapan 

"kurang setuju" dan 4 responden (5,9%) memberikan tanggapan "tidak 

setuju". 

Item 5 dengan pemyataan: Saya telah memaksimalkan kemampuan 

yang saya miliki untuk lebih produktif dalam bekerja ditemukan 9 

responden (13,2%) mernberikan tanggapan "sangat setuju", 19 responden 

(27 ,9%) memberikan tanggapan "Setuju", 26 responden (3 8,2%) 

memherikan tanggapan "tidak berpendapat", 14 responden (20,6%) 

responden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan tidak ada responden 

rnemberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 6 dengan pemyataan: Setiap peke.Ijaan yang saya selesaikan 

merniliki tingkat kesalahan kecil ditemukan 9 responden (13,2%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", 25 responden (36,8%) memberikan 

tanggapan "Setuju", 22 responden (32,4%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 11 responden (16,2%) responden memberikan tanggapan 

"kurang setuju" dan I responden (1,5%) memberikan tanggapan '1idak 

setuju". 

Item 7 dengan pemyataan: Organisasi menentukan standar 

pencapwan basil pekerjaan baiklbenar kepada pegawai ditemukan 3 

responden (4,4%) memberikan tanggapan "sangat setuju", 34 responden 

(50%) memberikan tanggapan "Setuju", 25 responden (36,8%) memberikan 

tanggapan "tidak berpendapat", 1 responden (1,5%) responden memberikan 
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tanggapan "lrurang setuju" dan 5 responden (7,4%) memberikan tanggapan 

'~idak setuju". 

Item 8 dengan pemyataan: Saya dapat menyelesaikan pekeijaan 

tepa! waktu ditemukan n responden (32,4%) memberikan tanggapan 

"sangat setuju", 22 responden (32,4%) memberikan tanggapan "Setuju", 

dan 24 responden (35,3%) memberikan tanggapan "tidak berpendapat. 

Item 9 dengan pemyataan: terdapat waktu yang tersedia untuk 

melaksanak:an aktivitas lain ditemukan 4 responden (5,9%) memberikan 

tanggapan "sangat setuju'', 19 responden (27,9%) memberikan tanggapan 

"Setuju", 24 responden (35,3%) memberikan tanggapan '"tidak 

berpendapat", dan 21 responden (30,9%) responden memberikan tanggapan 

"kurang setuju. 

Item to dengan pemyataan: pekeijaan yang saya kerjakan selesai 

tepat waktu ditemukan 3 responden (4,4%) memberikan tanggapan "sangat 

setuju", 19 responden (27,9%) memberikan tanggapan "Setuju", 31 

responden (45,6%) memberikan tanggapan "tidak berpendapat", 6 

responden (8,8%) responden memberikan tanggapan "kurang setuju'' dan 9 

responden {13,2%) memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item II dengan pemyataan: peketjaan yang dilakukan sudah sesuai 

dengan sasaran dan tujuan organisasi ditemukan 5 responden (7,4%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", 21 responden (30,9%) memberikan 

tanggapan "Setuju", 28 responden (41,2%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 12 responden {17,6%) responden memberikan tanggapan 

43641.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



92 

"kurang setuju" dan 2 responden {2,9%) memberikan tanggapan "tidak 

setuju". 

Item 12 dengan pemyataan: saya melaksanakan pekeijaan yang 

diyakini benar tanpa menghiraukan kritikan dari orang lain ditemukan I 

responden {1,5%) memberikan tanggapan "sangat setuju", 25 responden 

(36,8%) memberikan tanggapan "Setuju", 25 responden (36,8%) 

memberikan tanggapan '1idak berpendapat", 14 responden (20,6%) 

responden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan 3 responden (4,4%) 

memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 13 dengan pemyataan: saya berupaya keras untuk meraih 

prestasi dengan segala konsekuensinya ditemukan 5 responden {7,4%) 

memberikan tanggapan «sangat setuju", 20 responden (29,4%) memberikan 

tanggapan "Setuju", 32 responden (47,1%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 10 responden (14,7%) responden memberikan tanggapan 

"kurang setuju" dan I responden {1,5%) memberikan tanggapan "tidak 

setuju". 

Item 14 dengan pemyataan: saya terbuka menerima semua masukan 

untuk menyelesaikan pekeijaan dan selalu belajar dari kesalahan ditemukan 

7 responden (10,3%) memberikan tanggapan "sangat setuju", 21 responden 

(30,9%) memberikan tanggapan "Setuju", 25 responden (36,8%) 

memberikan tanggapan "tidak berpendapat", 14 responden (20,6%) 

responden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan I responden (1,5%} 

memberikan tanggapan "tidak setuju". 
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Item 15 dengan pemyataan: saya mampu melaksanakan pekeJjaan 

tanpa tergantung orang lain ditemukan I responden (I ,5%) memberikan 

tanggapan "sangat setuju", 27 responden (39,7%) memberikan tanggapan 

"Setuju", 30 responden (44,1%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 9 responden (13,2%) responden memberikan tanggapan 

"kurang setuju" dan I responden (1,5%) memberikan tanggapan "tidak 

setuju". 

Item 16 dengan pemyataan: saya selalu antusias melaksanakan 

pekerjaan yang diberikan dan berinisiatif untuk menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu ditemukan 7 responden (10,3%) memberikan tanggapan "sangat 

setuju", 27 responden (39,7%) memberikan tanggapan "Setuju", 17 

responden (25%) memberikan tanggapan "tidak berpendapat", 17 responden 

(25%) responden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan tidak ada 

responden yang memberikan tanggapan ''tidak setuju". 

Item 17 dengan pemyataan: saya mampu mengambil keputusan dan 

siap dengan resiko yang mungkin muncul ditemukan 15 responden (22,1%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", II respnnden (16,2%) memberikan 

tanggapan "Setuju", 26 responden (38,2%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 12 responden (17,6%) responden memberikan tanggapan 

"kurang setuju" dan 4 responden (5,9%) memberikan tanggapan "tidak 

setuju". 

Item 18 dengan pemyataan: Saya merasa bahwa nilai-nilai yang saya 

anut sangat rnirip dengan nilai-nilai yang ada pada oganisasi ditemukan 7 

responden (10,3%) memberikan tanggapan "sangat setuju". 21 responden 
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(30,9%) memberikan tanggapan "Setuju", 25 responden (36,8%) 

memberikan tanggapan "tidak berpendapat", 14 responden (20,6%) 

responden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan I responden (I ,5%) 

memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 19 dengan pemyataan: Saya merasa bangga apabila berkata 

pacta orang lain bahwa saya menjadi bagian dari organisasi ditemukan 1 

responden (1,5%) memberikan tanggapan "sangat setuju", 27 responden 

(39,7%) memberikan tanggapan "Setuju", 30 responden (44,1%) 

memberikan tauggapan "tidak berpendapat", 9 responden ( 13,2%) 

responden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan 1 responden (1,5%) 

memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 20 dengan pemyataan: Saya hanya dapat bekerja dengan baik di 

organisasi yang lain asalkan tipe pekerjaannya sama dengan tipe pekeljaan 

yang ada di organisasi ini ditemukan 12 responden (17,6%) memberikan 

tanggapau "sangat setuju", 9 responden (13,2%) memberikan tanggapan 

"Setuju", 20 responden (29,4%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 26 responden (38,2%) responden memberikan tanggapau 

"kurang setuju" dan 1 responden (1,5%) memberikan tanggapan '1idak 

setuju". 

Item 21 dengan pemyataan: Organisasi ini benar-benar memberikan 

inspirasi yang terbaik bagi diri saya dalam mencapai prestasi kerja 

ctitemukan 8 responden (11,76%) memberikan tanggapan "saugat setuju", 

18 responden (26,5%) memberikan tanggapan "Setuju", 32 responden 

(47,1%) memberikan tanggapan "tidak berpendapat", 4 responden (5,9%) 
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respondeD memberikan tanggapan "kurang setuju" dan 6 responden (8,8%) 

memberikan tanggapan "tidak setuju". 

b. Frekuensi Tanggapan RespondeD ten tang Budaya Organisasi 

Berikut adalah deskripsi tanggapan responden tentang budaya 

OfgaDIS8SI: 

Tabel4.14 
Frekuensi Tanggapan Responden Tentang Budaya Organisasi pada 

Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuldinggau 

Sangat 
Setuju 

Tidak Kuraog Tidak Setuju 
Setuju Berpendapat Setuju 

Frek % Frek % Frek % Frek % Frek % 
-----~ -----
9 13,2 10 14,7 40 58,8 8 11,8 1 1,5 
18 26,47 22 32,4 21 30,9 7 10,3 0,00 .. 
5 7,4 27 39,7 24 35,3 7 10,3 5 7,4 
3 4,4 34 50 25 36,8 1 1,5 5 7,4 . 
22 32,4 22 32,4 24 35,3 . . . . 
4 5,9 19 27,9 24 35,3 21 30,9 . 0,00 
3 4,4 19 27,9 31 454-+-1, 8,8 9 13,2 
5 7,4 20 29,4 32 47,1 lO 14,7 1 1,5 
7 10,3 21 :JQ,9 25 36,8 14 20,6 1 _LS__ ... ···--

1 1,5 22 39,7 30 44,1 9 13,2 1 1,5 
13 19,1 21 30,9 21 30,9 9 13,2 4 5,9 
9 13,2 19 27,9 26 38,2 14 20,6 . . 
9 13,2 25 36,8 22 32,4 11 16,2 1 1,5 

8,3 12,2 21,6 32,4 26,5 39,0 9,0 13,2 2,2 3,2 

Berikut adalah deskripsi masing ~ masing item: 

Item 1 dengan pemyataan: Dalam bekerja Saya senantiasa 

menggunakan pakaian dinas sesuai dengan ketentuan ditemukan 9 

responden (13,2%) memberikan tanggapan ""sangat setuju.,, 10 responden 

(14,7%) memberikan tanggapan "Setuju", 40 responden (58,8%) 

memberikan tanggapan "tidak berpendapat", 8 responden (11,8%) 
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responden mernberilom tanggapan "kurang setuju" dan I responden 

(1,5%) memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 2 dengan pemyataan: Saya sering absen atau tidak kerja 

tanpa alasan yang telab dilakukan ditemukan 18 responden (26,5%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", 22 responden (32,4%) 

memberikan tanggapan "Setuju", 21 responden (30,9%) memberikan 

tanggapan "tidak berpendapat", 7 responden (10,9%) memberikan 

tanggapan .. kurang setuju" dan tidak ada responden memberikan 

tanggapan "tidak setuju". 

Item 3 dengan pemyataan: Saya selalu mengikuti ape! pagi dan 

sore yang dilaksanakan ditemukan 5 responden (7,4%) memberikan 

tanggapan "sangat setuju", 27 responden (39,7%) memberikan tanggapan 

"Setuju", 24 responden (35,3%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 7 responden (10,3%) memberikan tanggapan "kurang 

setuju" dan 5 responden (7 ,4%) rnemberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 4 dengan pemyataan: Saya selalu mengikuti kegiatan­

kegiatan kantor ditemukan 3 responden (4,4%) memberikan tanggapan 

«sangat setuju", 34 responden (50%) memberikan tanggapan "Setuju", 25 

responden (36,8%) memberikan tanggapan '1idak berpendapat", I 

responden (1,5%) memberikan tanggapan "kurang setuju" dan 5 

responden (7,4%) memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 5 dengan pemyataan: Saya selalu datang dan pulang tepat 

waktu ditemukan 22 responden (32,4%) memberikan tanggapan "sangat 

setuju", 22 responden (32,4%) memberikan tanggapan "Setuju", 24 
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responden (35,3%) memberikan tanggapan "tidak berpendapat" dan tidak 

ada responden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan "tidak 

setuju". 

Item 6 dengan pemyataan: Selalu menyelesaikan pekeljaan yang 

diberikan oleh pimpinan tepa! waktu ditemukan 4 responden (5,9%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", 19 responden (27 ,9%) 

memberikan tanggapan "Setuju", 24 responden (35,3%) memberikan 

tanggapan "tidak berpendapat", 21 responden (30,9%) memberikan 

tanggapan "kurang setuju" dan tidak ada responden memberikan 

tanggapan "tidak setuju". 

Item 7 dengan pemyataan: Saya selalu mengedepankan salam, 

sapa dan senyum dalam pelayanan ditemukan 3 responden (4,4%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", 19 responden (27,9%) 

rnemberikan tanggapan "Setuju", 31 responden (45,6%) memberikan 

tanggapan "tidak berpendapat", 6 responden (8,8%) memberikan 

tanggapan "kurang setuju" dan 9 responden (13,2%) memberikan 

tanggapan "tidak setuju". 

Item 8 dengan pemyataan: Saya pemah marah dalam melakukan 

pelayanan ditemukan 5 responden (7,4%) memberikan tanggapan "sangat 

setuju", 20 responden (29,4%) memberikan tanggapan "Setuju", 32 

responden (47,1%) memberikan tanggapan "tidak berpendapat", 10 

responden (14,7%) memberikan tanggapan "kurang setuju" dan I 

responden (1,5%) memberikan tanggapan "tidak setuju". 
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Item 9 dengan pemyataan: Selalu Tanggap terbadap perkerjaan. 

Misalnya bertanya dengan atasan apa yang hams segera dikerjakan 

ditemukan 7 responden (10,3%) memberikan tanggapan "sangat setuju", 

21 responden (30,9%) memberikan tanggapan "Setuju", 25 responden 

(36,8%) memberikan tanggapan "tidak berpendapat", 14 responden 

(20,6%) memberikan tanggapan "kurang setuju" dan I responden (1,5%) 

memberikan tanggapan '1idak setuju". 

Item I 0 dengan pemyataan: Saya tanggap untuk membantu 

meringankan beban kerja rekan anda ditemnkan I responden (1,5%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", 27 responden (39,7%) 

memberikan tanggapan "Setuju", 30 responden (44,1%) memberikan 

tanggapan "tidak berpendapat", 9 responden (13,2%) memberikan 

tanggapan «kurang setuju" dan 1 responden (1,5%) memberikan 

tanggapan "tidak setuju". 

Item 11 dengan pemyataan: Senantiasa berkoordinasi dengan 

atasan dalam melaksanakan pekerjaan ditemukan 13 responden (19,1%) 

rnemberikan tanggapan "sangat setuju", 21 responden (30,9%) 

rnernberikan tanggapan "Setuju", 21 responden (30,9"/o) rnemberikan 

tanggapan "tidak berpendapat", 9 responden (13,2%) memberikan 

tanggapan "kurang setuju" dan 4 responden (5,9%) mernberikan 

tanggapan "tidak setuju". 

Item 12 dengan pemyataan: Saya senantiasa berkoordinasi dengan 

rekan sejawat ditemukan 9 responden (13,2%) memberikan tanggapan 

"sangat setuju", 19 responden (27,9%) memberikan tanggapan "Setuju", 
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26 responden (38,2%) memberikan tanggapan '1idak berpendapat", 14 

responden (20,6%) memberikan tanggapan "kurang setuju" dan tidak ada 

yang memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 13 dengan pemyataan: Adanya koordinasi dengan instansi 

!iotas sektoral ditemukan 9 responden (13,2%) memberikan tanggapan 

"sangat setuju", 25 responden (36,8%) memberikan tanggapan "Setuju", 

22 responden (32,4%) memberikan tanggapan '1idak berpendapat", II 

responden (16,2%) memberikan tanggapan "kurang setuju" dan I 

responden (1,5%) memberikan tanggapan "'tidak setuju". 

c. Frekuensi Tanggapan Responden ten tang Komunikasi Organisasi 

Berikut adalah deskripsi tanggapan responden tentang komunikasi 

orgamsas1: 

Tabel4.15 
Frekuensi Tanggapan Responden Ten tang Komunikasi Organisasi 

pada Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuk.linggau 

------ ---
Sangat 

Setuju 
Tidak Kurang 

Tidak Setuju 
Setuiu Berpeodapat Setuiu 

Frek % Frek % Frek % Frek % Frek % 
15 22,1 18 26,5 35 51,5 - - - -
I I 16,2 18 26,5 33 48,5 6 8,8 - -
6 8,8 28 41,2 19 27,9 13 I 9, I 2 2,9 
3 4,4 27 39,7 25 36,8 12 17,6 I 1,5 
10 14,7 30 44,1 20 29,4 8 I I ,8 - -
5 7,4 27 39,7 24 35,3 7 10,3 5 7,4 
3 4,4 34 50 25 36,8 I 1,5 5 7,4 

22 32,4 22 32,4 24 35,3 - - - -
4 5,9 19 27,9 24 35,3 21 30,9 - -
3 4,4 19 27,9 31 45,6 6 8,8 9 13,2 
5 7,4 21 30,9 28 41,2 12 17,6 2 2,9 
I I ,5 25 36,8 25 36,8 14 20,6 3 4,4 
5 7,4 20 29,4 32 47,1 10 14,7 1 1,5 
7 10,3 21 30,9 25 36,8 14 20,6 1 1,5 --- ·-
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15 I 1,5 27 39,7 30 44,1 9 13,2 I 1,5 
Rerata 6,7 9,9 23,7 34,9 26,7 39,2 8,9 13 0 2,0 29 . 

(Sumber: Hasli Kues10ner, data d10lah 2018) 

Berikut adalah deskripsi masing- masing item: 

Item 1 dengan pemyataan: Pimpinan/dewan sering memberikan 

intruksi menyangkut peketjaan bawahan ditemukan 15 responden 

(22,1%) memberikan tanggapan "sangat setuju", 18 responden (26,5%) 

memberikan tanggapan "Setuju", 35 responden (51,5%) memberikan 

tanggapan "tidak berpendapat", dan tidak ada responden memberikan 

tanggapan «kurang setuju" dan "tidak setuju". 

Item 2 dengan pernyataan: Pimpinan/dewan sering memberikan 

kebijakan, peraturan, dan tujuan organisasi ditemukan 11 responden 

(16,2%) memberikan tanggapan "sangat setuju", 18 responden (26,5%) 

memberikan tanggapan "Setuju", 33 responden (48,5%) memberikan 

tanggapan "tidak berpendapat", 6 responden (8,8%) responden 

memberikan tanggapan "kurang setuju" dan tidak ada responden 

rnemberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 3 dengan pemyataan: Sering terjadinya komunikasi yang 

berkesinambungan antara pimpinan/dewan dan anggota ditemukan 6 

responden (8,8%) memberikan tanggapan "sangat setuju", 28 responden 

(41,2%) memberikan tanggapan "Setuju", 19 responden (27,9%) 

memberikan tanggapan "1idak berpendapat", 13 responden (19,1%) 

responden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan 2 responden 

(2,9%) memberikan tanggapan "tidak setuju". 

43641.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



101 

Item 4 dengan pemyataan: Anggota sering menyampaikan usulan, 

harapan, dan aspirasi kepada pimpinan/dewan ditemukan 3 responden 

(4,4%) memberikan tanggapan "sangat setuju", 27 respnnden (39,7%) 

memberikan tanggapan "Setuju", 25 respnnden (36,8%) memberikan 

tanggapan '~idak berpendapat", 12 respnnden (17,6%) respnnden 

memberikan tanggapan "kurang setuju" dan 1 responden (1,5%) 

memberikao tanggapan '~idak setuju". 

Item 5 dengan pemyataan: Anggota sering memberikan informasi 

yang rei evan an tar bidang ditemukao I 0 responden ( 14,7%) memberikan 

tanggapao "sangat setuju ", 30 respond en ( 44, I%) memberikan tanggapan 

"Setuju", 20 respnnden (29,4%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 8 respnnden (11,8%) respnnden memberikan tanggapan 

"kurang setuju" dan tidak ada responden memberikan tanggapan ''tidak 

setuju". 

Item 6 dengan pemyataan: Anggota sering koordinasi dan 

kerjasama untuk pelaksanaan tugas-tugas pekerjaan dalam bidang 

ditemukan 5 responden (7,4%) mernberikan tanggapan "sangat setuju", 

27 respnnden (39,7%) memberikan tanggapan "Setuju", 25 responden 

(35,8%) memberikan tanggapan "tidak berpendapaf', 12 respnnden 

(17,6%) respnnden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan 1 

responden (1,5%) memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 7 dengan pernyataan: Sesama anggota sering memberikan 

dukungan diantara anggota per-bidang ditemukan 3 responden (4,4%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", 34 respnnden (50%) 
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memberikan tanggapan "Setuju", 25 responden (36,8%) memberikan 

tanggapan "tidak berpendapat", I responden (1,5%) responden 

memberikan tanggapan "kurang setuju" dan 5 responden (7,4%) 

memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 8 dengan pemyataan: Sering teljadinya komunikasi yang 

teljadi antar rekan beda bidang ditemukan 22 responden (32,4%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", 22 responden (32,4%) 

memberikan tanggapan "Setuju", 24 responden (35,3%) memberikan 

tanggapan '1idak berpendapat", tidak ada responden memberikan 

tanggapan "kurang setuju" dan .. tidak setuju". 

Item 9 dengan pemyataan: Saling membantu dalam 

menyelesaikan masalab yang muncul antar bidang yang berbeda 

ditemukan 4 responden (5,9%) memberikan tanggapan "sangat setuju", 

19 responden (27,9%) memberikan tanggapan "Setuju", 24 responden 

(35,3%) memberikan tanggapan "tidak berpendapat", 21 responden 

(30,9%) responden memberikan tanggapan "kurang setuju" dan tidak ada 

responden yang memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 10 dengan pemyataan: Anggota sering bertukar pikiran 

tanpa memandang jabatan ditemukan 3 responden (4,4%) memberikan 

tanggapan "sangat setuju", 19 responden (27,9%) memberikan tanggapan 

"Setuju", 31 responden (45,6%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 6 responden (8,8%) responden memberikan tanggapan 

"kurang setuju" dan 9 responden (13,2%) memberikan tanggapan "tidak 

setuju". 
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Item II dengan pemyataan: Adanya hubungan kekerabatan tanpa 

memandang jabatan ditemukan 5 responden (7,4%) memberikan 

tanggapan "sangat setuju", 21 responden (30,9%) memberikan tanggapan 

"Setuju", 28 responden (41,2%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 12 responden (17,6%) responden memberikan tanggapan 

"kurang setuju" dan 2 responden (2,9%) memberikan tanggapan ''tidak 

setuju". 

Item 12 dengan pemyataan: Adanya komunikasi yang 

berlangsung diluar jam kerja ditemukan I responden (1,5%) memberikan 

tanggapan "sangat setuju", 25 responden (36,8%) memberikan tanggapan 

"Setuju", 25 responden (36,8%) memberikan tanggapan "tidak 

berpendapat", 14 responden (20,6%) responden memberikan tanggapan 

"kurang setuju" dan 3 responden (4,4%) memberikan tanggapan "tidak 

setuju". 

Item l3 dengan pemyataan: Selalu tezjadinya pertukaran 

informasi yang berjalan cepat ditemukan 5 responden (7,4%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", 20 responden (29,4%) 

memberikan tanggapan "Setuju", 32 responden (47,1%) memberikan 

tanggapan "tidak berpendapat", 10 responden (14,7%) responden 

memberikan tanggapan "kurang setuju" dan I responden (1,5%) 

memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 14 dengan pemyataan: Adanya komunikasi bersifat 

informatif ditemukan 7 responden (10,3%) memberikan tanggapan 

"sangat setuju'', 21 responden (30,9%) memberikan tanggapan "Setuju", 
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25 responden (36,8%) memberikan tanggapan '1idak berpendapat", I4 

responden (20,6%) responden memberikan tanggapan "knrang setuju" 

dan I responden (1,5%) memberikan tanggapan "tidak setuju". 

Item 15 dengan pemyataan: masyarakat menyampaikan aspirasi 

pada saiuran komunikasi tertentu ditemukan I responden (I,5%) 

memberikan tanggapan "sangat setuju", 27 responden (39,7%) 

memberikan tanggapan "Setuju", 30 responden (44,I%) memberikan 

tanggapan "tidak berpendapat", 9 responden (13,2%) responden 

memberikan tanggapan "kurang setuju" dan 1 responden (1,5%) 

memberikan tanggapan "tidak setuju". 

4.2.4. Deskripsi Hasil Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Linearitas 

Pengujian linieritas dilakukan untuk mengetahui apakah model 

yang dibuktikan merupakan model linear atau tidak. Untuk 

menganalisisnya menggunakan hasil data output SPSS yang dapat dilihat 

pada Tabei 4.16 dan 4.I7 berikut ini: 

Kinerja Pegawai • 

Budaya Organisasi 

Tabel4.16 
Hasil Uji Linearitas antara Budaya Organisasi 

dan Kinerja Pegawai 

Sum of Mean 

Squares df Square 

Between (Combined) 3400,434 22 154,565 

Groups Linearity 2807,291 1 2807,291 

Deviation from 
593,143 

Linearitv 
21 28,245 

Within Grouos 1054,433 45 23,432 

Total 4454,868 67 

F Sig. 

6,596 ,000 

119,807 ,000 

1,205 ,292 
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Hasil uji linearitas di alas membuktikau babwa hubungan yang 

terjadi autara variabel bebasnya dengan variabel terikatnya bersifat 

linear. Pada label 4.16, yaug menggambarkau uji hubungan bersifat 

linear antara kinelja pegawai dengan budaya organisasi terlihat dari nilai 

signifikan pada Deviation of Linearity sebesar 0,292 > 0,05 dan nilai 

Linearity 0,000 < 0,05. 

Berikut basil uji linearitas antara kinerja pegawai dengan 

komunikasi organisasi: 

Tabel4.17 
Hasil Uji Linearitas an tara Komunikasi Organisasi 

dan Kinerja Pegawai 

Sum of Mean 

SQuares df SQuare 

Kinerja Pegawai * Between (Combined) 3252,181 23 141,399 

Komunikasi Groups linearity 2836,317 1 2836,317 

Organisasi Deviation from 
415,863 22 18,903 

Unearitv 

Within Grouos 1202 687 44 27,334 

Total 4454,868 67 

F 

5,173 

103,766 

,692 

Hasil uji linearitas di atas membuktikan bahwa hubungan yang 

terjadi antara variabel bebasnya dengan variabel terikatnya bersifat 

linear. Tabel 4. I 7 yang menggambarkan uji hubungan bersifat linear 

antara Kinerja Pegawai dan komunikasi organisasi, hal ini terhhat nilai 

signifikan Deviation of Linearity sebesar 0.823 > 0,05 dan nilai Linearity 

0 < 0,05. 

Kedua nilai Sig. pada uji linearitas baik antar Kinerja pegawai 

dengan budaya organisasi, maupun kinerja pegawai dengan komunikasi 

organisasi sama-sama dilihat dari Devration of Linearity (>0.05). Apabila 

s;o. 

,000 

,000 

,823 
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nilai Sig. lebih besar dari (>0,05) mengartikan hubungan prediktor dan 

dependen variabel bersifat linear, maka kedua nilai signifikan pada 

ANOV A Table, memenuhi syarat linear. 

b. Uji Normalitas 

Uji normaJitas merupakan suatu bentuk distribusi frekuensi yang 

memenuhi ciri-ciri kurva normal yang berbentuk seperti lonceng (bell 

shaped) selisih terhadap rerata (mean), bentuknya tergantung pada dua 

parameter yaitu rerata dan standar deviasi, dengan luas wilayah kurva 

normal 100%. 

Uji normalitas bisa dilakukan dengan dua cara. Yaitu dengan 

"Normal P-P Plot" dan "Tabel Kolmogorov Smimov". Yang paling 

wnwn digunakan adalab Normal P-P Plot. Pada Normal P-P Plot 

prinsipnya normalitas dapat dideteksi dengan melihat penyebaran data 

(titik) pada sumbu diagonal grafik atau dengan melihat histogram dari 

residualnya. 

Hasil olaban data dapat dilihat pada gambar "Histogram dan 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual" berikut: 

Gam bar 4.2 
Hasil Uji Norma!itas (Histogram) 

. . . .......... ~_ft ................... ~ .. 
(Sumber: Basil Kuesioner, data diolah 2018) 
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Berdasarkan Gam bar 4.2 dapat dijelaskan babwa: 

I) J ika data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arab garis 

diagonal atau grafik histogramnya menunjukkan pola distribusi 

normal, maka model regresi memenuhi asumsi normalitas. 

2) Jika data menyebar jauh garis diagonal danlatau tidak mengikuti arab 

garis diagonal atau grafik histogram tidak menunjukkan pola 

distribusi normal, maka model regresi tidak memenuhi asumsi 

normalitas, Iinam Ghozali (dalam artikel Sisca 2007, h. 110-112). 

Pada uji nonnalitas sebaran pada gambar 4.2, data yang diambil 

telah rnengikuti distribusi nonnal. Distribusi normal ditandai dengan 

output histogram yang dihasilkan. Pada gambar 4.2 Uji Nonnalitas 

(Histogram) tampak bahwa tiap data menyebar ke seluruh daerah normal. 

Daerah normal itu sendiri adalah daerah yang berada di bawah kmva 

tersebut yang bentuknya seperti lonceng terbalik. 

Data berdistribusi normal juga terbukti pada output gambar 4.3 

dari basil Normal P-P Plot. Titik-titik menyebar sepanjang garis regresi. 

Hal tersebut mengartikan sebaran data merata sehingga dapat dihasilkan 

Y yang meratajuga pada garis Regresi. 

Gambar4.3 
Hasil Uji Normalitas (Normal P-P Plot) 

N<>...,OO P ... Pl<>t "'RO,.OOO ..... Gt0--0<0 R•olduol 

' ---~-"-·~!.~.Y ..... ~~ 1<1-1!'-.!'~~------
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Pada uji Kolmogorov Smimov sehingga hasilnya dapat ditentukan 

bahwa data mempunyai distribusi normal atau tidak:. Data dikatakan 

nonnal jika nilai signifikansi {> 0,05). 

Tabel4.18 
Basil Uji Normalitas Data 

ne ample o moaorov 0 -S I K I -S' m1mov T t es 

Budaya Komunikasi 

Oraanisasi Oraanisasi Kineria Peaawai 

N 66 66 66 

Normal Parameters•·b Mean 43,54 50,37 69,46 

Std. Deviation 

Most Extreme Differences Absolute 

Positive 

Negative 

Test Statistic 

Asymp. s;g (2-taUed) 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. This is a lower bound of the true significance. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018) 

5,721 6,034 8,154 

,085 ,083 ,108 

,052 ,083 ,069 

-,085 -,072 -.108 

,085 ,083 ,108 

,2oo"·d ,200e.d 058" 

Untuk menganalisisnya, dihhat pada baris Asymp. Sig. (2-tai/ed) 

baris paling bawah. Bila nilai signifikan riap variabel lebih dari (>0,05) 

maka uji normalitas bisa terpenuhi. Berdasarkan hasil uji normalitas 

menunjukkan bahwa nilai signifikansi > 0,05, sehingga data dapat 

dikatakan normaL Pada tabel di atas nilai signifikan Asymp. Sig. (2-

tailed) pacta variabel budaya organisasi (XI) sebesar 0.2, komunikasi 

organisasi (X2) sebesar 0,2 dan Kinerja Pegawai (Y) sebesar 0,2 lebih 

besar dari (>0,05). Jadi dapat disimpulkan bahwa uji normalitasnya 

terpenuhi. 
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4.2.5. Basil Uji Hipotesis 

Model 

1 

a. Regresi Sederhana 

Regresi sederhana digunakan untuk. mengetahui hubungan rnasing 

- masing variabel bebas dalam menjelaskan varian - varian variabel 

terikatnya Berikut adalah basil regresi sederhana variabel budaya 

organisasi terhadap kinerja pegawai: 

Tabel4.19 
Basil Uji Regresi Sederbana Variabel Budaya Organisasi 

Terhadap Varia bel Kinerja Pegawai 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sia. 

(Constant) 20,188 4,685 4,309 

Budava Ornanisasi 1,131 ,107 794 10,605 

,000 

,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Berdasarkan tabel 4.19 diperoleh persarnaan regrest sederhana 

sebagai berikut: Y = 20,188 + 1,131Xl Hasil ini dapat dideskripsikan 

sebagai berikut: 

a 20,188 adalah bilangan konstanta yang berarti apabila 

variabel bebas yaitu XI (budaya organisasi) sama dengan nol, 

maka besarnya variabel Y (kinerja pegawai) adalah 20,188. 

Dengan kata lain jika variabel bebas (budaya organisasi) 

nilainya dianggap not berarti besarnya variabel terpengaruh 

(kinerja pegawai) adalah 18,812. 
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bi I,13I adaiah besarnya koefisien regresi variabei bebas XI 

(budaya organisasi), yang berarti setiap peningkatan 

(penambahan) variabei XI (budaya oragnisasi) akan 

meningkatkan variabei terikat Y (kinerja pegawai) sebesar 

I,l31. Jika variabei budaya organisasi ada kecenderungan 

meningk:at maka kinerja pegawai akan meningkat. 

Berikut adalah hasil regresi sederhana variabel komunikasi organisasi 

terhadap kineija pegawai: 

Tabel4.20 
Hasil Uji Regresi Sederbana Variabel Komunikasi Organisasi 

Terhadap Variabel Kinerja Pegawai 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta I Sig. 

1 (Constant) 15,149 5,085 2,979 ,004 

Komunikasi 

Organisasi 
1,078 ,100 ,798 10,754 ,000 

a. Dependent Variable·. Kinerja Pegawai 

Berdasarkan tabel 4.20 diperoleh persamaan regresi sederhana 

sebagai berikut: Y ~ 15,I49 + I,078X, Hasii ini dapat dideskripsikan 

sebagai berikut: 

a ~ I5 ,I49 adaiah biiangan konstanta yang berarti apabiia 

variabel bebas yaitu X2 (komunikasi organisasi) sama dengan 

nol, maka besamya variabel Y (kinerja pegawai) adalah 

15,149. Dengan kata lain jika variabel bebas (komunikasi 
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organisasi) nilainya dianggap nol berarti besarnya variabel 

terpengaruh (kinerja pegawai) adalab 15,149. 

b2 1,078 adalab besamya koefisien regresi variabel bebas X2 

(komunikasi organisasi), yang berarti setiap peniogkatan 

(penambaban) variabel X2 (komunikasi organisasi) akan 

meningkatkan variabel terikat Y (kinerja pegawai) sebesar 

1,078. Jika variabel komunikasi organisasi ada 

kecenderungan meningkat mak:a kineJja pegawai akan 

meningk:at dan sebaliknya. 

b. Korelasi Sederhana 

Uji korelasi sederhana digunakan untuk mengetahui hubungan 

masmg - masing variabel bebas secara terpisah dengan variabel 

terikatnya. Berikut adalah basil korelasi antara variabel budaya organisasi 

dengan variabel kinelja pegawai: 

Tabel4.21 
Basil Uji Korelasi Sederhana antara Budaya Organisasi 

Dengao Kinerja Pegawai 

Budaya 

Organisasi Kinerja Pegawai 
.. 

Budaya Organisasi Pearson Correlation 1 ,794 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 68 68 

Kinerja Pegawai Pearson Correlation ,794~ 1 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 68 68 

••. Correlation is significant at the 0.011evel (2-tailed). 

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolab 2018) 
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Tabel 4.21 menunjukkan koefisien korelasi yang dihasilkan 

adalab 0,794. Dengan taraf signifikan 0,05 dan jumlab sampel 68 dengan 

df~ 66 (68- 2), pada r- label diperoleh nilai kritis sebesar 0,239 dapat 

dikatakan bahwa variahel budaya organisasi berkorelasi positif dan 

signifikan dengan variabel kine~a pegawai karena r hitung (0,794) > r 

tahel (0,239). Berikut adalah korelasi sederhana antara variahel 

komunikasi organisasi dengan variabel kinerja pegawai: 

Tabel4.22 
Basil Uji Korelasi Sederhana antara Komunikasi Organisasi 

Dengan Kinerja Pegawai 

Komunikasi Organisasi Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Kinerja Pegawai Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

**.Correlation is significant at the 0.011evel (2-tailed). 
u 

Komunikasi 

Organisasi 

1 

68 
.. 

,798 

,000 

68 

Kinerja Pegawai 
.. 

,798 

,000 

68 

1 

68 

tabel4.22 menunjukkan koefisien korelasi yang dihasilkan adalah 0,798. 

Dengan taraf signifikan 0,05 danjumlah sampel 68 dengan df~ 66 (68-

2), pada r - label diperoleh nilai kritis sebesar 0,239 dapat dikatakan 

bahwa variabel komunikasi organisasi berkorelasi secara signifikan 

dengan variahel kine~ a pegawai karena r hitung (0,798) > r label (0,239). 

c. Uji I 

Dalam penelitian ini uji t digunakan untuk mengetahui 

signifikansi pengaruh budaya organisasi (X1) dan komunikasi organisasi 

(X2) secara individual terhadap variabel kinerja pegawai (Y). Berikut 
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adalah basil uji t untuk signifikansi pengaruh budaya organisasi terhadap 

kinerja pegawai: 

Tabel4.23 
Hasil Uji t Variabel Budaya Organisasi 

terbadap Kinerja Pegawai 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20,168 4,685 

Budava Oraanisasi 1,131 ,107 ,794 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

(Sumber: Hasil Kuesioner. data diolah 20 18) 

T s;g. 

4,309 ,000 

10,605 000 

Tabel 4.23 menunjukkan t hitung menghasilkan koefisien 

sebesaT 10,605. Dengan jumlah sampel 68 ditemukan df ~ 66 (68- 2) 

dan pada taraf signifikan sebesaT 0,05. nilai kritis t tabel sebesar I ,668. 

Dengan hasil ini dapat dikatakan bahwa hudaya organisasi memiliki 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawa1 karena t hitung 

(10,605) > ttabel (1.668). 

Berikut adalah basil uji t untuk signifikansi pengaruh 

komunikasi organisasi terhadap kinerja pegawai: 

Tabe14.24 
Hasil Uji t Variabel Komunikasi Organisasi 

terhadap Kinerja Pegawai 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15,149 5,085 

Komunikasi 
1,078 ,100 ,798 

OrQanisasi 

a. Dependent Variable: Kine~a Pegawa·l 

(Sumber: Hasi1 Kuesioner. data diolah 2018) 

T s;g, 

2,979 ,004 

10,754 ,000 
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Tabel 4.24 menunjukkan t hitung menghasilkan koefisien 

sebesar 10,754. Dengan jumlah sarnpel 68 ditemukan df ~ 66 (68- 2) 

dan pada taraf signifikan sebesar 0,05, nilai kritis t label sebesar 1,668. 

Dengan basil ini dapat dikatakan bahwa komunikasi organisasi memiliki 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai karena t hitung 

( 10,754) > t tabel ( 1,668). 

d. Analisis Regresi Berganda 

Analisis regresi berganda digunakan untuk mengelahui 

bagaimana variabel bebas (XI dan X2) berhubungan dengan dependen 

variabel (Y). berikut adalah basil analisis regeresi berganda: 

Tabel4.25 
Hasil Anal isis Regresi Berganda 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model 8 std. Error Beta I Si. 

1 (Constant) 10,584 4,621 2,290 ,025 

Budaya Organisasi ,632 ,144 ,443 4,383 ,000 

Komunikasi Oro.anisasi ,622 '137 461 4,552 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

(Sumber: Basil Kuesioner, data diolah 2017) 

Dari Tabel 4.25 diperoleh persamaan regresi berganda sebagai 

berikut: Y ~ 10,584 + 0,632XI + 0,622X2. Hasil persamaan ini dapat 

dijelaskan sebagai berikut: 

a = I 0,584 adalah bilangan konstanta yang berarti apabila 

variabel bebas yaitu Xl (budaya organisasi) dan X2 

(komunikasi organisasi) sama dengan nol, maka besamya 

variabel Y (kinerja pegawai) adalah 10,584. Dengan kala lain 
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jika variabel bebas (budaya organisasi dan kornunikasi 

organisasi) nilainya dianggap nol berarti besamya variabel 

terpengarub (kinelja pegawai) adalab 10,584. 

bl 0,632 adalab besarnya koefisien regresi variabel bebas XI 

(budaya organisasi), yang berarti setiap peningkatan 

(penambahan) variabel XI (budaya oragnisasi) akan 

meningkatkan variabel terikat Y (kinerja pegawai) sebesar 

0,632. Jika variabel budaya organisasi ada kecenderungan 

meningk:at maka kinerja pegawai akan meningkat dan 

sebaliknya. 

b2 0,622 adalah besamya koefisien regresi variabel bebas X2 

(komunikasi organisasi), yang berarti setiap peningkatan 

(penambahan) variabel X2 (komunikasi organisasi) akan 

meningkatkan variabel terikat Y (kinerja pegawai) sebesar 

0,622. Jika variabel komunikasi orgamsas1 ada 

kecenderungan meningkat maka kinerja pegawai akan 

meningkat dan sebaliknya. 

e. Koefisien Determinasi 

Koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui bagaimana 

variabel bebas menjelaskan varian - varian variabel terikatnya. Atau 

secara sederhana untuk mengetahui besaran pengaruh variabel bebasnya 

secara bersamaan terhadap variabel terikatnya. Berikut adalah basil UJI 

koefisien determinasi: 
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Tabel4.26 
Basil Uji K.oef18ien Determinasi 

Std. Error Chan e statistics 

R Adjusted of the R Square F Sig. F 

Model R Square R Square Estimate Change Chance df1 df2 Chanae 

1 ,8488 ,720 ,711 4384 720 83,391 2 65 ,000 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2017) 

Model 

1 

Pada table 4.26 nilai R sebesar 0,848 maka koefisien 

determinasi (R 2 ) adalah sebesar 0,848 x 0,848 ~ 0,72. Berarti 

kemampuan variabel bebas dalam menentukan varians dari variabel 

terikatnya adalah sebesar 72%. 

f. Uji F 

Uji F digunakan untuk menjawab hipotesis yang telah diajukan. 

Berikut adalah basil uji F: 

Regression 

Residual 

Total 

Tabel4.27 
Hasil Hi tung Uji F 

Sum of Squares Df Mean SQ!Jare 

3205,563 2 1602,781 

1249,305 65 19,220 

4454 868 67 

F SiJL 
83,391 ,ooo" 

a. Dependent Variable: Kine~a Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi, Budaya Organisasi 

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2017) 

Berdasarkan tabel di 4.27, didapat babwa nilai F"'"""' yang 

diperoleh adalah sebesar 83,391 > Ftabel = 3,13 dan tingkat signifikan 

secara serentak sig F adalah O,OOOb. Hal ini menunjukkan bahwa secara 

bersama-sama (simultan) variabel bebas penelitian (budaya organisasi 

dan komunikasi organisasi) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 
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variabel terikat (Kinerja Pegawai). Hasil uji serentak/simultan (uji F) ini 

juga membuktikan bahwa hipotesis penelitian ini yang berbunyi 

"Terdapat Pengaruh budaya organisasi dan komunikasi organisasi 

terbadap kinerja pegawai SKPD Kecamatan Lubuklinggau Selatan I 

terbukti kebenarannya dan hipotesis diterima. 

4.3. Pembahasan 

Hasil uji validitas menunjukkan bahwa instrumen yang digunnakan 

dalam penelitian ini valid atau dapat digunakan pada penelitian sebenarnya. 

Selain valid, instrumen penelitian ini juga reliabel atau handal, artinya 

instrumen dapat digunakan tidak hanya pada lokasi penelitian ini, tetapi juga 

pada lokasi lainnya dengan pennasalahan penelitian yang sama. 

Hasil uji asumsi klasik juga menunjukkan bahwa data yang diperoleh 

tidak mengalami masalah linearitas, artinya data pacta semua variabel linear 

dan dapat diukur dengan menggunakan berbagai macam teknik statistik. 

Selain itu dari uji asumsi klasik juga ditemukan data berdistribusi normal. 

Dengan basil ini dapat dikatakan bahwa data dapat digunakan untuk 

mengukur dan menjawab permasalahan penelitian. 

Hasil uji korelasi sederhana rnenunjukkan bahwa terdapat hubungan 

yang positif dan signifikan antara variabel budaya organisasi dan komunikasi 

organisasi dengan kinerja pegawai. karena basil hitung uji korelasi lebih besar 

daripada r tabel. Bagaimana hubungan antara variabel bebas dan variabel 

terikat diketahui dengan melakuk:an uji regresi sederhana dan uji regresi 

berganda. 

43641.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



118 

Hasil uji regresi sederbana menunjukkan bahwa secara terpisah 

terjadi hubungan atau pengaruh yang positif dari masing - masing variahel 

bebas terhadap variabel terikatnya. Selain menggunakan uji regresi 

sederhana, juga digunakan uji regresi linear berganda. Hasil regresi berganda 

menunjukkan makna yang sama habwa jika dua variahel hehas yaitu budaya 

organisasi dan komunikasi organisasi secara bersamaan ditingkatkaan atau 

mengalami peningkatan akan mempengaruhi peningkatn variabel terikatnya. 

a. Pengarub Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai 

Hasil anahsis data dengan menggunakan regresi sederhana maupun 

uji regresi sederhana dan korelasi sederhana menunjukkan bahwa Budaya 

Organisasi memiliki hubungan yang positif dengan kinerja pegawai. Dapat 

dikatakan bahwa jika Budaya Organisasi mengalami peningkatan, maka 

kinerja pegawai juga akan mengalami peningkatan. demikian juga 

sebaliknya. Meskipun memiliki hubungan yang positif dan variabel bebas 

mampu menjelaskan peningk:atan varian variabel terikatnya, belum dapat 

dipastikan bahwa hubungan tersebut memiliki kausalitas yang signifikan. 

Untuk menentukan bahwa hubungan kedua variabel tersebut 

memiliki sifat kualitas atau pengaruh dilakukan uji t. Hasil uji t 

menghasilkan nilai koefisien yang lebih besar dibandingkan dengan tabel 

distribusi uji t. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa Budaya 

organisasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Hasil di alas sama dengan pendapat Koentjaraningrat (2007: 22) 

bahwa budaya merupakan berbagai interaksi dari ciri-ciri kebiasaan yang 

mempengaruhi kelompok-kelompok. Dengan pengertian ini dapat 
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dikatakan budaya organisasi memiliki peran penting karena dapat 

memberikan pengarub kepada kelompok - kelompok dalam organisasi 

termasuk penampilan kexja atau kinexja kelompok. Karena pada dasarnya 

budaya oragnisasi lahir dari nilai - nilai yang dianut oleh organisasi, 

termasuk budaya kexja maka kinexja pegawai sangat era! kaitannya dengan 

budaya organisasi. Hal ini juga sepaharn dengan pemyataan Ndraha, 

(2010: 123) bahwa budaya organisasi adalah seperangkat asumsi dasar dan 

keyakinan yang dianut oleh anggota-anggota organisasi, kemudian 

dikembangkan melalui proses belajar dan diwariskan guna mengatasi 

masalahmasalah adaptasi ekstemal dan masalah-masalah integrasi internal. 

b. Pengarub Komunikasi Organisasi terhadap Kinerja Pegawai 

Berdasarkan basil uji regresi sederhana mapun regresi berganda 

dan uji korelasi sederhana ditemukan bahwa Komunikasi organisasi juga 

memiliki hubungan yang posituf dengan Kinerja Pegawai. Hubungan 

kedua variabel ini juga memiliki sifat kausalitas dimana jika variabel 

Kimunikasi organisasi mengalami peningkatan, maka kinerja pegawai juga 

akan mengalami peningkatan, dan sebaliknya. Tetapi hubungan kausalitas 

ini bel urn memberikan simpulan apakah kausalitas bersifat signifikan. 

Untuk menentukan signifikansi pengaruh Komunikasi organisasi 

terhadap Kineija Pegawai juga digunakan uji t. Hasil uji t memperoleh 

angka yang lebih besar jika dikonsultasikan dengan distribusi t tabel. Hasil 

ini memberikan indikasi bahwa Komunikasi organisasi Berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 
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Hasil ini sesuai dengan pemyataan Suranto (2013: 22) bahwa 

Komunikasi organisasi intern yang dilakukan secara intensif akan marnpu 

mendorong motivasi dan kinerja karyawan. Apabila motivasi dan kinetja 

karyawan meningkat maka pada giliran berikntnya akan diiknti pula 

dengan meningk:atnya produktivitas. Pemyataan Suranto 101 

mengisyaratkan bahwa sebuah organisasi perlu memanajemen komunikasi 

organisasi secara intensif dalam kerangka meningkatkan kinerja pegawai 

dan produktivitas organisasi. 

c. Pengaruh Budaya Organisasi dan Komunikasi Organisasi terhadap 

Kioerja Pegawai 

Besarnya pengaruh variabel budaya organisasi dan komunikasi 

orgarusast terhadap kinerja pegawai tersebut dilakukan dengan 

menentukan besaran koefisien determinasi. Hasil hitung koefisien 

determinasi adalah 0,72, artinya variabel budaya organisasi dan 

komunikasi organisasi secara bersamaan mempengaruhi variabel kinerja 

pegawai sebesar 72%. Artinya, sebesar 28% variabel kineija pegawai 

dipengaruhi oleh variabel atau faktor lain yang tidak diteliti pada 

penelitian ini. 

Untnk menentukan apakah 72% pengaruh budaya organisasi dan 

komunikasi organisasi signfikan dalam memberikan pengaruh terhadap 

kineija pegawai dilakukan uji t. Hasil uji t untuk variabel budaya 

organisasi sebesar 10,605 dan hasil ini lebih besar daripada nilai kritis t 

tabel sebesar 1,668. Artinya variabel budaya organisasi signfikan dalam 
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mempengaruhi kinelja pegawai. Sementara basil uji 1 unluk variabel 

komunikasi organisasi menghasilkan angka sebesar 10,754 dan nilai krilis 

I label sebesar 1,668. Hasil ini menunjukkan bahwa variabel komunikasi 

organisasi signifikan dalam mernpengaruhi kinerja pegawai pada 

Kecamatan Lubuklinggau Selalan l Kola Lubuklinggau. 

Semua proses statistik di atas belwn sepenuhnya menjawab 

hipolesis yang diajukan sehingga perlu dilakukan uji F untuk menjawab 

hipotesis yang diajukan. Hasil uji F adalah sebesar 83,391, sementara nilai 

kritis F tabel adalah 3,13. Hasil ini memberikan sebuah simpulan bahwa 

hipotesis yang menyatakan budaya orgamsast dan komunikasi 

berpengaruh lerhadap kinelja pegawai pacta Kecamatan Lubuklinggau 

Selatan I Kola Lubuklinggau dapal dilerima. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KES~PULANDANSARAN 

Berdasarkan basil penelitian dan pembahasan, penelitian 1m 

menyimpulkan bahwa: 

a. Budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada 

Satuan Kerja Perangkat Daerah Kecamatan Lubuklinggau Selatan I Kota 

Lubuklinggau. Dibuktikan dengan Hasil uji t untuk variabel budaya 

organisasi sebesar 10,605 dan hasil ini lebih besar daripada nilai kritis t 

tabel sebesar 1,668. Artinya variabel budaya organisasi signfikan dalarn 

mempengaruhi kinerja pegawai 

b. Komunikasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Satuan 

Kerja Perangkat Daerah Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota 

Lubuklinggau. Dibuktikan dengan basil uji t untuk variabel komunikasi 

organisasi menghasilkan angka sebesar 10,754 dan nilai kritis t tabel 

sebesar 1 ,668. Hasil ini menunjukkan bahwa variabel komunikasi 

organisasi signifikan dalam mempengaruhi kinerja pegawai. 

c. Secara bersamaan budaya organisasi dan komunikasi berpengaruh 

signifikan terhadap kineija pegawai pada Satuan Kerja Perangkat Daerah 

Kecamatan Lubuklinggau Selatan I Kota Lubuklinggau. Dibuktikan 

dengan Hasil uji F adalah sebesar 83,391 sementara nilai kritis F tabel 

adalah 3,13. Hasil ini memberikan sebuah simpulan bahwa budaya 
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organisasi dan komunikasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada 

Kecamatan Lubuklinggau Selatan I Kola Lubuklinggau. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang ada penulis memberikan saran sebagai 

berikut: 

a. Budaya organisasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinetja 

pegawa1. Untuk itu, untuk meningkatkan kinerja pegawai Kecamatan 

Lubuklinggau Selatan I perlu ada peningkatan dan perbaikan budaya 

organisasi seperti inovatif dan berani mengambil resiko, perhatian pada 

detail atau rincian pekeljaan, berorientasi pada basil dalam bekerja, 

berorientasi pada individu, berorientasi pada tim, agresifitas, dan stabilitas 

dalam bekerja. 

h. Perlu ada peningkatan komunikasi kerja pacta Kecamatan Lubuklinggau 

Selatan I sehingga komunikasi kerja akan semakin berpengaruh secara 

signifikan. Peningkatan komunikasi kerja tersebut dapat dilakukan dengan 

jalan meningkatkan intensitas komunikasi baik secara internal maupun 

ekstemal. 

c. Kecamatan Lubuklinggau Selatan I harus dapat mencari faktor lain yang 

mempengaruhi kinerja selain budaya organisasi dan komunikasi sehingga 

kinerja pegawai pada Kecamatan Lubuklinggau Selatan I semakin baik, 

misalnya disiplin kerja, gaya dan tipe kepeminpinan. 
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KUESIONER 

A. PENDAHULUAN 

Angket (kuesioner) ini disusun dalam rangka pengumpulan data gun a penulisan T esis 
dengan judul "Pengaruh Budaya Organisasi dan Komunikasi Organisasi temadap 
Kinelja Pegawai pada Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kola Lubuklinggau". 
Dimohon kesediaan Bapak/lbu/Saudara/Saudari untuk memberikan tanggapan sesuai 
dengan kondisi dan situasi yang sebenamya. ldenlitas responden menjadi rahasia 
dan tanggungjawab penulis. Demikian terimakasih. 

B. ldentitas Responden 

Nama 

Janis Kelamin 

Umur 

Pendidikan 

........................................................... 
: Laki - taki I Perempuan (Corel yang tldak sesuai) 

: ............................................... tahun 

........................................................... 

C. Petunjuk Pengislan 

Beri Ianda silang (X) pada kolom altematif jawaban yang disediakan dengan 
ketentuan: 
SS = Sangat Setuju 
S = Setuju 
TB = Tidak Berpendapat 
KS = Kurang Setuju 
TS = Tidak Setuju 

Jika jawaban akan diperbaiki, tanda X diberikan tanda == dan silahkan isi kembali 
sesuai dengan yang diinginkan. 

D. Angket/Kuesioner 

1) Budaya Organisasi 

Hem Pemyataan Altemetif Jawaban 
55 5 TB K5 T5 

1 Dalam bekerja Saya senantiasa 
menggunakan palcaian dinas sesuai dengan 
ketentuan 

2 Saya sering absen atau tidak kerja tanpa 

alasan 
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3 Saya selalu mengikuti ape! pagi dan sore 

4 Saya selalu mengikuti kegiatan-kegiatan 

kantor 

5 Saya selalu datang dan pulang tepa! waktu 

6 Selalu menyelesaikan pekerjaan yang 
diberikan oleh pimpinan tepat waktu 

7 Saya selalu mengedepankan salam, sapa 
dan senyum dalam pelayanan 

8 Say a pemah marah dalam melakukan 
pelayanan. 

9 Selalu Tanggap terhadap perkeljaan. 
Misalnya bertanya dengan atasan apa yang 

harus segera dikerjakan 

10 Say a tanggap untuk membantu 
meringankan beban kerja rekan anda 

11 Senantiasa berkoordinasi dengan atasan 
dalam melaksanakan pekeijaan 

12 Say a senantiasa berkoordinasi dengan 
rekan sejawat 

--
13 Adanya koordinasi dengan instansi lintas 

L_____ 
sektora1 

2) Komunikasi Organisasl 

Item Pernyataan ss 
Altematif Jawaban 

s TB KS TS 
1 Pimpinan/dewan senng mernberikan 

intruksi menyangkut pekeijaan bawahan 

2 Pimpinanldewan sering rnemberikan 
kebijakan, peraturan, dan tujuan organisasi 

3 Sering terjadinya komunikasi yang 
berkesinambungan antara pimpinan/dewan 
dan anggota 

4 Anggota sering menyampaikan us ulan, 
harapan, dan asptrast kepada 
pimpinan/dewan 
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5 Anggota sering memberikan informasi yang 
relevan antar bidang 

~ 

6 Anggota sering koordinasi dan kerjasama 
untuk pelaksanaan tugas-tugas pekeijaan 
dalam bidang 

7 Sesama anggota senng memberikan 
dukungan diantara anggota per-bidang 

8 Sering terjad.inya komunikasi yang terjadi 
antar rekan beda bidang 

9 Saling membantu dalam menyelesaikan 
masalab yang muncul antar bidang yang 
berbeda 

10 Anggota sering bertukar pikiran tanpa 
memandangjabatan 

11 Adanya hubungan kekerabatan tanpa 
memandang iabatan 

12 Adanya komunikasi yang berlangsung 
diluar jam kerja 

13 Selalu terjadinya pertukaran informasi yang 
berjalan cepat -

14 Adanya komunikasi bersifat informatif 

15 masyarakat menyampaikan asptrast pada 
saluran komunikasi tertentu 

3) Kinerja Pegawai 

,-- --------------- -- --

Item Pemyataan Altematif Jawaban 
55 5 TB K5 T5 -

1 Saya dapat memenuhi target pekerjaan yang 
ditentukaan oleh kantor. 

2 Saya dapat memenuhi siklus aktivitas yang 

ditetapkan 
3 Say a dapat rnenyelesaikan peketjaan 

dengan teliti dan rapi. 

4 Kualitas basil peketjaan saya sesuai dengan 

standar yang ditetapkan kantor. 
5 Saya Ielah memaksimalkan kemampuan 

yang say a miliki untuk lebih produktif 
dalam bekeija 

6 Setiap peketjaan yang saya selesaikan 

memiliki tingkat kesalahan kecil. 
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7 Organisasi menentukan standar pencapaian 
basil pekeijaan baiklbenar kepada pegawai. 

8 Saya dapat menyelesaikan pekeijaan tepa! 
waktu 

9 I erda pat waktu yang tersedia untuk 
melaksanakan aktivitas Jain 

10 pekerjaan yang saya kerjakan selesai tepat 
waktu 

11 pekerjaan yang dilakukan sudah sesuat 
dengan sasaran dan tujuan organisasi 

12 saya melaksanakan peketjaan yang diyakini 
benar tanpa menghiraukan kritikan dari 

I orang lain 

13 saya berupaya keras untuk meraih prestasi 
dengan segala konsekuensinya 

14 saya terbuka menenma semua masukan 
untuk menyelesaikan peketjaan dan selalu 
bela jar dari kesalaban. 

15 saya mampu melaksanakan peketjaan tanpa 
tergantung orang lain 

16 saya selalu antusias melaksanakan 
pekerjaan yang diberikan dan berinisiatif 
untuk menyelesaikan pekerjaan tepat waktu 

17 saya marnpu mengambil keputusan dan siap 
dengan resiko yang mungkin muncul 

--

18 Saya merasa bahwa nilai-nilai yang saya 

anut sangat mirip dengan nilai-nilai yang 
ada pada oganisasi. 

19 Saya merasa bangga apabila berkata pada 
orang lain bahwa saya menjadi bagian dari 

organisasi 

20 Saya hanya dapat bekerja dengan baik di 
organisasi yang lain asalkan tipe 
pekerjaannya sama dengan tipe pekeijaan 
yang ada di organisasi ini 
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21 Organisasi ini benar-benar memberikan 
inspirasi yang terbaik bagi diri saya dalam 
mencapai prestasi kerja 

Lubuklinggau, 2017 

RESPONDEN, 

43641.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43641.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



LAMPIRAN 2. Validitas Dan Reabilitas Instrument 

MEANS TABLES=kinerja BY budaya 
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV 
/STATISTICS LINEARITY. 

Output Created 

Comments 

Input Active Dataset 

Filter 

Weiqht 

S lit File 

Notes 

N of Rows in Work.ina Data File 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Cases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Time 

21-AUG-201712:01:30 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

20 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics for each pair of variables are based 

on all the cases with valid data for that pair. 

CORRELA TJONS 

NARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 PB P9 

P10P11 P12 P13TOTAL 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING-PAIRWISE. 

00:00:00,00 

00:00:00,02 
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Correlations 

TOTA 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 PB P9 P10 P11 P12 P13 L 

P1 Pearson Correlation 1 ,e5f' ,736"' 
.. 

,780 ,251 ,705 
.. 

,877"" ,651 .. ,705- ,808 .. ,203 ,538' ,705 .. ,854"' 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000 ,286 ,001 ,000 ,002 ,001 ,000 ,390 ,014 ,001 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P2 Pearson Correlation ,6sf' 1 ,7oi· ,722'' 094 
.. 

756 ,594'' 1,000 
.. 756'" 756- ,321 209 ,756- 824" 

s;g_ 12-ta;red) ,002 000 000 692 000 ,006 000 000 000 167 377 000 000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P3 Pearson Correlation ,736 
.. 

,707 
.. 

,788 
.. 

,341 ,78a·· ,659 
.. ,7oi· ,788 - - ,202 ,316 ,788 

.. 
,a51"' 1 ,788 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,141 ,000 ,002 .ooo ,000 ,000 ,392 ,175 ,000 ,0001 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 I 

P4 Pearson Correlation ,780 
.. 

,722-
.. 

,788 1 '158 ,574" ,675'' ,722" ,574" ,963 .. .288 ,367 ,574'' ,813 .. 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,506 ,008 ,001 ,000 ,008 ,000 ,217 ,112 ,008 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Pearson Correlation ,094 ,158 1 ,350 ,510 
. 

,094 ,350 ,091 ,584 - ,615- ,350 ,499 
. 

P5 ,251 ,341 

Sig. (2-tailed) ,286 ,692 '141 ,506 ,130 ,022 ,692 ,130 ,704 ,007 ,004 '130 ,025 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Pearson Correlation 
.. 

,756 .. ,788'" 
.. 

,350 ,701 
.. .. 

1,000 - - ,166 
.. -P6 ,705 ,574 1 .756 ,665 ,258 1,000 ,858 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,008 ,130 ,001 ,000 ,000 ,001 ,485 ,271 ,000 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P7 Pearson Correlation ,877 .. ,594 .. ,659" ,675'' 
. 

,510 ,701- 1 ,594 
.. 

,701" ,701 
.. 

,414 ,645 - .7ot"" ,878-

Sig. (2-tailed) ,000 ,006 ,002 ,001 ,022 ,001 ,006 ,001 ,001 ,070 ,002 ,001 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

PB Pearson Correlation ,651- 1,000 
.. 

,707" ,722 - ,094 ,756 
.. 

,594'" 1 ,756" ,756"' ,321 ,209 ,766'" ,824" 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000 ,000 ,692 ,000 ,006 ,000 ,000 ,167 ,377 ,000 ,000 
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N 20 20 

P9 Pearson Correlation ,705 
.. 

,756-

Sig. (2-tailed) ,001 .ooo 
N 20 20 

Pearson Correlation ,808 
.. 

,756'' P10 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 20 20 

P11 Pearson Correlation ,203 ,321 

Sig. (2-tailed) ,390 .167 

N 20 20 . 
P12 Pearson Correlation ,538 ,209 

Sig. (2-tailed) ,014 ,377 

N 20 20 

P13 Pearson Correlation ,705 
.. 

,756 
.. 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 

N 20 20 

TOTAL Pearson Correlation ,854 .. ,824"" 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 20 20 

..... correlaf1on is signifiCant at the 0.01 level (2-taHed). 

~.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

20 

,788 
.. 

,000 

20 .. 
,788 

,000 

20 

,202 

,392 

20 

,316 

,175 

20 

,788'' 

,000 

20 
.. 

,851 

,000 

20 

20 20 20 20 

,574 
.. 

,350 1,000 
.. 

,?of' 

,008 ,130 .ooo ,001 

20 20 20 20 

,963"' ,091 ,665'' ,701 
.. 

,000 ,704 ,001 ,001 

20 20 20 20 

,288 ,584 
.. 

,166 ,414 

,217 ,007 ,485 ,070 

20 20 20 20 

,387 ,615" ,258 
.. 

,645 

,112 ,004 ,271 ,002 

20 20 20 20 

,574 
.. 

,350 t,ooa·· ,701 
.. 

,008 ,130 ,000 ,001 

20 20 20 20 

,813 .. 
. 

,858- ,878"" ,499 

,000 ,025 ,000 ,000 

20 20 20 20 

20 20 20 20 20 20 20 

,756'' 1 ,665- .166 . 258 1,000" ,858 .. 

,000 ,001 ,485 ,271 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

,756 
.. 

,665- ,258 ,665 .. .. 
1 ,354 ,837 

,000 ,001 ,273 ,126 ,001 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

,321 ,166 .258 1 ,538' ,166 .487' 

,167 ,485 ,273 ,015 ,485 ,030 

20 20 20 20 20 20 20 

,209 ,258 ,354 ,536' 1 ,258 ,574 .. 

,377 ,271 '126 ,015 .271 ,008 

20 20 20 20 20 20 20 

,756 
.. 

1,000 
.. 

,665- ,166 .258 1 ,858-

,000 ,000 ,001 ,485 ;>71 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 

.824 
.. ,ass·· .. 

,487" ,574 .. ,858 •• ,837 1 

,000 ,000 ,000 ,030 ,008 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 
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RELIABILITY 
/VARIABLES=Pl P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 PlO Pll P12 Pl3 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL=ALPHA. 

Reliability 

Output Created 

Comments 

Input Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in Worfdng Data File 

Matrix Input 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Cases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Time 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summan 

N 

Cases Valid 20 

Excludeda 0 

Total 20 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

ReliabiiHy Statistics 

Cronbach's AJJ)ha N of Items 

938 13 

% 

100,0 

,0 

100,0 

21~AUG-201712:04:00 

OataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

20 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on all cases with valid 

data for all variables in the Procedure. 

RELIABILITY 

NARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 

P10P11 P12 P13 

/SCALE( ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

00:00:00,00 

00:00:00,02 
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DATASET ACTIVATE DataSet2. 
CORRELATIONS 

/VARIABLES=Pl P2 P3 P4 PS P6 P7 P8 P9 PlO Pll P12 Pl3 Pl4 PlS TOTAL 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG 
/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 
Notes 

Output Created 21-AUG-2017 12:07:28 

Comments 

Input Active Dataset DataSet2 

FiHer <none> 

Weicht <none> 

Split File <none> 

N of Rows in VVorking_Data File 20 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases used Statistics for each pair of variables are based 

oo aU the cases 'Nith valid data for that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

NARIABLES=P1 P2 P3 P4 PS P6 P7 PS P9 

P10 P11 P12 P13 P14 P15 TOTAL 

IPRINT=TVVOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWJSE. 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00 02 
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[DataSet2] 

Correlations 

Pt P2 P3 P4 P5 P6 P7 PS pg PtO P11 Pt2 Pt3 Pt4 Pte TOTAL .. . 
,522' ,45( 

. 
,210 ,451 

. 
,547' ,210 ,451' ,100 ,517' Pt Pearson Correlation t ~,041 ,570 ,093 ,522 ,too ,515 

Sig. (2~tailed) ,863 ,009 ,695 ,018 ,676 ,018 ,046 ,020 ,373 ,046 ,013 ,373 ,Q46 ,676 ,020 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P2 Pearson Correlation . 
,623" ,623" 

,630" 

• •••• ~,041 t ~,030 ,481 '183 ,513 '183 ,218 ,082 ,218 ,442 ,218 . 
Stg. (2·taUed) ,863 901 032 ,440 021 440 ,356 731 003 356 051 003 356 003 025 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P3 Pearson Correlation ,570 
.. 

~,030 1 ,276 ,537" , 121 ,537 ,749'' ,542 ,481' ,749" ,371 ,481" ,749" ,380 ,853" 

Sig. (2-tailed) ,009 ,901 ,240 ,015 ,611 ,015 ,000 ,014 ,032 ,000 ,107 ,032 ,000 ,098 ,002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 . 
,276 ,616 

.. 
,938" ,616 - ,481 

. 
,527 

. 
,663 - ,481 ,409 ,663 .. ,481 ,487' ,758" P4 Pearson Correlation ,093 ,481 t 

Sig. (2~tailed) ,695 ,032 ,240 ,004 ,000 ,004 ,032 ,017 ,001 ,032 ,073 ,001 ,032 ,030 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 ~ 

. . .. . 
1,000 - ,709-

.. 
,531' ,709 - ,321 ,531' ,709 •• ,376 ,851"1 PS Pearson Correlation ,522 ,183 ,537 ,616 1 ,545 ,958 

Sig. (2-tailed) ,018 ,440 ,015 ,004 ,013 ,000 ,000 ,000 ,016 ,000 ,167 ,016 ,000 ,102 ,000 I 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 . 
P6 Pearson Correlation '100 ,513 ,121 ,938 .. ,545 1 ,545 ,337 ,443 ,554' ,337 ,436 ,554 ,337 ,381 ,670 .. 

Sig. {2-tailed) ,676 ,021 ,611 ,000 ,013 ,013 '146 ,051 ,011 '146 ,054 ,011 ,146 ,097 ,001 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

,52i 
. 

,616 .. - . 
1 

.. .. 
,531" - ,321 ,531' ,709 

.. 
,376 .sst"' P7 Pearson Correlation ,183 ,537 1,000 ,545 ,709 ,958 ,709 

Sig. (2-tailed) ,018 ,440 ,015 ,004 ,000 ,013 ,000 ,000 ,016 ,000 ,167 ,016 ,000 ,102 ,000 
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N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P8 Pearson Correlation 
,749'' 

.. 
,709'' " ,756- " ,756" 1,000 .. 

,soo· 
" 

,451 ,218 ,481' ,709 ,337 1 ,595 1,000 ,212 ,837 

Sig. (2-tailed) ,046 ,356 ,000 ,032 ,000 '146 ,000 ,006 ,000 ,000 ,371 ,000 ,000 ,005 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P9 Pearson Correlation 
. 

,082 ,542 
. . " ,443 ,958- ,ses·· ,399 " ,399 ,595- ,759'' ,515 ,527 ,958 1 ,595 ,310 ,263 

Sig. (2-tailed) ,020 ,731 ,014 ,017 ,000 ,051 ,000 ,006 ,081 ,006 ,183 ,081 ,006 ,262 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 . 
P10 Pearson Correlation ,860 

,623'" ,481" ,663-
. 

,554' ,531" ,756'' ,756" 1,000- ,756" ,845-,210 ,531 ,399 1 ,376 . 

Sig. (2-tailed} ,373 ,003 ,032 ,001 ,016 ,011 ,016 ,000 ,081 ,000 '102 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P11 Pearson Correlation 
,451' ,749 .. " ,709 .. ,595 .. ,756- ,756'' t,ooo·· 

,sao· 
,218 ,481 ,709 ,337 1,000'' 1 ,212 ,83i" 

Sig. (2-lailed) ,046 ,356 ,000 ,032 ,000 ,146 ,000 ,000 ,006 ,000 ,371 ,000 ,000 ,005 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P12 Pearson Correlation ,54i ,442 ,371 ,409 ,321 ,436 ,321 ,212 ,310 ,376 ,212 1 ,376 ,212 ,498. ,566-

Sig. (2-tailed) ,013 ,051 ,107 ,073 ,167 ,054 ,167 ,371 '183 ,102 ,371 ,102 ,371 ,026 ,009 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P13 Pearson Correlation " . 
,663-

. . 
,531' ,756- " " ,756 .. 

,aeo' 
" ,210 ,623 ,481 ,531 ,554 ,399 1,000 ,756 ,376 1 ,845 

Sig. (2-tailed) ,373 ,003 ,032 ,001 ,016 ,011 ,016 ,000 ,081 ,000 ,000 ,102 ,000 ,000 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 . 
P14 Pearson Correlation ,600 . 

,749 .. ,481" 
" ,709- 1 ,ooo"' ,595 .. ,756- 1 ,ooo- ,758- ,837" ,451 ,218 ,709 ,337 ,212 1 ' 

Sig. (2-tailed) ,046 ,356 ,000 ,032 ,000 ,146 ,000 ,000 ,006 ,000 ,000 ,371 ,000 ,005 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 _ _lO 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
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P15 Pearson Correlation ,100 ,630-

Sig. (2-tailed) ,676 ,003 

N 20 20 

TOTAL Pearson Correlation 
,517 

. 
,498' 

Sig. (2-tailed) ,020 ,025 

L_ __ N 20 2Q ------ - ----

**.Correlation is signifiCant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

,380 ,487 
. 

,376 ,381 ,376 

,098 ,030 '102 ,097 '102 

20 20 20 20 20 

,653 .. ,?sa·· ,851'' ,670 .. ,851'' 

,002 ,000 ,000 ,001 ,000 

____ 20 20 20 20 ~ - -

,sao·· ,263 ,860 - ,600 .. ,498 ,sao" ,sao" -1 ,714 

,005 ,262 ,000 ,005 ,026 ,000 ,005 ,000 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 . 
,714 - .. 

,845 .. ,837 .. ,566"' ,845" ,837 .. ,837 ,759 . 1 

,000 .ooo ,000 ,000 ,009 ,000 ,000 ,000 

20 2Q_ 20 20 20 20 20 20 20 
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DATASET ACTIVATE DataSet3. 
CORRELATIONS 

/VARIABLES=Pl P2 P3 P4 PS P6 P7 P8 P9 PlO Pll Pl2 Pl3 Pl4 Pl5 Pl6 P17 Pl8 
P19 P20 P21 TOTAL 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 
/MlSSING=PAJRWISE. 

Correlations 
Notes 

Output Created 21-AUG-2017 12:09:03 

Comments 

Input Active Dataset DataSet3 

Filter <none> 

w~~~ <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 20 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each pair of variables are based 

on all the cases with valid data for that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

NARIABLES=P1 P2 P3 P4 PS P6 P7 P8 P9 

P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 

P20 P21 TOTAL 

fPRINT=TVVOTAIL NOSIG 

fMISSING=PAIRWISE_ 

Resources Processor Time 00:00:00,03 

Elapsed Time 00:00:00 03 
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RELIABILITY 
/VARIABLES=Pl P2 P3 P4 PS P6 P7 P8 P9 PlO Pll Pl2 P13 P14 P15 
/SCALE ( 'ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL=ALPHA. 

Reliability 
Notes 

Output Created 

Comments 

Input Active Dataset 

Filter 

W~ht 

Split File 

N of Rows in Working Data File 

Matrix Input 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Gases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Time 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summal)l 

N 

Cases Valid 20 

Excluded 8 0 

Total 20 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Aloha N of Items 

,934 15 

% 

100,0 

,0 

100,0 

21-AUG-2017 12:08:02 

DataSet2 

<none> 

<none> 

<none> 

20 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on all cases with valid 

data for all variables in the Droeedure. 

RELIABILITY 

NARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 

P10 P11 P12 P13 P14 P15 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

00:00:00,00 

00:00:00 00 
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[DataSet3] 

Correlations 

P1 P2 P3 P4 PS P6 P7 PB P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 TOTAL 

P1 Pearson Correlation 
,524' 

,616' ,971' ,777' 
,48{ 

,663' ,663' 
,481' 

,663' 
,481' 

,586' ,681" 
,481' 

,663' 
,481. 

1,00 1,00 
,859-1 ,409 ,414 . o- o- ,396 

Sig. (2-tailed) ,018 ,004 ,000 ,000 ,032 ,001 ,001 ,032 ,073 ,001 .032 ,070 ,007 ,001 ,032 ,001 ,032 .ooo ,000 ,084 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P2 Pearson Correlation 
,524' 

,897' 
,524' ,524' ,506· 1 ,254 ,430 . ,198 ,255 ,255 ,198 ,426 ,255 ,198 ,300 ,234 ,438 ,198 ,255 '198 ,438 

s;g. (2-taHed) 018 ,279 ,058 ,000 402 ,279 ,279 ,402 ,061 279 ,402 '199 320 ,054 ,402 ,279 ,402 .018 018 054 023 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 . 
,709' ,656 • ,709. ,709' ,675' ,709 

. 
,709. ,616' ,616' P3 Pearson Correlation - ,582 

,53{ ,531' • ,531' -,616 ,254 1 . ,429 ,321 ,287 ,395 . . ,405 ,758 

Sig. (Nailed) ,004 ,279 ,007 ,059 ,000 ,002 ,016 ,000 '167 ,016 ,000 ,001 ,219 ,084 ,000 ,016 ,000 ,004 ,004 me ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P4 Pearson Correlation ,582 
. 

,707' ,599' ,599' ,599' ,593' ,609' ,599' ,971' ,971' 
,971- ,430 . 1 . ,412 ,412 ,349 . ,412 ,331 . ,412 . ,412 . . ,340 ,791~ 

Sig. (2-tailed) ,000 ,058 ,007 ,000 ,071 ,005 ,005 ,071 ,132 ,005 ,071 '155 ,006 ,004 ,071 ,005 ,071 ,000 ,000 ,142 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P5 Pearson Correlation 
,777" 

,897' ,707' ,599' ,777' ,777' -,429 1 ,283 ,411 ,411 ,283 ,382 ,411 ,283 ,381 ,443 ,283 ,411 ,283 . ,393 ,675 

Sig. {2-tailed) ,000 ,000 ,059 ,000 ,227 ,072 ,072 ,227 ,097 ,072 ,227 ,097 ,050 ,005 ,227 ,072 ,227 ,000 ,000 ,087 ,001 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
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P6 ,709' ,853 
. 

.756 1,00 ,756' 1,00 ,946" ,639' 1,00 ,756' 1,00 Pearson Correlation 
.481' ,473' ,481" ,481" .s~ .. ~ '198 . ,412 ,283 1 . o· ,212 . o· o· . o" ,234 

Sig. (2-tailed) ,032 ,402 ,000 ,071 ,227 ,000 ,000 ,000 ,371 ,000 ,000 ,000 ,035 ,002 ,000 ,000 ,000 ,032 ,032 ,320 l(lO 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
' 

P? Pearson Correlation ,sse· ,599' ,853' ,745' ,asa· ,745' ,853' ,783' ,673' ,853' ,745' ,853' ,663' ,663' ' .. ,544' ,eti" ,663 ,255 . . ,411 . 1 . . ,376 . . ,233 

Sig. (2-tailed) ,001 ,279 ,002 ,005 ,072 ,000 ,000 ,000 ,102 ,000 ,000 ,000 ,013 ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,323 /1)0 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P8 Pearson Correlation ,599' ,756' ,745 ,756" 1,00 ,756 
. 

,679 
. 

,57i ,756' ,756' ,663' ,663' 
,683" ,531" 

1,00 .. 
,255 ,411 . 1 . ,376 o" . ,435 .. . . . ,376 .~ 

0 

Sig. {2-tailed) ,001 ,279 ,016 ,005 ,072 ,000 ,000 ,000 ,102 ,000 ,000 ,001 ,055 ,008 ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 .102 ;flO 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P9 Pearson Correlation 
,481' 

,709' 1,00 ,853 ,756' ,756' 1,00 ,946' 
,473' 

,639' 1,00 ,756' 1,00 
,481' ,ItS-,198 ,412 ,283 0 .. . 1 ,212 . 0 .. 0 .. . 0 .. ,481" .234 

Sig. (2-tailed) ,032 ,402 ,000 ,071 ,227 ,000 ,000 ,000 ,371 ,000 ,000 ,000 ,035 ,002 ,000 ,000 ,000 ,032 ,032 ,320 /1)0 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P1 0 Pearson Correlation 
,409 ,426 ,321 ,349 ,382 ,212 ,376 ,376 ,212 1 ,376 ,212 '118 ,070 ,062 ,212 ,376 ,212 ,409 ,409 

,928' 
,$7' . 

Sig. (2-tailed} ,073 ,061 '167 '132 ,097 ,371 ,102 ,102 ,371 '102 ,371 ,622 ,770 ,796 ,371 ,102 ,371 ,073 ,073 ,000 ,126 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P11 Pearson Correlation ,599' ,756' ,745' 1,00 ,756' ,756 
. 

,679 
. 

,57i ,756' 1,00 ,756' ,663 
. 

,663' 
,663~ ,531' 

.. 
,255 .411 . .. . ,376 1 . ,435 .. . . . ,376 ,814 

0 0 

Sig. (2-tailed) ,001 ,279 ,016 ,005 ,072 ,000 ,000 ,000 ,000 ,102 ,000 ,001 ,055 ,008 ,000 ,000 .ooo ,001 ,001 '102 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P12 Pearson Correlation ,709' 1,00 ,853' ,756' 1,00 ,756' ,946. 
,473' 

,639- 1,00 ,756' 1 ,00 . 
,48t' ,alB-,481 '198 ,412 ,283 a· . . .. ,212 . 1 0 .. . 0 .. ,481 .234 

0 

L______ Sig. (2-tailed) ,032 ,402 ,000 ,071 ,227 ,000 ,000 ,000 ,000 ,371 ,000 ,000 ,035 ,002 ,000 ,000 ,000 ,032 ,032 ,320 ,000 
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RELIABILITY 
/VARIABLES=Pl P2 P3 P4 PS P6 P7 P8 P9 PlO Pll P12 P13 P14 PlS P16 Pl7 Pl8 

P19 P20 P21 
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL=ALPHA. 

Reliability 

Output Created 

Comments 

Input Active Dataset 

Fiher 

w.;ght 

SPlit File 

Notes 

N of Rows in Worldng Data File 

Matrix Input 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Cases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Time 

Scale: ALL VARIABLES 
case Processirrg _Summan 

N 

Cases Valid 20 

Excludeda 0 

Total 20 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

cronbach's Aloha N of Items 

,961 21 

% 

100,0 

,0 

1000 

21-AUG-201712:09:17 

DataSet3 

<none> 

<none> 

<none> 

20 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on all cases with valid data 

for all variables in the___g_rocedure. 

RELIABILITY 

NARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 

P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P16 P19 

P20 P21 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

00:00:00,00 

00:00:00,00 
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Sig. {2-tailed) ,000 ,018 ,004 ,000 

N 20 20 20 20 

P20 Pearson Correlation 1,00 
,524' 

,616' ,971" 

o" 
Sig. (2-tailed) ,000 ,018 ,004 ,000 

N 20 20 20 20 

P21 Pearson Correlation 
,396 ,436 ,405 ,340 

Sig. (2-tailed) ,084 ,054 ,076 ,142 

N 20 20 20 20 

TOT Pearson Correlation 
,859" ,sos' 

,758' ,791' . AL 

Sig. (2-tailed) ,000 ,023 ,000 ,000 

N 20 20 20 20 

".Correlation is signiftcant at the 0.05 level (2-tailed). 

**.Correlation is signifiCant at the 0.01 level (2-tailed). 

,000 ,032 ,001 ,001 ,032 

20 20 20 20 20 

,7n' 
,481" 

,663' ,663' 
,481" 

,000 ,032 ,001 ,001 ,032 

20 20 20 20 20 

,393 ,234 ,233 ,376 ,234 

,087 ,320 ,323 ,102 ,320 

20 20 20 20 20 

,675' ,628' ,ass· ,854' ,826' 

,001 ,000 ,000 ,000 ,000 

20 20 20 20 20 

,073 ,001 ,032 ,070 ,007 ,001 ,032 ,001 ,032 ,000 ,084 1,00 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

,663' 
,461" 

,566' ,661" 
,461' 

,663' 
,461" 

1 ,00 ,al.-,409 ,414 o· 1 ,396 

,073 ,001 ,032 ,070 ,007 ,001 ,032 ,001 ,032 ,000 ,084 lOO 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

,928' 
,376 ,234 ,150 ,037 ,032 ,234 ,376 ,234 ,396 ,396 1 ,$7. 

,000 ,102 ,320 ,529 ,678 ,892 ,320 ,102 ,320 ,084 ,084 1"6 
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

,497' 
,854' ,828' ,773' ,eo5' ,747' ,828' ,854' ,828' ,859' ,859' . . . . . . ,497 1 

,026 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,028 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
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N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P13 Pearson Correlation ,675" ,946' ,783 
. 

,679' ,946 
. 

,679' .946' ,661" ,946' ,679' ,946" 
,4ao· -,414 ,300 ,331 ,381 . . . '118 1 . .414 ,414 ,150 ,773 

Sig. (2-tailed) ,070 '199 ,001 ,155 ,097 ,000 ,000 ,001 ,000 ,622 ,001 .ooo ,032 ,002 ,000 ,001 ,000 ,070 ,070 ,529 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P14 Pearson Correlation 
.5aa-

,593' 
,473' 

. 
,473' ,234 ,287 ,443 ,544 ,435 ,070 ,435 ,473' ,480' 1 

,ass· 
,473' ,435 ,473' 

,5aa· ,sas· 
,037 ,608-

Sig. (2-tailed) ,007 ,320 ,219 ,006 ,050 ,035 ,013 ,055 ,035 ,770 ,055 ,035 ,032 ,000 ,035 ,055 ,035 ,007 ,007 ,878 ,004 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P15 Pearson Correlation ,609' 
. 

,639' 
. 

,577" ,639' ,57i ,639" ,661" .ass· ,639' ,577' 
. 

,681" ,681' 
,681'' 

,599 ,673 ,639 
,74i' ,438 ,395 . . . . . ,062 . . . 1 . . . ,032 

Sig. (2-tailed) ,001 ,054 ,084 ,004 ,005 ,002 ,001 ,008 ,002 ,796 ,008 ,002 ,002 ,000 ,002 ,008 ,002 ,001 ,001 ,892 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P16 Pearson Correlation ,709' ,853 ,756' 1,00 ,756 
. 

1,00 ,946' ,639' ,756" 1,00 
,481" 

1,00 
,473' ,481' ,481" -,198 ,412 ~·3 - . . - ,212 . - 1 ~34 ,828 

0 0 0 0 

Sig. (2-tai!ed) ,032 ,402 ,000 ,071 ,227 ,000 ,000 ,000 ,000 ,371 ,000 ,000 ,000 ,035 ,002 ,000 ,000 ,032 ,032 ,320 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P17 Pearson Correlation ,see· . . . . 
,577" ,756 

. 
,756 

. 
,663 

. 
,663 

. 
,663"' ,53{ 

,756 ,745 1,00 ,756 1,00 ,756 ,679 -,255 ,411 . o- . ,376 o- . . ,435 . 1 . . ,376 ,854 

Sig. (2-tai!ed) ,001 ,279 ,016 ,005 ,072 ,000 ,000 ,000 ,000 '102 ,000 ,000 ,001 ,055 ,008 ,000 ,000 ,001 ,001 ,102 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P18 Pea"onCorrelatlon ,709' 1,00 ,853 
. 

,756' 1,00 ,756' 1,00 ,946' ,639" 1,00 ,756' 
,481' ,473' 1 ,481" ,481" -,198 ,412 ,283 . .. ,212 o- o" ,234 ,828 o- 0 

Sig. (2-tailed) ,032 ,402 ,000 ,071 ,227 ,000 ,000 ,000 ,000 ,371 ,000 ,000 ,000 ,035 ,002 ,000 ,000 ,032 ,032 ,320 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P19 Pearson Correlation 1,00 
,524' 

,616' ,971' ,777' 
,481' 

,663. ,663' ,663' 
,481" 

,586. ,681' 
,481' 

,663' 
,481' 

1,00 
,859 .. 

0- . ,481 ,409 ,414 1 o- ,396 

-
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Lampiran 4. Frekuensi Tanggapan Responden 

FREQUENCIES VARIABLES~Pl P2 P3 P4 PS P6 P7 P8 P9 PlO Pll P12 Pl3 
/ORDER~ANALYSIS. 

Frequencies Budaya Organisasi 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

P1 

N Valid 68 

Missina 0 

P2 

68 

0 

Notes 

21-AUG-201711:37:25 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 68 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Statistics 

P3 P4 P5 P6 P7 

68 68 68 68 68 

0 0 0 0 0 

User·defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on all cases with valid 

data. 

FREQUENCIES VARIABLES:::P1 P2 P3 P4 

PS P6 P7 PB P9 P10 P11 P12 P13 

/ORDER=ANAL YSIS. 

P8 pg P10 

68 68 68 

0 0 0 

P11 

68 

0 

00:00:00,00 

00:00:00,00 

P12 P13 

68 68 

0 0 
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Frequency Table 
P1 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Pe"""' 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 8 11,8 11,8 13,2 

3,00 40 58,8 58,8 72,1 

4,00 10 14,7 14,7 86,8 

5,00 9 13,2 13,2 100,0 

Total 68 1000 100,0 

P2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2,00 7 10,3 10,3 10,3 

3,00 21 30,9 30,9 41,2 

4,00 22 32,4 32,4 73,5 

5,00 18 26,5 26,5 100,0 

Total 68 100,0 1000 

P3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 5 7,4 7,4 7,4 

2,00 7 10,3 10,3 17,6 

3,00 24 35,3 35,3 52,9 

4,00 27 39,7 39,7 92,6 

5,00 5 7,4 7,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P4 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 
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Valid 1,00 5 7,4 7,4 7,4 

2,00 1 1,5 1,5 8,8 

3,00 25 36,8 36,8 45,6 

4,00 34 50,0 50,0 95,6 

5,00 3 4,4 4,4 100,0 

Total 68 100,0 100 0 

P5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 24 35,3 35,3 35,3 

4,00 22 32,4 32,4 67,6 

5,00 22 32,4 32,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

PS 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2,00 21 30,9 30,9 30,9 

3,00 24 35,3 35,3 66,2 

4,00 19 27,9 27,9 94,1 

5,00 4 5,9 5,9 100,0 

Total 68 100,0 1000 

P7 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 9 13,2 13,2 13,2 

2,00 6 8,8 8,8 22,1 

3,00 31 45,6 45,6 67,6 

4,00 19 27,9 27,9 95,6 

5,00 3 4,4 4,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 
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P8 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 10 14,7 14,7 16,2 

3,00 32 47,1 47,1 63,2 

4,00 20 29,4 29,4 92,6 

5,00 5 7,4 7,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

PO 

Cumulative 

Fr_e,quency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 14 20,6 20,6 22,1 

3,00 25 36,8 36,8 58,8 

4,00 21 30,9 30,9 89,7 

5,00 7 10,3 10,3 100,0 

Total 68 100,0 100 0 

P10 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 9 13,2 13,2 14,7 

3,00 30 44,1 44,1 58,8 

4,00 27 39,7 39,7 98,5 

5,00 1 1,5 1,5 100,0 

Total 68 100,0 100 0 
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P11 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 4 5,9 5,9 5,9 

2,00 9 13,2 13,2 19,1 

3,00 21 30,9 30,9 50,0 

4,00 21 30,9 30,9 80,9 

5,00 13 19,1 19,1 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P12 

Cumulative 

Freque_rlcy Percent Valid Percent Percent 

Valid 2,00 14 20,6 20,6 20,6 

3,00 26 38,2 38,2 58,8 

4,00 19 27,9 27,9 86,8 

5,00 9 13,2 13,2 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P13 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 11 16,2 16,2 17,6 

3,00 22 32,4 32,4 50,0 

4,00 25 36,8 36,8 86,8 

5,00 9 13,2 13,2 100,0 

Total 68 100,0 100,0 
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NEW FILE. 
DATASET NAME DataSet2 WINDOW=FRONT. 
FREQUENCIES VARIABLES=Pl P2 P3 P4 PS P6 P7 P8 P9 PlO Pll P12 P13 P14 PlS 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies Komunikasi Organisasi 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

[Dataset2] 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elaosed Time 

Statistics 

DataSet2 

<none> 

<none> 

<none> 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on all cases with valid 

data. 

68 

FREQUENCIES VARIABLES=P1 P2 P3 P4 

PS P6 P7 PB P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

/ORDER=ANAL YSIS. 

00:00:00,00 

00:00:00,00 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 pg P10 P11 P12 P13 P14 P15 

N Valid 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Frequency Table 
P1 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 35 51,5 51,5 51,5 

4,00 18 26,5 26,5 77,9 

5,00 15 22,1 22,1 100,0 

Total 68 100,0 100,0 
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P2 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Peroanl Percent 

Valid 2,00 6 8,8 8,8 8,8 

3,00 33 48,5 48,5 57,4 

4,00 18 25,5 25,5 83,8 

5,00 11 16,2 16,2 100,0 

Total 68 100 0 1000 

P3 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 2 2,9 2,9 2,9 

2,00 13 19,1 19,1 22,1 

3,00 19 27,9 27,9 50,0 

4,00 26 41,2 41,2 91,2 

5,00 6 6,8 6,6 100,0 

Total 68 100,0 1000 

P4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 12 17,6 17,6 19,1 

3,00 25 36,6 36,8 55,9 

4,00 27 39,7 39,7 95,6 

5,00 3 4,4 4,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2,00 6 11 ,B 11,8 11,8 

3,00 20 29,4 29,4 41,2 

4,00 30 44,1 44,1 85,3 

5,00 10 14,7 14,7 100,0 

Total 66 100,0 100,0 
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P6 

CUmulative 

FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 5 7,4 7,4 7,4 

2,00 7 10,3 10,3 17,6 

3,00 24 35,3 35,3 52,9 

4,00 27 39,7 39,7 92,6 

5,00 5 7,4 7,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P7 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 5 7,4 7,4 7,4 

2,00 1 1,5 1,5 8,8 

3,00 25 36,8 36,8 45,6 

4,00 34 50,0 50,0 95,6 

5,00 3 4,4 4,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P8 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 24 35,3 35,3 35,3 

4,00 22 32,4 32,4 67,6 

5,00 22 32,4 32,4 100,0 

Total 68 1000 100,0 

P9 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2,00 21 30,9 30,9 30,9 

3,00 24 35,3 35,3 66,2 

4,00 19 27,9 27,9 94,1 

5,00 4 5,9 5,9 100,0 

Total 68 100,0 1000 
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P10 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 9 13,2 13,2 13,2 

2,00 6 8,8 8,8 22,1 

3,00 31 45,6 45,6 67,6 

4,00 19 27,9 27,9 95,6 

5,00 3 4,4 4,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P11 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 2 2,9 2,9 2,9 

2,00 12 17,6 17,6 20,6 

3,00 28 41,2 41,2 61,8 

4,00 21 30,9 30,9 92,6 

5,00 5 7,4 7,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P12 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 3 4,4 4,4 4,4 

2,00 14 20,6 20,6 25,0 

3,00 25 36,8 36,8 61,8 

4,00 25 36,8 36,8 98,5 

5,00 1 1,5 1,5 100,0 

Total 68 100,0 100,0 
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P13 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 10 14,7 14,7 16,2 

3,00 32 47,1 47,1 63,2 

4,00 20 29,4 29,4 92,6 

5,00 5 7,4 7,4 100,0 

Total 68 100 0 100 0 

P14 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 14 20,6 20,6 22,1 

3,00 25 36,8 36,8 58,8 

4,00 21 30,9 30,9 89,7 

5,00 7 10,3 10,3 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P15 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 9 13,2 13,2 14,7 

3,00 30 44,1 44,1 58,8 

4,00 27 39,7 39,7 98,5 

5,00 1 1,5 1,5 100,0 

Total 68 100,0 100,0 
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DATASET ACTIVATE DataSet!. 
NEW FILE. 
DATASET NAME DataSet3 WINDQW=FRONT. 

157 

FREQUENCIES VARIABLES=Pl P2 P3 P4 PS P6 P7 P8 P9 PlO Pll P12 Pl3 P14 Pl5 
P16 Pl7 P18 P19 P20 P21 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies Kinerja Pegawai 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

[DataSet3] 

N 'v.!Jiid 

Ms:s:ing 

N V..lid 

Ms:s>ing 

N V..lid 

Mssing 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

21-AUG-2017 11:45:45 

DataSet3 

<none> 

<none> 

<none> 

N of Rows in Working Data File 

Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

68 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

P1 P2 

08 68 
D D 

P8 pg 

68 60 
D D 

P10 P16 
00 60 

D D 

statistics 

Statistics are based on all cases with valid 

data. 

FREQUENCIES VARIABLES=P1 P2 P3 P4 

PS P6 P7 P6 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

P16 P17 P18 P19 P20 P21 

/ORDER=ANAL YSIS. 

00:00:00,00 

00:00:00 00 

P3 P4 PO PO P7 

68 68 68 68 68 
D D D D D 

statistics 

P1D P11 P12 P13 P14 
60 68 60 60 60 

0 D D D D 

statistics 

P17 P18 P10 P20 P21 
68 60 60 60 68 

0 0 D 0 D 
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Frequency Table 

P1 

freQuency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,00 4 5,9 5,9 5,9 

3,00 33 48,5 48,5 54,4 

4,00 23 33,8 33,8 88,2 

5,00 8 11,8 11,8 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P2 

Freauencv Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 14 20,6 20,6 22,1 

3,00 25 36,8 36,8 58,8 

4,00 21 30,9 30,9 89,7 

5,00 7 10,3 10,3 100,0 

Total 68 100,0 1000 

P3 

Frequency Percent Valid Percent Cumulaiive Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 9 13,2 13,2 14,7 

3,00 30 44,1 44,1 58,8 

4,00 27 39,7 39,7 98,5 

5,00 1 1,5 1,5 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P4 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 4 5,9 5,9 5,9 

2,00 9 13,2 13,2 19,1 

3,00 21 30,9 30,9 50,0 

4,00 21 30,9 30,9 80,9 

5,00 13 19,1 19,1 100,0 

Total 68 100,0 100,0 
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P5 

frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,00 14 20,6 20,6 20,6 

3,00 26 38,2 38,2 58,8 

4,00 19 27,9 27,9 86,8 

5,00 9 13,2 13,2 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P6 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 11 16,2 16,2 17,6 

3,00 22 32,4 32.4 50,0 

4,00 25 36,8 36,8 86,8 

5,00 9 13,2 13,2 100,0 

Total 68 100,0 1000 

P7 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 5 7,4 7,4 7,4 

2,00 1 1,5 1,5 8,8 

3,00 25 36,8 36,8 45,6 

4,00 34 50,0 50,0 95,6 

5,00 3 4,4 4,4 100,0 

Total 68 1000 100 0 

P8 

FreQuencv Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3,00 24 35,3 35,3 35,3 

4,00 22 32,4 32,4 67,6 

5,00 22 32,4 32.4 100,0 

Total 68 100 0 100,0 
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P9 

Freauency Percent Valid Percent CUmulative Peroent 

Valid 2,00 21 30,9 30,9 30,9 

3,00 24 35,3 35,3 66,2 

4,00 19 27,9 27,9 94,1 

5,00 4 5,9 5,9 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P10 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 9 13,2 13,2 13,2 

2,00 6 8,8 8,8 22,1 

3,00 31 45,6 45,6 67,6 

4,00 19 27,9 27,9 95,6 

5,00 3 4,4 4,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P11 

Freauencv Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 2 2,9 2,9 2,9 

2,00 12 17,6 17,6 20,6 

3,00 28 41,2 41,2 61,8 

4,00 21 30,9 30,9 92,6 

5,00 5 7,4 7,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P12 

FreQuency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 3 4,4 4,4 4,4 

2,00 14 20,6 20,6 25,0 

3,00 25 36,8 36,8 61,8 

4,00 25 36,8 36,8 98,5 

5,00 1 1,5 1,5 100,0 

Total 68 100,0 1000 
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P13 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 10 14,7 14,7 16,2 

3,00 32 47,1 47,1 63,2 

4,00 20 29,4 29,4 92,6 

5,00 5 7,4 7,4 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P14 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 14 20,6 20,6 22,1 

3,00 25 36,8 36,8 58,8 

4,00 21 30,9 30,9 89,7 

5,00 7 10,3 10,3 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P15 

Freauencv Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 9 13,2 13,2 14,7 

3,00 30 44,1 44,1 58,8 

4,00 27 39,7 39,7 98,5 

5,00 1 1,5 1,5 100,0 

Total 68 100,0 1000 

P16 

Freauencv Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,00 17 25,0 25,0 25,0 

3,00 17 25,0 25,0 50,0 

4,00 27 39,7 39,7 89,7 

5,00 7 10,3 10,3 100,0 

Total 68 100,0 100,0 
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P17 

Freouencv Pe.-cent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 4 5,9 5,9 5,9 

2,00 12 17,6 17,6 23,5 

3,00 26 38,2 38,2 61,8 

4,00 11 16,2 16,2 n.e 
5,00 15 22,1 22,1 100,0 

Total 68 100,0 100,0 

P16 

freouencv Percent Valid Percent CUmulative Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 14 20,6 20,6 22,1 

3,00 25 38,8 38,8 58,8 

4,00 21 30,9 30,9 89,7 

5,00 7 10,3 10,3 100,0 

Total 68 100,0 1000 

P19 

Freauencv Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 9 13,2 13,2 14,7 

3,00 30 44,1 44,1 58,8 

4,00 27 39,7 39,7 98,5 

5,00 1 1,5 1,5 100,0 

Total 68 1000 1000 

P20 

Freouencv Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5 

2,00 26 36,2 38,2 39,7 

3,00 20 29,4 29,4 69,1 

4,00 9 13,2 13,2 82,4 

5,00 12 17,6 17,6 100,0 

Total 68 1000 1000 
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P21 

Frenuencv Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1,00 6 8,8 8,8 8,8 

2,00 4 5,9 5,9 14,7 

3,00 32 47,1 47,1 61,8 

4,00 18 26,5 26,5 88,2 

5,00 8 11,8 11,8 100,0 

Total 68 100,0 100,0 
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Lampiran 5. Basil Uji Asumsi Klasik 

MEANS TABLES=kinerja BY budaya 
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV 
/STATISTICS LINEARITY. 

Means 

Output Created 

Comments 

Input Data 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

Missing Value Handling 

N of Rows in Working Data File 

Definition of Missing 

Syntax 

Resources 

Cases Used 

Processor Time 

Elaosed Time 

165 

21-AUG-2017 11:05:26 

C:\Users\ferdy\Desktop\PROPOSAL- Copy 

wok\Versi Revisi BAB I, BAB II dan BAB 

111\data perhitungan.sav 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

68 

For each dependent variable in a table, user­

defined missing values for the dependent and 

all grouping variables are treated as missing. 

Cases used for each table have no missing 

values in any independent variable, and not all 

dependent variables have missing values. 

MEANS TABLES=kinerja BY budaya 

/CELLS=MEAN COUNT STDDEV 

/STATISTICS LINEARITY. 

00:00:00,00 

00:00:00,03 

Case Processina Summarv 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

Kine~a Pegawai * Budaya 
68 100,0% 0 0,0% 68 100,0% 

Ornanisasi 
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Report 

Kinerja Pegawai 

Budava Omanisasi Mean N Std. Deviation 

29 65,00 1 

33 58,00 2 2,828 

34 53,67 3 3,055 

35 58,00 2 4,243 

36 55,00 1 

37 61,00 2 9,899 

38 58,50 2 3,536 

39 68,80 5 5,762 

40 66,50 2 ,707 

41 64,00 1 

42 65,00 5 7,810 

43 69,50 6 3,209 

44 70,20 5 2,950 

45 72,67 3 3,055 

46 73,75 4 4,193 

47 74,17 6 4,491 

48 75,00 5 6,442 

49 78,67 3 3,512 

50 72,75 4 4,717 

51 77,00 3 1,732 

52 82,00 1 

54 78,00 1 

57 86,00 1 

Total 69,46 68 8,154 

ANOVATable 

Sum of Mean 

S_qlJares 
df 

. Square 
F Sig. 

Kinerja Pegawai * Budaya Between Groups (Combined) 3400,434 22 154,565 6,596 ,000 

Organisasi Linearity 2807,291 1 2807,291 119,807 ,000 

Deviation 

from 593,143 21 28,245 1,205 ,292 

Linearity 

Within GrouDs 1054,433 45 23432 

Total 4454,868 67 

43641.pdf
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Measures of Association 

R R Sauared 

Kinerja Pegawai • Budaya 

oraanisasi 
,794 ,630 

MEANS TABLES=kinerja BY komunikasi 
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV 
/STATISTICS LINEARITY. 

Means 

Note s 

Output Created 

Comments 

Input Data 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in Working Data File 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Cases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Time 

167 

Eta Eta Sauared 

,874 ,763 

21-AUG-2017 11:05:52 

C:\Users\ferdy\Desktop\PROPOSAL - Copy 

wok\Versi Revisi BAB I, BAB 11 dan BAB 

111\data perhitungan.sav 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

68 

For each dependent variable in a table, user-

defined missing values for the dependent and 

all grouping variables are treated as missing. 

Cases used for each table have no missing 

values in any independent variable, and not all 

dependent variables have missing values. 

MEANS TABLES=kinerja BY komunikasi 

/CELLS=MEAN COUNT STDDEV 

/STATISTICS LINEARITY. 

00:00:00,02 

00:00:00,03 
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.. n>eeS$100 Ca p s ummarv 

Cases 

Included Excluded Total 

N Pen:enl N Percent N Percent 

Kinelja Pegawai * Komunikasi 
68 100,0% 

Organisasi 
0 0,0% 68 100,0% 

Report 
Ki . p nena 8Q8W81 

Komunikasi Organisasi Mean N Std. Deviation 

38 53,00 1 

40 5400 2 4,243 

41 58,50 2 3,536 

42 6500 1 

43 62,00 4 6,325 

44 61,75 4 7,805 

45 61,25 4 4,193 

46 68,00 1 

47 70,00 3 7,211 

48 70,00 1 

49 66,71 7 6,317 

50 70,13 B 4,190 

51 71,50 2 10,607 

52 77,00 2 ,000 

53 77,00 4 5,598 

54 70,75 4 3,403 

55 72,80 5 2,490 

56 77,00 1 

57 75,33 3 2,309 

58 77,67 3 4,726 

59 77,50 2 2,121 

60 76,00 1 

62 82,50 2 4,950 

65 82,00 1 

Total 69,46 SB 8 154 
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ANOVATable 

Sum of Mean 

Squares 
df 

. Square 
F Sig. 

Kinerja Pegawai * Between Groups (Combined) 3252,181 23 141,399 5,173 ,000 

Komunikasi Organisasi Linearity 2836,317 1 2836,317 103,766 ,000 

Deviation from 

Unearity 
415,863 22 18,903 ,692 ,823 

Within Grouos 1202,687 44 27,334 

Total 4454,868 67 

Measures of Association 

R R Squared Eta Eta Squared 

Kinerja Pegawai • Komunikasi 
,798 

Organisasi 
,637 ,854 ,730 

43641.pdf
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REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN{.05) POUT(.lO) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT kinerja 
/METHOD=ENTER budaya komunikasi 
/SAVE RESID. 

Regression 

Output Created 

Comments 

Input Data 

Active Dataset 

Filler 

Weiaht 

Split F1le 

Notes 

N of Rows in Working Data File 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Cases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Tlme 

Memory Required 

Additional Memory Required for 

Residual Plots 

Variables Created or Modified RES 1 

170 

21-AUG-2017 11:07:58 

C:\Users\ferdy\Desktop\PROPOSAL- Copy 

wok\Versi Revisi BAB I, BAB 11 dan BAB 

111\data perhitungan.sav 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

68 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on cases with no missing 

values for any variable used. 

REGRESSION 

/MISSING USTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT kinerja 

/METHOD=ENTER budaya komunikasi 

/SAVE RESID. 

00:00:00,02 

00:00:00,08 

1644 bytes 

0 bytes 

Unstandardized Residual 
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Variables Entered/Remo~ 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Komunikasi 

Organisasi, 
Enter 

Budaya 

OrQanisasib 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. AU requested variables entered. 

• Model Summary-

Std. Error of the 

Model R R Square Adjusted R Square Estimate 

1 ,848' ,720 ,711 4 384 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sia. 

1 Regression 3205,563 2 1602,781 83,391 .ooob 
Residual 1249,305 65 19,220 

Total 4454,868 67 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi, Budaya Organisasi 

Coefficients• 

Standardized 
Unstandardized Coefficients 

Model Coefficients I Sig. 

B Std. Error Bela 

1 (Constant) 10,584 4,621 2,290 ,025 

Budaya Organisasi ,632 ,144 ,443 4 383 ,000 

Komunikasi Omanisasi 622 137 ,461 4,552 000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 55,73 85,20 

Residual -9,100 9,616 

Std. Predicted Value -1 985 2276 

Std. Residual -2,076 2 193 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

NPAR TESTS 
/K-S(NORMAL}=budaya komunikasi kinerja 
/MISSING ANALYSIS. 

NParTests 
Notes 

Output Created 

Comments 

Input Data 

Active Dataset 

Fitter 

W~_!ght 

Split File 

N of Rows in Working Data File 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Gases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Time 

Number of Cases Allowed'-

a. Based on availability of workspace memory. 

69,-46 6,917 68 

,000 4,318 68 

,000 1000 68 

,000 985 68 

21-AUG-201711:09:16 

C:\Users\ferdy\Desktop\PROPOSAL- Copy 

wok\Versi Revisi BAB I, BAB II dan BAB 

111\data perhitungan.sav 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

68 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics for each test are based on all cases 

with valid data for the variable(s) used in that 

test. 

NPARTESTS 

/K-S(NORMAL)=budaya komunikasi kine~a 

/MISSING ANALYSIS. 

00:00:00,00 

00:00:00,00 

131072 
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One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

Budaya Komunikasi 

Organisasi Organisasi Kinerja Pegawai 

N 68 sa 68 

Normal Parameters•·b Mean 43,54 50,37 69,46 

Std. Deviation 5,721 6,034 8,154 

Most Extreme Differences Absolute ,085 ,083 ,108 

Positive ,052 ,083 ,069 

Negative ·,085 ·,072 ·, 108 

Test Statistic ,085 ,083 ,108 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d ,200c,d ,058c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. This is a lower bound of the true significance. 

d. This is a tower bound of the true significance. 

43641.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT{.lO) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT kinerja 
/METHOD=ENTER budaya 
/SAVE RESID. 

Regression 

Output Created 

Comments 

Input Data 

Active Dataset 

Filter 

Weiaht 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data File 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Cases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

Additional Memory Required for 

Residual Plots 

Variables Created or Modified RES 2 
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21-AUG-201711:09:56 

C:\Users\ferdy\Oesktop\PROPOSAL- Copy 

wok.\Versi Revisi BAB I, BAB II dan BAB 

111\data perhitungan.sav 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

68 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on cases with no missing 

values for any variable used. 

REGRESSION 

/MISSING USTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT kine~a 

/METHOD=ENTER budaya 

/SAVE RESID. 

00:00:00,00 

00:00:00,13 

1396 bytes 

0 bytes 

Unstandardized Residual 
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Variables Entered/Removecf 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Budaya 

Oraanisasib 
Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

' Model Summaryu 

Std. Error of the 

Model R R Square Adjusted R SQuare Estimate 

1 794" 630 625 4,996 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Model Sum of SQuares Df Mean Sauare F Sio. 

1 Regression 2807,291 1 2807,291 112,457 ,ooob 

Residual 1647,577 66 24,963 

Total 4454 868 67 

a_ Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta I Sic. 

1 (Constant) 20,188 4,685 4,309 .000 

Budaya Organisasi 1 131 ,107 794 10,605 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

s uas • cs Re ld I stat! tl ., 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 53,00 84,68 69,46 6,473 68 

Residual -10,760 12,686 ,000 4,959 68 

Std. Predicted Value -2 542 2352 ,000 1,000 68 

Std. Residual -2 154 2,539 000 ,993 68 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT{.lO) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT kinerja 
/METHOD=ENTER komunikasi 
/SAVE RESID. 

Regression 

Output Created 

Comments 

Input Data 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data File 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Cases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

Additional Memory Required for 

Residual Plots 

Variables Created or Modified RES 3 
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21-AUG-2017 11:10:22 

C:\Users\fen:ly\Desktop\PROPOSAL- Copy 

wok\Versi ReviSi BAB I, BAB II dan BAB 

111\data perhitungan.sav 

DataSet1 

<none:. 

<none> 

<none> 

68 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on cases with no missing 

values for any variable used. 

REGRESSION 

!MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.OS) POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT kinerja 

/METHOD=ENTER komunikasi 

/SAVE RESID. 

00:00:00,02 

00:00:00,08 

1420 bytes 

0 bytes 

Unstandardized Residual 
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Variables Entered/Re ovecf m 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Komunikasi 

Oraanisasib 
Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

M dIS 0 • ' ummarv-

Std. Error of the 

Model R R Sauare Ad" usted R Souare Estimate 

1 798a 637 631 4,952 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Model Sum of Squares Of Mean Sauare F Sia. 

1 Regression 2836,317 1 2836,317 115,657 ,ooob 

Residual 1618,550 66 24,523 

Total 4454,868 67 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi 

Standardized 
Unstandardized Coefficients 

Model CoeffiCients I Sig. 

8 Std. Error Beta 

1 (Constant) 15,149 5,085 2,979 ,004 

Komunikasi 

Organisasi 
1,078 ,100 ,798 10,754 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Reslduats Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 56,12 85,23 69,46 6,506 68 

Residual ~11,981 10,175 ,000 4,915 68 

Std. Predicted Value ~2,049 2,425 ,000 1,000 66 

Std. Residual ~2,419 2,055 000 993 66 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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CORRELATIONS 
/VARIABLES=budaya kinerja 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG 
/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

Output Created 

Comments 

Input Data 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data File 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Gases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Time 

Correlations 

178 

21-AUG-201711:11:41 

C:\Users\ferdy\Desktop\PROPOSAL - Copy 

wok\Versi Revisi BAB I, BAB II dan BAB 

111\data perhitungan.sav 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

68 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Stalistics for each pair of variables are based 

on all the cases with valid data for that pair. 

CORRElATIONS 

NARIABLES=budaya kinerja 

fPRINT=lWOTAIL NOSIG 

fMISSING=PAIRWISE. 

00:00:00,00 

00:00:00 OS 

Budava Oraanisasi Kineria Peaawai 
.. 

Budaya Organisasi Pearson Correlation 1 ,794 

Sig. (2-tailed) .ooo 
N 68 68 

Kinerja Pegawai Pearson Correlation 794 •• 1 

Sia. (2-tailed) .ooo 
N 68 68 

••. Correlation is significant at the 0.011evel (2-tailed). 
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CORRELATIONS 
/VARIABLES=komunikasi kinerja 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG 
/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

Output Created 

Comments 

Input Data 

Active Dataset 

FiHer 

Wei!lhl 

Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data File 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Cases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Time 

Correlations 

Komunikasi Organisasi Pearson Correlation 

Slg. (2-tailed) 

N 

Kinerja Pegawai Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

••. Correlation is signifiCant at the 0.011eve1 (2-tailed). 
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21-AUG-2017 11:12:04 

C:\Users\ferdy\Desktop\PROPOSAL - Copy 

wok\Versi Revisi BAB I, BAB II dan BAB 

111\data perhitungan.sav 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

68 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics for each pair of variables are based 

on all the cases with valid data for that pair. 

CORRELATIONS 

NARIABLES=komunikasi kinerja 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE_ 

OO:OO:OO,(X) 

00:00:00,02 

Komunik.asi 

Organisasi Kine~a Pegawai .. 
1 ,798 

,000 

68 68 .. 
798 1 

,000 

68 68 
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REGRESSION 
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT kinerja 
/METHOD=ENTER budaya komunikasi 
/SAVE RESID. 

Regression 
Notes 

Output Created 

Comments 

Input Data 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

N of Rows in Worl<.ing Data File 

Missing Value Handling Definition of Missing 

Cases Used 

Syntax 

Resources Processor Time 

Elapsed Time 

MemoiY Required 

Additional Memory Required for 

Residual Plots 

Variables Created or Modified RES 6 
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21~AUG-201711:20:27 

C:\Users\ferdy\Oesktop\T esis pertaikan 

trakhir\data perhitungan.sav 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

68 

User-defined missing values are treated as 

missing. 

Statistics are based on cases with no missing 

values for any variable used. 

REGRESSION 

/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR 

SIGN 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

CHANGE 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

INOORIGIN 

IDE PENDENT kinerja 

/METHOD=ENTER budaya komunikasi 

/SAVE RESID. 

00:00:00,03 

00:00:00,13 

1740 bytes 

0 bytes 

Unstandardized Residual 

[DataSetl] C:\Users\ferdy\Desktop\Tesis perbaikan trakhir\data 
perhitungan.sav 
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Desc~l_ve statistics 

M..., Std. Deviation N 

Kinerja Pegawai 69,46 8,154 68 

Budaya Organisasi 43,54 5,721 68 

Komunikasi Organisasi 5037 6034 68 

Correlations 

Kinerja Budaya Komunikasi 

Pegawai Organisasi Organisasi 

Pearson Correlation Kinerja Pegawai 1,000 ,794 ,798 

Budaya Organisasi ,794 1,000 ,761 

Komunikasi Organisasi ,798 ,761 1 000 

Sig. (1-taited) Kinerja Pegawai ,000 000 

Budaya Organisasi ,000 ,000 

Komunikasi Organisasi ,000 ,000 

N Kinerja Pegawai 68 68 68 

Budaya Organisasi 68 68 68 

Komunikasi Organisasi 68 68 68 

Variables Entered/Removed~ 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Komunikasi 

Organisasi, 
Enter 

Budaya 

Organisasf 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

Model Summarv" 

Chan e Statistics 
Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square R Square Sig. F 
Square Estimate F Change df1 df2 

Chanae Chance 

1 ,848' 720 711 4,384 ,720 83,391 2 65 ,000 

a. Predictors: (ConS1ant), Komunikasi Organisasi, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

43641.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



182 

Model Sum of Squares Of Mean Square F Sio. 

1 Regression 3205,563 2 1602,781 83,391 ,ooob 

Residual 1249,305 65 19,220 

Total 4454,868 67 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi, Budaya Organisasi 

Coefficients• 

Standardized 
Unstandardized Coefficients 

Model Coefficients 1 Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10,564 4,621 2,290 ,025 

Budava Oraanisasi ,632 ,144 ,443 4,383 ,000 

Komunikasi 

Oraanisasi 
,622 '137 ,461 4,552 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 55,73 85,20 69,46 6,917 68 

Residual -9,100 9,616 ,000 4,318 68 

Std. Predicted Value -1 985 2,276 000 1,000 68 

Std. Residual -2 076 2,193 000 ,985 68 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Normal P.P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Kinerja Pegawal 
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Lampiran &: 
Tabef r Product Moment 
Pada Sig.O,OS (Two Tail) 

N r N r 
1 0.997 41 0.301 
2 0.95 42 0.297 
3 0.878 43 0.294 
4 0.811 44 0.291 
5 0.754 45 0.288 
6 0.707 46 0.285 
7 0.666 47 0.282 
8 0.632 48 0.279 
9 0.602 49 0.276 

10 0.576 50 0.273 
11 0.553 51 0.271 
12 0.532 52 0.268 
13 0.514 53 0.266 
14 0.497 54 0.263 
15 0.482 55 0.261 
16 0.468 56 0.259 
17 0.456 57 0.256 
18 0.444 58 0.254 
19 0.433 59 0.252 
20 0.423 60 0.25 
21 0.413 61 0.248 
22 0.404 62 0.246 
23 0.396 63 0.244 
24 0.388 64 0.242 
25 0.381 65 0.24 
26 0.374 66 0.239 
27 0.367 67 0.237 
28 0.361 68 0.235 
29 0.355 69 0.234 
30 0.349 70 0.232 
31 0.344 71 0.23 
32 0.339 72 0.229 
33 0.334 73 0.227 
34 0.329 74 0.226 
35 0.325 75 0.224 
36 0.32 76 0.223 
37 0.316 77 0.221 
38 0.312 78 0.22 
39 0.308 79 0.219 
40 0.304 80 0.217 

N r 
81 0.216 
82 0.215 
83 0.213 
84 0.212 
85 0.211 
86 0.21 
87 0.208 
86 0.207 
89 0.206 
90 0.205 
91 0.204 
92 0.203 
93 0.202 
94 0.201 
95 0.2 
96 0.199 
97 0.198 
98 0.197 
99 0.196 

100 0.195 
101 0.194 
102 0.193 
103 0.192 
104 0.191 
105 0.19 
106 0.189 
107 0.188 
108 0.187 
109 0.187 
110 0.186 
111 0.185 
112 0.184 
113 0.183 
114 0.182 
115 0.182 
116 0.181 
117 0.18 
118 0.179 
119 0.179 
120 0.178 

N r N r N r 
121 0.177 161 0.154 201 0.138 
122 0.176 162 0.153 202 0.137 
123 0.176 163 0.153 203 0.137 
124 0.175 164 0.152 204 0.137 
125 0.174 165 0.152 205 0.136 
126 0.174 166 0.151 206 0.136 
127 0.173 167 0.151 207 0.136 
128 0.172 168 0.151 208 0.135 
129 0.172 169 0.15 209 0.135 
130 0.171 170 0.15 210 0.135 
131 0.17 171 0.149 211 0.134 
132 0.17 172 0.149 212 0.134 
133 0.169 173 0.148 213 0.134 
134 0.168 174 0.148 214 0.134 
135 0.168 175 0.148 215 0.133 
136 0.167 176 0.147 216 0.133 
137 0.167 177 0.147 217 0.133 
138 0.166 178 0.146 218 0.132 
139 0.165 179 0.146 219 0.132 
140 0.165 180 0.146 220 0.132 
141 0.164 181 0.145 221 0.131 
142 0.164 182 0.145 222 0.131 
143 0.163 183 0.144 223 0.131 
144 0.163 184 0.144 224 0.131 
145 0.162 185 0.144 225 0.13 
146 0.161 186 0.143 226 0.13 
147 0.161 187 0.143 227 0.13 
148 0.16 188 0.142 228 0.129 
149 0.16 189 0.142 229 0.129 
150 0.159 190 0.142 230 0.129 
151 0.159 191 0.141 231 0.129 
152 0.158 192 0.141 232 0.128 
153 0.158 193 0.141 233 0.128 
154 0.157 194 0.14 234 0.128 
155 0.157 195 0.14 235 0.127 
156 0.156 196 0.139 236 0.127 
157 0.156 197 0.139 237 0.127 
158 0.155 198 0.139 238 0.127 
159 0.155 199 0.138 239 0.126 
160 0.154 200 0.138 240 0.126 
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LAMPIRAN 7 : Distribusi I 
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LAMPIRAN 8 Tabel Distribusi F 
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LAMPIRAN 9 : Foto Kegiatan Pengambilan Kuesioner 
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