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ABSTRAK

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN KOMUNIKASI ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA KECAMATAN
LUBUKLINGGAU SELATAN 1 KOTA LUBUKLINGGAU

SUMATERA SELATAN

Oleh

Ferdy Ferdian
NIM. 500633249

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahuai pengaruh budaya organisasi
dan komunikasi organisasi terhadap kinerja pegawai pada Kecamatan
Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau Sumatera Selatan. Penelitian ini
adalah penelitian kuantitatif - dengan menggunakan teknik survey dalam
pengumpulan data, Hasil yang didapat antara lain Budaya organisasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai pada Satuan Kerja Perangkat Daerah
Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau, Komunikasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai pada Satuan Kerja Perangkat Daerah
Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau, Budaya organisasi dan
komunikasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawat pada Satuan Kerja
Perangkat Daerah Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau.

Kata Kunci : Kinerja Pegawai, Budaya Organisasi, Komunikasi
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ABSTRACT

EFFECTS OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND
COMMUNICATIONS ON EMPLOYEE PERFORMANCE IN SOUTHERN
LUBUKLINGGAU DISTRICT I KOTA LUBUKLINGGAU
SOUTH SUMATERA

By
Ferdy Ferdian
NIM. 500633249

This study was conducted to determine the effect of organizational culture and
organizational communication on employece performance in Kecamatan
Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau South Sumatera. This research is a
quantitative research using survey technique in data collection. The results
obtained include organizational culture have a significant effect on the
performance of employees at the Work Unit of Kecamatan Lubuklinggau Selatan
1 Kota Lubuklinggau, Communication has a significant effect on the performance
of employees at the Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau,
Culture of organization and communication significantly influence the
performance Employees at the Lubukiinggau Selatan 1 Lubuklinggau City

Keywords: Employee Performance, Organizational Culture, Communication
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

4,1. Deskripsi abjek penelitian

4.1.1. Geografis

43641.pdf

Letak Geografis Kecamatan Lubuklinggau Selatan I berada di sebelah

Selatan Kota Lubuklinggau di hilir sungai kelingi dan luas daerahnya 8.495,18 Ha

dengan batas — batas sebagai berikut :

e  Sebelah Timur berbatasan dengan Kabupaten Musi Rawas

e Sebelah Barat berbatasan dengan Kecamatan Lubuklinggau Timur I dan

Propinsi Bengkulu

» Sebelah Utara berbatasan dengan Kabupaten Musi Rawas dan Kecamatan

Lubuklinggau Selatan 1

e  Sebelah Selatan berbatasan dengan Propinsi Bengkutu

Adapun Kecamatan Lubuklinggau Selatan I terbagi atas 7 {tujuh) Kelurahan

meliputi :
I

2.

Kelurahan Lubuk Kupang
Keturahan Air Temam
Kelurahan Rahma
Kelurahan Perumnas Rahma
Kelurahan Jukung
Kelurahan Air Kati

Kelurahan Binjai

72
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Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Lubukiinggau Nomor 5 Tahun 2008

tentang Susunan Organjsasi dan Tata kerja Kecamatan dan Kelurahan, maka

sebagai pelaksana Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang Organisasi

dan Perangkat Daerah, maka struktur organisasi Kantor Camat Lubuklinggau

Selatan | adalah sebagai benkut:

Gambar 4.1
Struktur Organisasi

CAMAT
KELOMPCK
JABATAN
SEKRETARIS
CAMAT
I |
SUB BAG SUB BAG
KEUANGAN UMUM
KASI KASI KAS| KASI KASI
PEMERINTAHAN PELAYANAN PEMBANGUNAN KESQOS TRANTIB
UMUM

Susunan Organisasi Kantor Camat Lubuklinggau Selatan 1, terdin dan :

1. Camat;

2. Sekretaris Camat, membawahi :

a. Sub Bagian Keuangan;

b. Sub Bagian Umum.
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3. Seksi Pemerintahan;

4. Scksi Pemberdayaan Masyarakat K elurahan.

5. Seksi Ketenteraman dan Ketertiban

6. Seksi Kesejahteraan Sosial.dan Pelayanan umum,

7. Kelompok Jabatan Fungsional.

4.1.3. Tugas Pokok dan Fungsi Pejabat Kecamatan Lubuklinggau Selatan I
Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Lubuklinggau Nomor : 5 Tahun 2008

Tentang Susunan Organisasi Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan Kerja

Organisasi Kecamatan Kota lubuklinggau, Camat mempunyai tugas pokok

melaksanakan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Walikota untuk

menangani sebagian urusan otonomi daerah dan menyelenggarakan tugas umum

pemerintahan lainnya berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan.

Camat menyelenggarakan tugas umum pemerintahan, meliputi :

a. mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

b. mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketenteraman dan ketertiban umum;

¢. mengoordinasikan penerapan dan penegakan peraturan perundang undangan,

d. mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan umum;

e. mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat

kecamatan;

f. membina penyelenggaraan pemerintahan kelurahan; dan

g. melaksanakan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup tugasnya

h. penyusunan program pembinaan administrasi dan pengelolaan ketatausahaan.
Dalam melaksanakan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh

Walikota untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah berpedoman pada
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ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku sesuai kebutuhan dengan
memperhatikan kriteria eksternalitas, prinsip efisiensi serta untuk peningkatan
akuntabilitas Kecamatan dalam rangka otonomi daerah.

Sebagian urusan otonomi daerah mencakup penyelenpggaraan wurusan
pemernntahan pada wilayah kecamatan sesuai peraturan perundang-undangan,
meliputi aspek :

a. perizinar;

b. rekomendasi;

¢. koordinasi;

d. pembinaan;

e. pengawasan,

f fasilitasi;

g penctapan,

h. penyelenggaraan; dan

i. kewenangan lain yang dilimpahkan,

Dalam pelaksanaan tugasnya, dibantu seorang Sekretaris Camat. Sekretaris
Camat mempunyai tugas pokok membantu camat dalam melaksanakan koordinasi
pelaksanaan tupas dan kewenangan Camat dan melaksanakan urusan
kesekretariatan yang meliputi surat-menyurat, bidang umum, administrasi
kepegawaian dan pengelolaan keuangan, serta memberikan pelayanan administratif
kepada seluruh aparatur kecamatan. Secara rinci dapat dijelaskan tupoksi pejabat

Kecamatan Lubuklinggau Selatan I adalah sebagai berikut :
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Tugas Sekretaris Camat :

a. Melaksanakan urusan ketatausahaan kepegawaian, keuangan, rumah tangga,
perlengkapan, kearsipan, hubungan masyarakat dan keprotokolan.

b. Melaksanakan pembinaan administrasi dan memberikan pelayanan teknis
administrasi kepada seluruh satuan organisasi Pemerintah Kecamatan,

¢. Menyusun rencana kegiatan umum Sekretaniat dan koordinasi dengan seksi —
seksi lain dalam rangka menyusun program kerja Kecamatan.

d. Melakukan evaluasi dan pengendalian pelaksanaan kegiatan pemerintahan
Kecamatan.

e. Menyiapkan bahan dalam rangka koordinasi dan kerjasama dengan unit kerja
lain guna menunjang kelancaran pelaksanaan tugas.

f Menyiapkan tugas lain yang ditetapkan oleh camat sesuai dengan tugasnya.

Tugas seksi pemerintahan,

a. Melaksanakan urusan pemerintahan umum.

b. Menyiapkan bahan dan menyusun program teknis pembinaan Pemerntahan
Keturahan, Pembinaan keagrariaan, dan pembinaan kegiatan kependudukan.

¢. Menyiapkan bahan penyusunan program dalam rangka pembinaan sosial Politik
pemilu, Idiologi Negara dan Kesatuan Bangsa.

d. Menyiapkan bahan guna pengusulan penetapan / perubahan ketetapan pajak
bumi dan bangunan.

e. Menyiapkan bahan bahan dalam ranpka pengusulan pemekaran, pemyataan dan
penghapusan kelurahan.

f. Melaksanakan tugas lain yang ditetapkan oleh camat sesuai dengan bidang

tugasnya
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Tugas Seksi Pembangunan Kelurahan

a. Mengumpulkan bahan penyusun pedoman dan petunjuk teknis pembinaan
dibidang pembangunan perekonomian Kelurahan prudukst dan distribusi.

b. Menyiapkan bahan penyusunan program pembinaan lingkungan hidup.

¢. Menylapkan bahan pembinaan pelaksanaan program pembangunan di
Kelurahan dan bantuan Pembangunan di Kelurahan.

d. Menyusun bahan pembinaan pelaksanaan upaya pengentasan kemiskinan dan
pembinaan dalam rangka memajukan usaha rakyat dalam bidang usaha
kerajinan, perdagangan dan perindustrian.

e. Melaksanakan tugas lain yang ditetapkan oleh camat sesuai dengan bidang
tugasnya

Tugas seksi Ketentraman dan ketertiban.

a. Menyiapkan bahan dan menyelenggaraan pembinaan ketentraman dan ketertiban
umum.

b. Menyiapkan bahan pedoman dan petunjuk teknis pembinaan ketentraman dan
ketertiban dibidang sengketa tanah, permasalahan bangunan dan sengketa
lainnya.

¢. Menyiapkan bahan penyusunan program pembinaan polisi pamong praja
ditingkat kecamatan.

d. Menyiapkan bahan dan koordinasi dengan instansi terkait dalam rangka
pembinaan, pengawasan dan pelaksanaan perizinan diwilayah kecamatan.

e. menyiapkan bahan pedoman dan petunjuk teknis serta koordinasi dalam rangka

kegiatan bimbingan dan penyuluhan sosial.
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f. Melaksanakan tugas lain yang ditetapkan oleh camat sesuai dengan bidang
tugasnya

Tugas seksi kesejahteraan dan pelayanan umum.

a. Menyiapkan bahan penyusunan program pembinaan dibidang keagamaan,
bantuan sosial, peranan wanita, kepemudaan dan olah raga, pendidikan dan
kebudayaan, serta kesejahteraan masyarakat.

b. Menyusun program dan melaksanakan pembinaan terhadap pengelolan kekayaan
dan inventans kelurahan,sarana dan prasrana fisik pelayanan umum, kebersihan
dan kesehatan masyarakat.

¢. Menyiapkan bahan pembinaan dan koordinasi dengan instansi terkait dalam
rangka proses perizinan sarana kesehatan dan pemanfaatan sarana pelayanan
umum.

d. Menyiapkan bahan kegiatan dan koordinasi dengan instansi terkait dalam rangka
pencegahan bencana alam dan usaha penanggulangan akibat bencana alam.

e. Melaksanakan tugas lain yang ditetapkan oleh camat sesuai dengan bidang
tugasnya

Tugas Sub Bagian Umum.

a. Melaksanakan urusan tata usaha, surat menyurat, kearsipan dan kepegawaian.

b. Melaksanakan kegiatan keprotokolan dan mengurus perjalanan dinas serta
menyelenggarakan urusan keamanan dan kebersihan kantor.

c. Menghimpun dan mengolah data perlengkapan serta menyelenggarakan analisis
kebutuhan perlengkapan.

d. Menyelenggarakan tata usaha penyimpanan dan distribusi barang barang

inventaris dan peralatan lainnya.
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¢. Melaksanakan urusan rumah tangga, pemeliharaan perlengkapan, peralatan
kebersihan dan ketertiban kantor.

f. Melaksanakan tugas-tugas lainnya yang diberikan oleh atasan.

Tugas Sub bagian Keuangan.

a. Menghimpun data dan menyiapkan bahan dalam rangka penyusunan anggaran
dinas

b. Melaksanakan pengolaan tata usaha keuangan

¢. Menyusun dan menyampaikan laporan pertanggung jawaban keuanpan sesuai
dengan ketentuan yang berlaku

d. Melaksanakan pengurusan paji dan tunjangan lainnya sesuai ketentuan yang
berlaku

¢. Melaksanakan pengurusan pencairan uang dan melakukan kontrol keuangan
secara periodik

f. Melaksanakan tugas-tugas lainnya yang dibernikan oleh atasan.

4.1.4. Sumber Daya SKPD
Guna mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi, sumber daya manusia yang

dimiliki Kantor Camat Lubuklinggau Selatan I sebagai berikut :

Tabel 4.1
Data Kepegawaian menurut Pangkat/Golongan Ruang per-31 Desember 2016
No Pangkat/golongan Jumiah
1 Pembina (1V/a) 1
2 Penata Tk. 1 {I1l/d) 4
3 Penata (1i1/c) 1
4 Penata Muda Tk. I (ITl/b) 1
3 Penata Muda (Iil/a) 3
7 Pengatur (Il/c) 2 |
8 Pengatur Muda Tk. I (II’/b) 1
10 Non PNS 5
Jumlah 18
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Tabel 4.2

Data Kepegawaian menurut Tingkat pendidikan per-31 Desember 2016.
No. Pendidikan Jumlah

t Paska Sarjana -

2 Sarjana 10

3 Sarjana Muda / D3 3

4 DII -

5 SLTA 5

6 SLTP -

7 SD -

Jumlah 18
Tabel 4.3
Data Kepegawaian menurut Eselon/Jabatan Struktural per-31 Desember 2016

No. JABATAN ESELON Jumlah

1 HI A 1

2 1B 1

3 IVA 4

4 IVB 2

5 Staf 10

Jumlah 18

4.2. Hasil Penelitian

4.2.1 Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen

Untuk mengetahui validitas dan reliabilitas instrumen dilakukan try

out instrumen. Try out dilaksanakankan di Kecamnatan Lubuklinggau

Selatan Il Kota Lubuklinggau dan diikuti oleh 20 orang pegawai.

a. Hasil Uji Validitas Instrumen

Berikut adalah hasil hitung uji validitas instramen untuk variabel

kinerja pegawai:
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Tabel 4.4
Hasil Uji Validitas Instrumen untuk
Variabel Kinerja Pegawai
Item | r-tabel r-hitung | Keterangan |
Y1 0,444 0,859 Valid
Y2 0,444 0,506 Valid
Y3 0,444 0,758 Valid
Y4 0,444 0,791 Valid
YS 0,444 0,675 Valid
Y6 0,444 0,828 Valid
Y7 0,444 0,865 Valid
Y8 0,444 0,854 Valid
Y9 0,444 0,828 Valid
Y10 0,444 0,497 Valid
Yli 0,444 0,854 Valid
Y12 0,444 0,828 Valid
Y13 0,444 0,773 Valid
Y14 0,444 0,608 Valid
Y15 0,444 0,747 Valid
Y16 0,444 0,828 Valid
Y17 0,444 0,854 Valid
Y18 0,444 0,828 Valid
Y19 0,444 0,859 Valid
Y20 0,444 0,859 Valid
Y21 0,444 0,497 Valid

" (Sumber; Hasil Kuesioner, data diolah 2018)

Tabel 4.4 menunjukkan bahwa dengan taraf signifikan 0,05
(5%), jumlah item instrument sebanyak 21 item dan jumlah responden
N = 20 orang, ditemukan semua item untuk instrument penelitian pada
variabel budaya organisasi adalah valid, karena r hitung lebih besar
daipada r tabel (r hitung > r tabel). Di dalam tabel kritikal r ditemukan
bahwa untuk taraf signifikan 0,05 (5%) dengan jumlah sample N = 20
memiliki nilai koefisien sebesar 0,444, sementara nilai hasil r hitung

untuk semua item mencapai lebih dari 0,444,
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Berikut adalah hasil uji validitas instrumen pada variabel X1
yaitu Budaya Organisasi pada Kantor Camat Lubuklinggau Selatan 1:
Tabel 4.5

Hasil Uji Validitas Instrumen unfuk
Variabel Budaya Organisasi

| __Item r-tabel r-hitung Keterangan
X1.1 0,444 0,854 Valid
X1.2 0,444 0,824 Valid
X1.3 0,444 0,851 Valid
X1.4 0,444 0,813 Valid
X1.5 0,444 0,499 Valid
X1.6 0,444 0,858 Valid
X1.7 0,444 0,878 Valid
X1.8 0,444 0,824 Valid
X1.9 0,444 0,858 Valid
X1.10 0,444 0,837 Valid
X1.11 0,444 0,487 Valid
X1.12 0,444 0,574 Valid
X1.13 0,444 0,858 Valid

(Sumber: Hasil Kuesioner data diolah 2018)

Tabel 4.5 menunjukkan bahwa dengan taraf signifikan 0,05
(5%), jumlah item instrument sebanyak 13 item dan jumlah responden
N = 20 orang, ditemukan semua item untuk instrument penelitian pada
variabel budaya organisasi adalah valid, karena r hitung lebih besar
daipada r tabel (r hitung > r tabel). Di dalam tabe] krtikal r ditemukan
bahwa untuk taraf signifikan 0,05 (5%) dengan jumlah sample N = 20
memiliki nilai koefisien sebesar 0,444, sementara nilai hasil r hitung
untuk semua item mencapai iebih dari 0,444,

Berikut adalah hasil uji validitas instrumen pada vanabel

komunikasi Organisasi:
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Tabel 4.6
Hasil Uji Validitas Instrumen untuk
Variabel Komunikasi Organisasi

Item r-tabel r-hitung | Keterangan |
X2.1 0,444 0,517 Valid
X22 0,444 0,498 Valid
X2.3 0,444 0,653 Valid
X2.4 0,444 0,758 Valid
X2.5 0,444 0,851 Valid
X2.6 0,444 0,670 Valid
X277 0,444 0,851 Valid
X2.8 0,444 0,837 Valid
X2.9 0,444 0,759 Valid
X2.10 0,444 0,845 Valid
X211 0,444 0,837 Valid
X2.12 0,444 0,566 Valid
X2.13 0,444 0,845 Valid
X2.14 0,444 0,837 Valid
X2.15 0,444 0,714 Valid

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)

Dengan menggunakan tehnik analisis dan prosedur pengukuran
yang sama seperti pada variabel budaya organisasi, dapat dikatakan
bahwa semua item pertanyaan untuk variabel komunikasi Organisasi
adalah “valid” karena hasil semua r hitung untuk setiap item lebih besar

daripada 0,444.

b. Hasil Uji Reliabilitas Instrumen

Berikut adalah tabel hasil hitung uji reliabilitas instrument

penelitian untuk variabel kinerja pegawai:
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Tabel 4.9
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Kinerja Pegawai

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of ltems
961 21

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)

Dengan kriteria yang sama pada variabel budaya organisasi dan
komunikasi organisasi, dapat disimpulkan bahwa instrument pertanyaan
untuk variabel kinerja pegawai adalah reliable karena nitai Cronbach’s
alpha yang dihasilkan lebih dan 0,6, yaitu 0,911.

Berikut adalah tabel hasil hitung uji reliabilitas instrument
penelitian untuk variabel budaya organisasi:

Tabel 4.7
Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

938 13
(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)

Menurut Arkunto (2004: 145) untuk wji reabilitas dapat
diganakan teknik Alpha Cronbach, dimana suatu instrumen dapat
dikatakan handal (reliable) bila memiliki koefisien alpha sebesar 0,6
atau lebih. Berdasarkan tabel 4.7 maka dapat dikatakan bahwa
instrument penelitian untuk variabel budaya organisasi adalah reliabel

karena koefisien a/pha yang diperoleh adalah 0,938.
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Berikut adalah tabel hasil hitung uji reliabilitas instrument
penelitian untuk variabel komunikasi organisasi:

Tabel 4.8
Reliabilitas Variabel Komunikasi Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of items

934 15
(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)

Dengan kriteria yang sama pada budaya organisasi, dapat
disimpulkan bahwa instrument pertanyaan untuk variabel komunikasi
organisasi adalah reliable karena nilai Cronbach’s alpha yang
dihasilkan lebih dari 0,6, yaitu 0,934.

Berikut adalah tabel hasil hitung uji reliabilitas instrument
penelitian untuk variabel kinerja pegawai:

Tabel 4.9
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Kinerja Pegawai

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

,961 21
(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)

Dengan kriteria yang sama pada variabel budaya organisasi dan
komunikasi organisasi, dapat disimpulkan bahwa instrument pertanyaan
untuk variabel kinerja pegawai adalah reliable karena nilai Cronbach’s

alpha yang dihasilkan lebih dari 0,6, yaitu 0,911.
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Sampel penelitian berjumlah 68 orang pegawai SKPD Kantor Camat

Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau. Berdasarkan hasil kuesioner

yang dikembalikan sampel sebagai responden diperoleh data karakteristik

sampel sebagai berikut:

a. Usia Responden

Berikut adalah tabel karakteristtk sampel/responden penelitian

berdasarkan usia:

Tabel 4.10
Usia Responden

UMUR (tahun) | JUMLAH | PERSENTASE
21-30 3 4,41%
31-40 40 58.82%

41 - 50 12 17,65%
51-60 13 19,12%
JUMLAH 68 100,00%

Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)

Berdasarkan Tabel 4.10 dapat dijelaskan bahwa sampel usia 21

— 30 tahun berjumlah 12 orang (17,65%), sampel berusia 31 — 40 tahun

berjumlah 17 orang (25,00.%), sampel berusia 41 — 50 tahun berjumlah

31 orang (45,59%) dan sampel berusia antara 51 — 60 tahun berjumlah 8

orang (11,7%).

b. Jenis Kelamin Responden

Berikut adalah tabel karakteristik sampel/responden penelitian

berdasarkan jenis kelamin;
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Tabel 4.11
Jenis Kelamin Responden
Jenis Kelamin Jumlah Persentase
Laki-laki 39 57.35%
Perempuan 29 42 65%
JUMLAH 68 100,00%

Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)

Berdasarkan tabel 4.11 dapat dijelaskan bahwa responden
berjenis kelamin laki-laki sebanyak 39 orang (57,35%) dan responden
beqjenis kelamin perempuan berjumlah 29 orang (42,65%).

¢. Pendidikan Responden
Berikut adalah tabel karakteristik sampel/responden penelitian

berdasarkan tingkat pendidikan responden:

Tabel 4.12
Tingkat Pendidikan Responden

Pendidikan Jumlah Persentase
SMA Sederajat 7 10,29%
Diploma 2 2,.94%
Sarjana Strata Satu (S1) 57 83,8%
Sarjana Strata Dua (S2) 2 2,94%
L JUMLAH 68 100,00%

Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)
Berdasarkan tabel 4.12 dapat dilihat bahwa jumlah pegawal

dengan tingkat pendidikan SMA sederajat sebanyak 7 orang (10,29%),

Diploma sebanyak 2 orang (2,94%), Sarjana Strata Satu (S1) sebanyak
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57 orang (83.3%) dan Sarjana Strata Dua (S2) sebanyak 2 orang

(2,94%).

a. Frekuensi Tanggapan Responden tentang Kinerja Pegawai

Berikut adalah deskripsi tanggapan responden tentang Kinerja

pegawai:

Tabel 4.13

Frekuensi Tanggapan Responden Tentang Kinerja Pegawai pada
SKPD Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau

Sangat . Tidak Kuran . .
Item Setfju Setuju Berpendapat Setujug Tidak Setuju
Frek % Frek | % Frek % Frek | % Frek %
1 8 11,8 23 33,8 33 48 5 4 5.9 - -
2 7 10,3 21 30,9 25 36,8 14 20,6 i 1,5
3 1 1,5 27 397 30 44,1 9 132 1 1,5
4 13 19,1 21 30,9 21 309 9 13,2 4 59
5 9 13,2 19 1279 26 382 14 20,6 - -
6 9 13,2 25 36,8 22 32,4 11 16,2 1 1,5
7 3 4.4 34 50 25 36,8 1 1,5 5 7.4
8 22 324 22 324 24 35,3 - - - -
S 4 5,9 19 279 24 35,3 21 30,9 - -
10 3 44 19 27,9 31 45.6 6 8.8 9 13,2
11 5 7.4 21 30,9 28 41,2 12 17,6 2 2.9
12 1 1,5 25 36,8 25 36,8 14 20,6 3 4.4
13 5 7.4 20 29 4 32 47,1 10 14,7 1 1,5
14 7 10,3 21 30,9 25 36,8 14 20,6 1 1,5
15 1 1,5 27 397 30 44,1 9 13,2 1 1,5
16 7 10,3 27 39,7 17 25,0 17 | 250 - -
17 15 221 11 16,2 26 382 12 17,6 4 59
18 7 10,3 21 30,9 25 36,8 14 20,6 1 1,5
19 1 1,5 27 39,7 30 44,1 9 13,2 1 1,5
20 12 17.6 9 13,2 20 29.4 26 38,2 1 1,5
21 8 11,8 18 26,5 32 471 4 5.9 6 88
I:;‘t;' 70 | 104 | 21,8 | 32,0 | 262 | 386 | 11,0 | 161 | 20 | 3,0
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(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)
Berikut deskripsi masing — masing item:

Item 1 dengan pernyataan: Saya dapat memenuhi target pekerjaan
yang ditentukaan oleh kantor. ditemukan 8 responden (11,76%)
membenkan tanggapan “sangat setuju”, 23 responden (33,8%) memberikan
tanggapan “Setuju”, 33 responden (48,5%) memberikan tangpapan “tidak
berpendapat”, 4 responden (5,9%) responden membernikan tanggapan
“kurang setuju” dan tidak ada responden membernkan tanggapan “tidak
setuju’.

Item 2 dengan pemyataan: Saya dapat memenuhi siklus aktivitas
yang ditetapkan ditemukan 7 responden (10,3%) memberikan tanggapan
“sangat setuju”, 21 responden {30,9%) memberikan tanggapan “Setuju”, 25
responden (36,8%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 14
responden (20,6%) responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 1
responden { 1,5%) memberikan tanggapan “tidak setuju”.

Item 3 dengan pernyataan: Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
dengan teliti dan rapi ditemukan 1 responden (1,5%) memberikan tanggapan
“sangat setuju”, 27 responden (39,7%) memberikan tanggapan “Setuju”, 30
responden (44,1%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 9
responden (13,2%) responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 1
responden (1,5%) memberikan tanggapan “tidak setuju”.

Item 4 dengan pemyataan: Kualitas hasil pekerjaan saya sesuat
dengan standar yang ditetapkan kantor ditemukan 13 responden (19,1%)

memberikan tanggapan “sangat setuju”, 21 responden (30,9%) memberikan
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tanggapan “Setuju”, 21 responden (30,9%) memberikan tanggapan “tidak
berpendapat”, 9 responden (13,2%) responden memberkan tanggapan
“kurang setuju” dan 4 responden (5,9%) memberikan tanggapan “tidak
setuju”,

Item 5 dengan pemyataan: Saya telah memaksimalkan kemampuan
yang saya miliki untuk lebih produktif dalam bekerja ditemukan 9
responden (13,2%) membenkan tanggapan “sangat setuju”, 19 responden
(27,9%) memberikan tanggapan “Setuju”, 26 responden (38,2%)
memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 14 responden (20,6%)
responden membenkan tanggapan “kurang setuju” dan tidak ada responden
membenkan tanggapan “tidak setuju”.

Item 6 dengan pernyataan: Setiaﬁ pekenaan yang saya selesaikan
memiliki tingkat kesalahan kecil ditemukan 9 responden (13,2%)
membenkan tanggapan “sangat setuju”, 25 responden (36,8%) memberikan
tanggapan “Setuju”, 22 responden (32,4%) memberikan tanggapan “tidak
berpendapat”, 11 responden (16,2%) responden memberikan tanggapan
“kurang setwu” dan 1 responden {1,5%) memberikan tanggapan “tidak
setuju”.

[tem 7 dengan permnyataan: Organisasi menentukan standar
pencapaian hasil pekerjaan baik/benar kepada pegawai ditemukan 3
responden (4,4%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 34 responden
(50%) membernkan tanggapan “Setuju”, 25 responden (36,8%) memberikan

tanggapan “tidak berpendapat”, 1 responden (1,5%) responden memberikan
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tanggapan “kurang setuju” dan 5 responden {7,4%) memberikan tanggapan
“tidak setuju”.

Item 8 dengan pernyataan: Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
tepat waktu ditemukan 22 responden (32,4%) memberikan tanggapan
“sangat setuju”, 22 responden (32,4%) memberikan tanggapan “Setuju”,
dan 24 responden (35,3%) membertkan tanggapan “tidak berpendapat.

Item 9 dengan pernyataan: terdapat waktu yang tersedia untuk
melaksanakan aktivitas lain ditemukan 4 responden (5,9%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 19 responden {(27,9%) memberikan tanggapan
“Setuju”, 24 responden (35,3%) membenkan tanggapan “tidak
berpendapat”, dan 21 responden (30,9%) responden memberikan tanggapan
“kurang setuju.

Item 10 dengan pernyataan: pekerjaan yang saya kerjakan selesai
tepat waktu ditemukan 3 responden (4,4%) memberikan tanggapan “sangat
setuju”, 19 responden (27,9%) memberikan tanggapan “Setuju”, 31
responden (45,6%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 6
responden {8,8%) responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 9
responden (13,2%) memberikan tanggapan “tidak setuju”.

Item 11 dengan pernyataan: pekerjaan yang dilakukan sudah sesuai
dengan sasaran dan tujuan organisasi ditemukan 5 responden (7,4%)
memberikan tanggapan “sangat setuju”, 21 responden (30,9%) memberikan
tanggapan “Setuju”, 28 responden (41,2%) memberikan tanggapan “tidak

berpendapat”, 12 responden (17,6%) responden memberikan tanggapan
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“kurang setuju” dan 2 responden {2,9%) memberikan tanggepan “tidak
setuju”.

Item 12 denpan pernyataan: saya melaksanakan pekerjaan yang
diyakini benar tanpa menghiraukan kritikan dari orang lain ditemukan 1
responden (1,5%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 25 responden
(36,8%) memberikan tanggapan “Setuju”, 25 responden (36,8%)
memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 14 responden (20,6%)
responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 3 responden (4,4%)
memberikan tanggapan “tidak setuju”.

Item 13 dengan pemnyataan: saya berupaya keras untuk meraih
prestasi dengan segala konsekuensinya ditemukan 5 responden (7,4%)
membenkan tanggapan “sangat setuju”, 20 responden (29,4%) memberikan
tanggapan “Setuju”, 32 responden (47,1%) memberikan tanggapan “tidak
berpendapat”, 10 responden (14,7%) responden memberikan tanggapan
“kurang setuju” dan 1 responden (1,5%) memberikan tanggapan “tidak
setuju”,

Item 14 dengan pernyataan: saya terbuka menerima semua masukan
untuk menyelesaikan pekerjaan dan selalu belajar dari kesalahan ditemukan
7 responden (10,3%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 21 responden
(30,9%) memberikan tanggapan “Setuju”, 25 responden (36,8%)
memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 14 responden (20,6%)
responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 1 responden (1,5%)

memberikan tanggapan “tidak setuju”.
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Item 15 dengan pernyataan: saya mampu melaksanakan pekerjaan
tanpa tergantung orang lain ditemukan 1 responden (1,5%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 27 responden (39,7%) memberikan tanggapan
“Setuju”, 30 responden (44,1%) memberikan tanggapan “tidak
berpendapat”, 9 responden (13,2%) responden memberikan tanggapan
“kurang setuju” dan 1 responden (1,5%) memberikan tanggapan “tidak
setuju”.

Item 16 dengan pernyataan: saya selalu antusias melaksanakan
pekerjaan yang diberikan dan berinisiatif untuk menyelesaikan pekerjagn
tepat waktu ditemukan 7 responden (10,3%) memberikan tanggapan “sangat
setuju”, 27 responden (39,7%) membenkan tanggapan “Setuju”, 17
responden (25%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 17 responden
(25%) responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan tidak ada
responden yang memberikan tanggapan “tidak setuju”,

Item 17 dengan pernyataan: saya mampu mengambil keputusan dan
siap dengan resiko yang mungkin muncul ditemukan 15 responden (22,1%)
memberikan tanggapan “sangat setuju”, 11 responden (16,2%) memberikan
tanggapan “Sefuju”, 26 responden (38,2%) memberikan tanggapan “tidak
berpendapat”, 12 responden (17,6%) responden memberikan tanggapan
“kurang setuju” dan 4 responden (5,9%) memberikan tanggapan “tidak
setuju”,

Item 18 dengan pernyataan: Saya merasa bahwa nilai-nilai yang saya
anut sangat mirip dengan nilai-nilai yang ada pada oganisasi ditemukan 7

responden (10,3%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 21 responden
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(30,9%) memberikan tanggapan “Setuju”’, 25 responden (36,8%)
membenikan tanggapan “tidak berpendapat”, 14 responden (20,6%)
responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 1 responden (1,5%)
membernkan tanggapan “tidak setuju”.

Item 19 dengan pernyataan: Saya merasa bangpga apabila berkata
pada orang lain bahwa saya inenjadi bagian dar organisasi ditemukan 1
responden (1,5%) memberkan tanggapan “sangat setuju”, 27 responden
(39,7%) memberikan tanggapan “Setuju”, 30 responden (44,1%)
membernikan tanggapan “tidak berpendapat®, 9 responden (13,2%)
responden membenkan tanggapan “kurang setuju” dan 1 responden (1,5%)
membernkan tanggapan “tidak setuju”.

Item 20 dengan pemnyataan: Saya hanya dapat bekerja dengan baik di
organisasi yang iain asalkan tipe pekerjaannya sama dengan tipe pekerjaan
yang ada di organisasi ini ditemukan 12 responden (17,6%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 9 responden (13,2%) memberikan tanggapan
“Setuju”, 20 responden (29,4%) memberikan tanggapan “tidak
berpendapat”, 26 responden (38,2%) responden memberikan tanggapan
“kurang setuju” dan 1 responden (1,5%) memberikan tanggapan “tidak
setuju’.

Item 21 dengan pernyataan: Organisasi ini benar-benar memberikan
inspirasi yang terbaik bagi diri saya dalam mencapai prestasi kerna
ditemukan 8 responden (11,76%) memberikan tanggapan “sangat setuju”,
18 responden (26,5%) memberikan tanggapan “Setuju”, 32 responden

(47,1%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 4 responden (5,9%)
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responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 6 responden (8,8%)
memberikan tanggapan “tidak setuju”.
b. Frekuensi Tanggapan Responden tentang Budaya Organisasi
Berikut adalah deskripsi tanggapan responden tentang budaya
OIganisasi:
Tabel 4.14

Frekuenst Tanggapan Responden Tentang Budaya Organisasi pada
Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau

Sangat . Tidak Kuran . .
Item Setfju Setuju Berpendapat Setuj ug Tidak Setuju
Frek % Frek % Frek % Frek % Frek %
1 9 | 132 10 [ 147] 40 [ s88| 8 | 118 ] 1 1,5
2 18 (2647 ] 22 {3241 21 [ 309 7 | 103 0,00
3 5 74 | 27 | 397 | 24 [ 353 | 7 | 103]| s 7.4
4 3 44 | 34 | s0 | 25 | 368 | 1 1,5 5 74
5 2 | 324 | 22 | 324 24 | 353 | - - ] -
6 4 50 | 19 [ 279 24 {353 | 21 309 ] - | 000
7 3 44 | 19 12791 31 | 456 | 6 88 | 9 | 132
8 5 74 1 20 [ 204 32 J471 1 10 | 147 | 1 1,5
9 7 11031 21 [309] 25 {368 | 14 | 206 | 1 15
10 1 15 | 22 1397 ] 30 441 9 [ 132 ] 1 15
D11 | 13 190 ] 21 [309] 21 1309 9 {132 ] 4 | 59
12 9 | 132 ] 19 | 279] 26 [ 382 | 14 | 206 | - ;
13 9 [ 132 ] 25 13681 22 {324 ] 11 [ 162 ] 1 1,5
‘:::‘; 83 | 12,2 | 21,6 | 324 | 265 | 390 | 90 | 132 | 22 | 3.2

Berikut adalah deskripsi masing — masing item:

Item 1 dengan pernyataan: Dalam bekerja Saya senantiasa
menggunakan pakaian dinas sesuai dengan ketentuan ditemukan 9
responden (13,2%) memberikan tanggapan ““sangat setuju”, 10 responden

(14,7%) memberikan tanggapan “Setuju”, 40 responden (58,8%)

memberkan tanggapan “tidak berpendapat”, 8 responden (11,8%)
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responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 1 responden
(1,5%) membenkan tanggapan “tidak setuju”.

Itern 2 dengan pernyataan: Saya sering absen atau tidak kega
tanpa alasan yang telah dilakukan ditemukan 18 responden (26,5%)
memberikan tanggapan “sangat setwju”’, 22 responden (32,4%)
memberikan tanggapan “Setyju”, 21 responden (30,9%) memberikan
tanggapan “tidak berpendapat”, 7 responden (10,9%) memberikan
tanggapan “kurang setuju” dan tidak ada responden memberikan
tanggapan “tidak setuju”.

Itern 3 dengan pemnyataan: Saya selalu mengikuti apel pagi dan
sore yang dilaksanakan ditemukan 5 responden (7,4%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 27 responden (39,7%) memberkan tanggapan
“Setuju”, 24 responden (35,3%) memberikan tanggapan “tidak
berpendapat”, 7 responden (10,3%) memberikan tanggapan “kurang
setuju” dan 5 responden (7,4%) memberikan tanggapan “tidak setuju”.

Item 4 dengan pemnyataan: Saya selalu mengikuti kegiatan-
kegiatan kantor ditemukan 3 responden (4,4%) memberikan tanggapan
“sangat setuju”, 34 responden (50%) memberikan tanggapan “Setuju”, 25
responden (36,8%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 1
responden (1,5%) memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 5
responden (7,4%) memberikan tanggapan “tidak setuju”.

Item 5 dengan pemyataan: Saya selalu datang dan pulang tepat
waktu ditemukan 22 responden (32,4%) memberikan tanggapan “sangat

setuju”, 22 responden (32,4%) memberikan tanggapan “Setuju”, 24
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responden (35,3%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat™ dan tidak
ada responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan “tidak
setuju’”.

Item 6 dengan pernyataan: Selalu menyelesaikan pekerjaan yang
diberikan oleh pimpinan tepat waktu ditemukan 4 responden (5,9%)
memberikan tanggapan “sangat setuju”, 19 responden (27,9%)
memberikan tanggapan “Setwju”, 24 responden (35,3%) memberikan
tanggapan “tidak berpendapat”, 2t responden (30,9%) memberikan
tanggapan “kurang setyu” dan tidak ada responden memberikan
tanggapan “tidak setuju”,

Item 7 dengan pernyataan: Saya selalu mengedepankan salam,
sapa dan senyum dalam pelayanan ditemukan 3 responden (4,4%)
memberikan tanggapan “sangat setuju”, 19 responden (27,9%)
membenkan tanggapan “Setuju”, 31 responden (45,6%) memberikan
tanggapan “tidak berpendapat”, 6 responden (8,8%) memberikan
tanggapan “kurang setuju” dan 9 responden (13,2%) memberikan
tanggapan “tidak setuju”.

Item 8 dengan pernyataan: Saya pernah marah dalam melakukan
pelayanan ditemukan 5 responden (7,4%) membenkan tanggapan “sangat
setuju”, 20 responden (29,4%) memberikan tanggapan “Setuju”, 32
responden (47,1%) membenkan tanggapan “tidak berpendapat”, 10
responden (14,7%) memberikan tanggapan “kurang setuju” dan |

responden (1,5%) memberikan tanggapan “tidak setuju”.
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Item 9 dengan pemyataan: Selalu Tanggap terhadap perkerjaan.
Misalnya bertanya dengan atasan apa yang harus sepera dikerjakan
ditemukan 7 responden (10,3%) memberikan tanggapan “sangat setuju”,
21 responden (30,9%) memberikan tanggapan “Setuju”, 25 responden
(36,8%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 14 responden
(20,6%) memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 1 responden (1,5%)
membenkan tanggapan “tidak setuju”.

Item 10 dengan pernyataan: Saya tanggap untuk membantu
meringankan beban kerja rekan anda ditemukan 1 responden (1,5%)
memberikan tanggapan “sangat setuju”, 27 responden (39,7%)
memberikan tanggapan “Setuju”, 30 responden (44,1%) memberikan
tanggapan “tidak berpendapat”, 9 responden (13,2%) memberikan
tanggapan “kurang setuju” dan 1 responden (1,5%) memberikan
tanggapan “tidak setuju”.

ftem Il dengan pemnyataan: Senantiasa berkoordinasi dengan
atasan dalam melaksanakan pekerjaan ditemukan 13 responden (19,1%)
memberikan tanggapan “sangat setuju”, 21 responden (30,9%)
membernkan tanggapan “Setuju”, 21 responden (30,9%) memberikan
tanggapan “tidak berpendapat®, 9 responden (13,2%) memberikan
tanggapan “kurang setuju” dan 4 responden (5,9%) memberikan
tanggapan “tidak setuju”,

Item 12 dengan pemyataan: Saya senantiasa berkoordinasi dengan
rekan sejawat ditemukan 9 responden (13,2%) memberikan tanggapan

“sangat setuju”, 19 responden (27,9%) membertkan tanggapan “Setuju”,
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26 responden (38,2%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 14
responden (20,6%) memberikan tanggapan “kurang setuju” dan tidak ada
yang memberikan tanggapan “tidak setuju”.

Item 13 dengan pernyataan: Adanya koordinasi dengan instansi
lintas sektoral ditemukan 9 responden (13,2%) memberikan tanggapan
“sangat setuju”, 25 responden (36,8%) memberikan tanggapan “Setuju”,
22 responden (32,4%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 11
responden (16,2%) memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 1
responden (1,5%) memberikan tanggapan “tidak setuju”.

¢. Frekuensi Tanggapan Responden tentang Komunikasi Organisasi

Berikut adalah deskripsi tanggapan responden tentang komunikasi
organisasi:

Tabel 4.15

Frekuensi Tanggapan Responden Tentang Komunikasi Organisasi
pada Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau

Sangat p Tidak Kurang ) .
Item Setuju Setuju Berpendapat Setuju Tidak Setuju

Frek | % Frek | % Frek | % |Frek!| % Frek | %

] 15 [ 221 ] 18 {265 35 | 51,5 | - ; ; ]
2 11 | 162 | 18 | 265 | 33 | 485 | 6 | 88 - ;

3 6 | 88 | 28 | 412 ] 19 2791 13 | 191 ] 2 | 29
4 3 1 a4 | 27 1397 ] 25 | 368 | 12 | 176 | 1 1,5
5 10 [ 147 ] 30 [441] 20 | 294 ] 8 | 118 - -

6 s | 74 | 27 1397 ] 24 {353 7 [103]| 5 | 74
7 44 | 34 | s0 | 25 | 368 | 1 1,5 5 | 74
8 22 | 324 | 22 [ 324 24 | 353 | - ; ) ;

9 4 | 59 | 19 [ 279 | 24 | 353 | 21 | 309 | - i

10 3 | 44 | 19 [279] 31 | 456 | 6 | 88 9 | 132
11 5 | 74 | 21 1309 28 412 ] 12 [ 176 | 2 | 29
2 1 15 | 25 [368] 25 | 368 | 14 | 206 | 3 | 44
13 5 | 74 | 20 12941 32 [470 ] 10 | 147 | 1 1,5
14 7 [ 103 ] 21 [309] 25 [368 ] 14 [ 206 ] 1 1,5
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1 1,5 27 1397 | 30 44,1 9 13,2 1

1,5

¥

Rerata

6,7 99 1 23,7 | 349 | 26,7 | 392 | 89 | 13,0 2,0

2,9

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)

Berikut adalah deskripsi masing — masing item:

Item 1 dengan pemyataan: Pimpinan/dewan sering memberikan
intrukst menyangkut pekerjaan bawahan ditemukan !5 responden
(22,1%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 18 responden (26,5%)
memberikan tangpapan “Setuju”, 35 responden (51,5%) memberikan
tanggapan “tidak berpendapat”, dan tidak ada responden memberikan
tanggapan “kurang setuju” dan “tidak setuju”.

Item 2 dengan pemyataan: Pimpinan/dewan sering memberikan
kebijakan, peraturan, dan tujuan organisasi ditemukan 11 responden
{16,2%) memberikan tanggapan “sangat sefuyju”, 18 responden (26,5%)
memberikan tanggapan “Setuju”, 33 responden (48,5%) memberikan
tanggapan “uidak berpendapat”, 6 responden (8,8%) responden
memberikan tanggapan “kurang setuju” dan tidak ada responden
memberikan tanggapan “tidak setuju”.

Item 3 dengan pernyataan: Sering terjadinya komunikasi yang
berkesinambungan antara pimpinan/dewan dan anggota ditemukan 6
responden (8,8%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 28 responden
(41,2%) memberikan tanggapan “Setuju”, 19 responden (27,9%)
memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 13 responden (19,1%)
responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 2 responden

(2,9%) memberikan tanggapan “tidak setuju”.
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Item 4 dengan pernyataan; Anggota sering menyampaikan usulan,
harapan, dan aspirasi kepada pimpinan/dewan ditemukan 3 responden
(4,4%) memberikan tanggapan “sangat setuju”, 27 responden (39,7%)
membenkan tanggapan “Setuju”, 25 responden (36,8%) memberikan
tanggapan “tidak berpendapat”, 12 responden (17,6%) responden
membenkan tanggapan “kurang setuju” dan 1 responden (1,5%)
membenkan tanggapan “tidak setuju”.

Item 5 dengan pemnyataan: Anggota sering memberikan informasi
yang relevan antar bidang ditemukan 10 responden (14,7%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 30 responden (44,1%) memberikan tanggapan
“Setuju”, 20 responden (29,4%) memberikan tanggapan “tidak
berpendapat”, 8 responden (11,8%) responden memberikan tanggapan
“kurang setuju” dan tidak ada responden memberikan tanggapan “tidak
setuju”,

Item 6 dengan pemyataan: Anggota sering koordinasi dan
kerjasama untuk pelaksanaan tugas-tugas pekerjaan dalam bidang
ditemukan 5 responden (7,4%) memberikan tanggapan “sangat setuju”,
27 responden (39,7%) memberikan tanggapan “Setuju”, 25 responden
(35,8%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 12 responden
(17,6%) responden memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 1
responden (1,5%) memberikan tanggapan “tidak setuju”.

Item 7 dengan pemyataan: Sesama anggota sering memberikan
dukungan diantara anggota per-bidang ditemukan 3 responden (4,4%)

memberikan tanggapan “sangat setwju”, 34 responden (50%)
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memberikan tanggapan “Setuju”, 25 responden (36,8%) memberikan
tanggapan “tidak berpendapat”, 1 responden (1,5%) responden
memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 5 responden (7,4%)
memberikan tanggapan “tidak setuju”,

Item 8 dengan pemyataan: Sering terjadinya komunikasi yang
terjadi antar rekan beda bidang ditemukan 22 responden (32,4%)
membertkan  tanggapan “sangat setuju”, 22 rtesponden (32,4%)
membertkan tanggapan “Setuju”, 24 responden (35,3%) memberikan
tanggapan “tidak berpendapat”, tidak ada responden memberikan
tanggapan “kurang setuju” dan “tidak setuju”.

Item 9 dengan pernyataan: Saling membantu dalam
menyelesaikan masalah yang muncul antar bidang yang berbeda
ditemukan 4 responden (5,9%) memberikan tanggapan “sangat setuju”,
19 responden (27,9%) memberikan tanggapan “Setuju”, 24 responden
(35,3%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 21 responden
(30,9%) responden membenkan tanggapan “kurang setaju” dan tidak ada
responden yang memberikan tanggapan “tidak setaju”.

Itern 10 dengan pernyataan: Anggota sering bertukar pikiran
tanpa memandang jabatan ditemukan 3 responden (4,4%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 19 responden (27,9%) memberikan tanggapan
“Setwju”, 31 responden (45,6%) memberikan tanggapan “tidak
berpendapat”, 6 responden (8,8%) responden memberikan tanggapan
“kurang setuju” dan 9 responden (13,2%) memberikan tanggapan “tidak

setaju”.
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Itern 11 dengan pernyataan: Adanya hubungan kekerabatan tanpa
memandang jabatan ditemukan 5 responden (7,4%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 21 responden (30,9%) memberikan tanggapan
“Setyju”, 28 responden (41,2%) memberikan tanggapan “tidak
berpendapat”, 12 responden (17,6%) responden memberikan tanggapan
“kurang setuju” dan 2 responden (2,9%) memberikan tanggapan “tidak
setwyu”,

Item 12 dengan pernyataan: Adanya komunikasi yang
berlangsung diluar jam kerja ditemukan 1 responden (1,5%) memberikan
tanggapan “sangat setuju”, 25 responden (36,8%) memberikan tanggapan
“Setuyju”, 25 responden (36,8%) memberikan tanggapan “tidak
berpendapat”, 14 responden (20,6%) responden memberikan tanggapan
“kurang setuju” dan 3 responden (4,4%) memberikan tanggapan “tidak
setuju”.

[tem 13 dengan pemyataan: Selalu terjadinya pertukaran
informas1 yang berjalan cepat ditemukan 5 responden (7,4%)
memberikan fanggapan “sangat setuju”, 20 responden (29,4%)
memberikan tanggapan “Setuju”, 32 responden (47,1%) memberikan
tanggapan “tidak berpendapat”, 10 responden (14,7%) responden
memberikan tanggapan “kurang setuju” dan 1 responden (1,5%)
memberikan tanggapan “tidak setuju”.

Item 14 dengan pernyataan: Adanya komunikasi bersifat
informatif ditemukan 7 responden (10,3%) memberikan tanggapan

“sangat setuju”, 21 responden (30,9%) memberikan tanggapan “Setuju”,
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25 responden (36,8%) memberikan tanggapan “tidak berpendapat”, 14
responden (20,6%) responden memberikan tanggapan “kurang setuju”
dan i responden (1,5%) memberikan tanggapan “tidak setuju”.

ftem 15 dengan pernyataan: masyarakat menyampaikan aspirasi
pada saluran komunikasi tertentu ditemukan 1 responden (1,5%)
memberikan tanggapan “sangat setuju”, 27 responden (39,7%)
memberikan tanggapan “Setuju”, 30 responden (44,1%) memberikan
tanggapan “tidak berpendapat”, 9 responden (13.2%) responden
membenkan tanggapan “kurang setuju” dan 1 responden (1,5%)

memberikan tanggapan “tidak setuju”.

4.2.4. Deskripsi Hasil Uji Asumsi Klasik

a. Uji Linearitas

Pengujian linieritas dilakukan untuk mengetahui apakah mode!
vang dibuktikan merupakan model linear atau tidak. Untuk
menganalisisnya menggunakan hastl data output SPSS yang dapat dilihat
pada Tabel 4.16 dan 4.17 berikut ini:

Tabel 4.16

Hasil Uji Linearitas antara Budaya Organisasi
dan Kinerja Pegawai

Sum of Mean
Squares df Square F Si}.__
Kinerja Pegawai * Between {Combined) 3400,434 22 154,565 6,596| 000
Budaya Organisasi Groups Linearity 2807291 11 2807.291§ 119807| 000
Deviation from
Linearity 593,143 21 28,245 1,205 202
Within Groups 1054,433 45 23,432
Total 4454868 &7
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Hasil uji lineantas di atas membuktikan bahwa hubungan yang
terjadi antara variabel bebasnya dengan varabel terikatnya bersifat
lincar. Pada tabel 4.16, yang menggambarkan uji hubungan bersifat
linear antara kinerja pegawai dengan budaya organisasi terlihat dari nilai
signifikan pada Deviation of Linearity sebesar 0,292 > 0,05 dan nilai
Lineanty 0,000 < 0,05,

Berikut hasil wji linearitas antara kinerja pegawai dengan
komunikasi organisasi:
Tabel 4,17

Hasil Uji Linearitas antara Komunikasi Organisasi
dan Kinerja Pegawai

Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kineria Pegawai* Between (Combined) 3252,181 23 141,399 5173 ,000
Komunikasi Groups  Linearity 2836,317 1| 2836,317| 103,766 000
Organisasi Deviation from
Linearity 415,863 22 18,903 ,692 ,823
Within Groups 1202,687 44 27,334
Total 4454 568 &7

Hasil wji linearitas di atas membuktikan bahwa hubungan yang
terjadi antara vanabel bebasnya dengan variabel terikatnya bersifat
linear. Tabel 4.17 yang menggambarkan uji hubungan bersifat linear
antara Kinerja Pegawai dan komunikasi organisasi, hal ini terlihat nilai
signifikan Deviation of Linearity sebesar 0.823 > 0,05 dan nilai Linearity
0 < 0,05.

Kedua nilai Sig. pada uji linearitas baik antar Kinerja pegawai
dengan budaya organisasi, maupun kinerja pegawai dengan kemunikasi

organisasi sama-sama dilihat dari Deviation of Linearity (>0.05). Apabila
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nilai Sig. lebih besar dari (>0,05) mengartikan hubungan prediktor dan
dependen vanabel bersifat linear, maka kedua nilai signifikan pada

ANOVA Table, memenuhi syarat linear.

b. Uji Normalitas

Uji normalitas merupakan suatu bentuk distribusi frekuensi yang
memenuhi cini-ciri kurva normal yang berbentuk seperti lonceng (bell
shaped) selisih terhadap rerata {mean), bentuknya tergantung pada dua
parameter yaitu rerata dan standar deviasi, dengan luas wilayah kurva
normal 100%,.

Uji normalitas bisa dilakukan dengan dua cara. Yaitu dengan
"Normal P-P Plot" dan "Tabel Kolmogorov Smirnov". Yang paling
umum digunakan adalah Normal P-P Plot. Pada Normmal P-P Plot
prinsipnya normalitas dapat dideteksi dengan melihat penyebaran data
(titik) pada sumbu diagonal grafik atau dengan melihat histogram dari
residualnya.

Hasil olahan data dapat dilthat pada gambar "Histogram dan
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual” berikut:

Gambar 4.2
Hasil Uji Normalitas (Histogram)

¥
W,
§

I

{Sumber: Hasil Kuesioner, data diotah 2018)
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Berdasarkan Gambar 4.2 dapat dijelaskan bahwa:

1) Jika data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis
diagonal atau prafik histogramnya menunjukkan pola distribusi
normal, maka mode! regresi memenuhi asumsi normalitas.

2) Jika data menyebar jauh garis diagonal dan/atau tidak mengikuti arah
gans diagonal atau grafik histogram tidak menunjukkan pola
distribusi normal, maka model regresi tidak memenuhi asumsi
normalitas, Imam Ghozali (dalam artikel Sisca 2007, h. 110-112),

Pada uji normalitas sebaran pada gambar 4.2, data yang diambil
telah mengikuti distribusi normal. Distribusi normal ditandai dengan
output histogram yang dihasilkan. Pada gambar 4.2 Uji Normalitas
(Histogram) tampak bahwa tiap data menyebar ke seluruh daerah normal,
Daerah normal itu sendiri adalah daerah yang berada di bawah kurva
tersebut yang bentuknya seperii lonceng terbalik.

Data berdistribusi normal juga terbukti pada owfput gambar 4.3
dari hasil Normal P-P Plot. Titik-titik menyebar sepanjang garis regresi.
Hal tersebut mengartikan sebaran data merata sehingga dapat dihasilkan
Y yang merata juga pada garis Regresi.

Gambar 4.3
Hasil Uji Normalitas (Normai P-P Plot)
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Pada uji Kolmogorov Smirmov sehingga hasilnya dapat ditentukan
bahwa data mempunyai distribusi normal atau tidak. Data dikatakan

normal jika nilai signifikansi (> 0,05).

Tabel 4.18
Hasil Uji Normalitas Data

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test

Budaya Komunikasi

Organisasi Organisasi Kinerja Pegawai

N 68 68 &8
Norma! Parameters®® Mean 43,54 50,37 69.46
Std. Deviation 5,721 6,034 8,154

Most Extremne Differences Absolute ,085 083 ,108
Pasitive 052 083 ,069

Negative -,0B5 - 072 -, 108

Test Statistic ,085 .083 108
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200°4 2005 .058°

a. Test distnbution is Normal.
b. Calculated from data.
¢. This is a lower bound of the true significance.

d. This is a lower bound of the true significance.
(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)

Untuk menganalisisnya, dilihat pada bans Asymp. Sig. (2-tailed)
baris paling bawah. Bila nilat signifikan tiap variabel lebih dan (>0,05)
maka uji normalitas bisa terpenuhi. Berdasarkan hasil uji normalitas
menunjukkan bahwa nilai signifikanst > 0,05, sehingga data dapat
dikatakan normal. Pada tabel di atas nilai signifikan Asymp. Sig. (2-
tailed) pada variabel budaya organisasi (X;) sebesar 0,2, komunikasi
organisasi (X3) sebesar 0,2 dan Kinerja Pegawai (Y) sebesar 0,2 lebih
besar dan (>0,05). Jadi dapat disimpulkan bahwa uwji normalitasnya

terpenuhi.
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4.2.5. Hasil Uji Hipotesis
a. Regresi Sederhana
Regresi sederhana digunakan untuk mengetahui hubungan masing
— masing variabel bebas dalam menjelaskan varian - varian variabel
terikatnya. Berikut adalah hasil regresi sederhana variabel budaya
organisasi terhadap kinerja pegawai:
Tabel 4.19

Hasil Uji Regresi Sederbana Variabel Budaya Organisasi
Terhadap Variabel Kinerja Pegawai

Unsiandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B8 Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 20,188 4,685 4,309 000
Budaya Organisasi 1,131 07 794§ 10,605 ,000

a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai
Berdasarkan tabel 4.19 diperoleh persamaan regresi sederhana

sebagai berikut: Y = 20,188 + 1,131X1 Hasil ini dapat dideskripsikan

sebagai benkut:

a = 20,188 adalah bilangan konstanta yang berarti apabila
variabel bebas yaitu X1 (budaya organisasi) sama dengan nol,
maka besarnya variabel Y (kinerja pegawai) adatah 20,188,
Dengan kata lain jika variabel bebas (budaya organisasi)
miainya dianggap nol berarti besarnya variabel terpengaruh

(kinerja pegawai) adalah 18,812,
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bl = 1,131 adalah besarnya koefisien regresi variabel bebas Xi
(budaya organisasi), yang berarti setiap peningkatan
(penambahan) variabel X1 (budaya oragnisasi) akan
meningkatkan vanabel terikat Y (kinerja pegawai) sebesar
1,131, Jika variabel budaya organisasi ada kecenderungan
meningkat maka kinerja pegawai akan meningkat.

Berikut adalah hasil regresi sederhana variabel komunikasi organisasi

terhadap kinerja pegawai:

Tabel 4.20

Hasil Uji Regresi Sederhana Variabel Komunikasi Organisasi
Terhadap Variabel Kinerja Pegawai

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficienis
Model B Std. Emor Beta t Sig‘
1 {Constant) 15,149 5,085 2978 004
Komunikast
1,078 J100 798| 10,754 000
Organisasi

a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai

Berdasarkan tabel 4.20 diperoleh persamaan regresi sederhana
sebagai berikut: Y = 15,149 + 1,078X, Hasil ini dapat dideskripsikan
sebagai berikut:

a = 15,149 adalah bilangan konstanta yang berarti apabila
variabel bebas yaitu X2 (komunikasi organisasi) sama dengan
nol, maka besarnya variabel Y (kinerja pegawai) adalah

15,149. Dengan kata lain jika variabel bebas (komunikasi
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organisasi) nilainya dianggap nol berarti besarnya variabel
terpengaruh (kinerja pegawai) adalah 15,149.

b2 = 1,078 adalah besarnya koefisien regresi variabel bebas X2
(komunikasi organisasi), yang berarti setiap peningkatan
(penambahan) variabel X2 (komunikasi organisasi) akan
meningkatkan variabel terikat Y (kinerja pegawai) sebesar
1,078. Iika variabel komunikasi organisasi ada
kecenderungan meningkat maka kinerja pegawai akan
meningkat dan sebaltknya.

b. Korelasi Sederhana
Uji korelasi sederhana digunakan untuk mengetahui hubungan
masing — masing variabel bebas secara terpisah dengan varnabel
terikatnya. Berikut adalah hasil korelasi antara variabel budaya organisasi

dengan variabel kinerja pegawai:

Tabel 4.21
Hasil Uji Korelasi Sederhana antara Budaya Organisasi
Dengan Kinerja Pegawai
Budaya
_Organisasi Kinerja Pegawai _
Budaya Organisasi  Pearson Correlation 1 794"
Sig. (2-tailed) 000
N 68 68
Kinerja Pegawai Pearson Corelation 794" 1
Sig. (2-tailed) 000
N 68 68

*_Cormrelation is significant at the 0.01 level (2-tailad).

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)
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Tabel 4.21 menunjukkan koefisien korelasi yang dihasilkan
adalah 0,794. Dengan taraf signifikan 0,05 dan jumlah sampel 68 dengan
df = 66 (68 — 2), pada r — tabel diperoleh nilai kritis sebesar 0,239 dapat
dikatakan bahwa variabel budaya organisasi berkorelasi positif dan
signifikan dengan variabel kinerja pegawai karena r hitung (0,794) > r
tabel (0,239). Berikut adalah korelasi sederhana antara variabel

komunikasi organisasi dengan variabel kinerja pegawai:

Tabel 4,22
Hasil Uji Korelasi Sederhana antara Komunikasi Organisasi
Dengan Kinerja Pegawai
Kornunikasi
Organisasi Kinerja Pegawai
Komunikasi Organisasi Pearson Correlation 1 798"
Sig. (2-tailed) 000
N 68 68
Kinerja Pegawai Pearson Correlation 798 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 68 68

*_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-taitad).
V)

tabel 4,22 menunjukkan koefisien korelasi yang dihasilkan adalah 0,798.
Dengan taraf signifikan 0,05 dan jumlah sampel 68 dengan df = 66 (68 —
2), pada r — tabel diperoleh nilai kntis sebesar 0,239 dapat dikatakan
bahwa variabel komunikasi organisasi berkorelasi secara signifikan
dengan variabel kinerja pegawai karena r hitung (0,798) > r tabel (0,239).
c. Ujit

Dalam penelitian ini uwji t digunakan untuk wmengetahui

signifikansi pengaruh budaya organisasi (X1) dan komunikasi organisasi

(X2) secara individual terhadap variabel kinerja pegawai (Y). Benkut
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adalah hasil vji t untuk signifikansi pengaruh budaya organisasi terhadap
kinerja pegawai:
Tabel 4.23

Hasil Uji t Variabel Budaya Organisasi
terhadap Kinerja Pegawai

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig. |
1 (Constant) 20,188 4,685 4,309 000
Budaya Organisasi 1,131 107 7941 10,605 000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
{Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)

Tabel 4.23 menunjukkan t hitung menghasilkan koefisien
sebesar 10,605. Dengan jumlah sampel 68 ditemukan df = 66 (68 ~ 2)
dan pada taraf signifikan sebesar 0,05, nilai kritis t tabel sebesar 1,668,
Dengan hasil ini dapat dikatakan bahwa hudaya organisasi memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai karena t hitung
(10,605) > t tabel (1,668).

Berikut adalah hasii uwji t untuk signifikansi pengaruh
komunikasi organisasi terhadap kinerja pegawai:

Tabel 4.24

Hasil Uji t Variabel Komunikasi Orgaunisasi
terhadap Kinerja Pegawai

Unstandardized Standardized
Cosflicients Coefficients
Model B Std. Error Beta T SEE‘
1 (Constant) 15,149 5,085 2,979 004
Komunikasi
1.078 100 7981 10,754 000
Organisasi

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2018)
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Tabel 4.24 menunjukkan t hitung menghasiltkan koefisien
sebesar 10,754. Dengan jumlah sampel 68 ditemukan df = 66 (68 — 2)
dan pada taraf signifikan sebesar 0,05, nilai kritis t tabel sebesar 1,668.
Dengan hasil ini dapat dikatakan bahwa komunikasi organisasi memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai karena t hitung
(10,754) > t tabel (1,668).

d. Analisis Regresi Berganda

Analisis regresi berganda digunakan untuk mengetahui

bagaimana variabe! bebas (X1 dan X2) berhubungan dengan dependen

varigbel (Y). berikut adalah hast] analisis regeresi berganda:

Tabel 4,25
Hasil Analisis Regresi Berganda

Unstandardized Standardized

Coefficients Coeffictents
Maodel B Std. Error Beta t Sig. |
1 (Constant) 10,584 4,621 2,29C 025
Budaya Crganisasi 632 Jia4 443 | 4,383 ,000
Komunikasi Organisasi 522 137 ~,461] 4,552 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2017)

Dari Tabel 4.25 diperoleh persamaan regresi berganda sebagai
berikut: Y = 10,584 + 0,632X1 + 0,622X2. Hasil persamaan ini dapat
dijelaskan sebagai berikut:

a = 10,584 adalah bilangan konstanta yang berarti apabila
variabel bebas yaitu X1 (budaya organisasi) dan X2
(komunikasi organisasi) sama dengan nol, maka besamnya

variabel Y (kinerja pegawai) adalah 10,584. Dengan kata lain
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jika variabel bebas (budaya organisasi dan komunikasi
organisasi) nilainya dianggap nol berarti besarnya variabel
terpengaruh (kinerja pegawai) adalah 10,584

bl = 0,632 adalah besarnya koefisien regresi variabel bebas X1
(budaya organisasi), yang berarti setiap peningkatan
(penambahan) vanabel X1 (budaya oragnisasi) akan
meningkatkan vanabel terikat Y (kinerja pegawai) sebesar
0,632. Jika variabel budaya organisasi ada kecenderungan
meningkat maka kinerja pegawai akan meningkat dan
scbaliknya.

b2 = 0,622 adalah besarnya koefisien regresi variabel bebas X2
(komunikasi organisasi), yang berarti setiap peningkatan
(penambahan) variabel X2 (komunikasi orpanisasi) akan
meningkatkan variabel terikat Y (kinerja pegawai) sebesar
0,622. Jika variabel komunikasi organisasi ada
kecenderungan meningkat maka kinerja pegawai akan
meningkat dan sebaliknya.

e. Koefisien Determinasi
Koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui bagaimana

variabel bebas menjelaskan varan — varian variabel terikatnya. Atau

secara sederhana untuk mengetahui besaran pengaruh variabel bebasnya

secara bersamaan terhadap varabel terikatnya. Berikut adalah hasil uji

koefisien determinasi:
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Tabel 4.26
Hasil Uji Koefisien Determinasi
Std. Error ChanTe Statistics
R Adjusted of the R Square F Sig. F
Model R Square | R Square | Estimate | Change Chaﬂge df1 df2_| Change
1 84g° 720 J11 4,384 ,720] 83,391 2 65 ,000

a. Predictors: (Constant), Komunikasi Orpganisasi, Budaya Organisasi

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

{Sumber; Hasil Kuesioner, data diolah 2017)

Pada table 426 nilaa R sebesar 0,848 maka koefisien
determinasi (R?) adalah sebesar 0,848 x 0,848 = 0,72. Berarti
kemampuan variabel bebas dalam menentukan vanans dari vanabel

terikatnya adalah sebesar 72%.

f. Uji F

Uji F digunakan untuk menjawab hipotesis yang tetah diajukan.

Berikut adalah hasil uji F:

Tabel 4.27
Hasil Hitung Uji F
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. |
1 Regression 3205,563 2 1602,781 83,391 ,000°
Residual 1249305 65 19,220
Total 4454 868 67

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi, Budaya Organisasi

(Sumber: Hasil Kuesioner, data diolah 2017)

Berdasarkan tabel di 4.27, didapat bahwa nilat Fuw,g yang
diperoleh adalah sebesar 83,391 > Fyupa = 3,13 dan tingkat signifikan
secara serentzk sig F adalah 0,000°. Hal ini menunjukkan bahwa secara
bersama-sama (simultan) variabel bebas penelitian (budaya organisasi

dan komunikasi organisasi) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
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variabel terikat (Kinerja Pegawai). Hasil uji serentak/simultan (uji F) ini
Juga membuktikan bahwa hipotesis penelitian ini yang berbunyi
“Terdapat Pengaruh budaya organisasi dan komunikasi organisasi
terhadap kinerja pegawai SKPD Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1

terbukti kebenarannya dan hipotesis diterima.

4.3. Pembahasan

Hasil uji validitas menunjukkan bahwa instrumen yang digunnakan
dalam penelitian ini valid atau dapat digunakan pada penelitian sebenarnya.
Selain valid, mstrumen penelitian ini juga refiabe! atau handal, artinya
instrumen dapat digunakan tidak hanya pada lokasi penelitian ini, tetapi juga
pada lokasi lainnya dengan permasalahan penelitian yang sama.

Hasil wji asumsi klasik juga menunjukkan bahwa data yang diperoleh
tidak méngalami masalah linearitas, artinya data pada semua variabel linear
dan dapat diukur dengan menggunakan berbagai macam teknik statistik.
Selain itu dan uji asumsi klasik juga ditemukan data berdistribusi normat.
Dengan hasil ini dapat dikatakan bahwa data dapat digunakan untuk
mengukur dan menjawab permasalahan penelitian.

Hasil uji korelasi sederhana menunjukkan bahwa terdapat hubungan
yang positif dan signifikan antara variabel budaya organisasi dan komunikasi
organisasi dengan kinerja pegawai, karena hasil hitung uji korelasi lebih besar
daripada r tabel. Bagaimana hubungan antara variabel bebas dan variabel
terikat diketahul dengan melakukan uji regresi sederhana dan uji regresi

berganda.
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Hasil uji regresi sederhana menunjukkan bahwa secara terpisah
terjadi hubungan atau pengaruh yang positif dari masing — masing variabel
bebas terhadap varabel terikatnya. Selain menggunakan uji regresi
sederhana, juga digunakan uji regresi linear berganda. Hasil regresi berganda
menunjukkan makna yang sama bahwa jika dua variabel bebas yaitu budaya
organisasi dan komunikasi organisasi secara bersamaan ditingkatkaan atau
mengalami peningkatan akan mempengaruhi peningkatn variabel terikatnya.
a. Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai

Hasil analisis data dengan menggunakan regresi sederhana maupun
uji regresi sederhana dan korelasi sederhana menunjukkan bahwa Budaya
Organisasi memiliki hubungan yang positif dengan kinerja pegawai. Dapat
dikatakan bahwa jika Budaya Organisasi mengalami peningkatan, maka
kinerja pegawal juga akan mengalami peningkatan, demikian juga
sebaliknya. Meskipun meiniliki hubungan yang positif dan variabel bebas
mampu menjelaskan peningkatan varian variabe! terikatnya, belum dapat
dipastikan bahwa hubungan tersebut memiliki kausalitas yang signifikan.

Untuk menentukan bahwa hubungan kedua variabel tersebut
memiliki sifat kualitas atau pengaruh dilakukan uji t Hasil wi t
menghasilkan nilai koefisien yang lebih besar dibandingkan dengan tabel
distribusi uji t. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa Budaya
organisasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai.

Hasil di atas sama dengan pendapat Koentjaraningrat (2007: 22)
bahwa budaya merupakan berbagai interaksi dari ciri-ciri kebiasaan yang

mempengaruhi  kelompok-kelompok. Dengan pengertian ini  dapat
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dikatakan budaya organisasi memiliki peran penting karena dapat
memberikan pengaruh kepada kelompok — kelompok dalam organisasi
termasuk penampilan kerja atau kinerja kelompok. Karena pada dasamya
budaya oragnisast lahir dari nilai — milai yang dianut oleh organisasi,
termasuk budaya kerja maka kinerja pegawai sangat erat kaitannya dengan
budaya organisasi. Hal ini juga sepaham dengan pernyataan Ndraha,
(2010: 123) bahwa budaya organisasi adalah seperangkat asumsi dasar dan
kevakinan yang dianut oleh anggota-anggota organisasi, kemudian
dikenibangkan melalui proses belajar dan diwariskan guna mengatasi
masalahmasalah adaptasi eksternal dan masalah-masalah integrasi internal.
b. Pengaruh Komunikasi Organisasi terhadap Kinerja Pegawai
Berdasarkan hasil uji regresi sederhana mapun regresi berganda
dan uji korelasi sederhana ditemukan bahwa Komunikast organisasi juga
memiliki hubungan yang posituf dengan Kinerja Pegawai. Hubungan
kedua variabel ini juga memiliki sifat kausalitas dimana jika variabel
Kimunikasi organisasi mengalami peningkatan, maka kinerja pegawai juga
akan mengalami peningkatan, dan sebaliknya. Tetap! hubungan kausalitas
ini belum memberikan simpulan apakah kausalitas bersifat signifikan.
Untuk menentukan signifikansi pengaruh Komunikasi organisasi
terhadap Kinega Pegawai juga digunakan uji t. Hasil uji t memperoleh
angka yang lebih besar jika dikonsultasikan dengan distribusi t tabel. Hasil
ini memberikan indikasi bahwa Komunikasi organisasi Berpengaruh

signifikan terhadap Kinerja Pegawai.
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Hasil im sesuai dengan pernyataan Suranto (2013: 22) bahwa
Komunikasi organisasi intemn yang dilakukan secara intensif akan mampu
mendorong motivasi dan kinerja karyawan. Apabila motivasi dan kinerja
karyawan meningkat maka pada giliran berikutnya akan diikuti pula
dengan  meningkatnya produktivitas. Pemyataan  Suranto  ini
mengisyaratkan bahwa sebuah organisasi perlu memanajemen komunikasi
organisasi secara intensif dalam kerangka meningkatkan kinerja pegawai

dan produktivitas organisasi,

c. Pengaruh Budaya Organisasi dan Komunikasi Organisasi terhadap
Kinerja Pegawai

Besarnya pengaruh variabel budaya organisasi dan komunikasi
organisasi terhadap kinerja pegawai tersebut dilakukan dengan
menentukan besaran koefisien determinasi. Hasil hitung koefisien
determinasi adalah 0,72, artinya variabel budaya organisasi dan
komunikasi organisasi secara bersamaan mempengaruhi vanabel kinerja
pegawal sebesar 72%. Artinya, sebesar 28% variabel kinerja pegawai
dipengaruhi oleh wvariabel atau faktor lain yang tidak diteliti pada
penelitian int.

Untuk menentukan apakah 72% pengaruh budaya organisasi dan
komunikasi organisasi signfikan dalam membenkan pengaruh terhadap
kinerja pegawai dilakukan uji t Hasil uji t untuk variabel budaya
organisasi sebesar 10,605 dan hasil ini lebih besar daripada nilai kritis t

tabel sebesar 1,668. Artinya varnabel budaya organisas: signfikan dalam
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mempengaruhit kinerja pegawai. Sementara hasil uji t untuk variabel
komunikas: organisasi menghasilkan angka sebesar 10,754 dan nilai kritis
t tabel sebesar 1,668. Hasil ini menunjukkan bahwa variabel komunikasi
organisasi signifikan dalam mempengaruhi kinerja pegawai pada
Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau.

Semua proses statistik di atas belum sepenuhnya menjawab
hipotesis yang diajukan schingga perlu dilakukan uji F untuk menjawab
hipotesis yang diajukan. Hasil uji F adalah sebesar 83,391, sementara nilai
kritis F tabel adalah 3,13, Hasil ini memberikan sebuah simpulan bahwa
hipotesis yang menyatakan budaya organisasi dan komunikasi
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Kecamatan Lubuklinggau

Selatan 1 Kota Lubuklinggau dapat diterima.
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BABY
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, penelitian ini
menyimpulkan bahwa:

8. Budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada
Satuan Kerja Perangkat Daerah Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota
Lubuklinggau. Dibuktikan dengan Hasil uji t untuk variabel budaya
organisasi sebesar 10,605 dan hasil ini lebih besar daripada nilai kritis t
tabel sebesar 1,668. Artinya variabel budaya organisasi signfikan dalam
mempengaruhi kinerja pegawai

b. Komunikasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Satuan
Kerja Perangkat Daerah Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota
Lubuklinggau. Dibuktikan dengan hasil w1 t untuk varnabel komunikasi
organisasi menghasilkan angka sebesar 10,754 dan nilai kntis t tabel
sebesar 1,668. Hasil ini menunjukkan bahwa wvariabel komunikasi
organisasi signifikan dalam mempengaruhi kinerja pegawat.

¢. Secara bersamaan budaya organisasi dan komunikasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai pada Satuan Kerja Perangkat Daerah
Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau. Dibuktikan
dengan Hasil uji F adalah sebesar 83,391 sementara nilai kritis F tabel

adalah 3,13. Hasil ini memberikan sebuah simpulan bahwa budaya

122
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orpanisasi dan komunikasi berpengaruh tethadap kinerja pegawai pada

Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubuklinggau.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang ada penulis memberikan saran sebagai
berikut :

a. Budaya organisasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja
pegawal. Untuk i1tu, untuk meningkatkan kinerja pegawai Kecamatan
Lubuklinggau Selatan I perlu ada peningkatan dan perbaikan budaya
organisasi seperti inovatif dan berani mengambil resiko, perhatian pada
detail atau rincian pekerjaan, beronentasi pada hasil dalam bekerja,
berorientasi pada individu, beronientasi pada tim, agresifitas, dan stabilitas
dalam bekerja.

b. Perlu ada peningkatan komunikasi kerja pada Kecamatan Lubuklinggau
Selatan [ schingga komunikasi kerja akan semakin berpengaruh secara
signifikan. Peningkatan komunikasi kerja tersebut dapat dilakukan dengan
jalan meningkatkan intensitas komunikasi baik secara internal maupun
eksternal.

¢. Kecamatan Lubuklinggau Selatan I harus dapat mencari fakior lain yang
mempengaruhi kinerja selain budaya organisasi dan komunikasi sehingga
kinerja pegawai pada Kecamatan Lubuklinggau Selatan I semakin baik,

misalnya disiplin kerja, gaya dan tipe kepeminpinan.
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KUESIONER

A. PENDAHULUAN

Angket (kuesioner) ini disusun dalam rangka pengumpuian data guna penulisan Tesis
dengan judul "Pengaruh Budaya Organisasi dan Komunikasi Organisasi terhadap
Kinerja Pegawai pada Kecamatan Lubuklinggau Selatan 1 Kota Lubukfinggau”.
Dimohon kesediaan Bapak/lbu/Saudara/Saudari untuk memberikan tanggapan sesuai
dengan kondisi dan situasi yang sebenamya. Identitas responden menjadi rahasia
dan tanggungjawab penulis. Demikian terimakasih.

Identitas Responden

Nama L rrtteesersanaseer e e ant e R Raas

Jenis Kelamin  : Laki - laki / Perempuan (Coret yang tidak sesuai)
Umur 2 terterreseaemns e ree s s et e tahun

Pendidikan

Petunjuk Pengigian

Beri tanda silang {X) pada kolom altematif jawaban yang disediakan dengan
ketentuan:

55 = Sangat Setuju

S = Setuju

TB = Tidak Bempendapat
KS = Kurang Setuju

TS = Tidak Sefuju

Jika jawaban akan diperbaiki, tanda X diberikan tanda == dan silahkan isi kembali
sesuai dengan yang diinginkan.

D. Angket/Kuesioner

1) Budaya Organisasi

Hem Pernyataan

Alternatif Jawaban
S§ | 8§ |TB | KS | TS

Dalam bekerja Saya senantiasa
menggunakan pakaian dinas sesuai dengan
ketentuan

Saya sering absen atau tidak kerja tanpa
alasan
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Saya selalu mengikuti kegiatan-kegiatan
kantor

Saya selalu datang dan pulang tepat waktu

Selalu menyelesaikan pekerjaan  yang
diberikan oleh pimpinan tepat waktu

Saya selalu mengedepankan salam, sapa
dan senyum dalam pelayanan

Saya pemah marah dalam melakukan
pelayanan.

Selalu  Tanggap terhadap perkerjaan.
Misalnya bertanya dengan atasan apa yang
harus segera dikerjakan

10

Saya tanggap untuk membantu
meringankan beban kerja rekan anda

"

Senantiasa berkoordinasi dengan atasan
dalam melaksanakan pekerjaan

12

Saya senantiasa berkoordinasi dengan
rekan sejawat

13

Adanya koordinasi dengan instansi lintas
sektoral

2} Komunikasi Organisasi

Item

Pernyataan

Alternatif Jawaban

§S

S

T8

KS

TS

Pimpinan/dewan  sering  memberikan
intruksi menyangkut pekerjaan bawahan

Pimpinan/dewan  sering  memberikan
kebijakan, peraturan, dan tujuan organisasi

Sering terjadinya komunikasi yang
berkesinambungan antara pimpinan/dewan
dan anggota

Anggota sering menyampaikan usulan,
harapan, dan aspirasi kepada
pimpinan/dewan
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5 | Anggota sering memberikan informasi yang
relevan antar bidang

6 | Anggota sering koordinasi dan kerjasama
untuk pelaksanaan tugas-tugas pekerjaan
dalam bidang

7 1Sesama anggota sering memberikan
dukungan diantara anggota per-bidang

8 | Sering terjadinya komunikasi yang terjadi
antar rekan beda bidang

9 ) Saling membantu dalam menyelesaikan
masalah yang muncul antar bidang yang
berbeda

10 | Anggota sering bertukar pikiran tanpa
memandang jabatan

11 | Adanya hubungan kekerabatan tanpa
memandang jabatan

12 | Adanya komunikasi yang berlangsung
diluar jam kerja

13 | Selalu terjadinya pertukaran informasi yang
berjalan cepat

14 | Adanya komunikasi bersifat informatif

15 | masyarakat menyampaikan aspirasi pada
saluran komunikasi terientu
3) Kinerja Pegawai

Alternatif Jawaban
Item Pfrnyataan SST S T8 Ks [ T8

1 | Saya dapat memenubhi target pekerjaan yang
ditentukaan oleh kantor.

2 | Saya dapat memenuhi siklus aktivitas yang
ditetapkan

3 |Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
dengan teliti dan rapi.

4 | Kualitas hasil pekerjaan saya sesuai dengan
standar yang ditetapkan kantor,

9 | Saya telah memaksimalkan kemampuan
yang saya miliki untuk lebih produktif
dalam bekerja

6 | Setiap pekerjaan yang saya selesaikan
memiliki tingkat kesalahan kecil.
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7 | Organisasi menentukan standar pencapaian
hasil pekerjaan baik/benar kepada pegawai.

8 | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tepat
waktu

9 |terdapat waktu yang tersedia untuk
melaksanakan aktivitas lain

10 | pekerjaan yang saya kerjakan selesai tepat
waktu

11 | pekerjaan yang dilakukan sudah sesuai
dengan sasaran dan tujuan organisasi

12 | saya melaksanakan pekerjaan yang diyakini W
benar tanpa menghiraukan kritikan dari
orang lain

13 | saya berupaya keras untuk meraih prestasi
dengan segala konsekuensinya

14 | saya terbuka menerima semua masukan
untuk menyelesaikan pekerjaan dan selalu
belajar dari kesalahan.
15 | saya mampu melaksanakan pekerjaan tanpa
tergantung orang lain

16 |saya selalu antusias melaksanakan
pekerjaan yang diberikan dan berinisiatif
untuk menyelesaikan pekerjaan tepat waktu
17 | saya mampu mengambil keputusan dan siap
dengan resiko yang mungkin muncul

18 | Saya merasa bahwa nilai-nilai yang saya
anut sangat mirip dengan nilai-nilm yang
ada pada oganisasi.

19 | Saya merasa bangga apabila berkata pada
orang lain bahwa saya menjadi bagian dan
organisasi

20 | Saya hanya dapat bekerja dengan baik di
organisasi yang lain asalkan tipe
pekefaannya sama dengan tipe pekerjaan
yang ada di organisast ini
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Organisasi ini benar-benar memberikan
inspirasi yang terbaik bagi diri saya dalam
mencapai prestasi kerja

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Lubuklinggau,

RESPONDEN,

2017
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LAMPIRAN 2. Validitas Dan Reabilitas Instrument

MEANS TABLES=kinerja BY budaya
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV
/STATISTICS LINEBRITY.

Notes

43641.pdf

Cutput Created
Comments
Input

Missing Value Handling

21-AUG-2017 12:01:30

Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <hone>

N of Rows in Working Data File

20

Definition of Missing

Cases Used

User-defined missing values are treated as
missing.

Statistics for each pair of variables are based
on all the cases with valid data for that pair.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Syntax CORRELATIONS

NARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P& P7 PB P3
P10 P11 P12 P13 TOTAL

IPRINT=TWOTAIL NOSIG
MISSING=PAIRWISE.

Resources Processaor Time 00:00:00,00

Elapsed Time 00:00:00,02
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Correlations
TOTA
P1 P2 P3 P4 P5 PE p7 P8 Pg_| P10 | P11 | P12 | P13 Ll
P1 Pearsan Correlation 11 851" 736"| 780"{ 251| 705 | 877"| 8517| 7057| .808"| 203| 538"} 7057{ 854"
Sig. (2-tailed) 002] ooof .o000| .288| ,01[ 00| o02{ ,001| .,000] 380! 14| 01| 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
P2 Pearson Correlation 851" 1] 70771 7227) o094 7567| 5947 ) 10007 7567 756" | 321] 208! 7567 824"
_Sig. (2-tailed) 002 o0c| o000} 692] 000| o006] 000| .000] ,000{ .167| 377} .000{ 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
P3 Pearson Comelation 736" | 707 1| 7887| 341| 7887 e507| ,707"| .788"| 7887 202| 316} 788" 851"
Sig. (2-tailed) oo00| 000 000 41| 000! 002] o000[ ,000| .000| .,392{ .475{ .000| ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20| 20 20|
P4 Pearson Correlation 7807 7227 788" 1| 58| 57471 8757 7227| s747]| 983"| .288| 387 5747| 8137
Sig. (2-tailed) 000{ ,000| 000 508| .o08] ,001] poo| 008| .00 217 ,112] 008 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
PS5 Pearson Correlation 251 094| 341 158 1] 350} 5107 004 ,350] ,091| 5847) @15 | ,350| 489
Sig. (2-tailed) 286{ 692} 141] 506 30| o022 e92| ,130) 704 007] 004} ,130] 025
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
P& Pearson Correiation 7087 7587 78871 5747 350 11 7017| 756"11,0007| 665" ) 88| ,258|1,0007) 858"
Sig. (2-tailed) 001| o000| .o00| ,008f 130 ,001{ 000| 000f ,001| 485 271| .000| 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
p7 Pearson Comelation 8777 5947 8597 6757 5107 7017 1| 5847 7047 7017|414 ea5"| ;7017| 8787
Sig. (2-tailed) 000| pos| 002} .001| .022] 001 L006| 001) 001 o070 002/ ,001| 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
P8 Pearson Correlation 65171100071 7077 7227 .094| ;756 | 594" 1} 7567 ,7567{ 321| 209] ,7587| 824"
Sig. (2-tailed) 002 o000| ,000f ,000Q 692| ,000[ 006 oo0] 0o0| ,<e7( 377| 000| 000
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N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
P9 Pearson Carrelation Jo57| 756°| .7887{ 5747 as0|1,0007| 7017| 756" 1| 885 1667 258 1.000" | 858"
Sig. (2-tailed) 001} 000| o000} .008] .130| ,000f .001| 000 001] 485 271| L000f 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
P10 Pearson Correlation 808" | 756 | .788"| 9637 | ,091| e85 | 7017} 756 | 665" 1] 2s8| .354| s65 | 837"
Sig. (2-tailed) o0o0| ooof ,000| oo ,704| 001f .001| ,000| 001 273| 28| 001] 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
P11 Pearson Correlation 2031 321| ,202] 288| 5847| ,1e8| 414 321| .166| 258 1} 538°| 188 487
Sig. (2-tailed) 3g0| 187 392| 217 .007] 485 .070| 167 .485| 273 015} 485| 030
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
P12 Pearson Correlation 538°| 209 .316| 387} 615°| ,258| B4sT| .209] ,258| ,354] 536 1| ,258] 5747
Sig, (2-tailed) o1a| ar7| ars{ 12| 004| 271| 002f 377] 271 ,126] 015 271| 008
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
P13 Pearsan Correlation Jos”| 75671 7887 s747| ,3s0|1,000"{ 7017| 756" 1,0007| 685" ; 186| 258 11 858
Sig. (2-tailed) o001 00| .000{ .coa| 130! 00| oc01f ,000{ .000[ .00t| 485| 271 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
TOTAL  Pearson Correlation 8547 8247 8517 8137} ,499°| 8s58"| 8787| 8247 858"| B37"{ 487 | 574" ) B58" 1
Sig. (2-tailed) ooo{ o0o0| .000{ .000| 025! ,000| ,000f .000{ 000} .000| .030| 08| 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

=, Carrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed),

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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RELIABILITY
/VARIABLES=P1 P2 P3 P4 PS5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13
/SCALE {'ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Reliability
Notes
Qutput Created 21-AUG-2017 12:04:00
Comments
Input Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Spiit File <none>
N of Rows in Working Data File 20
Matrix Input
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.
Cases Used Statistics are based on all cases with valid

data for all variables in the procedure.
Syntax RELIABILITY
ANARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9
P10 P11 P12 P13
ISCALE(ALL VARIABLES) ALL
MMODEL=ALPHA.
Resources Processor Time 00:00:00,00

Elapsed Time 00:00:00,02

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Casas Valid 20 100,0
Excluded® 0 0
Total 20 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistice
Cronbach’s Alpha N of ltems
938 13
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DATASET ACTIVATE DataSet2.

CORRELATIONS
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/VARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P1S TOTAL

/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PATIRWISE.

Correlations
Notes

Cutput Created 21-AUG-2017 12:07:28
Comments
input Active Dataset DataSet2

Filler <pone>

Weight <none>

Split File <nang>

N of Rows in Working Data File 20
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing valves are treated as

missing.
Cases Used Statistics for each pair of variables are based

on all the cases with valid data for thet pair.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Syntax CORRELATIONS
VARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 F9
P10 P11 P12 P13 P14 P1S TOTAL
IPRINT=TWOTAIL NOSIG
MISSING=PAIRWISE.
Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,02
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[DataSet2]
Comelations

P9 P2 P3 P4 PS5 P6 P7 P8 Po_| P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | TOTAL

P1 Pearson Correlation 1| -o041] 5707 003| 522°| .100| 522°| .4517| 515| 210 45t 847 210| ,451°| <100] 517
Sig. {2-tailed) 863| o0a| pes| o018| 676 ,018| 046} 020| ,373| 048} 013 373 046 676 020

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20| 20 20

P2 Pearson Correlation -,041 1| -030] 4817} 183 ,513°| .183| 218| .082| 623"| ,218| .442| 6237 218 '630: 498
_Sig. (2-tailed) 863 901 632| .440] 021| 40| .356| 731 .003{ .356| 051] .003] ,358] 003 025

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20| 20 20

P3 Pearson Correlation 56707 -030 1| 278| 537 21| 5377 7497| 542 481°| 7407 71| 4817 ,7487| 280| 853"
Sig. (2-tailed) 009{ 901 240 015| e11| .015| 000! .014] 032{ o000| ,<107| 032] 000! 098 ,002

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20| 20 20

P4 Pearson Correlation 093] 4817 278 1| 6167 9387| 818" | 481°| 27| e83”| 481’ | 408| 6637 | .481°| 487| 758"
Sig. (2-tailed) 685 032 240 004] o000| ,004| ,032| ,017| ,001] 32| ,073{ 001] ,032{ 030 000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20| 20 20

P5 Pearson Correlation 5221 83| 5377| e18” 1| 54510007 7087{ 858" s3t7| 7087[ 321| 831" 7087) 3781 851"
Sig. (2-tailed) 018} 440{ ,015| 004 013} o000} ,000| .000| 016 00| .167{ .016] 000 102 ,000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20| 20 20

PB Pearson Correlation Jg00] 513°] 121 938"} 545 1| 545 337| .443| 554°| 337 436| 554 .337] 381| 8707
Sig. (2-tailed) 676 021 m11] 000 013 013] 46| 051| 01| .148| 054 011 ,146| 097 ,001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

P7 Pearson Correlation 522°|  183] 537 6167|1000 545 t| ;700" 958" 531" 7097 21| 531 708" 378| 851"
Sig. (2-tailed) 018| 40| 015] ,004| 000| 013 000| 000| .016| .,000| ,167{ 016| ,000| ,102 000
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N 20] 20| 20! 20] 20| 20! 20/ 20] 20] 20{ 20| 20| 20f 20f{ 20 20
P Pearson Comrelation |\ o+|  218| 7e97| asr’| 7out| aer| zosv| 1| sest| gse™|10007| 212! 77| 10007 °C| a7
Sig. (2-tailed) 046| 3561 000 ,032| .000| 146 000 o00s| 0000 .moof ,a371| .000] 00| 005| 000
N 20! 20| 200 200 20| 20| 20] 200 20| 200 20| 20] 20| 20| 20 20
P9 Pearson Correlation 5151 082| 5427 527 9587} ,443] 9587 505 1| 399 5957} 310 399 595 | 263 750"
Sig. (2-tailed) o20f 731 o014| 017] 000y os1| 00| 008 o081] .008| 83| o081] o006| 282 000
N 200 201 200 200 20| 20f 200 20 200 20| 20f 20f 20! 20| 20 20
P10 Pearson Correlaton 210] 6237| a81"| ee3"| 8317| 554°| 531°| 7567|309 1| gsem| a7e|1.0007| 7s6%| 0| a4s
Sig. (2-tailed) a73| 003] 032| o001| .018| .011| .018] L000| 081 000 102} 000{ 000] 000] 000
N 20] 20| 200 20 20 20l 20| 20 20| 20 20l 20| 20! 20] 20 20
P11 Pearson Cormelation . - ) “ - - . - w .| 800" .
451" 218 749"| as1'| 709"| 337| 7097{1.000"} s057| 786 1] 212| 756" 1,000 | 837
Sig. (2-tailed) os6| 3561 o000| .o32| o000| 46| 00| 000| 008 000 a71| ool 00| oos{ 000
N 200 20| 201 200 20| 20| 200 20} 20 20/ 20| 200 20f 20| 20 20
P12 Pearson Correlation 547" 442{ a71| a409| 321| 438} 321| 212] 30| 3| 212 1| a76| 212| 408°| 566"
Sig. (2-tailed) o013 ost! .1o07| .073] 67| osa| er| 71| 183] 102|371 102 ar1] o026 009
N 20] 20] 201 20] 20| 20| 20] 20) 20| 20{ 20| 20l 20] 20| 20 20
P13 Pearson Correlation - . - . . . - - - ] 860"
210| 8237| 481°| Bea"| 531°| s54°| 5317 7567| ,399( 10007 758"| 378 1} 756 | 45
Sig. (2-tailed) 373l ool o0s2] o001| o8| 011 o] o00| 081} 00| 000f 102 000} ooof 000
N 20 200 20| 20! 20| 20/ 20! 20| 200 20§ 20| 20 20 20| 20 20
P14 Pearson Correlation . . . . - . - - - - 800" -
4511 218| 7497| a4817| 7097 ,337| 7087|1000 s957) 756710007 212| 756 1 | .37
Sig. (2-tailed) o46| asel 000| ,032| .000| 48] 000! .000| ,008{ 000 .000{ 371} 000 o00s| 000
N 20] 20| 20f 20l 20f 20] 200 20} 20| 20| 26f 20| 20| 20| 20 20
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P15 Pearson Correlation 00| 6307 380 487 | 37e| 381| 3761 6007 | .263] 8607 600" | 408 ,8807| 600" 1] 714"
Sig. (2-tailed) 676 o003| 098| ,030] 102 87| ,102| .005| 262| ,000{ ,005| 028| 000| 005 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20] 20 20
TOTAL  Pearsan Corrslation 517°1 498"| 8537| 758" 8517| 8707 8517 8377| 750" 8457 837"[ 566 8457 837" '714. 1
Sig. (2-tailed) 020] 025 ,002| .,000| .000{ ,001] .000f ,000| .000] ,000| ,000{ 000} ,000]{ 000/ 000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20| 20 20
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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DATASET ACTIVATE DataSet3.
CORRELATICNS

/VARIABLES=F1 P2 P3 P4 PS5 P6é P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18
P19 P20 P21 TOTAL

/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PATIRWISE.

Correlations
Notes

Oulput Created 21-AUG-2017 12:09:03
Commenls
Input Active Dataset DataSet3

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data File 20
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined miesing values are treated as

missing.
Cases Used Statistics for each pair of varables are based

on all the cases with valid data for that pair.
Syntax CORRELATIONS

VARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P& P7 P8 P9
P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19
P20 P21 TOTAL

/PRINT=TWOTAIL NOSIG

MISSING=PAIRWISE.

Resources Processor Time 60:00:00,03
Elapsed Time 00:00:00,03
128
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RELIABILITY
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/VARIABLES=P1 P2 P3 P4 PS5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15
/SCALE { 'ALL VARIABRLES') ALL

/MODEL=ALPHA .

Reliability
Notes
Output Created 21-AUG-2017 12:08:02
Comments
input Active Dataset DataSel2
Fiiter <none>
Weight <none>
Split File <nong>
N of Rows in Working Data File 20
Matrix Input
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.
Cases Used Statistics are based on all cases with valid
data for all variables in the procedure.
Syntax RELIABILITY
NARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P§ P7 PE P9
P10 P11 P12 P13 P14 P15
/SCALE(ALL VARIABLES") ALL
IMODEL=ALPHA.
Resources Processor Time 00:00:00,00
Elapsed Time 00:00:00,00
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 20 100.0
Excluded® 0 0
Total 20 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Refiabiiity Statistics
Cronbach's Alpha N of ltems
,934 19
127
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[DataSet3]
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Correlations
Pt lpP2| P3| pPa|pP5|pPs| P7r | Pl Po |PiO|PIt|PI2|P13|PI4fP15| P16 P17 ]| P18]| P19 ] P20 | P21 | TOTAL
P1  Pearson Carrelation .| 8187 | 971|777 .{ B63°| 663 ) 863 X 5861 681 .| 863 .1 1,00 1,00 -
1{ 524 ) ) .| 481 ) .1 481" | 409 A 481 414 ) 1 481 .| 481 ol o 208|859
Sig. (2-tailed) 018] 004 ooo) 000! ,032| 001! 001| ,032| 073} 001} ,032| o7o| ,007| 01| .032| ,001| .032| 000 ,000| ,084( 000
N 200 20| 20| 20| 20| 20{ 20| 20[ 20| 20{ 20{ 20| 20} 20 20 20| =200 20| 20| 20/ 20 20
P2  Pearson Correlation . 8a7’ . . .
524 1] 254} 430 .| 198| 255} 255| 198 426| ,255| ,198| 300| ,234| ,438) 98| 255| ,198| 524°| 524°| 438 506
Sig. (2-tailed) 018 279 058| 000| 402 279| 279| 402| ,081| 279| 4021 190 a320( ,054| 402 279{ .402{ 08| ,018f 084} 023
N 20] 20| 20! 20] 20| 20| =20l 20| 20| 20} 20 20| 20| 20[ 20] 20| 20| 20| 20 20| 20 20
P3  Pearson Corretation i 582" 7087| 656 1,709 | 709°) 875 709 .1.,709°| B168'1 816 -
6167 | 254 1 .| 429 ] .| 531 | 321 531 \ .| ,287| ,395 .| 531 . ) .| .405] 758
Sig. (2-tailed) 004 279 007| 059| oool poz| .018| 00| .487] 016| ,000] 001| 218} ,084} 0001 ,018] ,000| ,004| 004| 078]| 000
N 201 20} 20f 20| 200 20| 20! 200 20l 20] 20f 20| 20| 20{ 20| 20! 20 20| 20{ 20| 20 20
P4 Pearson Correlation . 582 707 509" | 599 599" 503" | 808" 509" 071" 971 -
971" | 430 ) 1 | 412 ] A 4121 349 1 oa12| 333 . .| 412 | 412 ) .| 340 797
Sig. (2-tailed) 000| 58| 007 000| ,071| ,005| oos| o7t} ,132] 005] 071| 155 ,006{ ,004| .071| ,005] ,071] ,000| ,000| ,142| 000
N 200 20 20| 20| 20| 20f 20| 20| 20| 20| 20f 20 20f 20| 20| 20{ 20| 20| 20| 20| 20 20
PS5  Pearson Correlation .| 897 707" 599" 777 777 -
777 | 429 ) 1| 283| 411| .411| 283| 382 411 283} 381 ,443 .| 283} 411| 283 ) .| .393| 875
Sig. (2-tailed) 000{ ,000} 0591 000 227\ o072| o72| 227| 97| 072) 227 097 ,050| ,005) 227 .072| ,227| .000| ,000]| 0871 001
N 200 20| 20} 20 20! 20} 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20] 20| 20| 20} 20} 20{ 20| 20 20
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P8 Pearson Correlation ) ;709" 853" | 7567 1,00 756°| 1,00} 946 .| .639°1 1,00],756"| 1,00 , . -
481"} 198 o412 283 1 ) ) | 212 . .| 473 A - ) .| .481"| 481" 234| 8B

0 0 ) 0
Sig. (2-tailed) 032| 402| 000| ,071| 227 oo0o| 000 oo0f 371| ,000f oo0| ,000| ,035| 002] ,000| ,000] ooO| 032] 032( 320( 0
N 20l 200 20t 20| 20! 20| 20| 20( 200 20] 20! 20| 20| 20} 20| 20] 20f{ 20f 20| 20} 20 20
P? Pearson Comelation - 856" | 599 853" 745" | 853 ,;745°| 853°'] ;783 B873°| 853'| 745" | 853°| e63’| 863" -
6837 | 255 . NEELE . 1 . .| 378 . . .| 544 . ) . . . A 233 86
Sig. (2-tailed) 001| 2719| 002! 005| 072] 000 o000 ooo! ,102| 000{ 000 ,000| 013} 001| 000] ,000| .000| 001] 001| 223} 00
N 20 200 20f 20 200 20l 201 20| 20| 20{ 20| 20|l 20| 20| 20|/ =z0| 20f 20{ 20{ 201 20 20
P8  Pearson Correlation .| 599 7567 [ 745 756" 1,00 ,7567| 679 5771 ,7568"| 1,00] .756 | 663" | 663 -
68371 255 531 | oa1 ] ; 1 .1 376 o ) .1 435 . 1 o ) . . are] e
Sig. (2-tailed) 001[ 279| ,018| 005! ,072| .000] ,000 000| 102] ,000| .000) ,001| 085} ,008| ooo{ ,000| 000) .001] 001] ,502| 00
N 200 20] =200 20| 20] 201 20] 20 20f 20] 20] 20] 20{ 20] 20] 20} 20} 20] 20] 20| 20 20
P9 Pearson Correlation . 709 1.00| 8537 .756" 758°| 1,00 946 .1 .83g’| 100(,758"| t.00 . . "
AB1°| ,198 .| 412 283 . ) . 1] 212 . - .| 473 ] " . .| 4817 481°| 234| @B

0 0 0 0
Sig. {2-tailed) 0321 402{ oo0| .071| 227 ,000{ ,000| ,000 a71| .000| ,000] ,000| ,035| ,002| ,000| ,000| ,000| ,032| ,032| ,320{ 00
N 20! 20| 20| 20| 20| 201 20| 20| 20| 20| 201 20| 201 20| 20l 20] 20l 20/ 20f{ 20| 20 20
P10 Pearson Correlation 928 )
400} 428 321| 349 382( 212} 376| 376| 212 1| 3761 212 118 ,070] 62| 2121 378| 212! 409 .409 d  #7
Sig. (2-tailed) 073| ,081| 167 ,132| 097] ,371] 102} 102} 371 J02| 371} 622} 770y 796 371 102 ,371| .073] ,073)] 000 126
N 20l 200 20} 200 20| =20] 20| 20 20] 20| 20| 20{ 20| 200 20| 20| 20} 20{ 20| 20| 20 20
P11 Pearson Correlation - .| 599 756 | 745 | 1,00| 7568 756 | 679 5771 756 | 1,00( 756 | 683 | 663 -
6637 255 531 |11 ) A1 o .| 376 1 ) .| 435 ) S - . . .| 378} BM
Sig. (2-tailed) 001| 279] 016! ,po5| 072} ,000) 000} 000} 000]| ,102 000| ,001] ,055| ,008| 000} ,000{ ,000| 001} ,001( ,102| 00
N 20l 20f 20| 20l 20| 20{ 20| 20| 20] 206 20} =20} 20| 20| 20/ 20 20| 20] 20f 20f 20 20
P12 Pearson Correlation ) 709 1,00| 853"} ,756°| 1,00 756" ,948 .1 839°| 1,00) 756"| 1,00 A ) -
A481°| 1908 .| 412| 283 - . ) .| 212 . 1 .| 473 . - . .| 481 | 4817 234} 818

0 ) 0 D
Sig, (2-tailed) 032| 402 o000 0711 227| 000l 00| o000] 000| ,371| 000 000! ,035| 0021 000] 000! 000} ,032| ,032]| 320] ,000
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/VARIABLES=P1 P2 P3 P4 PS5 P6 P7 P8 P3 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18

P19 P20 P21

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.

Reliability
Notes

OQutput Created 21-AUG-201T7 12:09:17
Comments
Input Active Dataset DataSet3

Filter <none>

Weight <none>

Sgiit File <ntone>

Missing Value Handling

N of Rows in Working Data File

20

Matrix input
Definition of Missing

User-defined missing values are treated as

missing.
Cases Used Statistics are based on all cases with valid data
for all variables in the procedure.
Syntax RELIABILITY
VARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 PS P7 P8 P9
P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P1B P19
P20 P21
ISCALE(ALL VARIABLES") ALL
IMODEL=ALPHA,
Resources Processor Time 00:00:00,00
Elapsed Time 00:00:00,00
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 20 100,0
Excluded® 0 0
Total 20 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Roliability Statlstics
Cronbach's Alpha N of liems
961 21
127
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Sig. (2-tailed) ,000] ,018| ,004| ,000| ,000| ,032{ .001| 001) 032} ,073| 001} 032] ,070| .007| .00t} ,032| ,001} 032 000 | 084f 200
N 20] 20] 20f 20] 20f 20| 20| 200 20] =20} 20 20| 20| 20} 20} 20f 20{ 20f 20] 20| 20| 20!
P20 Pearson Correlation { 1,00 | 816’} o717 777 .1 .66371 683 . 663 . 5861 681 .| 883 .| 1.00 -
o 524 . . .| 481 . .| 4817] 408 .| 4817| 414 ) .| 481 .| 481 o 1] 396 89
Sig. (2-tailed) 00| 0t8| 004 ,000} 000| 032) 001} 001] ,032{ ,073| ,001} .032] ,070{ ,007| ,001} 032} ,001[ ,032} ,000 084 W00
N 20] 20| 20)] 20| 20 =20] 20{ 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20f 20| 20] 20| 20| 20f 20| 20 20
P21 Pearson Coralation 928 .
396 ) 438{ 40§[ ,340| ,393] ,234| 233} 376| 234 .| 376} 234! 150} 037| .032| ,234| 376| ,234| ,396| 396 1| &7
Sig. (2-tailed) ,084| 054 076 ,142{ ,087| ,320| ,323| 02| ,320] 000} 102 ,320| ,529| ,878| 882} ,320] ,102] ,320} ,084| 084 Q6
N 200 20| 20| 20| 20f 20| 20} 20] 20| 20{ 20| 20| 20| 200 20| 20| 20 20{ 20| 20| 20 20
TOT Pearson Comslation - | .7587| 7017 | 6757 | 828" | 865 | B547| 828" .| 54| 828"[ 773" B08’| ,747"| 828" | ,854°( B28"| ,859°| 850 .
AL 859" | ,508 . . . . . . .| 497 . . . . . . . . . {497 1
Sig. (2-tailed) 000! ,023| ,000| ,000( 001{ 0o0| 000} 000l 000| 026! 00| 000| 000{ 004! 000} ,000f ,000| o000) 000| 000} 028
N 20|l 20f 20y 20| 20 20 20| 20| 20| 20{ 20| 20] 26| 20| 20y 20| 20] 20} 26| 20| 20 20
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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N 200 201 20[ 201 200 20| 20] 20| 20| 20f =20 20 20f 20| 20| 20| 20| 20f 20l 20] 20 20
P13 Pearson Cormelation 675 946'| 783| 879°| 946" 879" | 948 4 861" 946"| 679°{ 946 -
414 300 .1 .,331] 381 . . \ . o118 . \ 1] ,480 ) ) ) .| 414] 414 150 773
Sig. (2-tailed) 070| 198 01| ,155| 007! ooo| ooo! 001]| oool| 622! 00t| 000 03z2| o002] ooo! ,001| cool o70{ 070| 520{ 000
N 200 20|l 200 20| 20| 20| 20| 20] 200 20f 20] 20] 20| 20} 20} 20| 20f 20] 20| 20 20 20|
P14 Pearson Comelation - 593 ) ) . ) } 885" ) .| 586 | 586 -
5867 | 234 287 .| 443| 473°| 5447 435| 473 | 070 .435| 473| 480 1 | 4737 435| 473 ] .| 037] 608
Sig. {2-tailed) 007! 320! 219! 008] 050] ,035| ,013] ,055] ,035| ,770| ,055| ,035] ,032 o0o0| ,035| ,055] ,035] ,007| .007| .878| .004
N 200 20] 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 26| 20f 20} 20] 20f 20] 20| 20} 20 20
P15 Pearson Corralation . 609" | 599 | 639" | 673°| 5777 639 5777} 639°| 661 | .885 639°| 577°| 839°| 881°| 681 -
8817 438| 395 ) A . ) ) .| o082 ) ] ) . 1 ) . ) . | o321 787
Sig. (2-tailed) ,001| ,054| ,084] 004 o005| po2} 0o1[ 008 ,002| 796] .008] 002} ,002| 000 0021 oo8| o002) 01| 001| B92| 500
N 201 20| 20| 20| 20 20 20] 20| 20| =20l 20l 20| 20] 20| 20| 20 20} 20| 20f{ 20| 20 20
P18 Pearson Comelation ) Jo8’ 1,00| 883" ;756" 1,00 756 | 1,00] 046 .| B39 756" | 1,00 X . -
481°| 108 .| 412 283 - . ) 1212 ) - .| 473 ) 1 . | .4817| 481" 234| 828
0 0 0 0
Sig. (2-tailed) 032 402| .oco| ,071| 227| 000f poo| oo0{ ,000{ ,371{ ,000| ,000| ,000{ ,035| ,002 0001 ,000| 032} 032| 320f 000
N 20l 20f 20|l 20| 20t 20| 2001 20| 20| 20| 20| 20f 20l 20f 20| =20f 20| 20| 20f 20| 20 20
P17 Pearson Correlation - .| 590 756 | 74571 100! 756 1,00] 756 | 679 577" | 756 756"} 6637 | 663 -
683" | 255{ 531 . 411 ) | .| 378 - . .| 435 . ) 1 . ) . .378| 854
Sig. (2-tailad) 001[ ,279| o018] 005 072 ,000| ,000| 000! 000]| ,202]| ,000| ,000| ,001| 055] ,008| 000 oo0| o001 o001| 4021 000
N 20] 20f 20 20] 20} 20f 20| 20] 20} 20} 20 20] 20l 20f 20} 207 20] 20; 20| 20 20 20
P18 Pearson Cormeiation ) 708" 1.00]| ,853°{ ,756"| 1,00 756°| 1,00 948 .| 83971 100{ 756 ) ) -
481" 198 .| 412} 283 . ) . . 212 ) - .| .473 ) . . 1] 481°| 4817 234 828
0 0 D "
Sig. (2-tailed) 032| 4021 .000| ,071| 227 000} o0} 000} 000| ,371] .000| 000! ,000| ,085] ,002| ,000| ,000 032} ,032| 320 000
N 200 200 20| 20f 201 20| 20| 20| 20] 20} 20} 20| 20f =20} 20} 20] 20| 20] 20| 20| 20 20
P18 Pearson Correlation | 1,00 [ 816°| 971" | ;777 .| 86837 ] 683 ; 663" ) 586" 681 .| 863 ) 1,00 "
o 524 . . .| 481 . | .4817( 409 | 4817 414 ) .| 481 .| 481 t . 396¢ 859
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Lampiran 4. Frekuensi Tanggapan Responden
FREQUENCIES VARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13
/ORDER=ANBLYSIS,
Frequencies Budaya Organisasi
Notes
Outpul Created 21-AUG-2017 11:37:25
Comments
Input Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 68
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.
Cases Used Statistics are based on all cases with valid
data.
Syntax FREQUENCIES VARIABLES=P1 P2 P3 P4
P5 P6 P7T PB P9 P10 P11 P12 P13
!/ORDER=ANALYSIS.
Resources Processor Time 00:00:00,00
Elapsed Time 00:00:00,00
Statistics
P1 | P2 | P3| P4 | PS5 | P6 | P7 | P8 {P9] P10} PI1{PI2]|P13
N  Valid 68 68 68 68 68 68 68 68| 68 68 68 68 [51.]
MissiﬂL 0 0 0 4] 0 0 0 0] O Q 0 0 8]
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Frequency Table

P1
Cumuiative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 15 15 15
2,00 8 11,8 11,8 13,2
3,00 40 58,8 58,8 21
4,00 10 14,7 14,7 86,8
5,00 9 13,2 13,2 100,0
Total 68 100,0 100,80
P2
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 7 10,3 10,3 10,3
3,00 21 30,9 30,9 41,2
4,00 22 32,4 32,4 73,5
5,00 18 26,5 26,5 100,0
Total 68 100,0 100,0
P3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 5 7.4 7.4 7.4
2,00 7 10,3 10,3 17,6
3,00 24 353 353 529
4,00 27 39,7 39,7 92,6
5,00 5 7.4 7.4 100,0
Total 68 100,0 100,0
P4
Cumulalive
Frequency Parcent Vaiid Percent Percent
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Valid 1,00 5 7.4 T4 74
2,00 1 1,5 1,5 8,8
3,00 25 36,8 36,8 45,6
4,00 34 50,0 50,0 956
5,00 3 44 4.4 100,0
Total 68 100,0 100,0
P5
Cumnulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3,00 24 353 35,3 35,3
4,00 22 32,4 324 67,6
5,00 22 324 324 100,0
Total 68 100,0 100,0
P8
Cumulative
Fraguency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 21 30,9 30,9 30,9
3,00 24 35,3 353 66,2
4,00 19 278 279 941
5,00 4 58 59 100,0
Total 68 100,0 100.0
P7
Cumulative
Freguency Percent Valid Parcent Percent
Valid 1,00 9 13,2 13,2 13,2
2,00 6 8.8 88 221
3,00 3 455 456 67,6
4,00 19 27.9 279 95,6
5,00 3 4.4 4.4 100,0
TJotal 68 100,0 100.0
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P38

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Vaiid 1,00 1 1,5 1,5 1,5
2,00 10 14,7 14,7 16,2
3,00 a2z 471 471 63,2
4,00 20 29,4 294 926
5,00 5 7.4 7.4 100,0
Total 68 100,0 100,0
P9
Cumnulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1,5 1.5 1,5
2,00 14 20,6 206 221
3,00 25 36,8 36,8 58.8
4,00 24 30,9 30,9 89,7
5,00 7 10,3 10,3 100,0
Total 68 100,0 100,0
P10
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1.5 1.5 1,5
2,00 9 13,2 13.2 14,7
3,00 30 44 1 441 58,8
4,00 27 39,7 39,7 98,5
5,00 1 1,5 1,5 100,0
Total 68 100,0 100,0
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P11

Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 4 59 59 59
2,00 9 13,2 13,2 18,1
3,00 21 30,9 30,9 50,0
4,00 21 30,9 30,9 80,9
5,00 13 19,1 19,1 100,0
Total &8 100,0 100,0
P12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
valid 2,00 14 20,6 20,6 20,6
3,00 26 38,2 38,2 58,8
4,00 19 27.9 27,9 86,8
5,00 9 13,2 13,2 100,0
Total 68 100,0 100,0
P43
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,6
2,00 11 16,2 16,2 17,6
3,00 22 32,4 324 50,0
4,00 25 36,8 36,8 86,8
5,00 9 13,2 13,2 100,0
Total 68 100,0 100,0
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NEW FILE.

DATASET NAME DataSetZ WINDOW=FRONT.
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FREQUENCIES VARIABLES=Pl1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15

JORDER=ANALYSIS.

Frequencies Komunikasi Organisasi

Notes

Output Created
Comments
Input

Missing Velue Handling

Active Dataset
Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data File
Definition of Missing

21-AUG-2017 11:41: 11

DataSet2
<none-
<none>
<none>
68
User-defined missing values are treated as

missing.
Cases Used Statistics are based on all cases with valid
deta.
Syntax FREQUENCIES VARIABLES=P1 P2 P3 P4
PS5 P& P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15
{ORDER=ANALYSIS,
Resources Processor Time 00:03:00,00
Elapsed Time 00:00:00,00
[PataSet2]
Statistics
P1 P2 | P3 |P4iP5]| P6E | P7 | P8 | PO | P10 | P11 | P12 1 P13 | P14 [ P15
N Valid 68| 68 68] 68| 6B} 68| 68! 68 68| 68| 68 68 68| o8| 68
Missing 0 0 0] o] © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Frequency Table
P1
Cumnulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 3,00 35 51,5 51,5 51,5
4,00 18 26,5 26,5 778
5,00 15 221 221 100,0
Total 68 100,0 100,0
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P2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 6 8,8 88 88
3,00 3 48,5 18,5 57,4
4,00 18 265 26,5 83,8
5,00 11 16,2 16,2 100,0
Total 68 100.0 100,0
P3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 29 29 29
2,00 13 19,1 19,1 221
3,00 19 279 2798 50,0
400 28 41,2 41,2 91,2
5,00 6 a8 88 100,0
Total 68 100,0 1000
P4
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1,5 1.5 1,5
2,00 12 176 17,6 19,1
3,00 25 36,8 b8 559
4,00 27 38,7 39,7 95,6
5,00 3 44 4,4 100,0
Total 68 100,0 100,0
P5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 8 11,8 11,8 11,8
3,00 20 29,4 29,4 41,2
4.00 30 441 44 1 853
5,00 10 14,7 147 100,0
Total &8 100,0 100,0
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P&

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 5 7.4 7.4 7.4
2,00 7 10,3 10,3 176
3,00 24 35,3 35,3 52,9
4,00 27 39,7 3e,7 92,6
5,00 5 7.4 7.4 100,0
Total 68 100,0 100,0
P7
Cumulative
Erequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 5 7.4 7.4 74
2,00 1 1,5 1,5 8.8
3,00 25 36,8 36,8 458
4,00 34 50,0 50,0 95,6
5,00 3 4.4 4.4 100,0
Total 68 100,0 100,0
P3
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Vatid 3,00 24 353 35,3 353
4,00 22 32,4 32,4 67,6
5,00 22 324 32,4 100,0
Total 68 100,0 100,0
Pg
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 21 30,8 30,9 30,9
3,00 24 35,3 353 66,2
4,00 19 27,9 27.9 94,1
5,00 4 59 59 100,0
Total 58 100,0 100,0
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P10

Cumutative
Frequency Percent Valid Percert Percent
Valid 1,00 9 13,2 13,2 13,2
2,00 6 8,8 88 221
3,00 K} 45,6 456 67,6
4,00 19 27,9 27,9 95,6
5,00 3 44 4.4 100,0
Total 68 100,0 100,0
P11
Cumulative
Fregquency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 29 29 29
2,00 12 17,6 176 206
3,00 28 41,2 41,2 61,8
4,00 21 30,9 30,9 92,6
5,00 ) 1.4 7.4 100,0
Total 68 100,0 100,0
P12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 4.4 4.4 4.4
2,00 14 20,6 20,6 25,0
3,00 25 36,8 36,8 618
4,00 25 36,8 36,8 88,5
5,00 1 1.5 1,5 100,0
Total 68 100,0 100,0
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P13

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5
2,00 10 14,7 14,7 16,2
3,00 32 471 471 63,2
4,00 20 20,4 29.4 92,6
5,00 5 7.4 7.4 100,0
Total 68 100,0 100,0
P14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5
2,00 14 20,6 20,6 22,1
3,00 25 353 36,8 58,8
4,00 21 30,9 30,9 89,7
5,00 7 10,3 10,3 100,0
Total &8 100,0 100,0
P15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 15 1,5 1,5
2,00 9 13,2 13,2 14,7
3,00 30 44,1 441 58,8
4,00 27 39,7 39,7 98,5
5,00 1 1,5 1,5 100,0
Total 68 100,0 100,0
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DATASET ACTIVATE DataSetl.
NEW FILE.
DATASET NAME DataSet3 WINDOW=FRONT.
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FREQUENCIES VARIABLES=P1 P2 P2 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 F1l2 P13 P14 P15

Ple P17 P18 P19 P20 P21
/CRDER=ANALYSIS.

Frequencies Kinerja Pegawai

Notes
Cutput Created 21-AUG-2017 11:45:45
Comments
input Active Dataset DataSet3
Fitler <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 88
Missing Value Handling Definition of Missing User-delined missing values are treated as
missing.
Cases Used Statistics are based on all cases with valid
data.
Syntax FREQUENCIES VARIABLES=P1 P2 P3 P4
P5P6 P7T PBPY P10 P11 P12 P13 P14 P15
P16 P17 P18 P19 P20 P21
fORDER=ANALYSIS.
Resources Processor Time 00:00:00,00
Elapsed Time 00:00:00,00
iDataSet3]
Statistics
Pi P2 P3 Pg PS PG P7
N wialid 66 it:) lit:) 68 6e ga o
Mz sing D 1} o D D D o
Statistics
P& Pa P1D P11 P12 P13 P14
H “alid 68 6a (1] 6g i:] 68 ag
missing D 1] (1} 1} 1} 1] D
Statistics
P13 P10 P17 P18 P19 P2D P21
N “alid 6e 6g 88 Ba ae a8 83
IMissing 1] ] D i D D i)
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Frequency Table

ot
Frequency Percent Valid Percent Cumnulative Percent
Valid 2,00 4 59 59 59
3,00 33 48,5 48,5 54.4
4,00 23 33,8 338 83,2
5,00 8 11,8 11,8 100,0
Total 68 100,0 100,0
P2
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5
2,00 14 206 208 221
3,00 25 36.8 36,8 58,8
4,00 21 30,9 30,9 89,7
5,00 7 10,3 10,3 100,0
Total 63 100,0 100,0
P3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 1 1.5 1,5 1,5
2,00 9 13,2 13,2 14,7
3.00 30 44 1 441 58,8
4,00 27 39,7 39,7 93,5
5,00 1 1.5 1.5 100,0
Total 68 100,0 100,0
P4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 4 59 59 58
2,00 g 13,2 13,2 19,1
3,00 2 309 309 50,0
4,00 21 30,9 309 80,9
5,00 13 19,1 19,1 100,0
Total 68 100,0 100,0
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P5
Freguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2,00 14 20,6 20,6 20,6
3,00 26 38,2 38,2 58.8
4,00 19 279 279 68,8
5,00 9 13,2 13,2 100,0
Total 68 100,0 100,0
P6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 1 1,5 1.5 1,5
2,00 11 16,2 16,2 17,6
3,00 22 324 324 50,0
4,00 25 36,8 36,8 86,8
5,00 9 13,2 13,2 1000
Total 68 100,0 100,0
P7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 5 7.4 7.4 7.4
2,00 1 1,5 1,8 88
3,00 25 36,8 36,8 456
4,00 M4 50,0 50,0 85,6
5,00 3 44 44 100,0
Total 68 100,0 100,0
P8
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 3,00 24 353 353 35,3
4,00 22 32,4 324 67.6
5,00 22 32,4 32,4 100,0
Total 68 100,0 100,0
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P8
Freguency Percent Valid Parcent Cumulative Percent
Valid 2,00 21 309 309 30,9
3,00 24 353 35,3 66,2
4,00 18 279 27,9 64,1
5,00 4 59 59 100,0
Total 68 100,0 100,0
P10
Freguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 9 13,2 13,2 13,2
2,00 8 8,8 88 221
3,00 3t 456 45,6 67,6
4,00 19 279 27,9 956
5,00 3 44 44 1000
Total 68 100,0 100,0
P11
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Vvalid 1,00 2 29 29 2,9
2,00 12 17,6 176 206
3,00 28 442 41,2 61,8
4,00 21 309 30,9 92,6
5,00 5 7.4 7.4 100,0
Total 66 100,0 100,0
P12
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 3 4.4 44 4.4
2,00 14 206 206 250
3,00 25 36,8 36,8 61,8
4,00 25 36,8 36,8 98,5
5,00 1 1,5 1,5 100,0
Total 68 100,0 100,0
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P13
Frequency Percent Valid Percert ] Cumulative Percent
Valid 1,00 1 1,5 1.5 1,5
2,00 10 14,7 147 16,2
3,00 32 471 471 63,2
4,00 20 29,4 294 92,6
5,00 5 7.4 74 100,0
Total 68 100,0 100,0
P14
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid 1,00 1 1,5 15 1,5
2,00 14 20,6 206 22,1
3,00 25 36,8 36,8 58,8
4,00 21 309 30,9 89,7
5,00 7 10,3 10,3 100,0
Total 68 100,0 100,0
P45
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5
2,00 9 13,2 13,2 14,7
3,00 30 441 44 1 58,8
4,00 27 39,7 39,7 p8,5
5,00 1 1,5 1,5 100,0
Total 68 100,0 100,0
P16
Frequency Percent Valid Percent Curnulative Percent
Valid 2,00 17 25,0 25,0 25,0
3,00 17 25,0 250 50,0
4,00 27 39,7 39,7 89,7
5,00 7 10,3 10,3 100,0
Total 68 100,0 100,0
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P17
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 4 59 59 59
2,00 12 17,6 17,6 235
3,00 26 38,2 38,2 61,8
4,00 11 18,2 16,2 7.9
5,00 15 224 221 100,0
Total 68 100,0 1060,0
P18
Freguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1.00 1 1,5 1,5 1,5
2,00 14 2086 2086 221
3,00 25 36,8 3.8 58,68
4,00 21 30,9 309 89,7
5,00 7 10,3 10,3 100,0
Total 63 100,0 100,0
P19
Frequency Percent Valid Percent Curnulative Percent
Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5
2,00 9 13,2 13,2 14,7
3,00 30 441 44 1 58,8
4,00 27 39,7 39,7 88,5
5,00 1 1,5 1,5 100,0
Total 68 100,0 100,0
P20
Freguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 1 1,5 1,5 1,5
2,00 26 38,2 38,2 39,7
3,00 20 29,4 294 69,1
4,00 9 13,2 13,2 824
5,00 12 17,6 17,6 100,0
Total 68 100,0 100,0
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P21

Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid 1,00 6 8.8 8.6 88
2,00 4 59 59 14,7
3,00 32 471 471 61,8
4,00 18 265 26,5 68,2
5,00 8 11,8 11,8 100,0

Total 68 100,0 100,0
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Lampiran 5. Hasil Uji Asumsi Klasik
MEANS TABLES=kinerja BY budaya
/CELLS=MEAN CQUNT STDDEV
/STATISTICS LINEARITY.
Means
Notes
OCutput Created 21-AUG-2017 11:05:26
Comments
Input Data C:\Users\erdy\DesktoptPROPOSAL - Copy
wok\Versi Revisi BAB |, BAB Il dan BAB
likdata perhitungan.sav
Active Dataset DCataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 68
Missing Value Handling Definition of Missing For each dependent variable in a table, user-
defined missing values for the dependent and
all grouping variables are treated as missing.
Cases Used Cases used for each table have no missing
values in any independent variable, and not all
dependent variables have missing vaiues.
Syntax MEANS TABLES=kinerja BY budaya
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV
ISTATISTICS LINEARITY.
Resources Processor Time 00:00:00,00
Elapsed Time 00:00:00,03

Case Processing Summary

Cases
Inciuded Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
Kinerja Pegawai * Budaya
7 g Y 68 100,0% 0 0,0% 68 100,0%
Oganisasi
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Report
Kineria Pegawai
Budaya Organisasi Mean Std. Deviation
29 65,00 1
33 58,00 2 2,828
M 53,67 3 3,055
35 58,00 2 4,243
36 55,00 1 .
37 61,00 2 9,899
38 58,50 2 3,536
38 66,80 5 5,762
40 66,50 2 707
41 64,00 1 .
42 65,00 5 7,810
43 659,50 6 3,209
44 70,20 5 2,950
45 72,67 3 3,055
46 73,75 4 4,193
47 7417 6 4,491
48 75,00 5 6,442
49 76,67 3 3,512
50 72,75 4 4717
51 77.00 3 1,732
52 82,00 1
54 78,00 1
57 86,00 1
Total 69,46 68 8,154
ANOVA Table
Sum of Mean .
Squares of Square F Sia.
Kinerja Pegawai * Budaya Between Groups (Combined) 3400,4% 22 154,565 8,596 000
Organisasi Linearity 2807,201 1] 2807,291| 119,807 000
Deviation
from 593,143 21 28,245 1,205 292
Linearity
Within Groups 1054433 45 23,432
Total 4454 868 67
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Measures of Association
R R Squared Eta Eia Squared
Kinerja Pegawai * Budaya
& . g i 794 630 874 7163
&gamsasl

MEANS TABLES=kinerja BY komunikasi
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV
/STATISTICS LINEARITY.

Means
Notes
Ouiput Created 21-AUG-2017 11:05:52
Comments
input Data C\Users\ferdy\Deskiop\PROPOSAL - Copy
wok\Versi Revisi BAB |, BAB Il dan BAB
Ithdata perhitungan.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <npone>

Missing Value Handling

N of Rows in Working Data Fite
Defmition of Missing

68
For each dependent variable in a table, user-
defined missing values for the dependent and
all grouping variables are treated as missing.

Cases Used Cases used for each table have no missing
values in any independent variable, and not all
dependent variables have missing values,

Syntax MEANS TABLES=kinerja BY komunikasi
ICELLS=MEAN COUNT STDDEV
ISTATISTICS LINEARITY.

Resources Processor Time 00:00:00,02

Elapsed Time 00:00:00,03
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Case Processing Summary
Cases
{ncluded Excluded Total
N Percent N Percent Percent
Kinerja Pegawai * Komunikasi
) 68 100,0% D 0,0% 68 100,0%
| Organisasi
Report
Kinerja Pegawai

Komunikasi Organisasi Mean N Std, Deviation
38 53,00 1
40 54,00 2 4,243
41 58,50 2 3,536
42 65,00 1
43 62,00 4 6,325
44 61,75 4 7,805
45 61.25 4 4,193
45 86,00 t
47 70,00 3 7.2114
48 70,00 1
49 66,71 7 6,317
50 70,13 8 4,190
51 71,50 2 10,607
52 77,00 2 000
53 77.00 4 5,598
54 70,75 4 3,403
55 72,80 5 2,490
56 77,00 1
57 75,33 3 2,308
58 77.67 3 4,726
59 77,50 2 2121
60 76,00 1 .
62 82,60 2 4,950
65 82,00 1
Total 69,45 68 8,154
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ANOVA Table
Sum of Mean
df F Sig.
Squares Square
Kinerja Pegawai * Between Groups (Combined) 3252,181 23| 141,398 5,173 ,000
Komunikasi Organisasi Linearity 2836,317 1| 2836,317] 103,766 ,000
Deaviation from
415,863 22 18,903 6921 823
Linearity
Within Groups 202,687 44 27,334
Total 4454 8638 67
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kinerje Pegawai * Komunikasi
798 637 854 730
Oganisasi



REGRESSION
/MISSTNG LISTRISE

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
JCRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)

/NOCRIGIN
/DEPENDENT kinerja

/METHOD=ENTER budaya komunikasi

/SAVE RESID.
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Regression
Notes
Output Created 21-AUG-2017 11.07:58
Commenis
Input Data C\WUsers\ferdy\Desktop\PROPOSAL - Copy
wok\Wersi Revisi BAB |, BAB |l dan BAB
Hivdata perhitungan.sav
Active Dataset DataSet
Filter <nonex>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 68
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.
Cases Used Statislics are based on cases with no missing
values for any variable used.
Syntax REGRESSION
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
{CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
INCCRIGIN
/{DEPENDENT kinerja
METHOD=ENTER budaya komunikasi
ISAVE RESID.
Resources Processor Time 00:00:00,02
Elapsed Time 00:00:00,08
Memory Required 1644 byles
Additional Memory Required for
0 byles

Variables Created or Modified

Residual Plots
RES 1

Unstandardized Residual
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Variables Entered/Removed”
Model Variables Entered | Variables Removed| Method
1 Komunikasi
Qrganisasi,
Budaya . Enter
Organisasi”
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. All requested vanables entered,
Model Summary”
Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate
1 848" 720 711 4,384
a. Predictors: (Censtant), Kernunikasi Organisasi, Budaya Organisasi
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
ANCOVA"
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig,__
1 Regression 3205,563 2 1602,781 83,391 000"
Residual 1249,305 65 19,220
Total 4454 868 67
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: {Constant), Komunikasi Organisasi, Budaya Organisasi
Coefficients’
Unstandardized Coefficients Standardized
Model Coefficients t Sig.
B Std. Ervor Beta
1 (Constant} 10,584 4,621 2,290 ,025
Budaya Organisasi 632 144 443 4,383 ,000
Komunikasi Organisasi 622 ,137 461 4,552 ,000

a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai
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Residuals Statistics”
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 55,73 85,20 69,46 8,917 68
Residual -9,100 9,616 000 4,318 68
Std. Predicted Value -1,985 2,276 000 1,000 68
Std. Residual -2,076 2,193 ,000 985 68

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

NPAR TESTS
/K-S {NORMAL}=budaya kcmunikasi kinerja
/MISSING ANAIYSIS.

NPar Tests
Notes
Output Created 21-AUG-2017 11:09:16
Comments
Input Data C:\Wsers\erdy\Deskiop\PROPOSAL - Copy
wokiVersi Revisi BAB |, BAB | dan BAB
Ithdata perhitungan.sav

Active Dataset DataSetd

Filter <nohe>

VWeight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data File 68

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.

Cases Used Statistics for each test are based on all cases
with valid data for the variable(s} used in that
test.

Syntax NPAR TESTS
/K-S{(NORMAL)=budaya komunikasi kinerja
MISSING ANALYSIS,

Reasaurces Processar Time 00:00:00,00

Elapsed Time 00:00:00,00

Number of Cases Allowed* 131072

a. Based on availability of workspaca memory.
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One-Sampla Koimogorov-Smimov Test

Budaya Komunikasi

Organisasi Organisasi Kinerja Pegawai

N 68 68 68
Normal Parameters™” Mean 43,54 50,37 69,46
Std. Deviation 5721 6,034 8,154

Most Extrene Differences  Absolute ,085 083 108
Paositive ,052 ,083 068

Negative - 085 - 072 -, 108

Test Statistic 085 ,083 104
Asymp. Sig. (2-tailed) 200°° 200° ,058°

a. Test distribution is Normal.

b. Caiculated from data.

c. This is a lower bound of the true significance.

d. This is a lower bound of the true significance.
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REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT{.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT kinerja
/METHOD=ENTER budaya
/SAVE RESID.
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Regression
Notes
Qutput Created 21-AUG-2017 11:09:56
Comrnents
Input Data C:iUsers\ferdy\Deskiop\PROPOSAL - Copy
wokiVersi Revisi BAB |, BAB |l dan BAB
Itdata perhitungan.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none=>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 68
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.
Cases Used Statistics are based on cases with no missing
values for any variable used.
Syntax REGRESSION
/MISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN{.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
IDEPENDENT kinerja
{METHOD=ENTER budaya
/SAVE RESID.
Resources Processor Time 00:00:00,00
Elapsed Time 00:00:00,13
Memory Required 1398 bytes
Additional Memory Required for
Residual Plots 0 bytes
Variables Created or Modified RES 2 Unstandardized Residual
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Variables Entered/Removed”
Model Variables Entered | Variables Removed| Method
1 Budaya
Organisasi® | Enter
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Ali requesied variables entered.
Model Summary”
Std. Eror of the
Model R R Square Adjusted R Square Esiimate
1 794" ,630 ,625 4,996
a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
ANOQVA'

Model Sum of Squares Df Meaan Square F Sig.
1 Regression 2807,291 1 2807,291 112,457 ,000°

Residual 1647,577 66 24,963

Total 4454 868 67
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Modst B Std. Error Beta { Sig.
1 (Constant) 20,188 4,685 4,309

Budaya Organisasi 1,131 ,107 794 10,605
a. Dependent Varable: Kinerja Pegawai

Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 53,00 B4.68 69,46 6,473 68
Residual -10,760 12,686 ,000 4,959 68
Std. Predicted Value -2,542 2,352 000 1,000 68
Std. Residual -2,154 2,539 ,000 993 68

a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




REGRESSION
/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF QUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN({.05) PQUT{.10)

/NOORIGIN
/DEPENDENT kinerija

/METHOD=ENTER komunikasi

/SAVE RESID,.
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Regression
Notes
Qutput Created 21-AUG-2017 11:10:22
Comments
Input Data C:\Users\ferdy\Desktop\PROPOSAL - Copy
wok\Wersi Revisi BAB |, BAB li dan BAB
Hl\data perhitungan. sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <ngne>
Split File <none>

Missing Value Handling

Syntax

Resources

Variables Created or Modified

N of Rows in Working Data File
Definition of Missing

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

Memory Required

Additional Memory Required for
Residual Plots

RES 3

68
User-defined missing values are treated as
missing,
Statistics are based on cases with no missing
values for any variable used.
REGRESSION
MISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF QUTS R ANOVA
{CRITER{A=P|N{.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
{DEPENDENT kinarja
METHOD=ENTER komunikasi
{SAVE RESID.
00:00:00,02
00:00:00,08
1420 bytes

0 byles

Unstandardized Residual
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Variables Entered/Removed”
Model Variables Entered | Variables Removed | Method
1 Komunikasi
Organisasib Enter
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. All requested variables entered,
Model Surm‘naryh
Std. Enror of the
Model R R Sqguare | Adjusted R Sguare Estimate
1 ,798° 637 ,631 4,652
a. Predictors: {Constant), Komunikasi Organisasi
b. Dependent Variable: Kinenja Pegawai
ANOVA®
Modei Surn of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 2836,317 1 2636,317 115,657 ,000°
Residual 1618,550 66 24,523
Total 4454 868 67
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi
Coefficients®
Unstandardized Coefficients Standardized
Model Coefficients t Sig.
B Std. Emror Beta
1 {Constant) 15,149 5,085 2,979 ,004
Komunikasi 1,078 1100 798| 10,754 000
gganisasi
a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai
Residuals Statistics”
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Velue 56,12 85,23 69,46 6,506 68
Residual -11,981 10,175 ,000 4,915 68
Std. Predicted Value -2,049 2,425 000 1,000 68
Std. Residual -2,419 2,055 ,000 ,993 68

a, Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




43641.pdf
178

CORRELATIONS
/VARIABLES=budaya kinerja
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MI1SSING=PAIRWISE.

Correlations
Notes
Output Created 21-AUG-2017 11:11:41
Comments
Input Data C:\Users\erdy\Desktop\PROPOSAL - Copy
wok\Versi Revisi BAB |, BAB || dan BAB
lil\data perhitungan.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 68
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.
Cases Used Statisticg for each pair of variables are based
on all the cases with valid data for that pair.
Syntax CORRELATIONS
NARIABLES=budaya kinerja
IPRINT=TWOTAIL NOSIG
MISSING=PAIRWISE.
Resources Processor Time 00:00:00,00
Elapsed Time 00:00:00,08
Correlations
Budaya Orggnisasi Kinerja Pegawai
Budaya Crganisasi Pearson Correlation 1 794"
Sig. (2-tailed) 000
N 68 68
Kinerja Pegawai Pearson Correlation 794~ 1
_Sig. (2-tailed) ,000
N 68 68

**_Correlation is significant at the 0.01 level {2-tailed).
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CORRELATIONS
/VARIABLES=komunikasi kinerja
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
Correlations
Notes
Output Created 21-AUG-2017 11:12:04
Comments
Input Data C:\Users\erdy\Desktop\PROPOSAL - Copy
wokiVersi Revisi BAB |, BAB 1l dan BAB
lihdata perhitungan.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Waeight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 66
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.
Cases Used Statistics for each pair of variables are based
on alt the cases with valid data for that pair,
Syntax CORRELATIONS
NARIABLES=komunikasi kinerja
IPRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
Resources Processor Time 00:00:00,00
Elapsed Timne 00:00:00,02
Correlations
Komunikasi
Organisasi Kinerja Pegawai
Komunikasi Organisasi Pearson Correlation 1 798"
Sig. (2-tailed) ,000
N 68 €8
Kinerja Pegawai Pearson Correlation 798" 1
_Sig. (2-tailed) 000
N 68 68

* Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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REGRESSION

/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CCRR SIG N

/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS R ANCVA CHANGE
/CRITERIA=PIN({.05) POUT(.10)}

/NOORIGIN
/DEPENDENT kinerija

/METHOD=ENTER budaya komunikasi

/SAVE RESID.

43641.pdf
180

Regression
Notes
Output Created 21-AUG-2017 11:20:27
Comments
Input Data C:\Users\erdy\Desktop\Tesis perbaikan
trakhir\data perhitungan.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Spilit Fite <none:>
N of Rows in Working Data File 68
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.
Cases Used Statistics are based on cases with no missing
values for any variable used.
Syntax REGRESSION
{DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR
SIG N
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
CHANGE
{CRITERIA=PIN{.08) POUT(.10)
INOORIGIN
[DEPENDENT Kkinefja
IMETHOD=ENTER budaya komunikasi
ISAVE RESID.
Resources Processor Time 00:00:00,03
Elapsed Time 00:00:00,13
Memory Required 1740 bytes
Additional Memory Required for
O bytes

Variables Created or Modified

Residual Plots
RES &

Unstandardized Residual

[DataSetl] C:\Users\ferdy\Desktop\Tesis perbaikan trakhirl\data

perhitungan.sav
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Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Kinerja Pegawai 60,46 8,154 68
Budaya Organisasi 43,54 5721 68
Komunikasi O_rganisasi 50,37 6,034 68
Correlations
Kinena Budaya Komunikasi
Pegawai Organisasi Organisasi
Pearson Comelation Kinerja Pegawai 1,000 794 798
Budaya Organisast 754 1,000 761
Komunikast Organisasi 798 761 1,000
Sig. (1-tailed) Kinerja Pegawai ,000 ,000
Budaya Organisasi 000 000
Komunikasi Organisasi 000 000
N Kinerja Pegawai 68 68 68
Budaya Organisasi 68 &8 68
Komunikasi Organisasi 8] 68 68
Variables Entered/Removed®
Madel Variables Entered | Variables Removed |  Method
1 Komunikasi
Organisast,
Bt:fiaya Enter
C)rg::'snisasib
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. All requested variables enlered.
Model Summarf’
Change Statistics
Model R R Square Adjusted R | Std. Error of the R Square Sig. F
Square Estimate F Change df1 dr2
Change Change |
1 848" 720 g1 4,384 720 83,391 2 85 000

a. Prediclors: (Constant), Komunikasi Organisasi, Budaya Organisasi

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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ANOVA®

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 3205,563 2 1602,781 83,391 000"

Residual 1249,305 65 19,220

Total 4454 868 67
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: {Constant}, Komunikasi Organisasi, Budaya Organisasi

Coefficients”
Unstandardized Coefficients Standardized
Model Coefficients t Sig.
B Sid. Error Beta

1 {Constant) 10,584 4621 2,290 ,025

Budaya Organisasi 632 J144 443 4,383 ,000

Komunikasi

Qraanisasi 622 137 ABT 4,552 ,000
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Residuals Statistics”
Minimurm Maxirmum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 55,73 85,20 63,46 6,917 68
Residual -9,100 9616 ,000 4,318 68
Std. Predicted Value -1,985 2,276 ,000 1,000 68
Std. Residual -2,076 2,193 ,000 ,985 68

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Charts
Histogram
Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Lampiran 6:
Tabel r Product Moment
Pada Sig.0,05 (Two Tail)
N |r N ir N r N r N r N r
1) 0997 [ 411 0.301 810216 | 121 | 0177 | 161 | 0.154 | 201 | 0138
2 095|421 0.297 82(0215| 122 | 0176 | 162 | 0153 | 202 1 0.137
3 087843} 0.264 830213 1230176 | 163 ! 0.163 | 203 | 0.137
4| 0.811 (44| 0.291 84 (0212} 12410175 | 164 | 0152 | 204 | 0137
5| 0754 |45 | 0288 8510211 12510474 | 165 | 0152 | 205 | 0136
6| 0707 (46| D285 86 021] 12610174 | 166 ] 0.151 | 206 | 0.136
7| 0666 |47 | 0282 87 102081 127 [ 0173 | 167 | 0151 | 207 | 0.136
8| 063248 0279 880207 | 128:0.172 | 16830151 | 208 | 0.135
9| 080249 0276! 890206} 1200172 | 169 | 0.15| 2090135
10| 0576150 | 0273 90102051 130101471 170( 0.15| 210} 0.135
11| 0553 (51| 0.271 91102041 1311 017 | 171 [ 0149 24110134
12| 0532152 0268] 9202031 132 017 | 172 10149 | 2120134
13| 0514 53| 026861 93(0202¢{ 13310169 | 17310148 | 21310134
14) 0497 (54| 0263 94 (02011 134 (0168 | 174 | 0.148 | 214 | 0.134
15| 048255 0.261 a5 021! 1350168 | 175 | 0,148 2150133
16| 0468 (56| 0259 960198} 1360167 | 176 | 0147 | 216} 0.133
17| 045657 | 0.256 97 [ 0198 137 (0167 | 177 | 0147 | 217 | 0.133
18| 0444158 02541 98 |(0.197 ) 138 | 0166 | 178 | 0146 | 218 : 0.132
19| 043359 | 0252 99101961 13910165 | 1790146 | 21910132
20| 0.423 |60 025] 1000195 140 0165 | 1800146 | 2201 0.132
21 D413 (61| 0248 ) 1071 | C.194 ) 1410164 | 181 | 0145 | 221 | 0.131
22| 0404 (62 0246 | 102 | 0,193 ] 142 | 0164 | 182 | 0.145 | 222 | 0.131
23] 03961631 0244 | 103 |10192 | 143 | 0183 | 183 {10144 ) 223 | 0.131
24| 0388|641 0242 104 | 0.191 ] 144 [ 0183 | 184 | 0.144 . 224 | 0.131
251 0381165 024 | 106( 019 145( 0162 185 | 0144 | 225| 013
26| 03741661 0239 106 | 0189} 146 | 0161 | 186 | 0143 | 226 | 013
27 0367 |67 0237 | 107 | 0188 | 147 | 0161 | 187 [ 0.143 | 227 | 013
281 0361 (68| 0235 108 | 0187 | 148 | 016 | 188 | 0142 | 228 | 0129
29| 035569 ! 0234 109 | 0187 | 149} 016 | 189 | 0142 | 229 | 0.129
30{ 0349 /70| 02321 1100186 | 1500159 190 | 0.142 | 230 | 0.129
31| 0344171 023} 11110185 1511 0159 [ 191 [ 0.141 | 231 | 0.129
32 0339721 0229 112 (0184 ( 152{ 0158 ( 182 (0141 | 232 | 0128
331 0334730 02271 11310183 | 153101568 | 183 | 0.141 | 233 | 0.128
34| 0329174, 0226 114 | 0182 | 15410157 | 194 | 014 | 234 | 0.128
35| 0325 |75 0224 1115|0182 | 155 {0157 | 185 | 0.14 | 235 | 0127
36 032761 0223 116 | 0181 | 156 | 0156 | 196 | 0.139 | 236 | 0.127
371 0318 [ 77| 0229 | 117 | 018 16710156 | 197 | 0139 | 237 | 0.127
38| 031278 022} 1180172 1680155 ! 198 | 0,139 | 238 | 0.127
397 03081791 0219 11910179 159 {01551 189 | 0.138 1 239 | 0.126
401 0304|180 | 0217 | 120 | 0178 160 [(0.154 | 200 | 0138 240 | 0.126
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LAMPIRAN 7 : Distribusi t

Titik Persentase Distribusi ¢ (df = 41 — §0)

~._ P 0.25 010 0.05 0.025
0.20 0.10 0.050
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LAMPIRAN 8 : Tabel Distribusi F

Titk Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0.05
o HGiuE pentaiang Y
4f untitk
pettyefiut
Airs 1 d 3 + 5 ¢ b £ 3 a3 15

de AT} IR IR 2a2 )t PR R 1
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LN BN SR ANCT S St B B A Gt e R - Foll R
i1 I | EAR- T oL o o 4T = - o 1
= Bt Sz *Ta e a0 - L - s Ty v i
R i B I A4 A IRt R S S S e 2 B
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