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ABSTRACT 

THE INFUIENO: OF LEADERSHIP BEHAVIOR AND WORKING 

SATISFACTION TOWARD TEACHER PERFORMANCE AT 

KINDERGARTEN IN LAREH SAGO HALABAN LIMAPULUH KOTA 

DISTRICT. 

Ermawati 

Ermawati.mm((i)t!mai\.com 

Post Graduate Program 

Open University 

This research aims to examine and analyze the influence of leadership behavior 

and working satisfaction toward teacher petfonnance in Larch Sago Halaban. The 

hypothesis of this research are I) the leadership has significant influence toward 

teacher performance, 2) working satisfaction has significant influence toward 

teacher performance, 3) the leadership and working satisfaction have sib'Tlificant 

influence toward teacher performance. 

The sample of this research arc 51 kindergarten teachers in Lare Sago Halaban. 

To examine the relation and influence of dependent and independent variables, the 

date is analyzed by using software SPSS. 

The result shows that the leadership behavior affects teacher performance, 

working satisfaction affects teacher performance, and simultaneously the 

leadership behavior and working satisfaction aftCct teacher performance. 

This research support Herzberg's theories ( 1990) and this discovery also give 

understanding about the important role of leadership and working satisfaction 

toward teacher performance. 

Keywords: leadership, working satisfaction, performance 
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ABSTRAK 

PENGARUH PRILAKU KEPEMIMPINAN DAN KEPUASAN KERJA 
TERHADAP KINERJA GURU TAMAN KANAK-KANAK KECAMATAN 

LAREH SAGO HALABAN KAB!IPATEN LIMA PULliH KOTA 

Ermawati 
E·mail :ermawati.mm@.gmail.com 

Program Pascasarjana 
lJniversitas Terbuka 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh 
kepemirnpinan,dan kepuasan kerja terhadap kinerja guru pada sekolah taman 
kanak-kanak di kecamatan Larch Sago Halaban Kabupaten Lima Puluh Kota. 
Hipotesis yang diajukan adalah. (1) kepemimpinan berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja guru, (2) kcpuasan kcrja berpengaruh signiJikan terhadap kinerja 
guru, (3} kepemimpinan dan kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap 
kinerja guru. 

Sam pel penelitian ini adalah 51 orang guru taman kanak·kanak Kecamatan 
Larch Sago Halaban Kabupaten Lima Puluh Kota Propinsi Sumatera Barat 
penarikan sampel semua populasi dijadikan sampel. Untuk menguji hubungan 
dan pengaruh antar variable dependen dan independcn, data dianalisis re!,Jfesi 
berganda menggunakan sojiware SPSS. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa kepernimpinan berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja guru, kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap 
kinerja guru, kepemimpinan dan kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap 
kincrja guru. 

Temuan ini mendukung teori dua faktor dari Herzberg (1990), dan 
memberikan pemahaman tentang peran kepemimpinan yang penuh perhatian 
bcrpengaruh terhadap kepuasan ketja yang selanjutnya berpengaruh terhadap 
kinerja guru. 

Kata kunci: kepemimpinan, kepuasan kerja dan kinerja. 

" 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Taman Kanak-Kanak di kecamatan Lareh Sago Halaban pada awalnya 

belum banyak berkembang yang ada hanya berjumlah 5 TK, dan pada 

akhimya sesuai dengan perkembangan ilmu dan peraturan pemerintah tentang 

wajib lembaga Taman Kanak-Kanak sekurangnya satu TK dalam satu jorong 

maka bennunculan lab TK baru yang jumlahnya cukup banyak. Pada mulanya 

Taman Kanak-Kanak ini belum diminati dan belum adanya perhatian 

masyarakat, sekarang jumlah TK yang ada di Kecamatan Lareh Sago Halaban 

15 TK dengan jumlah guru 51 orang, semuanya masih milik yayasan. 

B. Hasil 

Hasil penelitian ini membahas tentang pengaruh kepemimpinan kepala 

sekolah dan kepuasan ketja terhadap kinerja guru guru taman kanak-kanak se 

kecamatan Lareh Sago Halaban Kabupaten Lima Puluh Kota. Pada penelitian 

ini pengumpulan data primer dilakukan dengan menggunakan kuesioner. Data 

yang diperoleh melalui kuesioner tcrdiri dari 4 kelompok data kuesioner yaitu 

karakteristik responden, kepemimpinan kepala sekolah, kepuasan kerja dan 

kinerja guru taman kanak·kanak sc Kecamatan Lareh Sago Halaban Kabupaten 

Lima Puluh Kota. Berikut ini akan dijclaskan lebih rinci. 
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1. Karakteristik Responden 

Hasil penelitian yang dilakukan pada 51 responden yang 

merupakan guru diperoleh karateristik responden dalam penelitian ini 

yaitu usia, jenis kelarnin, pendidikan, status perkawinan dan masa kerja. 

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Tabel 4.1 menampilkan jcnis kelamin responden dengan tujuan 

untuk mengetahui distribusi jenis kelamin guru taman kanak-kanak se 

Kecamatan Lareh Sago Halaban Kabupaten Lima Puluh Kota 

Table 4.1 

Distribusi Frekuensi Jenis Kelamin Respondcn 

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase 

I Laki-laki - . 

2 Perempuan 51 100 

Jumlah 51 100. 

Swnber: Data pnmer dwlab (2016) 

Semua responden dalarn penelitian ini adalah guru taman 

kanak-kanak se Kecamatan Larch Sago Halaban Kabupatcn Lima 

Puluh Kota dengan semua jenis kclamin perempuan sebanyak 51 orang 

(100%). dan tidak ada guru laki-laki (0%) 

b. Karakteristik Responden Berdasarkan Umur 

Deskripsi karakteristik responden berdasarkan umur responden 

adalah sebagai berikut. 
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Tabel4.2 

Distribusi Frekuensi Berdasarkan Umur 

No Umur Jomlah Persentase 

I < 25 Tahun 6 11,8 

2 23-45 Tahon 23 45,1 

3 36-46 Tahun 21 41,2 

4 >46 Tahun I 2,0 

Jumlah 51 100.0 

Somber: Data pnmer dto1ah (2016) 

Dari Tabel 4.2, umur responden 23 - 35 tahun sebanyak 23 

orang (45, 1 %), setelah itu diikuti oleh usia 36 - 46 tahun sebanyak 21 

orang (41,2%). Artinya kondisi para guru mayoritas berada pada posisi 

usia produktif. 

c. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Deskripsi karakteristik responden berdasarkan tingkat 

pendidikan responden adalah scbagai berikut. 

Tabel4.3 

Distribusi Frekuensi Pendidikan Terakhir Responden 

No Pendidikan Terakhir Jumlah Persentase 

1 SLT A/sederajat 51 100 

2 S-1 

Jomlah 51 100 

Somber : Data pnmer dtolah (20 16) 
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d. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Deskripsi karakteristik responden berdasarkan masa kerja 

responden adalah sebagai berikut. 

Tabel4.4 

Distribusi Frekuensl Masa Kerja Responden 

No Masa Kerja Jumlah Persentase 

I < 5 Tahun 10 19,6 

2 5,1 -10 Tahun 28 54,9 

3 > 10,1 Tahun 13 25,5 

Jumlah 51 100.0 

Sumber: Data pnmer dtolah (2016) 

Dari Tabel 4.4, mayoritas masa kerja responden 5M I 0 tahun 

sebanyak 28 orang (54,9%), setelah itu diikuti oleh rnasa kerja > 10 

tahun sebanyak 13 orang (25,5%), sisanya masa kerja < 5 tahun 

sebanyak 10 orang (19,6%). Artinya kondisi para guru mayoritas 

berada pada posisi cukup berpengalaman dalarn melaksanakan 

tugasnya. 

e. Karakteristik Responden Berdasarkan Pangkat Fungsional 

Deskripsi karakteristik responden berdasarkan pangkat 

fungsional responden adalah sebagai berikut. 
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Tabel. 4.5 

Distribusi Frekuensi Pangkat 

No Pangkat Jumlah Persentasc 

I Golongau II 51 100 

2 Golongan III . 

3 Golongan IV - -

Jumlah 51 100. 

' Somber: Data pnmer dwlah (2016) 

Berdasarkan Tabel 4.5. semua guru pangkat responden 

golongan II sebanyak sebanyak 51 orang (100%), tidak ada golongan 

Ill, golongan IV. 

f. Karakteristik Responden Berdasarkan Sertif"Ikasi Guru 

Deskripsi karakteristik responden berdasarkan sertifikat guru 

responden adalah sebagai berikut. 

Tabel.4.6 

Distribusi Frekuensi Sertifikasi Guru 

No Sertifikasi Jumlah Persentase 

1 Sudah 12 23,5 

2 Belum 39 76,5 

Jumlah 51 100.0 

Somber: Datapnmerdtolah (2016) 

Berdasarkail Tabel 4.6. di atas, mayoritas guru bel urn menerima 

sertifikasi guru sebanyak sebanyak 39 orang (39%), dan yang telah 

menerima sertifikasi sebanyak 12 orang (23,5%). 
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2. Analisi'i Statistik Deskriptif 

Analisis statistik deskriptif merupakan analisis untuk mengetahui 

distribusi ftekuensi responden berdasarkan kuesioner yang telah 

dikumpulkan oleh peneliti. Kuesioner yang disebar dalarn penelitian ini 

sebanyak 51. Variabel yang diteliti terdiri dari dua variabel bebas, yaitu: 

kepernimpinan, (XI), kepuasan ketja (X2) dan satu variabel terikat, yaitu: 

kine~ a guru (Y). 

Distribusi frekuensi tersebut diperoleh dari hasil tabulasi skor 

jawaban rcsponden. Adapun dasar interpretasi skor item dalam variabel 

pene!itian adalah sebagaimar.a digambarkan pada tabel4.7. 

Tabel4.7 

Dasar Interpretasi Skor Item Variabel Penelitian 

No. Variabel Nilai Skor (NS) Interpretasi 

0 < NS < 1.5 Sangat rendah 

1.6 < NS <: 2.5 Rendah 
Kepemimpinan(X 1) 2.6 <: NS <: 3.5 Cukup 

1. 3,6 < NS < 4,5 Tinggi 

NS >4.6 Sangat tinggi 

0 < NS < I.5 Sangat tidak puas 

1.6 <: NS <: 2.5 Tidak puas 

Kepuasan Ke~a (X2) 2.6 < NS < 3,5 Cukup 

2. 3,6 <: NS <: 4.5 Puas 

NS >4,6 Sangat puas 

O<:NS<: 1,5 Sangat rendahs 
1,6 < NS < 2,5 Rendah 

Kinerja Guru (Y) 2.6 < NS < 3.5 Cukup 

3. 3.6 < NS <: 4.5 Tinggi 

NS >4.6 Sangat tinggi 

Sumber: Huseno (2007) 

Deskripsi statistik deskriptif dari masing-masing variabel diuraikan 
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sebagai berikut. 

a. Deskriptif Kepemimpinan 

Variabel kepemimpinan diukur dengan 12 item penjabaran 

indikator kepemimpinan, yaitu pimpinan menetapkan misi berdasarkan 

aspek internal dan ekstemal sekolah (X1•1), pimpinan mcmbcri 

perintah dengan penuh semangat untuk mendapatkan prestasi yang 

gemilang (XJ.z), sikap pimpinan memberikan dukungan dalam 

pencapaian tujuan (Xu), sikap pimpinan mengajak guru untuk selalu 

empati dalam memberikan pelayanan pada murid (Xt.4), keterbukaan 

pimpinan dalam kegiatan sekolah untuk mencapai tujuan, (Xu), 

pirnpinan meningkatkan gairah kerja untuk pencapaian tujuan (X 1.6), 

pimpinan menyelesaikan konflik di tempat kerja (Xu), pimpinan 

memberikan contoh yang baik tcrhadap guru (X 1.8), kepedu\ian 

pimpinan terhadap guru (X1.9), pimpinan mcnganjurkan tindakan yang 

menjadi tugas dan tanggung jawab (X 1 10), pimpinan memperhatikan 

jenjang pendidikan (Xu I), pimpinan mengadakan pertemuan untuk 

membahas masalah yang tetjadi ditempat ketja (X.u2) dapat dilihat 

pada Tabel4.8 sebagai berikut: 
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Tabel4.8 

Analisis Deskriptif Kepemimpinan 

skor'awaban variabel ke emimpinan X 
Sangat 

kurang Cukup Tinggi 
San gat 

Item kurang tinggi Mean 

I l 3 4 ; 
F %) F % F % F % F % 

pimpi.1an menetapkan misi . . . . 5 9.8 29 56,9 11 33.3 4.24 
berdasarkan aspek internal 
dan ek~ternal sekolah 
(Xu) 
pimpinan memberi - - - - 6 II ,8 28 54,9 11 33.3 4,22 
perintah dengan penuh 
semangat untuk 
mendapatkan prestasi yang 
emila~g (XI~) 

sikap pimpinan - - - - Q 17.6 33 64,7 9 17.6 4.00 
mernberikan dukungan 
dalam pencapaian tujuan 
Xu) 

sikap pimpinan mengajak - - - - 6 11.8 34 66,7 II 21.6 4.10 
guru untuk selalu cmpati 
dalam memberikan 
pelayanan pada murid 
(X,:) 
keterbukaan pimpinan - - - - 3 5.9 34 66.7 14 27.5 c\.33 
dalam kegiatan srkolah 
untuk mencapai tujuan. 
X11) 

pimpinan meningkatkan 4.22 
gairah b.erja untuk 
I pencapaian tujuan (X 1 6) 

Pimpinan menyelesaikan - . - - 3 5,9 31 60,8 11 33,3 4.27 
kontlik di tempat kerja 
XI?) 

pimpinan memberikan - - . . 6 I 1,8 33 64,7 12 23,5 4.12 
contoh yang baik t~rhadap 
uru fX1 3)-

kepedulian pimpinan - - - - 4 7.8 34 66,7 13 25.5 ·tl8 
terhadap guru (X.1.9} 
Pimpinan menunjukan - - - - 10 19.6 30 58.8 II 21.6 4,02 
tindakan yang menjadi 
tugas dan tanggungjawab 
X ,.) 

Pimpinan memperbatikan - - - - 6 11,8 30 58,8 15 29,4 4.18 
·eniang oendidik:m (X. I 11 l 
Pimpinan mengadakan - . - - 5 9,8 21 52,9 19 37.3 4.27 
pertemuan untuk 
membahas masalah yang 
terjadi di tern pat kerja 
X . .,) 

Mean ·US 
Hasil- Tineei 

Sumber : Data pnmer d10lah (20 16) 
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Tabel 4.8, menunjukkan bahwa indikator variabel kepemimpinan 

menurut responden sebagai berikut. 

1) Pimpinan menetapkan misi berdasarkan aspek internal dan 

ekstemal sckolah (X 1 1), menjawab cukup sebanyak (9,8%), 

menjawab tinggi sebanyak (56,9%), menjawab sangat tinggi 

(33,3%). Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator 

pimpinan menetapkan misi berdasarkan aspek internal dan 

ekstemal sekolah (Xu) sebesar 4,24. Artinya guru merasakan 

sangat tinggi pimpinan menetapkan misi berdasarkan aspck 

internal dan eksternal sekolah. 

2) Pimpinan memberi perintah dengan penuh sernangat untuk 

mendapatkan prestasi yang gemilang (Xu) menjawab cukup 

sebanyak (11,8%), menjawab tinggi sebanyak (54,9%), menjawab 

sangat tinggi (33,3%). Rerata (mean) jawaban responden terhadap 

indikator pimpinan memberi perintah dengan pcnuh semangat 

untuk mendapatkan prestasi yang gemilang (Xu) sebesar 4,22 

Artinya, gum merasakan sangat tinggi pimpinan memberi perintah 

dengan penuh semangat untuk mendapatkan prestasi yang 

gernilang. 

3) Sikap pimpinan memberikan dukungan dalarn pencapaian tujuan 

(Xu), menjawab cukup sebanyak (17,6%), menjawab tinggi 

sebanyak (64,7%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (17,6%) 

Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator sikap 

pimpinan memberikan dukungan dalam pencapaian tujuan (Xu) 
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sebesar 4,00. Artinya, guru merasakan tinggi terhadap sikap 

pimpinan memberikan dukungan dalarn pencapaian tujuan. 

4) Sikap pimpinan mengajak guru untuk selalu empati dalam 

memberikan pelayanan pada rnurid (X1 4) menjawab cukup 

sebanyak (11,8%), menjawab tinggi sebanyak (66,7%), menjawab 

sangat tinggi sebanyak (21,6%). Rerata (mean) jawaban responden 

terhadap indikator sikap pimpinan mengajak guru untuk selalu 

empati dalam membcrikan pelayanan pada murid (X 1 4) sebesar 

4,10. Artinya, guru merasakan tinggi terhadap sikap pirnpinan 

mengajak guru untuk selalu empati dalam memberikan pelayanan 

pada murid ketj a 

5) Keterbukaan pimpinan dalam kegiatan sekolah untuk mencapai 

tujuan, (Xu), menjawab cukup sebanyak (5,9%), menjawab tinggi 

sebesar (54,9%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (39,2%). 

Rerata (mean) jawaban responden terhadap indicator keterbukaan 

pimpinan dalam kegiatan sekolah u11tuk mencapai tujuan (Xu), 

sebesar 4,33. Artinya, guru merasakan tinggi merasakan adanya 

keterbukaan pimpinan dalam kegiatan sekolah untuk mencapai 

tujuan. 

6) Pimpinan meningkatkan gairah kerja untuk pencapatan tujuan 

(X1•6) menjawab cukup sebanyak (5,9%), menjawab tinggi 

sebanyak (66,7%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (27,5%). 

Rerata (mean) jawaban responden terhadap indicator pimpinan 

meningkatkan gairah kerj a untuk pcncapaian tu juan (X 1•6) sebesar 
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4.22. Artinya, guru merasakan tinggi terhadap pnnpman 

meningkatkan gairah ketja untuk pencapaian tujuan. 

7) Pimpinan menyelesaikan konflik di tempat kerja (Xu) menjawab 

cukup sebanyak (5,9%), rnenjawab tinggi sebanyak (60,8%), dan 

menjawab sangat tinggi sebanyak {33,3%). Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap indicator pimpinan mcnyelesaikan konflik di 

kmpat kerja (X 1•7) sebesar 4,27. Artinya, guru merasakan tinggi 

terhadap pimpinan menyelesaikan konflik di tern pat kerja. 

8) Pimpinan memberikan contoh yang baik terhadap guru (X 1.H), 

menjawab cukup sebanyak (XL8%), menjawab tinggi sebanyak 

(64,7%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (23,5%). Rerata 

(mean) .iawaban ;-esponden terhadap indicator p1mpman 

memberikan contoh yang baik terhadap guru (X 1.R) sebesar 4, 12. 

Artinya, guru merasakan tinggi tcrhadap pimpinan memberikan 

contoh yang baik terhadap guru . 

9) Kepedulian pimpinan terhadap guru (X1.9), menjawab cukup 

sebanyak (7,8%), menjawab tinggi sebanyak (66,7%), dan 

menjawab sangat tinggi sebanyak (25,5%). Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap indicator kepedulian pimpinan terhadap guru 

(XL\1) sebesar 4,18. Artinya, guru merasakan tinggi terhadap 

pimpinan kepcdulian pimpinan terhadap guru. 

1 0) Pimpinan menunjukan tindakan yang menjadi tugas dan tanggung 

jawab (Xuo) rncnjawab cukup sebanyak (19,6%), menjawab tinggi 

sebanyak (58,8%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (21 ,6%). 
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Rerata (mean) jawaban responden terhadap indicator ptmptnan 

memperhatikan jenjang pendidikan (Xuo) sebesar 4,02. Artinya, 

guru merasakan tinggi terhadap pimpinan memperhatikan jenjang 

pendidikan. 

11) Pirnpinan memperhatikan jenjang pcndidikan (X1.11 ) menjawab 

cukup sebanyak (11,8%), menjawab tinggi sebanyak (58,8%), dan 

menjawab sangat tinggi sebanyak (29,4%). Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap indicator k. Pimpinan rnemperhatikan jenjang 

pendidikan (X1 11 ) sebesar 4, 18. Artinya, guru merasakan tinggi 

terhadap pimpinan rnemperhatikan jenjang pendidikan 

12) Pimpinan mengadakan pertemuan untuk membahas masalah yang 

tcrjadi di tempat kerja (X1 u) menjawab cukup sebanyak (9,8%), 

menjawab tinggi sebanyak (52,9%), dan menjawab sangat tinggi 

sebanyak (37,3%). Rerata (mean) jawaban responden terhadap 

indicator pimpinan mengadakan pertemuan untuk membahas 

masalah yang terjadi di tempat kerja (X 1 12) sebesar 4,27. Artinya, 

guru merasakan tinggi terhadap pimpinan mengadakan pertemuan 

untuk membahas masalah yang terjadi di tempat kerja 

b. Deskriptif Kcpuasan Kerja 

Variabe1 kepuasan kerja diukur dengan 8 item indikator, yaitu: 

gaJI yang diterima (X2.d. kemandirian tcrhadap pekerjaan (X2 2), 

hubungan kerjasama dengan rekan seprofesi (X2.3), komunikasi dengan 

atasan (X2.4), kerjasama dengan atasan (X2 .5), kebanggaan dengan 
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profesi guru (X2.6), kebijakan sckolah (X2.7), ketentuan pekerjaan saat 

ini (Xu), dapat dilihat pada Tabel4.9 sebagai berikut. 

Tabel4.9 

Analisis Deskriptif Kepuasan Kerja 

skor jawaban \'aria bel kepuasan kerja (X1) 

SangatTtid 
Tidak Puas Cnkup Puas 

Sangat 
l\lea 

Item ak Puas Pnas 

" I 2 3 4 ' 
F (%) ' (%) F (%) F (%) ' (%) 

Gaji yang t!iterima (.'C11 ) . . . . 8 15,7 25 49 18 35.3 4.20 

Kemandirian terhadup . . . . 7 13,7 29 56.9 15 29,4 4.16 

pekerjaan (X d. 

I Jubungan kcrjasama . . . . -7 13,7 3 I 60,8 13 25.5 4.12 

dengan rckan seproli!si 

(X11l 

Komunikasi dengan otasan . . . . . . 38 74,5 13 25.5 4,25 

(XH) 

Ke1jasama dengan atasan . . . . 6 11,8 34 66.7 II 21.6 4.10 

(Xl;), 

Kebanggan dengan profesi . . . . 4 7,8 34 66,7 13 25.5 4,1R 

guru (X26l 

Kebijakan sekolah (X 27) . . . . 9 17.6 27 52,9 15 29.4 4.12 

Ketentuan pekerjaan saat . . . . 6 11,8 31 60,8 14 27.5 4.16 

ini(X11) 

Mean 4.16 

Hasil Tinggi 

Sumber: Data pnmer d10lah (20!6) 

Tabel 4.9 menunjukan bahwa indikator variabel kepuasan kerja 

menurut responden sebagai berikut. 

1) Gaji yang diterima (X2_1) menjawab sangat rendah tidak ada, 

menjawab cukup sebanyak (15,7%), menjawab puas sebanyak 

(49%), dan menjawab sangat puas sebanyak (35,3%). Rerata 

(mean) jawaban responden terhadap indikator gaji yang diterima 
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(X;u) sebesar 4,20. Artinya, guru merasakan puas terhadap gaji 

yang diterima. 

2) Kemandirian terhadap pekerjaan (X2.2), cukup sebanyak (13,7%), 

menjawab puas sebanyak (17,8%), dan menjawab sangat puas 

sebanyak (56,9%). Rerata (mean) jawaban responden terhadap 

indikator kemandirian terhadap pekerjaan (Xu) sebesar 4, 16. 

Artinya, guru merasakan puas terhadap kemandirian terhadap 

pekerjaan. 

3) Hubungan kerjasama dengan rekan seprofesi (X2_3) , menjawab 

cukup sebanyak (13,7%), mcnjawab puas sebanyak (60,8%), dan 

men_iawab sangat puas sebanyak (25,5%). Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap indikator hubungan kerjasama dengan rekan 

seprofesi (X2.3) sebesar 4, 12, Artinya, guru merasakan puas 

terhadap hubungan ketjasama dengan rekan seprofesi. 

4) Komunikasi dengan atasan (X2.4), menjawab puas sebanyak 

(74,5%), dan menjawab sangat puas sebanyak (25,5%). Rerata 

(mean) jawaban responden terhadap indikator komunikasi dengan 

atasan (X2.4) sebesar 4,25. Artinya, guru merasakan puas terhadap 

komunikasi dengan atasan. 

5) Kerjasama dengan atasan (X2.5), menjawab cukup sebanyak 

(11,8%), menjawab puas sebanyak (66,7%). Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap indikator kerjasama dengan atasan (X2 .'i) 

sebesar 4,1 0. Artinya, guru merasakan puas terhadap kerjasama 

dengan atasan. 
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6) Kebanggaan dengan profesi guru (X2.6), menjawab cukup sebanyak 

(7,8%), menjawab puas sebanyak (66,7%), dan menjawab sangat 

puas sebanyak (25,5%). Rerata (mean) jawaban responden terhadap 

indikator kebanggaan dengan profesi guru (X2.6) sebesar 4,18. 

Artinya, guru merasa puas terhadap kebanggaan dengan profesi 

guru. 

7) Kebijakan seko1ah (Xv), menjawab cukup sebanyak (17,6%), 

menjawab puas sebanyak (52,9%), dan menjawab sangat puas 

sebanyak (29,4%). Rerata (mean) jawaban responden terhadap 

indikator kebijakan sekolah (X2.7) sebesar 4,12. Artinya, guru 

merasa puas terhadap kebijakan sekolah. 

8) Ketentuan pekerjaan saat ini (X2.8) menjawab cukup sebanyak 

(11,8%), menjawab puas sebanyak (60,8%), dan menjawab sangat 

puas sebanyak (27,5%) Rerata (mean) jawaban responden terhadap 

indikator ketentuan pekerjaan saat ini (X2.s) sebesar 4,16. Artinya, 

guru merasa puas terhadap ketentuan pekerjaan saat ini. 

c. Deskriptif Kinerja Guru 

Variabel kinerja guru diukur dengan 10 item penjabaran 

indikator, yaitu pelayanan kepada siswa sesuai etika profcsi dan 

tanggung jawab terhadap pekcrjaan yang diberikan (Y.J), dalam 

proses belajar mengaJar selalu mcngutamakan mutu (Y. 2), 

menyelesaikan pekerjaan sesuai kewajiban (Y.3), sebagian besar waktu 

disekolah digunakan untuk bekerja (Y.4), mcnangani dengan cepat 

(Y. 5), menyelesaikanpekerjaan dengan tepat waktu (Y .6), efektivitas 
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melaksanakan pekerjaan (Y. 7), jika tidak ada ptmpman, tetap 

melaksanakan pekerjaan dengan baik (Y .8), kemampuan memelihara 

harga diri, dan nama baik (Y.9), serta hubungan kerjasama sesama 

rekan keija, dan atasan (Y. 10) dapat dilihat pada tabel 4.10 sebagai 

berikut. 

Tabel4.10 

Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Guru 

Skor Jawaban Varia bel Kiner·a Guru Yl 
Sangat 

rendah Cukup Tinggi 
Sangat 

Item rendah Ti~ Mean 
I 2 3 4 5 

F %) F % F %) F (% F (% 
pelayanan kepada siswa . - - - 7 13,7 37 72,5 7 13.7 4.0 
sesuai etika profesi dan 
tanggung jawab 1erhadap 
pekerjaan yang diberikan 
Y.l)· 

dalam proses belajar - - - - 8 15,7 34 66.7 9 17,6 4.02 
mengajar selalu 
men2utamakan mutu (Y.2) 

menyelesaikan pekerjaan - - - - 9 
sesuai kewajiban(Y.;) 

17.6 26 51 16 31.4 4.14 

sebagian besar waktu - - - - - - 30 58,8 21 41,2 4.41 
dbekolah digunakan untuk 
bekeria (Y .,) 
Menangani dengan cepat - - - - 4 7,8 30 58,8 17 33,3 4,25 
Y.Sl 

menyelesaikan pekerjaan - - - - 6 
den Ran tepat waktu ((Y .6) 

ll,8 26 51 19 37,3 4.25 

efektivitas melaksanakan - - - - - - 27 52,9 24 47.1 ~,47 

ekeriaan (Y.7) 
jika tidak ada pimpinan, - - - - 9 17,6 29 56.9 13 25.5 4.08 
tetap melaksanakan 
loeker·aan dengan baik (Y.S 
kemampuan memelihara - - - - 8 15,7 24 47, l 19 37,3 4.22 
harga diri, dan nama baik 
v.;) 

hubungan kerjasama sesama - - . - 7 13.7 22 43,! 22 43.1 4.29 
rekan kerja, dan atasan 
(Y.,o) 

Mean 4.21 
Hasil Tinggi 

-Sumber: Data pnmer d10lah (2016) 

Tabel 4.10 menunjukan bahwa indikator variabel kinerja guru 
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menurut responden sebagai berikut. 

1) Pelayanan kepada siswa sesuai etika profesi dan tanggung jawab 

terhadap pekerjaan yang diberikan (Y. 1), menjawab cukup 

sebanyak (13,7%), menjawab tinggi sebanyak (72,5%), dan 

menjawab sangat tinggi sebanyak (13,7%). Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap indikator pelayanan kepada siswa sesuai etika 

profesi dan tanggungjawab terhadap pekerjaan yang diberikan(Y. 1) 

sebesar 4,00. Artinya, guru memiliki kinerja tinggi terhadap 

pelayanan kepada siswa sesuai etika profesi dan tanggung jawab 

terhadap peketjaan yang diberikan. 

2) Dalam proses bel ajar mengajar selalu mengutamakan mutu (Y .2) 

menjawab cukup scbanyak (15,7%), menjawab tinggi sebanyak 

(88,7%}, dan rnenjawab sangat tinggi sebanyak (17,6%). Rerata 

(mean) jawaban responden terhadap indikator dalam proses belajar 

mengajar selalu mengutamakan mutu (Y. 2) sebesar 4,02. Artinya, 

guru merasakan tinggi dalam proses belajar mengajar selalu 

mengutamakan mutu . 

3) Menyelesaikan pekerjaan sesuai kewajiban (Y. 3), cukup sebanyak 

(17,6%), menjawab tinggi sebanyak (51,%), dan menjawab sangat 

tinggi sebanyak (31,4%). Rerata (mean) jawaban responden 

terhadap indikator menyelesaikan pekerjaan sesuai kewajiban (Y. 3) 

sebesar 4,14. Artinya, guru merasakan tinggi terhadap 

menyelesaikan pekerjaan sesuai kewajiban. 

4) Sebagian besar waktu disekolah digunakan untuk bekerja (Y.4), 
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menjawab tinggi sebanyak (58,8%), dan menjawab sangat tinggi 

sebesar (41.2%). Rerata (mean) jawaban responden terhadap 

indikator sebagian besar waktu disekolah digunakan untuk beketja 

(Y.4) sebesar 4,41. Artinya, guru merasakan tinggi terhadap 

sebagian besar waktu disekolah digunakan untuk bekerja. 

5) Menangani dengan cepat (Y.s), menjawab cukup sebanyak (7,8%), 

menjawab tinggi sebanyak (58,8%), menjawab sangat tinggi 

sebanyak (33,3%). Rerata (mean) jawaban responden terhadap 

indikator menangani dengan cepat (Y.s) sebesar 4,25. Artinya, &:ruru 

rnerasakan tinggi terhadap rnenangani dengan cepat. 

6) Menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu (Y.6), menjawab 

cukup sebanyak (I 1,8%), menjawab tinggi sebanyak (51,%), 

menjawab sangat tinggi sebanyak (37,3%) Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap indikator menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat waktu (Y.6), sebesar 4,25. Artinya, guru merasakan tinggi 

terhadap menyelesaikanpekerjaan dengan tepat waktu. 

7) Efektivitas melaksanakan pekerjaan (Y. 7), menjawab tinggi 

sebanyak (52,9%), dan menjawab sangat tinggi scbanyak (47,1%). 

Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator efektivitas 

melaksanakan pekerjaan {Y. 7) sebesar 4,47. Artinya, guru 

merasakan tinggi terhadap efektivitas melaksanakan pekerjaan. 

8) Jika tidak ada pimpinan, tetap mclaksanakan pekerjaan dengan baik 

(Y. 8) menjawab cukup sebanyak (17,6%), menjawab tinggi 

sebanyak (56,9%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (25,5%). 
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Rerata (mean) jawaban responden terhadap indikator jika tidak ada 

pimpinan, tetap melaksanal:can pekerjaan dengan baik (Y. 8) sebesar 

4,08. Artinya, guru rnerasakan tinggi jika tidak ada pirnpinan, tetap 

melaksanakan pekerjaan dengan baik. 

9) Kernampuan memelihara harga diri, dan nama baik (Y. 9) menjawab 

cukup sebanyak (15,7%), menjawab tinggi sebanyak (47,1%), dan 

menjawab sangat tinggi sebanyak (37,3%). Rerata (mean) jawaban 

responden terhadap inJikator kemampuan memelihara harga diri, 

dan nama baik (Y.9) sebesar 4,22. Artinya, guru merasakan tinggi 

terhadap kemampuan memelihara harga diri, dan nama baik. 

lO)Kemampuan memelihara harga diri, dan nama baik (Y.Io) 

menjawab cukup sebanyak (13,7%), menjawab tinggi sebanyak 

(43,1%), dan menjawab sangat tinggi sebanyak (43,1%). Rerata 

(mean) jawaban responden terhadap indikator kemampuan 

memelihara harga diri, dan nama baik (Y. 10) sebesar 4,29. Artinya, 

guru merasakan tinggi terhadap kemampuan memelihara harga diri, 

dan nama baik. 

3. Analisis Statistik Instrumen Penelitian 

Sebelum pengambilan data penelitian ini dimulai, pertama~tama 

dilakukan uji coba instrumen penelitian, dengan uji validitas dan 

reliabilitas sebagaimana berikut. 

a. Uji Validitas Instrumen 

Suatu instrument pengukur yang valid diperlukan dengan 

tujuan untuk menghasilkan hasil pengukuran yang relevan. Untuk itu 
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setiap item yang digunakan untuk mengukur karakteristik responden, 

barns memiliki presisi yang tinggi dalam pengukuran variabel yang 

akan diteliti. Validitas setiap item pertanyaan atau pemyataan dapat 

dilihat pada r-hitung dalam kolom "Corrected Item-Total 

Correlation ".Selanjutnya menurut (Hastono,2006) bahwa untuk 

mengujt reliabilitas data dengan mernbandingkan nilai r-hitung untuk 

korelasi setiap item pertanyaan atau pemyataan dengan r­

tabci·Keputusan, jika r-hitung> f-tahel. maka pemyataan atau pertanyaan 

item tersebut valid (Hastono, 2006). 

Dalam penelitian ini jumlah responden untuk pengujian 

validitas dan reliabilitas kuesioner adalah 50 responden, dan diperoleh 

nilai r-1abcl untuk derajat bebas 48 (df= n-2), dan alpha= 0,05 sebesar 

0,304, dan lihat tabel r pada lampiran bahwa r·hitung untuk setiap 

pemyataan yang digunakan pada setiap variabel penelitian, jika 

diperoleh lcbih besar dari f·tabel maka dapat disimpulkan bahwa semua 

item pertanyaan valid dan berarti item pertanyaan kue.sioner pcne!itian 

dapat untuk mengukur variabel pcnclitian. 

Hasil uji validitas dalam penelitian ini, dapat dilihat pada Tabcl 

4.11. 
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Tabel4.11 

Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Kepemimpinan (Xt) 

Variabel 
Item Korelasi 

(Pernyataan) Item-Total 
r-tabel Keterangan 

Xt.J 0,692 0,304 valid 

Xt·2 0,649 0,304 valid 

X1.3 0,558 0,304 valid 

x, x,.4 0,537 0.304 valid 

xJ.s 0,413 0.304 valid 

xl·6 0,471 0,304 valid 

X1.7 0,424 0,304 valid 

xJ.s 0,568 0,304 valid 
-· 

x1.9 0,378 0,304 valid 

xJ.Jo 0,627 0,304 valid 

XJ.Jl 0,697 0,304 valid 

Xt.t2 0,723 0,304 valid 

Sumber: Data pnmer (2016) 

Berdasarkan Tabel 4.11 diatas diketahui semua item pertanyaan 

memiliki nilai Corrected Item-Total Correlation diatas nilai r tah~l 

sebesar > 0,304, maka semua item pertanyaan dinyatakan valid dan 

dimasukkan dalam pengo laban data selanjutnya. 
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Tabe14.12 

Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Kepuasan Kerja (X2) 

Item Korelasi 
Varia bel r-tabcl Keterangan 

(Pernyataan) Item-Total 

X2.1 0,722 0,304 Valid 

Xn 0,773 0,304 Valid 

X2 X2.J 0,529 0,304 Valid 

X2.4 0,362 0,304 Valid 

X2.s 0,411 0,304 Valid 

X2.6 0,525 0,304 Valid 

X2.7 0,755 0,304 Valid 

Xn 0,657 0,304 Valid 
I 

Sumber: Data pnmer (2016) 

Berdasarkan Tabel4.12 diatas diketahui semua item memiliki 

nilai Corrected Item-Total Correlation> 0,304 maka item-item diatas 

dinyatakan valid dan dimasukkan dalam pengolahan data selanjutnya. 
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Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian 

Kinerja Guru (Y) 

Item Korelasi 

114 

Variabel r-tabcl Keterangan 
(Pernyataan) Item-Total 

Y., 0,719 0,304 Valid 

Y., 0,595 0,304 Valid 

Y, 0,637 0,304 Valid 

Y., 0,368 0,304 Valid 

y Y.s 0,570 0,304 Valid 

Y., 0,612 0,304 Valid 

Y., 0,386 0,304 Valid 

Y.s 0,632 0,304 Valid 

Y., 0,697 0,304 Valid 

Y.Jo 0,737 0,304 Valid 

Somber: Data pnmer (2016) 

Berdasarkan Tabel 4.13 diatas diketahui sernua item memiliki 

nilai Corrected Item-Total Correlation> 0,304 maka item-item diatas 

dinyatakan valid dan dimasukkan dalam pengolahan data selanjutnya. 

b. Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penclitian 

Selanjutnya uji reliabilitas dilakukan terhadap semua item, 

tujuan uji coba reliabilitas ialsh mencari besaran indeks untuk 

menunjukkan seberapa besar suatu alat pengukur dapat dipercaya atau 

dapat diandalkan. Pengujian reliabilitas dalam penelitian ini dilakukan 
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dcngan menggunakan metode Koefisien Reliabilitas dengan tekmk 

Cronbach 's Alpha. Suatu construct dikatakan reliable jika membcrikan 

ni1ai Cronbach 's Alpha> 0,6 (Sekaran, 2003 ). 

Hasil pengujian reliabilitas terhadap semua variabel dapat 

di1ihat pada Tabel 4.14 berikut ini. 

Tabel4.14 

Rekapitulasi Hasii Uji Coba Reliabilitas lnstrumen Penelitian 

Kocfisien Reliabilitas Cronbach's Alpha 
Varia bel Keterangan 

Cronbach's Alpha yang reliabel 

x, 0,874 0,6 Reliabel 

x, 0,854 0,6 Reliabel 

y 0,875 0,6 Reliabel 

Sumber: Data pnmer d10lah (2016) 

Pada tabel 4.14 terlihat bahwa data berdasarkan basil uji coba 

reliabilitas intrumen, dan hasilnya koefisien reliabilitas Cronbach's 

alpha menunjukkan bahwa semua item variabel penelitian dapat 

dikatakan reliable. Dengan demikian semua item intrumen yang 

digunakan untuk mengukur variabel yang ditetapkan dalam penelitian 

ini telah valid dan reliabel yang berarti semua item penelitian sudah 

dapat digunakan untuk mengukur dengan benar. 

1) Uji Normalitas 

Variabel dependen (Y) rnernpunyai distribusi normal 

untuk setiap pengamatan variabel Independen (X) dapat dikctahui 
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dari P-P Plot residual, hila data rnenyebar di sekitar diagram dan 

mengikuti arah garis diagonal, maka model regresi memenuhi 

asumsi nonnalitas, dan bila data jauh dari garis diagonal maka 

regresi kurang memenuhi asumsi normalitas. Adapun diagram P-

P Plot residual yang muncul dari pengolahan data sebagaimana 

berikut. 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Kinerja Guru (Y) 

1.0 

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

Observed Cum Prob 

Gambar4.1 

Diagram N ormalitas Kinerj a Guru 

Sumber: Data Olaban Output SPSS (2016) 
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Pada dua garnbar diagram diatas menunjukan pola diagram 

yang berdistribusi normal. 

2) Det.eksi Multikolinieritas 

Ada tidaknya terjadi multikolinearitas dapat dilihat dari 

nilai VlF. Batasan nilai untuk dua variabel dikatakan 

berkolinil...-ritas tinggi bisa dilihat melalui nilai VJF (Variance 

Inflation Factors). Apabila nilai VIF untuk variabel bebas lebih 

besar dari 10, maka salah satu diantara variabel yang berkorelasi 

tinggi tersebut harus direduksi dari model regresi (Hastono, 

2006). 

Pada Tabel 4.15 berikut dapat dilihat nilai VIF untuk 

masing-masing variabel bebas. 

Tabe14.15 

Nilai VIF Uji Multikolinieritas 

Collinearity Statistic 
Model 

Tollerance 

I (Constan) 

X 1_ kepemimpinan 0,187 

X2 kepuasan kerja 0,187 

Dependent V mabie: Y _ KmeiJa _Guru 

Swnber :Data primer (2016) 

VIF 

5,341 

5,341 

Dari hasil perhitungan dalam Tabel di atas terlihat nilai 

koefisien VIF dari dua variable bebas tampak, 5,341. Nilai tersebut 

lebih kecil dari 10 sehinggR dapat disimpulkan asumsi linier 
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terpenuhi, yang berarti model regresi berbentuk linier. 

3) Uji Autokorelasi 

Regresi dengan beberapa variabel independen biasanya 

juga mensyaratkan uji autokorelasi. Autokorelasi adalah korelasi 

yang teljadi antara residual pada satu pengarnatan dengan 

pengamatan lain pada model regresi (Priyatno, 2008). Cara 

pengujiannya adalah dengan melihat nilai Durbin Watson (D-W). 

Uji auto korelasi diketahui dari nilai Durbin Watson berikut. 

Tabel4.16 

Model Summary 

Change Statistics 

l Model R 
I ks~.F Durbin-

! F 
Square dfl df2 . 

' 
Watson 

; 
Change Change 

Change 

I 0.889 191.597 2 481 ,000. 1,786 

I 

a Predtctors: {Constant), Xl_kepemtrnpman, X2_kepuasan kerp, 

b Dependent Variable: Y _ Kinerja_ Guru 

Surnber: Data primer (2016) 

Untuk mengetahui ada tidaknya autokorelasi digunakan 

Durbin Watson d Test. berdasarkan hasil analisis diperoleh hasil 

ow~ 1,786. 

Dari tabel Durbin Watson n = 51 dan k = 3 didapat dL = 

1,245 dan du = 1,491. Berdasarkan kaidah keputusan Durbin 

Watson, menurut Raharjo (2014), maka didapatkan: 
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Jika DW 1ebih keci1 dari dL atau 1ebih besar dari (4-d1), maka 

terdapat autokorelasi. 

DW<dL 

1,786 < 1.245 7 sa1ah 

DW > (4-d1) 

1,786 > 2.755 7 sa1ah 

Jika DW terletak antara dU dan (4-dl), maka tidak terdapat 

autokorelasi. 

dU< DW < (4-d1) 

1.491 < 1.786 < 2.755 7 benar 

Jika DW terletak antara dL dan dU atau diantara (4-dU) dan (4-

dl), maka tidak dapat disimpulkan. 

dL< DW <dU 

1.245 < 1.786 < 1.491 7 sa1ah 

(4-dU) < DW < (4-d1) 

2.509 < 1.786 < 2.755 7 sa1ah 

Berarb tidak terjadi autokoielasi. 

4) Asumsi Heteroskedastisitas 

Heteroskedastisitas merupakan indikasi bahwa varian antar 

residual tidak homogen yang mengakibatkan nilai taksiran yang 

diperoleh tidak lagi efektif. Bila dilihat dari plot residual dcngan 

nilai prediksi juga tidak menggambarkan suatu pola tertentu, 

artinya data tersebut hiterogen. seperti yang terlihat pada grafik di 

bawah ini. 
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Partl~l Regrnslon Plot 

Oepend1111t Variable: Klnerja Guru (Y) 

0 

0 

0 

0 ' 
0 

t .-----c-----r,----.,-----.----~ 
Kepemlmpinan (X1) 

Gambar4.2. 

Scatter Plot Nilai Residual dengan Nilai Prediksi 

Berdasarkan basil plot residu di atas terlihat bahwa scbaran 

data adalah acak dan berada dibawah dan diatas titik not sehingga 

menunjukan bahwa residu memiliki sifat heterokedastisitas, 

sehingga nilai taksiran konstanta bersifat tak bias, sehingga 

disimpulkan tidak terdapat heteroskedastisitas. 

c. Analisis Hasil Pengolahan Data 

Berdasarkan output software SPSS diperoleh persamaan reb'Tesi 

taksiran (estirnasi) sebagai berikut. 
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Kocfisien Regresi Berganda 

Unstandardizc 

d Coefficients 

Std. 
Model B 

Error 

1 (Constant) 

-0.298 2,202 

X I_ kepemimpina 
0,561 0,101 

n 

X2 kepuasan 
0,430 0,138 

kerja 

a Dependent Vanable: Y _ Kmet]a _Guru 

Sumber: Data primer (2016) 

Standardiz 

ed 

Coefficient 

s 

Beta 

0,617 

0,368 

121 

t Sig. 

-
0,89 

0,13 
J 

5 

5.54 0,00 

6 0 

3.12 0,00 

3 3 

Berdasarkan Tabd 4.17 diatas, persamaan regresi berganda sebagai 

berikut: Y ~ -0,298 + 0,617 X 1 + 0,368 x, 

Persamaan regresi berganda yang terbentuk tersebut dapat diartikan 

sebagai berikut. 

a) Nilai konstanta sebesar -0,298 menunjukan bahwa belum adanya 

kepemimpinan dan kepuasan kerja, kinerja guru berkurang sebcsar 

-0,298. 
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b) Nilai koefisien regresi X1 (kepemimpinan) sebesar 0,617, 

menunjukan bahwa setiap apabila variabel kepemimpinan naik satu 

satuan, maka akan diikuti oleh kenaikan kinerja guru (Y) sebesar 

0,617 dengan asumsi variabel independen lain (kepuasan kerja) 

dianggap konstan. Jadi semakin baik kepemirnpinan (X1) semakin 

baik pula kinerja guru (Y). 

c) Nilai koefisieni X2 (kepuasan kerja) sebesar 0,368, menunjukan 

bahwa apabtla tetjadi kenaikan satu satuan kepuasan kerja, maka 

akan diikuti oleh meningkatnya kinerja guru (Y) sebesar 0,368 

dengan asumsi variabel indepcnden lain (kepemimpinan) dianggap 

konstan. Jadi semakin meningkat kepuasan kerja (Xz) maka 

berdampak terhadap meningkatnya kineija guru (Y). 

Selanjutnya adalah untuk mengetahui secara parsial variabel 

independen mana yang berhubungan secara signifikan terhadap 

variabel depeuden. Untuk keperluan tersebut dilakukan pengujian 

koefisien korelasi parsial dengan mengt,TUnakan statistik uji t yang 

perhitungannya dilakukan dengan bantuan software SPSS. Dengan 

menguji hipotesis sebagai berikut. 

Kriteria pengujian. 

a) Jika nilai signifikansi > 0,05 tidak signifikan 

b) Jika nilai signifikansi < 0,05 signifikan 

Berdasarkan pada kolom coefficients diatas menunjukkan bahwa : 

a) Nilai signifikansi kepemimpinan sebesar 0,000, nilai tersehut lebih 

kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05), berarti kepemimpinan dengan kinerja 
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guru berpengaruh positif dan signifikan. Artinya, jika terjadi 

peningkaten peran kepemirnpinan, maka berakibat terhadap 

meningkatnya kinerja guru. 

b) Nilai signifikansi kepuasan kerja sebesar 0,003, nilai tersebut lebih 

kecil dari 0,05 (0,003< 0,05), berarti kepuasan kerja dengan kinerja 

guru berpengaruh positif dan signifikan. Artinya, jika terjadi 

peningkatan kepuasan kerja maka berakibat terhadap meningkatnya 

kin<Jja guru. 

Selanjutnya untuk mengetahui secara simultan variabel 

independen mana yang berhubungan secara signifikan terhadap variabel 

dependen. Untuk keperluan tersebut dilakukan pengujian koefisien 

korelasi simultan pengujian menggunakan statistik uji F yang dihitung 

melalui tabel Anova sebagai berikut. 

Anova 

Sum of Mean 
Model df F 

Squares Square 

I Regression 796.293 2 398.147 191,597 

Residual 99.746 48 2.078 

Total 696.039 50 

a Predictors: (Constant), Xl_kepemtmpman, X2_kepuasan kerJa 

b Dependent Variable: Y _ Kinerja _Guru 

Sumber : Data primer (20 16) 

Sig. 

, 000" 

Berdasarkan Tabel Anova di atas diperoleh nilai signifikansi 

sebesar 0,000 (0,000 < 0,05) Artinya kepemimpinan dan kepuasan kerja 
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secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

guru. 

Selanjutnya dapat dilihat koefisien determinasi (R) yang 

menunjukan besamya kontribusi secara bersama-sama. Tabel di bawah 

merupakan basil perhitungan koetisien determinasi dcngan 

menggunakan bantuan software SPSS berdasarkan persamaan regresi 

linier di atas seperti berikut. 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of 
Model R R Square 

Square the Estimate 

I 0,825' 0,681 0,668 2,908 

a Predictors: (Constant), Xl_kepemtmpman, X2_kepuasan kerJa 

b Dependent Variable: Y _Kinerja _Guru 

Sumber: Data primer (2016) 

Pada Tabel di atas terlihat nilai koetisien R square atau R 

determinasi sebesar 0,889 artinya 88,90% secara bersama-sama 

kepemimpinan dan kepuasan kerja mcmberikan kontribuasi terhadap 

peningkatan kinetja guru taman kanak-kanak se kecamatan Lareh Sago 

Halaban Kabupaten Lima Puluh Kota, sedangkan sisanya dipengaruhi 

oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Dari hasil dan pembahasan diatas dapat dirangkum hasil uji 

hipotesis penelitian sebagai berikut 
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Tabcl4.18 

Rangkuman Hasil Uji Hipotesis Penelitian 

Hipotesis Pernyataan Keputusan 

HI kepemimpinan (X1 ), secara parsial Diterima 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

guru taman kanak -kanak se kecamatan 

Lareh Sago Halaban Kabupaten Lima 

Puluh Kota 

H2 Kepuasan kerja (X2), secara parsial Diterima 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

guru taman kanak-kanak se kecamatan 

Lareh Sago Halaban Kabupaten Lima 

Puluh Kola 

H3 kepemimpinan (X 1), dan kepuasan kerja Diterima 

(XJ secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja guru taman 

kanak-kanak se kecarnatan Lareh Sago 

Halaban Kabupaten lima puluh kota 

C. Pembahasan 

1. Kepemimpinan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja guru 

Hasil penelitian ini mendukung hipotesis 1 bahwa kepemimpinan 

secara parsial berpengaruh terhadap kinerja guru. Hal ini berarti bahwa 

kepemimpinan mempengaruhi kinerja guru. Hal ini sesuai dengan apa 
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yang dikemukakan oleh Komariah (2004) bahwa Pimpinan di sckolah 

mempunyai kemampuan untuk mempengaruhi orang lain agar ia mau 

mengikuti tujuan sekolah atau organisasi. Mempengaruhi orang lain 

dimaksudkan untuk mengubah tingkah laku orang atau bawahan agar 

menyatukan tindakannya ke arab sasaran yang hendak dicapai. Adapun 

kepemimpinan pendidikan saat ini adalah kepemimpinan yang didasarkan 

pada jati diri bangsa yang hakiki yang bersumber dari nilai-nilai budaya 

dan agama, serta mampu mengantisipasi perubahan-perubahan yang 

tetjadi dalam dunia pendidikan khususnya dam urnumnya atas kemajuan­

kemajuan yang diraih di luar system sekolah. 

Danim (2007:212), mendefinisikan kepemimpinan adalah masalah 

relasi dan mempengaruhi antara pemimpin dan yang dipirnpin. 

Kepemimpinan tersebut muncul dan berkembang sebagai hasil dari 

interaksi otomatis di antara pemimpin dan individu-individu yang 

dipimpin. Kepemimpinan itu bisa berfungsi atas dasar kekuasaan 

pemimpin untuk mengajak, mcmpengaruhi, dan menggerakkan orang lain 

guna melakukan sesuatu demi pencapaian suatu tujuan tertentu. 

Kemampuan kepemimpinan kepala sekolah merupakan faktor 

penentu utama pemberdayaan guru dan peningkatan proses dan produk 

pembelajaran. Kepala sekolah adalah orang yang paling bertanggung 

jawab terhadap kinerja b'Uru dan karyawan di sekolah. Rambu-rambu 

penilaian kinerja sekolah (Depdiknas, 2000) menjelaskan bahwa 

komponen-komponen kepemimpinan yang dimiliki kepala sekolah adalah 

(1) memiliki kepribadian yang kuat. (2) memaharni kondisi guru, 
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karyawan dan siswa dengan baik. (3) memiliki visi dan memahami misi 

sekolah. (4) kemampuan mengambil keputusan dan (5) kernampuan 

berkomunikasi. 

Kepemimpinan kepala sekolah berhubungan pada kinerja para 

guru. Kualitas kepemimpinan kepala sekolah mempengaruhi respon guru 

terhadap pekerjaannya. Menurut Syafaruddin dan lrwan (2005:122) 

kepemimpinan kepala sekolah adalah kemampuan untuk mempengaruh 

kelompok menuju pencapa~an sasaran visi, tujuan, sasaran, stratcgi, 

membangun tim, dan kebijakan sekolah. Kepemimpinan yang baik dapat 

dilihat dari performance :Cepala sekolah yang tampak pada aspek 

manajerial yang dimiliki. Ini sejalan dengan pendapat Usman (2011 :499) 

Keterampilan manajerial berhubungan pada kinerja guru yaitu pada 

pelaksanaan tugas yang pada gilirannya akan berhubungan pula pada 

pencapaian tujuan pendidikan. Pada kondisi sernacam ini, kepemimpinan 

kepala sekolah memegang peranan penting, karena dapat memberikan 

iklim organisasi yang rnemungkinkan bagi guru untuk berkarya dengan 

penuh semangat. 

2. Kepuasan Kerja berpengaruh terhadap kinerja guru 

Hasil penelitian ini mendukung hipotesis 2, bahwa kepuasan kerja 

berpengaruh terhadap kinerja guru. Hasil ini rnenunjukkan bahwa apabila 

guru dalam bekerja merasakan tingkat kepuasan kerja yang tinggi, maka 

guru tersebut akan meningkat kinerjanya. Usrnan (2011 :498) Kepuasan 

kerja merupakan suasana batin yang rnenyenangkan dalam melaksanakan 

pekerjaan. Apabila pekerjaan dilaksanakan dengan perasaan senang dan 
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gembira maka akan mencapai hasil yang baik, yang pada akhirnya 

pelaksanaan tugas dapat berjalan sebagaimana yang diharapkan. 

Kepuasan kerja merupakan cerminan sikap dan perasaan seorang 

guru terhadap peketjaannya dalam kegiatan belajar mengajar di sekolah. 

Sikap dan perilaku guru yang puas dengan peketjaannya ditandai dengan 

adanya rasa bangga dengan pekerjaannya, menyenangi pekerjaan, 

bergairah dengan pekerjaan, melaksanakan pekerjaan dengan pcnuh 

tanggung jawab. Dengan adanya sikap dan perilaku di atas berarti seorang 

guru telah menunjukkan rasa puas terhadap pekerjaannya. Hal ini sangat 

penting rnengingat kepuasan kerja sangat berpengaruh terhadap kinerjanya 

pada tugas yang dilakukannya. 

Untuk rneningk:atkan kinerja guru itu, atasan perlu senantiasa 

menciptakan kondisi yang memungkinkan terjalinnya komunikasi efektif 

antara atasan dan bawahan dan antara guru itu sendiri. Dengan terjalinnya 

komunikasi yang baik, suasana kerja dapat berlangsung nyaman, 

pendelegasian tugas dapat berlangsung secara jelas, hubungan antar 

individu dapat terjalin dengan baik, sehingga kepuasan kerja bagi guru 

akan terpenuhi. Menurut Usman (2011 :497), bahwa moral kerja positif 

ialah suasana bekerja yang gembira, bekerja bukan dirasakan sebagai 

sesuatu yang dipaksakan melainkan sebagai sesuatu yang mer.yenangkan. 

Moral kerja yang positif adalah mampu mencintai tugas sebagai suatu 

yang memiliki nilai keindahan di dalamnya. Jadi kinerja dapat 

ditingkatkan dengan cara memberikan pekerjaan seseorang sesuai dengan 

bidang kemampuannya. 
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3. Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja berpengaruh secara simultan 

terhadap kinerja guru 

Hasil penelitian ini mendukung hipotesis 3 bahwa kepemimpinan 

dan kepuasan kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja guru. 

Hal ini berarti bahwa kinetja guru dapat dicapai jika guru memiliki 

seorang pemimpin yang baik, dan merasakan tingkat kepuasan kerja yang 

tinggi. Semakin tinggi dan kuat gaya kepemimpinan membentuk karakter 

pimpinan (atasan) maka semakin tinggi kepuasan kerja. Hasil penelitian 

Ogbonna dan Usman (2011 :501), menunjukkan bahwa Kepuasan kerja 

marnpu memoderisasi hubungan antara gaya kepemimpinan dan kincrja 

guru. 

Kinetja guru adalah basil yang dicapai seseorang menurut ukuran 

yang berlaku untuk pckerjaan yang bersangkutan. Kinetja guru sangat 

tergantung dengan keberhasilan dalam melaksanakan tujuan!pekerjaan 

yang hendak dicapai, apabila tugas/peketjaan yang dicapai dinilai baik, 

maka kinetja guru juga dinilai baik. Keberhasilan guru dalarn 

melaksanakan tugas/pekerjaannya sangat tergantung dengan perintah, 

arahan, ajakan, bujukan dan pengaruh dari pemirnpin yang rnernberikan 

perintah. 
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A. Kesimpulan 

BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

130 

Berdasarkan basil analisis data yang dilakukan, dapat ditarik 

kesimpulan, sebagai berikut. 

1. Kepemimpinan secara parsial berpengaruh terhadap kinerja guru. Hal ini 

berarti bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sekolah dalam 

memberikan perhatian kepada guru maka makin baik pula kinerja guru 

tersebut. 

2. Kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja guru. Hasil ini menunjukkan 

bahwa apabila guru dalam bekerja merasa puas maka guru tersebut akan 

meningkat kinerjanya. 

3. Kepemimpinan dan kepuasan kerja secara simultan berpengaruh terhadap 

kinerja guru. Ha! ini berarti bahwa kinerja guru dapat dicapai jika guru 

memiliki pemimpin yang baik, dan kepuasan kerja yang tinggi. Semakin 

tinggi dan kuat gaya kepemimpinan membentuk karakter pimpinan 

(atasan) maka 3emakin tinggi kepuasan kerja yang pada akhirnya 

berdampak terhadap peningkatan kinerj a guru. 

B. Saran 

1. Untuk meningkatkan kinerja guru itu, kepemimpinan kepala sekolah perlu 

senantiasa menciptakan kondisi yang memungk:inkan terjalinnya 

komunikasi efektif antara atasan dan bawahan dan antara guru itu scndiri. 

130 
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Dengan terjalinnya komunikasi yang baik, suasana kerja dapat 

berlangsung nyarnan, pendelegasian tugas dapat berlangsung secara jelas, 

hubungan antar individu dapat terjalin dengan baik, sehingga kepuasan 

kerja bagi guru akan terpenuhi. 

2. Kepala sekolah perlu melakukan upaya optimal dalam melaksanakan 

tugasnya sebagai manajer agar memberikan pengaruh yang positif bagi 

peningk.atan kinerja guru meliputi pengelolaan komunikasi dan sumber 

daya sekolah, peningkatan profesional guru, dan pengembangan sarana 

dan prasarana sekolah. 

3. Karena penelitian ini terbatas pada kepemimpinan, kepuasan kerja dan 

kinerja guru se Kecamatan Lareh Sago Halaban Kabupaten Lima Puluh 

Kota maka diharapkan untuk penelitian selanjutnya melihat variabel 

lainnya dalarn mengukur kinetja guru seperti variabel komitmen 

organisasional, motivasi kerja, iklim organisasi. 

131 
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Lampiran 1. 
INSTRUMEN PENELITIAN 

Kepada Yth 

Bapak/Ibu StafPengajar 
Taman Kanak-Kanak 
Kecamatan Lareh Sago Halaban 
di 
Tempat 

Dengan honnat, 

Tj Pati, Maret 2016 

136 

Dalam rangk:a penyelesaian penelitian Tugas Akhir Program Magister 

(TAPM) Universitas Terhuka, kami sedang menyiapkan penelitian kelompok 

dengan judul Pengaruh Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja 

Guru Taman Kanak-Kanak Kecamatan Lareh Sago Balaban Kabupaten Lima 

Puluh Kota. 

Untuk keberhasilan penyusunan penlitian kelompok ini, kami berharap kesediaan 

Bapak/ibu mengisi kuesioner yang telah disediakan sesuai dengan kondisi yang 

sebenarnya, dan kami sangat menjarnin kerahasiaan identitas Bapak/ibu sesuai 

dengan etika penelitian.Kuisioner ini digunakan semata- mata untuk penyusunan 

penlitian kelompok, dan tidak bcrpengaruh terhadap kondisi kerja Bapak/Ibu. 

Demikian pennohonan kami, atas perhatian dan partisipasi Bapak/Ibu mernbantu 

kelancaran penelitian ini, kami ucapkan terima kasih. 

Honnat Peneliti, 

Ennawati 

NIM. 500580274 
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Judul Penelitian: 
Pengaruh Prilaku Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja 
Guru Taman Kanak- Kanak Kecamatan Lareh Sago Halaban Kabupaten 

Lima Puluh Kota. 

Data Responden 

Berikan Ianda si1ang (X) pada pertanyaan berikut ini : 

1. Jenis Kelarnin 

a. Laki - 1aki b. Perempuan 

2. Umur 

a.< 25 tahun b. 25-35 labun 

3. Tingkal Pendidikan 

a. Sl b.S2 

4. Masa Kelja 

a.< 5 tahun b. 5-10 labun 

5. Pangkat Fungsional 

a. SLTA b. D-3 c.S-1 

6. Sertifikasi Guru 

a. Sudab b. Belum 

Petunjuk Pengisian 

c.36-46 tahun 

c. S3 

c.> 10 tahun 

d. S-2 

d.>46 tahun 

Pada setiap pertanyaan atau pernyataan disediakan li111a butir jawaban. Tidak ada 

jawaban yang salah, semuajawaban arlalah benar.Bapak/ibu dipersilahkan 

mernberi Ianda ~ pada kolak kosong di sebelah kiri pilihanjawaban (1, 2, 3, 4, 5) 

sesuai dengan pendapat anda. 
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Kepemimpinan 

Sangat Kurang Cukup Tinggi Sangat Tinggi 
Kurang 

I 2 3 4 5 

No Pemyataan Jawaban 

I pimpinan menetapkan misi berdasarkan 1 2 3 4 5 
aspek internal dan ekstemal sekolah 

2 Pimpinan memberi pcrintah dengan 1 2 3 4 5 
penuh sema.'l.gat untuk rnendapatkan 
prestasi yang gemilang 

3 Sikap pimpinan memberikan dukungan 1 2 3 4 5 
dalam pencapaian tuiuan 

4 Sikap pimpinan mengajak guru untuk 1 2 3 4 5 
selalu empati dalam memberikan 

I oelavanan pada murid 
5 Keterbukaan pimpinan dalam kegiatan 1 2 3 4 5 

kampus untuk menca2ai tujuan 
6 Pimpinan meningkatkan gairah kerja 1 2 3 4 5 

untuk pencapaian mjuan 
7 Pirnpinan menyelesaikan konflik di 1 2 3 4 5 

tempat keria 
8 Pimpinan memberikan contoh yang baik 1 2 3 4 5 

terhadap guru 
i 

9 Kepedulian pimpinan terhadap guru 1 2 3 4 5 
10 Pimpinan menjurkan tindakan yang 1 2 3 4 5 

meniadi tugas dan tanggungjawab 
II Pirnpinan memperhatikanjenjang 1 2 3 4 5 

I pendidikan 
12 Pimpinan mengadakan pertemuan untuk 1 2 3 4 

5 i membahas masalah yang terjadi di 
tempat keJja 
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Kepuasan Kerja 

San gat Tidak Puas Cukup Puas Sangat Puas 
Tidak Puas 

1 2 3 4 5 

No Pernyataan Jawaban 

13 Gaji yang diterima 1 2 3 4 5 
14 Kemandirian terhadap pekerjaan 1 2 3 4 5 
15 Hubungan ketjasama dengan rekan 1 2 3 4 5 

seprofesi 

16 Komunikasi dengan atasan 1 2 3 4 5 
17 Kerjasama dengan atasan 1 2 3 4 5 
18 Kebanggan dengan profesi guru 1 2 3 4 5 
19 Kebijakan sekolah 1 2 3 4 5 

20 Ketentuan pekerjaan saat ini 1 2 
I 

3 4 5 
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Kinerj a Guru 

Sangat Rendah Cukup Tinggi San gat 
Rendah 

Tinggi 

I 2 3 4 5 

No Pernyataan Jawaban 

21 Pelayanan kepada siswa sesuai etika 1 2 3 4 5 
profesi dan tanggung jawab terhadap 
pekerjaan yang diberikan 

22 Dalam proses bela jar mengajar selalu 1 2 3 4 5 
mengutamakan mutu 

23 Menyelesaikan pekerjaan sesuai 1 2 3 4 5 
kewajiban 

24 Sebagian besar waktu disekolah 1 2 3 4 5 
digunakan untuk bekerj a 

25 Menangani dengan cepat 1 2 3 4 5 
26 Menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 1 2 3 4 5 

waktu -
27 Efektivitas melaksanakan pekerjaan 1 2 3 4 5 
28 Jika tidak ada pimpinan, tetap 1 2 3 4 5 

melaksanakan pekejaan dengan baik 

29 Kemampuan memelihara harga diri, dan 1 2 3 4 5 
namabaik 

30 Hubungan kerjasama scsama rekan kerja, 1 2 3 4 5 
dan atasan 
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Lampiran 2. 

Frequencies Data Responden 

Statistics 

Janis Tingkat Pangkat Sertifikasi 
Ketamin Umur Pendidikan Masa Ke ·a Fun sional G'N 

N Valid " " " " " " Mossklg " " 0 0 " " Mean 2.00 2.33 1.00 2.06 '"" no 
Std. Error of Mean .000 .100 .000 .095 .000 """ Median '"" 2.00 1.00 2.00 1.00 '"" Mode ' ' ' ' ' ' Std. Deviation .0~0 .712 """ .676 >00 .428 
Variance .000 .507 .000 .456 >00 '"' Std Error of Skewness 333 '" .333 .333 333 t "' Std. Error of Kurtosis 606 .656 .656 .656 656 ! 606 
Range " ' 0 ' " ' ' Minimum ' ' ' ' ' ' Maximum ' • ' ' ' ' s,m "' '" " '"' " 60 
Percentiles " '"" 1.00 1.00 '"" '"" '"" 90 2.LO 3.00 '"" 3.00 '"" '"" Skewness ·.244 -070 ·1 286 

Kurtosis . 456 -.724 -361 

Frequency Table 

Jenis Kelamin 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Perempuan 51 100.0 100.0 100.0 

Umur 

Cumulative 
Frenuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid < 25 tahun 6 11.8 11.8 11.8 

23-35 tahun 23 45.1 45.1 56.9 

36-46 tahur. 21 41.2 41.2 98.0 

> 46 tahun 1 2.0 2.0 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Tingkat Pendldlkan 

Cumulative 
Freouencv Percent Valid Percent Percent 

Valid SL T Nsederajat 51 100.0 100.0 100.0 
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Ma~a Kerja 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid < 5 tahun 10 19.6 19.6 19.6 
5-10 tahun 28 54.9 54.9 74.5 
> 10 tahun 13 25.5 25.5 100.0 
Total 51 100.0 100.0 

Pangkat Fungsional 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Ada Goi./Gol. II 51 100.0 100.0 100.0 

Sertifikasi Guru 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Sudah 12 23.5 23.5 23.5 

Belum 39 76.5 76.5 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Frequencies Xl 
Statistics 

epemi epemi epemi epemi epe1n1 epemi epemi epem• epemi epemi epemi epemi epemi 
inan 1 inan 2 inan 3 inan 4 irnm5 inan 6 inan 7 inan 8 man 9 ina111 inan 1 1nan 1 nan (X1 

N Valid 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Missing 0 0 0 'I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.24 4.22 4.00 '" 4.33 4.22 4.27 4.12 4.18 4.02 4.18 4.27 50 14 

Sid. Error of Mean .087 .090 '" .080 .082 076- .080 .082 .078 .091 .087 .089 I _653 

4.0~ 1 

; 
Median 4,')0 <.oo 4.00 4.00 4.00 <00 <00 4.00 4.00 4.00' 4.00 52 00 

"""' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 53 

Std. Deviation .619 .64;> .600 .575 .589 .5<1 .568 .. 588 .555 "' .623 .635 4 661 

Variance .384 413 .360 .330 .347 .293 .323 .346 .308 .420 .388 .403 21.721 

Skewness -.193 -.225 .000 .011 -.227 135 -.041 -.019 088 ·.018 -.134 -.297 -1_355 

Sid. Error of Skewness .333 .333 .333 333 .333 .333 .333 .333 .333 .333 333 .333 .333 

Kurtosis -.499 -.592 -.057 .122 -.603 -047 -.424 -.052 .057 -.503 -.432 -.606 828 

Sid. Error of Kurtosis 656 656 .656 .656 .656 656 656 .656 .656 .656 .656 .656 656 
Range 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

Minimum 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

Maximum 5 5 5 ' 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Som 216 215 20< <:09 221 215 218 210 213 205 213 218 2557 

Percentiles 10 3.20 ~-00 3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00 0.00 3.00 3.00 3.20 40.00 

90 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5 00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 54 00 
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Frequency Table 

Kepemimpinan 1 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 5 9.8 9.8 9.8 
Tinggi 29 56.9 56.9 66.7 

Sangat Tinggi 17 33.3 33.3 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kepemimpinan 2 

Cumulative 
Freouencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 6 11.8 11.8 11.8 
Tinggi 28 54.9 54.9 66.7 

Sangat Tinggi 17 33.3 33.3 100.0 
Total 51 100.0 100.0 

Kepemimpinan 3 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 9 17.6 17.6 17.6 

Tinggi 33 64.7 64.7 82.4 

Sangat Tinggi 9 17.6 17.6 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kepemimplnan 4 

Cumulative 
Frenuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 6 11.8 11.8 11.8 
Tinggi 34 66.7 66.7 78.4 
Sangat Tinggi 11 21.6 21.6 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kepemlmpinan 5 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 3 5.9 5.9 5.9 

Tinggi 28 54.9 54.9 60.8 

Sangat Tinggi 20 39.2 39.2 100.0 

Total 51 100.0 100.0 
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Kepemimplnan 6 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 3 5.9 5.9 5.9 
Tinggi 34 66.7 66.7 72.5 
Sangat Tinggi 14 27.5 27.5 100.0 
Total 51 100.0 100.0 

Kepemimpinan 7 

Cumulative 
Freauenc Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 3 5.9 5.9 5.9 
Tinggi 31 60.8 60.8 66.7 
Sangat Tinggi 17 33.3 33.3 100.0 
Total 51 100.0 100.0 

Kepemimpinan 8 

Cumulative 
Freauency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 6 11.8 11.8 11.8 

Tinggi 33 64.7 64.7 76.5 

Sangat Tinggi 12 235 23.5 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

KElpemlmpinan 9 

Cumulative 
Freauenc Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 4 7.8 7.8 7.8 

Tinggi 34 66.7 66.7 74.5 

Sangat Tinggi 13 25.5 25.5 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kepemimpinan 10 

Cumulative 
Freauency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 10 19.6 19.6 19.6 

Tinggi 30 58.8 58.8 78.4 

Sangat Tinggi 11 21.6 21.6 100.0 

Total 51 100.0 100.0 
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Kepemlmpinan 11 

Cumulative 
Freauency Psrcent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 6 11.8 11.8 11.8 
Tinggi 30 58.8 58.8 70.6 
Sangat Tinggi 15 29.4 29.4 100.0 
Total 51 100.0 100.0 

Kepemimpinan 12 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 5 9.8 9.8 9.8 
Tinggi 27 52.9 52.9 62.7 

Sangat Tinggi 19 37.3 37.3 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kepemimpinan (X1) 

Cumulative 
Freauenc Percent Valid Percent Percent 

Valid 39 3 5.9 5.9 5.9 

40 3 5.9 5.9 11.8 

45 2 3.9 3.9 15.7 

46 1 I 2.0 2.0 17.6 

47 2 3.9 3.9 21.6 

48 2 3.9 3.9 25.5 

49 2 3.9 3.9 29.4 

50 4 7.8 7.8 37.3 

51 4 7.8 7.8 45.1 

52 6 11.8 11.8 56.9 

53 11 21.6 21.6 78.4 

54 8 15.7 15.7 94.1 

55 3 5.9 5.9 100.0 

Total 51 100.0 100.0 
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Frequencies X2 
Statistics 

epud&an Kepuasan epu~san epuasan epuasan epuasan epuasan Kepuasan ep~an 
Ke ·a 1 Ke ·a 2 Ke ·a 3 Ke ·a 4 Ke ·a 5 ~6 K.!!i£17 ~8 K~ X2 

N Valid " " " " " " " " " M~slng 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.20 4.16 4.12 4.25 4.10 4.18 4.12 4.16 33 27 
Sid Error of Mean '" 090 "' 0" oso -078 090 000 "' Median '" <00 4.00 4.00 '00 <00 '00 '00 34 00 
Mode ' ' ' ' ' ' ' ' "' Std. Deviation .693 .644 .621 '" .575 .555 .,, I m 3 418 
Variance '" .415 "' .194 .330 .308 '" m 11 683 
Skewness -.283 -.153 -.076 1.159 .011 .068 -.151 . 092 -1 054 
Std. Error of Skewness .333 .333 '" m m .333 3331 m m 
Kurtos~ -.854 -.551 -.340 -.685 .122 .057 . 785: . 326 "' Std Error of Kurtosis .656 .656 666 .656 .656 .606 .656 606\ 660 
Range ' ' ' ' ' ' ' ' " Minimum ' ' 3 ' 3 3 ' ' " Maximum 6 6 6 6 6 6 6 6 " Som "' "' "' "' '"" "' '" "' 1697 
ParcenUies " 3.00 "' "' 4.00 3.00 "' "' 000 26 20 

90 5.00 600 600 5.00 600 5.00 5.00 5.00 37 00 

Frequency Table 

Kepu31san Kerja 1 

Cumulative 
Freauen_fY_ Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 8 15.7 15.7 15.7 

Puas 25 49.0 49.0 64.7 
Sangat Puas 18 35.3 35.3 100.0 
Total 51 100.0 100.0 

Kepuasan Kerja 2 

Cumulative 
Fr~uency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 7 13.7 13.7 13.7 
Puas 29 56.9 56.9 70.6 

Sangat Puas 15 29.4 29.4 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kepuasan Kerja 3 

Cumulative 
Fr~uency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 7 13.7 13.7 13.7 
Puas 31 60.8 60.8 74.5 
Sangat Puas 13 25.5 25.5 100.0 
Total 51 100.0 100.0 
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Kepuasan Kerja 4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Puas 38 74.5 74.5 74.5 
Sangat Puas 13 25.5 25.5 100.0 
Total 51 100.0 100.0 

Kepuasan Kerja 5 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 6 11.8 11.8 11.8 

Puas 34 66.7 66.7 78.4 

Sangat Puas 11 21.6 21.6 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kepuasan Kerja 6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 4 7.8 7.8 7.8 

Puas 34 66.7 66.7 74.5 

Sangat Puas 13 25.5 25.5 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kepuasan Kerja 7 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 9 17.6 17.6 17.6 

Puas 27 52.9 52.9 70.6 

Sangat Puas 15 29.4 29.4 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kepuasan Kerja 8 

Cumulative 
Freauenc Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 6 11.8 11.8 11.8 

Puas 31 60.8 60.8 72.5 

Sangat Puas 14 27.5 27.5 100.0 

Total 51 100.0 100.0 
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Kepuasan Kerja (X2) 

Cumulative 
Frenuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 25 1 2.0 2.0 2.0 
26 4 7.8 7.8 9.8 
27 2 3.9 3.9 13.7 
30 I 2.0 2.0 15.7 
31 2 3.9 3.9 19.6 
32 7 13.7 13.7 33.3 
33 2 3.9 3.9 37.3 
34 11 21.6 21.6 58.8 
35 7 13.7 13.7 72.5 
36 7 13.7 13.7 86.3 
37 5 9.8 9.8 96.1 
38 2 3.9 3.9 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Frequencies Y 
St;tli$tiCS 

Kinerja Kin¥ja KlnerJa Kinerja Kinerja Kinerja Kine~a K1ne~a KlnerJa K1nerja Kinerja 
Guru 1 Guru 2 Guru 3 Guru 4 Guru 5 Guru 6 Guru 7 Guru 8 Guru 9 Guru 10 uru Y 

N Valid 51 51 51 51 51 " 51 51 51 51 " Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

"''" 4.00 4.02 4.14 4.41 4.25 4.25 4.47 4.08 4.22' 429 42.14 

Std. Error of Mean .074 .082 .097 .070 .083 .092 .071 .092 .098 .098 .593 
Median 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 44.00 

""' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
,, 

" Std. Deviation .529 .583 .893 .497 .595 .659 .50< .659 .702 .701 4 233 

Va"ance .280 .340 .481 .247 .354 .434 "' .434 .493 .492 17.921 
Skewness .000 .000 -.189 .370 -.136 -.323 .121 -.082 -.328 -.482 1 -1.356 
Stet Error of Skewness .333 .333 .333 .333 .333 .333 333 .333 .333 .333 .333 
Kurtosis .838 .128 -.854 -1.941 -.434 -.600 -2.06B -.605 -.891 -.833 ' .710 
Std. Error of Kurtosis "" "" .656 .656 "" .6S<l .656 656 .656 .656 .656 
Ra.-.ge 2 2 2 1 2 2· 1 2 2 2 " Minimum 3 3 3 4 3 3 ' 4 3 

' 
3 3 3' 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 " S"m 20< 205 211 225 217 217 228 208 215 210 2149 

Percentiles 10 3.00 3.00 3.00 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 34 20 
00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 46 00 

a.Multiple modts ex1st. The smallest value IS shown 

Frequency Table 

Klnerja Guru 1 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 7 13.7 13.7 13.7 

Tinggi 37 72.5 72.5 86.3 
Sangat Tinggi 7 13.7 13.7 100.0 

Total 51 100.0 100.0 
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Kinerja Guru 2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 8 15.7 15.7 15.7 
Tinggi 34 66.7 66.7 82.4 
Sangat Tinggi 9 17.6 17.6 100.0 
Total 51 100.0 100.0 

Kinerja Guru 3 

Cumulative 
Freauency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 9 17.6 17.6 17.6 
Tinggi 26 51.0 51.0 68.6 
Sangat Tinggi 16 31.4 31.4 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kinerja Guru 4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tinggi 30 58.8 58.8 58.8 
Sangat Tinggi 21 41.2 41.2 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kinerja Guru 5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 4 7.8 7.8 7.8 
Tinggi 30 58.8 58.8 66.7 

Sangat Tinggi 17 33.3 33.3 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Klnerja Guru 6 

Cumulative 
Fr~quency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 6 11.8 11.8 11.8 

Tinggi 26 51.0 51.0 62.7 

Sangat Tinggi 19 37.3 37.3 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Klnerja Guru 7 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tinggi 27 52.9 52.9 52.9 
Sangat Tinggi 24 47.1 47.1 100.0 

Total 51 100.0 100.0 
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Kinerja Guru 8 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 9 17.6 17.6 17.6 

Tinggi 29 56.9 56.9 74.5 
Sangat Tinggi 13 25.5 25.5 100.0 
Total 51 100.0 100.0 

Kinerja Guru 9 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 8 15.7 15.7 15.7 
Tinggi 24 47.1 47.1 62.7 
Sangat Tinggi 19 37.3 37.3 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Klnerja Guru 10 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Cukup 7 13.7 13.7 13.7 

Tinggi 22 43.1 43.1 56.9 

Sangat Tinggi 22 43.1 43.1 100.0 

Total 51 100.0 100.0 

Kinerja Guru (Y) 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 32 4 7.8 7.8 7.8 

34 1 2.0 2.0 9.8 

35 2 3.9 3.9 13.7 

37 1 2.0 2.0 15.7 

38 1 2.0 2.0 17.6 

39 1 2.0 2.0 19.6 

40 4 7.8 7.8 27.5 

42 4 7.8 7.8 35.3 

43 4 7.8 7.8 43.1 

44 9 17.6 17.6 60.8 

45 13 25.5 25.5 86.3 

46 7 13.7 13.7 100.0 

Total 51 100.0 100.0 
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Reliability Xl 

Scale: ALL V ARlABLES 

Case Processing Summary 

N 
Cases Valid 51 

ExcludecP 0 
Total 51 

a. Listwise deletion based on all 
variables In the procedure. 

Reliability StCltistics 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Cronbach's Standardized 

% 
100.0 

.0 

100.0 

Aloha Items N of Items 
.874 .872 12 

Item Statistics 

--;;;;;;;;;;-
"''"~ 1 4.24 

Kepemimpinan 2 4.22 .642 
Kepemimpinan 3 4.00 .600 
Kepemimpinan 4 4.10 .575 
Kepemimpinan 5 4.33 .589 
Kepemimpinan 6 4.22 .541 
Kepemimpinan 7 4.27 .568 
Kepemimpinan 8 4.12 .588 
Kepemimpinan 9 4.18 .555 
Kepemimpinan 10 4.02 .648 
Kepemimpinan 11 4.18 .623 

i 12 4.27 .635 

N 

51 
51 
51 
51 
51 
51 
51 
51 
51 
51 
51 
51 

Summary Item Statistics 

Maximum I 
Mean Minimum Maximum Ranae Minimum 

Item Mean. 4.178 4.000 4.333 .333 1.083 

151 

Variance N of Items 
.011 12 
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Item-Total Statistics 

Scale Corrected 
Scale Mean if Variance if Item-Total 

I I 
i i 

Kepemimpinan 2 45.92 17.794 .649 

Kepemimpinan 3 46.14 18.481 .558 

Kepemimpinan 4 46.04 18.718 .537 
Kepemimpinan 5 45.80 19.241 .413 
Kepemimpinan 6 45.92 19.194 .471 

Kepemimpinan 7 45.86 19.281 .424 
Kepemimpinan 8 46.02 18.500 .568 

Kepemimpinan 9 45.96 19.558 .378 

Kepemimpinan 46.12 17.866 .627 

Kepemimpinan 11 45.96 17.678 .697 

Kepemimpinan 45.86 17.481 .723 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 
50.14 21.721 4.661 

Reliability X2 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N 
Cases Valid 51 

Excludecf! 0 
Total 51 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Cronbach's Standardized 

% 
100.0 

.0 

100.0 

Aloha Items N of Items 
.854 .847 8 

12 

152 

Squared Cronbach's 
Multiple Alpha if Item 

.701 .859 

.546 .865 

.581 .866 

.451 .873 

.454 .870 

.366 .872 

.676 .864 

.551 .875 

.597 .860 

.629 .856 

.709 .854 
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Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 
Kepuasan Kerja 1 4.20 .693 51 
Kepuasan Kerja 2 4.16 .644 51 
Kepuasan Ke~a 3 4.12 .621 51 
Kepuasan Kerja 4 4.25 .440 51 
Kepuasan Kerja 5 4.10 .575 51 
Kepuasan Kerja 6 4.18 .555 51 
Kepuasan Kerja 7 4.12 .683 51 
Kepuasan Kerja 8 4.16 .612 51 

Summary Item Statistics 

Maximum I 
Mean Minimum Maximum Ranoa Minimum 

Item Mearn 4.159 4.098 4.255 .157 1.038 

Item-Total Statistics 

Scale Corrected 

Kepuasan Kerja 29.12 8.386 
Kepuasan Kerja 29.16 9.295 
Kepuasan 29.02 10.460 

Kepuasan Kerja 29.18 9.868 
Kepuasan l<erja 29.10 9.570 

Kepuasan Kerja 29.16 8.255 

29.12 8.906 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 
33.27 11.683 3.418 

Reliability Y 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N 
Cases Valid 51 

Excludecfl 0 
Total 51 

a. listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

% 
100.0 

.0 

100.0 

8 

.773 

.529 

.362 

.411 

.525 

.755 

.657 

153 

Variance N of Items 
.003 8 

.712 .813 

.513 .844 

.176 .859 

.252 .856 

.328 .844 

.689 .815 

.482 .829 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Cronbach's Standardized 

Aloha Items N of Items 
.875 .872 10 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 
Kine~a Guru 1 4.00 .529 51 
Kinerja Guru 2 4.02 .583 51 
Kinerja Guru 3 4.14 .693 51 
Kinerja Guru 4 4.41 .497 51 
Kinerja Guru 5 4.25 .595 51 
Kinerja Guru 6 4.25 .659 51 
Kinerja Guru 7 4.47 .504 51 

Kinerja Guru 8 4.08 .659 51 

Kinerja Guru 9 4.22 .702 51 

Kinerja Guru 10 4.29 .701 51 

Summary Item Statistics 

Maximum I 

Item-Total Statistics 

Scale Corrected Squared Cronbach's 
Scale Mean if Variance if Item-Total Multiple Alpha if Item 
Item Deleted Item Deleted Correlation Correlation Deleted 

Kinerja Guru 1 38.14 14.721 .719 .732 .855 
Kinerja Guru 2 38.12 14.906 .595 .497 .863 

Kinerja Guru 3 38.00 1.1.120 .637 .654 .860 

Kinerja Guru 4 37.73 16.203 .368 .318 .878 

Kinerja Guru 5 37.88 14.946 .570 .662 .865 

Kinerja Guru 6 37.88 14.426 .612 .638 .862 

Kinerja Guru 7 37.67 16.107 .386 .286 .877 

Kinerja Guru 8 38.06 14 .. )36 .632 .738 .860 

Kinerja Guru 9 37.92 13.794 .697 .658 .855 

Kinerja Guru 10 37.84 13.615 .737 .680 .851 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 
42.14 17.921 4.233 10 
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Regression 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 
Kinerja Guru (Y) 42.14 4.233 
Kepemimpinan (X1) 50.14 4.661 
Kepuasan Kerja (X2) 33.27 3.418 

Correlations 

Kinerja 
Guru iv1 

Pearson Correlation Kinerja Guru (Y) 1.000 
Kepemimpinan (X1) .931 
Kepuasan Kerja {X2) .904 

Sig. (Hailed) Kinerja Guru (Y) 

Kepemimpinan (X1) .000 
Kepuasan Kerja {X2) .000 

N Kinerja Guru (Y) 51 
Kepemimpinan (X1) 51 
Kepuasan Kerja {X2) 51 

Variables Entered/Removed' 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 
1 Kepuasan 

Kerja (X2), 
Enter 

KepemirlJP 
inan (X1) 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru (Y) 

Model Summ8\oy 

a.Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja (X2), Kepemimpinan (X1) 

b.oependent Variable: Kinerja Guru {Y) 

ANOV.<t/> 

Sum of 

51 
51 
51 

Kepemim 
ninan IX1 \ 

.931 

1.000 
.902 

.000 

.000 

51 
51 
51 

Residual 

Total 

99.746 

896.039 

48 

50 
2.078 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja (X2), Kepemimpinan (X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru (Y) 

155 

Kep~~~~~ 
Ker'a X2 

.904 

.902 
1.000 

.000 

.000 

51 
51 
51 
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Ca.fficlenll 

Unstandardized Staodard•zad 
Coefflcieols - Coefficients Correlations ' l1naar~t SI311SIICS 

Model ' Std. Error Beta ' 
,, ero-order Partial '"" Tolerance '" ' (Cor1518nt) - ?98 2.202 -.135 .893 

Kopemimpinan (X .561 .101 .617 5.546 000 .931 .625 '" '" 5.341 
Kapuasan Kefja ( "" "' -~48 3.123 "'' 

.,. .411 .150 '" 5.341 

a. Dependent Variable: Klnet'J& Guru (Y) 

Collinearity Diagnostic§ 

Variance Prooortions 

Condition Kepemim Kepuasan 
Model Dimension Eioenvalue Index I /Constant\ I oinan /X1 \ Ker'a IX2\ 
1 1 2.993 1.000 .00 .00 .00 

2 .006 22.402 .93 .03 .07 
3 .001 57.601 .07 .97 93 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru (Y) 

Residuals Statistici 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 
Predicted Value 32.33 46.47 42.14 3.991 51 
Std. Predicted Value -2.457 1.085 .000 1.000 51 
Standard Error of 

.204 .706 .333 .108 51 Predicted Value 

Adjusted Predicted Value 32.39 46.58 42.13 3.991 51 
Residual -3.278 3.758 .000 1.412 51 
Std. Residual -2.274 2.607 .000 .980 51 
Stud. Residual -2.340 2.713 .001 1.013 51 
Deleted Residual -3.470 4.071 .004 1.512 51 
Stud. Deleted Residual -2.460 2.918 .002 1.041 51 
Mahal. Distance .016 11.014 1.961 2.111 51 
Cook's Distance .000 .207 .024 .046 51 
Centered Leverage Value .000 .220 .039 .042 51 
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