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ABSTRACT 

ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING WORK PRODUCTIVITY OF 
EMPLOYEES IN KOTA BESI SUB DISTRICT KOTAWARINGIN TIMUR 

DISTRIC 

(Liano Trijaya, S.IP) 
i i ~lll1 '- pr-1- 7-+ y___g 11 u i 1_. L., '111 

Universitas Terbuka 

This research aims to know the factors that affect the work productivity of 
employees in the Kota Besi subdistric, Kotawaringin Timur distric. This study is 
expected to identify any issues that related to work productivity which can be 
developed in terms of increasing work productivity of employees to be more 
professional in performing their duties and responsibilities. The research used is 
quantitative research. Technique of collecting data was done by questionnaire and 
data collection model using Likert scale with number of samples is 42 people. Data 
analysis technique using multiple linear regression with analysis tool using SPSS 
application. From the results show that the most significant factors that affect work 
productivity of employees in the Kota Besi subdistric is the supervision of work. 

Keywords : Work productivity of employee, supervision of work 
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ABSTRAK 

ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI 
PRODUKTIVITAS KERJA PEGAWAI PADA KECAMATAN KOTA BESI 

KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR 

(Liano Trijaya, S.IP) 
! ic1111' pr-P -i 51 __ gm:1iL..._-~ 'Ill 

Universitas Terbuka 

Penelitian ini bertujuan wttuk mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi 
produktivitas ketja pegawai pada Kecamatan Kota Besi Kabupaten Kotawaringin 
Timur. Penelitian ini diharapkan dapat mengidentifikasikan setiap masalah yang 
berkenaan dengan prodnktivitas keija yang dapat dikembangkan dalam hal 
peningkatan prodnktivitas keija pegawai agar lebih profesiona! dalam melaknkan 
tugas-tugas dan tanggung jawabnya. Penelitian yang digunak:an adalah penelitian 
kuantitatif. Teknik pengumpulan data dilaknkan dengan kuesioner dan model 
pengumpulan data menggunakan skala Likert dengan jumlah sampel sebanyak 42 
orang. Sedangkan teknik analisis data menggunakan regresi linier berganda 
dengan alat bantu analisis menggunakan aplikasi SPSS. Dari basil analisis 
menunjukan bahwa faktor-faktor yang memengaruhi produktivitas keija pegawai 
pada Kantor Kecarnatan Kota Besi yang paling signifikan adalah pengawasan 
kerja. 

Kata Kunci : Produktivitas kerja pegawai, pengawasan kerja 
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llAR IV 

IIASIL HAN I'EMilAHASAN 

A. \:.;~tmbaran llmum Loka~i Penclitian 

1. Keadaan Geogratis dan lklim 

Kccamatan Kola Bcsi mcrupabn sa!ah satu dari 17 kccamatan 

yang ada di wilayah Kabupaten Kota\\aringin Timur dan tcrlctak lli bagian 

utara Kahupatcn Kotawaringin Timur. Dcngan luas wilayah ± 188.900 Ha 

mcmpunyai~ posisi stratcgis pacta jalur lintas ckonomi Jntara Kabupatc;1 

Kota~,-varingin Timur dan Ibukota Provinsi Kalteng Kota Palangka Raya 

yang dilewati jalur utara.Kecamatan Kota Besi dcngan batas - batas 

sebagai berikut: 

- Sebelah lJtara 

- Sebclah Timur 

- Sebelah 8£lrat 

- Sebelah Sclatan 

: Kecamatan Parenggcan 

: Kecamatan Ccmpaga 

: Kccamahm Telawang 

: Kecamatan Baamang 

Sccara Adnunistrasi Kecamatan Kota Bcsi diri dari 9 dcsa, 

2 kclurahan. yaitu : Kc\urahan Kota Besi Hulu, Kelurahan Kota Bcsi 

Hilir. Desa Palangan, Dcsa Hanjalipan, Desa Simpur, Desa Pamalian. 

Desa Camba, Desa Kandan, Dcsa Bajarum, Ocsa Rasau Tumbuh Dan 

Desa Soren. Kecamatan Kota Besi memiliki wilayah bcrupa lcmbah 

dengan rata- rata ketingginan wilayah desa < 500 m dari pcrmukaan 

!aut. 
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l3crdasarkan pcmhag.ian lua~ wilayah Kecamatan Kota Bcsi hisa kita 

lihat dalarn Tah~l 4.1. Kecamatan Knta Bcsi mcmi1iki luas ± 188.900 Ha 

) <~ng di uraikan d:tlam 1 abel 4.1 

Tahe14.1 

Luas \Vilay:-th Menu rut Pcnggunaan Di t<.ecamatan Kota Besi 

I 
I 

------· --

llesa 1 
Tanah h:ebun Bangunanl 

Uutan Perkebunan Jumlah :\o ! Sa1uh Rotan Pekaran~an ! h:elurahan (Ita) Sa wit {If a) (Ita) 
(lb) (II a) (Ita) 

r-- - -· -- - - -- I 
I 2 I .l ' ' 6 7 i 8 

- ---- - --- - -- -'--
I l'alangan ! ~:!0 270 

I "' . 1 220 1 ll50 

-- --
41835--

---

' llan_iJiip.1n 1(,() I -14~ 60 . -Ll 500 
! 

' ---- . 
) Simpur 200 I 443 50 . 1 807 3 500 

' Pamalian 
I 

I I 0 590 30 . 320 I 050 
! 

~-- --
5 Cunha 51l() 7 197 60 ! - 112 23--1 120 ()()() 

---- ------ ·- -- I - ---------

6 Kandan 250 2 ()()() 154 

l----
9 396 II i!OO . 

- - - --
Kota Bcsi 7 500 7')7 153 

' 
. . I 450 hulu 

8 
Kota Bes1 

-~()() 735 77 

I 
I 950 

I ::.1 ::::~ ·~ 
- -

885 33 - 838 I 350 

Rasau 
150 907 19 656 I 650 I umhuh ! 

! 

-

" ·,oren 190 420 25 - 165 I llOO 

-- --- ----- - -
.Jumlah I Total 3030 16.689 701 168 400 lb8.900 

- ' Sumher : Kccamman Kota Bes1 2016 

Dari hasil tabel diatas dapat kita simpulkan bahwa tanah yang ada 

di Kccamatan Kota 13esi lebih banyak digunakan untuk Perkebunan Sawit 

yang di miliki Warga maupuO Perusahaan, sedangkan yang paling sedikit 

digunakan ialah tanah untuk bangunan dan pekarangan. 
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lkrikut rcnulis mcnyamraikan kt:adaan gcografis Ji l<.:l'camatan 

Kota Hcsi hcrdasarkan data dari Kecamatan Kota lksi tahun :?.0 15. untuk 

lehih jelasn)a pcnulis telah mcmaparkan data terse hut dalam tahcl 4.2. 

Tahcl ~.2 

Iklim Kccamat~m Kota Bcsi 
- .. ~ .----------- -

No lklim Satuan 
i -- --------
' I Curah ht~i an 145 Mm ' 

' ' ' ------- ~~-----

' 
---- ------- -------, 

2 Jumlah bulan hujan ' 6-9 bulan 

+- ; 

- ~ 

3 Kclcmbapan 28-23 ' 
I ! 

--------------! 
4 Suhu rata-rata harian 28°(' i ' 

5 Tinggi tcmpat dari permukaan !aut I. - 75 mdpl I . Sum her : Kecamatan Kola Best, 2016 

I3erdasarkan tabei diatas tingkat suhu rata-rata harian di Kccamatan 

Kota B~si menunjukkan bahwa cuaca dan kelembapan udaranya 

cenderung panas. 

Wilayah Kecamatan Kota I3esi memiliki tingkat kesuburan yang 

bagus untuk bcrtanam, jenis tanah yang ada di Kecamalan Kota Besi bisa 

kita \ihat dalam Tabel4.3 

Tabe\4.3 
Jenis D~m Kesuburan Tanah ' 
~- -r N~j___ _ __ .fe~i~ Tanah Kcsuburan Tanah 

I ! Wama tanah (sebagian bcsar) Merahlkuning/hitam/ahu-abu 

----
2 Tekstur tanah Gambut/Pasiran/Halus 

3 Tingkat kemiringan tanah L 8 derajad 
~ 

Sumber: Kecamatan Kota Best, 2016 
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Dari hasil pcngamatan diata:-; tanah di Kt.·camatan Kota Bcsi sangat 

co..:nk untuk bercocok tanam dikarcnakan st.'gala macun jcnis tanah ada di 

dacrah tcrschut. 

2. Kcadaan De;nografis 

Penduduk Kecamatar> Kota Bcsi T;dnm 2016 bctj umlah 18.169 

_]twa. Kc!urahn I Desa (!cngai1 pnpulasi tcrban; ak adalah Kelurahan Kota 

Besi Hulu dcngan kcpadatan penduduk sebcsar 366 penduduk per 

kilometer persegi. Penduduk Kccamatan Kota Besi tcrdiri dari 9.367 ji\-va 

laki-laki dan 8.R02 jiv.a penduduk percmpuan dan kepadatan penduduk. 

untuk lebih jdas dapat dilihat di tabel 4.4 

Tabel4.4 
Luas, Jurnlah Penduduk, Kepadatan Penduduk Menurut Dcsa Di 

Kecarnatan Kota Hesi 
-

! Pcnduduk- ~ 
---

Lua~ 
Pemludul.; .Jumtah Kcpadalan 

'\;u Ursa 
t'-m'l 

l.aki -laid Prrempuan Prnduduk renduduk 
! (ji,.a) (ji"a) (l..ml) (km') 
1 

7 --- - ---- -
I 2 3 ' ' 6 

I Palangan --18_50- S7t- -13! '"' 'i4.00 

-- --
2 llan_jahp~n 4J5.00 671 599 I 270 2.92 

--

I 
II_(,()"--7 Sm1pur l5JJO JIJ 19:1 -106 

-
' l'amalian 10.50 505 4!U '"' 9-1.10 

- I-- 1- )l\.1 5 Ca•nba 200_110 RO' '76 1.32 

- -
6 hand an IIR,OO I 342 I 245 2 'R7 21.92 

r-- --- - -

7 
Ko(a Be~• 

14. ~0 2 70J :: 59'! 5 302 365.66 
hulu 

- - -

" 
Kotalk>l 

1'.1.50 l 41'} 141-l 2 833 145.2H 
I lil•r 

9 Bajarum 1\'iO 679 626 l .\05 96,67 

·--- - --
10 

Rasau 
1650 229 229 458 27.76 

Tumbuh 

II Soren 8.00 m 215 438 54,75 

Jumlah I Total 1889,00 9 367 81102 18 169,00 9.62 

63 

43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



,\'u111her f.._.ecanwtan Kola Besi. _)()I 6 

Dari basil pcngamatan tahcl diatas kcradatan pcnduduk paling 

tit~ggi be1ada di wilayah Kota Besi hulu. dan yang paling n:nda!1 

kepadatan pcnrludukr:ya ialah di Jcsa Camha. Karena rli Dcsa Camba 

sebagiar: hesar wila~·ahnya merupakan pcrkcbunan sawit dat~ kchun rotan 

warga 

Dari hasil pengama6m tabcl diatas juga dapat kita ketau JUmluh 

penduduk laki-laki dan perempuan tidak bcrbcda jauh. hanya kurang dari 

500 j iv • .-a di Kecamatan Kota I3esi. Dari seluruh total p~nduduk di 

Kecamatan Kota Besi kebanyakan jumlah penduduknya masih berusia 35 

-39 tahun, untuk lebihjelasnya dapat dilihat dalam tabcl4.5 

Tabel4.5 
Kclompok Umur Masyarakat Di Kccamatan Kota Besi 

-· 
Kclompok Jcnis Kelamin 

.Jumlah -
Umur Laki- Laki Perempuan --

I 2 3 4 
0- 4 961 932 I 893 - ,_ 
5 -9 942 907 I 849 -----

10- 14 976 . 946 I 922 - .. 
15- 19 816 826 I 642 -
20-24 706 664 I 370 
25-29 715" 662 I 377 

. --
30 - 34 745 771 I 516 -----
35-39 817 742 I 559 

------- --
40-44 -- 750 601 1351 ,_ . 
45 49 640 505 I 145 

--·· 
50 .. 54 486 414 900 ----
55-59 281 283 564 

----- --

60-64 197 224 421 c-·----- - -

65-69 135 122 257 
-------

70- 74 101 88 189 
--- --------

>75 99 115 214 
J umlah I Total 9 367 8 802 18 169 

Sumber: Kecamatan Kola Bes1, 2016 
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11erdasarkan tabe! diatas dapat di!ihat _ium!ah penJuduk di 

kecamatan Kota 11esi l<.ehanvakan berumur _15 _\lJ tahun. usia 35 _19 

tahun merupakan usia produktif hekcrju. itu :-:rt:n~a Masyarabt di 

Kc~...amatan Kota bcs! h:rgolong daiJin u:;ia kl·,ja. l11.gkat pertumt'uk111 

diwilayah Kecamatan Kola fksi dari Tahun ~015 sampa1 :!016 lw!l\a 

3.66% untuk lebih jclas dapat di lihat tahcl -4.6 h..::rikut ini. 

Tabel4.6 
Tingkat Pertumbuhan Pcnduduk Di Kecamatan Kota Bt•si -,-··--

' 
No Des a 2015 

I 
2016 Tingkat ~ 

_Pcrtumhuhan 
-----· ·- . 

I 2 
., ! 4 ·---~ -- I ·-· 

I Palangan 964 i 999 
·----

3.63 

2 llanjalipan I 225 ' I 270 3.67 I 
3 Simpur 392 406 3.57 

4 Pamalian 953 988 3.67 
~ 

~ --------

5 Camba I 527 I 583 I 3,65 
-· -

6 Kandan 2 496 2 587 3,613 
-· -··-----

7 
Kota Bcsi 

5 114 5 302 3.62 
hulc 

--- ·--·· --

8 
Kota Besi 

2 734 2 833 3,55 
Hilir ·------ - -- f- ----

~_<) __ Bajarum I 759 I 305 3.62 
-

Rasau 
10 

Tumbuh 
442 458 3.7'1 

II Soren 422 438 3.66 .. 
Jumlah I Total 17 528 18 169 3,66 

S'umber . Kecamatan Kola Besr. 2016 

Bc!"dasarkan tabel diatas dapat dilihat tingl<at pertumbuhan 

penduduk tertinggi tcrjadi di desa Rasau Tumbuh, dan rata-rata tingkat 

pertumbuhan penduduk hanya 3,66%. Jumlah Kcmatian rclatif lebih kccil 

dibandingkan dengan Jumlah Kelahiran penduduk yang ada di Kecamatan 

Kota Besi, dapat di lihat di tabel 4. 7. 
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Tabel4.7 
.Jumlah Kelahiran ()an Kematian [)j Kccamatan Kota Hesi 

---, ------- -

' 

No 
DesaI 

~ I 

h:elahi;}tn _ r· --- Kcmatian 
----r --- --- -

Kelurahan Laki. I ) Laki- I 
___ j _ La~i I :rempuon _Lokii Pmmpuan 

2 l J 4 - ·t; ~- 6 --
i Palangan ' 4 3 2 , 2 

~---
' , 
' -· Hanjalipan X 4-~-~_3_:::_ __ 2 _ ~~ 

" ! Simpur " " 2 I I -' -' ' - - - ------ ---- ---· ---
4 Pamalian - , 7 I ) ~ 

- -- ... ---'---- - -

0 Camba - I " 4 I 2 ) -' 
' 

I 
--------+----· -! - -----,-- --

6 Kandan i 
--- 172 -1- --

4 2 I 
, 
" 

Kota Resi 
' 7 6 4 t=t--' hulu 

8 I Kota Besi 
9 3 5 ' Hilir 

- - ---· - - -
9 i B&arum 6 5 3 ' 2 --'--- --- - ----+--

Rasau ' 
10 

Tumbuh 
5 3 2 3 

- -

I I ' Soren 6 3 4 2 - -- -

Jumlah I Total 70 39 _l 31 24 
. . 

Sumber · Kecamalan Kota Bes1. 2016 

Berdasarkan tabd diatas dapat dilihat jumlab kelahiran laki- !aki 

lebih besar dari kelahiran perempuan dan jumlah Kcmatian laki - laki 

lebih besar dari kL·matiaq percmpuan, dari tabel tersebut dapat disimpulkan 

jumlah kelahiran lcbih besar dari jumlah kcmatian di kecamatan Kota 

Besi. 

3. Pcmcrintahan 

Wilayah administrasi Kabupalen Kotawaringin Timur 

mernbawahi dari 17 Kccamatan. 185 desa J kelurahan tcrdiri dari 168 desa 

dan 17 kelurahan. Kecamatan Kota Hcsi terbagi da\am 9 dcsa, 2 kelurahan, 
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dmgan perkcrnbangan Dcsa ;;cmuanya sudah S\\<Jsctllbada. Dapat di lihat 

di tabcl 4.8 

Tabel ~.o 
.Jumlah Kecamatan I>an llcsa I Kelurahan 

Di Kahupaten Kotawaringin Timu.-·:r:·- . I . --T - -- ---, ' Luas : 
No Kccamatan Wilayah I Jumlah :1 Kl·L 'I 

L -· r--Jkm') -rKel- ' -- _j 

i I 2-- -3- r"~ah•m !- n~,a- t ·-6- : 
--- -~ - ~--- - I 

1_ Mc~t?·allilir 318_00 8 1 ~-- _ ~-
---:, Telu~ ~=:~pit+ 610.00----+- ----r;~ t·_:_ [:__--_-_ 

3. Pu1au Hanaur 620.00 __ 1_4__ . 5 __ .

1

, __ -__ 
Mentawa Baru 

4
· Ketapang 

726·0~ 
5. Seranau ?4H,OO 

6 Mentaya Hi!ir 
725

,00 7 
1 _ _ 

Utara -----+-----------
7 I 889,00 i ~~-------+---------4---

Telawang ---f-----~-~-6-- - ____ -_ : 

Kota Besi 9 2 

8 
--1-· 
9 Ba<>.mang 639,00 j 1 5 -

1---1-0-+---C-em--p-aga I 253,~- 8 - --_ --1 

---t-----+- ---:-- -----------+----
11 Cempaga Hulu 1 183.00 II - I -

-+-----'---'----+-----+--- ---+---- .. --+ '--I 
12 Parenggean 493.00 

13 Tualan Hulu I 090,85 
:4-1 -1 

I -
' --

- -

-- -

14 Mentaya Hulu l 712,79 15 I -

IS Bukit Santuai 1 636,00 14 - -

f--+-- ------!------+- - t-- -

16 Antang Kalang 1·579.00 15 - -

18 - -
-

168 17 -L·+-- ----- -+----. -t--------

-
1: Tclaga Antang 1 456,21 

_ J urn lah --+- l'c6~7"'9"6cc,O"o;--+--~;--
Su-m"b'e"·r-'.~B~a"cd,-a-n"'Scc.,-ac't,'st··, 0k~K7a-'b:"u~p~a~t-en-"-,K"o-/;'a-'w.~an-ng_Lm~T'.lm'-u-r • .J2~0~/~6,:-_ _j 
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lkrcbsarkan basil pengamatan ~ang diamhil oleh rcnulis ba]l\','a 

l'.l'c1rn<Jtan Kota l3esi ml'rupakan \\·ilayah yang sangat Luas dari sL'Illua 

kccarnatan yang ad<! di Kahupatcn :\..otm\aringin Tirnur. 

\\'il<n ah adrninistrasi Kccamatan Kota Besi tcrdiri dari ' 

kclttrdhan. 9 Desa. dcngan rnemiliki j(J Rukun l'ctangga (RT) dan J7 

Rukun Warga (RW). lJntuk kbihjdas dapat di lihat di tabe\4.9 

Tabel 4.9 

.Jumlah Rukun Tc!angga Dan Rukun Warga Di Kecamatan Kota Besi 

I 
-

---No -~---:~a/Kelurahan 
--

i Rukun Rukun 
Tctangga Warga 

- --
( RT-) (RW) 

-

(1) (2) -- (3) ----- (4) 

I Palangan 5 I 
! ,. -- -- ----

2 Hanjalipan j 4 I 

3 Simpur 3 I 
-- ---

-~ 4 Pamalian 5 
--

5 Camba __ [ 6 
-· --

6 I Kandan I 6 2 
- ---. 

7 Kota Besi hulu 9 3 
--

8 Kota Besi Hilir I 2 
- --- - ----- ---

9 Bajarum ' I 
-- -----

10 Rasau Turnbuh 3 I 
---- ------ -- . --- --

II Sorcn 3 I 
- ----

Jumlah I Total 56 17 
Sumher. Kecamatan Kota Be.', I, 2017 

Berdasarkan tabcl diatas dapat dilihat bahwa desa I kelurahan 

yang paling banyak mcmiliki Rukun Tetangga Dan Rukun Warga adalah 

Kclurahan Kota Besi Hulu. 
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tv1endasar pada Peraturan Daerah Kabupaten Kotm\aringm l'imur 

20 Tahun 2008 tcntang Organisasi dan Tata Kcrja Kccamatan Jan 

Kelurahan di Kabupatcn Kotawaringin Timur scbagai pdaf..saJMan 

Pcratunm Pcmcrintah Nomor 41 Tahun 20U7 tentan£ organisasi dan 

perangi-.:at dacralunaka struktur organisasi Kantor Kccamatan Kota Bcsi 

adalah sebagm berikut: 

Scksi Tala 
Per'"!e.-inta~an 

H_ Kord•anwah 

Gam bar 4.1 

Bagan Organisasi Kecamatan Kota Bcsi 

Camat 
H Suhml~. SH 

19630602199(108 1 003 

--
Sekretaris Camat 
H. Muldaru. S.Hut 
19590918 198303 

I 

I 
Sub Umum dan Sub Bagian Keu 

Pelaporan dan Perencanaan 
Zaenuri. AMD 

Sue• Aries W1bowo P_ 19810105 200804 1 

. Pelaksana I 

___ L Bendahara 
Tr1 Astuti, A.md 

.. 

Scksi Pcmberdayaan Seksl Administrasi Seksi Pembangunan Seksi Ketentraman 
masyarakat dan Dan Ketertiban 

De sa Faisal Rahman, S.IP M Yusul, SE Umum 
Liano Trijava. S.IP 19850210 201 1101 1967051C 1S91G2 1 Hasan BJSfl 

sumher .- Kecamatan Kota Besi, 2017 

Jumlah pegawai yang ada pada Kecamatan Kota Besi scbanyak 

42 (Empat puluh Dua) orang. Scbagian besar pegawai Kecamatan Kota 

Bcsi tinggal di Kota Sam pit, hal ini mungkin juga bisa menjadi salah satu 
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faktor ~an~ bisa mcmpcngaruhi produk.ti,·itas ke~ja rega,,ai Kccamatan 

kola Besi. 

B. Ha~il Ycnclitian 

1. l)cskripsi Varia bel 

Analisis deskriptif dilakuh.an untuk llll:!H.lapatkan pcrscps1 

responden terhadar patany~an dan pernyataan yang dibcrikan tcmang 

nriabcl-\ ariabcl pcnelitian yang digunakan. l'vtctodc yang digunakan 

adalah dengan distribusi frekut:nsi. Dio.;tribusi frekucnsi adalah statistik 

yang digunakan untuk menggambarkan distrihusi frckuensi dari ja\Vaban 

rcspondt:n atas berbagai item varb.bel yang ditcliti. 

a. Varia bel Kepcmimpinan (Xl) 

Oalam variabel ini pcngukuran dilakukan dengan menggunakan 

sembilan pern~ataan. llasil tabulasi jmvaban rcsponden tcrhadup 

pcrn)'ataan yang diajukan dapat dilih-:tt pada tahel berikut: 
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Tabcl4.10 

llasil Tahulasi .Jan·aban Responden Pada Pcrnyataan XI 

1:-~1~·-~~,~-:,]- -~----~ ~--~~-~-'-'~'-:-'-'-',~~-.-,~~,~,-.-,~-,---"-'-~~ 

1 , I I ·;" ~ ·;. F ·;. , ,

1 

--f-_>_·.~"~ ~.. ·;:. ---+-.:;-;";:;;; -+- +--r---+-+---+--+- -t---t----1~-~--
~qlCIIlimpm.m 

'~"!! dnnd>~l 
"'·""" ""'S·!l _. 952 ~0 71 !.1 ~ 166~ 000 1:~ 
,,mg l•_m, 'cuna 

I l 
2 

lliCIK.lp:LL 

!!i_ltlall 

\';,, dan 1111" 

'<lllg _1cla> 
dalarol llcl..cr]a 

'·"'\"'' r~ung 
dalam 
mcncapai 
tu_1uan _________ _ 
,\ta.>an 'm•g 
nhJrkuf dan 
udak 

~f- -· 

16 ll7 

- .. 

76 19 

+---+---t-+- -++-- -
I 

7 I-I I ll ()(I () ()() -12 • 

~-~--t-2-,-,,-+-+-0-.. -~~-+-+-,-,-10-i--;;---1 
__ d•sl..rmc'c'";";''';' ;;;;;+~-J~~--jl-~+~~-t~--J~~-j~-j~~-jc-+--~+---- ____ _ 

·\ta;.a~ mampu 
heradaptasi 

4 

dcngan 
lmgkungMJ dan 
bers1l.ap 
tl<J,~ahcl 

,­-' 64.29 15 3571 () 00 ()_()() 0 00 42 

dcngan I 
L~-t-'ib'":":':"'i'~"""""'c.--1-~-t-~~+~-+ ____ _ I -lmgl..at disiplin 1 

- --- t---1-+-+-----c-f-----------4 
II'> JH.\0 5 1190 0.00 42 20 47.62 

ata<;an san!!al 
hall. 

+--~-+--+-+--t-4--+-----Atasa11 b1;a 
n1C11J3di (j_Q() 4 9.52 30 71 43 7 16 67 I 
tauladan hagi 

-- t--+--+------j ha\lahan f--E"':"""'- ~---1-+----1-+----1-+--- -r-
At~an 

' 
0 ;)0 0.00 mcmpun;.a1 7 1667 ~J 5476 12 28571 
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- -------' 

Dari tabcl di atas tcrlihat dari nilai rata-rata yang dipcroleh yaitu 

14,81% memilih jawaban sangat sctuju dengan kategori skor 5 (lima), 
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47.88% memtlih j;:mahan sctuju den!:!an btcgori -.;kl)r .t (cmpat). .::'9.89'\l 

mcmilih jawahan ragu-ragu dengan k.atC!,!ori sk.or 3 (tJga). 6.61°:() rncmilih 

jnwaban tidak sctuju dcngan kategon skor 2 (dua) dan J re:-:ponden a1au 

0.79% mcmilih _ja\\abm sangat tidak sctuiu dcngan l.:a•egori skor ! (satu). 

Untuk \·ariabd ini berada pada kategori tinggi. i\.:trcna mcmiliki nilai rata­

rata 3.67 dimar.a berada pada ska\a mtcn·al l.43 - -l-.23. AdapUJ: analisa 

jawaban rcspondcn tcrhadap In'.lsing-masing mdicator seha~ai herikut : 

a. Wawasan Kepemimpinan 

Pacta indikator m1 diukur dengan mcnggunab.n pernyataan 

tcntang wawasan yagn dimiliki oleh pimpinan. Apabila ptmpman 

memiliki wav,:asan yang luas maka akan bcrpcngaruh terhadap 

produktivitas kerja pegaww. lni tidak \epas juga dari dukungan 

pimpinan sebagai motivator, untuk mcngatasi penurunan produktivitas 

yang dapat terjadi pada bawahannya. Dari pernyataan yang diajukan 

diperolehjawaban dari rcsponden sehagai berikut: 

I) Responden yang memiih altcrnatif jawaban san gat setuju dengan 

kategori skor 5 sebanyak 4 orang alau 9.52%. 

Kelompok responC-:n ini menyatakan bahwa wmvasan yang 

dimiliki olch p1mpman mcrcka sangat luas. Wawasan 

kepemimpinan yang luas ini mcmbuat pegawai dapat bekerja 

lebih giat, dcngan wawasan yang luas seorang pimpinan dapat 

mcnyalurkan wawasan tersebut kepada bawahan untuk dapat 

mclaksanakan kewajiban dan tanggung jawab di kantor ketika 

menghadapi masalah. 
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~) Rcsponden yang memiih altcrnatif jawahan sctuju dengan 

kategori skor 4 schanyak JO orang atau 71.4.1 %. 

!(cJompoJ... n.::::.po'ldcn ini mcnyatakan bahwa tu:rcka sctuju 

balma pctnimpin t~l..::r..::ka mcmiliki wa\Ya~an yang cukup luas. 

\krcka hcranggapan halnva pemunpm n~er..::ka memiliki 

wawasan mo.::ngcmu kcpcmimpinan )ang dapat mcnunJang 

prnduktivitas kerja pcrgawai saat bckcrja 

3) Rcspondcn yang niemilih jawaban ragu-ragu dcngan kategori 

skor 3 sebanyak 7 orang a tau l 6.6 7 %. 

Kelompok respondcn ini menyatakan bahwa mereka ragu-ragu 

bahwa wawasan kepemimpinan yang dimiliki atasan sangat luas. 

Mereka beranggapan bahwa p1mpman tidak selalu dapat 

menyelesaikan pennasalahan yang ada. 

4) Respondcn yang memiEh jawaban tidak setuju dengan kategori 

skor 2 sebanya;.;_ l orang atau 2,38 %. 

Responden ini menyatakan bahwa responden tidak setuju bahwa 

pimpinan ya11g ada mcmiliki waw::tsan kepemimpinan yang luas. 

responden berang~·1pan bahwa pimpinannya tidak mcmiliki 

wawasan kcpemimpinan unt:.tk menjadi <;oera!lg pemimpin. 

b. Visi dan Misi pcmimpin yang Jelas 

Pada indikator 1111 diukur dcngan menggunakan 

pemyataan tentang visi dan mJsJ yang jelas. Apabila VIS! dan llllSJ 

dari sebuah organisasi jelas, maka para pegawa1 dapat mcngctahui 

tujuan dari orgamsas1 dan misi-misi yang akan dilakukan untuk 
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mencapai tujuan tcrsebul. D~1ri pcrn)ataan yang diajukan diperolch 

_jawaban dari rcsponden sebagai herikut: 

I) Respondcn )ang m::miih altcrnatifja\\·ahan sangat sdUJU dcngan 

katcgori skor 5 sebanyak 7 orang a tau 1 (,,6 7'~~r.. 

Kelompok rcsponden ini menyatakan bahwa 'is1 dan misi yang 

dimiliki olch pimpinan mereka sangat _jdas. Kclompok ini 

beranggarapn bah\va visi dan misi yang ada sangat penting dan 

jclas sehingga mcreka dapat bekcrja sesuai dcngan visi dan misi 

yang telah ditentukan. 

2) RcsponJen yang memiih altcrnatif jawaban setuju dengan 

kategori skor 4 scbanyak 32 orang atau 76.19 'Yo. 

Kelompok responden ini mcnyatakan bahwa \·isi dan misi yang 

dimiliki oleh pimpinan mercka sudah jclas. Kelompok ini 

bcranggapan balnva visi dan misi yang ada sudah cul.:up jelas 

sehingga mereka bisa bekerja sesuai dengan misi yang telah 

ditcntukan. 

3) Respondcn yang mcmilih jawaban ragu-ragu dengan kategori 

skor 3 schanyak 3 O'ang a tau 7,14 %. 

Ke\ompok 1esponden ini mcnyatakan ragu-ragu bahwa visi dan 

misi yang ada sckarang sudah jelas, mcreka beranggapan hahwa 

visi dan misi yang sekarang tidak terlalu pcnting schingga 

mereka hanya bekerja sesuai dengan arahan tanpa mengetahui 

tujuan dari pekerjaan itu. 
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c Ohjekti\' 

!'ada indikator m1 diukur Lkng.an mcnggunakan 

pernyataan tcntang atas;m yang -Jbjckti\· Jan tidak diskriminasi 

terhadap hawabun. (Jari pemyataan yung diajukan (lji-k'r.Jich ja\vaban 

dari rcspondL:n scbagai herikuc 

1) Respondcn yang mcmiih altl:rnatifj;:mahan sangat sctuju dcngan 

kategori skor 5 sebanyak 6 orang atau 14 .. :!9 %. 

Kclompok rcsponden ini mcnyatakan sangat sctuju bahwa atasan 

mereka sangat objckti\' dan tidak diskriminasi dalam bckc~ja 

tcrhadap bawahannya. Kclompok ini bcranggarapn atasannya 

bersikap objcktiv dan tidak diskriminasi membuat mcreka merasa 

mendapatkan perhatian yang sama dari atasan tanpa dibcda­

bedakan. 

2) Responden yang memiih altematif jawaban sct~1ju dcngan 

\categori skor 4 sebanyak 25 orang atau 59.52 i}o. 

Kclompok rcspnnden ini menyatakan sctuju bahwa atasan yang 

mereka miliki objektiv dan tidak dis!\.riminasi. Kelompok ini 

beranggarapan bah~a piminan mcreka cukup ubjcktiv daiam 

bckerja dan tidak diskriminasi terhadap bawahannya. 

J) Respondcn yang memi1ih jav .. ·aban ragu-ragu deiigan kategori 

skor 3 sebanyak 11 orang a tau 26,19 %. 

Kelompok respondcn ini menyatakan ragu-ragu bahwa atasan 

mereka ohjektiv dan tidak diskriminasi dalam bekcrja. Mereka 
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hcranggapan atasan mcrcka tcrkadang tidak ohiektiY da!am 

memherikan penilaian terhadap bmvahannya. 

d. Adaptasi dan Fkksibditas 

Pad:t indiki•tor m1 diukur dengan mcnggunakan 

pernyataan tcntang kemampuan seorang penlllnpm dalam 

bcradaptasi dan bcrsikap fleksibelitas dalam bekcrja maupun 

hcrinteraksi dengan bawahannya. Dari pcrnyataan yang diajukan 

diperoleh jawaban dari responden sebagai berikut: 

11 Rcspondcn yang mc.niih a\ternatif jawaban san gat setuju dcngan 

kategori skor 5 sebanyak 27 orang atau 64.29 %. 

Kelompok rcsponden ini menyatakan sangat setuju bahwa atasan 

mereka mampu beradaptasi dengan situasi dan mampu bcrsifat 

fleksibel dengan baik. Kelompok ini beranggapan bahwa atasan 

mereka bisa beradaptasi dcngan bawahan yang memiliki 

karakteristik beranekaragam dan mampu bersikap tlcksibel 

dengan berbagai macam sifat bawahan tersebut. 

2) Responden yang memiih alternatif jawaban setuju dengan 

katcgori skor 4 seba;1yak 15 orang atau 35.71 %. 

Kdompok respo:1dt:n ini menyatakar:. setuju bahwa atasan yang 

mcreka miliki cukup dapat beradaptasi dengan baik dan bersikap 

11eksibel dcngan bawahannya. Kelompok ini heranggapan bahwa 

piminan mereka cukup mampu menycsuaikan dengan situasi dan 

kondisi di tcmpat bekcrja. 
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c. Kcdisiplinan 

Pada indikator 1111 diukur dengan mcnggunakan 

pcmyataan tentang tingkat kedisipilinan atasan. Dari pern~,lt~.an 

yang diajukan d;peroleh j<:maban dari respondcn <.,chagui hcrikut: 

1) Rcsponden yang mcmiih altcrnatifjawaban sangat sctuju dcngan 

kategori skor 5 scbanyak 1 orang atau 2JR <~/o. 

Responden ini mcny;:nakan sangat setuju bahvva atasan (hsiplin 

dalam bckc~ja. responden ini beranggarapan bahwa pimpinan 

sangat disiplin muf'li dari kehadiran, cara kerja d<.Jn mc-ntaati 

segala peraturan yang bcrlaku. 

2) Rcspondcn yang mcmiih altcrnatif jawaban sctuju dmgan 

kategori skor 4 sebanya!; 20 urang atau 4 7.62 %. 

Kclompok rcspondcn ini mcnyatakan sctuju bahwa atasan yang 

mcrcka memiliki dsiplin yang baik. Kclompok ini bcranggarapan 

bahwa piminan mcrcka mcmiliki kedisiplinan yang baik mulai 

dari kchadiran dan dalam mcntaati pcraturan yang bcrlaku. 

3) Rcspondcn yang mcmilih jawaban ragu-ragu dengan katcgori 

skor 3 sebanyak 16 orang atau 38.1 0 %. 

Kelompok rcspondr·n ini mcnyatakan bahwa mereka ragu-ragu 

mcngcna1 atasan mereka memiliki kedisiplinan yang baik. 

Mereka beranggapan atasan mereka terkadang masih mclakukan 

pelanggaran-pelanggaran kecil baik dari kctcpatan waktu, 

kehadiran dan pekerjaan. 
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4) Rcspnndcn yang mem1lih jawahan tidak sctuju dcngan kategori 

skor 2 sebanyak 5 orang atau 1\.90 %. 

Kdompok respcnden ini men~ atakan hahwa merckn tidak sctuju 

hahwa atasan mcr,'k<~ memilikl kedi-;iplinan yang haik. Mcrcka 

beranggapan atnsan mcrcka sering melakukan pdanggaran 

disiplin. 

f. I auladan Bawahan 

Pada indikator 1111 diukur dcngan menggunakan 

pemyataan tenlang 8.tasan yang bisa menjadi tauladan bagi 

hawahannya. Dari pemyataan yang diajukan dipcrolch jawaban dar; 

rcspondcn schagai berikut: 

1) Responden yang mcmiih altcrnatif jawaban sctuju dcngan 

katcgori skor 4 sebanyak 4 orang atau 9.52 %. 

Rcsponden ini menyatakan sctuju bahwa atasan bisa menjadi 

tauladan bagi bawahannya. r~sponden ini beranggarapan bahwa 

atasan mcrupakan sosok yang bisa menjadi panutan bagi 

ba\'-'ah:.mnya mulaidari kedisiplinan, kepribadian dan 

kcpcmimpinannya. 

2) Rcspondcn yang niemilih juwaban ngu-ragu dengan katcgor; 

skor 3 scbanyak 30 orang atau 71,43 %. 

Kelompok responden ini mcnyatakan ragu-ragu bahvva atasan 

mercka mampu mcnjadi tauladan yang baik. Mercka 

beranggapan atasan mereka masih belum hisa menjadi tauladan 
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yang haik karcna masih tcrdapat pclanggaran-pclan!:!~aran yang 

dilakukan atasan mcrcka. 

3) Rcspondcn yang memilih j:m·ahan tidak sctuju Jcngan katcguri 

5kor 2 schanyak 7 orang atau 16,67 :;,o. 

Ke\ompok rcspondcn ini rncn~atakan tidak sctuju hahwa atasan 

mereb rnampu rncujadi tc~.uladan yang haik. Mcrcka 

beranggapan atasan mercka terkadang melakukan pdanggaran 

dan tidak memi!iki etika yang bisa rncnjadi tauladan. 

4) Responden yang memilih jawaban sangat tidak sctuju der..gan 

kateg'Jri skor I sebb.ayak ! orang atau 2,38 %. 

Responden ini menyatakan sangat tiLiak sctuju bahwa atasan 

responden mampu menjadi tauladan yang baik. Responden 

beranggapan bahwa atasannya sering melakukan pelanggaran -

pelanggaran terhadap peraturan yang bcrlaku. 

g. Sikap Kepemimpinan 

Pada indikator ini diukur dengan menggunakan pcrn)ataan 

tcntang sikap kepemimimm yang dimiliki olch atasan. Dari 

pcrnyataan yang diajukan diperoleh jawaban dari responden sebagai 

bcrikut: 

1) Responden yang memiih altematif jawaban san gat sctuju dengan 

katcgori skor 5 scbanyak 7 orang atau 16,67%. 

Kelompok responden ini menyatakan bahwa atasan yang mcrcka 

mcmiliki sikap kepemimpnan yang sangat baik. Kelompok ini 

beranggarapan bahwa p1mpman mereka memiliki sikap 
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k~pemimpinan yang bail-. mula1 dari m<liW.JL'll1l~n dan hcrperilaku 

layaknya scorang pemimpin. 

1) R ... ·sronden yang memilih _j;c\\:lban sduju dePgan kategori skl)r 4 

...,ebanyak 13 or.:1ng a tau 5-1., 76 %. 

Kclompok responden ini menyatakan bahwa mcrcka setuJu 

atasan mcrcka mcmp<~nya1 sikar keremimrinan. Mereka 

her J.nggapan atasan mcn:ka cukup memiliki sikap 

kepcmimpinan. 

3) Respondea yang mcmilih jm\aban ragu-ragu dengan katcgori 

skor 2 seba,tyak 12 <'1rang a tau 28.5 7 %. 

Kelompok rcsponden ini menyatakan ragu-ragu bah\va atasan 

mereka memiliki sikap kepemimpinan yang baik. Mereka 

beranggapan atasan mereka masih pcrlu rnaningkatkan sikap 

kepemimpinannya agar menjadi pemimpin yang leb:h baik. 

h. Kemampuan Berkomunikasi 

Pada indikator ini diukur dcngan mcnggunakan 

pernyataan tcntang tingkat komunikao:;i natara atasan dengan 

bawahan sangat baik. Dari pcrnyataan yang diajukan dipcrllleh 

jawaban dari respondcn sebagai bcrikut: 

1) Rcsponden yang 1mmiih altematifjawaban -;angat sctuju dcngan 

kategori skor 5 sebanyak 4 orang atau 9.52 %. 

Kelompok responden ini mcnyatakan bahwa komunikasi antara 

atasan dengan bawahan sangat baik, mereka beranggapan bahwa 
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komunikasi yang mereka lakukan sci am ini Jcnga atasan sangat 

d'cktif dan efCsicn. 

2) RcsponJen yanJS n,cmilih jawahan setuju dcngan katcgori skor 4 

schanyak 28 orang a tau 66.6 7 %. 

Kdompok re:.pondcn ini menyatakan bahwa mereka cukup 

setuju hahwa komunikasi antara ataqn dan bdwahan baik. 

Mcreka heranggapan atasan rncrcka sudah cukup mampu 

berkomunikasi dengan baik kepada hawahannya. 

3) Rcsponden yang memilih jav,:aban ragu~ragu dengan kategori 

skor 3 sebanyak 8 oiang atau 19.05 °/1). 

Kelompok rcsponden ini menyatakan bahwa mcrcka ragu-ragu 

atau kurang yakin dcngan pernyataan atasan mereka mampu 

mampu berkomunikasi dengan baik kcpada bawahannya. Mcrcka 

bcranggapan atasan mereka masih ada beherapa kejadian dcngan 

atasan yang menyebabkan k0mnunikasi dengan atasan yang 

kurang baik schingga maksud dari komunikasi tersebut tidak 

t(.!rsampaikan dcngan baik. 

4) Kcsponden yang memilih jmvaban tidak sctuju dengan kategori 

skor 2 st;banyak 2 orang atau 4.76 %. 

Kclompok rcspond .. ·n ini menyatakan bahwa responden tidak 

setuju dengan pern)'ataan atasan mampu menjalin komunikasi 

yang baik dengan bawahan. Mereka beranggapan bahwa 

atasannya kurang mampu bcrkomunikasi dengan baik kepada 

bawahannya. 
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i. Kcmampuan mcndidik 

Pada indikator 1111 diukur dengan mt:nt'gunakan 

pcrnyataan tentang tingkat kcmampuan :nasan mcndidik hawahan 

dcngan baik. Dari pernyataan )ang 1.llajukan dipcmlch j;n\·aha•l Jan 

responden sebagai hcrikut: 

I) Rc~ponden yang mcmiih altcrnatif _jawahan setuju dcngan 

kategori skor 4 seban)ak 4 orang atau9.5~ %. 

Kelompok responden ini menyatakan bahwa atasan mampu 

mcndidik bmvahan dcngan haiL mereka hcranggapan bah\\i~ 

atasannya mamtJU n'lcnciidik mercka dalam hckcrja dcngan haik. 

sehingga mereka dapat pengetatman yang baru dari atasannya. 

2) Rcsponden yang memilih jawaban ragu-ragu dcngan kategori 

skor 3 scbanyak 26 orang atau 61.9 %. 

Kelompok responden ini mcnyatakan bahwa mercka ragu-ragu 

atau kurang yakin dengan pernyataan atasannya mampu 

mcndidik bawahan dengan baik. Mcrcka heranggapan atasan 

mereka masih belum mampu scpcnuhn)a mendidik bawahannya 

sesuai dengan kebutuhan mereka. 

1) Rcsponden yang memilih ja\vaban tidak sctuju dengan katcgori 

skor 2 sebanyak 10 :,rang atau23JH %. 

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka tidak setuju 

dengan pernyataan atasan mcrcka mampu mendidik mercka 

dcnga!l baik. Mereka beranggapan atasan mereka masih belum 
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mampu ml!ndidik 1.1ereka scsuai dcngan harapan \;mg mcrcka 

inginkan. 

4) Respondcn yang mcmi I ih _pwahan tidak setu.i u dcngan kalcguri 

skor 1 scbanyak 2 orang atau 4.76 °0. 

Kelompok responden ini menyatakan bah\\"<! respunden sant::at 

tidak setu_iu bahv.a atasan mampu mendidik mereka dengan 

sangat baik. Mcrcka beranggapan hahwa ata<;annya tidak mampu 

mendidik bawahannya. 

b. Variabcl Kompcnsasi (X2) 

Da!am variahcl ini pcngukuran dilakukan dengan mcnggunakan 

pemyataan. Hasil tabulasi jawaban responden terhadap pernyataan yang 

diajukan dapat dilihat pada tabcl berikut : 
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Tahd 4.11 
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Dari tahcl di atas Lcrlihat dari nilai rata-rata ~ang diperokh :-aitu 

7,67% mcmilih ja\vaban sangat setuju dengan kategori skor 5 (lima). 

39.6X0/0 mcmilih _i<mabat~ sctuju dengan kmcgori skor 4 (cmpat). 37.0-l-% 

mcmilih ju'' aban rag11-ragu dcngan !.:atcgori skor 3 (tig<~). dan l5_l-l J% 

memilih jawaban tidak. ~ctuju dengan katcgori skor 2 ( dua). U ntuk varia bel 

ini bcrada pada katcgori scdang, karena memiliki nil;:;i rata-r:1ta 3.39 

dimana hcrada pada skala interval 2.62 - 3.42. Adapun analisa jav.ahan 

responden terhadap masing-masing indicator scbagai bcrikut : 

a. Gaji Pokok 

Pada indikator irti diukur dengan menggun<:'.kan 

pernyataan tentang gaJ. pokok yang ditcrima oleh pegawai suda:1 

sesuai dcngan kebutuhan. Dari pcrnyataan yang diajukan diperoleh 

jawaban dari rcsponden sebagai bcrikut: 

1) Responden yang mcmiih alternatif jawaban setuju dengan 

kategori skor 4 sebanyak 2 orang a tau 4, 76 %. 

Kelompok responden ini rnenyatakan bahwa mcreka setuju 

dengan pcmyataan gaj i pokok yang mereka terima sudah sesuai 

dengan kcbutuhan mercka. Mcreka beranggapan bahwa gaji 

pok0k y2.ng mereka terima sudah bisa memenuhi kebutuhan 

scpct1i kcbutuhan primer dan sekundcr, namun untuk kebutuhan 

tcrsier masih belum terpenuhi oleh gaji pokok mereka. 

2) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori 

skor 3 sebanyak 32 orang a tau 76,19 %. 
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Kelompok rcspond~n ini nwnyatal.;an hahwa mL'rd.a ragu-ragu 

dengan pernyataan gaji pokok yang mcrd.a tcrima sudah scsuai 

dengan kcbutuhan mcrcka. Mcreka hcranggapan bdh\\a ;;aii poko 

y...~ng mereka tcrima saat ini mas:h hLlum cukup untuk mem-:nuhi 

kehutuhan mercka. hagi mcr..:ka gaji pokok saat ini lw.nya cukup 

untuk memcnui kcbutuhan primer. 

3) Responder. yang memilih jav·.:ahan tiUak setuju dcngan katcgori 

skor 2 sebanyak R orang atau 19.05 %. 

Ke!ompok rcsponden ini menyatakan bahwa mcrcka tidak sctuju 

dengan pernuyataan gaj i pokok yang mcreka tcrima saat ini 

sudah ~esuai degn<Hl kebutuhan mereka. rv1ereka beranggapan 

bahwa. Gaii poko yang mereka terima saat ini masih bclum 

cukup untuk memcnuhi kebutuhan mercka, bahkan untuk 

kebutuhan primer masih belum cukup dikarenakan kebutuhan 

primer yang cukup bcsar tiap orang. 

b. Tunjangan Jabatan 

Pada indikator l!ll diukur dengan menggunakan 

pernyataan tentang tunajngan jabatan yang scsuai dengan beban 

jabatan. Dari pcrnyataan yang diajukan dipcroleh jawaban dari 

responden sebagai berikut: 

I) Responden yang .ncmiih alternatif jawaban setuju dcngan 

kategori skor 4 sebanyak 5 orang atau II ,90%. 

Kelompok responden ini menyatakan setuju dengan pernyataan 

tunjangan jabatan yang mcreka terima sudah sesuai dcngan 
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khan jabatan. Kdvmpok ini bcranggarapn bahwa tunjanf.an 

_jahatan ~ ang mercka dapatkan scsuai dengan he han tanggung 

_ia\\ah ~ang mercka terima. 

2 l RespowL',l yang memiih ;:dtcrn.llif iawaban ragu-mgu denga'l 

katcgori skor 4 sebanyak 30 orang at<..u 71.439 (Yo. 

1--.:.c-lompok rcspondcn ini menyatakan bahvva tunjangan _jahatan 

yang mcn.J.:n tcrima masih kurang scsuai dcngan heban _jabatan 

yang mcreka terima. Kelompok ini bcranggarapan hahwa 

tunjangan jahatan yang mereka dapat masih kurang sesuat 

dengan apa ) ang mcreka kc~jakan . 

. 
3) Responden yang mcmilih jawaban ragu-ragu dcngan kategori 

skor 3 sebanyak 3 orang atau 7.14 %. 

Kclompok n:sponden ini menyatakan hahwa tunjangan jabatan 

yang mcrcka tcrima tidak scsuai dengan hehan jabatan yang 

mcrd ... a terima. Kdompok ini beranggarapan bahwa tunjangan 

jabamn yang mereka dapat tidak sesuai dengan apa yang mereka 

kt'~iakan. Mcrcka mcra:-a bcban dari jabatan yang mcrcka terima 

sangat bo..;rdt narnun tiJak diimbangi dcngan tunjangan jabatan 

yang scsum. 

c. Uang Dinas 

Pada indiLator 1111 diukur dcngan menggunakan 

pemyataan tcntang mendapatkan uang dinas (Pcrjalanan Dinas) yang 

memuaskan. Dari pcmyataan yang diajukan diperoleh jawaban dari 

responden sebagai berikut: 
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1) Rcsponden yang memiih alternatifj<mahan :->angat st:tu_1u dcPt!an 

katcgori skor 5 sch? tyak 3 orang a tau 7. 14 °/n. 

Kelompok rcspondcn mt mcmatakan hah\\a mercka 

mendapatkan uang dinas ( pe~jalanan dma:::,) yang sa:1bat 

mcmuas!.:an. kclompok ini hcranggarapan bab\·n mer~..·kn scring 

mclaksanakan dinas schingga mcrcka mcmperoleh uang d111as 

yang sangat mcmuaskan. 

2) Responden yang memiih altematif ja\\ahan setuju dengan 

katcgori skor 4 scbanyak 9 or:mg atau 21.4] 'Yo. 

Kelompok respondcn 1111 menyatakan bahwa rr.ercka 

mendapatkan uang. dinas (petjalanan dinas) yang cukup 

memuaskan. kelompok 1111 herangr.arapan hahwa mereka 

terkadang mendapatkan dinas dari atasan schingga mereka 

mendapatkan uang dinas. 

3) Rcsponden yang memilih jawaban ragu-ragu dcngan kategori 

skor 3 sebanyak 24 orang atau 57,14 %. 

Kelompok responden ini menyatakan ragu-ragu atau tidak yak in 

dcngan pernyataan mereka mendapatkar, uang dinas (pe~jalanan 

dinas) yang memuaskan. kclompok ini beranggarapan bahwa 

mereka jarang mendapatkan dinas sehingga mcrcka mcndapatkan 

uang dinas tidak ter13iu besar. 

4) Responden yang memilih jawaban tidak setuju dengan katcgori 

skor 2 sebanyak 6 orang atau 14,29%. 
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Kclompok rcspondcn ini mcn~atakan tidak sctu_iu dcngan 

pcrnyataan mcn::ka .ncndapatkan uang dmas (pe1:jalanan dinas) 

)ang mcmuask.tn kclumpuk ini hcranggarapan hahwa mcrcka 

ti:luk psnah ;ncndapatkan dinas. h:l.kan mungk~n d<:lam sdahun 

hanya sekali atau Jua kali. 

d. Honor Kegiatan 

Pada 1ndikatur l!ll diukur dcngan mcnggunakan 

pcrnyataan tentang mendapatkan honor r.:cgiatan scsuai dcngan 

tanggung jmvab kcgiatan yang dilakukan. Dari pemyataan yang 

diajukan dipcrokh _im\ a ban dari rcspondcn sebagai hcrikut: 

1) Responden yang n~emiih altematif jawaban ragu-ragu dengan 

katcgori skor 3 schanyak X orang atau 19,05 %. 

Kc\ompok rcspondcn ini mcnyatakan hahwa mereka he\um 

cukup mcndapatkan honor kcgiatan yane; sesuai dcngan tangsung 

jawab kegiatan yang diiaku:...au. Kdompok ini beranggapan 

bahwa honor kegiatan yang ad3 sekarang masih belum cukup, 

padahal tanggung jawab d::tri kcgiatan yang dilakukan sangat 

besar. 

2) Respondcn yang memiih altematif jawabar.. tidak sctuju dcngan 

kategori skor 2 scbanyak 34 orang atau 80.95 %. 

Kelompok respondeh ini menyatakan bahwa mcreka tidak setuju 

terhadap pemyataan mendapatkan honor kegiatan yang sesuai 

dengan tanggung jawab kegiatan yang dilakukan. Kelompok ini 

beranggapan bahwa honor kegiatan yang ada sckarang masih 
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tidak scsuai dengan tanggunb ja\\ah yang !llL'reb tL'rima dari 

kegiatan terse hut_ sc'hagian juga mcnyatakan karcna mcrcka tidak 

terlibat Calam kcgiatan schingga mcrcka tidak mencrima honor 

kegiatan. 

c. L.\mba\u,n ilenghasilan Pr.:ga\vai (Tunja11gan Dacrah) 

Pada indikator tnt diukur Jcngan mengg:unakan 

pernyataan tentang mcndapatkan tambahan penghasilan pegawai 

(tunjangan darah) yang memuaskan .. Dari pcrnyataan yang diajukan 

dipcrolch jawaban dari rcsponden scbagai berikut: 

I) Responden yang memiih altcrnatifjawaban ~.an gat setuju dengan 

kategori skor 5 sebanyak 7 orang atau 16,67 %. 

Kelompok respom~:r, iPi menyatakan sangat sctuju dcngan 

pernyataan tclah mcnda.patkan tumbahan penghasilan pegawai 

yang memuaskan. respondcn ini bcranggapan bahwa tambahan 

penghasilan pegawai (tunjagnan daerah) yang ditcrimanya sudah 

sangat bcsar jika dibandingkan dengan tambahan penghasilan 

pegawai tahun sebelumnya. 

2) Responden yang memiih alternatif jawaban setuju dcngan 

k<!tegori skor 4 sebanyck :n orang atau 78.57 %. 

Kelompok respondcn ini menyatakan setuju dengan pernyataan 

telah mendapatkan, tambahan penghasilan pegawa1 yang 

mcmuaskan. mercka tnt bcranggapan bahwa tambahan 

penghasilan pegawai (tunjagnan dacrah) yang diterimanya sudah 
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cukup hcsar namun harapan mcrcka tamhahan pcnghasilan 

pcga\\ai yang diwrima masih !cbih hcsar lagt 

:n Rcspondl'n yang nicmilih _imvah:~n ragtH<~gu dcngan l-.:11cgon 

sknr 3 sehanyak 2 orang ;:ta~! -l-76 %. 

Kelompnk respondt::n 1m ml'nyataLm n1gu-ragu dengan 

pernyataan pcgm,ai tdah mendapatkan tamhahan pcnghasikm 

pcg::.twat :-ang mcmuaskan. mcrcka hcranggapan bah\\a 

tambahan penghasilan pega\\a! (tun_iagnan daerah) yang 

ditcrimanva masih hclum cukup hes;Jr untuk mcmcnuhi 

kebutuhan hidup merl'ka. 

f. lunjangan Kcluarga 

Pada indikatnr 1111 diukur dengan menggunakan 

pernyataan tentang ,ncndapatkan tunjangan keluarga yang 

mencukupi untuk keluargany'a. Dari pcmyataan yang diajukan 

dipcroleh jawaban dari responden sebagai herikut: 

I) Respondcn yang memiih altematif jawaban setuju dengan 

kategori skor 4 scbanyak 8 orang atau 19 .. 05 %. 

Kclompok responden ini mcnyatakan bahwa mereka setuiu 

dengan pemyataan mcndapatkan tunjangan ke!uarga yang 

mencukupi untuk keluarganya. Kc\ompok respondcn m: 

bcranggarapan bahwa tunjangan kcluarga yang mereka terima 

saat ini cukup untuk.memenuhi kcbutuhan keluarganya. 

2) Rcsponden yang rnernilih jawaban ragu-ragu dcngan katcgori 

skor 3 sebanyak 30 orang atau 71 ,43 %. 
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Kdompok re:-.pondcn ini llll'nyatakan hahv,a men.:ka ragLHagu 

dengan pcrnyataan mcndapatkan tunjangan kdm1rga yang 

nv~ncukupi untuk k:-!uarganya. Mc;·cka bcranggapan tunjangan 

keh.lt"l:;a yang mcrd .. a tcritna masih hc!um cukup memcnuhi 

kehutuhan kc!uarga rncrcka. 

_1) Rcspondcn yang mcmilih jawahan tidak sctuju dcngan katcgori 

skor 2 schanyak 4 orang atau 9.52 %. 

Ke!ompok respondcn ini menyatakan bahwa mereka tidak sduju 

dengnn pernyataan mendapatkan tunjangan keluarga yang 

mencukupi untuk kcluarganya. Mereka beranggapan tunjangan 

keluarga yang mcrcka tcrima masih terlalu kecil sehingga tidak 

dapat encukupi kehutuhan keluarganya. 

g. Fasilitas Kantor 

PaCa indikator ini diukur dengan menggunahtn pernyataan 

tethang fasilitas i-..antor yang mampu mcnunjang pekerjaan. Dari 

pemyataan yang diajukan diperolch jawahan dari responden sebagai 

bcrikut: 

1) Respond,;n yang mcmiih altcrnatifjawaban sangat sctuju dcngan 

kategori skor 5 :>cbanyak 12 o:-ang atau 28.57 %. 

Kdompok rcspondcn ini mcnyatakan bahwa mcrcka sangat 

setuju dengan pernyataan Ielah mcndapatkan I~Isi!itas kantor yang 

mampu menunjang peke:r:jaan. Kclompok ini beranggampan 

bahwa mereka tela!-. mendapatkan fasilitas kantor yang memadai 

untuk mendukung pekerjaan mcreka. 
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2) Responden ~ang memilih _ia,,·aban sc!UJll dt:n!,!an J...att:!,!(lri sknr 4 

schanyak 25 orang atau 59.52 °/0. 

Kclompok respond~n ini tnt:n)atakan hah,,a rm:n.:ka setuju 

dengan pemyataan tdc:h mendapatkan ft:.;ditas kactw ynng 

mampu memm_1ang pckerjaan. Kelompok ini h::ranggarapan 

hahwa mercka cukup mcmperolch fasilitns yang dapat mcmhantu 

pekerjaan mcreka. 

3) Respondcn yang memilih jawahan ragu-ragu deng<Jn kategori 

skor 2 sebanyak S orang atau 11.90 %. 

Kelompok responden ini menyatakan bah\\a mcrcka ragu-ragu 

dengan pemyataan telah mt:ndapatkan tilsi\itas kantor yang 

mampu mcnunJang pckcrjaan. K~~lornpok ini bcranggarapan 

bahwa mereka masih belum cukup mcmpcrolch fasilitas yang 

mcmadai untuk menunjang pekerjaan mcrcka. 

h. Jaminan Kesehatan 

Pada indikator m1 diukur dcngan menggunakan 

pemyataan tentang tingkat _1amman kesehatan yang ditcrima 

pcgawai. Dari pemyataan yang diajukan diperolch jawaban dari 

responden sebagai berikut: 

I) Responden yang memiih altcrnatifjawaban sangat sctuju dengan 

katcgori skor 5 sebanyak 5 orang atau II ,90 %. 

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mcrcka sangat 

sctuju dengan pem~~ataan mcndapatkan jaminan kcsehatan yang 

sangat baik. Mereka beranggapan bahwa mcmperoleh jaminan 
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kcsehatan ~ ang :.an gat haik mdalu1 BP.IS kcschatan. d,1n telah 

mt:mpernkh pdayanan keseh.1tan ketika mereka sakit atau 

mcnggunak:mjaminan kcsch;ltan tcrschut. 

2) Respondcn yang m. milih J3W'l~.JI~ setuju dengan katcg->ri skor 4 

sehanyak 34 orang atau X0.95 °/o. 

Kclomp<,k responden ini menyatakan baln.va m~rt:ka sctuju 

dcngan pcrnyataan mcndapatkan jaminan kcsehatan yang sangat 

baik. Mereka bcranggapan jaminan Kesehatan yang mereka dapat 

sudah baik 

3) Rcsponden yang memilih jawahan ragu-ragu dengan katcgori 

skor 3 sebanyak J orang a tau 7.14 %. 

Ke!ompok f('sponden ini menyatakan bahwa mcrcka ragu-ragu 

a tau kurang yakin. dengan pemyataan mcndapatkan _I amman 

kcschatan yang sangat haik. M~reka beranggapan jaminan 

keseha~an yang mercka dapat masih kura:-~g baik karena rnereka 

pemah mengalami kesulitan mendapatkan pelayanan kesehatan 

mcnggunakan jaminan kcsehatan yang mereka dapat 

L Jaminan Pensiun 

Pada indikator 1111 diukur Cengan mcnggunakan 

pcrnyataan tentang tingkat jamman penswn yang diterima oleh 

pergawai. Dari pcrnyataan yang diajukan dipcrolch _iawaban dari 

responden sebagai berikut: 

l) Responden yang ·mcmiih altcrnatif jawaban sangat setuju 

dengan kategori skor 5 sebanyak 2 orang atau 4.76 %. 
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Kclompok rcsponden tnt menyatakan bah\\·a mereka sangat 

setuju dengan pemyataan mendapatkan .lam111an pcnstun yan~ 

baik. Mcrcka bcranggapan hall\\a di hari mcrcka pcnsiun 

mereka sudah mcn.Japatkan 1amman pellston yang ..;angat haik 

ur,tut.. hari tuanya. 

2) Respond en yang memilih jawaban setuju dengan katcgori sknr ..J. 

sebanyak 34 orang atau 80.95 %. 

Kclompok responden ini mcnyatakan bahwa mcrcb st":tuju 

dcngan pemyataan mendapatkan jaminan pensmn yang haik. 

Mereka bcranggapat~ jaminan pensiun yan.J mereka dapat sudah 

cukup baik. 

3) Responden yang mcmilih jawaban ragu~ragu dengan katcgori 

skor 3 sebanyak 6 orang atau 14.29 %. 

Kclompok rcspon(,..;n ini mcnyatakan bahwa mercka ragu~ragu 

dengan pemyataan mendapatkan jaminan pensiun yang baik. 

Mereka bcranggapan jaminan pensiun yang mereka dapat sudah 

lumayan untuk mcrcka pcnsiun nanti. 

c. Variabel Pelatihan dan ?emHdikan (X3) 

Dalam variahcl ini pcngukuran dilakukan dcngan mcnggunakan 

enam pernyataan. Hasil tabulasi jawaban rcspondcn tcrhadap pernyataan 

yang di~jukan dapat dilihat pada tabel berikut : 
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Tabci-U2 

Basil Tabulasi .lawaban H.esponden Pada Pernyataan X3 

1 ~trh:t ~:'-~~----- --- ----- J.l_,_'•~- ~~ J 

''~~~·-.-.. -~+:1-. ":. i -- i , +·· r' 
'~n~ <anf!~l l>at~ 

paJ.t prga"al I ()flO I 11 no 1 

lnllll~ nlCillllllll:l~ i I 
r~~~qaan 

'''""" I I -H- ' -c::---t ;1
1

_+- I __ ,
1

.1 

'>kndapalk 111 

>lltJ: hanJmg 1 I ' 

'., I' ,,,,,, ', ,,, 

,-:mg hail. Ll!\lltk 

111~mpcrdalaru 

rcn~crahuan 

Jalam bckcrJa 

(){1(.' 

' 

1911' "h 19 

_j_+-- '-+-
1 I I i 

I ---- ---j 

'<~I 1 :''I l (>9 lh ! 1 i 
I . ,, I 

-1~ 

'---k:=c--1·· I Memiltl.i 

i : ! 

--,-. 7-,-+-'"-f--"'-' -, 7-+-]1-) +-,-, -, -, +-, l )( r -
7 

pcng<tlaman 

kcr_ta •·ang h:nk 

di btJ~ng 

pc~c~iaan _, :mg 
dilakukan 

2 o no 1 

Marnpu l>rlaJar 

<,~ndtrt untul.. 

ITICillllgkatkan 

prn[!etahuan dan 
l..ctcramtlan 

dalam hekcrp 

! ! I 
r----- I 

i i ! 
; -+---t----1 

(" 

i I I 'J ,.+-,,-+ •• -l~t 
I Hh::;;;;;;;;c;;;---t-+ --- -

Pcndidtkan ~~ 

6 

formal yanf! 
Jirmliki adalalt ., 

S2 iSS). '-il (Sl 

DJ tKJ. 
SMAI~cdcnuat 

(l SL 

SMPI>cJ~raJal 

~~ rs1 

McnJapatt.an 

pdarihan tct.nis 

) ang hm~ ~clam a 

bc~crja 

J 

I 
I 

() ()() Ill 42ll6 21 50()() 2 

-+--+---1 

7 " 
Ill 42_ll6 21J -17 (,~ 

()_(/{_) 

0 00 

17 6.75 -+,-n+mi-i H4 33.33 79 31.35 Mi 26.1? (, 2.311 252 
.fl,MLAII 

f--t-....-.- ·--· -- __ _L _ _L__L__L___L__L__L-~. 
NIL\1 ltAT.-\­
Ro\TA 

3.16 
'c;-~=;-,-- -"L·--,-;----;~-------­

Sumber . Hasil Pengolahan Data 
·---" 

Dari tabel di atas tcrJjhat dari nilai rata-rata yang diperoleh yaitu 

6,75% rnemilih jawaban sangat setuju dengan kategori skor 5 (lima), 
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.13.33(~0 mcmilih _IU\\ahan sctuju dcngan katcgon skor -1- (cmpal). 3 1.35u/() 

llll'lllilih jm\aban ragu-rugu dcngan kategori sknr 3 ( tiga). 26.19% mcmilih 

jawahan tidak sctuju dcngan katcgori skor ~ (dua) dan 6 rcspondcn atau 

::_:;gu/o mct11i:ihjawahan saniat tida;.;. setuju dengatt kate_<;ori skor I (satu). 

llntuk nuiahcl ini bcrada pada kategori ::>cJang. karcna rncmiliki nilai mta-

rata 3.16 dimana bcrada pwJa skala interval 2.62 - 3,42. Adapun analisa 

jonvt.~ban responden terhadap masing-masing indicator sebagai berikut: 

a. Simulasi Kcrja 

Pada indikator 1111 diukur dcngan menggunakan 

pemyataan mcmperoleh simulasi kerja yang baik U'1tuk mcnunjang 

pekerjaan pegawai. Dari pemyataan yang diajukan diperolch 

_jawaban dari rcspondcn scbagai berikut: 
• 

I) Responden yang memiih alternatif jawaban ragu-ragu der~gan 

kategori skor 3 scbr _tyak 8 urang a tau 19.05 %. 

Kclompok r..-::.;ponden ini menyatakan bah\va mereka ragu-ragu 

dcngan pcrnyataan memperoleh simulasi kcrja yang baik untuk 

menunjang pekerjaan pegawai. Mereka beranggapan hahwa 

sitJlula~i kerjJ. yang mereka terima masih bclum optimaL 

pclatih<Jn teknis yang dilaksanakan hanya berorientasi pada 

terlaLananya kcgiatan tanpa mcmperhatikan tujuan dari 

pelatihan teknis tcrsebut. 

2) Responden yang mcmilih jawaban tidak setuju dengan katcgori 

skor 2 scbanyak 32 Qrang atau 76,19 %. 
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Kc!ompok respondcn ini mcnyatakan hahwa lm'n:kit tidak setuju 

dcngan pernyataan pemyataan mcmpcrok:h simu!asi kc1:ia :-ang 

baik untuk mcnunjang pckcrjaan pcg;mm l'v1creka heranggapan 

hahwa mcrcka_iaran~ mcndapatkan simulasi kcrja_ 

3) Rcsponden yang memilih jawahan s::_mg<H tidak sdUJLI dcngan 

kategori skor l sebanyak 2 orang atau-L76 %. 

Kclompok respondcn ini menyatakan bah\\U mcreka san~at tidak 

setuju dcngan pemyataan pernyataan memperolch simulasi ke~ja 

yang baik untuk mcnunjang pckerjaan pcgawat. Mcrcka 

beranggapan bahwa mereka tidak pcrnah mcndapatkan simulasi 

kerja. 

b. Study Handing 

Pada indikator 1111 diukur dengan menggunakan 

. 
pemyataan tentang me.1dapatkan study banding yang haik untuk 

memperdalam pengetahuan dalam bekcrja. Dari pernyataan yang 

diajukan dipero!ehjawaban dari respondcn sebagai berikut: 

l) Respondcn yang memiih altematif jav.'aban ragu-ragu dengan 

kategori skor 3 sebanyak 1 0 oraug atau 23.81%. 

Kelompok responden tni mcnyatakan ragu-ragu dcngan 

pcrnyataan tentang mendapatkan study banding yang baik untuk 

memperdalam pengetahuan dalam bckerja. Ke\ompok 1111 

beranggapan bahwa studi banding yang merckc perolch masih 

bclum cukup untuk menambah pengatahuan mereka dalam 

bekcrja, study banc.mg yang pernah dilakukan hanya berkesan 
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jalan-ja\an tanpa mt:mperhatJkan m<.tksud dari tujuan study 

handing. 

2) Rcspondca :- ang rncmiih a]ternatif jawaban tiJak sctuju den;;an 

katcgori skor 2 scha~1yak 29 ~h<~r.g atau 69.()5 '~-0. 

Kelompok rcsponUcn ini mcnyataknn tidak sellliu Jc.1gan 

pcrnyataan tcntang mendapatkan study banding yang baik untuk 

mcmperdalarn pt:ngctahuan dalam bckcrja. Kclompok tm 

beranggapan bah\va mcrcka tidak pernah mdakukan study 

banding selama mcrcka bekerja. 

3) Rcsponden yang memilih ja\vaban sangat tidak setuju dengan 

kategori skor l scbanyak 3 orang atau 7.14 %. 

Kclompok responden ini mcnyatakan sangat tidak seluju dcngan 

pcmyataan tcntang mendapatkan study banding yang baik untuk 

memperdalam pen~etahuan da:am bckerja. Kelompok 1m 

beranggapan bahv.'a mcreka sama sekaii tidak pernah melakukan 

study banding selama mercka bckerja. 

c. Pengalaman Kerja 

Pada indikator ini diukur dcngan menggunakan 

pernyataan memiliki pcngalaman kerja yang bn.ik di bidang 

pekerjaan yang dilakukan. Duri pcmyataan yang diajukan dipcrolch 

jawaban dari respondcn sebagai berikut: 

I) Responden yang mcmiih alternatifjawaban sangat setuju dengan 

kategori skor 5 scbanyak 3 orang atau 7,14 %. 
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Kelompok rcsponden ini m~~nyatakan bahwa mcn:ka sangat 

setuiu dengan pern;ataan memiliki pcngalaman kerja :<mg haik 

di bidang pckerjaan yang dilakubn. kclompok ini bcranggarapan 

bahwa mcrcka sud<.:.l1 mcmiliki pcngalaman ke1ja yang banyak 

untuk mendukung mercka hekcrja. mcreka sudah lam,] bekrja di 

bcrbagai instansi pemcrintah sehingga dalam hckerja sd-:arang 

pcngalaman yang mcreka dapat sangat mcmhantu da\am b•;J...cria 

2) Rcspondcn yang memiih alternatif jawaban sctuju dengan 

katcgori skor 4 scbanyak 28 orang atau 66.67 %. 

Kelompok resp\mdcn ini menyatakan bahwa mereka setuju 

dcngan pemyataan memiliki pengalaman kerja yang baik di 

bidang pckerjaan yang dilakukan. kclompok ini bcranggarapar.. 

bahwa mcreka mcmiliki pcngalaman kcrja yang cukup untuk 

menunjang pekerjaa;1 mercka. 

3) Respondcn yang mcmilih jawaban ragu-ragu dengan kategori 

skor 3 sebanyak 10 orang atau 23,!-11 %. 

Kelompok responden ini mcnyatakan bahwa mcreka ragu-ragu 

dcngan pcmyataan mcmiliki pengalaman kerja yang baik di 

bidang pekc~iaan yang dilakukan. kelompok ini bcranggarapan 

bahwa pcngalaman yang mereka miliki sudah ada namun masib 

bdum cukup untuk menunjang pekerjaan mereka. 

4) Responden yang mcmi\ih jav..'aban tidak setuju dengan kategori 

skor 2 sebanyak 2 orang atau 4,76 %. 
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Kelompuk n:spondcn im mcnyatakan h:lh,,a mcrcka tida\..: s"-·tuju 

dcngan pernyataan mcmi!iki rcnga!aman kcr_ia yang haik di 

bidang peke(jaan yang Jilaku:..an. ke~m;1pnk ini bcrat'ggarapan 

hab\\a r;engalaman. ya,Jg mcreka rniliki masii1helum :1,a;npu 

untuk mcnunjang pckerjaan mercka. \...arena pengalaman yang 

mcrcka perolch tidak ada hcrhul,ungan dengan pcker_iaanny:1 

yang :-.ckarang. 

d. Independent Self Study 

Pada indikator 1m diukur dcngan menggunakan 

pcrnyataan memiliki kemampuan hclajar scndiri untuk mcningkatkan 

pengetahuan dan keterampilan dalam bckerja. Dari pernyataan yang 

diaju!..:.an dipcrolch jawaban dari re::;pondcn schagai berikut: 

I) Rcsponden yang mcmiih altematif_iawaban sangat setuju dengan 

katcgni skor 5 sebahyak 12 orang atau 28,57 %. 

Kelomp<'k responden ini mcnyatakan bah,va mcreka sangat 

setuju dengan pemyataan memiliki kemampuan belajar sendiri 

untuk meningkatkan pengctahuan dan kete:ampilan dalam 

heke~ja. Kelompok. ini beranggapan bahwa mcrcka dapat Uelajm 

sendiri kctika mcnghadapi scsuatu hal yang baru dalam peket:jaan 

mereka baik dalam penerapan peraturan haru mau!lun tcknis 

pekcrjaan. 

2) Rcsponden yang memiih alternatif jawaban setuju dcngan 

kategori skor 4 sebanyak. 20 orang atau 4 7,62 %. 
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Kdompok n:spondcn ini 111\!nyatakan balnva mercka st:tuju 

dcngan pcrnyataan mcmiliki kemampuan be\a_iar sendiri untuk 

meningkatkan pcncetahuan dan kcterampilan da\am hekcrja. 

~~c!ompok ini bcr;::nggapan hahwa mercka dapal bclajar scn::iiri 

dcngan cara memhaca aturan yang bcdaku atau dcngan 

konsultasi kc orang yang sudah herpcngalaman di hidangnya. 

3) Responden yang mcmiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan 

kategori skor 3 sebanyak I 0 orang atau 23,81 %. 

Kdompok responden ini menyatakan bahwa mcreka ragu-ragu 

dcngan pernyataan memiliki kemarnpuan bcla_iar scndiri untuk 

rncningkatkan pcngetahuan dan kcterampilan dalarn bekcrja. 

Kelompok ini beranggapan hahwa mercka tcrkadang dapat 

bclajar scndiri namun mereka juga terkadang tidak dapat belajar 

sendiri karcna hal yeng dipelajari ter\alu rumit bagi mercka. 

e. Pcndidikan Formal 

Pada indikator 1111 diukur dcngan menggunakan 

pcrnyataan tcntar.g pcndidikan fom1al yang dimiliki, bila S2 (SS). Sl 

(S). 1!3 (R). SMA/sederajat (TS). SMP/sederajat (STS). Dari 

pernyataan yang diajukan dipcroleh jawaban dari rcspondcn scbagai 

herikut: 

l) Responden yang mcmiih altcrnatif ja\vaban sctuju dcngan 

katcgori skor 4 scbanyak \8 orang atau 42,86 %. 

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka memilih 

jawaban setuju dcnc;an pernyataan mcngenai pcndidikan formal. 
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Kelompok fL'Spllnden ini merupakan pega\\iil denga11 pL·ndidikan 

formal sa~iana. 

2) Rc::-.pondcn yang memiih alternatif .l<.l\\ahan ragu-ragu dcngar1 

kategori skor 3 SL'b<i!lyak 2 I orang a tau :'iO %. 

Kelnmpok responden ini mcnyatakan hal1•.va mereka mcmilih 

jm\aban r...tgu-ragu dengan pern~ataan mengenai pcndidikan 

t(xmal. Kc!ompok respoTlJen ini merupakan peg;:n.ai dcngan 

pendidikan formal diploma. 

3) Respondcn yang memilih jawahan tidak sctuju dcngan kategori 

skor 2 scbanyaK 2 orang atau 4. 76 %. 

Kelompok respondcn ini menyatakan bah\\a mcrcka memilih 

jawaban tidak sctuju dcng;m pcrnyataan mengenai pendidikan 

formaL Kelompok rcspondcn ini merupakan pcgmvai dengan 

pcndidikan formal ~1\ltA / sederaiat. 

4) Rcsponden yang mcmilih jawaban sangat tidaJ.... sctuju dcngan 

kategori skor 1 schanyak 1 orang atau 238 ryo. 

Respondcn ini menyatakan bahwa mcrcka memilih ja\vaban 

sangat tidak sctuju dengan pemyataan mcngcnai pcndidikan 

formal. Kclompok respondcn ini merupakan pcgawai dcngan 

pcndidikan fOrmal SMP I scderajat. 

f. Pelatihan Teknis 

Pada indikator m1 diukur dengan menggunakan 

pcrnyataan lentang mendapatkan pelatihan teknis yang haik. Dari 
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pernyataan y<mg diajukan dipcroleh _jawaban dari n:spondcn s~.:bagai 

bcrikut: 

1) Rcsponden yang memiih altcrnatil'ja\\Jhan sang.at sctuju dcngan 

katcgori skor 5 sc-banyak 3 o.·ang. atau 7.14 o,f\. 

Kelompok respond..:n ini mcnyatakan bahwa mcreka '>angat 

sctuju dengan pcrnyataan mcmpcro\ch pclatihan tcknis yang haik 

untuk menunjang pekerjaan pega,\ai. tv1crcka beranggapan 

babwa mereka mcndapatkan pclatihan tcknis yang sangat baik 

selama mercka bckerja. 

2) Rcsponden yang memilih jawaban sctuju dengan kategori skor 4 

sebanyak 18 orang atau 42.86 %. 

Kclompok respondcn ini mcnyatakan bahwa rnercka setuju 

dengan pcrnyataan mcmpcrolch pelatihan teknis yang baik untuk 

rnenunjang pekerjaan pegav·:ai. Mereka bcranggapan bahwa 

mcreka mendapatkan pelatihan teknis yang cukup baik untuk 

rnenunjang peker:jaan mereka. 

3) Respondcn yang mcmilih jawaban ragu-ragu dengan kategori 

skor 3 scbanyak 20 orang atau 4 7.62 %. 

Kclompok responden ini mcnyatakan hahwa mcreka ragu-ragu 

dcngan pernyataan mcmperoleh pe\atihan tcknis yang baik untuk 

menunjang pekerjaan pegawai. Mereka bcranggapan hahwa 

mcreka mendapatkan pelatihan teknis namun san gat jarang. 

4) Responden yang memilih jawaban tidak setuju dengan kategori 

skor 2 sebanyak 1 orang atau 2,38 %. 
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Rcspondcn mi mcnyatakan halma mereka tidak setuju Jengan 

pemyataan mcmperoleh simulasi ke~ja yang baik untuk 

menunJang pckc~jaan pcga\\ai. rcsponden hcranggapan hah\\·a 

rcsponden tidak pemah mendapatkan pclatihct:l tcknis. 

d. \"ariabel Lingkungan '{crja (X4) 

Dalam \"ariabt:l ini pcngukuran dilakukan dcngan mcnggunakan 

dclnpan pcrnyataan. llasil tabulasi jawaban respond en tcrhadap rcrn~ ataan 

~ ang diajukan c!apat dilihat pada tabel berikut: 
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Tahcl4.13 

llasil Tahulasi Jawahan Rcspondcn Pada Pcrn)'ataan X-l 

I'~R'' \I.\\' 

FREhl F'\;~1 ,-·----- --

I tn~kttnl!'lll 

tc·n>pill hc~ct_la 

'""S"' h~r,lh 

r·-+~-­)_,,,g"ungml 

-f-, .. " I· ·-~- ·•;.----~- ');, 

---,-~.-- 1 
2'1 1-:')·(~~ Jl,-- '! +-_-•• ~.-.-+ 

~- ·+-· ---t-
l~mpal h~~crpl 

~:~~~~tla>t ,::~~:·: i 
.1 

'"'l' ' 

..... r. ! 

,\roma -- -+----l--j ----+- I 

ruang.an 
01

,_,. ___ '_'-+:+l:S(l l' .. i' 
h~k<:rta ~an~at 1 
h:nucl'"angt 

l'cncrang.an di 

IIIII) 1 fl(i(l 

I 

l: 
I 

bckcr_1a ~ang.at 
ruangml 'i ~1-U 26 61 'Ill+·; ' IJ(II) 

I --1-+----t--
II• h7 0 00 ' 

hHi~ 

f..: ~am a nan dan 

k<:>damat;m dt 
tcmp;u h 14 2'1 .16 8:i il I 
hckcr1a sang.at 

ha,k 

()Ill) 

I ~mp~l 

hcknFI ""\~~at 

-+--·li---+ 

6 

7 

tcnang 
lldak 

heri'i~/hl'"'g 

l luhun~an 
d~ngan aldsan 
Jam ha11almn 

10 

'an~al ha1~ J 
f--tu.==c--t- ... llubungan 

dcngan q:;ama 

r~gawai 

'<mgal hm~ 

Jl :\IL\U 

NIL\ I 
RATA-KA fA 

21 4) JJ 7!1 57 

.--~-· 
30'714"1 

9.52 .10 71 43 

Sumber : Hasil Pengolahan Data 

0 IJO 

,, 14 2':1 

1 

(I(){) i 11,(11) 

-----j---1 

2 4 76 uon I " 

--------

Dari tabel di atas tcrlihat dari nilai rata-rata yang diperoleh yaitu 

13,10% memilih jawaban sangat setuju dengan kategori skor 5 (lima), 
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70)Ll'Yo memilih jawaban sctuju dengan katt:gori skor 4 (L·mpat). I L9mo 

mcmilih ja\'vUban ragtHagu dcngan katcgori skor J (tiga). dan 4.17% 

tremilih juwahan tidak sctuju dengan katcgori skor 1 {dua). lJntuk vanabel 

in; ~'O.:t.tda pada katcgori ttnggi. karena memiliki nilai rata-r:1ta 3.93 dimana 

. 
bcrada rada skala interval 3.43 - -+.21. Adapun analisa ia\\·ahan respondL"n 

tcrhadap masing-masing indicator schagai berikut : 

a. Kcbersihan 

Pada indikator tnt diukur dengan menggunakan 

pcrnyataan tingkungan bekerja sangat bersih. Oari pcmyataan yang 

diajukan diperolehjawaban dari respondcn s-::bagai bcrikut: 

1) Respondcn yang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan 

katcgori skor 5 scbanyak 2 orang atau 4,76 %. 

Kelompok responden ini menyatakan bah\\'a m..:rcka sangat 

sctuju dengan pernyataan lingkungan mereka bekerja sa:-tgat 

bcrsih. Mereka be:ranggapan bahwa tempat mereka bekerja 

sangat bersih karcna sctiap pagi selallt dibcrsihkan oleh perugas 

kebersih<~n kantor. 

2) Rt.:spondcn yang mcmilih jawaban sctuju dengan katcgori skor 4 

setanyak 29 orang c:~tau 69.05 %. 

Krlompok responden ini menyatakan bahwa mcrcka ::;etuju 

dengan pcrnyataan lingkungan mereka bckcrja sangat bersih. 

Mereka beranggapan bahwa tempat mereka bckcrja cukup bersih 

dan nyaman untuk mcreka berkerja. 
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3) R(.:spondcn yang mcmilih _j<.maban sangat ragu-ra!,'-U dcngan 

kategori skor J schan) ak 9 orang a tau 21.4~ %. 

Kclompok rcspondcn ini n11.::n:-atak.an halma mcrck.a ragu-r:J~'ll 

dcngan pcrnyaiaan lingkungan mercka hckcrja san::;at bcrsih. 

1\.tereka beranggap~ .. n bahwu tcmpat men::b masih tcrdapat 

heberapa tempat yang kurang krsih. mcrcka mcrasa petugas 

kcbersihan hanya rncmpprioritaskan heherapa tcr!lpat saja dalam 

membcrsihkan kantor. 

4) Respondcn yang memilih ja\\aban sangat tidak ~;e!uju dcngan 

ka,egori skor 1 schanyak 2 orang atau4.76 1~0. 

Kelompok rcspondcn ini menyatakan bahwa mereka tidak sctuiu 

dengan pemyataan lingkungan m.:reka hcke~ja sangat hcrsih. 

Mereka hcranggapan bahwa tempat rncrcka bekcrja kotor dan 

jarang dibcrsihkan oleh pcturas kehersihan. 

b. Sirkulasi Udara 

Pada indikator 1111 diukur dengan menggunakan 

pcmyataan tentang tcmpat heke~ja memiliki sirku1asi udara yang 

baik. Dari pcrnyataan yang diajukan dipcrolch ja\\aban dari 

responden sebagai berikut: 

1) Responden yang memiih alternatifjawaban sangat setuju dcngan 

kategori skor 4 sebanyak 4 orang atau 9.52%. 

Kclompok respondcn ini mcnyatakan sangat sctuju dengan 

pcmyataan tentang tcrnpat bekerja mcmiliki sirkulasi udara yang 

baik. Kelompok ini beranggapan bahwa sirkulasi di ruangan 
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men:ka hckc~ia sudah nyaman. karena ruangan men:ka sudah 

menggunakan pcnycjuk ruan!!an dan pengharum ruangan. 

2) Re:-.punden yang 1~1cmiih alternatif jawahan sL·tujct dcngan 

btcgon sknr 4 "eban:,,~'.. J(J orang atau 85.71 (;(). 

Kclumpuk respnmh.''l1 ini mcnyutakan setuju denf.an pernyataan 

tcntung. tempat bckc~ia mcmiliki sirkulasi udara yang haik. 

Kclompnk ini bcranggapan ha\1\va sirkulasi di ruangan mereka 

b..:ker.Ja sudah scjuk karcna ruangan mereka sudah menggunakan 

pcnyej'Jk ruangan. 

3) Responden yang memi!ih jawaban ragu-ragu dengan katcgori 

skor 3 sebanyak 2 orang atau4.76 %. 

Kclompok n:spondcn ltll mcnyatakan 

pcrnyataan tentang tcmpat bekerja mcmiliki sirkulasi udara yang 

baik. Kclompok ini bcranggapan bahwa sirkulasi di ruangan 

mereka bcker_ia kuqng baik m~skipun ruangan mereka sudah 

mcnggunakan pcnyejuk ruangan. namun kapasitas penyejuk 

ruangan yang digunakan sudah tidak bcrfungsi optimal 

c. Aroma Ruangan 

Pada indikator JPt diukur de:1gan menggunakan 

pernyataan aroma rua!1gan heke~ia sangat wang:i dan harum. Dari 

pern)'ataan yang diajukan diperoleh ja\vaban dari respondcn scbagai 

berikut: 

I) Respondcn yang memiih altematif jawaban setuju dcngan 

kategori skor 4 sebanyak 18 orang atau 42,86 %. 
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Kclompok rcsponden ini menyatakan bahv.a mcn:ka ~ctuju 

Jcngan pernyataan ruangan bckerja sangat v.angi atau lwrum 

kclornpok 111i bcranggarapan hah"-a ruangan mcrcka hckcrja 

~udab ada pc\vangi ruangan yang membuat ruangan mcrck::.t 

hekerja harum. 

2) t{.espondcn yang mcmiih alt<::rnatif _;::m'ahan ragu-ragu dcngan 

kategori :.;kor 3 scbanyak IS orang atau 35.71 %. 

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka ragu-ragu 

dengan pernyataan ruangan heker_ja sangat wangi atau harum. 

kclompok ini bcranggarapan bahwa ruangan mcrcka hekcrja 

sudah ada pewangi ruangan namun kareua ruangan mcrcka 

bekerja lumayan membuat pengharum ruangan tcrsehut kurang 

mabimaL 

3) Responden yang memilih jawaban tidak sctuju dengan kategori 

skor 2 sebanyak 9 o;ang atau 21,43 %. 

Kelompok responden ini menyatakan bahv.a mereka tidak setuju 

dengan pernyataan ruangan bckc1:ja sangat wangi atau harum. 

kelompok ini beranggarapan bahv,m ruangan mereka beke':ia 

tidak terlalu wangi karena tidak ada pengharum ruangannya .. 

d. Pcncrangan Ruangan 

Pada indikator 1111 diukur dengan menggunakan 

pcrnyataan mcmiliki pcncrangan ruangan yang sangat baik. Oari 

pcmyataan yang diajukan diperolch jawaban dari respondcn scbagai 

berikut: 
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I) Rcspondcn yang mcmiih a!tcrnatifja\\ahan sang.at sdu_iu dcngan 

katcgori skor 5 seban~ak 9 t1rang a tau~! A l 0 'o. 

Kdompok respondcn ini m~·n-. atakan h;Jhw:t mercka san gat 

~l'tu_iu dcnga;l pcrn~ataan mcmtLki n,:m:ranga•1 n;angan yang 

sangat b,,ik. Kclompok ini heranggapan hah\\a pcncrangan 

ruangan yang ada di tempat mcrl·ka hckcrja sudah sangat haik 

karen<~ ruangan merck<! heker_ja mcmilki banyak _jendda yang 

membuat cahaya bisa masuk ruangan. 

2) Responden yang memiih altcrnatif jm,ahan setuju dengan 

kategori skor -1- sehanyak 26 orang atau 61,90 %. 

Kclompok rcspondcn ir:i mcnyatakan bahwa mereka sctuju 

dengan pernyataan mcmiliki pencrangan ruangan yang sangat 

baik. Kdompok ini bcranggapan hahwa pcncrangan ruangan 

)-ang ada di tcmpat mereka hckerja sudah bc.ik karena 

rencahaayan dari _ie~dcla . 

3) Respondcn yang memiih altcrnatif _i<~w<:ban ragu-ragu dengan 

katcgori skor 3 sebanyak 7 orang atau 16.67 %. 

Kelompok respondcn ini mcnyatakan bah\va merck::. ragu-Jabu 

dcngan pernyataan memiliki pencrangan ruangan yang sangat 

baik. Kc\ompok ini heranggapan bahwa pcncrangan ruangan 

yang ada di tempat mcrcka hckerja masih belum optimal karena 

tempat mereka bekerja tidak ada jendda. hanya bcrharap 

penerangan dari lampu. 
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c. Kcamanan dan Kcsdamatan 

Pada indikator ltl! Jiukur dcngan mcnggunakan 

pcrnyataan tentang keam..man dan kcselatan di tcmpat kcrja sangat 

haik. Dari pcrnyata"n yang diajukan dipcrolch .iawahan dari 

rcspDndcn scbagai bci ik.ut: 

l) Responden yang mcmiih alternatifja\\aban sangat setdju dl.'nt;.an 

kategori skor 5 sehanyak 6 orang atau 14.19 %. 

Kdompok rcspondcn ini menyatakan bahwa mcrcka mcmilih 

jawaban sangat sctuju dengan pemyataan kcamanan dan 

keselamatan di tcmpat kerja sangat baik. Kelompok resj>onden 

menyatakan bahwa keamanan dan keselamatan kerja sangat baik 

karena selain ada petugas jaga, juga tcrdapat anggota polsck yang 

selalu siaga si kantor polsek. 

2) Rcsponden yang memiih altcrnatif jawaban setuju dcngan 

k~tegori skor 4 scbahyak 36 orang atau S5,71 %. 

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mcrcka memilih 

_iaw<'ban setuj u dengan pcrnyataan keamanan dan keselamatan di 

tcmpat kcrja sangat baik. Kelompok responden menyatakan 

hahwa :..:caman:m dan keselamatan Lerja sudah baik karcna tidak 

pcrnah ada kejadian yang mcmhahayakan pegawai. 

f. Kcbisingan 

Pada indikator llll diukur dengan menggunakan 

pernyataan tcntang tcmpat kerja yang sangat tenang dan tidak berisik 
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atau hising. Dari pernyataan yang diajuh.an diperolch _la\\"ahan dari 

respondcn sehagai herih.ut: 

l) R~..·sponden yang mcmiih altcrnatif"j<.l\\aban s:mg:H sctu_ju Jcngan 

kmcgon skor 5 schanyak l) orang a tau.: l _..t.:; (Yo. 

Kclompok rcspondcn ini men~ at,tkan hah\\·a merck a sa:1gat 

...;ctuju dcngan pcr:1yataan tcntang tcmpat kcrja ~-ang sangat 

tenang dan tidak bcrisik atau bismg. i"vkreka heranggapan hah\\a 

tempat mereka beketja sangat tenang. 

2l Responden yang memilih jav .. aban setuju dcnf_an kategGri ."h.or -1-

.sebanyak 33 orang atau 78,57 <J·o. 

Kelompok n:sponden ini menyatakan bahwa mercka setuju 

dengan pemyataan tcntang tern pat kcrja yang s:.J.ngat tenang dan 

lidak bcrisik atau bising. Mcrcka bcranggapan hah\\3 tempat 

mcreka bckcrja cukur t~nang dan tidak berisik. 

g. Hubungan Pcgawai an tara ata'"ian dcngan bnwahan 

Pada indikator 101 diukur dengan mcnggunakan 

pernyataan tentang hubungan dcngan atasan dengan bawahan sangat 

baik. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh .iav..rahan dari 

rcsponden sebagai berikut: 

I) Respondcn yang mcmiih alternatif juwaban san gat setuju Jcngnn 

kategori skor 5 sebanyak l 0 orang atau 23,81 %. 

Kelompok rcspondcn ini mcnyatakan bahwa mereka mcmilih 

jawaban sangat sctuju dengan pcrnyataan tcntang hubungan 

dengan atasan dengan bawahan sangat baik. Kelompok 
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rc'>pondcn ini heranggaran hahm1 mcrcka memiliki hubungan 

~ ang san gat lkkat Jcngan <Hasan maupun dengan bawahannya. 

1) [~csponden ya:1g mcmiih altcrnatif j<l\\·ahan sctuju dengan 

katcgnn ..,kor 4 s~l,·u1yak 30 or:mg atau 71.-.U %. 

KL'Iompnk n.:.-::;pomkn ini mc-nyatilkan balm.1 1nereka mcmilih 

. 
jm\ahan sctuju dcr,gan pcrnyataan tcntang huhungan dengart 

ata~an dcngan ha\vahan sangat baik. Kclompok responden ini 

hcranggapan bahwa mercka memiliki huhungan yang cukup 

debt dengan atasan maupun dcngan bawahannya. 

3) Respondcn yang merniih altematif jawahan ragu-ragu dengan 

katcgori skor 3 sebanyak 2 orang atau 4, 76 %. 

Kelompok respondcn ini rncnyatakan bah\\a mereka mcmilih 

jawaban ragu-ragu dengan pernyataan tentang huhungan dengan 

utasan dcngan bawahan sangat baik. Kc\ompok responden ini 

heranggapan tJahwa merekr.. memiliki hubungan dcngan atasan 

dan bawahan tidak t.:rlalu dckat dan tidak juga terlalu jauh. 

h. Hubungan s.:~:amc pcgawai 

Pada indikator 1111 diukur dcngan menggunakan 

pcrnyataan tentang hubungan dcngan sesame pegawai yang sang3t 

baik. Dari pcrn:·ataan yang diajukan diperolch jawaban dari 

responJcn scbagai bcrikut: 

1) Rcsponden yang memiih alternatifjawaban sangat setuju dcngan 

kategori skor 5 sebanyak 4 orang atau 9.52 %. 
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Kelompok respondcn 1111 mcnyatakan hah,,a mcn:ka sangat 

setuj u dcngan pcrnyataan ten tang hubungan dcngan sesame; 

pcg:l\\ai yang sangat haik. McreJ.:a bLTanggapan bnh\,-a ml'rcka 

mcmiliJ.:i hubungan yang sangat dekat dcngan ses:Ima pcawni di 

kant or. 

2) Rcsponden yang l11t''l1ilih _;a\\ahan setuju dcngan katcgori sknr --1-

scbanyak 30 orang atau 71.43 (Yo. 

Kelompl~k respondcn ini mcn)atakan balw.-a mcrcka s.ctuju 

dengan pcrnyataan tentang hubungan dcngan scsn.ma pe~av.ai 

yang sangat baik. Mereka hcranggapan bahwa mercka memiliki 

hubungan yang cukup de kat dengan scsama pcawai di kantor. 

3) Respondcn yang memiih altematif jawahatl ragu-ragu dcngan 

kategori skor 3 sebanyak 6 orang atau 14.29 %. 

Kclompok rcsponden ini menyatakan hahwa m.:reka ragu-ragu 

dengan pcmyataan tentang hubungan dengan scs:1ma pega.wai 

yang sangat baik. r-.rereka beranggapan haJm .. a mercka memiliki 

hubungan yang biasa-hiasa saja dcngan sesame regawai. 

4) Responden yang mcmilih jawaban tidak setu.iu dengan kategori 

skor 2 sebanyak 2 orang atau 4,76 %. 

Kclompok responden ini mcnyatakan bahwa mereka tidak sewiu 

dengan pcrnyataan tentang hubungan dcngan sesama pegawai 

yang sangat baik. Mereka beranggapan bahwa mereka memiliki 

hubungan tidak terlalu de kat dcngan sesame pegawai. 
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c. Varia bel Pt·nga\\'asan Kcrja (X5) 

Dalam \ariahcl ini pl.':ngukur<m dilakd.an dcngan menggunakan 

lima pt.:rnyataan. llasil tahula::.i _ja\vaban rt.:spo;llkn tcrhadap p·.:rnyataan 

yang diajukan dapat dilihat pada tahd bL·rik•tt 

TAHEL 4.14 

HASH. TAB!ILASLIAWABAN RESPONIJEN PAllA 

PERNYATAAN X5 
------- - ---
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lam (e~temal) 0 00 
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tcrhadap 

/)(I() 

pel-.er)<l<lll 

l ·' 
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4 1.90 12 

-+c=-cc---f--_l_ __ -
7'/II.AI 
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0 ()() 2 

(100 

IOAS 38 

' 

1 
~ l .t_< I ]S 66 (>7 2 476 42 
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.lR 10 ; 1190 0 00 42 

I 
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.t.76 y, I '"' 4 9.52 42 

l ' _L -- -

9 52 I 3R I 'l() .tR 000 42 

18.10 037 (,~_24 0 -U9 lUI 

~ _ __j ____ 
2At. 

i 

I 

0 

RATA-RATA ---·------- -----" 
Sumber: llastl Pcngolahan Data 

Dari label di atas terlihat dari nilai rata-rala yang diperoleh yaitu 

1,90% memilih jawaban sangat sctuju dengan katcgori skor 5 (lima). 

10,48% memilih jawaban seUtju dengan kategori skor 4 (empat). 18,10% 
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mcmilihjawahan ragu-ragu dcngan kategori skor 3 (tiga). 6.\::!4% nKmilih 

_j;_mahan tidak setu_iu dcngan kategori skor 2 (dua) dnn 4.29% memilih 

ja\\ahan .;;;anrat tidak setlJju dcngan kategori skor 1 (satul l"ntuk \ariabel 

ini baada pada kat·.:-gori rcndah. karena memiliki nilai rata-ratn 2.40 

dimana bcrada pada skala interval 1.81 - 2,61. Adapun anallsa jawaban 

n:spondcn terhadap masing-n1asing indicator scbagai bcri:.:ut : 

a. Pcmcriksaan Administratif 

Pada indikator 101 diukur dcngan menggunakan 

pcrnyataan tingkat pemcriksaan administratif. Dari pcrnyataan yang 

diajukan diperolehja\\aban dari n:sponden sebagai bcrikut: 

I) Respondcn yang memiih altcrnatif jawaban sctuju dcngJ.n 

katcgori skor 4 sebanyak 2 orang a tau 4. 76 %. 

Kelompok responden ini mcnyatakan bahwa mereka setuju 

dcngan per.1yataan pcmeriksaan administrative di tcmpat kc1ja 

sangat baik. Mcreka beranggapan bahwa tcmpat mereka bckc~ia 

selalu terdapat pcmC'':"iksaan administratifmulai dari perencanaan, 

pelaksanaan, pengawasan dan pertanggungjawaban. 

~) Rcspondcn yang memilib jawaban ragu-ragu dengan katcgori 

skor 3 s...:banyak 7 orang atau 16,67 %. 

Kelompok respondcn ini menyatakan bahwa mereka ragu-ragu 

dengan pcmyataan pemcriksaan administrative di tcmpat kerja 

sangat baik. Mereka beranggapan bahwa tempat mcreka bekerja 

tidak terlalu scring dilakukan pcmeriksaan administratif. 
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l) Respond en yang mcmi!ih jawaban san gat ttdak sc!U.JU d1 . .'ngan 

katcgori skor 2 sehan~ak lO orang atau 7!.43 1
' o_ 

Kclompoh. rcspondcn ini ll1CJ1\'atakan bah\\ a m·:rcka tidak sdulll - . 

dengan pernyataa~ pcrncribaan a~hnini:>tratl\'l' dt temp<.!! ke~ja 

sangat baik. Mereka hcran):':gapan hah,\a tcrnpat mcrcka bckcrja 

_jarang sekali dilakukan pemeriksaan sccara administrat1t'. 

4) Respond::n yang mcmilih _jawaban sangat ..;;angat tidak sctuju 

dengan kategori skor I sehanyak 3 orang atau 7 .1-+ %. 

Kek)mpok rcspondcn ini menyatakan bahwa mcrcb sangat tidak 

sctuju dcngan pcrnyataan pemeriksaan administrative di tcmpat 

kerja sangat baik. Mereka bcranggapan bahwa tcmpat mereka 

hckerja tidak pcmah dilakukan pemeriksaan sccara administratif. 

b. Pemeriksaan Fisik 

Pada indikator 1111 diukur dengan mcnggunakan 

pemyataan tcntang tingkat pemeriksaan fisik di tempat kerja. Da.ri 

pernyataan yang diajubn diperoleh jawaban dari rcspo!ldcn scbagai 

berikut: 

I) Rcsponden yang memiih alternatif _jawahan sctu_ju dengan 

kategori skor 4 sebanyak 3 orang atau 7.14%. 

Kelompok rcsponden ini menyatakan setuju dcngan pernyataan 

tcntang pemeriksaan fisik di tcmpat bekc~ja sangal baik. 

Kelompok ini beranggapan bahwa pemeriksaaan fisik tcrhadap 

hasil pekerjaan scring dilakukan setiap enam bulan sekali. 
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~) Rcspondcn yang mcmiih altcrnatif jmvahan ragu-ragu dcngan 

katcgori skor l sd);_myak 9 orang a tau 21 AJ %. 

Kd(l'npnk rcspondcn lilt menyat<:kan ragu-ragu dcngan 

rcrnylLo<ljl tcntang pcmcriksa<:tll fisik di temp<ll ht~kcrja .->angat 

haik. Kclompoh. ini hcranggapaE bah\\a pemcnksaaan fistk 

tcrhadap hasi[ pt::k\?"rjaan r.1creka jarang dilakukan. sclain itu 

merekajarang tcrlihat dengan pekerjaan fisik. 

3) Rcspondcn yang mcmilih jawaban tidak setuju dcngan katcgori 

skor ~ sebanyak 23 orang a tau 66.6 7 %. 

Kelompok responden ini menyatakan tidak sett~iu dcngan 

pcrnyataan tentang pemeriksaan fisik di tcmpat heke~ja sangat 

baik. Kdompok ini bcranggapan bahwa pemeriksaaan fisik 

terhadap hasil pekerjaan mereka tidak pcrnah dilakukan. 

4) Rcsponden yang memilih j~nvahan sangat tidak setuju dengan 

katcgori sKor 1 st:b2.nyak 2 orang a tau 4. 76 %. 

Kclompok respond'cn ini menyatakan tidak sctuju dcngan 

pernyataan tcntang pemeriksaan fisik di tempat bekerja sangat 

baik. Kdompnk ini beranggapan hahwa pemeriksaaan fisik 

lcrhadap hasil rekerjaan tidak pcrnah dilakukan sama sekali, hal 

ini j11ga bt:rkaitan dengan mcreka yagn tidak pcrnah ikut tcrlibat 

dalam panitia pclaksanaan pcmhangunan fisik. 

c. Pcmcriksaan Tcrhadap laporan Pckcrjaan 

Pada indikator 1m diukur dcngan menggunakan 

pernyataan tingkat pemcriksaan laporan pckerjaan pegawai. Dari 
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pernyataan yang dic:~iukan dipcrokh ja\\aban dari responden schag<Ji 

berikut: 

I) Rcsponden )Jng memiih altcrnatifjawahan sangat sl'luju dcngan 

kategori skor S scbanyak 4 orang atau 9.5:2 ~'i1. 

Kelomrok rcsponden ini meny<Hakan bahwa mcn:-ku sangat 

setuju dengan per~)ataan pemeriksaan terhadap laporan atau 

basil pekcrjaan sangat ba1k. kclomruk ini bcranggarapan bah\\J. 

pemeriksaan tcrhadap laporan pekt>rjaan mcreka sangat ketal dan 

seblu diperhatikan. sehingga mcrcka harus memhuat laporan 

sebaik mungkin. 

2) Respondcn yang memiih altematif jawaban setuju dcngan 

kategori skor 4 sebanyak 17 orang atatJ 40.48 %. 

Kelompok respondcn ini mcnyatakan bahwa mereka setuju 

dengan pemyataan pcmcriksaan tcrhadan laporan atau hasi! 

pekerjaan sangat baik. kelompok ini beranggarapan bahv,.'a 

pemeriksaan terhadap laporan pekerjaan cukup baik schingga 

mcrcka tidak bisa membuat laporan peke1jaan sembarangan. 

3) Rcsponden yang memilih jawaban ragu-ragu dcngan katcgori 

skor 3 sebanyak 16 orang atau 38.1 0 %. 

Kclompok responden ini mcnyatakan bahwa mereka ragu-ragu 

dcngan pcmyataan pcmcriksaan tcrhadap laporan atau hasil 

pck.crjaan sangat baik. kclompok ini beranggarapan bahwa 

pcmerik.saan terhadap laporan pckcrjaan mcrcka biasa-biasa saja. 
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..J.) Rl..'spomh.:n ~an~ ml..'milih _i<maban tidak sl'luju dengan kategori 

skor 2 sl..'ban~ak 5 orang atau 11.90 u.o. 

Kclompnk rcsro!~dcn ini ml..'n~atakan bah\\ <-I mcrcka tidal\ sctuju 

dl..'llf:!-311 pcr,1yataa1~ pcn1eriksaan tcrhadap laporan ataL, hasil 

pckcr_jaan sang;_;t baiJ.... kdt1mpoJ... ini beranggarapan balrx;_; 

pcmcriksaan tcrhad_ap laporan peke~jaan mcrcka tidak tcrlalu 

haih. karcna laporan pckeqaan mcrcka _jarang diperiksa sungguh­

sungguh. 

d. Laporan Ha~-;i[ Pemeriksaan dari Pengawas Lain 

Pada indikator 1111 diukm dengan menggunakan 

pernyataan tingkat [aporan basil pcmeriksaan dari pengawas lain. 

Dari perny:naan yang diajukan dipt.:roleh jawaban dari responden 

sebagai bcrikut: 

I) Responden )-'ang mcmiih altcrnatif jawaban ragu-ragu dcngan 

kategori skor 3 scbanyak 2 or aug atau 4.76 '%. 

Kclompok rcspond~n ini menyatakan hahwa mereka ragu-ragu 

dcngan pcrnyataan laponm hasil pemeriksaan dari pengawas lain 

sangat baik. Kclompok ini beranggapatt ~Jahv.a laporan hasil 

pcmcriksaan dari pengawas lain tidak terlalu at.!.a di tcmpat 

mereka bekerja. 

2) Respondcn )'ang memiih a\tcrnatif ja\-Vaban tidak sctu_ju dengan 

kategori skor 2 sebanyak 36 orang atau 85,71 %. 

Kelompok respondcn ini menyatakan bahwa mcrcka tidak setuju 

dengan pemyataan laporan hasil pcmeriksaan dari pengav..-as Jain 
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sang.at haik. Kc\ompok ini bcranggapan ba!nva laporan hasil 

pcmcriksaan dari pcnga\vas lain hampir tidak ada di tcmpat 

mcrcka bckcrja. 

3) Resj>ondcn yang mcrniih alternatJf jawahan san gat tidak sctuju 

dcngan kategori skor 1 schanyak. 4 orang atau 9.52 %. 

Kclompok rcsponden ini rncnyatakan baim·a mt.:rcka sangat tidak 

setuj u dcngan pe. nyataan laporan hasil pemeriksaan d:tri 

pcngawas lain sangat baik. Kclompok ini hcranggapan hah\\a 

laporan hasil pemeriksaan dari pengawas lain tidak pemah ada di 

tempat mereka bckc~ja. 

c. Surat Pengaduan 

Pada indikator 1111 diukur dcngan menggunakaP 

pemyataan tentang tingkat sural pengaduan. Dari pemyataan yang 

diajukan diperoleh jawaban dari rcspondcn sebagai berikut: 

1) Rcsponden yang memiih altematif jawaban ragu~ragu dengan 

kategori skor 3 scbanyak 4 orang atau 9,52 %. 

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka mcmilih 

jav.-aban ragu~ragu dengan pernyataan banyak sural pengaduan 

terhadap pcga\vai. Kcl<'tr:.pok respondcn ini beranggapan bahwa 

tidak terlalu sering ada surat pengaduan dari masyarakat atau 

pihak lain sepcrti Lembaga Sosial Masyarakat (LSM). 

2) Respondcn yang rnemiih altcrnatif jawaban tidak setuju dcngan 

katcgori skor 2 sebanyak 38 orang atau 90.48 %. 
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Kc!ompok respondcn ini mcn~atakan halnva mcreb memilih 

_imvaban tidak sctuju dengan pcrnyataan b:myak surat pcngaduan 

tcrhadap pcga\\at Kdompok rcspomkn it~i hcranggJpan hJhwa 

hamper tidak ada sural p..:ngaduan d,tri Ill a~~ arak,tt a tau ri:J;,k 

lain scpLTti l.cmbaga Sosial Masyarakat (lSM)_ 

f. Varia bel Moti\'asi (X6~ 

Dalam \·ariabcl ini pcngukuran dilakukan dcngan mcnggunakan 

lima belas pemyataan. i!asil tabulasi ja\\·ahan rcsponden terhadap 

pemyataan yang diajukan Japat dilihat pada tahcl herikut : 

Tabel4.15 

HasH Tabulasi .Jawaban Rl.'spondcn Pada Pernyataan X6 

PER:\\.\1-\-\' 
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Dari tabel di atas terlihat dari nilai rata-rat<1 yang diperok·h y<litu 

9.84% mcmilih jawahan sangat setuju dcngan katcgori skor :i (limaL 

51.75% memilih ja\vahan sduju dcngan katcgori skor -l (cmpat). 25.24<~u 

mcmilih ja\\aban ragu-ragu den gar, kategon skor 3 ( tigu). 13.02'% m.:r;1ilih 

jawaban tidak setuju dcngan kategori skor 2 (dua) dan O.](J% mcmilih 

ja\'o·aban s:mgat tidak sctuju Jcngan katcgori skor 1 (satu). Untuk variabcl 

ini hcrada pada kategori tingg'i. karena mcmiliki nda1 rata-mta 3.5R dimuna 

berada pad a skala interval 3.43 - 4.23. Adapun ana lisa ja\\"aban rcspondcn 

terhadap masing-masing indicator <>ebagai herikut : 

<:... Kebutuhan llidup 

Pada indikator 101 diukur dcngan mcnggunakan 

pertanyaan tentang p..:-mcnuhan kcbutuh<•n hidup. Apahila kcbutuhan 

sudah terpenuhi maka akan bcrpengaruh terhadap motiYasi kerja 

pegawai. Ini tidak lepas juga dari dukungan pimpinan sehagai 

motivator, untuk mengatasi pcnurunan kinci:ja yang dapat terjadi 

pada bawahannya. Dari pcrtanyaan yang diajukan Jipcroleh jav,:aban 

dari respondcn sehagai :1crikul: 

1) Rcsponden yang memiih altcmatifjawaban sangat sctuju dengan 

b.tegori skor 5 sebanyak 5 orang atau 11.90 %. 

Kclompok responden ini mcnyatakan bahwa kehutuhan hidup 

mcrcka sudah tcrpenuhi. Pcmenuhan kcbutuhan hidup ini adalah 

salah satu motivasi bagi pegawai untuk heke~ja lebih giat, tanpa 

mcmikirkan bagaimana cara mcmcnuhi kcbutuhan dengan 

beket:ja diluar kewajiban dan tanggungjawab di kantor . 
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1) RcsptltH.lcn yang memillh _jawahan sctuiu dcngan f.-atcgori skor 4 

schanyak _l_l orang atau 7X.57 %. 

Kdompok rcs~o·ldL·n ini mcn:atakan bah\\a mcrcka sctuju 

l~cngan pcrnuyataar; kchLttUhan rid.tp !llcreka <;Udah sciu1 uhnya 

terpenuhi. !\lcrcka hcranggapan bahwa f.-chutuhan hidup sclt:lu 

meningkat .• eiring waktu. mcrcka llll..'rasa kl..'butuhan tersebut 

cukltp tcrpcnuhl. 

3) Resronden yang ntemiliil jawahan ragu-ragu dcngan kategori 

skor 3 scbanyak 4 oran~ atau 9.52 %. 

Kclompok responJen inl menyatakan mereka tidak yakin bahwa 

kebutuhan hidup mereka sudah seluruhnya terpenuhi. Mercka 

berangg3pan bah\\a kcbutuhan hidup selalu meningkat sciring 

waktu. ada yang merasa bahv,.:a hidupnya belum makmur. 

sehingga masih mcmiliki tuntutan untL~k memperolch kchidupan 

yang lchih haik. 

b. Jaminan Pcngobatab dan Kcschatan 

Pada indikator m1 diukur dengan menggunakan 

pertanyaan tentang pendapat respondcn terhaJaj) jaminan kcschatan 

yang diperoleh. Dari pcrnyataan yang diajukan dipcrclch jawaban 

dari responden sebagat berikut: 

I) Responden yang memiih a\tcrnatifjawaban sangat setu.Ju dcngan 

kategori skor 5 sebanyak 6 orang atau 14.29%. 

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka mcmiliki 

asuransi kesehatan (askes) dengan pdayanan pengobatan yang 
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sangat baik. Dcngan dcmikian mereka dapat lehih tcrmotivasi 

untuk bekerja dengan lebih baik tanpa rncmikirkan jan11nan 

kesehutan. 

2) Re'iponden yang mcmiih ultematif jawahan se:uju (kngan 

ka:cgori skor 4 scbanyak 30 orang atau 71.4] '11o. 

Kclompok responden ini mcnyatakan balma mcrcka m,.,·miliki 

asuransi kesehatan (askes) dan layanan itu dapat digunakan un1L1k 

meringankan biay;:, pengobatan kl:tika saki!. Hal itu dapal 

mcnjadi motivasi pegawai untuk lebih bcrtanggung ja\\-"Ub atas 

pcke~jaannya, karena kesehatan adalah hal yang pentmg bagi 

semua orang. 

3) Rc:spondcn yang mcmilih jawaban ragu-ragu dcngan katcgori 

skor 3 sebanyak 6 orang atau 14,29 %. 

Kelompok responden ini menyatakan ragu-ragu dengan jaminan 

pengobatan dan kcschatan yang mereka dapatkan. Tiap pcgawai 

memiliki asuransi kesehatan (askes), namun sepertinya itu bel urn 

cukup bagi mcrcka .. Jaminan kesehatan yang diberikan bukar.lah 

mengganti scpcnuhnya biaya pengobatan. namun hanya 

mcngurangi jumlah pem~ayaran, dan untuk mcndapatkan askcs 

tcrsebut harus mclakukan administrasi yang i..:ukup rumit 

sehingga seringnya pegawai malas menggunakannya. 

c. Kcinginan untuk bcrkembang 

Pada indikator 1111 diukur dengan menggunakan 

pcrtanyaan tcntang pcndapat rcsponden terhadap adanya kesempatan 
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ht'rkcmhang dcngan pcsat haik dalam J...arir maupun kclumg;t Dari 

pcrn) ataan yang diajukan dipcrolch ja,,·ahan dari rcspt)nd~..·n schagai 

hcrikut: 

l) Rcspondcn yang mcmiih a!!c;·natifia\'-dban sa;1gat s~..·tuiu de·1~,1i1 

katcgori sknr 5 schan; ak 4 orang atau 9.5~ •Lo. 

Kelompok rcsponden ini mcn)atakan halnYa Jw.::n.:k~l mcmiliki 

kcs1:mpatan hcrkcmbang dcng<tn sangat pcsat iika dihandingkan 

dcngan pcga,,·ai lair1:a. 

2) Rcsponden yang memiih alternatif _ja\';aban sctu_ju dcngan 

kategori skor 4 sebanyak :6 orang a tau 38.1 0 '%. 

J;:.e]ompok rcsponden ini dapat herkembang dengan pesat baik 

dalan1 karir. masyarakat maupun kcluarga. lkngan 

bcrkembangnya karir. maka kcsempatan akan terhuka Iebar. Baik 

dari scgi rendapatan. pcnghargaan dan kepercayaan. Dengan itu 

scmua maka kescjahtcraan akan berbanding lurus, kcmampuan 

untuk memenuhi kchutuhan akan scmakin baik. dan mcmc:mg hal 

terschut yang mcnj~di tu_juan bagi scscorang yang bckcrja dan 

mcmcnuhi kebutuha.n hidup. 

3) Rcsponden yang mcmilih jawahan ragu-ragu dengan kategori 

skor 3 scbanyak 14 orang atau 33,33%. 

Kelompok rcspondcn m1 tidak tcrlalu merasakan adanya 

kcscmpatan untuk berkcmbang, dikarcnakan peke~jaan yang 

monoton dan dalam lingkup kecil. 
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...J-) Rcspondcn yang mcmilih jawahan tidak sctuju dengan l-atcgori 

<>km 2 sebanyak 8 orang atau 19,05 %. 

Kclompllk responde!, Ill\ tidal- mendapatkan kcs~..·mpatan 

hcrl~cmbang, pckcrjaan yang di!akukan hanya pada lingkup kccil 

:-;aja dan mom1ton. Jika kclompok ini tidak menunjukbn prcstasi 

yang hcrarti. tidak raj in mcngikuti kegiatan atau pelatihctn untuk 

mcngembangkan kemampuan merckr. dan hanya mencrima hid up 

yang sudah ada. malta tidak ada kesempatan di masa dcpan untuk 

herkcmbang. 

d. llak Scbagai Seorang Manusia 

Pada inJikator tnl diukur dcngan menggunakan 

pcl1anyaan tcntang hak sebagai seorang manusia sepcrti kebebasan 

beragama dan berpcndapat, mendapatkan pcrlakuan yang sarna, dan 

hak-hak manusia lainnya. Dari pemyataan yang diajukan diperolch 

jm\·aban dari respondcn scbagai berikut: 

I) Respondcn yang memiih allematifjawaban sangat setuju dengan 

kategori 5"ko.r 5 s.:banyak 1 orang atau 2.38 %. 

Kehmpok respond·~n ini bcrpendapat bahwa mereka sudah 

mcndapat hak asasinya, ba~k itu dalam segi kebcbasan memeluk 

agama. mcngcluarkan pendapat yang bersi fat positiL maupun 

kcadaan jasmani dan rohani. Dimana scmakin nyaman scseorang 

pada tempat dan suasana tel1cntu, maka ia akan semakin 

tennotivasi dalam mclakukan hal-hal tertcntu. 
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~) Responden yang mcmiih a!tcrnatif _iawahan sctuju dcngan 

katcgori skor 4 scbanyak 35 orang atau lO .. lJ 010. 

Kclompok rcsponden ini herpcnJapat hah\\-a nwrcka sudah 

cukup mcndapat haJ... asasinya. haik i1u da!am se_!;i kdK·hasan 

mcmcluk agama, mcngcluarkan pcndapat yang hcrsitat positif. 

maupun kcadaan jasmani dan rohani. 

3) Responden yang memiih altcrnatil" _iawahan ra!-!u-ragu Jcngan 

katcgori skor:; schanyak 6 orang atau 14-.29 °/0. 

Kelompok responden ini bcrpcndapat mcrcka tidak tcr!a!u 

mendapatkan hak sebagai manusw. Mereka !liCra~a tidak 

diperlakukan dengan adil. haik dalam peningkatan jabatan atau 

berpartisipasi dalam kegiatan tcrtcntu. Hal itu hisa diakihatkan 

perhedaan kemampuan masing-masing pcgawai. dimana pcgawai 

yang memiliki kcmampuan dalam h;'nyak hal. cnc~jik dan sclalL1 

bcrsemangat dalam melaksanakan tugas akan scring diberih.an 

kesempalan untuk mdakukan suatu peker:jaan yang pcnting. 

Namun scbaliknya, apabila pegawai tcrscbut hanya berdiam diri 

. 
maka akan sulit untuk mcndapatkan hal yang sama. 

l:. Perasaan Takul dipecat 

Pada indikator 1111 diukur dengan menggunakan 

pcrtanyaan tentang pendapat respondcn tcrhadap pcrasaan takut 

dipccat oleh Pemerintah. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh 

iawaban dari responden sebagai berikut: 
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1 l Rcsponden yang mcmiih altcrnatirja\\·abml sangat sctuju dengan 

kategori sknr 5 schanyak ..J. ()rang atau 9 . .52 %. 

K..:lompo~, ,-c~pondcn tnt :lctp ... ·ndapat hahwa mereka mem:liki 

pcrasaan takut dipecat dari :-''-'~L!jaannya :;ebag8i pcgawai negeri 

sipil. Dcngan adanya pcrasaan takut akan dipccat daE ~inilai 

huruk L)kh atasan. maka pcg;l\\ai akan mclaksancJkan tugas dan 

tanggung ja\\·ahnya dengan sungguh-sungguh. 

2) Rcspondcn yang memiih altcrnatif ja\vaban setuju dct!gan 

katcgori skor 4 seb~:.1yak 30 orang atau 71 AJ 0;0. 

Kc!ompok respondcn ini bcrpcndapat bahwa mereka cukup 

mcmiliki pcrasaan takut dipecat dari pekerjaannya scbagai 

pcga\\-aJ negcri sipi!. Pcrasaan itu cukup membuat mcreka 

bekerja dengan lebih giat. 

3) Responden yang memiih allernatif jawaban ragtHagu dengan 

katcgori skor 3 scbanyak <:'\orang a tau i ?.05 %. 

Kclompok responden ini mcnyatakan bahwa ada perasaan takut, 

namun tidak terlalt: l)esar. Rasa takut itu mcnghalangi mcreka 

untuk mclakukan se~uatu yaug tidak sesuai dcngan peraturan. 

f. Jaminan Hidup dan Kcamanan Kcria 

Pada indikator 101 .Jiuhr dengan mcnggunakan 

pcrtanyaan tentang pcndapat respondcn terhadap jaminan hidup dan 

keamanan kc~ja. Dari pernyataan yang diajukan dipcrolch jawaban 

dari rcspondcn scbagai bcrikut: 

131 

43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



1 l Rcspnndcn yang memiih alternatifpwahan sangat setu_ju dcngan 

kategori skor 5 sebanyak 9 orang a tau 21 A3 %. 

J(,Jornpok rcsponden ini mcrasa mcmiliki _jaminan hidup ~<~ng 

:-;angat baik sckarang maupun Ji han tua. den;p:m adan~a uam! 

pcnsiun. Selain tu mercka mcrasa k.earnanun kcrja di akntor 

sudah baik sehingga mcrcka mcra.'.a tcnan~ dalam bck.crja. 

~) Rc:-;ponden yang mcmilih jawaban -;ctuju dcngan kategori skor 4 

scbanyak 28 orang a tau 66.6 7 °/(). 

Kelompok respondc~n tm merasa mcmiliki _ia:nina!l bdup baik 

sckarang maupun di hari tua. dcngan adanya uang pcnsiun. 

Walaupun jumlahnya kecil, namun sangat bcratti b;.;.gi mereka. 

Dalam pekerjaan pun mereka merasa aman. karena tidah bcket:ia 

dcngan resiko yang ting!:;,i ataupun di tcmpat yang memiliki 

rcsiko peke~jaan tinggi. 

3) Responden yang memiiih jawaban sangat ragu-ragu dcngan 

kategori skor 3 schanyak 5 orang a tau ll, 90 %. 

Kclompok responden ini mcngatakan bahwa mcrcka scnang 

dcngan jaminan uang penstun. namun karena jumlahnya yang 

tidak tcrlalu !Jc:;;v. mercka ragu apakah bisa mcmcnuhi 

kcbutuhan. Dcngan bcgitu mcrcka masih mcncari pcnghasilan 

lain sctdah mcreka pcnsiun. Untuk jaminan kchidupan sckarang. 

mereka herpcndapat cukup untuk bertahan hidup. 
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g. 1\:mimpin yang Baik 

Padu i11dikator 1111 im dlllkur dcngan nH.::ngt:>.una~an 

pertanyaan tcntang pcndapat respunJen :crhadap pimpina'l Pcga\\ai. 

Dari pcr!1yataan yang diajukan dipcrolch _i,l\\aban dari ,.("P•llldt:n 

'-'Chagai herikut: 

I) Rcsp<,ndcn yang memiih alternati! j<maban snngat sl'luju dcngan 

katcgori skor 5 scbanyak 1 ()orang a tau ~J.S I '%. 

Kclompok responden ini mcnyatakan hahwa mcrcka mcnnliki 

atas.m ~nng bnik )U.lg bisa m..:mutivasi !llL'n..·ka. Pcmimrin yang 

baik adalah pcmimpin yang bisa mengayomi. tidak hanya 

memerintah namunjuga mcngerti kcadaan ba\\:ahann)a. Dcngan 

.tJanya pcmimpin yang baik, akan mcmacu hawahan untuk sdalu 

melakukan scsuatu yang tcrbaik untuk tujuan bcrsama. 

2) Rcsrondcn yang mcmiih alternatif jawaban sctuju Jcngan 

kategori skl)f 4 scbanyak 31 orang a tau nJ;; 1 %. 

Kclompok rcspondcn ini menyatakan bahwa mcrcka cukup 

mcmiliki atasan yang baik yang bisa memotivasi mercka. Mcreka 

bcranggapan bahwa atasan mcrcka hisa mcnjadi atas;:,n ym1g 

mampu memotivasi "mereka dalam bckc1:ja. 

3) Responden yang memilih jawahan ragu-ragu dcnran k.:.;tegori 

skor 3 scbanyak 1 orang atau 2.1X %. 

Kclompok responden ini tidak terlalu merasa mcndapatkan 

pem1mpm yang baik dan bisa mengayomi mcrcka scbagai 

bawahan. 
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h. Pnlakuan Adil dantidak Diskriminasi 

Pnda indikator m1 diukur dengan menggunakan 

pe11anyaan tcntang ncndapat respnndcn tcrhadap pcrlakuan yang 

c!:.c;ima 1\:ga\\ ai, t1pakail pcrlakuan yang d!hcrikan tidak. hcrbcda 

an tara satu dcngan yang :a in. Dari pern) ataan yang di•~iukan 

dipernlch Jav..-aban dari rcsponden schagai berikut: 

I) Responden yang memiih altcrnatifjav.aban sangat setuju dcngan 

katcgori skor 5 sehanyak 5 orang atau 11.90 %. 

Kclompok rcsponden ini merasa sangat depcrlakukan dcngan adil 

d1kantor tanpa dil .. cda-bedakan dcngan pegawai yang lain. 

Mereka merasa pegawai yang bekerja dengan haik dibcrikan 

penghargaan yang pantas sesum dengan hasil kerjanya, 

sedangkan pegawa1 yang tidak bckct:ja denga baik atau 

m~lakukan pelanggaran diberikan hukumar. scsum dcngan 

· ketentucta yang bcrlaku. 

2) Respondcn yang memiih altcrnatif jawaban setuju dengan 

kategori skor 4 scbanyak 32 orang atau 76.19 %. 

KdompoK rcspondcn m1 menyatakan bahwa rncrcka 

mcndz.patkan p..:rhk.uan yang sama da1am bckcr:a di kantor haik 

o1ch <Hasan maupun sesama pcgawai. Dcngan pcrlakuan yang 

sama untuk sctiap orang diharapkan tidak tcrjadi kecemburuan 

sosial yang dapat mcngakibatkan perpecahan dalam suatu 

organisasi, dan imbasnya adalah tidak selesainya pckerjaan. 

Adanya pcrasaan akan dihargai dan diperlakukan dcngan adil, 
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akan mcmhuat pcgawa1 nyaman da!am bcke1:ja dan Jiharaph.an 

akan hcrdampak p<lsitiftcrhadap ting.k<tt di-,1p!in dan basi! kcria. 

)) Rcspondcn yang memilih ja\\ahan ragu-ragu Lkngan katq")fi 

skor] scbanya:... 5 orang atau ll.QO ~~-0. 

Kdompok n.:spondcn ini tidak tcrla!u nk·rasa dipcr!akukan scuna 

aengan pcga\\·ai yang lain. Perb,·daan tcrscbut dapat dirasakan 

dalam bebcrapa aspek dalam pekerjaatl. Ketcr!ihata11 da!am suatu 

kegiatan schingga mcndapatkan tamhahan penghasi!an bisa 

mcnjadi salah satunya. 

t. llubungan yang HarmoPis 

Pada indikator 1111 diukur dengan menggunakan 

pcrtanyaan lentang pendapat rcspondcn tcrhadap hubungan antar 

pcgawai. Dari pcrnyataan yang diajukan Jipcrolch jawaban dari 

respondcn scbagai berikut: 

I) Responden yang memiih altcrnatifjavvaban san gat setuju dcngan 

katcgori skor 5 sebanyak 12 orang atau 28,57 %. 

Kelompok respondcn ini mcrasa bahwa mereka memiliki 

hubungan yang harmon is di kantor haik sesanw pegawai maupun 

dengan masyarakat. Mercka menganggap bahwa scsama pegawai 

di kantor adalah l:crabat mereka scndiri. karena sctiap hari 

bertemu dan pastinya lcbih kurang mcngenal sifat satu sama lain. 

Pegawai seperti ini adalah pcgawai yang pantas ditiru. dan 

apabila semua pegawai memiliki hubungan yang baik. maka 

pekerjaan akan tera_<;a ringan, karena scmua dikerjakan dcngan 
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nyaman dan tanp;1 tckanan. Masyarakat pun c;kan lehih 

mcnglwrgai rcga\vni yang dapat hcrsosialisasi dcngan mcreka. 

2) Rcspc,ndcn yang n:cmiih alternatif _ja\\'ahan st.:tu_iu dcngan 

k.atcgori skur 4 schom~<-·~ :2 orang atau 52.lS 01(~. 

Kdompok responden ini mcnyatnkan hahwa ntereka seluju 

dengan pcrnyataan huhungan yang hannonis dalam heke~ja. 

Kclomp{'k tni merasa hah\,-a huhungan di haik-baik sa_ia dalam 

huhungan ker_ia dengan sesama pcgawai. Ada hcberapa orang 

yaug nulah menganggap bahwa scsama rckau ke~ja adalah rekan. 

J) Rcspondcn yang memiiP altematif jawahan ragu-ragu dcngan 

kategori skor 3 seh<~ tyak S orang a tau ! 9.05 %. 

Ke!ompok fl'Spondcn ini menyotakan ha!nva mcrcka ragu-ragu 

dengan pcrnyataan hubungan yang harmonis dalam bekerja. 

Kelompok ini merasa bah\\d hubungan di kantor hiasa-biasa saja 

hanya sehatas huhungan kcrja dcngan sesama pegawai. Ada 

beberapa orang yang malah mcnganggap bahv,·a sesama rekan 

kcrja adalah p...:saing. Pesaing dalam h'll apapun dahlm pekerjaan, 

sehingga tcrkadang mas in tcrdapat jarak an tara satu dengan yang 

lain. 

J. Kcnaikan Pangkat dan g'Jiongan 

Pada indikator 1111 diukur dengan mcnggunakan 

pertanyaan tentang pendapat responden terhadap kenaikan pangkat 

dan golongan Pegawai. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh 

jawaban dari rcsponden sebagai bcrikut: 
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1) Rcspondcn yang mL·.miih alternatifpwaban sangat 'iCtuju dcngan 

kategori skor 5 sebanyak ..J. orang atau 9.S:2 °/o. 

Kelompok n:sponr.len 1!11 mcmatakan halma mcrcka 

mendapatkan kcnaikan pangkat an golonEan yang khih cepat 

dari pcgawai ~ang lainnya. 

2) Responden yang memiih dlternatif jmvaban st.:tuiu Jcngan 

katcgori skor 4 schanyak .12 orang atau 76.1 q %. 

Kelompok rcsponJcn 1n1 tnCtl)'atakan bah\\a mcrcka 

mendapatkan kcnaikan pangkat dan golongan scsuai Jcngan 

peraturan yang berlaku. 

3) Responden yang rrtemiih altematif jav.aban ragu-ragu dcngan 

kategori skor 3 sebanyak 6 orang atau 14.29 <Yo. 

Kclompok rcsponden ini menyatakan mereka tidak tcrlalu 

mendapat kenaikan pangkat dan golongan yang sesuai dengan 

harapan mercka. 

k. Bonus yang Sesuai 

Pada indikator 1111 diukur dcngan menggunakan 

pcrtanyaan tentang pcndapat responden terhadap honus yang 

ditcrima Pegaw-ai. !::>ari pemyataan yang diajukan dipcrolch jawaban 

dari rcspondcn sehagai berikut: 

I) Rcsponden yang '"'."lcmiih alternatif jawaban sctuju dengan 

katcgori skor 4 scbanyak 2 orang atau 4,76 %. 
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Kelompnk rcsponden l Ill menyatakan halma nll'rd.a 

mcndapatkan honus·-.;clain !UnJangan dacrah )<-mg Jidapat sctiap 

bulan. 

:?:1 Rcspnndcn ><mg mcmilih jcmah..1n ragu-ragu t~LJ~gan k.ategori 

skor 3 seban~ ak. :?:0 orang a tau -l-7 .(1:?: 0'0. 

Kclompok rcspondcn ini menyatakan hah\\a tcrkadang mcrcka 

mcndapatkan bonus sdain tunjangan dacrah yang didapat setiap 

bulan. 

l) Respondcn yang memilih jam1ban san gat tidak setuju dengan 

katcgori skor 2 sebanyak 20 orang a tau 4 7.62 ~~). 

Kelompok ini merasa b8hwa mereka tidak mendapatkan botm'i 

yang scsuai dcnga'· bchan krja yang mcrcka tcrima. Bonus 

dibcrikan kcpada scscorang yang sudah bckclja dcngan sangat 

haik dan memuaskan. schingga tidak scmua orang dapat 

mcmpcrolch bonus. 

I. (iaj i yang Pantas 

Pada indikator 1111 diukur dengan menggunakan 

pertanyaan tcntang pcndapat responden terhadap gaj i ya,lg di lefima 

Pegav.:ai. Dari pcrnyataan yang diajukan diperoleh jawabJ.n dari 

n:sponden sebagai berikut: 

I) Responden yang l}lcmiih altcrnatif jawaban setuju dcngan 

kategori skor 4 sebanyak i 5 orang atau 35.71 %. 

Kclompok rcsponden lni menyatakan bahwa mereka 

mendapatkan gaji yang pantas scsuai dengan beban kerja mereka. 
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2) RcsponJcn yang mcmiih alternatif _iawaban ragu-ragu dcngan 

katcgori skor 3 scbmwak \9 orang atau 45.:24 %. 

Kclompok responden ini lllcnyatakan halma mcrcka tidak h.'rlalu 

rncndapaibn g<~ii y:mg pantas sesuai bcban kc~ia yang mcrcka 

em ban. sdain itu ht.rgcl yang cukup Iinggi di Jacrah yang cukup 

jauh dari kota menjadi kcndala. 

3) Rcspondcn yang memilih jawaban tidak sctuju dcngan katcgori 

skor 2 sebanyak 8 orang atau 19.05 °/0. 

Kelompok rcsponden ini menyatakan tidak setuju dcngan 

pernyataan mendapatkan gaJI van" 
- 0 

pabtas. Kelompok Ill! 

bcranggapan bahwa ga.JI yang diterima masih bclum cukup 

untukmcmenuhi keOutuhan hidup mercka. 

m. Kcscmpatan Berkreativitas 

Pada indikator m1 diukur dcngan menggunakan 

per1anyaan tcntang apakah responden memperolch kesempatan untuk 

menunjukkan kemampuan dan krcativitasnya. Dari pcrnyataan yang 

diajukan diperolehjawahan dari responden sebagai bcrikut: 

1) Rcspondcn yang mcmiih alternatif jawahan sctuju dcngan 

ka~egori sk<~r 4 scbanyak 7 orang atau 16.67 %. 

Kelompok rcsponden ini mcnyatakan bahwa mereka mcmperoleh 

kesempatan tcrscbut, baik da!am kegiatan masyarakat maupun 

kegiatan kantor. Kr·:nampuan dan krcativitas pcgawai berhcda-

beda. dcngan dibcrikannya kcscmpatan mcngembangkan 

kreativitas mcrcka tersebut. maka mercka merasa dihargai. Hal 
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lt:rsebut tidak mcnutup kenntngkinan peg:awai lehih bt:rdaya guna 

dibandingkan pegawai yang hanya dipcrholehkan tndakukan 

pckerjaan kantor) ang monoton sdiap harinya. 

?) Responden yang mcmiih alternatir jc;w:1Lan ra~u-ragu uc:1g:an 

kategori skor J seh;myak 1 X orang ~.tau -l?.X6 o;;). 

l(e\ompok n::spondcn 1111 mcnyatakan ragu-rc;g:u dcngan 

pernyataan meillpcro!eh ke:>cmpatan U11tuk mcnunjukkan 

kcmampuan dan kreatiYitasnya. Kelt1111pok rcsponden 1111 

beranggapan hahwa mereka tic!ak terlalu rncmpcro!eh 

kesempatan tcrsebut. 

3) Responden yang memilih jawahan tidak sctuju dcngan kategori 

skor 2 scbanyak 17 orang a tau 40.4R %. 

Kclompok respom1-:-n ini menyatakan tidak sctl!iu dcngan 

pcrnyataan mempcro1ch kesempatan untuk mcnunjukkan 

kemampuan dan kreativitasnya. Kelompok rcsponden 1111 

beranggapan bahwa mereka tidak pemah dibcri kcsempatan 

untuk berkreativitas dalam bckerja. hanya mengikuti intrusi saja 

dalam bekc~ja. 

n. Penghargaan dan Pcngakuan 

Pada indikator 1111 diukur dcngan mcnggunakan 

pertanyaan tcntang pendapat rcsponden tcrhadap penghargaan dan 

pengakuan pada Pcgawai. Dari pemyataan yang diajukan dipcrolch 

jawaban dari responder, scbagai bcrikut: 
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1) Respomh:n yang memiih alternatif jawahan setuju dengan 

J,.ategori skor 4 sebanyak 4 orang atau 9.52 %}. 

Kdompnk r:.:spondcn 1111 men~ atakan hahwa mcreka 

. 
mcndapatkan p..:i1~k1rgaan d&n pen:;akuan y:111g layak alas k·~rja 

Jan prestusi mcn:ka baik oleh ata:3an mJupun oleh sesama 

pega\\ai. Hal itu mcnychahkan semJngat kcrja mcningkat dan 

terpacu untuk tents mcningkatkan prestasi dan kcmampuan. 

2) Responden yang mcmiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan 

bterori skor 3 sebanyak \9 orang atau 45.24 %. 

Kelompok rcspondcn ini menyatakan mereka tidak tcrl<•lu 

mcndapatkan pcnghargaan dan pcngakuan yang layak atas 

pekerjaan yang mereka lakukan. llal itu adalah subjcktiL 

tergantung dari individu yang mcnilai. Di sisi pimpinan mungkin 

yang dihcrikan sud::r, cukup layak, namun di sisi pegawai hal itu 

belum sesuai dcngan kcingiaannya. 

3) Responden yang mcmiih alternatif jawaban tidak sctuju dengan 

katcgor: ~;kor 2 sebanyak 19 onmg atau 45.24 %. 

Kelompok respondcn ini mcnyatakan mcreka tidak mcndapatkan 

penghargaan dan penGa:...uan yar,g l<.:yaL alas pckerjaan ya:-~g 

mercka lakuk:ln. ML:rekn beranggapan bahwa atasan tidak pcrnah 

menghargai basil dari pcke~jaan mcreka. 

o. Mcningkatkan Kompctcnsi Diri 

Pada indikator 1111 diukur dcngan menggunakan 

pertanyaan tentang pcndapat rcspondcn terhadap kompetensi 
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Pegawai. Dari pcrn:'ataan yang diajuk.an Jip..:rokh _j;l\\aban dari 

rcspond~n sebagai bcrikut: 

I) Respond~n yang memiih alternattf.iawakm sangat ~ctuju dcngan 

kat~gori skor 5 sehanyak ~orang ntau 4. 76 °i.). 

Kdompok. responden ni mcnyatakan ha\1\\-<.l lllCrcka mcmillki 

kesempatan yangat bt.sar untuh meningkatkan 1-.ompctcus! diri 

Gaik keterampilan maupun pcngctahuan guna mcndukung 

perkemhangan yang bcrL. ku di m<~syarakat. \Ia\ ini juga hcrguna 

bagi pcgawai khususnya ag r dapat bcrsaing di Junia kc~ja. dan 

nwnjadi contoh yang baik ha ~~ masyar<.1kat. Dcngan peningkatan 

tcrsebut. pegawai akan let ih dihargai dan dipcrcaya sehingga 

akan berpcnga ·uh pula tcrr ldap sikap hidup dan kescjahtcraan 

dalam ke\uarga. 

2) Respondcn yan~ mcmiih alternatif jawaban setuju dengan 

' kategori skor 4 scbanya"k 9 rang atau 21 A3 %. 

Kclompok rcsponden ini r enyatakan bah\va mereka mcmiliki 

yang cukup baik untuk r 1eningkatkan kompctcnsi diri baik 

keterampilan maupun pcngetahuan guna mendukung 

a 
pcrkembangan yang bcrlaku di masyarakat. Mercka bisa 

' . meningkatkan kompetensi diri mcreka guna mcningkatkan 

kinerja. 

3) Respondcn ya:1g memiih ~!tematif jawaban ragu-ragu dcngan 

kategori skor 3 sebanyak 20 orang atau 47,62 %. 

" 
11 
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KclompiJh. rl'sponden 1111 tidah. tl'rlnltt mcr;.J:.a mcmiliki 

kcscmpatan untuk ll}Cngcmhangkan diri 

4) Rl'spnnden yang memiiL altcrnattt'_j;_m-lhan tidak setuju den).!an 

h..atcg.1ri st.-or 2 :.ehunyak 10 orang a tau ::' ~_:; 1 n.-u. 

1--..:L·lt)mpoh. n ... ·spomkn ini merasa hah\\<.1 tcrh..adang mcreka tncrasa 

tidak pcrlu mcningkutkan kompetcnsi diri. ada yang disehabkan 

karcna umur yang sudah mulai tua, keluarga yung harus diurus 

schingga mcnychabkan \\aktu ban~ah. tcrsita. dan pcndapat 

bahwa ada atau tid::ik knmpctensi vang kbih pada diri kitn. 

mercka masih telap di gaji olch pcmerintah. 

5) Rcsponden yang memiih altcrnatif jmvahan sangat tidak sctu_iu 

dcngan kate~ori skoi" 1 <>chanyak 1 orang atau 2.38 %. 

Respnnden mt mcnyatakan halw.a mcreka tidak pemah 

memperolch kesempatan untuk mcningkutkan kompctcnsi diri, 

kcscmpatan Lcrsebut hanya dibcrikan kepada bcberapa orang 

pagawat saJa. 

g. Variabcl Produktivitas Kcrja (Y) 

Dalam variabcl ini pengukuran dilakukan dengan menggunabn 

lima pemyataan. Hasil tabulasi _i<nvaban respcmden tcrhadap pcrnyataan 

yang diajukan dapat dilihat pada tabcl bcrikut : 
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Tabcl4.16 

Hasil Tabulasi .fawaban Respondcn Pada Pcrnyataan Y 

H~Y"t f-"~1 
--T- ---- -,.C-

1 . r- +-+-' ·4'------"'c___, _ 
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() 00 

'J(I 1!\ ' • 

! 

.I: 
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{) fl(l 11()(1 ,. 

: I .. 

1---+-.r-.xa~ii.rL·,-----1--1---+---+- -t--" +----+--f--
mcnggunllkan ! 
>eluruh 

Lt>thta:. u••tuJ.. 
mcndukung ' 476 

I 
,, J_'i_7l II 90 I o "" 1 

I l 
pcJ..crjaan ~~'" 
dcngan ~angm 

__ +-=:::-bcik --+--+-
Mampu 

hd .. crJa deng~n 
si\ngat di:l.ttr 
dan cfc~tcn 

4 76 

+---+---+--+ - -+---t--+-t-- ··l J095 21 SO.OO .'i 2.J8 

I--
.H.'\tL\11 ' J.~hi-"1+~,~3-~JJ~f-6~2 --~,~.5~2c-f-"1~(,+-~,~.J~<,.-i~l+ 0.9S~·=JIO 

1 

~--· _L___L__ 

'iii.AI 3,47 

RAT.-,-R,\~O~Ac-!;--~c---;c;-c--------' -----
Sumber . Hasil Pcngolahan Data 

Dari tabel di atas terlihat dari nilai ratl:!-rata yang diperoleh yait11 

3.81% mcmilih jawaban sangat setuju dengan katcgori s\;or 5 (lir,1a), 

53,33% mcmilih jawaban setuju dcngan katcgori skor 4 (empat), 29,52% 

mcmilihjawaban ragu-ragu <kngan katcgori skor 3 (tiga), 12,38% memilih 

jawaban tidak sctuju dengan katcgori skor 2 (dua) dan 0,95% memilih 

jawaban sangat tidak setuju dengan kategori skor 1 (satu). Untuk variabel 
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ini h(.!rada pada kategori tinggi. !..arena memiltki nilai rata-rata 1.47 Jimunn 

herada pada skala intcna\3.43- 4.2.1. t\dapun analisaja\\ahan rl'sponden 

terhadap masing-masing indicator scbagai berikut : 

a. Pencapaian Hasil K~~t:ia 

Pada indikator 1111 diukur dengan mcnggunakan 

pcrtanyaan t.:nhmg pcncapaian hasi\ pek..:rjaan. \bri pet1anyaan yang 

diajukan d.ipcmlchjawaban dari respundcn schagai herikut: 

1) Responden yang mcmiih altcrnatif jawaban san gat setuju dcngan 

kategori skor 5 scban) ak 2 orang atau 4.7Cl %. 

Ke\ompok responden ini meuyatakan bahwa mercka sangat 

setuju dengan pernyataan pcncapaian hnsil pckerjaan yang sangat 

baik. Kdc'ftlpok respondcn ini bcranggapan bahwa pencapaian 

dari hasil pckc~jaan. mereka sudah sesuai dcngan target bahkan 

mdebihi dari target pencapaian pckerjaan mcreka. 

2) Respondcn yang memdih jawaban setuju dcngan katcgori skor -l 

sebanyak 26 orang atau 6L90 %. 

Kelompok rcsponden ini mcnyatakan bahwa mcrcka ::;etuju 

dengan pcrnyataan pcncapaian ha."il peke~jaan yang sangat haik. 

Kelompok rcspondcn ini bcranggapan bahwa pcncapaian dari 

hasil pekcrjaan sudah sesuai dcngan harapan mcn:ka. 

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori 

skor 3 sebanyak 8 orang atau 19,05 %. 

Kelompok responden ini mcnyatakan bahwa mcreka ragu-ragu 

dengan pemyataan pencapaian hasil pekerjaan yang sangat baik. 
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Kdtllllpok rcsponden ini bcranggapan hah\va pcncapaian kerja 

mereka hiasa ~aja. pcncapaian kcrja mcrcka tidak terlalu tinggi 

namun _juga tidak. tcrlalu rendah. 

--n R':spon~kn ~-ang m~milih j~waban SL'tl~iu dengan katcgori skor --l 

scbanyak 5 orang a tau I I. 90 %. 

Kdompok n:sponden ini meuyatakan bahwa mcreka tidak setuJu 

dcngan pcrn~ ataan pcnc:1paian hasil pekcrjaan yang san gat baik. 

Kdompok rcspondcn ini bcranggapan balm·a pencapaian kerja 

mcr'::ka tc:rlalu haik. 

5) Responden yang memilih jawahan ragu-ragu dcngan J...atcgori 

skor 3 sehanyak 1 orang atau 2,38 %. 

Respondcn ini menyalakan bahwa mcrck<l sangat tidak setuju 

dcngan pernyataan pencapaian hasil pekerjaan yang sangat baik. 

Rcsponden ini bcrartggapan bah\va pcncapaian kerjanya jauh dari 

harapannya. karena responden mcrasa pekerjaannya tidak jelas 

kaena bekcrja hanya mengikuti perintab atasan yang tidak 

.nencntu. 

h. Pcncapaian l"argct 

Pada ind;kator 1:11 diukur dengan mcnggunakan 

pertanyaan tcntang mencapai target sesuai dcngan sasaran kerja 

pegawai. Dari pemyataan yang diajukan diperoleh jawaban dari 

responden sebagai bcrikut: 

l) Rcsponden yang memiih altcrnatif jawaban san gat setuju dengan 

kategori skor 5 scba•1yak 2 orang atau 4,76 %. 
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Kclompt'k n:spondcn ini nu:nyatakan hah"a mercka sangat 

sctuju dcngan pcrnyataan mampu mcncapai tmget pekerjaan 

sesuai degnan sasaran kc~ja pegawai. Kclotnpok ini hcrang.gapan 

ba!nva mcrcku mampu mcncapai targd hahl-.an mclchihi d:1ri 

sasaran ke~ja regmvh.i. 

2) Rc.;;ponden ~ang m..:miih altcrnatif ja\Y;th<~n sctuju dcngan 

katcgori skor 4 sebanyak 3X orang atall 90.4X %. 

Kelompok rcspondcn ini mcnyatakan hah\\U mercka setuju 

dengan pernyataan mampu mencapai Wrget pcke1jaan sesum 

dcgnan sasaran kcrja pcgavvai. Kelompok ini bcranggapan hah\\3 

mereka mencapai target yagn tclah ditetapkan dalam sasaran 

kerja pegawai. 

3) Respondcn yang mcmilih jawaban ragu-ragu dengan katcgori 

skor 3 sebanyak 2 orang atau 4. 76 %. 

Kelompok rcspondr:n ini mcnyatakan bahw·a ragu-ragu dengan 

pcmyataan mampu mencapai target peke~jaan scsuai degnan 

sasaran kcrja pegawai. Kelompok ini bcranggapan bahv.a mcrcka 

hanya mampu rnencapai target seb<:.gian dari sasaran kcrja 

pcgawa1. 

c. Tingkat Kehadiran 

Pada indikator 1111 diukur dcngan menggunakan 

pertanyaan tcntang tingkat kchadiran pcgawai. Oari pemyataan yang 

diajukan diperolch jawaban dari responden sebagai bcrikut: 
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1 l Rt..:spondcn yang mcmiih altt..:nwtif jmvahan ~ctuju dcngan 

kategori skor ..J. st..:banyak 15 oran~ a tau ~5. 7 I ·~~~~. 

~t..:1ompnk res1ltl11dcn int men:.atakan bah\\<l mcreJ...a sduju 

ocngan pcrnyataatl tin):;kat kch:1diran yan;; tsangat haik. 

Ke!ompoJ... ini hcranggapan ball\\ a merck<.~ ~da!u hadir dikan!nr 

tanpa pernah tidak hadir tanpa alasan yangjclas. 

2) Rcspondcn yang tnl:miih altcrnatif jawaban ragu-ragu dt..:ngan 

kategori skor} schanyak 16 orang atau 38.10%. 

Kelompok rcspondcn ini menyatakar. hahwa mereka ragu-ragu 

dcngan pernyataan tingkat kehaJiran yang tsangat baik. 

Kclompok ini hcmnggapan halm:a mercka scring hadir. namun 

terkadang mercka tidak masuk kantor dcngan alasan yang tidak 

jdas. 

3) Respondcn yang memilih jawaban tiGak sctuju dengan b..tcgori 

skor 2 scbanyak 1 I tJrang a tau 26.19 %. 

Kclompok respondcn ini menyatakan bahwa mercka tidak sctuju 

dcngan pernyataan tit~gkat kehadiran yang tsangat baik. 

Kelompok ini bcranggapan bahwa tncrek.a sering tidak hadir 

dcngan alasan yang tidak jelas. 

d. Kemampuan menggunakan fasilitas 

Pada indikator Ill! diukur dcngan mcnggunakan 

pcrtanyaan tentang menggunakan scluruh fasilitas untuk mendukung 

pekerjaan. Dari pernyataan yang diajukan dipcrolch jawaban dari 

rcspondcn sebagai bcrikut: 
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I) Rcsponden yang mcmiih altcrnatifjawaban sangat sduju dcngan 

katcgori skor 5 sebanyak 2 orang atau 4.76 %. 

Kdompok rcsponden im bcrpcndapat hahwa mcra"a sangat 

~duj11 dcngan pcrnyataan mampu menggunakan selLtrt'.h IU.silitas 

untu:.-. 111endukung pekerjaan. Kclompok ini bcranggapan hahwa 

mcrcka mampu mcnggunakan seluruh fa.;ilitas yang ada dikantor 

untuk mcndukung p::kcrj<.~an mcrcka. muhli dari laptop. internet. 

jaringan. peralaan kantor dan soflware-softwnrc yang dnpat 

meningkatkan produktivitas pekcrjaan mercka. 

2) Responden yang memiih altcmatif jawaban sctuju dengan 

kategori skor 4 sebanyak 20 orang atau 4 7,62 %. 

Kelompok responden ini herpendapat bahv.·a mereka sctuju 

dcngan pcrnyataan mampu meng5unakan sc\uruh fasilitas untuk 

mendukung peke1jaan. Kclompok ini beranggapan bahwa mereka 

bisa menggunakan se\uruh tasilitas yang dapat mendukung 

. 
pckcrjaan mereka scperti laptop. internet dan bcbcrapa fasilitas 

yang dapat mendukung pckerjaan mereka. 

l) Responden yang memiih altcrnatif jawaban ragu-ragu dcngan 

kategori skor 3 sebany:~.k I :'i orang atau 35,71 %. 

Kelompok respondcn ini bcrpendapat bJ.hwa mereka ragu-ragu 

dcngan pernyataan mampu menggunakan seluruh fasilitas untuk 

mendukung pckerjaan. Kclompok ini beranggapan bahwa mereka 

hanya bisa menggunakan bcberapa fasilitas seperti beberapa 

aplikasi saja untuk mcndukung pckerjaan mereka. 
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4) Responden yang rnemiih alternatifjawaban tidak setu_iu dengan 

katcgori skor 1 schanyak 5 orang a tau 1 1. 90 ~'0. 

Kelompok rcspondcn ini hcrpcndapat hall\>,;l mrreka tidak sctuju 

dcngan pcrnyataun mampu m.:t~ggun;'!km: sduruh !Usi:itas untul.. 

mendukung pekerjaan. ~:clompoh. ini herangg<:pan bahwa mcrcb 

bdum mampu menggunakan l~tsilitas )ang dapat menun_1nng 

pekerjaan scpcrti Ia: top dan lain-:ain. 

c. Kcmampuan Bekerja Secara Ei"cktiY 

Pacta indikator 1m diukur dl·ngan menggunakan 

pertanyaa11 kcrnampuan bekerja sccara efektiv. Dari pcrnyataan yang 

diajukdn dipcroleh jawaban dari rcsponden sebagai hcrikut: 

l) Rcsponden yang mcmiih alternatif ja\vaban sangat sctuju dcngan 

kategori skor 5 scbanyak 2 orang atau 4,76 %. 

Kelompok respondcn ini berpendapat bahwa mereka sangat 

sctuju dengan pcmyataan mampu hckerja dengan cfei\.tif dan 

efesien. Mcreka hc:.ranggapan bahwa mereka dapat mencRpai 

tujuan dari pekedaan mcrcka dcngan menggunakan sumber daya 

yang ada di kantor sebaik mungkin. 

2) Responden yang memiih altematif jawaban sctuju dengan 

katcgori skor 4 scbanyak 13 orang atau 30.95 %. 

Kelompok respondcn ini berpendapat bahv-...a mcreka sL:tuju 

dengan pemyataan mampu bekerja dcngan efektif dan efesicn. 

Mereka beranggapan bahwa mereka dapat mencapai tujuan dari 

pekerjaan mereka dengan baik. 
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3) Rcspondcn yang mcmiih altcrnatif jawahan ragu-ragu dengan 

katcgori skor 3 sebanyak 21 orang atau 50.00 %. 

Kclumrnk responden ini berpend;tpat balnva mcrcka ragu-ragu 

dcngdtl pcrn~ataan mam 1m hckerj~1 dengan cfcktif dan e!C~icn. 

t<.lcrcka heranggapan bahwd mercka tidak terlalu efektif da\am 

hckcrja. 

L!-) Rc-spondcn yang mcmiih altcrnatifjawahan tidak sduju dcpgan 

kategori skor 2 sebc>. tyak 5 orang atau 11.90 %. 

K:::lompok respondcn ini berpendapat bahwa mcreka tidak setuju 

dengan pernyataan mampu beke~ja dengan cfektif dan efesien. 

t'v1ereka beranggapan bahwa mereka tidak efektif da\am bekerja, 

dan terla\u rnernbuang waktu dan tcnaga untuk suatu pekerjaan 

yang tidak terlalu sulit 

5) Respondcn yang memiih altcrnatif jawaban sangat tidak sctuju 

dengan kategori skor 1 scbanyak 1 orang atau 2,38 %. 

Respondcn ini berpendapat bahwa mcrcka sangat tidak setuju 

dcngan pemyat2an .;nampu hekc~ja dengan etCktif dan efcsicn. 

Responden beranggapan tidak mampu hekerja dengan efektif 

karcna kctl:rhatasan kc,nampuan dalam bekerja, :;ehingga 

responden bckcrja hanya mcngharapkan hantuan dari rckan yang 

sudah ahli dibidangnya. 
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C. (Iji Pras.yarat Analisis 

I. llji Norrnalitas 

Uji norma!it:1s yang digunakan untuf.: anali:-.is grafik ini adalah 

dengan melihat grafik histogram dan normal l'rohuhi/ity plot pada ha:-.il 

pcngolaltan SPSS. (iambar hasil pengolahan :-;pss menunjukan hailwa 

residual tcrdistribusi sccard normal. Hal ini dilihat dari pola distribusi yang 

berbentuk simetris tidak menccng kc k::inan atau kc kiri. Sdain grafik 

histogram. uji normalitas d :pat juga dilakukan d·.:ngan mclihat grafik 

normal probability plot. scpcrti yang disajikan gambar .\.ornwf P-P Plot 

Of Regression Standardized Residual dapat diketahui bahwa sebaran data 

bcrada disekitar garis diagonal dan mcngikuti garis diagonal. Oleh karena 

itu model rcgrcsi dalam penelitian ini memenuhi asumsi normalitas. 

2. Vji Multikolinieritas 

Multikolinearitas adalah kcadaan dimana variabeJ-variabcl 

indcpcndcn dalam persamaan regresi mempunym korclasi (hubungan) erat 

satu sama lain. Tujuannya adRlah untuk menguji apakah pada model 

regresi ditemukan adanya ~orelasi antar variabcl independen. Model 

rcgrcst yang baik harus terbebas dari multikolinearitas untuk setiap 

variabel indcpcndcnnya. Identifikasi kcberadaan multikolincaritas ini 

dapat didasarkan pada nilai Tolerance and Varian 111flafion fCIC:tor (V!F). 

Hila VIF >I 0 maka dianggap ada multikolonicrila.~ dengan variabel bcbas 

lainnya. Sebaliknya VIF < 10 maka dianggap tidak terdapat 

mull ikofonearitas. 
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Dari tahd Coefficients hasi pcngulahan SPSS. mab dapat 

dlsimpulkan balnva variahcl Kcpcmlmpinan. kompcn~asi. pelatihan dan 

pcndidikan. lingkung<.tl \..:cria. pL·ngawasan kct:ia dan motivasl tidak 

tcrdapat multlkolincarila~. i-lal dtkarenab,, l,asil u_ji \lultikolierai<as telah 

mcnu:nuhi asumsi VI F. dimana nilai Tolemnce 0.10 dan nilai VIF < JC. 

3. ll ji Hctcroskcdastisitas 

Up Heterokcdastisitas dalam modd n:grcsi dilakukan untuk 

mengetahui apakah dalam model rcgrcsi tedadi ketidaksamaan varian dan 

dari suatu pengamatan yc:!ng lain. Model regresi yang baik adalah tidak 

tcr_jadt hetcroskedastisitas. Pcngujian ini dilakukan dengan mclihat pola 

tertentu pada grafik dimana sumbu Y adalah yang tdah diprediksikan dan 

sumbu X adabh residual (Y prcdiksi - Y sesungguhnya) yang telah 

distandarized. Hasil uji hctcroskeda..•;tisitas dapat dilihat pada gambar 

S"catterplof hasil pengolahan SPSS. 

T erlihat bahvm sebaran ti(ik tidaK membentuk suatu pola/alur 

tertcntu, sehingga dapat disimpulkan tidak terjadi heteroskedasiisitas atau 

dcngan kata lain terjadi homoskedastisitas. Asum<>i klasik tcntang 

heteroskedastisitas dalam model ini terp~:nuhi, yaitu terbebas dari 

hcteros k edast is i tas. 

D. Analisis Data 

1. Statistik Deskriptif 

Mcnurut Sambas dan Maman Abdurahman (2007:55) langkah 

kerja yang dapat dilakuakan untuk menaikan tingkat pengukuran dari skala 

ordinal ke skala interval mclalui method of ,)'uccessive Interval (MSI). 
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l>alam pcnclitian ini menggunakan skala Iikert dimana menurut nazir skala 

Likert tcrmasuk data ordinal. jadi data yang dipcrnleh harus Jirubah ke 

dJ.ta interval r.1enggunakan MSL 

Be1dasarkan data-data yang diperolch dari rcspondctt, data-daw 

J...uisioncr vnriahcl kepemimpinan di Kccanwtan Kecamatan Kota Bcsi di 

tahulasih.an kcdalam tahcL data tcrsehut diolah kcdalmn hentuk interval 

dengan method ld S'uccessive lnterral (MSl) mcnggunakan .w!tlwar!! 

A1icro.\·oj; (!ffice Fxe/1. llasi\ data interval motivasi kerja dapat dilihat pada 

tahcl berikut : 

Tabel4.17 
Data Variahel Kcpemimpinan Kccamatan Kota Besi 

Dalam Interval Menggunakan Msi 

+-~'~+-~'-+~'~+---~ ,~_25_+-_s I 4----. -,-1, . ~-~--,------,-----,----- -

' 
I ~ 1)4 ~.:_4Q:~'·~ +--~'~'~1~1 +-~1~1~11~"-1~'~3~9~1~---'5.~13«4 1_000 4!\61 4.861 .12200 

f-~3~<~oo4_~2_ 76o 3_823 ~c' ~"~'+--'-3~3,~1+--''~·5C<oo +-~'c3~~~· +-~3c'~'~'+-·~L~-'5~'+~'~"~'04"'­

I--~'~·5~·~1 +-_.'c2.7:~q·+c2~4~1~1+--'' 26J~5+__.'c2~1'~6+__;3~-5~00'-}_11~0~0~'J+~3~2~9~3+_·~3~_l5~9+~'~4~59"3 

!----- l ~{!!_l_ ~- 760+--"-' ~4~"+--"'~6c25'-+--'·'~·3~9~1 +-cJ~;~o,o_+c'~3~5~4+--"-' ~"~' 1+--'-3~3~59•+~'~"~'~'''~ 
J 500 .J< ;~6{)'-J-_11~0~00"-j_ I 000 3 391 3.500 3 689 _l 293 3 359 25.·191__ 

3_5(){1 2 760 2 411 -·-"-' ~"~'+~2~.1~ 46'-+--'3o_.5~lX~1 +-~2~3~1~4+c3~.2~·J~J+-~2.~117~2+~2~4.ooo 1 

l--~1~.o~oo"-.;__.2~.7~o~'.l_j_. _ _.1_.o~oo"-+-''~'~'-"'+~'~·::14~6+--"'J._.5()('1'+-"-1~0~oo'-+--''-"'-"'3'-+~'cJ_.5_.9+~''.l~.o~8~3~ 

3 500 2 760 2.411 2 625 3.391 5.134 2_354 3 2<H 3.359 2R 8~?____ 

1--~3~-5~111~1+-~'~'~'·~0 __,<J~X2~3'_J__ll~0~00"_j__c3~)~9~1+-~3~5~00~~-3!_0>"~''1--"'-"'-"'_.'+-~'~'~'~'+~27_.0_.2_.7 

' 13_. 4 408 2 -t 11'+--''~'·~2·''-+--''~1~'~" +-~3cs~o~o~ _.o_3 ""''"'o'-1-~3 Nl 2.012 2'!_ns __ 

I .\.:'iOO 2 760 2.41 c1 +-~'~·'~'"'+-'Cc"N~1+--"-5_.13~4+- ~2,3c5~4+--'-'~"_.''-+--'3_.3_.59,_t~'-""-"·'~''_., 
~) :2_760 2411 2625 2,.146 5134 2JS4 _ _"4_o8~6~1+-~4~8~6~1+~30~6o:>52 
l--c''c"5ll>)8''+--2 7to0 "_.',2'_41111-1- _ 2.62~ _-" ~ ____ J_ 7 5~004_11~0~0~0+_1~0"'0~0-J.-_3~.~35~ll'_j__ 2~ 

f--_.<~5~00"-+_.2. 7t-U•+_ll~OOO""-j-~1~11~004---''~11~2~7+ _ 3 500 2 JS~4+c3~7~9~3+_J_l52____ _ 2-'i ~:l___ 

1--c''.""OI'"'-1--~2 760• j _ _11 ~"""'''-' --"-' 262Q5'-I---''~W~1~ J."5(~1"'-l---"-'c''~"'+--'J~.2~9.~1 +--1~.1~1o~o_j__ 2).4b~ 

.l_';ou 2 760 2 411 --"-' ~"~'+~'~14~6'-j _ J 5oo 2 ~c~--l'-+--'1~c~m~1 ;-~'~3~5,_9_ n 654 

f---~3~5~110"-+---'] illl) 1-~2~7~1~1 +-~'~'~·7~5+_3~.~39~1-1- .lc5~004~'~'~'"''+c·l~2~9~3-J.-_3'..'_35~9'1--~ 

2 760 1 s2J 2.625 J w,c1'+--'3~5~oo4_.2c3~5~4+_1~.9~7'-9+ 2.072 27 6J7 

~-''-"13~7+_·".:1 40R 2 411 2.625 ~3~3~9~1+--"-'~oo~2-f-_11~.o~oo'-J-_1_2Z94-'4~8~r.~1 +C27~8~7~1~ 
3 5()0 2 760 1 ()()() 2.62''+-'c-:14"6+--"-'~"'-"'+--"-'-"·3_.54'-+ ~~3.~29~1'-+--''-"3_.59"-+~'='~'"~''-1 

f-------}500 44011 2411 1.000 3.191 3.500 3.689 1.979 I 000 24.877 

i--~2~0~1,2'-f_l1~.0~(X~J+_'.:L01JlJ<OO I 000 3 391 2 062 3.6!\9 3.293 3.359 20.856 

f--~3~5~111~> +-~'~· 7~6~"+-'~'· ,1~1+--"'·~62c5'-t--'3~J_o9'-+ 1---'J"'.so,,o+__,_J ~''~''-+--''~29,_3'-+--'3~.3~59"-+-'~'c·'~''-' 
3 'i()O I 000 ~1_1 0"'0~0'[__11 ~OO~O>j_--'3~.3'-9l>j___23c.5~00"J__1~.1~10~ll_L_3~.2~9~3'l___c'c3.~37':'-9 21 042 
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'~1 IW _-!II ' I 
~ill>~ 1----2~-h;I __ 2--!J-1 II --
_1 ~()() ~~1 _ ____!_1}!.1(1 II 

_.l~l)() ], 76'~ ,-~__±__!___!_ 21 

'062 11111(1 _:'-Ill ]I 

2 06] 2 7(l() '---~-Ill I 

noo noo .l.!\23 " t; '"" '·'"' :!-<II ' r-~ 

~~7@_ I 000 I' 

;ot.2~6o 1 (100 II 

Sumhc,·: basil pcngo\ahan data MSI mggina~nn Micro~oft 1::-.:el 

Data kcpcmimpinan yang sudah berbcntuk interval akan 

digunakan dalam anal isis regrcsi linier bcrganda mcnggunakan sr~/tware 

SPSS. 

Berdasarkan data-data vanu diperoleh dari resnonden maka . " 

dapat dibuat tabel data kompcnsasi di Kccamatan Kvta Besi kc:nudian 

data-data kuisioner variabc\ kompensasi pegawai di Kecamatan K~na Bcsi 

di tabulasih.n kcdalam label, data tcrscbut diolah kcdalam hentuk :ntcrva\ 

dengan method of .Successive Interval (MSI) menggunakan S(~ftware 

Micro.w~fi qf{lce Fxe/f_ 1-!asii data interval kompcnsasi dapat dilihat pada 

tabcl bcrikut : 

Tabel4.18 
Data Varia bel Kompensasl Dalam Msi 

.- ·-- ,-
3 3 5 3 5 • 5 5 . 

2.653 2.570 4--189 2.76J 4.582 4.205 J 861 LK32 4.66-' .12.1)1 7 

4 510 2 570 2 380 1.000 2.891 2.635 3 !161 4 580 2 736 27.162 

2 653 2.570 4.489 1.000 4 582 4.205 2.434 2.832 4_663 29 428 
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~6,_\ .4.170 2JHO 10(10 2891 .4205 JRh1 4_580 27.lh 2847~ 

2(,~3 2570 1 23RO ~763 2.8\JI 2.63' 24]4 2.832 2.730 2)H9.l 

~(_lo~~-~ f~-,''~J~s''c'~r~,~o~·''co~t~2~. ''c'~''c 1+ ~~ c_,,-.c6~J'·:'~t~J~8;<'·='~t~''·c,c,,:-l--c,c,cJ~o-tc,c,~,coc,-l 
2653 2~10 3529 101)(1 2.'Nl 2_035 2434 28.ll nJ6 23.281 
~:-1··-+-

265_} 2570 2380 1000 2'\91 2.635 24H 2.832 2.736 22131 
--

2h5.l 2570 2380 1000 2891 263-' JR61 1.832 1731:> B557 

.4.'il0 25'0 2380 \000 28<)1 2635 1434 2102 1736 239R7 

265> 2_qo J52':l 1ouo 2_891 .:>_635 1861 2_832 2.7.16 2,170:' 

~~~() 2 570 2.380 \ ()()() 2.891 2.635 2 434 2 832 2.736 2()_.477 

1 2 6'3 2 570 3.529 I OIJO 2_891 2.635 2 Ht 2_8_U 2 736 23 281 

~-I 000 ~ ~7() 2.3150 I 000 2 8'11 

I 2 653 I 000 2 380 I 00() 2_8'11 2 635 1.000 2 R32 2.736 l'l 126 

2.635 2 HI 2 831 2 736 20_.477 

Sumber: hasil pengolahan data MS\ mcnggunakan Microsoft Exel 

Data kompensasi yang sudah berbcntuk interval akan digunakan 

dalam analisis rcgresi tinier bcrganda menggunakan software SPSS. 
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Herdasarkan data-data ~ang dipcrokh dari rcspondcn maka 

dapat dibuat tabcl data pdatihan dan pcndidikan di Kcc:.unatan Kota Bcsi 

yang kl·mudian data terse-hut diolah kcda!am hcntuk intnql dcngan 

m;;t/wd o( 5)uccessi\"l.! lnterml (MSI) menggunakan sofh;·u:·t' .llian.'•o/i 

( Jtfice fxe/1. Hasil data imcrval pdatihan dna pcnd1L:ikan dapat dilihat 

pada tahcl herikut : 

Tahcl ~.19 

Data Variabcl Pelatihan Dan Pcndidikan Dalam lntcnal 

l----~- .. --,-J -1 3 3 ' ; "' :; -1--- -
510 4209 H~ _1_.:190 7 ~ ~ ) " "l-; I "'·-?-_ -~~-;...-;: 1-~~ 

4 51D 4 209 J 4-1--+ 2 2.3fl .j '7' 19(,<) ''641) 1 
_· c:_ "--f-'= -

4 510 2.658 "166 } . .)1)0 4 27~ 5 21,5 25 361! 
--. -. 

2 856 4.209 3 44-1 J 490 ~ 272 l'/(,') 12 24() I 
- r---- f--

·HIO 2.658 5 1(>(, 3 -1'10 4 272 
J ''" '""" J 

2 !!56 4 209 3444 3.490 .! '7' ~-,~,, ~1 ,,7 . . '--'---'- -
4.510 2.658 .1444 J 490 

4 "tfi '"'' " '" 2 856 4.209 3 444 H40 , 4 212 -\469 22 240 I 

-1 510 2 6.'il! 3444 l.Dh ~l >'lh'/ ~()~ 
2856 J 209 3..144 J 490 -1272 2 61(1 20'~~ - f-'---
2 i!56 2.658 3 444 2236 2K_~~ _26Vi 16~7~ 
4 510 2.6.'i8 .1 ..t44 3.490 4 '7' > 969 .,, l-H . - ·I-'-· .. 
2.1156 2.658 3444 2.236 4 272 2.636 'R 1')3 

4.510 2.658 3.444 3.490 ] i!44 3 Y6'l 20 '115 

2.8~6 2658 3.444 2.236 ·1172 2 6.1(> IR IOJ 

2.R"6 2.658 2 072 2 2J6 2 8~4 J.%<) Ill 631, 
--

.2 856 4.209 3 444 2.236 l.SH J%9 l'l 'i59 

2.!156 2 658 H44 3.490 ·1 172 2 636 19l:i"7 

2 856 2.658 2.072 2.236 2.844 3 969 16 63(, 

2 856 4.209 3.444 J..t<)O 
. 

4 272 J 969 22.2-tO 
·--· ---

2 856 2.o58 2!172 1.000 4 272 2 6.16 I 5 4'15 
--· --+--·-~ 

2.856 2.658 3..144 . 2 236 4272 .1.469 19 410 
--

H56 4 :O<J 2.072 2.236 2 8-1-1 .1 <JOY I H 1~7 
-- --t--·-

2 856 2.658 2 072 2.236 4 272 ] 636 16 7.11 
--· 

2.856 2.658 2 072 ;QO{) 2 844 J.%'1 -~~ 
H56 4.209 3.444 2 236 2 844 3 969 19 559 

f-
2 856 2.658 2.072 I 000 2.844 2 636 14.067 

2.856 2 658 3.444 2.2Jh 2.844 3.969 18 008 

2.856 2.65R 2.072 1.000 2.844 2 (,]6 14 067 
-

2.856 2.658 3.444 2.236 2 844 3.969 18 008 

2.856 2.651! 3.444 \.000 2.844 2 636 15.439 
' 
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Surnher: hasil pengnlahan data MSl 111cnggunakan Micwsotl L:.xel 

Data pelatihan dan pcndidikan yang sudah bcrbcntuk interval 

akan digunakan dalam analisis n:grcsi linier berganda menggunakan 

sojiware SPSS. 

Berdasarkan data-data yang diperolch dari responden maka 

dapat dihuat tahel data ling;..ungan kcrja di Kecamatan Kota Besi yang 

kcmudian data terschut diolah kcdalam bcntuk interval dcngan method a( 

.">'llcccssil'C /menu/ (MSI) menggunakan sqjiware Micros(!fi Office Exell. 

llasil data intervallingkung:m kcrjR dapat dilihat pada tabcl bcrikut: 

Tabcl4.20 
Data Variahel Lingkungan Ke:-ja Dalam Interval 

' 
--· 

3~101 I 
-·· 

~-;i=-1 
---

r- 4 4_ 5 4 5 5 
23207 

--

f- 3 .t II 3.277 2.432 2 X.t.\ 1.000 4 .. >8~ 4.861 

:u11 4.861 3.277 }.1-\60 ~~.2.732 . 2. 789 4.1-\61 26. 7')() 

3..! I I .1.001 3.277 2.432 2.843 l.OOO .USJ 3.22§_ 23 573 
.. ·--

2.t8<l() r---)_.411 .1.\)0 1 3.2"''7 3.860 1.000 2.732 4]~ 3.226 ---

f---·l..\11 .HKl1 2.07ii 2.432 2 ii43 1.000 2 7lW 3.22ti 20.780 

2.027 4.ii61 2.078 2.432 1.000 1.000 4.3XJ 3.226 r-il 007 
. 

3.411 3.001 3.277 2.432 I 000 2.732 2. 789 J 226 21.86R 
·--

3.411 3.001 3.277 3.860 2.843 1.000 4.3!\J 4.!\61 26 6'l6 
-

3.411 3.001 2.(J7l\ 2.432 \.000 1.000 2.78() 3.226 18 <))7 

3.411 3.001 3.277 1.000 I .000 1.000 4.383 3.226 202~H 
--

3.411 ),(}{)\ 2.078 2.432 1.000 1.000 2.789 3 226 18 937 

5.166 3.001 3.277 2.432 2.843 1.000 2. 7!\9 4.861 25 368 

2.027 4.861 2.078 J.l\60 1.000 1.000 4.3!\3 3.22h 22.43~ 

3.411 3.001 3.277 2.432 1.000 1.000 2.71:19 1226 20 136 
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Sumber: hasil pengolahan data MSI menggunakan Microsoft Exel 

Data lingkungan kcrja yang sudah berbcntuk interval akan 

digunakan dalam ana\isis regresi linicr bcrganda menggunakan .w?fiware 

SPSS. 

Berdasarkan data-data yang diperoleh dari rr-sponden maka 

dapat dibuat tabel data ling!_ungan kcrja di Kecamatan Kota Besi yang 

kemudian data tersebut diolah kcdalam bcntuk interval dengan method of 

Successive Interval (MSI) mcnggunakan .w4iware Microso.fi Office F:xell. 

Hasil data intervallingkungan kerja dapat dilihat pada tabel berikut: 
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Tabcl4.21 
Data Variabel Penga\'ntsan Dalam Interval 

~~~~'T'! J 

j<)<)~ ~L~~~~') ]-~~hi I' 

"1><12 4 n_;_> I _! 2."1~ : ~~on ~~c.-' 15 7:\~ 
i - ------,- -

_J 002 

2 x~o 
., 

11)11(1 ! 

e-'c'c"c''C.J--''"o~Jc-'-+-J•-2JX 
2 692 

_ _2 X6(\ 

2 H60 

111(1{1 

12 "1.2 
--

l.t 102 

12 ~ 12 

f-'=-=6c":__f-''c':'c''-+-"-'-'-'c'+''''"'c'_' +"'-"-"~o II 4~-~-
2 692 -1.03) 3 238 2 R60 ~ 000 __ 1_:~ 

2\>92 2.7~2 2.146 2S61l 1.000 11-HlJ 
~.:.:-"-+-='+::.::___c-t--=-=-+ - . --
f--':--6'-':__f--"'-'~22 1 z,•c'':__f-'c'·'·'c'~-·'·ococll 1~.-WJ 

26<12 2n2 _lDH 2H&l 1.000 12'i\2 
- --

2 722 2 146 2 H60 I OUIJ --~~ ~~ ~ 692 

[2(,92 2.722 J 2.18 2!160 IO(JO 12~12 

f--'"-"692 ':__f-"'c'c• '"''-+-"--' :':':'-+:':'·'··"'-l-t..o~o 1 ~- m 
2(,<)) 2722 2146 2860 1000 \141<} -- -I -'--"----l=-c:___ 
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'-;u111hcr ha~d pengnlahan data l'v1Sl mcngg.unah.an Microsu!t Lxcl 

1 )ata pcn!,!a\\'asan kc.ja yang sudah bcrhcntuk intcnal aktn 

SPSS 

lkrd<.l:-;arKan data-d~tta yang dipcn1lch dari r..:sp•1t1dcn maka 

d:;pat dihuat tahc1 data moti\'asi di Kccamatan Kota Bcsi yang kcmudian 

data krscbtlt diola.h k<.:dalam hcntuk intcrYal denl!an 1111!thod of Sucu•ssn'l! 

fmerwl (_:-.{S 1 ) mcnggunakan sojhwrl! .\Iicrosojl Offh·l! Exe/1_ Hasil data 

inter\'a[ lingkungan kcrja dapat dilihat pada tabcl bcrikut: 

Tabel4.22 
Data Variabcl Motivasi Dalarn Interval 

- f--
"~· , "" ' ''" "" ' "" -' "' '""' '"" "" ~-~· '"" ''"" '""' ' "' ~~~. " "' f--

._ 
---

~'-~' "'"' "'" ' '" ''"" '"" ''"" '''" ,-,,, 
-' '-" ·'"'' 'c:: ''"" \-- "" • "' "'''' 

-' "" ' "" ' "" ""' . ,~, "" '"" 
,,,,, 

""' ' '•" '-"'"' "" • '" '"" Ul\ " "' +-----
'''" '·~· ''"' "" "'" '"' '''"• "'" ''"" '""' ''"" '·'" "" , .... "" '""'' 
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Sumbcr. hasil pengolahan data MSl menggunakan Microsoft Lxel 

Data motivasi kcrja :.·ang sudah berbcntuk intcr"al akan 

digunakan dalam analisis rcgrcsi !inier bcrganda meng.gunakan saitwure 

SPSS. 

Berdasarkm~ ddta-data yang diperoleh dari respondcn maka 

aapat dibuat tabd Liata produkti"itas kt.Tja di Kecamatan Kota Besi yang 

kemudian data tersebut diolah kcdalam hcntuk interval dcngan method nl 

Succe.\sive Interval (MSI) menggunakan Sf!/fware .. Hicro.wdi q[f'ce !:_Xell. 

llasil data intervd!lingkungan kerja dapat dilihat pada tahel berikut: 

Tabei4.B 
Data Variabcl Produktivitas Dalam lntcn'al 

- -- -- ,--- --~-- -

-5-~W 
5 4 4 4 ----

5.166 3.288 3.1_~ __J]4_!_ ~I 4.11 

:1.750 3.mn 3.288 4.754 -U-1\ 
-~~ 

5A39 _'i_ \66 J.28R 3.299 5 . .t3<,1 22 h.l~ --
3.750 3.083 3.288 3.299 4.241 17 661 

3.750 3.083 J.281! 4.754 3 06\ 17 '136 
3.750 3.083 2.118 3.299 4.241 \(;492 

-
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2.550 J IHG 

I (1 4~ I I 
17 hhl 

14 I I I ·j 
I"-~·~~ ~ 
~~-~l'l _J 
15 _il)(, 

16 -17~ 

I(•·I'J.:' 

4_241 ll ]():' 

Sumhcr · hac,il pcngolahan data MSI mcnggunakan Micn;soft Lxel 

Data produktivitas ker_ia yang sudah bcrbcntuk interval akan 

digunakan dalam analisis regrcsi tinier bcrganda mcnggunakan software 

SPSS. 
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Akumulasi dari data kcpcmimpinan. kornpensasi. pc!atihan dan 

pendidikan. lin~kungan kcrja. pcn~auasan. llloti\·asi dan pnHltrkti\·rtas 

kcqa d1 Kecamatan Kota Bcsi sctclah diruhah kcdalam hcntuk intcn·a[ 

mcnggunak<.m method o(.\'ucccssin.. lntnTu/ (r-..tSl) dapat dill hat p~·d<' uhcl 

dihuwah ini. 

·1 abel ~-H 

l)ata Kcpcmimpinan (XI), Kompensasi (X2), Pclatihan l>an Pcndidikan (X.3), 
Lingkungan Kerja (X-'), Pcngawasan (X5), Moti,·asi (X6) llan Produkti,·itas 

Kerja (Y) 

-B " xll_~ "~ ~ ~~~T ~ 
-,- J22() n (,1 2r, 6* 21 :2 :n ., , ~~ -l....:' r_.:2j 
--· 

' 2R foO 2716-t*OI> 1 ~67'1 i"i/'J -IR'Il_~'il~ --,--
24 . ."i<J 2'!-!l "'o6 1 2,.,~-~ 22·;-~7\i 2iu3 

' 28.71> 27.11 '"" l -,,xo--j-_,,-;:- m< ~-,"'~1 . 

' 2' .t<f 25.67 '.5.76 Oon I' I" I~ 17." ,, 2-166 Z.S.M 2J.lY lt--Oi~[:;-1" -lOlli _ -1·;,--t'l 

7 20.68 27 l:i 2219 2~ 12.'1 n2_, 1 lf•-I.S--
-- ·-

8 2R 83 22 08 21 1)9 2h 6-t \'1.3~ Jh 77 17M' 

no:,- 26 ~7 
---

I~ 9 20 9-1 IH9~- 1>1 lH (,(1 

2o.>;J ~~~--tr --

'" 2'l.2H .:::6.82 20 71> -1074 16--19 
----

-l'~ 
---. --:--

II 28 .S3 22.23 16 )2 

~: :~-
12 ~I 16 -I.S 

~~-,/ --

" 10.65 2."i 4! r 19 _'I-I y; 15 31 . 
17~ 

-- 1~'1 100' h,-;)-I) 2l ~-~ D.82 )) -t-t 

[ 14 ~qc; 27 88 zo7h '---0::-
~"'I"'' I"'"-20 II 

r 
l:i ~3-12 2H':l 17 9'i 21 (I) 12"il <7!0 ~19_ 

"' 23 (6 25 42 17 86 2\ 9(, ~; "'itt" ;o , 16 ~,- ~-.;:' I -,77() I' ,j-17 2R 53 23.28 I'll I 
-

21;o 
!-;-; . -

18 27_0-1 28 48 19 21 \l~2 17-tO l'iJO 
·--

zo-3~ r--· -----

H: 
27 R7 23.8') 17_86 II 42 l<J ll6 I L'- 9Y 

23 10 21 90 221J'l 14 _l(, ~-~-2~12'1 i -,~--~ 
.. c-- ·-

21 2-1 ~H 23 20 I~ 40 \(.53 12_:i I .l5_:i7 1.1 01 
·-·· --· -

' lOU, 22 13 1'1.29 18 7K Il--l:? 36 52 1(>--IH 

8E 
--- -- -- 1---

28" 23 56 I H ~l<J I~ Ill 12 51 41 1>7 1--1 to 
--· --

21 04 2J 99 16M 17 90 12 51 \(,{,'; 14 I.S 

' --2' 28 71 24 71 1531 20 14 II ·12 37 ]_'\ 16 4S 
-

11 ':19 2(> 25 7:; 20 48 ·~~ 21.fJ7 10 17 32 HO 

~ 23 2R 21 94 11.42 1535 20.<15 I 3_97 JK )I 
-- ~-

" 23.2)1. 20 48 17_86 20 18 II 42 Jo.n l'i 31 

----:cc 29 30.51 1913 l] 97 18 94 II 42 34.46 12 93 

~-
25.95 18_()() l-;!_86 15 12 lVI 32 35 

:~-:~ -
31 25 'l7 20.28 I. 29 \)I. 94 11.42 Jqs 

--
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; ; ''' : I I I ; 
------ t 
;~ II-i ' II X I ·-· 

. _ II> ~~ --~-~~11 
i' I~ I' 11 

-t- ---­
_i<l S; : II II 

,_' s~ 11 'II. . 

-c- --1' 
_;J L~ : I '\ I>~ I 

------

-' I l.~ __ l__~_ 

Dmi data tabd 4 .. ~2 di di atas. kcmudian Jiolah tahe\ statistik 

dcskriptif tcknik ini digunakan untuk mcngana\isis data dengan cara 

mcndcskripsikan atJ.u menggambarkan data yang telah terkumpul. Hasil 

dari statistt..: d~skriptif mcnggunakan sofhrure srss dapat dilihat pada 

tabd DesknjJti1·e .\'wtistics. 

J)ari tabel sutistic dcskript!f Jiatas maka dapat diinterprctasikan 

sebagai bcrikut : 

• N atau jumlah uata Jdng: \·a\id ada\ah 4.:? orang scdangka'l 

yang hilang no\. 

• Mean atau rata-rata adalah nilai nita-rata \ariabcl 

• Mcd'ian atau titik tengah Jata jib s~mua data diurutkan dan 

dibagi mcn.iadi d'_la sama hesar. 

• Mode adalah nilai yang scring muncul 

• Ukuran Skev ... ncss adalah ukuran tm digunakan untuk 

mcnentukan distribusi normal. 

• Sum adalahjumlah dari scluruh nilai. 
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2. Ana lis is H.egrrsi Linicr Herganda 

llasil dari perhitungan untuk anal isis n.:gn:si dari rcsponden dapat 

di lihat pada ta:KI ( 'oc.fficients ha:.il pcngolahan SPSS. maku dipcrokh 

fXTsamaan n.:g.rcsi yang dihasilkan ad.:llah: 

y ~ 0,209 ' 11.0! ox I I 0.152X2 ~ u. 113X1 ' 0.04.\X4 ~ 0.368X) ' 

0.085XC> 

l3crdasarkan pcrsamaan n:gn.'sl di ,ltas. maka dapat dijclaskan schagai 

berikut: 

I. Konstanta sehesar 0.209 mer:yatakan bahwa jika tidak ada 

Kcpcmimpinan. Kompen~·asi. Pclatihan dan Pcndidikan. Lingkungan 

Kerja. Pengawasan dan Motivasi maka nilai produkti'.-itas kerp pada 

akan tetap scbesar 0.209. 

2. Koelisien regrcsi scb..::sar 0.0 l 0 men) atakan hahwa setiap penamhahan 

I nilai Kepcmimpinan. maka akan mcningkatkan nilai produktivitas 

kerja sebesar 0.01 0 dengan asumsi besarnya variabel depcndcn lainnya 

adalah tetap. 

). Koefisien rcgrcsi schesar OJ 52 mcnyatakan bahwa setiap pcnambahun 

I nilai Kompcnsasi. maka akan meningkatkan produktivitas kcrja 

sebc~ar 0.152 dcngan a::.um~i besamya variabcl dependen lainnya 

adalah tetap. 

6. Kocfisicn rcgresi schcsar OJ 13 menyatakan bahwa sctiap penambahan 

nilai pcndidikan dan pelatihan, maka akan meningkatkan 

produktivitas kcrja sehesar 0,113 di..:ngan asumsi besarnya variabcl 

dcpcndcn lainnya adalah tetap. 
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7. hocfisl<..'ll rcgrcsi schcsar 0.044 men~atakan halma -.;ctiap pen~llllhah;m 

I nihu lingkungan h.crj~1. maka akan mcning.Lll\...an pruduktivltas \...<...T]a 

sehcsar 0.(l44 dcngan asumsi bcsan1\ a '.:ri.1hcl dcpcndcn lainn~·a 

adalah tctap. 

8. Koc!isicn rcgrcs1 sch~..·sat" O.JM\ mcn~atJ.kan h<,lma ..,ctiajl penambahan 

I nilai pcng~l\\asan kcrja. maka akan mcningbt\...an produktivltas kcrja 

SL"bcsr.r 0.3(Jg dcngan a•:ums1 hcsarn:a 'ariahel dcpcndcn lainnya 

adalah tetap. 

9. f..:.oe!isien n.:grvsi ~chc;;ar 0.085 men~ atakan hah'' a sl:ti<~p pcnamhahan 

I nilai moti,·a.si kcrja. maka akan mcningkatkan produktivil<ls kcrja 

sebesar CLOSS dengan asums1 besarnya ,.<.triabel dcpendcn lainnya 

adalah ktap. 

F:. Uji Hipotc~is 

1. Uji Sccara Par~ ial (lJji t) 

Setelah L~ikctahui adanya pengaruh antara \ariabcl inJcpctlden 

terhadap variahel depcndcn. secara hersama-sama. sdanjutnya adalah 

dilakukan uji t statistic untuK mengctahui apakah sccara rarsial variabel 

indepcnden bcrpengaruh signifikan tcrhadap variahel dcpcndcn. Pt:n):!u_iian 

ini dilakukan dengan mcmbandingkan t hitung dengan t tabcl dengan 

tingk:lt signifikansi sebcsar 5% dan depn: of.!Nedom (df) = n- (k +I). 

Dimana apabila t hitung > t tabel. maka hipotcsis ditcnma. dcngan kata 

lain variabcl indcpendcn sccara individual mcmiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap variahcl depcndcn. Sebaliknya. jika t hitung < t tabel 

maka hipotcsis ditolak. 
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Bcrda . ..;~nhan tabd ( 'ot'fficit:nf.l pada \...olnm 1 dan kulom sig :ang 

mcrupakan hasi! pcngo!ahan SI 1SS mab dapat d1'>impu\kan pengaruh dari 

\·anabe]-,·ariabc\ indq~·~·mkn terhadap \·ariahel dcpcndcn sehagai bcrikut : 

a. Pen~.truh k.epcmimi,;n,tn tcrhadap Produ\..Li' La~ Kcrja 

!krd.tsarbn hasi! pcrhitungan u_ii secant parsial dipcrokh nilai 

sig..nitikansi· prohabi!itas sebesar O.lJ .. HJ dcngan nilai t hitung schcsar 

0,075 dan nil<li t tahel _,chcsar 2.03011. 1\1\ai ttabel dipero!eh dari 

tahcl distrihusi t. dcngan df=n-k =- 42- 7 =- 35, (n adalah jumlah 

samp .. :l dan k adalah jumlah variabel) pada 5% karcn:1 nilai 

signilikan~ii prohahilitas sebesar 0,940 > 0.05 ( a - 5%) dan nilai t 

bitung < 1 tabcl (UJJ75 < 2.03011) maka hipotcsis dapat ditolak, 

artinya tidak ada pcngaruh yang signifikan antara variabcl 

kcpcmimpinan tcrhadap produktivitas kcrja. 

b. Pcngaruh Kdmpcnsasi tcrhadap Produktivtas Kc~ja 

Bcrdasarkan basil perhitungan uji secara parsia\ dipcro\eh nilai 

signi likan:si/ prohabilita'- sebesar 0.917 dcngan nilai t hitung sehesar 

0.105 dan ni!ai t tdbc-\ scbe~a1 2.03011. Nilai t tabc! diperolch dari 

tabd distribusi t. dengan df---n-k =- 42- 7 =- 35. (n adalah ju111lah 

sampd dr1n k ~tdalah jumlah variabel) pad a --- 5% karcna nilai 

signifikansi/ probabilitas sebcsar 0.917 > 0.05 ( a c 5%) dan nilai t 

hitung < t tabel (0,\05 < 2,03011) maka hipotesis dapat ditolak, 

artinya tidak ada pcngaruh yang signifikan antara variabcl 

kompensasi tcrhadap produktivitas kcrja . 
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c. Pcngaruh Pelatihan dan Pendidibn terhadap Produktt\ tas Kert;t 

Berdasarbn hasil pcrhitungan t~ii sccara pars~etl dipert1kh mlat 

signifibnsi' prohahilitas sebesar 0.1.25 lkngan nilai thitung schcsar 

1.234 dan nilai ttabcl "cbcsar 2.0~011. i\'ilai 1 tal~cl dipen1k.'h dart 

tahel di-;trihusi t. dcngnn dJ'-o-n-k 42- 7 = ~5. (11 .tdalah jun1Ld1 

sampcl dan k adalah jumlah variabe\) pada 

signifikansi/ probahilitas. scbesar 0.215 > 0.05 ( a - S0/(l) dan nibi t 

hi tung < t tube] ( 1.234 < 2.03011) maka hipotesi:, Japat ditolak. 

artinya tidak ada pengaruh yang signifi.kan antara variahel pelatihan 

dan pcndidikan terhadap produktivitas kcrja. 

d. Pengaruh Lingkungan Kerja tcrhadap Produktivt1s Kcrja 

Derdasarkan hasi! pcrhitungan uji secara parsial dipcrolch nilai 

signifikansi/ probabilitas scbcsar 0,745 dengan nilai thitung scbcsar-

0.328 dan nilai ttabel sebesar 2.03011. Nilai 1 tabcl diperoleh dari 

tabel distribusi t. dengan df=n-k =- 42- 7 = 35. (n adalah jumlah 

sampcl dan k adalah jumlah variabel) pada YYo karena eilai 

signifikansi/ probabilitas sebesar 0,738 > 0,05 ( a=- 5%) dan nilai t 

hitung < ~ tabcl (0-~328 < 2.03011) maka hipotesis dapat dito\ak, 

artinya tidak ada pengaruh yang signifikan antara \·ariabcl lingungan 

kc~ia tcrhadap produktivitas kerja. 

c. Pcngaruh Pcngawasan terhadap Produktivtas Kerj<.t 

Berdasarkan hasil pcrhitungan UJI secara parsial diperolch nilai 

signifikansi/ probabilitas sebesar 0,019 dcngan nilai t hitung sebesar 
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2A5S dan mlai t tah~,.·l sch~..·:-.ar :?..03tlll ~-ilai t tahcl Jipcrolch d.:u·i 

tabd distribusi t. dcngun df=n-k ...J-2- 7 j.;; (n udalah jumlah 

sampel dan k aJalah ju:nlah \ariahcll pad:t 5°/;) kan::na nilat 

signifik,msi pruhahil1tas sch<..'sar (!.019 < 1\.il:' ( a :'i%·) da:1 nila; t 

hi tung > t tab<..' I (2A5S ·> 2.01011) maka h1potcsis dapat ditcrinw. 

artin~a ada pcngarui1 ~ang signilik<.m antma \·ariabel pcnga\';asan 

terhadap prnouktivitas kcrja. 

L l'cngaruh Motisasi tcrhaJap l'roduktivtas Kcria 

Hcrdnsarkan hasi\ pt:rhitungan t~ji .secara parsial diperolch nilai 

signifil--.ansii probabilitas sebcsar 0.355 dcngan nilai thitung scbcsar 

0.938 dan nilai t label scbesar 2,03011. Nilai t tabc! diperoleh dari 

tabcl distribusi L dcngan dP=n-k = 42- 7 = 3.5. (n adalah jumlah 

sampel dan k ada1ah jumlah variabcl) pada 5%) karcna nilai 

signiiikansi/ probabilitas sehesar 0,355 > 0.05 ( a = 5%) dan nilai t 

hi tung < t tahel (0.93S < 2.030 II) maka hipotcsis dapat ditolak. 

artinya tidak ada pengaruh yang signifikan antara variabcl motivasi 

tcrhadap produktivitas kerja. 

2. Uji Signifikansi Simultan (Uji F) 

Uji statistik pada dasarnya mcnun.iukan apabh semua variahel 

indcpcnden atau bcbas yang dimasukan dalam model mempunyai 

pcngaruh secara bcrsamasama terhadap variabel depcndcn/tcrkait 

(Ghozali. 2011 ). Nilai F dalam AN OVA juga untuk melihat apakah model 

yang digunakan sudah tcpat atau tidak. Hasil perhitungan uji F dcngan 
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mcnggunak:m SPSS \·crsi 24 dalam pcnc/11ian ini dapat ddihat pn.da tah.:! 

.lnont. !Jcrdas<:rkan hasi\ output SPSS pada Tahel :I111J\'O dapat dtkctahui 

ba!ma ,·ariahcl kqK'mimpinan. kompcns<.bi. pl'latihan dan pcmlidikan. 

lingkungan kc~ja. pcngav.asan kt:t:ja dan moti\·ast sccara simul~an atau 

hcrsama-sama mcmilik1 pengaruh ~ang signitikan tcrhadap ntriahcl 

produktivitas k.:rja. llal ini dapat dibuktikan dan nilai signi:ikansi schcsar 

0.000 < OJJ5 (""'5°;(,) dan nilai r hitung Sche:.ar 14.265 yang lcbih hcsar 

dari F tabcl yang hanya 2.48. _Nilai F tabel dipcroleh dari tabcl distrihusi F. 

dcngan rum us dll= k -l ( 6-1 =5) dan df1-"' n k (42-6=36). (n aLlaluh 

jum\ah sampel dan k adalah jcmlah variabcl indepcnden) ]Jada "'"·5 1~"0. 

karena nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari =5% maka hipotcsis dapat 

ditcrima. At1inya kcpcPlimpinan. kompcnsasi. pclatihan dan pcndidikan. 

lingkungan kcrja. pengawasan kcrja dan motivasi sccara simultan atau 

bersama-sama memiliki pcngaruh yang sigmfikan tcrhadap variahel 

produktivitas kcrja. 

3. Kocfisicn Dcterminasi 

Uji Koefisien detcrminasi digunakan untuk mcnguji good11ess~ji1 

model regrcs1. Bcrdasarkan hasil output SPSS besamya nilai R ,\'quare 

dapat Jilihat pada label A4o&! Summary. Bcrdasarkan tabel Jfodel 

Summmy mcnunjukan hahwa Nilai R2 sehesar 0.710 atau 71,0 %. rial ini 

bcrarti 71.0 % variabcl dependen (produktivitas kcrja) dapat dijelaskan 

olch keenam variabcl indcpendcn (kcpcmimpinan. kornpcnsasi. pelatihan 

dan pcndidikan. lingkungan kcrja. pcngawasan kcrja dan motivasi), 

171 

43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



sl'dan!,!kan sisan:a 100 °o- 71.0 1)-o -~ 29 °o di_jda.'>kan ukh \'aric1bl'l atau 

faktor-faktor lain Ji luar modeL 

F. Pcmbahasan 

Variabl'l Kcpemllllpinan tidak hl.'rpl'ngaruh s1~nifikan tl.'rhadap 

moduktivitas kcrja pq!a\\ai Kantor Kl'camatan K·.1ta lksi Kahupatl'n 

Kotawaringin Timur. Pcngaruh llll mc.lUilJUkan hah\\a \·ariahl'l 

kcpcmimpinan mcmilik1 pcgaruh namun tidak cukup kuat tcrhadap 

produktivitas kerja pega\\-- i Kantor Kccmnatan Kt1t~1 Besi. Pnubahan 

yang terjadi pada produktivitas kc~ja pq,'.awai bntor Kecamatan Kota 

Besi dipcngaruhi olch perubahan yang tc~jadi pada variahel 

kcpemimpinan meskipun tidak terlalu signifikail. Semakin baik atau 

tinggi kepemimpinan maka akan semakin haik juga produktivitas kcrja 

pegawaL dan sebalikn~·a juka kepcmimpinan kurang baik atau rendah 

maka akan maka akan mcnyebabkan rendahnya produktivitac> :-.crja 

pcgawai kantor Kccamatan Kota B~si. scorang pcmimpin yang berhasiL 

sangat ditentukan olcil kcmampuan prihadi pemirnpin. Dan kcmt~mpuan 

prihadi yang dimabud adalah kualitas seseorang dcngan bcrhagai sit'at. 

perangai atau cm-cin di dalarnnya Sondang P. Siagian (1994: 75-76). 

Pengtahuan umum yang luas tcrutama pcngtahuan tentnanl! 

pemerintahan Kecamatan mcnjadi modal yang pcnting untuk seorang 

pemimpin di Kecamatan, daya ingat yang kuat juga hal yang mpenting 

mcngingat banyaknya agenda kcrja di kecamatan . rasionalitas dan 

obyektivitas merupakan hal yang pcnting dari seorang pcmimpin untuk 
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m..:niadi -;coran!; fK'mimpin y~m!; hcrhasiL adapte~bilitas dan tkbibilitas 

.1uga mcrupakan h<ll )ang lwrus dimihki scorang pcmimpin dalam 

t!lcnanggapi sit~1asi. Sclain itu sifat inkuisitiL ktcladanan. kctega:~an. 

had.;. kapasitas intcgrati\·c juga merupakan bk;,)r ~ang mcmpengaruhi 

kcpcmimpinan kcmanlpuan untuk henumbuh dan bcrkcmbang. analitik. 

mcncntukan skala priori las. rncmbcdakan yang urgen dan yang pcnting. 

kdcrampilan mcndidik. dan berkomunikasi sccara cfektif mcnjadi hal­

hal yang penting dalam kcpcmimpinan, mcskipun pengaruh 

kcpcmimpinan tcr:::ebut tidak signifi.kan jika dibandingkan dcngan 

Yariabcllain yang signifi.kan berpengaruh tcrhadap produktivitas kcrja. 

Variabel Kcompensasi tidak berpengaruh signifikan tcrhadap 

produkti\'itas kc~ia pegawai Kantor Kecamatan Kota Bcsi KabL!paten 

Kota\\aringin Timut. Pengaruh 1111 rnenunjukan bahwa variabel 

kompcnsasi mcmillki pegor:;h namun tidak cukup kuat tcrhadap 

produkti\'itas kcria pegawai Kantor Kccamatan Kola Bcsi. Pcrubahan 

yang tctj.':di pada produktivita.<: kerja pcgawai kantor Kccamatan Kota 

Bcsi dipcngaruhi oleh pcrubahan yang tcrjadi pada variahel kompensasi 

mcskipun tidak terlalu <;igr·Ji.kan. Sc•n3ki!1 baik,atau linggi kompensasi 

rnaka akan :;cmakin baik juga produktivitas kcrja pcgawai, dan 

,;..:baliknya jika kompcnsasi kurang haik atau rcndah maka akan maka 

akan menyehabkan rcndahnya produktivitas kc~ia pegawai kantor 

Kecamatan Kota Resi. komponcn-kotnponen kompcnsasi mcnurut 

Veithzal Rivai ( 2004 : 360 ) yaitu gaji, upah, inscntif dan kompensasi 
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tidak langsung ( Fringe Benefit ). Gaji di yang ditcrinw pcga\\ai kantor 

Kecamatan Kota Bcsi. tidak hcrpcngaruh signi fakan terhadap 

produktivitas kcrja pega\vai kantor kccamatan Kota lksi. mcrcka 

hcranggapan dengan hekcrja s'Jngguh-sungguh atau bcrmalas-rn~l!asan 

mcrcka tctap akan mcndapatkan gaji tetap schingga tidak tcrlalu 

berpengaruh terhadap pn~duktivitas kcrja. lJpah yang diterima pagawai 

kantor Kccamatan Kota I3csi seperti biay:.t pc~jalanan c!inas tidnk mcrata 

kcpada scluruh pegawai. hanya heherapa pegawai yang menerima yang 

melaksanakan perja!anan dinas, selain hiaya perjalanan dinas, mcreka 

juga menerima upah kegia•:m seperti honor panitia pelaksana kegiatan, 

honor panitia pclaksana kegiatan d1 Kecamatan Koa Besi tidak besar 

namun dapat menambah penghasilan pegawai. lnscntif yang diterima 

pcgawai Kantor Kecamatan Kota Besi scpcrti tunjangan kcluarga dan 

tambahan penghasilan pegawai merupakan insentif yang besaranya 

diatur o\eh peraturan yang berlaku, bagi mereka insentif yang diterima 

sama baik pegawai yang rnemiliki produktivitas tinggi dengan yang 

rendah. Kompensasi tidak langsung yang diterima pcgawai kantor 

kecarnatan Kota Bcsi scperti fasilitas kantor dan jaminan kehidupan 

sepcrti jarninan kesehatan dan jaminan pensiun, kornpensasi tidak 

langsung 101 besarannya sudah diatur oleh pcraturan sehingga 

pengaruhnya terhadap produktivitas kerja pegawai Kecarnatan Kota besi 

tidak terlalu sinifikan , karena pegawai yang memiliki produktivita<> 

tinggi dengan yang rendah mendapatkan jarninan yang sama, hanya 
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fasilitas yang herbcda sc~ua1 dcngan jahatan dan hchan ker_ia yang 

ditanggung pegawai. 

Variabd pc!atihan dan pePdidikan tidak berpcngaruh signifikan 

tcrhadap produkt:vita.~ k.:1ja r,cgawai Ka11<or Ke.._'w;l~ctan Kota tscsi 

Kahupaten f(,)tawaringin Timur. Pcngaruh ini mcnunjukan hahwa 

variabcl pelatihan dan pendidikan memiliki pcgaruh namun tidak cukup 

kuat lerhadap produkti\ itas kc~ja pegawai Kantor Kecamatan Kota Besi. 

Pcrubahan yang tcrjadi pada produktivitas kcrja pegawai kantor 

KLx:amatan Kota Besi dipengaruhi olch perubahan yang terjadi pada 

variabcl pendidikan dan pelatihan mcskipun tidak tcrlalu signifikan. 

Semakin baik atau tinggi pcndidikan dan pclatihan maka akan semakin 

baik juga produktivitas kerja pcgawai. dan scbaliknya jika pclatihan dan 

pendidikan rendah maka akan maka akan menyebabkan rcndahnya 

!"Jf0duktivitas kerja pegawai kantor Kecamatan Kot~ Besi. Pada 

umumnya orang yang mcmpunyai pcndidikan forntal rr.aupun informal 

yang lebih tinggi akan mcmpunyai wawasan yang lcbih luas. Tingginya 

kesadaran akan pentingnya produktivitas, akan mendorong tenaga kcrja 

yang bersangkutan melakukan tindakan yang produ~tif (J(t.i.miawan, 

20 10). Berdasarkan pernyataan terse but dapat dikatakan bahwa tingkN 

pendidikan seorang tcm1ga kcrja berpengaruh positif terhadap 

produktivitas, karena orang yang bcrpendidikan lebih tinggi mcmiliki 

pcngetahuan yang lebih untuk mcningkatkan kinerjanya. Mcnurut 

Cherrington (1995:358), dikatakan bahwa metodc dalam pendidikan 

pelatihan sccara garis besar dibagi menjadi 2 yaitu on the job training 
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dan otfthe job training. Pe,,awai Kantor Kccamatan Knta Bcsi untuk on 

the job training lebih dominan kcpada pcngalaman kerja dilapangan, 

dcngan pengala,nan bck'.:rja selama bcrtahun-tahun menjadi bckal utama 

dalam bckcrja. Sedan~kan off the job training. pegawat kantoc 

Kecamatan Kota Bcsi selain dari pendidikan formal J'ang dija!ani. juga 

ada mengikuti pelatihan tcknis yang disc\engg<1rakan o!elt pemcrintah 

Kabupaten Kotawaringin Timur maupun lcmbaga pcnycleng~ara 

pendidikan resmi. Dari penelitan terdahulu yang dilakukan oleh Nur·aini 

(2012) produktivitas ketja secara signifikan dipengaruhi o\ch pendidikan 

dan pe\atihan, perbedaan ha_l ini disebabkan olch situasi dan ko:1.disi pada 

lokasi dan subyck peneliuan yang bcrbeda dengan Kecamatan Kota 

Besi. 

Variabel lingkungan kerja tidak berpengaruil signifikan terhadap 

produktivitas kcrja pegawai Kantor Kecamatan Kota Besi Kabupaten 

Kotawaringin Timur. Pengaruh ini menunjukan bahwa variabel 

1\ngkungan kcrja memiliki pegaruh namun tidak cukup kuat terhadap 

proLiuktivitas ket:ia pegawai Kantor Kccamatan Kota Besi. Perubahan 

yang terjadi pada produktivitas kerja pegawai kantor Kecamatan Kota 

B.:si dipengaruhi oleh perubahan yang terjudi pada variabel lingkungan 

kerja mcskipun tidak tcrtalu signifikan. Semakin baik atau tinggi 

lingkungan kerja maka akan semakin baik juga produktivitas kerja 

pegawai, dan sebaliknya jika lingkungan kerja rendah maka akan maka 

akan mcnycbabkan rendahnya produktivitas kcrja pegawai kantor 

Kccamatan Kota Bcsi. Faktor yang diuraikan Sedarmayanti (2001:21) 
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yang dapat mempcngaruhi tcrbcntuknya suatu kondisi lingkungan ke1:ja 

dikaitkan dengan kemamp1:an pcga\\<li. diantaranya adalah pcncrangan 

atau cahaya di tempat ker:ja. pcncrangau atau cahaya di kantor 

kccamatan Kota Bcsi sudah baik. dal ini dapat dilihat pada jaw·1ban 

rcsponden mcngcnai pcnerangan di tempat kcr_ia. Seloun pcncahayaan 

temperature atau suhu udara dan sirkulasi di tempat ket:!a di kantur 

Kccamatan Kota Besi s11Jah baik kar;:ona hampir s~luruh tempat keria 

sudah terpasang pcnycjuk ruangan. Kantor Kota Bcsi juga jauh dari 

sumber kebisingan dan bau yang dapat mengganggu ke~ja pegawai. 

Pcwacnaan ruangan di tempat kct:ia menggunkan warna cokclat khaki 

yang sangat baik untuk bekerja. Selain faktor fisik terdapat faktor non 

fisik seperti hubungan de' ,gan atasan dan sesama pegawai. hubungan 

antar pegawai di Kantor Kecamatan Kota Besi rata-rata responden 

menjawab sangat baik, hal ini akan membuat pcgawai bekerja dengan 

perasaan nyaman. 

Variabel pengawasan kerja bcrpcngaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja pegawai Kantor Kccamatan Kota Besi Kabupaten 

Kotawaringin Timur. Pengaruh ini menunjukan bahwa variabel 

pengawasan kerja memiliki pegaruh yang kuat terhadap produktivitas 

kerja pcgawai Kantor Kecamatan Kota Bcsi. Perubahan yang terjadi 

pada produktivitas kcrja · pegawai kantor Kecan1atan Kota Besi 

dipengaruhi oleh perubahan yang terjadi pada variabel pengawasan 

kerja. Semakin baik atau tinggi pengawasan kerja mak.a akan semakin 

baik juga produktivitas kerja pegawai, dan sebaliknya jika pengawasan 
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kerja rendah maka akan maka akan menychahkan rendahnya 

produktivitas kerja pcgawai kantor Kccamatan Kota Besi. Mcnurut 

Soewamo (1996 : 143) mcnyatakan bahwa agar pcnga\vasan trrscbut 

dapat mencapai sasaran yang tclah ditetapkan olch pcn•s<:haan maka 

fungsi pengawasan tcrsehut mcsti1ah be~ia1an scsw.~t dengan pcrannya 

masing-masing antara lain: 

a. Mempertchal rasa tanggung jawab pegawai yang discrahi tugas 

dan wewenang dalarn mdaksanarkan tugas. 

b. Mendidik para pegawai agar mereka mdakukan pekerjaan scsuai 

dengan prosedur yang te\ah rlitetapkan 

c. Mencegah tcrjadinya penyhnpangan dan kcla\aian agar t;dak 

terjadi kerugian. 

d. Memperbaiki setiap kesalaha!1 dan pcnyelcwengan agar 

pelaksanaan pekerjaan tidak mengalami hambatan. 

Dengan demikian jelas bahwa pengawasan kcrja akan dapat 

menimbulkan pengaruh dalam setiap pekerjaan dan meningkatkan 

produktivitas kerja pegawai kantor Kccamatan Kota Besi. 

Variabel mutivasi kerja tidak berpengaruh signifi.kan tcrhadap 

produkti.vitas kerja pegawai Kantor Kecamatan Kota Besi. Kabupaten 

Kotawari.ngin Timur. Pcngaruh ini menunjukan bahwa variabe1 motivasi 

keija memiliki pegaruh nauun tidak cukup kuat terhadap produktivitas 

kerja pegawai Kantor Kccamatan Kota Besi. hal ini berbanding tebalik 

dengan penclitian Edhi Prasetyo dan M Wahyudin (2007) yang 
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menyatakan bahwa motivasi bcrpengaruh signifikan terhadap 

produkti·vitas kc~ja. Perubahan yang terjadi pada produktivitas ke1ja 

pegav..'ai kantor Kecamatan· KOla lksi dipengaruhi olch pcrubahan yang 

terjadi pada variabel motivasi kerja meskipun tidak terlalu signifikan. 

Semakin baik atau tinggi motivasi kelja mak.a akan .scmakin haik j•Jga 

produktivitas ke~;a pegawai, dan schaliknya jika motivasi kcrja rendah 

maka akan maka akan menyebabkan rendahny'1 produktivitc.s kcrja 

pegawai kantor Kecamatan Kota I3esi. Mangkunegara ( 2010 : 65 ) 

mcnyntakan bahwa Orang dewasa secara normal memuaskan kira-kira 

85% kebutuhan fisiologis, 70Yo kebutuhan rasa aman. 50% kcbutuhan 

untuk rasa rnemiliki, 40% kebutuhan harga diri dan hanya l 0% dari 

kebutuhan aktualisasi diri. Pada pegawai Kantor K~camatan Kota Besi, 

rata-rata kebutuhan fisiolo~is pegawai seperti kcbutuhan hidup sudah 

baik, mulai dari penghasilan, jaminan kcsehatan dan jaminan pensiun. 

Untuk kebutuhan untuk rasa memiliki dan rasa arnan kccamatan Kota 

Besi juga sudah baik dan karier yang merupakan bagian dari aktualisasi 

diri cukup baik. Hal ini rnempengaruhi produktifitas kerja pcgawa1 

Kantor Kecarnatan kota Bcsi meskipun tidak signifikan, hal ini 

diperngaruhi dalarn indicator motivasi -keija, sebagian besar sudah diatur 

dalarn peraturan yang rncrnberikan efek bahwa rncreka bekerja dengan 

baik atau tidak tetap mendapatkan yang sama seperti gaji, tunjangan 

kcsehatan dan tunjangan pe~siun 
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G. Keterbatasan Pcnclitian 

Scbagaimana lazimnya suatu penelitian. hasil penditian ini juga 

mengandung beberapa kcterba;as:m, antara lain: 

1. Kurangn)'<l pemahaman d::.ri n:spondc'1 :erhadap pertany<:tai~­

pertaJtyaan dalam kucsioner scrta sikap kcpcdulian dan keseriusan 

dalam menjawab scmua pernyataan- pernyataan yang ada. Ma~a\ah 

subjektivitas dari rcsponden dapat mengakibatkan hasil penclitian ini 

rcntan terhadap biasnya jawaban respondcn. 

2. Pemilihan objek penelitiar. hanya mcnggunakan satu loJ...asi Organisasi 

PerangkaL Daerah (OPD) yaitu kecamatan kota Besi dan hanya ruang 

lingkup kabupatcn/kcta, yaitu OPD Kabupaten Kotawaringin Timur 

3. Penclitian In! hanya menguJI pcngaruh variabcl-variabel 

kepemimpinan, kompem;asi, pelatihan dan pendidikan, lingkungan 

kcrja, pengawasan kc~ja dan motivasi kerja. Variabel-variabel lain 

yang mungkin hcrpengaruh juga tcrhadap produktivitas kerja pegawai 

Kantor Kccamatan Kota Besi seperti masa kerja, kesehatan, 

kebudayaan, umur dan lain-lain tidai<. diuji da\am penelitian ini. 
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A. Kcsimpulan 

RAil V 

KESIMPliLAN IJAN SARAN 

flerdasarkan hasi\ p1·nc\itian diat<.lS. mak<tt!apat diambi\ h1~~crapa 

kcsimpulan sehagai berikut: 

l. Faktor~faktor yang mempengaruhi prmlukti\·itas kc~ja pegav ... ·m 

kantor Kecamatan Kota Be~i dipcngaruhi olch kepemimpinan. 

kompensasi. pe\atihan dan pcndidikan. lingkungan ketja. 

pcngawasan kerja dan motivasi secara bersama-sama memiliki 

pengaruh yang signifikar, terhadap variabel produktivitas kerja. llal 

;ni berdasarkan nilai signifikansi sebesar 0.000 < 0.05 ( =5%) dan 

nilai Fhitung Sebcsar 14,265 yang lebih bcsar dari F tabcl yang 

hanya 2,48. Bcrdasarkan hasil perhitungan koefisien detcnninasi 

diperoleh nilai 0.71(.., hal tm menunjukan bahwa vari"_bcl 

kepemimpinan. kompensasi, pelatihan dan pcndidikan, lingklingan 

kerja, pcngawasan kerja dan motivas! sccara keseluruhan 

memberikan pengaruh sebesar 71 % terhadap produktivitas kerja 

pegawai Kantor Kecamatan Kota Besi, sedangkan sisanya 29 % 

dipcngaruhi oleh variabellain yang tidak ditcliti dalam penclitian ini. 

2. Adapun variabel yang memiliki pcngaruh paling dominan terhadap 

produktivitas kerja pegawai kantor Kecamatan Kota Bcsi adalah 

variabel pengawasan kerja. Hal ini bcrdasarkan hasil uji sccara 

parsial, dimana variabel pengawasan kerja memiliki nilai t hitung 

sebesar 2,458 dengan tingkat sig sebesar 0,019 yang artinya varia bel 
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pengav.asan kcrja adalah salah satu variahcl yang mt:miliki peng.aruh 

paling dominan dibandingkan dcngan variahcl lainnya. 

8. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian ;·ang pcnulis bkukan, ada bcbcrapa 

saran yaitu sebagai bcrikut: 

l. Bagi Kecamatan Kota Besi agar lcbih mcngoptimalkan 

kep~mimpiaan yaitu dengan cara me,1ingkatkan komunikasi yang 

efektif antara atasan dan bawahan mclalui interaksi yang baik dcmi 

pcncapaian visi dan misi Kantor Kecamatan Kota Besi. 

2. Bagi Kecamatan Kota Besi selain dari gaji dan tunjangan yang 

dterima oleh pegawai kantor Kccamatan Kota Bcsi, juga dapat 

meningkatkan honor-honor kcgiatan dan uang pcrjalanan dinas 

dalam anggaran Kecamatan Kota Besi yang disesuaikan dengan 

prestasi kerja dcr1i pencapaian produktivitas kerja yang lcbih haik 

lagi. 

3. Bagi Kecamatan Kota Besi agar bisa memberikan materi pelatihan 

dan pendidikan yang berkualitas dan lebih baik lagi sehingga 

diharapkan dapat meningkatkan pengctahuan dan keterampilan guna 

mcningkatkan produktivitas kerja pegawai kantor Kccamatan Kota 

Besi. 

4. Bagi Kecamatan Kola Besi agar bisa menjaga lingkungan kcrja tetap 

bersih, aman dan nyaman. Sehingga ada akhimya pegawai merasa 

bersemangat dalam bekerja, dengan demikian produktivitas ketja 

dapat ditingkatkan. 
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:1. Pada kantor Kccamatan knta bcs1 schaiknya pcng:n\'asan pcgawai 

mcnjadi prioritas utama karcna hcrdasarkan hasil pcnclitinn 

11l'ngav.aan merupakan l~tktor vans paling signifikan daripada faktor 

~''I'):!. lain. jadi peng<'.wasan kcrja pcrlu !ehih ditingkatk<tn lagi agar 

pq.!.a\\ai bisa lebih disinlin d,tlam kkerja dan tetap ht:-kc~ja scsuai 

dcn~an peraturan yang tdah ditetapkan dan m.:nghindari pega\\':11 

mclalaikan tugas atau sering tcr\amhat. sehingga pcgawai dapat 

bekerja lcbih cfektif dan cfesien. 

6 Hagi kecamatan kota bcsi dalam mcmotivasi kerja pcgawm 

disJ~ankan kcpada pihak pcngambil kebijakan di Kccamatan Kota 

llesi agar mcmahami bahwa kondisi perilaku pegawai sangat 

tergantung pada kcbutuhannya. sebab sctiap orang mempunyai 

kcbutuhan yang berbcda·bcda. ada yang baru tahap kebutuhan 

lisiologis tctapi ada juga yang sudah mencapai tahap kebutt~han 

aktualisasi dirl. 
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LAMPI RAN 
Lampiran 1 Kuesioner 

LEMBAR KUESIONER 

1. Pengantar 

Melalui kesempatan ini saya mohon kesediaan saudara-sudari 

meluangkan waktunya untuk dapat mengisi kuisioner ini denga baik dan 

benar. Adapun tujuan dari pengisian kuisioner ini adalah sebagai 

pelengkap dalam penyelesaian tesis saya yang berjudul "ANALISIS 

FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI PRODUKTIVITAS 

KERJA PEGAWAI PADA KANTOR KECAMATAN KOTA BESI 

KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR". 

Jadi dalam pengum;ulan data tersebut tidak ada maksud-rnaksud 

tertentu atau sesuatu yang bersifat negative atas jawaban saudara-saudari 

berikan nantinya, tetapi ini hanya untuk kepentingan ilmiah semata. 

Bantuan yang saudara-saudari berikan sangat diharapkan 

kebijaksanaannya dalam penelitian ini. Atas bantuan dan partisipasinya 

saya ucapkan terima kasih. 

2. Identitas Responden 

Nama 

Umur 

Jenis Kelamin 

Alamat 
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3. Petunjuk pengisian 

a. Bacalah pertanyaan dengan teliti dan pilihlah jawaban yang menurut 

anda benar. 

b. Berilah tanda ceklis pada jawaban yang paling sesuai menurut anda, 

pilihanjawaban: 

ss 

s 

R 

TS 

STS 

4. Pernyataan 

A. Kepemimpinan 

Sangat Setuju 

Setuju 

Ragu-ragu 

Tidak Setuju 

Sangat Tidak Setuju 

JAWABAN 
NO PERNYATAAN 

ss s R TS STS 

I Wawasan kepernimpinan yang dimiliki 

atasan san gat yang luas guna mencapai 

tujuan organisasi 

2 Visi dan misi yang jelas dalam bekerja 

sangat peting dalam mencapai tujuan 

3 Atasan yang objektif dan tidak diskriminasi 

4 Atasan mampu beradaptasi dengan 

lingkungan dan bersikap fleksibel dengan 
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bawahan 

5 Tingkat disiplin atasan sangat baik 

6 Atasan bisa menjadi tauladan bagi bawahan 

7 Atasan mempunyai sikap seorang pemimpin 

8 Tingkat komunikasi antara atasan dengan 

bawahan sangat baik 

9 Atasan mampu mendidik bawahan dengan 

sangat baik 

B. Kompensasi 

JAWABAN 
NO PERNYATAAN 

ss s R TS STS 

I Gaji pokok yang diterima sudah sesuat 

dengan keinginan pegawai 

2 Tunjangan jabatan yang pantas sesuru 

dengan beban jabatan pegawai 

3 Mendapatkan uang dinas (perjalanan dinas) 

yang memuaskan 

4 Mendapatkan honor kegiatan sesuai dengan 

tanggungjawab kegiatan yang dilakukan 

5 Mendapatkan tambahan penghasilan 

pegawai (tunjangan daerah) yang 

memuaskan 
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6 Mendapatkan tunjangan keluarga yang 

mencukupi untuk keluarga 

7 Mendapatkan fasilitas kantor yang mampu 

menunjang pekerjaan 

8 Mendapatkan Jamman kesehatan yang 

sangat baik 

9 Mendapatkan jaminan pensiun yang sangat 

baik 

C. Pelatihan dan Pendidikan 

JAWABAN 
NO PERNYATAAN 

ss s R TS STS 

I Mendapatkan simulasi kerja yang sangat 

baik pacta pegawat untuk menunJang 

pekerjaan pegawai 

2 Mendapatkan study banding yang baik 

untuk memperdalam pengetahuan dalam 

bekerja 

3 Memiliki pengalaman kerja yang baik di 

bidang pekerjaan yang dilakukan 

4 Mampu belajar sendiri untuk meningkatkan 

pengetabuan dan keterarnilan dalam bekerja 

5 Pendidikan formal yang dimiliki adalah ? 
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S2 (SS), S 1 (S), D3 (R), SMA/sederajat 

(TS), SMP/sederajat (STS) 

6 Mendapatkan pelatihan teknis yang baik 

selama bekerja 

D. Lingkungan Kerja 

JAWABAN 
NO PERNYATAAN 

ss s R TS STS 

1 Lingkungan tempat bekerja sangat bersih 

2 Lingkungan tern pat bekerja memiliki 

sirkulasi udara yang sangat baik 

3 Aroma ruangan bekerja san gat 

harum/wangi 

4 Penerangan di ruangan bekerja sangat baik 

5 Keamanan dan keselamatan di tern pat 

bekeija sangat baik 

6 Tempat bekerja sangat tenang atau tidak 

berisik/bising 

7 Hubungan dengan atasan dan bawahan 

sangat baik 

8 Hubungan dengan sesama pegawai sangat 

baik 
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E. Pengawasan Kerja 

JAWABAN 
NO PERNYATAAN 

ss s R TS STS 

I Pemeriksaan administatif di tempat kerja 

sangat baik 

2 Pemeriksaan fisik dilapangan tern pat 

bekerja sangat baik 

3 Pemeriksaan terhadap laporan I basil 

pekerjaan sangat baik 

4 Laporan basil pemeriksaan oleh pengawas 

lain (ektemal) terhadap peketjaan sangat 

baik 

5 Banyak surat pengaduan terhadap pekerjaan 

F. Motivasi Kerja 

JAWABAN 
NO PERNYATAAN 

ss s R TS STS 

I Kebutuhan hidup sudah terpenuhi dengan 

sangat baik 

2 Memperoleh jaminan pengobatan dan 

kesehatan yang sangat baik 

3 Medapatkan perkembangan kehidupan 

yang sangat baik 
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4 Memperoleh penghargaan sebaga seorang 

manusia dalam bekerja 

5 Tidak memiliki perasaan takut untuk 

dipecat dari kantor 

6 Mendapatkan jaminan keamanan yang baik 

dalam bekerj a 

7 Memiliki pemimpin yang sangat baik 

8 Mendapatkan perlakuan yang adil dan tidak 

didiskriminasikan 

9 Memiliki hubungan yang hannonis dalam 

bekerja 

10 Mendapatkan kenaikan pangkat dan 

go Iongan yang baik 

II Mendapatkan bonus yang sesua1 dengan 

peketjaan yang dilakukan 

12 Mendapatkan penghasilan yang sesuat 

dengan peke~aan yang dilakukan 

13 Mendapatkan kesempatan untuk 

berkretivitas dalam bekerja 

14 Mendapatkan penghargaan dan pengakuan 

dalam bekerja 

15 Memperoleh kesempatan untuk 

meningkatkan kompetensi diri 
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G. Produktivitas Kerja 

JAWABAN 
NO PERNYATAAN 

ss s R TS STS 

I Memiliki pencapaian hasil kerja yang 

sangat baik 

2 Mampu mencapai target pekeijaan sesuru 

dengan sasaran kerja pegawai (SKP) 

3 Memiliki tingkat kehadiran yang sangat 

baik 

4 Marnpu menggunakan seluruh fasilitas 

untuk mendukung pekerjaan saya dengan 

sangat baik 

5 Marnpu bekerja dengan sangat efektif dan 

efesien 
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Lampiran 2: Hasil SPSS 

Statistics 

Pelatihan dan Lingkungan 

Kepemimpinan Kompensasi Pendidikan Kerja 

N Valid 42 42 42 42 

Missing 0 0 0 0 

Mean 24.9360 22.8618 18.0875 19.8265 

Std . Error of Mean .55018 .62763 .62121 .49376 

Median 24.86808 23.01738 18.00809 19.55558 

Mode 28.53b 23.28 16.68 18.94 

Std. Deviation 3.56559 4.06752 4.02588 3.19992 

·- --- -
Variance 12.713 16.545 16.208 10.239 

.. 
Skewness -.015 .050 -.386 .346 

Std. Error of .365 .365 .365 .365 

Skewness 

Kurtosis -.835 -.290 .251 -.252 

Std. Error of .717 .717 .717 .717 

Kurtosis 

-- -
Range 14.62 18.70 17.05 12.59 

Minimum 17.58 13.92 8.31 14.20 

Maximum 32.20 32.62 25.36 26.79 

Sum 1047.31 960.19 759.68 832.71 

Perc 25 21.9920c 20.1110c 15.4950c 17.9030c 

entil 

es 50 24.8680 23.0173 18.0080 19.5555 

75 28.3083 25.6660 21 .0890 21 .8680 
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Statistics 

Pengawasan Produktivitas 

Kerja Motivasi Kerja 

N Valid 42 42 42 

Missing 0 0 0 

Mean 12.6282 37.9475 14.7095 

Std. Error of Mean .52259 .78382 .47411 

Median 12.13188 37.00208 15.30238 

Mode 11.42 30.35b 16.48 

Std. Deviation 3.38674 5.07972 3.07259 

Variance 11.470 25.804 9.441 

Skewness .765 1.030 -.044 

Std. Error of Skewness .365 .365 .365 

Kurtosis 2.606 1.037 .954 

Std. Error of Kurtosis .717 .717 .717 

Range 17.26 23.16 14.71 

Minimum 5.00 30.35 7.92 

Maximum 22.26 53.51 22.63 

Sum 530.39 1593.79 617.80 

Perc 25 10.9896c 34.1210c 12.9895c 

entil 

es 50 12.1318 37.0020 15.3023 

75 13.9160 40.2930 16.4838 

195 

43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



a. Calculated from grouped data. 

b. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

c. Percentiles are calculated from grouped data. 

Frequency label 

Kepemimpinan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 17.58 1 2.4 2.4 2.4 

18.83 2.4 2.4 4.8 

19.98 2.4 2.4 7.1 

20.45 2.4 2.4 9.5 

20.48 2.4 2.4 11 .9 

20.68 2.4 2.4 14.3 

20.86 2.4 2.4 16.7 

21 .04 2.4 2.4 19.0 

21 .34 2.4 2.4 21.4 

21 .91 2.4 2.4 23.8 

21.99 2.4 2.4 26.2 

22.05 1 I 2.4 2.4 28.6 

22.89 2.4 2.4 31 .0 

23.10 2.4 2.4 33.3 

23.28 2.4 2.4 35.7 

23.42 2.4 2.4 38.1 
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23.55 1 2.4 2.4 40.5 

23.65 1 2.4 2.4 42.9 

24.59 1 2.4 2.4 45.2 

24.66 2.4 2.4 47.6 

24.86 1 2.4 2.4 50.0 

24.88 2.4 2.4 52.4 

25.49 2.4 2.4 54.8 

--
25.76 1 2.4 2.4 57.1 

25.79 1 2.4 2.4 59.5 

25.95 1 2.4 2.4 61 .9 

25.97 2.4 2.4 64.3 

26.31 2.4 2.4 66.7 

27 03 2.4 2.4 69.0 

27.64 1 2.4 2.4 71.4 

27.87 2.4 2.4 73.8 

28.53 2 4.8 4.8 78.6 

28.60 1 2.4 2.4 81 .0 

28.73 1 2.4 2.4 83.3 

28.76 1 2.4 2.4 85.7 

28.83 2 4.8 4.8 90.5 

29.28 2.4 2.4 92.9 

30.51 2.4 2.4 95.2 

30.65 2.4 2.4 97.6 

32.20 2.4 2.4 100.0 
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Total 42 100.0 100.0 

Kompensasi 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 13.92 2.4 2.4 2.4 

15.55 2.4 2.4 4.8 

17.38 2.4 2.4 7.1 

17.75 2 4.8 4.8 11 .9 

18.00 1 2.4 2.4 14.3 

18.73 2.4 2.4 16.7 

18 76 2.4 2.4 19.0 

18.92 2.4 2.4 21.4 

19 13 2.4 2.4 23.8 

20.11 1 2.4 2.4 26.2 

20.28 2.4 2.4 28.6 

20.48 2 4.8 4.8 33.3 

20.56 2.4 2.4 35.7 

21.90 2.4 2.4 38.1 

22 .08 2.4 2.4 40.5 

22 13 2 4.8 4.8 45.2 

22 23 2.4 2.4 47.6 

23.28 3 7.1 7.1 54.8 

23.56 2.4 2.4 57.1 
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23.82 

23.89 

23.99 

24.71 

25.41 
I 

25.42 

25.67 

26.47 

26.82 

27.11 

27.16 

27.16 

27.88 

28.48 

28.64 

29.43 

32.62 

Total 

Valid 8.31 

8.92 

2.4 2.4 

2 4.8 4.8 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

1 2.4 2.4 

2.4 2.4 

--
2.4 2.4 

2.4 2.4 

1 2.4 2.4 

1 2.4 2.4 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

1 I 2.4 2.4 

1 2.4 2.4 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

42 100.0 100.0 

Pelatihan dan Pendidikan 

Frequency Percent Valid Percent 

2.4 2.4 

1 2.4 2.4 
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59.5 

64.3 

66.7 

69.0 

71 .4 

73.8 

76.2 

78.6 

81 .0 

83.3 

85.7 

88.1 

90.5 

92.9 

95.2 

97.6 

100.0 

Cumulative 

Percent 

2.4 

4.8 
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9.49 I 2.4 2.4 7.1 

14.07 2 4.8 4.8 11.9 

14.27 2.4 2.4 14.3 

15.30 1 2.4 2.4 16.7 

15.40 2.4 2.4 19.0 

15.44 2 4.8 4.8 23.8 
l 

15.50 I 2.4 2.4 26.2 

16.64 2 4.8 4.8 31 .0 

16.68 6 14.3 14.3 45.2 

16.73 1 2.4 2.4 47.6 

18.01 2 4.8 4.8 52.4 

18.10 2 4.8 4.8 57.1 

18.19 1 2.4 2.4 59.5 

19 36 1 2.4 2.4 61 .9 

19.44 2.4 2.4 64.3 

19.56 2 4.8 4.8 69.0 

20.91 2.4 2.4 71.4 

20.92 1 2.4 2.4 73.8 

--
21 .09 

I 
2.4 2.4 76.2 

22.24 3 7.1 7.1 83.3 

22.34 2 4.8 4.8 88.1 

22.64 2.4 2.4 90.5 

23.54 
I 

1 2.4 2.4 92.9 

24.07 2.4 2.4 95.2 
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25.19 2.4 2.4 97.6 

25.36 2.4 2.4 100.0 

Total 42 100.0 100.0 

Lingkungan Kerja 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 14.20 2 4.8 4.8 4.8 

15.12 2.4 2.4 7.1 
I 

I 
15.50 2.4 2.4 9.5 

16.07 2.4 2.4 11.9 

16.35 2.4 2.4 14.3 

16.43 2.4 2.4 16.7 

16.47 2.4 2.4 19.0 

16.53 2 4.8 4.8 23.8 

17.90 1 2.4 2.4 26.2 

- -
18.16 2.4 2.4 28.6 

18.75 2 4.8 4.8 33.3 

18.78 2.4 2.4 35.7 

' 
18.94 5 11 .9 11 .9 47.6 

19.36 2.4 2.4 50.0 

20.14 3 7.1 7.1 57.1 

20.18 2.4 2.4 59.5 

20.30 2.4 2.4 61.9 
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20.38 

20.78 

I 

21 .01 
! 

21 .07 

21 .10 

21 .87 

21 .94 
I 

21 .96 

22.44 

23.03 

23.57 

24.89 

25.21 

25.37 

26.64 

26.79 

Total 

Valid 5 00 

7.87 

9.56 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

1 2.4 2.4 

1 2.4 2.4 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

1 2.4 2.4 

1 2.4 2.4 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

2.4 2.4 

42 100.0 100.0 

Pengawasan Kerja 

Frequency Percent Valid Percent 

2 4.8 4.8 

1 2.4 2.4 

1 2.4 2.4 
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64.3 

66.7 

69.0 

71.4 

73.8 

76.2 

78.6 

81 .0 

83.3 

85.7 

88.1 

90.5 

92.9 

95.2 

97.6 

100.0 

Cumulative 

Percent 

4.8 

7.1 

9.5 

43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



.._.., f< • 

10.27 
I 

3 7.1 7.1 16.7 

--
11.42 13 31.0 31.0 47.6 

12.51 
1 

10 23.8 23.8 71.4 

--
13.82 2 4.8 4.8 76.2 

14.10 1 2.4 2.4 78.6 

--
15.20 4 9.5 9.5 88.1 

15.79 1 2.4 2.4 90.5 

16.41 1 2.4 2.4 92.9 

19.33 1 2.4 2.4 95.2 

22.26 2 4.8 4.8 100.0 

Total 42 100.0 100.0 

Motivasi 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 30.35 1 2.4 2.4 2.4 

31.18 
I 

1 2.4 2.4 4.8 

! 
32.35 1 2.4 2.4 7.1 

32.42 1 2.4 2.4 9.5 

-
32.80 1 2.4 2.4 11 .9 

32.84 1 2.4 2.4 14.3 

33.01 1 2.4 2.4 16.7 

--
33.05 1 2.4 2.4 19.0 

33.29 I 1 2.4 2.4 21.4 
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33.77 1 2.4 2.4 23.8 

34.12 2.4 2.4 26.2 

34.35 2.4 2.4 28.6 

34.46 1 2.4 2.4 31 .0 

3525 2.4 2.4 33.3 

35.42 2.4 2.4 35.7 

35.57 2.4 2.4 38.1 

36.12 2.4 2.4 40.5 

36.27 2.4 2.4 42.9 

36.52 2.4 2.4 45.2 

36.65 1 2.4 2.4 47.6 

36.77 2.4 2.4 50.0 

37.23 2.4 2.4 52.4 

37.40 2.4 2.4 54.8 

37.40 2.4 2.4 57.1 

37.76 2.4 2.4 59.5 

38.05 2.4 2.4 61 .9 

38.51 2.4 2.4 64.3 

38.61 2.4 2.4 66.7 

39.66 2.4 2.4 69.0 

39.83 2.4 2.4 71.4 

40.05 2.4 2.4 73.8 

40.29 2.4 2.4 76.2 

40.79 2.4 2.4 78.6 
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-, 41 .67 2.4 2.4 81.0 

' 42.59 1 2.4 2.4 83.3 

43.25 1 2.4 2.4 85.7 

43.75 l 2.4 2.4 88.1 

. 

45.33 2.4 2.4 90.5 

45.44 2.4 2.4 92.9 

47.17 2.4 2.4 95.2 

48.93 2.4 2.4 97.6 

53.51 2.4 2.4 100.0 

Total ;I 
42 100.0 100.0 

: 

;i 

Produktivitas Kerja 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 7.92 2.4 2.4 2.4 
i 

7.94 
I 

2.4 2.4 4.8 

8.24 
I 

2.4 2.4 7.1 

11.11 2.4 2.4 9.5 

•• 
11.18 1 2.4 2.4 11 .9 

. 

11.81 2.4 2.4 14.3 

11.90 2.4 2.4 16.7 

12.93 2 4.8 4.8 21.4 

12.99 2 4.8 4.8 26.2 
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13.00 2 4.8 4.8 31 .0 

13.01 2.4 2.4 33.3 

13.06 2.4 2.4 35.7 

14.11 2.4 2.4 38.1 

14.11 2.4 2.4 40.5 

14.13 2.4 2.4 42.9 

14.18 2.4 2.4 45.2 

15.30 2 4.8 4.8 50.0 

15.31 2.4 2.4 52.4 

15.31 4 9.5 9.5 61 .9 

15.35 2.4 2.4 64.3 

16.47 2.4 2.4 66.7 

16.48 5 11 .9 11 .9 78.6 

16.49 3 7.1 7.1 85.7 

17.66 2 4.8 4.8 90.5 

17.94 2.4 2.4 92.9 

19.12 2.4 2.4 95.2 

21.43 1 2.4 2.4 97.6 

22.63 2.4 2.4 100.0 

Total 42 100.0 100.0 
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

N Range Minimum Maximum Mean 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error 

Kepemimpinan 42 14.62 17.58 32.20 24.9360 .55018 

Kompensasi 42 18.70 13.92 32.62 22.8618 .62763 
I 
I 

Pelatihan dan 42 17.05 8.31 25.36 18.0875 .62121 

Pendidikan 

Lingkungan Ke~a 42 12.59 14.20 26.79 19.8265 .49376 

Pengawasan Kerja 42 17.26 5.00 22.26 12.6282 .52259 

Motivasi 42 23.16 30.35 53.51 37.9475 .78382 

Produktivijas Ke~a 
I 

42 14.71 7.92 22.63 14.7095 .47411 

I 

I Valid N (listwise) 42 

• 

Descriptive Statistics 

Std. 

Deviation Variance Skewness Kurtosis 

Std. 

Statistic Statistic Statistic Error Statistic Std Error 

Kepemimpinan 3.56559 12.713 -.015 .365 -.835 .717 

'" 
Kompensasi 4.06752 16.545 .050 .365 -.290 .717 

Pelatihan dan 4.02588 16.208 -.386 .365 .251 .717 

Pendidikan 
.._ _ --
Lingkungan Kerja 3.19992 10.239 .346 .365 -.252 .717 

Pengawasan Kerja 3.38674 11 .470 .765 .365 2.606 .717 
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Motivasi 5.07972 25.804 1.030 .365 1.037 .717 

Produktivitas Kerja 3.07259 9.441 -.044 .365 .954 .717 

Valid N (listwise) 

Regression 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Produktivitas Kerja 14.7095 3.07259 42 

Kepemimpinan 24.9360 3.56559 42 

Kompensasi 22.8618 4.06752 42 

Pelatihan dan Pendidikan 18.0875 4.02588 42 

Lingkungan Kerja 19.8265 3.19992 42 

Pengawasan Kerja 12.6282 3.38674 42 

Motivasi 37.9475 5.07972 42 
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l f' 

Correlations 

Produktivitas Kerja Kepemimpinan Kompensasi 

Pearson Produktivitas 1.000 .435 .746 

Correlation Kerja 
i 
f 

Kepemimpinan 
! 

.435 1.000 .459 

I 
Kompensasi .746 .459 1.000 

i 

Pelatihan dan .699 .436 .694 

Pendidikan 

Lingkungan Kerja .657 .387 .653 

Pengawasan .794 .463 .743 

Ke~a 

- -
Motivasi .704 .437 .752 

·~, i 

Sig. (1- Produktivitas .002 .000 

tailed) Ke~a 
I 
i 

Kepemimpinan .002 .001 

Kompensasi 
! 

.000 .001 

-
Pelatihan dan I .000 .002 .000 

Pendidikan 

Lingkungan Ke~a .000 .006 .000 

Pengawasan .000 .001 .000 

Kerja 

Motivasi .000 .002 .000 

-
N Produktivitas 42 42 42 

Kerja 

Kepemimpinan 42 42 42 

-
1 

Kompensasi 42 42 42 

Pelatihan dan 
I 

42 42 42 

Pendidikan 
I 
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Pearson 

Correlation 

Sig. (1-

tailed) 

' 
. 

N 

I 

: 

Lingkungan Kerja 

Pengawasan 

Kerja 

Motivasi 

Produktivitas Kerja 

Kepemimpinan 

Kompensasi 

Pelatihan dan 

Pendidikan 

Lingkungan Kerja 

Pengawasan Kerja 

Motivasi 

Produktivitas Ke~a 

Kepemimpinan 

Kompensasi 

Pelatihan dan 

Pendidikan 

Lingkungan Kerja 

Pengawasan Kerja 

Motivasi 

Produktivitas Kerja 

Kepemimpinan 

42 

42 

42 

Correlations 

Pelatihan dan 

Pendidikan 

.699 

I .436 

.694 
., 

1.000 

.638 

.697 

I .669 

.000 

'I 
.002 

.000 

.000 

.000 

.000 

42 

I 
42 

42 42 

42 42 

42 42 

Lingkungan 

Kerja Pengawasan Kerja 

.657 .794 

.387 .463 

.653 .743 

.638 .697 

1.000 .732 

.732 1.000 

.599 .692 

.000 .000 

.006 .001 

.000 .000 

.000 .000 

.000 

.000 

.000 .000 h 
t; 

42 42 

42 42 

[ 
;, . 

210 k 

~~· ~ ... 

~ 

43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Kompensasi 42 42 42 

Pelatihan dan 42 42 42 

Pendidikan 

Lingkungan Kerja 42 42 42 

Pengawasan Kerja 42 42 42 

Motivasi 42 42 42 

Correlations 

Motivasi 

Pearson Produktivitas Kerja .704 

Correlation 
Kepemimpinan .437 

Kompensasi .752 

Pelatihan dan Pendidikan .669 

Lingkungan Kerja .599 

Pengawasan Kerja .692 

Motivasi 1.000 

Sig. (Hailed) Produktivitas Kerja .000 

Kepemimpinan .002 

Kompensasi .000 

Pelatihan dan Pendidikan .000 

Lingkungan Kerja .000 

Pengawasan Kerja .000 

Motivasi 

N Produktivitas Kerja 42 

Kepemimpinan 42 
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Kompensasi 42 

Pelatihan dan Pendidikan 42 

Ungkungan Kerja 42 

Pengawasan Kerja 42 

Motivasi I 42 

Model Summarl 

Change Statistics 

R Adjusted R Std. Error of the R Square 

Model R Square Square Estimate Change F Change df1 

.842" .710 .660 1.79160 .710 14.265 6 

Model Summaryb 

Change Statistics 

Model df2 Sig. F Change 

35 .000 2.171 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Pelatihan dan Pendidikan, Kompensasi, 

Pengawasan Kerja 

b. Dependent Variabel: Produktivitas Kerja 
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ANOVA8 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 
I 

274.729 6 45.788 14.265 .ooob 

Residual 
I 

112.344 35 3.210 I 

Total 
I 

387.073 41 I 

a. Dependent Variabel: Produktivitas Kerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Pelatihan dan Pendidikan, 

Kompensasi, Pengawasan Kerja 

Coefficients• 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients Sig. 

Model B Std. Error Beta 

(Constant) I .209 2.777 .075 .940 

Kepemimpinan .010 .091 .011 .105 .917 

Kompensasr .152 .123 .201 1.234 .225 

Pelatihan dan .113 .109 .149 1.040 .305 

Pendrdrkan 
I 

Lrngkungan .044 .135 .046 .328 .745 

KerJa 

Pengawasan ~- .150 .406 2.458 .019 

Kerja 

Motivasi .085 .090 .140 .938 .355 
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Coefficients• 

95.0% Confidence Interval for B Correlations 

Model Lower Bound Upper Bound Zero-order Partial Part 

1 (Constant) -5.429 5.847 

Kepemimpinan -.175 .195 .435 .018 .010 

Kompensas1 -.098 .402 .746 .204 .112 

Pelatihan dan -.108 .335 .699 .173 .095 

Pendidikan 

Lingkungan -.230 .318 .657 .055 .030 

Kerja 

Pengawasan .064 .672 .794 .384 .224 

Kerja 

Motivasi -.099 .268 .704 .157 .085 

Coefficients• 

Collinearity Statistics 

Model Tolerance VIF 

(Constant) 

Kepemimpinan .741 1.350 

Kompensasi .313 3.200 

Pelatihan dan Pendidikan .406 2.465 

Ungkungan Kerja .420 2.380 

Pengawasan Kerja .305 3.282 

Mohvasi .372 2.688 
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a. Dependent Variabel: Produktivitas Kerja 

Coefficient Correlations• 

Lingkungan 

Model Motivasi Kepemimpinan Kerja 

Correlations Motivasi 1.000 -.078 -.040 

Kepemimpinan -.078 1.000 -.009 

Lingkungan Kerja -.040 -.009 1.000 

Pelatihan dan -.202 -.094 -.178 

Pendidikan 

Kompensasi -.396 -.095 -.128 
L--

Pengawasan Kerja -.165 -.117 -.394 

Covariances Motivasi .008 -.001 .000 

Kepemimpinan -.001 .008 .000 

Lingkungan Kerja .000 .000 .018 

Pelatihan dan r- -.002 -.001 -.003 

Pendidikan 

Kompensasi -.004 -.001 -.002 

Pengawasan Kerja -.002 -.002 -.008 
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Coefficient Correlationsa 

Model 

Correlations Motivasi 

Kepemimpinan 

Lingkungan Kerja 

Pelatihan dan 

Pendidikan 

Kompensasi 

Pengawasan 

Kerja 

-
Covariances Motivasi 

-
Kepemimpinan 

-
Lingkungan Kerja 

Pelatihan dan 

Pendidikan 

-
Kompensasi 

Pengawasan 

Kerja 

I 

Pelatihan dan 

Pendidikan 

-.202 

-.094 

-.178 

1.000 

-.192 

-.198 

-.002 

-.001 

-.003 

.012 

-.003 

-.003 

a. Dependent Variabel: Produktivitas Kerja 
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Kompensasi 

-.396 

-.095 

-.128 

-.192 

1.000 

-.262 

' 
-.004 

-.001 

-.002 

-.003 

.015 

-.005 

Pengawasan 

Kerja 

-.165 

-.117 

-.394 

-.198 

-.262 

1.000 

-.002 

-.002 

-.008 

-.003 

-.005 
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Collinearity Diagnostics• 

Vanance Proportions 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index (Constant) Kepem1mpinan Kompensasi 

J 6.909 1.000 .00 .00 .00 

2 i .041 13.034 .08 .05 .00 

3 
I 

.016 20.613 .00 .02 .00 

4 .012 23.945 .05 .74 .03 

5 .010 26.140 .02 .00 .43 

6 
I 

.007 31.418 .30 .14 .32 

7 
i 

.005 39.116 .56 .04 .22 

Collinearity Diagnosticsa 

Variance Proportions 

Pelatihan dan 

Model Dimension Pendidikan Lingkungan Kerja Pengawasan Kerja Motivasi 

I 
.00 .00 .00 .00 

2 

I 
.04 .00 .22 .00 

3 .80 .02 .31 .00 
~ 

4 
i 

.03 .17 .04 .02 

5 i .07 .37 .01 .07 
1 

6 
I 

.03 .36 .33 .11 

7 
I 

.03 .09 .09 .79 

a. Dependent Variabel: Produktivitas Ke~a 
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Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std 

Predicted Value 9.0191 22.1661 14.7095 

Residual -4.94687 3.89621 .00000 

Std Predicted -2.198 2.881 .000 

Value 

Std . Residual -2.761 2.175 .000 

a. Dependent Variabel: Produktivitas Ke~a 

Charts 

Histogram 

Dependent Variable: Produktlvitas Kerja 

-3 -2 -1 0 2 3 

Regression Standardized Residual 

218 

Deviation 

2.58857 

1.65532 

1.000 

.924 

Meen • -9 .47E-16 
Sid. Oev. • 0.924 
N • 42 

N 

42 

42 

42 

42 
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Partial Regression Plot 

Dependent Variable: Produktlvltas Kerja 
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