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ABSTRACT

ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING WORK PRODUCTIVITY OF
EMPLOYEES IN KOTA BESI SUB DISTRICT KOTAWARINGIN TIMUR
DISTRIC

{(Liano Trijaya, S.IP)
fanoprd 74 o gt com

Universitas Terbuka

This research aims to know the factors that affect the work productivity of
employees in the Kota Besi subdistric, Kotawaringin Timur distric. This study is
expected to identify any issues that related to work productivity which can be
developed in terms of increasing work productivity of employees to be more
professional in performing their duties and responsibilities. The research used is
quantitative research. Technique of collecting data was done by questionnaire and
data collection model vsing Likert scale with number of samples is 42 people. Data
analysis technique using multiple linear regression with analysis tool using SPSS
application. From the results show that the most significant factors that affect work
productivity of employees in the Kota Besi subdistric is the supervision of work.

Keywords : Work productivity of employee, supervision of work

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

ABSTRAK

ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI
PRODUKTIVITAS KERJA PEGAWAI PADA KECAMATAN KOTA BESI
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR

(Liano Trijaya, S.IP)
Hano pr474 g omail.com
Universitas Terbuka

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi
produktivitas kerja pegawai pada Kecamatan Kota Besi Kabupaten Kotawaringin
Timur. Penelitian ini diharapkan dapat mengidentifikasikan setiap masalah yang
berkenaan dengan produktivitas kerja yang dapat dikembangkan dalam hal
peningkatan produktivitas kerja pegawai agar lebih profesional dalam melakukan
tugas-tugas dan tanggung jawabnya. Penelitian yang digunakan adalah penelitian
kuantitatif, Teknik pengumpulan data dilakukan dengan kuesioner dan model
pengumpuian data menggunakan skala Likert dengan jurnlah sampel sebanyak 42
orang. Sedangkan teknik analisis data menggunakan regresi linier berganda
dengan alat bantu analisis menggunakan aplikasi SPSS. Dari hasil analisis
menunjukan bahwa faktor-faktor yang memengaruhi produktivitas kerja pegawai
pada Kantor Kecamatan Kota Besi yang paling signifikan adalah pengawasan
kerja.

Kata Kuneci : Produktivitas kerja pegawai, pengawasan kerja

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

KEMENTERIAN RISET TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS TERBUKA

PERNYATAAN

TAPM yang berjudul "ANALISIS FAKTOR_FAKTOR YANG
MEMPENGARUHI PRODUKTIVITAS KERJA PEGAWAI PADA
KANTOR KECMATAN KOTA BESI KABUPATEN KOTAWARINGIN
TIMUR" adalah hasil karya saya sendiri dan seluruh sumber yang dikutip
maupun yang dirujuk telah saya nyatakan dengan benar.

Apabila di kemudian hari ternyata ditemukan adanya penjiplakan (plagiat),maka
saya bersedia menerima sanksi akademik.

Palangka Raya, 28 April 2017
Yang menyatakan,

()
e N/ RiBU RUPIAH

(LIANO TRIJAYA, S.IP)
NIM. 500645458

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

UNIVERSITAS TERBUKA
PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM MAGISTER ADMINISTRASI PUBLIK
PENGESAHAN

Nama : LIANO TRIJAYA, S.IP
NIM : 500645458
Program Studi : MAGISTER ADMINISTRASI PUBLIK
Judul TAPM : ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG

MEMPENGARUHI PRODUKTIVITAS KERJA
PADA KANTOR KECAMATAN KOTA BESI
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR

Telah dipertahankan di hadapan Panitia Penguji tugas Akhir Program Magister
(TAPM) Administrasi Publik Program Pascasarjana Universitas Terbuka pada :

Hari/Tanggal : Kamis / 8 Juni 2017
Waktu : 07.30 WIB
Dan telah dinyatakan LULUS
PANITIA PENGUJI TAPM

Tanda tangan

Ketua Komisi Penguji
Nama : Dr. Darmanto, M.Ed.

Penguji Ahli
Nama : Prof. Dr. Endang Wirjatmi TL, M.Si

Pembimbing I
Nama : Dr. Raden Biroum B, M.Si

Pembimbing II
Nama : Dr. Ir. Suroyo, M.Sc

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

PERSETUJUAN TAPM

Judul TAPM : ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG
MEMPENGARUHI PRODUKTIVITAS KERJA
PADA KANTOR KECAMATAN KOTA BESI
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR

Penyusun TAPM : LIANO TRIJAYA, S.IP

NIM : 500645458

Program Studi : MAGISTER ADMINISTRASI PUBLIK

Hari/Tanggal : Selasa, 29 Agustus 2017

Menyetujui :
Pembimbing I, Pembimbing I,

KT By

Dr. Raden Biroum B, M.Si Dr. Ir. Suroyo, M.S¢
Penguji Ahli

%]

Prof. Dr. Endang Wirjatmi TL, M.Si

Mengetahui,

Program Pascasarjana

W : s

Dr. Darmanto, M.Ed Y
NIP. 19591027 198603 1 003 .

. e B}r[,‘\;ﬁ:iesty dono B. Irianto, M.Si
~ NIP. 19561215 198601 1 009

el IRy

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

KATA PENGANTAR

Paji syvukur penulis panjatkan kehadivar Allah SWE vang  welab
memberikan rahmat dan anugerah-Nyin sehingea penahis Jdapat menyelesaikan
tests o denean qudat CANALISES FAKTOR-FAKTOR Y ANCG
MEMPENGARUH] PRODURTIVITAS  KERIA  PEGAWAL  PADA
KECAMATAN KOTA BESIKABUPATEN KOTAWARINGIN TINVERT

Daban Penvelesatan Pesis mil penulis banvak mendapatkha bantuan dan
berbagai pihak. Untuk itu penuhis ucapan terima kasih disampaikan kepada:

1. Ister, Almirae orang tug dan selurub keluarga tercima yang selalu mendukung

dalam proses penvelesaian studi int.

1w

Dr. Raden Bhiroum B. MLSi selaku dosen pembimbimge |0 vang tefah banvak

membantu penulis dalam memberikan masukan. ide. saran dan Kkritiknya.

ad

. Dr. Ir. Suroyo, M.Sc selaku dosen pembimbing L oyang juga banyuk membantu

penulis dalam memberikan masukan. ide, saran dan kritiknya.

4. Camat Kota Besi beserta jajarannya yang membantu proses penyelesaian tasis
saya, rekan-rekan di MAP yang solid dan saling mmeberikan dorongan.

3. Kepala UPBII-UT Palangka Ra"-ra, terutama mbak Stefani yang terus
bersemangat dalam mengejar deadline kami agar kami bisa menyelesaikan
semua ini dengan baik dan lancer.

Penulis menvadart masih banyak kckurangan dalam penulisan Tesis ini oleh

karena itu masukan dan  saran  sangat  penulis  harapkan  dalum rangka

penyempurnaan penulisan Tesis int.
Aknir kata semoga Tesis ini dapat berguna dan dapat menambaly wawasan
penulis serta berguna bagi almamater Magister Adminisirast Pubith Universitas

Terbuka.
Palangka Rava. 25 Juli 2017
Penulis.

LIANO TRIJAYA, S.IP

Vi

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

KEMENTERIAN RISET TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGG!
PROGRAM PASCASARJIANA
UNIVERSITAS TERBUKA
JI. Cabe Raya, Pondok Cabe, Pamulang, Tangerang Selatan 15418
Telp. 021,.7415050, Fax. 021.7415588

BIODATA
Nama : LIANO TRIJAYA, S.IP
NIM 500645458
Tempat dan Tanggal Lahir : Sampit, 26 Juni 1988
Registrasi Pertama : 20161
Riwayat Pendidikan : 1. Lulus SDN 9 Sampit pada tahun 2000

SMPN 1 Sampit pada tahun 2003

. SMAN 1 Sampit pada tahun 2006

$1 di IPDN pada tahun 2012

Tahun 2012 s/d 2013 sebagai Pelaksana di Bagian

Humas dan Protokol Sekretariat Daerah

kabupaten Kotawaringin Timur.

2. Tahun 2013 s/d 2016 sebagai Kepala Sub Bagian
Keuangan di Kecamatan Kota Besi Kabupaten
Kotawaringin Timur.

2. Tahun 2017 s/d sekarang sebagai Kepala Seksi

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa di

Kecamatan Kota Besi Kabupaten Kotawaringin

s W

Riwayat Pekerjaan

Timur.
Alamat Tetap 1 JIn, Gunung Bromo 1 No,34, Sampit
No. Telp. / HP. ¢ 085249709904
Palangka Raya } 28 April 20017
(LIANO TRIJAYA, 5.1P)
NIM. 500645458
Vi

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

DAFTARISI
Halaman
ADSITACE v+ v v evrmrme e mr st e et e i
AbStl'ﬂk ............................................................................... ll
Lembar Pernyataan Bebas Plagiasi ...............c.ooooiiiiiinnnne. il
Lembar Persetujuan «+«r« orr s srrresssrm i iv
Lembar Pengesahan -« oo s+ rrrrserrmmmesstiien v
Kata Pengantar ...................................................................... Vi
Riwayat hidup -+ v vii
Daﬁa'.l' 151 ............................................................................. Viii
Daftar Bagan -« oxcoree et X
Daftar TABE]L «+ - v ermreerommreneien et i
Daftar LAMPITAN ««-«rrrreeorrreessmrmnss ittt xii
BABI PENDAHULUAN
A Latar Belakang Penelitian ............................................ 1
B. Rm-nusan Masalah ................................................... 9
C. TUjuaﬂ Penelitiaﬂ ..................................................... 10
D. Kegllnaﬂ.n Penelitiaﬂ ................................................. l 1
] . Kegu.ﬂaaﬂ Teoritis ............................................. 1 1
2' Kegunaan Praktls .............................................. 1 1
BABII TINJAUAN PUSTAKA
A. Produktivitas Kerja = rveverrrrrreesrr 12
B. Faktor-faktor yang mempengaruht Produktivitas Kerja ------- 14
1. Kepemimpinan - +-rrrwwverermere s 14
2. KOMPEnSasi - -rrerrermrmmesramss i 17
3. Pelatihan dan Pendidikan <=« -oovorerrerieienene 18
4. Lingkungan Kerja ---ocrremrreressern 24
5. Pengawasan Kerja »++ - oot 26
6. MOtiVﬂSl ......................................................... 28
C_ Penelitian Terdahulu ................................................. 28
D. Kerangka Pemikiran -« - e 31
E. Hipotesis ............................................................... 32
BABIII METODE PENELITIAN
A_ Desain Penelitian .................................................... 33
B. Variabel penelitian dan Definisi Operasional Variabel - 34
C. Populasi, Sampel dan Teknik Sampling «-ooooooveermoeees 40
D. Data dan SI.lI'Ilel‘ Data .............................................. 41
E. Teknik Pengumpulan Data -+ ooreeemmrrrvessrnee 42
1.'.‘_ Instmmeﬂ Pcnelitian ................................................. 42
G. Uji Validitas dan Realibilitag ---«roroovrererermmvreeenes 43
H. Uji Prasyarat Analigis -+« o e 48

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Vil



43178.pdf

1. U_]l INOMNALILAS -« rvrrerrrrrrre e 48
2. Uji Multikolinieritas <« - ---r+ormmreovemmsooneiaa, 50
3. Uji Heteroskedastisitas «----ovovvremre. 50
1. Teknik Analisis Data «---ccrrecrmrrmrrr e 51
1. Statistik Deskriptif ««--wcoorvereerrmi 51
2. Analisis Regresi Linier Berganda -« -+-----ooreeeeeeone 55
I Uji HEPOTESES +vrrerrmrveersssms st 56
1. Uji Secara Parsial (Uji t) ---oooooererromrnn 56
2. Uji Signifikasi Simultan (Uji F)--coeeeeorerermeeeenns 58
3. Keofisien Determinsasi- - -««----roroermoreerroe 59
K. Lokasi dan Jadwal Penelitian -« -----rrrereerrrrmremmaraaani, 59
BABIV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Gambaran Umum lokasi Penelitian ----ovoovereemoeeoo 60
1. Keadaan Geografi dan Jklim:«---vooeerormemmneens 60
2. Keadaan Demografi---» - rreoormerrrienen, 63
3, Pemerintahan .................................................. 66
B. Hasil Penelitian = «rvceeorrrermmmrnreemmmoaeaian e 70
C. Uji Prasyarat Analisis -+« o ooerreeressm 152
1' U_]i Nol-malitas ................................................. 152
2. Ujl MUItlkOlimerltaS .......................................... 152
3. Uji Heteroskedastisitas «++----worerrerrrrsmerneesenn 153
D' A.ﬂaliSiS Data .......................................................... 154
1. StatSItlk DeSkl'iptlf ............................................ 153
2. Analisis Regresi Linier Berganda--------oreeereomeeeees 166
E. Uji HipoteSiS ........................................................... 167
1. U_]l Secara PaI'Sial (U]i t) ..................................... 167
2. Uji Signifikasnsi Simultan (Uji F)--o--omreeermerees 170
3 . Koeﬁsien DetemlinaSi ........................................ 1 ‘?l
F' Pembahasan ........................................................... 172
G‘ Keterbatasan Penelitian .............................................. 180
BABV  KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan -+ +-roeeoeeiversenaesen e 181
B. Saran ............................................................ 182
DAFT‘AR PUST‘AKA ............................................................. 184
X

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

BAB IV
HASIL DAN l’liMBAHASAN
A. Gambaran Umum Lokasi Penclitian
1. Keadaan Geografis dan 1klim

Kecamatan Kota Besi merupakan salab satu dart 17 Kkecamatan
yang ada di wilavah Kabupaten Kotawaringin Timur dan terletak di bagian
utara Kabupaten Kotawaringin Timur. Dengan luas wilayah = 188.900 tla
mempunyai, posist strategis pada jalur lintas ckonomi antara Kabupaten
Kotawaringin Timur dan Ibukota Provinsi Kalteng Kota Palangka Raya
yang dilewati jalur utara.Kecamatan Kota Besi dengan batas — batas

sebagal berikut:

- Sebelah Utara : Kecamatan Parenggean
- Sebelah Timur : Kecamatan Cempaga
- Sebelah Barat : Kecamaten Telawang
- Sebelah Sclatan : Kecamatan Baamang

Sccara Administrasi Kecamatan Kota Besi din dari 9 desa,
2 kelurahan, yaitu : Kelurahan Kota Besi Hulu, Kelurahan Kota Besi
Hilir, Desa Palangan, Desa Hanjalipan, Desa Simpur, Desa Pamalian.
Desa Camba, Desa Kandan, Desa Bajarum, Desa Rasau Tumbuh Dan
Desa Soren. Kecamatan Kota Besi memiliki wilayah berupa lembah
dengan rata- rata ketingginan wilayah desa < 500 m dari permukaan

laut.

60
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Berdasarkan pembagian luas wilavah Kecamatan Kota Besi bisa kita

likat dalam Tabel 4.1. Kecamatan Kota Best memiliki luas = 188.900 Ha

veng di uraikan dalam Tabel 4.1

Tabhel 4.1
Luas Wilayah Menurut Penggunaan Di Kecamatan Kota Besi
o | vanan | Kebuo | Banguaser
. Desa d“_‘l ! chun Angunan Hutan | Perkebunan | Jumlah
N0 ! Kelurahan | SAwal | Retan | Pekarangan | ", " | G aiay | (ha)
(Hm) (Ha} (Ha) '
T 2 3 o 5 6 7 8
1| Palangan | 320 270 40 - 1220 1 850
2 Hanjalipan 166 1445 60 - 41 833 43 300
3 Simpur’ 200 1443 50 - 1 807 3 500
4 Pamalian L1} 590 30 - 320 i 050
3 Camba S} 7197 60 - 112 234 1200 QG0
6 Kandan 250 2 000 154 - 9 396 11 800
7 | KolaBesi 500 797 153 - . } 450
hulu
g | RoabBesi 300 735 77 ; . L 950
dilir
9 | Bajarum 150 885 33 - 838 1 350
1 { Rasau 150 907 19 - 656 1 650
T'umbuh
I oren 190 | 420 28 - 165 800
" “Jumlah / Total 3630 16.689 001 - 168 400 | 158.900

Sumber : Kecamatan Kota Besi 2016

Dari hasil tabel diatas dapat kita simpulkan bahwa tanah yang ada

di Kecamatan Kota Besi lebih banyak digunakan untuk Perkebunan Sawit

yang di miliki Warga maupun Perusahaan, sedangkan yang paling sedikit

digunakan ialah tanah untuk bangunan dan pekarangan.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Berikut penulis menvampaikan keadaan geografis di Kecamatan
Kota Besi berdasarkan data dari Kecamatan Kota Besi tahun 2013, umuk
lebih jelasnya penulis telah memaparkan data tersebut dalam tabel 4.2,

Tabel 4.2

Iklim Kecamatan Kota Besi

No [klim ~ Satuan |
1 Curah hujan 245 Mm i
2 |7 Jumlah bulan hujan " 69bulan :
3 Kelembapan ) 28-23 I
4 , Subu rata-rata harian 28 °C
5 | Tinggi tempat dari permukaan laut . — 75 mdpl

Sumber : Kecamatan Kota Besi, 2006

Berdasarkan tabel diatas tingkat suhu rata-rata harian di Kecamatan
Kota Besi menunjukkan bahwa cuaca dan kelembapan udaranva

cenderung panas.

Wilayah Kecamatan Kota Besi memiliki tingkat kesuburan vang
bagus untuk bertanam, jenis tanah yang ada di Kecamatan Kota Besi bisa

kita lihat dalam Tabel 4.3

Tabel 4.3
Jenis Dan Kesuburan Tanah
No Jenis Tanah l Kesuburan Tanah
1 Warna tanah (sebagian besar) | Merah/kuning/hitam/abu-abu
2 Tekstur tanah Gambut/Pasiran/Halus
3 Tingkat kemiringan tanah [. 8 derajad

Sumber : Kecamatan Kota Besi, 2016

62
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Dart hasil pengamatan diatas tanah di Kecamatan Kota Best sangat
cocok untuk bercocok tanamt dikarenakan segala macam jenis tanah ada di

daerah tersebut.
2. Keadaan Deinografis

Penduduk Kecamatar Kota Besi Tahun 2016 berjumlah 18.169
jiwa. Kelurahn / Desa dengan populasi terbanvak adalah Kelurahan Kota
Besi Hulu dengan kepadatan penduduk  scebesar 366 penduduk  per
kilometer persegi. Penduduk Kecamatan Kota Besi terdiri dari 9.367 jiwa
laki-laki dan 8.802 jiwa penduduk percmpuan dan kepadatan penduduk,
untuk lebih jelas dapat dilihat di tabel 4.4

Tabel 4.4

Luas, Jumlah Penduduk, Kepadatan Penduduk Menurut Desa Di
Kecamatan Kota Besi

Luas Penduduk | Penduduk Jumlah Kepadnlan—
No Desa “‘frl:‘,‘} 1.aki —Yaki Perempuan Penduiduk Penduduk
(dina) (jiwa) (km?} (km?)
1 2 3 1 5 6 | 7
I | Palangan | 18.50 376 132 999 34.00
2 | Hanjalipan 435.00 671 09 1270 292 ]
3 | Simpur | 35.00 213 B 193 06 1160 ]
™4 | Pamalian T0.S0 T 505 183 9%% o140
5 | Camba 20040 807 <76 T 583 1.32
6 | Kandan | 1800 1342 y24s 2587 2.9
7 | hotaBesi 14,50 2703 2 599 530 365.60
hulu
N e 19.50 1419 1413 2833 145.28
9 | Bajatum 13.50 679 626 1305 96.67
jp | Rasau 16,50 229 229 458 27.76
Tumbuh
[ Soren R.00 223 215 438 54,75
Jumlah / Total 1 859,00 9 367 8 %02 13 169,00 9,62
—
63
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Dari hasil pengamatan tabel diatas kepadatan penduduk paling

tinggl berada di wilayah Kota Besi hulu, dan vang paling rendah

kepadatan penduduknya ialah di desa Camba. Karena di Desa Camba

sebagian besar wilayvahnya merupakan perkebunan sawit dar kebun rotan

warga

Dari hasil pengamatan tabel diatas juga dapat kita ketau jumlah

penduduk laki-laki dan perempuan tidak berbeda jauh. hanya kurang dari

500 ynwa di Kecamatan Kota Besi. Dari seluruh totai penduduk di

Kecamatan Kota Besi kebanyakan jumlah penduduknya masih berusia 235

— 39 tahun, untuk lebih jelasnya dapat dilihat dalam tabel 4.5

Tabel 4.5
Kelompok Umur Masyarakat Di Kecamatan Kota Besi
Kelompok Jenis Kelamin Jumlah
Umur Laki - Laki _Perempuan N
1 2 3 4
0-4 961 932 1 893
5-9 942 907 L 849
10-14 976 946 1 922
15-19 816 826 1 642
20— 24 706 664 1370
25-29 715 662 1377
30 - 34 745 771 1516
35 -39 817 742 1559
40 — 44 750 601 1351
45 49 640 505 1145
50 - 54 486 414 900
55-59 281 283 564
6064 197 224 421
6569 135 122 257
70 - 74 101 88 189
_>75 99 115 214
Jumiah / Total 9 367 8 802 18 169

Sumber : Kecamatan Kota Besi, 2016
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Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat jumlah  penduduk di
kecamatan Kota Besi Kebanvakan berumur 35 - 39 tahun usia 33 39
tahun merupakan usia produktit hck;}r_ia. it artinva Masvarakat di
Kecamatan Kota besi lcrgolong dalarn usia keoa. Tingkat pertumeutan
disvvilayah Kecamatan Kota Best dari Tahun 2013 sampar 2016 hanva

3.66% untuk lebih jelas dapat di hhat tabel 4.6 berikut ini.

Tabel 4.6
Tingkat Pertumbuhan Penduduk Di Kecamatan Kota Besi
. Tingkat
No Desa 20.15 2(]1(1_-‘.'“" Pertumbuhan
t 2 4 6
|1 Paiangan 364 999 3.63
2 Hanjalipan 1225 1 270 3.67
3 Suinpur 392 406 3.57
4 Pamalian 953 988 3,67 |
5 Camba 1 527 1 383 3,65
6 Kandan 2496 2587 3,68
7 | KomBest gy 5302 3.62
hUIL‘- —_—— —_——
g | fomwlbesi 2734 2833 3,55
_Hilie e
9 Bajarum 1259 1305 3.62
Rasau :
10 Tumbuh 442 458 3,79
11 Soren 422 438 3.66
Jumlah / Total 17 528 18 169 3,66

Sumber - Kecamatan Kota Besi. 2016

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat tingkat pertumbuhan
penduduk tertinggi terjadi di desa Rasau Tumbuh, dan rata-rata tingkat
pertumbuhan penduduk hanya 3,66%. Jumlah Kematian relatif lebih kecil
dibandingkan dengan Jumlah Kelahiran penduduk yang ada di Kecamatan

Kota Besi, dapat di lihat di tabel 4.7.
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Tabel 4.7
Jumlah Kelahiran Dan Kematian Di Kecamatan Kota Besi
: I . e
; : Kelahiren Kematian
| No - Desa/ " - l;--——_ :
- % Keluraban | Laki- |, . aki - S
_ Laki Perempusn Laki Perempuan

L 2 3 4 5 6

] i Palangan | 4 3 2 2

2 ¢ Hamjalipan 1 8 4 _3 2 _ J

3 Sumpur 3 3 2 ] )
4 Pamalian 3 2 2 ]

3 Camba 3 3 4 2

6 Kandan 7 4 2 2

7 Kota Besi 12 6 4 3

hutu
Kota Besi -

5 1 Hi > ! >

9 | Bajarum 6 5 3 2
Rasau

| 10 Tumbuh 5 _3 2 3
11 ! Soren 6 -3 4 2

Jumtiah / Total 70 39 31 24

Sumber * Kecamatan Kota Besi, 2016

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat jumlah kelahiran laki — laki
lebih besar dari kelahiran perempuan dan jumlah Kematian laki — laki
lebih besar dari kematian perempuan, dari tabel tersebut dapat disimpulkan
jumiah kelahiran icbih besar dari jumlah kematian di kecamatan Kota

Besi.

3.  Pemerintahan

Wilayah  administrasi  Kabupaten  Kotawaringin =~ Timur
membawahi dari 17 Kecamatan, 185 desa / kelurahan terdiri dari 168 desa

dan 17 kelurahan. Kecamatan Kota Besi terbagi dalam 9 desa, 2 kelurahan,
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dengan perkembangan Desa semuanya sudah swasembada. Dapat di lihat

di tabel 4.8

Tabel 4.3
Jumlah Kecamatan Dan Desa / Kelurahan

Di Kabupaten Kotawaringin Timur

T ] Luas R
No Kuecamatan Wilayah Jumlah Ket,
{(km’) L S
L L _ Kelurahan | Duosa
1 2 3 4 5 6
0 Mcn‘laya Hilir 318.00 3 3 )
' Selatan ]
2 Teluk Sampit 610,00 6 - -
3. | Pulau Hanaut 620.00 14 B ]
4 Mentawa Baru 726.00 6 | | .
. Ketapang | - ;
- 5. Seranau 548,00 5 [ - -
6 Mentaya Hitir 725.00 7 ) i
o ‘Utara N ]
7 Kota Besi 1 889,00 9 2 -
8 Telawang 317.00 6 - - :
- —
9 Bazmang 639,00 ! 5 -
10 Cempaga 1 253,00 ) - -
11 | Cempaga Hulu 1 183,00 11 - -
12 Parenggean 493,00 14 i - ﬂ
13 Tualan Hulu 1 090.85 1 - -
14 | Mentaya Hulu L 712,79 15 | -
15 Bukit Santuai 1 636,00 14 - -
i6 | Antang Kalang 1:579.00 5 - -
17 | Telaga Antang 1 456,21 18 - -
| lumlah 16 796,00 168 17 -

Sumber : Badan Statistik Kabupaten Kotawaringin Timur, 2016
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Berdasarkan hasil pengamatan vang diambil oleh penulis bahwa

Kecamatan Kota Besi merupakan wilavah vang sangat Luas dari semua

kecamatan vang ada di Kabupaten Kotawaringin Timur.

Wilavah administras

Kecamatan

Kota

Besi

terdiri

dann 2

kelurghan, 2 Desa. dengan memiliki 36 Rukun Tetangga (RT) dan 17

Rukun Warga (RW). Untuk lebih jelas dapat di fihat di tabel 4.9

Tabel 4.9

Rukun Rukun
No Desa/Kelurahan Tctangga Warga
. (RT) (RW)
(1) (2) (3) 1@
1 Palangan > 1
2 Hanjalipan 4 I
3 Simpur 3 1
4 Pamalian 5 2
S Camba 6 2
6 Kandan 6 2
7 Kota Besi hulu 9 3
8 Kota Besi Hilir 7 2
9 Bajarum N I
10 Rasau Tumbuh 3 ]
11 Soren 3 ]
Jumlah / Total T 17

Jumlah Rukun Tetangga Dan Rukun Warga Di Kecamatan Kota Besi

Stmber - Kecamatan Kota Besi, 2017

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa desa / keluraban

yang paling banyak memiliki Rukun Tetangga Dan Rukun Warga adalah

Kelurahan Kota Besi Hulu.
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Mendasar pada Peraturan Dacrah Kabupaten Kotawaringin Timur

20 Tahun 2008 tentang Orpanisasi dan Tata Kerja Kecamatan dan

Kelurahan di Kabupaten Kotawarmgin  Timur  sebagai  pelaksanaan

Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang orpanisasi dan

perangral dacrah.maka struktur organisasi Kantor Kecamatan Kota Besi

adaiah sebagai berikut :

Gambar 4.1

Bagan Organisasi Kecamatan Kota Besi

Camat
H. Subrmin, SH
189630602 199008 1 003

Sekretaris Camat
H. Muidani. S.Hut
19590918 198303

l

Sub Umumt dan
Pelaporan

Suci Aries Wibowo P

Sub Bagian Keu
dan Perencanaan
Zaenuri, AMD
19810105 200804 1

Pelaksana f
Bendahara
Tri Astuti, A md

Seksi Tata
Pemesintahan

H. Kordiansyah

Seksi Pemberdayaan
masyarakat dan
Desa
Liang Trijaya, S.1P

Seksi Administrasi

Faisal Rahman, S.IP
19550210 20171101

Seksi Pembangunan

M. Yusuf, SE
19670510 159162 1

Seksi Ketentraman
Dan Ketertiban
Umum
Hasan Basri

sumber - Kecamatun Kota Besi, 2017

Jumlah pegawai yang ada pada Kecamatan Kota Besi scbanyak

42 (Empat puluh Dua) orang. Scbagian besar pegawai Kecamatan Kota

Besi tinggal di Kota Sampit, hal ini mungkin juga bisa menjadi salah satu
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taktor yang bisu mempengaruht produktivitas Kerja pegawal Kecamatan

kota Besi.

B. Hasil Penelitian
1. Deskripsi Variabel
Analisis  deskniptil’ dilakukan  untuk  mendapatkan  persepsi
responden terhadap pertanyaan dan pernvataan vang diberikan tenmang
variabel-variabel penelitian vang  digunakan. Metode yang digunakan
adatah dengan distribusi frekuensi. Distribusi trekuensi adalah statistik
yang digunakan untuk menggambarkan distribusi frekuensi dari jawaban

responden atas berbagal item variabel yang diteliti.

a.  Variabel Kepemimpinan (X1)
Dalam variabel ini pengukuran dilakukan dengan menggunakan
sembilan pernvataan. lasil tabulasi jawaban responden terhadap

pernyataan yang diajukan dapati dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 4.10
Hasil Tabulasi Jawaban Responden Pada Pernyataan X1
FHERLENSI l JUATAH
N[O TERMYATAAN S8 5 R Ts
F Yo F Y F “a v e I
T vasan T
hepemimpuitan
ving  dimnilika
aldsan sangm Q.52 300 TR 7 1667 ! 238 a0 42
vang luas cuna 3
TSR
Luan
_________ | reanisasi f :
Visi dan misi B 1 T
vang Jelas .
dafard bekenia | 3 49l 32 [ 7609 | 3 | 704 thiH (.00 12
2 sungal  peting
dalam
mencapai
N T N A I R
Adasan ing
3 objekut dan 6 14.29 25 G582 1! 2619 .00 n.on 42
’ udak
diskrimnasi L
Atdsan  mampu
heradaptast
dengan
4 lingkungan dan | 27 4,20 15 571 (.00 (.00 0.00 42
bersihap
fleksibed
dengan
bawahan o
| Tingkatdisiplin | 59 | 50 | 4762 | 16 | 3800 | S | 1190 0.00 42
3 atasan  sangat
halk -+ B ——
Atasan hisa '
6 menjadi 0.0 4 Q.52 30 7143 7 1667 | 2.38 42
tauladan  hagi
hawahan L
Alasan
; mempunyai 7 16.67 23 534.76 12 2857 0.00 .00 42
sikap  scorang
penmimyin .
Tingkat .
komunikasi
antara  atasan 4 952 15 | 6647 g 19.05 | 2 4.7 0.00 42
8 dengan
bawahan sangal
baik .
Aldsan  mampu
mendidik 000 | 4 | 952 | 26 | 6190 | 10| 2381 | 2] 476 | 42
9 bawahan
denpan  sangat
batk
. Sh 14.81 181 | 4788 | 143 [ 2989 [ 25 661 3| 07 3R
JEMLAH
NILAT RATA-
RATA ] 3.69 )

Sumber : Hasil Pengolahan Data
Dari tabel di atas terlihat dari nilai rata-rata yang diperoieh yaitu

14,81% memilih jawaban sangat sctuju dengan kategori skor 5 (lima),
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47.88% mentilih jawaban setuju dengan kategori skor 4 (empat). 29.89%,
menilih jawaban ragu-ragu dengan kategori skor 3 (tiga). 6.61% memilih
jawaban tidak setuju dengan kategori skor 2 (dua) dan 3 responden atau
0.79% memilih jawatan sangat tidak setuju dengan %ategori skor ! (satu).
Untuk variabel ini berada pada kategori tinggi. karena memiliki nilai rata-
rata 3.67 dimana berada pada skala interval 3.43 - 4.23. Adapun analisa
1awaban responden terhadap masing-masing indicator sebagai berikut

a. Wawasan Kepemimpinan'

Pada indikator ini diukur dengan menggunakan pernyataan
tentang wawasan yagn dimiliki oleh pimpinan. Apabila pimpinan
memiliki wawasan yang luas maka akan berpengaruh terbadap
produktivitas kerja pegawai. Ini! tidak lepas juga dari dukungan
pimpinan sebagai motivator, untuk mengatasi penurunan produktivitas
yang dapat terjadi pada bawahannya. Dari pernyataan yang diajukan
diperoleh jawaban dari responden sebagai berikut:

1} Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 5 sebanvak 4 orang atau 9.52%.
Kelompok respondzn ini menyatakan bahwa wawasan yang
dimiliki olch pimpinan wmercka sangat luas. Wawasan
kepemimpinan yang luas ini mcmbuat pegawai dapat bekerja
lebih piat, deﬁgan wawasan yang luas seorang pimpinan dapat
menyalurkan wawasan tersebut kepada bawahan untuk dapat
mclaksanakan kewajiban dan tanggung jawab di kantor ketika

menghadapi masalah.
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2} Responden vang memiuth  alternatif jawaban  sctuju  dengan
kategori skor 4 sehanvak 30 orang atau 71.43 %,
Kelompok  responden i ményalakan baliwa mercka setuju
bahwa petmimpin mercka memiliki wawasan vang cukup luas.
Mereka  beranggapan  bahwa  pemimpin  mercka  memiliki
wawasan  mengenai  kepemimpinan  yang  dapat  menunjang
produktivitas kerja pergawai saat bekerja

3} Responden vang niemilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 3 sebanyak 7 orang atau 16.67 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka ragu-ragu
bahwa wawasan kepemimpinan yang dimiliki atasan sangat luas.
Mereka beranggapan bahwa pimpinan tidak selalu dapat
menyelesaikan permasalahan yang ada.

4) Responden yang memilth jawaban tidak setuju dengan kategori
skor 2 sebanyak | orang atau 2,38 %.
Responden ini menyatakan bahwa responden tidak setuju bahwa
pimpinan yang ada memiliki wawasan kepemimpinan yang luas,
responden beranggjlpan bahwa pimpinannya tidak memiliki
wawasan kepemimpinan untak menjadi soerang pemimpin.

b. Visi dan Misi pemimpin yang Jelas
Pada indikator ini diukur dengan  menggunakan
pernyataan tentang visi dan misi yang jelas. Apabila visi dan misi
dari sebuah organisasi jelas, maka para pegawai dapat mcngetahui

tujuan dari organisasi dan misi-misi yang akan dilakukan untuk
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mencapai tujuan tersebut. Dari pernvataan vang diajukan diperoleh

Jawaban dar responden sebagai berikut:

1) Responden vang memiih altcrm‘ltit‘ja\\'aban sangat setuju dengan
kategori skor § schanvak 7 orang atau 10.67%.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa vist dan misi vang
dimiliki olch pimpinan mereka sanpat jelas. Kelompok ini
beranggarapn bahwa visi dan misi yang ada sangat penting dan
jclas sehingga mercka dapat bekerja sesuai dengan visi dan misi
yang telah ditentukan.

2) Responden yang memiih alternatit jawaban setuju dengan
katcgori skor 4 sebanyak 32 orang atau 76,19 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa visi dan misi yang
dimiliki oleh pimpinan mercka sudah jelas. Kelompok ini
beranggapan bahwa visi dan misi yang ada sudah cukup jelas
sehingga mereka bisa bekerja sesuai dengan misi yang telah
ditentukan.

3) Responden yang memilih jawaban ragu-rapu dengan kategort
skor 3 schanyak 3 orfang atau 7,14 %.
Kelompok tesponden ini menyatakan ragu-ragu bahwa visi dan
misi vang ada sckarang sudah jelas, mereka beranggapan bahwa
visi dan misi yang sekarang tidak terlalu penting schingga
mereka hanya bekerja sesuai dengan arahan tanpa mengetahui

tujuan dari pekerjaan itu.
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¢. Objektiv
Pada indikator mi  diukur  dengan mengpunakan

pernyvataan tentang  atasan )-'ang‘uh_ickli\' dan tidak  diskriminasi

terhadap bawahan. Gari peinvataan vang diajukan diperoleh jawaban

dari responden sebagai berikut:

1) Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 5 sebanvak 6 orang atau 14.29 %.
Kelompok responden ini menvatakan sangat sctuju bahwa atasan
mereka sangat objekuv dan tidak diskriminasi dalam bcekerja
terhadap bawahannya. Kelompok ini beranggarapn atasannya
bersikap objektiv dan tidak diskriminasi membuat mereka merasa
mendapatkan perhatian yang sama dan atasan tanpa dibeda-
bedakan.

2) Responden yang memiih alternatif jawaban setuju dengan
kategori skor 4 sebanyak 25 orang atau 39.52 %,
Kelompok responden ini menyatakan sctuju bahwa atasan  yang
mereka miiiki objektiv dan tidak diskriminasi. Kelompok ini
beranggarapan bahwa piminan mereka cukup objcktiv daiam
bekerja dan tidak diskriminasi terhadap bawahannya.

3) Responden yang memitih jawahan ragu-ragu dengan kategor
skor 3 sebanyak 11 orang atau 26,19 %.
Kelompok responden ini menyatakan ragu-ragu bahwa atasan

mereka objektiv dan tidak diskriminasi dalam bekerja. Mereka
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berangpapan  atasan mercka terkadang tidsk objekuiv datam
memberikan penilaian terhadap bawahannya.
d.  Adaptasi dan Fleksibelitas
Pada indiketor ini diukur dengan  menggunakan
pernyataan tentang kemampuan scorang pemimpin  dalam
beradaptasi dan bersikap feksibelitas  dalam  bekerja  maupun
berinteraksi dengan bawahannya. Dari pernyataan yvang diajukan
diperoleh jawaban dari responden sebagai berikut:
1) Responden yang mf::niih alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 5 sebanyak 27 orang atau 64.29 %.
Kelompok responden ini menyatakan sangat sctuju bahwa atasan
mereka mampu beradaptasi dengan situasi dan mampu bersifat
fleksibel dengan baik. Kelompok ini beranggapan bahwa atasan
mereka bisa beradaptasi dengan bawahan yang memiliki
karakteristik beranekaragam dan mampu bersikap flcksibel
dengan berbagai macam‘ sifat bawahan tersebut.
2} Responden yang memiih altematif jawaban setuju dengan
kategori skor 4 secbanyak 15 orang atau 35,71 %.
Kclompok responden ini menyatakar setuju bahwa atasan yang
mereka miliki cukup dapat beradaptasi dengan baik dan bersikap
fleksibel dengan bawahannya. Kelompok ini beranggapan bahwa
piminan mereka cukup mampu menycsuaikan dengan situasi dan

kondisi di tempat bekerja.
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¢, Kedisiplinan
Pada indikator 1ot diukur  dengan mienggunakan

pemyataan tentang tingkat kcdisi.pilinan atasan. Dari pernyvatuan

vang diajukan dipcml.eh Jawaban dari responden sebagai berikut:

1) Responden yang memith aiternatit jawaban sangat sctuju dengan
kategor skor 5 sebanyak ! orang atau 2,38 %%.
Responden ini menyatakan sangat setuju bahwa atasan disiplin
dalam bekerja. responden ini beranggarapan bahwa pimpinan
sangatl disiplin mulai dari kchadiran, cara kerja dun mentaati
seyala peraturan yang berlaku.

2) Responden yang memith alternatif jawaban  sctuju  dengan
kategori skor 4 sebanval 20 orang atau 47.62 %.
Kelompok responden ini menyatakan setuju bahwa atasan yang
mercka memiliki dsiplin yang baik. Kelompok ini beranggarapan
bahwa piminan mcreka memiltiki kedisiplinan yang baik mulai
dari kchadiran dan dalam mentaati peraturan yang berlaku.

3) Responden yang mcmilih jawaban ragu-ragu dengan kategort
skor 3 sebanyak 16 orang atau 38.10 %.
Kelompok rcspondr.‘.n inl menyatakan bahwa mereka ragu-ragu
mengenal  atasan mereka memiliki kedisiphinan  yang  baik.
Mereka beranggapan atasan mereka terkadang masih melakukan
pelanggaran-pelanggaran  kecil baik dari  ketepatan wakitu,

kehadiran dan pekerjaan.
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4) Responden vang menulih jawaban tidak setuju dengan kategori
skor 2 sebanyak 3 orang atau {1.90 %.
Kelompok respenden ini mcn}.ﬂlak;m bahwa mercka tidak sctuju
bahwa atasan mercka memiliki kedisiplinan yang baik. Mercka
beranggapan  atasan mercka sering melakukan pelanggaran
disiplin.

. Tauladan Bawahan
Pada indikator 1m diukur dengan menggunakan

peravataan  tentang  aiasan  vang  bisa menjadi tauladan  bagi

bawahannya. Dari pernyataan yang diajukan diperolch jawaban dart

responden sebagai berikut:

1} Responden yang memiih alternatif jawaban sctuju dengan
kategori skor 4 sebanyak 4 orang atau 9.52 %.
Responden ini menyatakan sctuju bahwa atasan bisa menjadi
tauladan bagi bawahannya. responden ini beranggarapan bahwa
atasan mcrupakan sosok yang bisa menjadi panutan bagi
bawahannya  mulaidari  kedisiplinan,  kepribadian  dan
kepemimpinanmya.

2) Responden yang memilih jowaban ragu-ragu dengan kategor:
skor 3 scbanyak 30 orang atau 71,43 %.
Kelompok responden ini menyatakan ragu-ragu bahwu atasan
mereka mampu menjadi  tauladan yang baik. Mereka

beranggapan atasan mereka masih belum bisa menjadi tauladan
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yang baik karena masth terdapat pelanggaran-pelanggaran vanyg
dilakukan atasan mercka.

3) Responden vang memilih _iaw;ihan tidak setuju dengan kategort
skor 2 sehanyak 7 orang atau 16.67 %o.
Kelompok responden ini menyvatakan tidak setuju bahwa atasan
mereka mampu  metjadi  tauladan  yang  baik.  Mercka
beranggapan atasan mereka terkadang melakukan pelanggaran
dan tidak memtliki etika yang bisa menjadi tauladan.

4) Responden yang memilih jawaban sangat tidak sctuyju dengan
kategori skor | sebaayak i orang atau 2,38 %.
Responden ini menyatakan sangat tidak sctuju bahwa atasan
responden mampu menjadi taujadan yang baik. Responden
beranggapan balwa atasannya sering melakukan pelanggaran -
pelanggaran terhadap peraturan yang berlaku.

g. Sikap Kepemimpinan
Pada indikator ini diukur dengan menggunakan pernyataan

tentang  sikap kcpemiminan. yvang dimiliki olch atasan. Dan

pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dari responden sebagat

berikut:

1) Responden yang memiih alternatil jawaban sangat sctuju dengan
kategori skor 5 sebanyak 7 orang atau 16,67 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa atasan yang mercka
memiliki sikap kepemimpnan yang sangat baik. Kelompok ini

beranggarapan bahwa pimpinan mereka memiliki  sikap
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kepemimpinan vang baitk mulai dart manajemen dan berpertlaku
layaknva scorang pemimpin.

2) Responden yang memilih jztu‘ai‘nan setuju dergan Katepori skor 4
sebanyak 23 orang atau 54.76 %.
Kelompok responden ini menvatakan balhiwwa mercka setuju
atasan  mereka  memponvat sikap Kepenumpinan. Mereka
beranggapan  atasan  mercka  cukup  memibki  sikap
kepemimpinan.

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 2 sebanyak 12 orang atau 28.57 %.
Kelompok responden ini menyatakan ragu-ragu bahwa atasan
mereka memiliki sikap kepemimpinan vang baik. Mercka
beranggapan atasan mercka masih perlu maningkatkan sikap
kepemimpinannya agar menjadi pemimpin yang lebih baik.

h. Kemampuan Berkomunikasi
Pada indikator ini diukur dengan mengpunakan

pernyataan tentang tingkat komunikasi natara atasan dengan
bawahan sangat baik. Dari pernyataan vang diajukan diperoteh
jawaban dari responden sebagai berikut:

1} Responden yang mf..miih alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 5 sebanyak 4 orang atau 9.52 %.
Kelompok responden ini menvatakan bahwa komunikasi antara

atasan dengan bawahan sangat baik, mereka beranggapan bahwa
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komunikasi yanp mereka lakukan sclam int denga atasan sangat

clektif dan efesien.

T

Responden yane memilih jawaBan setuju dengan kategori skor 4

schanyak 28 orang atau 66.67 Y.

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka cukup

setuju bahwa komunikasi antara atasan dan bawahan baik.

Mercka beranggapan atasan mercka sudah cukup mampu

berkomunikasi dengan baik kepada bawahannya.

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 3 sebanyak 8 orang atau 19.95 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka ragu-ragu
atau kurang yakin dengan pernyataan atasan mereka mampu
mampu berkomunikasi dengan baik kepada bawahannya. Mereka
beranggapan atasan mereka masih ada beberapa kejadian dengan
atasan yang menyebabkan komnunikasi dengan atasan yang
kurang baik schingga maksud dari komunikasi tersebut tidak
tersampaikan dengan baik.

4) Responden vang memilih jawaban tidak sctuju dengan kategori

skor 2 scbanyak 2 orang atau 4,75 %.

Kelompok respond.n int menyatakan bahwa responden tidak

setuju dengan pernyataan atasan mampu menjalin komunikasi

yang baik dengan bawahan. Mereka beranggapan bahwa

atasannya kurang mampu berkomunikasi dengan baik kepada

bawahannyu.
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i.  Kemampuan mendidik
Pada indikator ini  divkur dengan  menggunakan

pernvataan tentang tingkat kcn‘szuﬁpuan atasan mendidik  bawahan

dengan baik. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dart

responden sebagai berikut:

I} Responden yang memiuh alternatif jawabun  setuju dengan
kategori skor 4 sebanyak 4 orang atau 9.32 %,
Kelompok responden ini menyatakan bahwa atasan mampu
mendidik bawahan dengan baik. mereka beranggapan bahwa
atasannya mampu mendidik mereka dalam bekerja dengan baik.
sehingga mereka dapat pengetahuan yang baru dari atasannya.

2) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan Kategori
skor 3 scbanyak 26 orang atau 61.9 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka ragu-ragu
atau kurang yakin dengan pernyatdan atasannyad mampu
miendidik bawahan dengan baik. Mercka beranggapan atasan
mereka masih belum mampu scpenuhnya mendidik bawahannya
sesuai dengan kebutuhan mereka.

3) Responden yang memilih jawaban tidak sctuju dengan Kategori
skor 2 sebanyak 10 -.;rang atau 23.81 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka tidak setuju
dengan pernyataan alasan mcrcka mampu mendidik mercka

dengan baik. Mereka beranggapan atasan mereka masih belum
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mampu mendidik ereka sesuai dengan harapan vang mercka
inginkan.
4) Responden yang memilih juwaban tudak setuju dengan Kategorl
skor 2 sebanyak 2 orang atau 4.76 %o.
Kelompok responden ini menvatakan bahwa responden sangat
tidak setuwiu bahwa atasan mampu mendidik mereka dengan
sanpat baik. Mereka beranggapan bahwa atasannya tidak mampu
mendidik bawahannya.
b. Variabel Kompensasi (X2)
Dalam variabel ini pengukuran dilakukan dengan menggunakan
pernyataan. Hasil tabulasi jawaban responden terhadap pernyataan yang

diajukan dapat dilihat pada tabel berikut :
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Dari tabel di atas terlihat dari nilai rata-rata vang diperofeh vaitu
7.67% memilih jawaban sangat setuju dengan kategori skor 5 (lima).
39.68% memilih jawabar setuju dengzln-kalcgori skor 4 (empat). 37.04%
memilih jawaban tagu-ragu dengan kategori skor 3 (tiga), dan 13.01%
memilih jawaban tidak sctuju dengan kategori skor 2 (dua). Untuk variabel
ini berada pada kategori sedang, karena memiliki nilal rata-rata 3.39
dimana berada pada skala interval 2.62 — 3.42. Adapun analisa jawaban
responden terhadap masing-masing indicator sebagai berikut :
a. Gaji Pokok
Pada indikator i1 diukur dengan menggunakan
pernyataan tentang gai. pokok yang diterima oleh pegawai sudai
sesuai dengan kebutuhan. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh
Jawaban dari responden sebagai berikut:
1} Responden yang memiih alternatif jawaban setuju dengan
kategori skor 4 sebanyak 2 orang atau 4,76 %.
Kefompok responden ini menyatakan bahwa mereka setuju
dengan pernyataan gaji pokok yang mereka terima sudah sesuai
dengan kebutuhan mercka. Mereka beranpggapan bahwa gaji
pokok vang mereka terima sudah bisa memenuhi kebutuhan
scperti kebutuhan primer dan sekunder, namun untuk kebutuhan
tersier masih belum terpenuhi ofeh paji pokok mereka.
2) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori

skor 3 sebanyak 32 orang atau 76,19 %.
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Kelompok responden 1ni menyatakan bahwa mercka ragu-ragu
dengan pernyataan gayi pokok vang mercka terima sudah scsuai
dengan kcbutuhan mercka. Mereka beranggapan bahwa gan poko
vang mereka terima saat ini masih bclum cukup untuk memenuhi
kebutuhan mercka. bagi mercka gaji pokok saat ini hanva cukup
untuk memenui kebutuhan primer,

3) Responder yang memilih jawaban tidak setuju dengan kategori
skor 2 sebanvak 8 orang atau 19.05 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka tidak sctuju
dengan pernuyataan gaji pokok vang mereka terima saat in
sudah sesuai dcgna.n kebutuhan mereka. Mereka beranggapan
bahwa. Gaji poko yang mereka terima saat ini masih belum
cukup untuk memenuhi  kebutuhan mereka, bahkan untuk
kebutuhan primer masih belum cukup dikarenakan kebutuhan
primer yang eukup besar tiap orang,

b. Tunjangan Jabatan
Pada indikator ini  diukur dengan menggunakan

pernyataan tentang tunajngan jabatan yang scsual dengan beban

jabatan. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dari

responden sebapal berikut:

1} Responden yang .ncmiih alternatif jawaban setuju dengan
kategori skor 4 sebanyak 5 orang atau 11,90%.
Kelompok responden ini menyatakan setuju dengan pernyataan

tunjangan jabatan yang mecreka terima sudab sesual dengan
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beban  jabatan. Kelompok ini berangparapn bahwa tunjangan
Jbatan vang mereka dapatkan sesual dengan beban tanggung
jawab vang mereka terima.

2} Responden vang memith alternatif’ iawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 4 sebanyak 30 orang atuu 71.439 %.
Kelompok responden i menyatakan bahwa tunjangan jabatan
vang mereka terima rmasth kurang sesuai dengan beban jabatan
yang mereka terima. Kelompok ini beranggarapan bahwa
tunjangan jabatan yang mereka dapat masth kurang sesuai
dengan apa yvang mereka kerjakan.

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 3 sebanvak 3 orang atau 7.14 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa tunjangan jabatan
vang mercka terima tidak sesuai dengan beban jabatan yang
mercka terima. Kelompok ini beranggarapan bahwa tunjangan
jabatan vang mereka dapat tidak sesuai dengan apa yang mercka
Kerjakan. Mereka micrasa beban dari jabatan yang mercka terima
sangat berat narmun tidak diimbangi dengan tunjangan jabatan
yang secsuai.

¢. Uang Dinas
Pada indikator ini diukur dengan  menggunakan
pernyataan tentang mendapatkan wang dinas (PPerjalanan Dinas) yang
memuaskan. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dari

responden sebagai berikut:
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1) Respenden yang memiih altematit jawaban sangat sctuju dengan
kategori skor 3 scha 1yak 3 orang atau 7.14 %.
Kelompok  responden ini _ menvatakan  bahwa  mercka
mendapatkan uang dinas (perjalanan  dinas)  vang  sangat
memuaskan. kelompok ini beranggarapan bahwa mercka scring
melaksanakan dinas schingga mercka memperoleh vang dinas
yvang sangat memuaskan.

2) Responden vang memiith altematif jawaban setuju  dengan
katcgori skor 4 schanyak 9 orang atau 21.43 %.
Kelompok responden ini  menyatakan  bahwa  mercka
mendapatkan uang dinas (perjalanan dinas) yang cukup
memuaskan.  kelompok imi beranggarapan  bahwa mereka
terkadang mendapatkan dinas dari atasan schingpa mereka
mendapatkan uang dinas.

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 3 sebanyak 24 orang atau 57,14 %.
Kelompok responden ini menyatakan ragu-ragu atau tidak yakin
dengan pernyataan mereka mendapatkan uang dinas (perjalanan
dinas) yang memuaskan. kclompok ini beranggarapan bahwa
mereka jarang mendapatkan dinas sehingga mercka mendapatkan
uang dinas tidak terlalu besar.

4) Responden yang memilih jawaban tidak setuju dengan kategori

skor 2 sebanyak 6 orang atau 14,29 %.
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Kelompok responden  ini menvatakan  tidak  setuju  dengan
pernyataan mwercka ‘.ncndupzllkan vang dinas {perjalanan dinas)
vang memuaskan. kelompok ini beranggarapan bahwa mercka
tidak pernah mendapatkan dinas. balihan mungkin delam seiahun
hanya sekali atau dua kali.
d. Honor Kegiatan
Pada indikator ini  diukur  dengan  menggunakan

pernyataan tentang mendapatkan honor kegiatan sesuai dengan

tanggung jawab kegiatan vang dilakukan. Dari pernyataan yang

diajukan diperelch jawaban dari responden sebagat berikut:

i) Responden yang memiih alternatil’ jawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 3 schanyvak 8 orang atau 19,03 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka belum
cukup mendapatkan honor kegiatan yang sesuai dengan tangzung
jawab kegiatan vang diiakukan. Kclompok ini beranggapan
bahwa honor kegiatan yang ada sekarang masih belum cukup,
padahal tanggung jawab dari kegiatan yang dilakukan sangat
besar.

2) Responden yang memiih alternatif jawabar tidak sctuju dengan
kategon skor 2 scbanyak 34 orang atau 80.95 %.
Kelompok respondeh ini menyatakan bahwa mereka tidak setuju
terhadap pernyataan mendapatkan honor kegiatan yang sesual
dengan tanggung jawab kegiatan yang dilakukan. Kelompok int

beranggapan bahwa honor kegiatan yang ada seckarang masih
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tidak sesuai dengan tanggung jawab vang mereka terima dari
Kegiatan tersebut, schagian juga menyatakan karena mercka tidak
terlibat dalam kegiatan sehingga mereka tidak mencrima honor
hegiatan,

¢. lambahun Penghasilan Pegawai { Tunjangan Dacrah)

Pada indikator ini  diukur dengan  menggunakan
pernyvataan tentang mendapatkan tambahan penghasilan pegawai
(tunjangan darah) yang memuaskan.. Dari pernyataan yang diajukan
dipcrolch jawaban dari responden sebagai berikut:

1} Responden yang memiih alternatif jawaban cangat setuju dengan
kategori skor 5 sebanyak 7 orang atau 16,67 %.
Kelompok respond:rn iri menyvatakan sangat sctuju dengan
pernyataan telah mcndapatkan tambahan penghasilan pegawal
yvang memuaskan. responden ini beranggapan bahwa tambahan
penghasilan pegawai (tunjagnan daerah) vang diterimanya sudah
sangat besar jika dibandingkan dengan tambahan penghasilan
pegawal tahun sebelumnya,

2) Responden yang memiih alternatil jawaban setuju dengan
kategori skor 4 sebanyzk 33 orang atau 78,57 %.
Kelompok responden ini menyatakan setuju dengan pernyataan
telah  mendapatkan tambahan penghasilan pegawai vyang
memuaskan. mercka ini beranggapan  bahwa  tambahan

penghasilan pegawai (tunjagnan dacrah) yang diterimanya sudah
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cukup besar namun  harapan mercka  tambaban  penghasilan
pepawal vang diterima masih lebih besar lagi.

3} Responden vang memilih ja\v_aham ragu-reeu dengan Kategort
skor 3 sebanvak 2 orang utau 476 %,
Kelompok responden  ini menyatakan  ragu-ragu dengan
pernyataan pegawail telah mendapatkan tambahan penghasilan
pegawal  vang  memuaskan,  mereka  beranggapan bahwa
tambahan penghasilan pegawai (tunjagnan  daerah) vang
diterimanva masih  belum  cukup  besur  untuk  memenuhi
kebutuhan hidup mercka.

f. Tunjanpgan Kcluarga
Pada indikator ini  divkur dengan  mengpunakan

pernyataan tentang mecndapatkan  tunjangan  keluarga  yang

mencukupi untuk keluarganya. Darl pernyataan yang digjukan

dipcroleh jawaban dari responden sebagai berikut:

[) Responden yang memiih altermatif jawaban setuju  dengan
kategort skor 4 sebanvak 8 orang atau 19.05 %,
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka setuju
dengan pemyataan mendupatkan  tunjangan  keluarga  yang
mencukupi  untuk  keluarganya. Kelompok responden  ini
beranggarapan bahwa tunjangan keluarga yang mereka tcrima
saat ini cukup untuk_ memenuhi kebutuhan keluarganya.

2) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori

skor 3 sebanyak 30 orang atau 71,43 %.
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Kelompok responden ini menyatakun bahwa mercka ragu-ragu
dengan  pernvataan  mendapatkan  tunjangan  keluarga  yang
mencukupl untuk k.cluargan}'a.. Mercka beranggapan tunjangan
keluacga yang mercka teriina masih belum cukup memenuhi

Kebutuhan keluarga mereka.

ad
—

Responden yang memilifi jawaban tidak sctuju dengan kategori
skor 2 schanyak 4 orang atau 9,32 %,

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka tidak setuju
dengan pernvataan mendapatkan tunjangan  keluarga vang
mencukupi untuk keluarganya. Mereka beranggapan tunjangan
keluarga yang mercka terima masih terlalu kecil sehingga tidak
dapat encukupi kebutuhan keluarganva.

¢. Fasilitas Kantor ’

Pada indikator ini diukur dengan menggunakan pernyataan
teniang fasilitas kantor yang mampu menunjang pekegjaan. Darn
pemvataan yang diajukan diperolch jawaban dari responden sebagai
berikut:

1) Responden yang memiih aliernatil jawaban sangat sctuju dengan
kategort skor 5 sebanyak 12 orang atau 28,57 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka sangat
setuju dengan pernyataan {elah mendapatkan fasilitas kantor yang
mampu menunjang pekerjaan. Kelompok tni beranggarapan

bahwa mereka tclah mendapatkan fasilitas kantor yang memadai

untuk mendukung pekerjaan mereka.
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2y Responden vang memilih jawaban setuju dengan kategon skor 4
schanyak 25 orang atau 59.52 %,
Kelompok  responden ini nu-:ﬁ_\'a[akan bahwa mercka  setuju
dengan pemyataan teleh mendapatkan fasilitas kantor yang
mampu inenunjang  pekerjaan. Kelompok ini beranggarapan
bahwa meicka cukup memperoleh fasthtas yang dapat membantu
pekerjaan mereka.

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 2 sebanyak 5 orang atau 11.90 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka ragu-rapu
dengan pemnyataan telah mendapatkan fasilitas kantor yang
mampu rmcnunjang pekerjaan. Kelompok 1ni beranggarapan
bahwa mereka masth belum cukup memperoleh fasilitas yang
memadai untuk menunjang pekerjaan mereka.

h. Jaminan Kesehétan
Pada indikator ini  divkur dengan menggunakan

permyataan tentang tingkat jaminan kesehatan yvang diterima

pegawai. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dar

responden sebagai berikut:

1) Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
katcgori skor S sebanyak 5 orang atau 11,90 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka sangat
setuju dengan pem}:alaan mendapatkan jaminan kesehatan yang

sangat baik. Mereka beranggapan bahwa memperoleh jaminan
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Keschatan vang sangat bark melalur BPIS keschatan, dan telah
memperoleh  pelavanan keschatan ketika mercka sakit  atau
mengeunakan jaminan kesehatan tersebut.

2) Responden yvang ms. milih jawahan setuju dengan katepori skor 4
sehanyak 34 orang atau 80.95 Y4,
Kelompok responden ini menvatakan bahwa mereka setuju
dengan pernyataan mendapatkan jaminan kesehatan yang sangat
batk. Mereka beranggapan jaminan keschatan yang mereka dapat
sudak baik

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 3 sebanyak 3 orang atau 7.14 %,
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka ragu-ragu
atau kurang vakin. dengan pernyataan mendapatkan jaminan
keschatan vang sangat baik. Mereka beranggapan jaminan
kesehatan yang mereka dupat masih Kurang haik karena mereka
pernah mengalami kesulitan mendapatkan pelayanan kesehatan
menggunakan jaminan kesehatan yang mereka dapat

i. Jaminan Pensiun
Pada indikator ini diukur dengan menggunakan

pernyataan tentang tingkat jaminan pensiun yang diterima oleh

pergawail. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dari

responden sebagai berikut:

I) Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju

dengan kategori skor 5 secbanyak 2 orang atau 4.76 %.
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Kelompok responden int menyatakan bahwa mereka sangat
setuju dengan pernyataan mendapatkan jaminan pensiun vang
baik. Merchka beranggapan bahwa di hari mercka pensiun
mereka sudah mendapatkan jaminan pension yang sangat baik

untuk hari tuanya.

[
—

Responden yang memilih jawaban setuju dengan kategori skor 4
schanyak 34 orang atau 80,95 %.

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka setuju
dengan pernyataan mendapatkan jaminan pensiun yang baik.
Mereka beranggapanr jaminan pensiun vang mereka dapat sudah
cukup baik.

3) Responden yang mcmilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 3 sebanyak 6 orang atau 14.29 %.

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka ragu-ragu
dengan permnyataan mendapatkan jaminan pensiun yang baik.
Mereka beranggapan jaminan pensiun yang mereka dapat sudah

lumayan untuk mercka pensiun nanti.

c¢.  Variabel Pelatihan dan Pendidikan (X3)
Dalam variabel ini pengukuran dilakukan dengan mengpunakan
enam pernyataan. Hasil tabulasi jawaban responden terhadap pernyataan

yang diajukan dapat dilihat pada tabel berikut :
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Sumber : Hasil Pengolahan Data

Dari tabel di atas terlihat dari nilai rata-rata yang diperoleh yaitu

6,75% memilih jawaban sangat setuju dengan kategori skor 5 (lima),
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33.35% memihih jawaban setuju dengan kategort skor 4 (empat). 31.35%,
menubth jawaban ragu-ragu dengan kategori skor 3 (tiga). 26,19% memilih
Jawaban tidak sctuju dengan kategort skor 2 (dua) dan 6 responden atau
2.38% memitih jawaban sangat tidak setuju dengan kategori skor 1 (satu).
Untuk varnabel 1m berada pada kategort sedang. karena memiliki nilat rata-
rata 3.16 dimana berada pada skala interval 2.62 — 342, Adapun analisa
jawaban responden terhadap masing-masing indicator sebagai berikut :
a. Simulasi Kerja
Pada indikator ini diukur dengan  menggunakan
pernyataan mcmperoleh simulasi kerja yang baik untuk menunjang
pekerjaan pegawai. Dan  pemyataan vyang diajukan diperolch
jawaban dari responden sebagai berikut:
L J
1) Responden yang memiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 3 scba.iyak 8 orang atau 19.05 %.
Kclompok responden ini menyatakan bahwa mereka ragu-ragu
dengan pernyataan memperoleh simulasi kerja yang baik untuk
menunjang pekerjaan pegawai. Mereka beranggapan bahwa
sitnulasi  kerja yang mereka terima masih belum optimal.
pelatihan teknis yang dilaksanakan hanya berorientasi pada
terlaksananya Kkegiatan tanpa memperhatikan  tujuan  dar
pelatihan teknis tersebut.
2} Responden yang memilih jawaban tidak setuju dengan katcgor

skor 2 sebanyak 32 grang atau 76,19 %.
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Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka tidak setuju
dengan pernvataan pemyataan memperoleh simulasi kerja vang
baik untuk menunjang pckcrjaz{n pegawal. Mereka beranggapan
bahwa mercka _iarzing mendapatkan simulasi kena.

3) Responden yang memilih jawaban sangat tidak sctuju dengan
kategori skor | sebanyak 2 orang atau 4.76 %.
Kelompok responden ini menvatakan bahwa mereka sangat tidak
setuju dengan pernyataan pernyataan memperoleh simulasi kerja
yang bailk untuh menunjang  pekerjaan  pegawai. Mercka
beranggapan bahwa mereka tidak pernalh mendapatkan simulasi
kerja.

b. Study Banding
Pada indikator ini diukur  dengan  menggunakan

pemyataan tentang me‘.adapatkan study banding vanp baik untuk

memperdalam pengetahuan dalam bekesrja. Dari pernyataun yang

diajukan diperoleh jawaban dari responden sebagai berikut:

1) Responden yang memiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 3 sebanyak 10 orang atau 23,81%.
Kelompok responden ini menyatakan ragu-ragu  dengan
pernyataan tentang mendapatkan study banding vang baik untuk
memperdalam pengetahuan dalam bekerja.  Kelompok 1ni
beranggapan bahwa studi banding yang mercke peroleh masth
belum cukup untuk menambah pengatahvan mereka dalam

bekerja, study bancing yang pernah dilakukan hanya berkesan
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jalan-jalan  tanpa memperhatikan maksud  dari tujuan  study
banding.

2} Responden ang memith a!lern‘alit‘jawaban tidak setuju dengan
katcgori skor 2 scBanyak 29 orang atau 69.95 %%,
Kelompok responden ini menvatakan  tidak  setuju deagan
pernyataan tentang mendapatkan study banding yang baik untuk
memperdalam  pengetahuan  dalam  bekerja. Kelompok  int
berangpapan bahwa mercka tidak pernah melakukan study
banding selama mereka bekerja.

3) Responden yang memilih jawaban sangat tidak setuju dengan
kategori skor 1 sebanvak 3 orang atau 7,14 %,
Kelompok responden ini menyatakan sangat tidak seiuju dengan
pernvataan tentang mendapatkan study banding yang baik untuk
memperdalam  pengetahuan  dalam  bekerja. Kelompok ini
beranggapan bahwa mereka sama sekaii tidak pernah melakukan
study banding selama mercka bekerja.

¢. Pengalaman Kerja
Pada indikator 1ni  divkur  dengan  menggunakan

pernyataan memiliki pengalaman kerja yang baik di bidang

pekerjaan yang dilakukan. Dari pernyataan vang diajukan diperoeleh

jawaban dari responden sebagai berikut:

1} Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan

kategori skor 5 scbanyak 3 orang atau 7,14 %.
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Kelompok responden im menyatakan bahwa mercka  sangat
setuju dengan pernvataan memiliki pengalaman kegja vang baik
di btdang pekerjaan vang dilaku.kan. kelompok int beranggarapan
bahwa mercka sudeh memiliki pengalaman kerja vang banvak
untuk mendukung mercka bekerja. mereka sudah lama bekerja di
berbagai instansi pemerintah sehingga dalam bekerja sekarang
pengalaman yang miereka dapat sangat membantu dalam bekerja

2) Responden yang memiih alternatif jawaban sctuju  dengan
kategori skor 4 schanyak 28 orang atau 66.67 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka setuju
dengan pemyataan memiliki pengalaman kerja yang baik di
bidang pekerjaan yang dilakukan. kelompok ini beranggarapan
bahwa mereka memiliki pengalaman kerja yang cukup untuk
menunjang pekerjaan mereka.

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategor
skor 3 sebanyak 10 orang atau 23,81 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka ragu-ragu
dengan permvataan memiliki pengalaman kerja yang baik di
bidang pekerjaan yang dilakukan. kelompok ini beranggarapan
bahwa pengalaman yang mereka miliki sudah ada namun masib
belum cukup untuk menunjang pekerjaan mereka.

4) Responden yang memilih jawaban tidak setuju dengan kategori

skor 2 sebanyak 2 orang atau 4,76 %.
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Kelompok responden im menyatakan baliwa mercka tidak setuju
dengan pernyataan memitiki pengalaman kerja vang baik di
bidang pekerjaan vang dilakukan, Kelotpok ini berargparapan
bahwa pcngaiamﬁn‘ vaag mereka miliki masihbelum sampu
untuk menunjang pekerjaan mercka, karena pengalaman yang
mercka peroleh tidak ada berhubungan dengan pekerjaannya
vang sckarang.
d. Independent Self Study
Pada indikator in1  divkur dengan  menggunakan

pernyataan memiliki kemampuan belajar sendiri untuk meningkatkan

pengetahuan dan keterampilan dalam bekerja. Dan pernyataan yang

diajukan diperolch jawaban dari responden sebagai berikut:

1} Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategeri skor 5 sebanyak 12 orang atau 28,57 %.
Kelompek responden ini menyatakan bahwa tnercka sangat
setuju déngén pei‘ﬁyataan memiliki kemampuan belajar sendiri
untuk  meningkatkan pengetahuan  dan  keterampilan  dalam
bekerja. Kelompok ini beranggapan bahwa mereka dapai belajai
sendiri ketika menghadapi sesuatu hal yang baru dalam pekerjaan
mercka. baik dalam penerapan peraturan baru mauoun tcknis
pekerjaan.

2) Responden yang memiih alternatil jawaban setuju dengan

katepori skor 4 sebanyak 20 orang atau 47.62 %.
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Kelompok  responden inp menyatakan  bahwa mercka  sctuju
dengan pernyataan memiliki kemampuan belajar sendiri untuk
meningkatkan pengetahuan dan keterampilan dalam bekerja.
Helompok ini bcré:nggapan bahwa mercka dapat belajar sendiri
dengan cara membaca aturan  yang berfaku  atau  dengan
konsultasi ke orang yang sudah berpengalaman di bidangnya.
3) Responden vang memiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 3 sebanyak 10 orang atau 23,81 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mecreka ragu-ragu
dengan pernyataan memiliki kemampuan belajar sendiri untuk
meningkatkan pengetahuan dan keterampilan dalam  bekerja.
Kelompok ini beranggapan bahwa mercka terkadang dapat
belajar sendiri namun mereka juga terkadang tidak dapat belajar
sendiri karena hai yz;ng dipelajari terlalu rumit bagi mercka.
e. Pendidikan Formal
Pada indikator ini diukur dengan menggunakan
pernyataan tentang pendidikan formal yang dimiliki, bila 82 (5S). S1
(S). 123 (R). SMA/sederajat (TS), SMP/sederajat (STS). Dari
pernvataan yang digjukan diperoleh jawaban dari responden sebagai
berikut:
1) Responden yang mcmiih alternatif jawaban sctuju dengan
katcgori skor 4 sebanyak 18 orang atau 42,86 %.
Kelompok responden ini menyatakan babwa mereka memilih

jawaban setuju dengan pemyataan mengenai pendidikan formal.
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Kelompok responden int merupakan pegawat dengan pendidikan
formal sarjana.

2} Responden vang memiih alternalt jawaban ragu-ragu dengan
kategort skor 3 scbal:lyak 2] orang atau 50 %.
Kelompok responden ini menvatakan baibwa mereka memilih
Jawaban ragu-ragu dengan pernvataan mengenar pendidikan
formal. Kelompok responden ini merupskan pepaviai dengan
pendidikan formal diploma.

3) Responden vang memilih jawaban tidak setuju dengan kategori
skor 2 sebanyak 2 orang atau 4.76 %,
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka memilih
jawaban tidak sctuju dengan pernyataan mengenai pendidikan
formal. Kelompok responden ini merupakan pegawai dengan
pendidikan formal SMA / sederajat.

4) Responden yanpg memilih jawaban sangat tidak sctuju dengan
kategori skor 1 schanyak 1 orang atau 2.38 %.
Responden ini menyatakan bahwa mercka memilih jawaban
sangat tidak setuju dengan pemyataan mengenai pendidikan
formal. Kelompok responden ini merupakan pegawal dengan
pendidikan formal SMP / sederajat.

f. Pelatihan Teknis
Pada indikator ini diukur dengan menggunakan

pcrnyataan lentang mendapatkan pelatihan teknis yang baik. Dari
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pernyataan yvang diajukan diperoleh jawaban dari responden scbaga

berikut:

1) Responden vang memiih allcrna.lil‘jawaban sangat setuju dengan
kategort skor 5 sebanvak 3 osang atau 7.14 %.
Kelompok responcen imi menvatakan babwa mereka sangat
setiju dengan pernyataan memperoleh pelatihan teknis yang baik
untuk menunjang pekerjaan  pegavai. Mercka beranggapan
bahwa mereka mendapatkan pelatihan teknis vang sangat baik
selama mercka bekerja.

2) Responden yang memilih jawaban sctuju dengan Kategori skor 4
sebanyak 18 orang atau 42.86 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka setuju
dengan pernyataan memperoleh pelatihan teknis vang baik untuk
menunjang pekerjaan pega\}-'ai. Mereka beranggapan bahwa
mereka mendapatkan pelatihan teknis yang cukup haik untuk
menunjang pekerjaan mereka.

3) Responden yang memiiih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 3 sebanyak 20 orang atau 47.62 %,
Celompok responden ini menyatakan bahwa mereka ragu-ragu
dengan pernyataan memperolch pelatihan teknis yvang baik untuk
menunjang pekerjaan pegawai. Mereka beranggapan bahwa
mereka mendapatkan pelatihan tcknis namun sangat jarang.

4) Responden yang memilih jawaban tidak setuju dengan kategon

skor 2 sebanyak 1 ofang atau 2,38 %.
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Responden i menyatakan bahwa mereka tidak setuju dengan
pernyataan  memperoleh  simulasi kerja vang  baik  untuk
menunjang pekerjaan pcga\\ai: responden berangpapan bahwa
responden tidak pernah mendapatkan pelatihan teknis.
d.  Variabel Lingkungan :_’crja (X4)
Dalam variabel ini pengukuran dilakukan dengan menggunakan
defapan pernvataan. Hasil tabulasi jawaban responden terhadap pernvataan

vang diajukan dapat dilihat pada tabel berikut :
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Hasil Tabulasi Jawaban Responden Pada Pernyataan X4
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Sumber : Hasil Pengolahan Data

Dari tabel di atas terlihat dari

nilai rata-rata yang diperoleh yaitu

13,10% memilih jawaban sangat setuju dengan kategori skor 5 (lima),
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70.83% memilih jawaban sctuju dengan kategori skor 4 (empat). 11.90%
memilih jawaban ragu-ragn dengan kategori skor 3 (tiga). dan 4.17%
mremilih jawaban tidak setuju dengan katégori skor 2 (dua). Untuk variabei
ind berada pada katepori tinggi, karena memiliki nilai rata-rata 3.93 dimana
berada pada skala interval 3.43 - 4.23. Adapun analisa jawaban responden
terhadap masing-masing indicator schagai bertkut
a. Kebersihan
Pada indikator ini  diukur  dengan menggunakan
pernyataan lingkungan bekerja sangat bersih. Dari pernyataan vang
diajukan diperoleh jawaban dari respondcn schagai berikut:
1) Responden vang memiib alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 5 schanvak 2 orang atau 4,76 %.
Kelompok responden ini menyatakan babwa mercka sangat
sctuju dengan pernyataan lingkungan mereka bekerja sangat
bersih. Mereka beranggapan bahwa tempat mereka bekerja
sangat bersih karena sctiap pagi sefalu dibersihkan oleh perugas
kebersihan kantor.
2} Respoanden yang memilih jawaban setuju dengan kategori skor 4
sebanyak 29 orang atau 6905 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka setuju
dengan pernyataan lingkungan mereka bekerja sangat bersib.
Mereka beranggapan bahwa tempat mereka bekcerja cukup bersih

dan nyaman untuk mercka berkerja.
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3) Responden yang memilih jawaban sangat rago-ragu dengan
kategori skor 3 sebanyak 9 orang atau 21.43 %,
Kclompok responden ini 111&:11}":1[;1]&2111 baliwa merckua ragu-racu
dengan pcrn}'z-liaén lingkungan mercka bekerja sangat bersih.
Mercka bcranggapft‘n bahwa tempat mereka masth  terdapat
beberapa tempat yang kurang bersith, mercka merasa petugas
kebersihan hanya mempprioritaskan beberapa terpat saja dalam
membersihkan kantor.

4) Responden yang memilih jawaban sangat tidak setuju dengan
kaiegori skor | sebanvak 2 orang atau 4.76 %5.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka tidak sctuyu
dengan pernyataan lingkungan mereka bekerja sangat bersih.
Mereka beranggapan bahwa tempat mcrcka bekerja kotor dan
jarang dibersihkan oleh petugas kebersihan.

b. Sirkulasi Udara
Pada indikator ini diukur denpan menggunakan

pernyataan tentang tempat bekerja memiliki sirkulasi udara yang

baik. Dari pernyataan yang diajukan dipcroleh jawaban dari

responden sebagai berikut:

1) Responden vang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 4 sebanyak 4 orang atau 9,52%.
Kelompok responden ini menyatakan sangat setuju dengan
permyataan tentang tempat bekerja memiliki sirkulasi udara yang

baik. Kelompok ini beranggapan bahwa sirkulasi di ruangan
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mercka bekerja sudah nvaman. Karena ruangan mercka sudah
mengeunakan penyejuk ruangan dan pengharum ruangan.

2) Responden vang memiib alternatif jawaban  setuju dengan
kategori skor 4 s:e’ﬁan;.'ak 36 orang atau 8571 Se.
Kelompok responden ini menyaakan  setuju dengan pernyataan
tentang  tempat bekerja memiliki sirkulast udara yang baik.
Kelompok ini berangpapan hahwa sirkulasi di ruangan mereka
bekerja sudah sejuk karena ruangan mereka sudah mengpgunakan

penyejuk ruangan.

Tt
—

Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 3 sebanyak 2 orang atau 4.76 %.
Kelompok responden  int menyatakan ragu-ragu  dengan
pernyataan tentang tempat bekerja memiliki sirkulasi udara vang
baik. Kelompok ini beranpggapan bahwa sirkulasi di ruangan
" mereka bekerja ku;ang baik mieskipun ruangan mereka sudah
mengpunakan penyejuk ruangan, namun Kapasitas penyejuk
ruangan yang digunakan sudah tidak berfungsi optimal

¢. Aroma Ruangan
Pada indikator ini  diukur dengan menggunakan
pernyataan aroma ruangan pekerja sangat wangi dan harum. Dari
pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dari responden scbagai

berikut:

1) Responden yang memiih alternatif jawaban setuju dengan

kategori skor 4 sebanyak 18 orang atau 42.86 %.
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Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka sctuju
dengan pernvataan ruangan bekerja sangat wangi atan harum.
kelompok i beranggarapan bahwa ruangan mercka bekerja
sudab ada pewangi ruangan vang membuat ruangan mereka
bekerja harum. .

2) Responden yang memith alternatef jawaban ragu-ragn dengan
kategori skor 3 sebanyak 15 orang atau 35.71 %.
Kelompok responden ini menvatakan bahwa mereka ragu-ragu
dengan pernyataan ruangan bekerja sangat wangi atau harum.
kclompok ini berangparapan bahwa ruangan mercka bekerja
sudah ada pewangi ruangan namun Kareua ruangan mercka
bekerja lumayan membuat pengharum ruangan tersebut kurang
maksimal.

3) Responden vang memilih jawaban tidak setuju dengan kategor:
skor 2 sebanyak 9 orang atau 21.43 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka tidak setuju
dengan pernyataan ruangan bekerja sangat wangi atau harum.
kelompok ini beranggarapan bahwa ruangan mereka bekerja
tidak terlalu wangi karena tidak ada pengharum ruangannya..

d. Pcnerangan Ruangan
Pada indikator ini diukur dengan menggunakan
pernyataan memiliki pencrangan ruangan yang sangat baik. Dari
pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dari responden scbagai

berikut;
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1} Responden yang memith alternatif’ jawaban sangat setuju dengan
kategort skor 3 sebanvak 9 orang atan 21 .43 %o,
Ketompok responden  ini m-:rv};.’alakan bahwit mercka sanga
setuju dengan pernvataan memilki penerungan ruangan yang
sangdt butk, Kclompok init beranggapan bahwa  pencranean
ruangan vang ada di tempat mercka bekerja sudah sangat baik
karena ruangan mercka bekerja memilki banyak jendela vanp
membuat cahaya bisa masuk ruangan.

2) Responden yang memith alternatit jawaban setuju  dengan
kategori skor 4 sebanvak 26 orang atau 61,90 %.
Kelompok responden ini menvatakan bahwa mereka sctuju
dengan pernvataan memitiki penerangan ruangan yang sangat
baik. Kelompok ni beranggapan bahwa penerangan ruangan
yang ada di tcmpat mereka bekerja sudah  baik  karena

pencahaayvan dari jendela .

('S
——

Responden yang memiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan
Kategori skor 3 scbanvak 7 orang atau 16,67 %.

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka ragu-ragu
dengan pernyataan memiliki penerangan ruangan yang sangat
baik. Keclompok ini beranggapan bahwa penerangan ruangan
vang ada di tempat mercka bekerja masih belum optimal karena
tempat mereka bekerja tidak ada jendela, hanya berharap

penerangan dari lampu.
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¢.  Keamanan dan Keselamatan
Pada indikator ini  divkur  dengan  menggunakan

pernyvataan tentang keamanan dan keselatan di tempat kerja sanpat

baik. Dari pcrnyata.n.n yvang diajukan diperoleh jawaban dan

responden scbhagai beiikut:

I} Responden yang memiih ajternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 5 sebanvak 6 orang atau 14.29 %.
Kelompoek responden ini menyatakan bahwa mercka memitih
jawaban  sangat sctuyju dengan pemyataan keamanan  dan
keselamatan di tempat kerja sanga’ baik. Kelompok responden
menyatakan bahwa keamanan dan keselamatan kerja sangat baik
karena selain ada petugas jaga, Jupa terdapat anggota polsck yang
sclalu siaga si kantor polsek.

2) Responden yang memiib alternatif jawaban setuju dengan
kategori skor 4 scbahyak 36 orang atau 85,71 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka memilih
jawsban setuju dengan pernyataan keamanan dan keselamatan di
wmpat kerja sangat baik. Kelompok responden menyatakan
bahwa keamanan dan keselamatan kerja sudah baik karena tidak
pernah ada kejadian yang membahayakan pegawai.

f. Kcbisingan
Pada indikator ini diukur dengan menggunakan

pernyataan lentang tempat kerja yang sangat tenang dan tidak berisik
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atau bising. Dart pernyataan vang diajukan diperoleh jawaban dari
responden sebagai berikut:
i) Responden vang memih allcmﬁtiI'jﬂ\\'ahan sangat setuju Jengan
kategort skor 5 schanyak 9 orang atau 2145 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka sangat
setuju dengan perayataan tentang tempat kerja vang  sangat
tenang dan tidak berisik atau bising. Mercka beranggapan bahwa
tempat mereka bekerja sangat tenang.
2) Responden yang memilih jawaban setuju dengan kategori skor 4
sebanyak 33 orang atau 78.57 Y.
Kelompok responden imi menyatakan bahwa mercka setuju
dengan pernyataan tentang tempat kerja yanp sangat tenang dan
tidak berisik atau bising. Mercka beranggapan babwa tempat
mereka bekerja cukup tenang dan tidak berisik.
g. Hubungan Pegawai antara atasan dengan bawahan
Pada indikator ini  diukur dengan menggunakan
pernvataan lentang hubungan dengan atasan dengan bawahan sangat
baik. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban  dar
responden sebagai berikut:
.1) Responden vang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
katepori skor 5 sebanyak 10 orang atau 23,81 %,
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka memilih
jawaban sangat setuju dengan pernyataan tcntang hubungan

dengan atasan dengan bawahan sangat baik. Kelompok
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responden ini heranggapan bahwa mercka memiliki hubungan

vang sangat dekat dengan atasan maupun dengan bawahannya.

[

tesponden vang  memiih alternatif Jawaban sctuju  dengan
kKawgor skor 4 s:ll\amyak 30 orang atau 71.43 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka memilih
Jawaban setuju dcr‘;gan pernvataan tentang hubungan dengan
atasan dengan bawahan sangat baik. Kelompok responden ini
beranggapan baliwa mercka memiliki hubungan yang cukup
dekat dengan atasan maupun dengan bawahannya.
3) Responden vang memith alternatif jawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 3 sehanyak 2 orang atau 4,76 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka memilih
jawaban ragu-ragu dengan pernyataan {entang hubungan dengan
atasan dengan bawahan sangat baik. Kclompok responden ini
beranggupan pahwa mereka memiliki hubungan dengan atasan
dan bawahan tidak terlalu dekat dan tidak juga terlalu jauh.
h.  Hubungan secame pegawai
Pada indikator ini  diukur dengan  menggunakan
pernyataan tentang hubungan dengan sesame pegawai yang sangat
baik. Dari pernvataan yang diajukan diperoleh jawaban dari
responden sebagal berikut:
1) Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan

kategori skor 5 sebanyak 4 orang atau 9,52 %.

114

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Kelompok responden ini menvatakan bahwa mercka sangat
setuju dengan pernvataan  tentang  hubungan  dengan sesama
pegawal vang sanpat baik. Mereka beranggapan bahwa mercka
memiliki hubungan vang sanpat dekat dengan sesama peawai di
kantor.

2} Responden vang mr"milih sawaban setuju dengan kategort skor 4
scbanyak 30 orang atau 71.43 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka sctuju
dengan pernyataan tentang hubungan dengan sesama pegawai
yang sangat baik. Mereka beranggapan bahwa mercka memiliki
hubungan yang cukup dekat dengan scsama peawai di kantor,

3) Responden yang memiih altematif jawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 3 sebanyak 6 orang atau 14,29 %.
Kclompok responden ini menyatakan bahwa m:reka ragu-rapu
dengan pcrnyataan tentang hubungan dengan scsama pegawai
vang sangat baik. Mereka beranggapan bahwa mercka memiliki
hubungan yang biasa-biasa saja dengan scsame pegawal,

4) ReSpohden yang memilih jawaban tidak sctuju dengan kategori
skor 2 sebanyak 2 orang atau 4.76 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka tidak setuju
dengan pemyataan tentang hubunpan dengan sesama pegawai
yang sangat baik. Mereka beranggapan bahwa mereka memiliki

hubungan tidak terlalu dekat dengan sesame pegawai.
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Datam variabel ini pengukuran dilakukan dengan menggunakan

lima pernyataan. Hasil tabulasi jawaban respoaden terhadap pernyataan

vang digjukan dapat dilihat pada tabel beriknt

TABEL 4.14

HASIL TABULASTJAWABAN RESPONDEN PADA

PERNYATAAN X3

hitl

FERNYATAAN

b

FRRERY ENSI

JE AL AL

N

.

Y

Pemeriksaan
administalil’ di
winpat  kerja
sangat baik

[SRVH]

4.76

167

3oy 7143

a2

Pemeriksaan
fisik
dilapangan
lempat beherja
sangat haik

oy

[

Pemeriksaan
terhadap
laporan { hasil
pkerjaan
sangat haik

Laporan  hasil
pemenhsaan
oleh pengawas
lain  {ektemal)
terhadap
pekerjaan
sangal baik

L0y

40,44

6

28| BhoT

42

JE0

N 11.90

000

42

.00

(2]

6 | 857

Banmyak  surat
pengaduan
terhadap
pekerjaan

.00

0.00

38 \ 90,48

.00

JUMLAH

190

22

10,48

38

AT

137 § 65.24

1,29

NILAI
RATA-RATA

246G

Sumber : 11asil Pengolahan Data

Dari tabel di atas terlihat dari nilai rata-rala yang diperoleh yaitu

1,90% memilih jawaban sangat setuju demgan kategori skor 5 (lima).

10,48% memilih jawaban setuju dengan kategori skor 4 (empat). 18,10%

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

116



43178.pdf

memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori skor 3 (tiga). 65.24% memilih
jawaban tidak setuju dengan kategori skor 2 (dua) dan 4.29% memilih
jawaban sangat tidak setuju dengan kalegm'i skor 1 ¢satw). Untuk variabel
i berada pada kategori rendah. karena memihki nilw rata-rata 2,40
dimana berada pada skala interval 1.81 - 2.61. Adapun analisa jawaban
responden terhadap masing-nfasing indicator sebagai berixul

a. Pemeriksaan Administratil’

Pada indikator ini diwwkur dengan  menggunakan
pernyataan tingkat pemeriksaan administratif. Dari pernyataan vang
diajukan diperoleh jawaban dari responden sebagai berikut:

13 Responden yang memith alternatif jawaban setuju dengan
kategori skor 4 sebanyak 2 orang atau 4.76 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka setuju
dengan pernyataan pemeriksaan administrative di tempat kerja
sangat baik. Mereka beranggapan bahwa tempat mereka bekerja
selalu terdapat pcnlt:riksaan administratif mulai dari perencanaan,
pelaksanaan, pengawasan dan pertanggungjawaban.

2) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan katcgori
skor 3 schanyak 7 orang atau 16,67 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka ragu-ragu
dengan pernyataan pemeriksaan administrative di tempat kerja
sangat baik. Mereka berangpapan bahwa tempat mereka bekerja

tidak terlalu sering dilakukan pemeriksaan administratif.
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—

Responden yang memibh jawaban sanpat tudak setuju dengan
kategori skor 2 sehanvak 30 orang atau 71,43 "o
Kclompok responden im nwnyﬁtakan bahwua mereka tidak setuju
dengan pernvataun pemeriksaan admintstrative di tempat Kerja
sangat baik. Mereka bheranggapan babiwa tempat mereka bekerja
jarang sekali dilakukan pemeriksaan sccara administratit.
4) Responden vang memilih jawaban sangat sangat tidak setuju
dengan kategort skor | sebanyak 3 orang atau 7.14 %4,
Ketompok responden int menyatakan bahwa mercka sangat tidak
scluju dengan pernyataan pemeriksaan administrative di tempat
kerja sangat baik. Mereka beranggapan bahwa tempat mereka
bekerja tidak pernah dilakukan pemeriksaan secara administratif.
b. Pemeriksaan Fisik
Pada indikator imi diukur dengan menggunakan
pernyataan tentang tingkat pemeriksaan fisik di tempat kerja. Dar:
pernyataan yang diajuksj-n diperoleh jawaban dari responden sebagai
berikut:
1) Responden yang memiib alternatif jawaban sctuju dengan
kategori skor 4 sebanyak 3 orang atau 7.14%.
Kelompok responden ini menyatakan sctuju dengan pernyataan
tentang pemeriksaan [isik di tempat bekerja sangat baik.
Kelompok ini beranggapan babwa pemeriksaaan fisik terhadap

hasil pekerjaan sering dilakukan setiap enam bulan sekali.
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2y Responden yang merih alternatif jawaban ragu-ragu dengan

Kategori skor 3 scbanyak 9 orang atau 21.43 %,
Kelompok  responden ini menyvatzkan  ragu-ragy  dengan
pernyataain tentang pemeriksaan fisik di tempat bekerja sangat
baik. Kelompok ini beranggapan Lahwa pemeriksaaan fisik
terhadap hasil pekerjaan mercka jarang dilakukan, sclain itu
mereka jarang terlibat dengan pekerjaan fisik.

3} Responden yvang memilih jawaban tidak setuju dengan kategori
skor 2 sebanvak 238 orang atau 66.67 %.
Kelompok responden ini menyatakan tidak setuju dengan
pernvataan tentang pemeriksaan fisik di tempat bekerja sangat
baik. Kelompok ini beranggapan bahwa pemeriksaaan fisik
terhadap hasil pekerjaan mereka tidak pernah dilakukan,

4) Responden yvang memilih jawaban sangat tidak setuju dengan
kalegor skor 1 scbanyak 2 orang atau 4.76 %.
Kelompok responden ini menyatakan tidak setuju dengan
pernyataan tentang pemeriksaan fisik di tempat bekerja sangat
baik. Kclompok ini beranggapan bahwa pemeriksaaan fisik
terhadap hasil pekerjaan tidak peenah dilakukan sama sekali, hal
ini juga berkaitan dengan mereka yagn tidak pernah ikut terlibat
dalam panitia pelaksanaan pembangunan fisik.

¢. Pemeriksaan Terhadap laporan Pekcrjaan
Pada indikator ini diukur dengan menggunakan

permyalaan tingkat pemeriksaan laporan pckerjaan pegawai. Dari
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pernyataan vang drajukan diperoleh jawaban dari responden scbagai

berikut:

1) Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju denpan
kategori skor S sebanyak 4 orang atau 9.52 %.
Kelompok  responden ini menyatakan bahwa mercka sangat
setuju dengan pernyataan pemeriksaan terhadap laporan atau
hasil pekerjaan sangat baik. kelompok ini beranggarapan bahwa
pemeriksaan terhadap laporan pekerjaan mereka sangat ketat dan
selalu diperhatikan. sehingga mercka harus membuat laporan
sehaik mungkin.

2) Responden yang memith alternatif jawaban setuju  dengan
kategori skor 4 sebanyak 17 orang atau 40.48 %,.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka setuju
dengan pemyataan pemeriksaan terhadan laporan atau hasil
pckerjaan sangat baik. kelompok ini beranggarapan bahwa
pemeriksaan terhadap iaporan pekerjaan cukup baik schingga
mercka tidak bisa membuat laporan pekerjaan senbarangan.

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan katcpori
skor 3 sebanyak 16 orang atau 38.10 %.
Keclompok responden ini menyatakan bahwa mereka ragu-ragu
dengan pernyataan pemcriksaan terhadap laporan atau hasil
pekerjaan sangat baik. kclompok ini berangpgarapan bahwa

pemeriksaan terhadap laporan pekerjaan mereka biasa-biasa saja.
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4} Responden vang memilih jawaban tidak setuju dengan Kategori
skor 2 sehanyak 5 orang atau 11.90 %o,
Kelompok responden ini n1cny;ﬁakan bahwa mercka tidak setuju
dengan peravataan penieriksaan icrhadup laporan aiau  hasid
pekerjaan  sangat baik. kelompok m beranggparapan bahwa
pemcriksaan terhadap laporan pekerfaan mercka udak terlalu
baith karena laporan pekerjaan mercka jarang diperiksa sungguh-
sungguh.

d. Laporan Hasil Pemeriksaan dari Pengawas Lain
Pada indikator ini diukwr  dengan  menggunakan

pernvataan tingkat laporan hasil pemeriksaan dari pengawas lain.

Dari pernyataan vang diajukan diperoleh jawaban dan responden

sebagai berikut:

1) Responden vang memiih alternatit jawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 3 schanyak 2 orang atau 4,76 %5.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka ragu-ragu
dengan pernyataan laporen hasil pemeriksaan dari pengawas lain
sangat baik. Kelompok ini beranggapau bahwa laporan hasil
pemeriksaan dari pengawas lain tidak terlafu ada di tempat
mercka bekerja.

2) Responden yang memiih alternatil jawaban tidak setuju dengan
kategori skor 2 sebanyak 36 orang atau 85,71 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka tidak setuju

dengan pernyataan laporan hasil pemeriksaan dari pengawas lain
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sangat baik. Kelompok ini beranggapan bahwa laporan hasil
pemeriksaan dart pengawas lain hampir tidak ada di tempat
mereka bekerja,

3} Responden yang memiih alternatit’ jawaban sangat tidak sctuju
dengan kategori skor 1 sebanvak 4 orang atau 9.52 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mureka sangat tidak
setuju dengan pe:nyataan laporan hasil pemeriksaan  daci
pengawas lain sangat baik. Kclompok ini beranggapan bahwa
laporan hasil pemeriksaan dari pengawas lain tidak pernab ada dj
tempat mereka bekerja.

c. Surat Pengaduan
Pada indikator ini diukur dengan menggunakap

pernyataan tentang tingkat surat pengaduan. Darl pernyataan vang

diajukan diperoleh jawaban dari responden sebagai berikut:

1} Responden yang memiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 3 sebanyvak 4 orang atau 9,52 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka memilih
Jawaban ragu-ragu dengan pernyataan hanyak surat pengaduan
terhadap pegawai. Kelompok responden ini beranggapan bahwa
tidak terlalu sering ada surat pengaduan dari masvarakat atau
pihak lain seperti Lembaga Sosial Masyarakat (1.SM).

2} Responden yang memiih alternatif jawaban tidak setuju dengan

kategori skor 2 sebanyak 38 orang atau 90.48 %.
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Kelompok responden ini menvatakan bahwa mercka memilih
jawaban tidak sctuju dengan pernvataan banyak surat pengaduan
terhadap pegawai. Kelompok rt-:spnnden i1 heranggapan bahwa
hamper odak ada surat pengaduan dari masyarakal atau pinck

lain sepertt embapa Sostal Masvarakat (LSM).

f.  Variabel Motivasi (X6

Dalam varnabel ini pengukuran ditakukan deagan menggunakan
lima belas pemyataan. Hasil tabulasi jawaban responden terbadap
pernyataan vang diajukan dapat dilihat pada tabel herikut :

Tabel 4.15

Hasil Tabulasi Jawaban Responden Pada Pernyataan X6

FREKUENSE JUMLAN |

NO PERMYATAAN S8 b} K | I's 5TS

F W F “a I Y F a F Va

T RKebutuhan hidun
p | sudab wrpenuhiop o o L Sy ] ggsr | 9.32 0.01 000
dengan sangat ;

baik

Mermperolch
Jaminan . h
pengobatan  Jan [3 1429 | 30 7143 6 14.29 .00} (3 ()
heschatan vang i
sangat haik

Fad

Medapatkan
perkembangan
kehidupan  vang
sangat baik

4 Q.32 16 3810 14 33

e}
e
7]
>

P05 0.00

Mewperoleh
penghargaan
1 sebagal  seorang i 238 35 $3.33 6 14.29 U (4} 0.00
manusia  dalam
bekerja

42

Twak  memiliki
perasaan takut
untuk dipecat
dari kantor

4 §.52 30 7143 3 16.05 0.00 0.00
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Dari tabel di atas terlihat dari nilai rata-rata vang diperoleh yaito
0.84% memilih jawaban sangat setuju dengan kategon skor 5 (lima).
51.75% memtlih jawaban scetuju dengan .kalcgm‘i skor 4 (empat). 25.24%
memilih jawaban ragu-ragu dengarn kategort skor 3 (Uga). 13.02% memilih
jawaban tidak setuju dengan kategori skor 2 (dua) dan (L16% memilih
jawaban sangat tidak setuju dengan kategori skor | {satwu). Untuk variabet
1 berada pada kategori tinggi. karena memiliki nilai rata-rata 3.38 dimuna
berada pada skala interval 3.43 — 4,23, Ad;'-lpun analisa jawaban responden
terhadap masing-masing indicator sebagai berikut :
a. Kebutuhan Hidup
Pada indikator in1 diukur dengan menpgunakan
pertanyaan tentang pemenuhan kebutuhon hidup. Apabila kebutuhan
sudah terpenubi maka akan berpengaruh terhadap motivasi kerja
pegawal. [ tidak lepas juga dari dukungan pimpinan sebagai
motivator, untuk mengatasi penurunan kincrja yang dapat terjadi
pada bawahannya. Dari pertanyaan yang diajukan diperoleh jawaban
dari responden sebagai T“;erikul:
1) Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 5 sebanyak 5 orang atau 11.90 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa kcbutuhan hidup
mereka sudah terpenuhi. Pemenuhan kebutuhan hidup ini adalah
salah satu motivasi bagi pegawai untuk bekerja lebih giat, tanpa
memikirkan bagaimana cara memenuhi  kebutuhan dengan

bekerja diluar kewajiban dan tanggung jawab di kantor.
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2} Responden vang memilih jawaban sctuju dengan kategori skor 4
schanvak 33 orang atau 78.57 %.
Kelompok resnonden u mcﬁ}'alakan bahwa mercka setuju
dengan pernuyataar kebutuhan pidap mereka sudah seiwahnyva
terpenuhi. Mereka beranggpapan bahwa kebutuhan hidup sclitu
meningkat seiring waktu, mercka merasa kebutuhan tersebut
cukup terpenuhi. ]

3} Responden vang nmemilin jawaban ragu-ragu dengan kategort
skor 3 schanvak 4 orang atau 9.32 9%,
Kelompok responden ini menyatakan mereka tidak yakin bahwa
kebutuhan hidup mereka sudah seluruhnya terpenuhi. Mereka
beranggapan bahwa kebutuhan hidup selalu meningkat seiring
waktu. ada yang merasa bahwa hidupnya belum makmur,
sehingga masih memiliki tuntutan untuk memperoleh kehidupan
vang icbih baik.

b. Jaminan Pengobatab dan Keschatan
Pada indikator ini  diukur dengan  menggunakan

pertanyaan tentang pendapat responden terhadap jaminan keschatan

yvang diperoleh. Dari pernvataan vang diajukan dipereleh jawaban

dari responden sebagar berikut:

1} Responden yang memith alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 5 sebanyak 6 orang atau 14,29 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka memiliki

asuransi kesehatan (askes) dengan pelayanan pengobatan yang
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sanpat batk. Pengan demikian mereka dapat lebih termotivasi

untuk bekerja dengan lebth baik tanpa memikirkan janunan

kesehatan.

2) Responden vang memiih altenatif jawaban setuju dengan

kaiegori skor 4 sebanyak 30 orang atau 71.43 4.

Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka menuliki

asuransi kesehatan {askes) dan lavanan itu dapat digunakan untuk

menngankan biavi: pengobatan ketika sakit. Hal itu dapat

menjadt motivast pegawal untuk lebih bertanggung jawab atas

pekerjaannya, karena kesehatan adalah hal vang penting bagi

semua orang,

3) Responden yanp memilih jawaban ragu-rapu dengan kategori
skor 3 sebanyak 6 orang atau 14,29 %.
Kelompok responden ini menyatakan ragu-ragu dengan jaminan
pengobatan dan keschatan yang mereka dapatkan. Tiap pegawai
memiliki asuransi kesehatan (askes), namun seperiinya itu belum
cukup bagi mercka..Jaminan kesehatan yang diberikan bukarlah
mengganti  sepenuhnya  biaya pengobatan. namun hanya
mengurangi jumlah pernbayaran, dan untuk mendapatkan askes
tersebut  harus melakukan administrasi vang cukup  rumit
sehingga seringnya pegawai malas menggunakannya.

c. Keinginan untuk berkembang

Pada indikator i diukur dengan menggunakan

pertanyaan tentang pendapat responden terhadap adanya kesempatan
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berkembang dengan pesat baik dalam Karir maupen keluarga, Dari

pernyataan yang digjukan diperoleh jawaban dari responden sebhapai

berikut:

1) Responden vang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 5 sebany ak 4 orang ataw 9.52 %%,
Kelompok responden ini menvatakan bahwa mercka miemiliki
kesempatan berkembang dengan sangat pesat jika dibandingkan
dengan pegawai 1air‘n) a.

2) Responden yvang memith alternatif jawaban  setuju  dengan
kategori skor 4 sebanvak 16 orang ataw 38.10 %.
Kelompok responden ini dapat berkembang dengan pesat baik
dalam  karir, masyarakat maupun  keluarga.  Dengan
berkembangnya karir, maka kesempatan akan terbuka lebar. Baik
dar1 segi pendapatan, penghargaan dan kepercayaan. Dengan itu
semua maka kescjahteraan akan berbanding lurus, kemanipuan
untuk memenuhi kebutuhan akan semakin baik. dan memang hal
tersebut yang menjadi tujuan bagi seseorang vang bekerja dan
memenuht kebutuhan hidup.

3} Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategor
skor 3 sebanvak 14 orang atau 33.33 %.
Kelompok responden ini tidak terlalu merasakan  adanya
kesempatan untuk berkembang, dikarenakan pekerjaan vang

monoton dan dalam lingkup kecil.
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4 Responden yang memilih jawaban tidak sctuju dengan kategori
skor 2 sebanyak 8 orang atau 19.05 %.
Nclompok  responden  im !-idak mendapatkan  kesempatan
heriiembang. pekerjaan vang ditakukan hanyva pada lingkup kecil
sgja dan monoton. Jika kelompok in tidak menunjukkan prestasi
vang berarti. tidak rajin mengikuti kegiatan atau pelatthan untuk
mengembangkan kemampuan mereka dan hanya mencrima hidup
vang sudah ada. maka tidak ada kesempatan di masa depan untuk
herkembang.
d. Hak Scbagai Seorang Manusia
Pada indikator ini divkur dengan  menggunakan
pertanyaan tentang hak sebagal scorang manusia seperti kebebasan
beragama dan berpendapat, mendapatkan periakuan yang sama, dan
hak-hak manusia lainnya. Dari pernyataan yang diajukan diperolch
iawaban dari responden scbagai berikut:
1} ._Rcspondcn vang memiih alternatif jawaban sangat sctuju dengan
kategori ckor § scbanyak 1 orang atau 2,38 %.
Kelompok respond:an ini berpendapat bahwa mereka sudah
mendapat hak asasinya, baik itu dalam segi kebebasan memeluk
agama. mengeluarkan pendapat vang bersifat positif. maupun
keadaan jasmani dan rohani. Dimana semakin nyaman seseorang
pada tempat dan suasana terteniu, maka ia akan semakin

termotivasi dalam melakukan hal-hal tertentu.
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2) Responden yang memith  alternatif’ jawaban  sctuju dengan
kategori skor 4 sebanyak 35 orang atau 83,33 %,
Kelompok  responden ini bcrbcndupal bahwa mereka sudah
cukup mendapat hak asasinya. baik ilu dalam segi kebebasan
memeluk agama, mengeluarkan pendapat yang bersifat positit,
maupun keadaan jasmani dan rohani.

3) Responden vang memiih alternatif’ jawabun ragu-rapu dengan
katepori skor 3 sebanvak 6 orang atau 14.29 %.
Kelompok responden im berpendapat mereka tidak  terlalu
mendapatkan hak sebagai manusia. Mercka micrasa  tidak
diperlakukan dengan adil. baik dalam peningkatan jabatan atau
berpartisipasi dalam kegiatan tertentu. Hal itu bisa diakibatkan
perbedaan kemampuan masing-masing pegawai. dimana pegawai
yang memiliki kemampuan datam benyak hal. enegik dan selalu
bersemangat dalam melaksanakan tugas akan sering diberikan
kesempatan untuk melakukan suatu pekerjaan vang penting.
Namun scbaliknya, apabila pegawai tersebut hanya berdiam diri
maka akan sulit untik mendapatkan hal yang sama.

¢. Perasaan Takut dipecat
Pada indikator ni  diukur dengan menggunakan
pertanyaan tentang pendapat responden terhadap perasaan takut
dipecat oleh Pemerintah. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh

jawaban dari responden sebagai bertkut:
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17 Responden yang memith alternatit’ jawaban sangat setuju dengan
Kategort skar 5 schanyak 4 orang atau 9.32 %.
Kelompolk vesponden it hcrpt-'ndapai bahwa mereka mem:liki
perasaun takut dibccul dari pescrjaannya sehaga pegawail negert
sipil. Dengan adanya perasaan takut akan dipecat dan dinilai
buruk ofch atasan. maka pegawai akan melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya dengan sungguh-sungguh.

2) Responden vang memiith aiternatif jawaban setuju  derpan
katepori shor 4 sebeayak 30 orang atau 71.43 %.
Kelompok responden ini berpendapat bahwa mereka cukup
memiltki perasaan takut dipecat dari pekerjaannva schagai
pegawai negeri sipil. Perasaan itu cukup membuat mereka
bekerja dengan lebih giat.

3) Responden yang memiith alternatif jawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 3 scbanyak 8 orang atau {995 %.
Kelompok responden ini menyaiakan bahwa ada perasaan takut,
namun tidak terfale hesar. Rasa takut itu menghalangi mereka
untuk melakukan sesuatu yaug tidak sesuai dengan peraturan.

{. Jaminan Hidup dan Kcamanan Keria
Pada indikator ini  diukur  dengan menggunakan
pertanyaan tentang pendapat responden terhadap jaminan hidup dan
keamanan kerja. Dari pernyataan yang diajukan diperolceh jawaban

dari responden scbhagai berikut:
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1) Responden yang memith alternatif jawaban sangat setuju dengan
Kategori skor S sebanyak 9 orang atau 21,43 %.
Kelompok responden ini merasa memiliki Janunan hidup vang
sangat baik sckarang maupun di hari tua, denpan adanva vang
pensiun. Selain tu mereka merasa keamanan kerja di akutor
sudah baik sehingga mercka merasa tenang dalam bekerja.

2y Responden vang memilih jawaban sctuju dengan kategori skor 4
scbanvak 28 orang atau 66.67 %.
Kelompok rcspondc;n in1 merasa memiliki jaminan Lidup baik
sckarang maupun di hart tua. dengan adanya uang pensiun.
Walaupun jumlahnya kecil, namun sangat berarti bagi mereka.
Dalam pekerjaan pun mereka merasa aman. karena tidak bekerja
dengan res.iko vang tinggl ataupun di tempat yang memiliki
resiko pekerjaan tinggi.

3) Responden vang memiith jawaban sangat ragu-ragu dengan
kategor: skor 3 sebanyak 5 orang atau 11,90 %.
Kelompok responden ini mengatakan bahwa mercka scnang
dengan jaminan uang pensiun. namun karena jumlahnya yang
tidak terlalu besur, mereka rtagu apakah bisa memenuhi
Kebutuhan, Dengan begitu mercka masih mencart penghasilan
lain setetah mereka pensiun. Untuk jaminan kehidupan sekarang.

mereka berpendapat cukup untuk bertahan hidup.
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g. Pemimpin vang Baik
Pada indikator i ani dinkur dengan menggunakan

pertanvaan tentang pendapat resplmdcn wrhadap pimpman Pegawai.

Dari pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dart responden

schagai berikut:

1) Responden vang memith alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 3 sebanyak 10 orang atau 23.81 %.
Kelompok responden ini menvatakan bahwa merceka memiliki
atasan vang baik yaag bisa memotivast mercka. Pemimpin vang
baitk adalah pemimpin yang bisa mengayvomi. tidak hanya
memerintah namun juga mengerti keadaan bawahannya. Dengan
adanyva pemimpin vang baik, akan memacu bawahan untuk selatu
melakukan sesuatu yang terbaik untuk tujuan bersama.

2) Resronden yang memith alternatif jawaban sctuju  dengan
kategort skor 4 scbanyak 31 orang atau 73.81 %.
Kelompok responden ini menvatakan bahwa mereka cukup
memiliki atasan yang baik yang bisa memotivasi mereka. Mereka
berangpapan bahwa atasan mercka bisa menjadi atasan yaug
mampu memotivasi mereka dalam bekerja.

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 3 sebanyak 1 orang atau 2.38 %.
Kelompok responden ini tidak terlalu merasa mendapatkan
pemimpin yang baik dan bisa mengayomi mercka scbagai

bawahan.
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h. Perlakuan Adil dan tidak Diskriminasi
Pada indikator ini diukur dengan menggunakan
pertanvaan tentang pendapat rcspéndcn terhadap perlakuan yang
diwiima Pegawai. apakan perlakuan vang drberikan tidak berbeda
antara satu dengan vang lain. Dan pernyataan vang  digjukan
diperoleh jawaban dari responden sebagai berikut:
1} Responden vang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
Kategori skor 5 sebanyak S orang atau 11.90 %.
Kelompok responden ini merasa sangat deperlakukan dengan adil
dikantor tanpa dil.eda-bedakan dengan pegawai yang lain.
Mereka merasa pegawat yang bekerja dengan baik diberikan
penghargaan yang panlas sesuai dengan hasil kerjanya,
sedangkan pegawai yang tidak bekerja denga Dbaik atau
mezlakukan pelanggaran diberikan hukuman sesuar  dengan
'L'-etentuan yang berlaku.
2) Responden yang memiih alternatif jawaban setuju dengan
Kategori skor 4 sebanyak 32 orang atau 76.19 %,
Kelompok  responden  ini menvatakan  bahwa  mercka
mendapatkan perlakuan yang sama dalam bekerta di kantor baik
oleh atasan maupun sesama pcgawai. Dengan perlakuan yang.
sama untuk sctiap orang diharapkan tidak terjadi kecemburuan
sosial yang dapat mcngakibatkan perpecahan dalam suatu
organisasi, dan imbasnya adalah tidak selesainya pekerjaan.

Adanya perasaan akan dihargal dan diperlakukan dengan adil,
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akan membuat pegawar nyvaman dalam bekerja dan diharapkan
akan berdampak positif terhadap tingkat disiplin dan hasil kerja.
3 Responden vang memilih jawélbun ragu-ragu dengan kategon
skor 3 schanyax 5 orang atau 11.90 %6,
Kelompok responden ini tidak terialu merasa diperlakukan sama
aengan pegawai yang lain. Perbedaan terscbut dapat dirasakan
dalam beberapa aspek dalam pekerjaan. Keterlibatan dalam suatu
kegiatan schingga mcendapatkan tambahan  penghasilan  bisa
menjadi salah satunya.
i.  Hubungan vang Harmonis
Pada indikator ini  divkur  dengan  menggunakan
pertanyaan lentang pendapat responden terbadap hubungan antar
pegawai. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dart
responden scbagai berikut:
1} Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
katepori skor 5 sebanyak 12 orang atau 28,57 %.
Kelompok responden ini merasa bahwa mercka menuliki
hubungan yang harmonis di kantor baik sesama pegawal maupun
dengan masyarakat. Mercka menganggap bahwa scsama pegawai
di kantor adalah 1:crabat mereka sendiri. karena sctiap har
bertemu dan pastinya lebih kurang mengenal sifat satu sama lain.
Pegawai seperti ini adalah pegawat yang pantas ditiru. dan
apabila semua pegawai memiliki hubungan yang baik. maka

pekerjaan akan terasa ringan, karena semua dikerjakan dengan
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nyaman  dan  tanpa  tckanan. Masyvarakat pun  skan  tebih
menghargal pepawai yang dapat bersosialisasi dengan mereka,
2y Responden vang  niemith all‘crnalif Jawaban  setuju  dengan
kategori skor 4 schanyor 22 orang atau 52.38 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa nicrcka setuju
dengan pernyataan hubungan vang harmonis dalam bekerja.
Kelompok ini merasa bahwa hubungan di baik-baik saja dalam
hubungan kerja dengan sesama pegawai. Ada heberapa orang
vang malah mengangpap bahwa scsama rekan kerja adalah rekan.
3) Responden yang memiib alternatif jawaban ragu-ragu dengan
kategeri skor 3 Seba.-lyak R orang atau 19.05 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mcreka ragu-ragu
dengan pernyataan hubungan yang harmonis dalam bekerja.
Kelompok ini merasa bahwa hubungan di kantor biasa-biasa saja
hanva sehatas hubungan kerja dengan scsama pegawai. Ada
beberapa orang yang malah menganggap bahwa sesama rekan
kerja adalah pesaing. Pesaing dalam hal apapun dalam pekerjaan,
sehingga terkadanp masin terdapat jarak antara satu dengan vang
lain.
J.  Kenalkan Pangkat dan golongan
Pada indikator ini  diukur dengan mengpunakan
pertanyaan tentang pendapat responden terhadap kenaikan pangkat
dan golongan Pegawai. Dart pernyataan yang diajukan diperoleh

Jawaban dari responden scbagai berikut:
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I} Responden vang memiih ajternatif jawaban sangat setuju dengan
kategort skor 5 sebanyak 4 orang atau 9.52 %o,
Kelompok  responden  ini | menvatakan  bahwa  mercka
mendapatkan kenaikan pangkat an golongan yang lebih cepat
dari pegawai vang lainnyva.

2) Responden yang memiih alternatif jawaban  sctuju dengan
katepori skor 4 schanyak 32 orang atau 76.19 %o.
Kelompok  responden  ini menyatakan  bahwa  mercka
mendapatkan kenaikan pangkat dan golongan scsuar dengan
peraturan yang berlaku.

3) Responden yang mtemiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 3 sebanyak 6 orang atau 14,29 %.
Kelompok responden ini menyatakan mereka tidak terfalu
mendapat kenaikan pangkat dan golongan yang sesuar dengan
harapan mereka.

k. Bonus yang Sesuai
Pada indikator ini  diukur dengan menggunakan

perianyaan  tentang pendapat responden terbadap bonus yang

diterima Pegawai. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban

dari responden sebagai berikut:

1) Responden yang :‘ncmiih alternatif jawaban sctuju dengan

kategori skor 4 scbanyak 2 orang atau 4,76 %.
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Kelompok  responden  ini menvatakan  bahwa  mereka
mendapatkan bonus®selain tumjangan dacrah yang didapat setiap
bulan.

27 Responden wang memililh jawaban ragu-ragu dengan Kategori
skor 3 sebanvak 20 orang atau 47.02 %5,
Kelompek responden ini menvatakan bahwa terkadang mereka
mendapatkan bonus selain tunjangan daerah vang didapat setiap

bulan.

Lad
—

Responden vang memilih jawaban sangat tidak setuju dengan
Kategori skor 2 sebanyak 20 orang atau 47.62 %.
Kelompok ini merasa bahwa mereka tidak mendapatkan bonus
vang scsuat dcngar: beban kerja yang mercka terima. Bonus
diberikan kepada scscorang vang sudah bekerja dengan sangat
baik dan memuaskan, schingga tidak scmua orang dapat
memperoleh bonus.
. Gaji yang Pantas
Pada indikator ini  diukur dengan menggunakan
pertanyaan tentang pendapat responden terhadap gaji yang diierinia
Pegawai. Dari pernvataan yang diajukan diperoleh jawaban dart
responden sebagai berikut:
[} Responden yang memiih alternatif jawaban setuju  dengan
kategori skor 4 sebanyak 15 orang atau 35.71%.
Kelompok responden ini  menyatakan bahwa mereka

mendapatkan gaji yang pantas sesuai dengan beban kerja mereka.
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2) Responden yang memiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan
Kategori skor 3 scbanvak 19 orang atau 45.24 %,
Kelompok responden ini mcn)-'a_takun bahwa mercka tidak tertalu
mendapaikan guji. yang pantas sesuai beban kerja vang mercka
cmban. selain itu harga yang cukup unggi di dacrah yang cukup
jauh dari kota menjadi kendala.

3} Responden vang memilih jawaban tidak sctuju dengan kategori
skor 2 sebanyak 8 orang atau 19.035 %.
Kelompok responden ini menvatakan tidak setuju dengan
pernyataan mendapatkan gaji van2 pabtas. Kelompok ini
beranggapan bahwa gaji yang ditennma masih belum cukup
untukmemenuhi kebutuhan hidup mercka.

m. Kesempatan Berkreativitas
Pada indikator ini  diukur dengan menggunakan

perfanyaan tentang apakah responden memperoleh kesempatan untuk

menunjukkan kemampuan dan kreativitasnya. Dari pernyataan yang

diajukan diperoleh jawaban dari responden sebagai berikut:

1) Responden vang memiih  alternatif  jawaban  sctuju  dengan
kaiegori sker 4 sebanyak 7 orang atau 16.67 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mereka mermperoleh
kesempatan tcerscbut, baik dalam kegiatan masyarakat maupun
kegiatan kantor. Kf:mampuan dan kreativitas pcpawai berbeda-
beda. dengan diberikannya  kesempatan  mengembangkan

kreativitas mercka tersebut, maka mercka merasa dihargai. Hal
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tersebut tidak menutup kemungkiman pegawai lebih berdaya guna
dibandingkan pegawai vang hanva diperbolehkan melakukan

pekerjaan kantor yang monoton sctiap harinya.

[ ]

Responden yang memith alternatif juwaban ragu-ragu dengan
Kalegori skor 3 sebanvak 18 orang atau 42.86 %.
Kelompok responden  ini menvatakan  ragu-ragu  dengan
perayataan memperoleh  kesempatan  untuk menunjukkan
kemampuan  dan kreativitasnva.  Kelompok responden  int
beranggapan bahwa mereka tidak  terlalu memperoleh
kesempatan tersebut.
3) Responden yang memilih jawaban tidak sctuju dengan kategon
skor 2 scbanyak 17 orang atau 40.48 %o,
Kelompok respond.en ini menyatakan tidak sctuju  dengan
pernyataan  mempero’eh kesempatan  untuk menunjukkan
kemampuan dan  kreativitasnya. Kelompok responden  ini
beranggapan bahwa mereka tidak pemah dibert kesempatan
untuk berkreativitas dalam bekerja, hanva mengikuti intrusi saja
dalam bekerja.
n. Penghargaan dan Pengakuan
Pada indikator ini diukur dengan menggunakan
pertanyaan tentang pendapat responden terhadap penghargaan dan
pengakuan pada Pegaw.ai. Dari pernyataan yang diajukan diperolch

jawaban dari respondern scbagai berikut:
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1} Responden vang memith  alternatit jawaban  setuju  dengan
kategort skor 4 sebanvak <4 orang atau 9.52 %.
Kelompek  responden in ‘ menyvatakan  bahwa  mercka
mendapatkan peogl .hrgaan dan pengakuan yang lavak atlas kerja
dan prestasi mereka baik oleh atusan maupun oleh sesama
pepawai. Hal itu menyebabkan semangat kerja meningkat dan
terpacu untuk terus meningkatkan prestasi dan kemampuan.

2) Responden yang memith alternatif’ jawaban ragu-ragu dengan
Kategorl skor 3 sebanyak 19 orang atau 45.24 %.
Kelompok responden ini menyatakan mereka tidak terlefu
mendapatkan penghargaan dan pengakuan yang layak atas
pekerjaan yang mereka lakukan. Hal itu adalah subjektil
tergantung dari individu yang menilai. Di sisi pimpinan mungkin
vang diberikan sudin cukup layak, namun di sist pegawai hal itu
belum sesuat dengan keinginannya.

3) Responden yang memiih alternatif jawaban tidak sctuju dengan
Kategor: skor 2 sebanyak 19 orang atau 45.24 %.
Kelompok responden in1 menyatakan mereka tidak mendapatkan
penghargaan dan pengaxuan yang lavak atas pekerjaan vang
mercka lakukan. Mcereka beranggapan bahwa atasan tidak pernah
menghargai hasil dari pekerjaan mereka.

o. Meningkatkan Kompetensi Diri
Pada indikator ini diukur dengan menggunakan

pertanyaan tentang pendapat responden terhadap kompetensi
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Pepawai. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dan

responden sebagai berikut:

1y Responden vang memith alternatif jawaban sangat sctuju dengan
kategori skor 5 sehanyak 2 orang atau 4.76 5.
Kelompok responden  ni menyatakun bahwa mercka memiliki
kesempatan yangat besar untuk meningkatkan kompetenst diri
baik keterampilan maupun pengetahuan  guna  mendukuag
perkembangan yang berl ku di masvarakat. Hal in1 juga berguna
bagi pegawai khususnya ag r dapat bersaing di dunia kerja. dan
menjadi contoh vang baik ba 1i masyarakat. Dengan peningkatan
tersebut, pegawai akan letih dihargai dan dipercaya sehingga
akan berpenga uh pula terb dap sikap hidup dan kescjahteraan
dalam keluarga.

2} Responden yang memiih  alternatif jawaban setuju  dengan
kategori skor 4 scbanya!k 9 rang atau 2} .43 %.
Kelompok responden -ini 1 enyatakan bahwa mercka memiliki
vang cukup baik untuk 1ieningkatkan kompetensi diri baik
keterampilan maupun.1 pengetahuan  guna  mendukung
perkembangan  yang bcrla;iiku di masyarakat. Mercka hisa

. .
meningkatkan kompetensi diri mereka guna meningkatkan
v

kinerja.

3} Responden yal'.lg.'memiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan

kategori skor 3 sebanyak 20 orang atau 47,62 %.

F
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Kelompok  responden  int odak  terlalu merasa memiliki
kesempatan untuk nmengembangkan dir.

4) Responden vang memiib ul{crl{util‘_ia\\ than tidak setuju dengan

Katcgori skor 2 sebanyak 10 orang atau 2351 Y.
Kelompok responden i merasa bahwa terkadang mercka merasa
tidak perlu meninggatkan kompetensi dirt. ada vang disebabkan
karcna umur vang sudah mular a. keluarga vang harus diurus
sclungga menvehabkan waktu banyak tersita. dan  pendapat
bahwa ada atu tidak kompetensi vang Ichib pada diri kita,
mercka masih tetap di gaji oleh pemerintah,

3} Responden yang memiih alternatif jawaban sangat tidak setuju
dengan kategori skor 1 schanvak 1 vrang atau 2.38 %.
Responden ini menyatakan bahwa mereka tidak  pernah
memperoich kesempatan untuk meningkatkan kompetensi dird,
kesempatan icrsebut hanya diberikan kepada beberapa orang

pagawal saja.

g.  Variabel Produktivitas Kerja (Y)
Dalam variabel ini pengukuran dilakukan dengar menggunakan
lima pernyataan. Hasil tabulasi jawaban responden terhadap pernyataan

yang diajukan dapat dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 4.10

Hasil Tabulasi Jawaban Responden Pada Pernvataan Y

FRERL ENSE J6 ML A

: . I — [ — e
NOCLPERNYAVLAN 85 [ s r 24 5 NS

L R A S S S BN N I
Monndiba :
PRERCARIan ; .
[ N kerja 4 76 26 Bl W 8 19058 Ao 1180 { AT 32
vang  sangs

[3RTLY

L)

Mampu T
mencapt
taraet .
2 f pekerjaan i

¥

176 38 G018 00 LRYS 42

I
e
&

sesual dengan
sagaran  Kerja
pegawai (SKP)

Memiliki
tingkat !
kchadiran 000 5 RN 16 IR0 I 200y RCH 42
vang  sanzat
baik

frd

Malmffu
nenggunakan |
seluruh

fusilitas  untuk

4 2 476 y J762 18 3571

mendukune 11.90 000 42

I

pekerjaan sava
dengan sangat
buik

Mampu
bekerja dengan
sangat  elekol
dan ¢fesien

4.76 13 30.95 21 5000 1190 I 238 42

il
0

Fe

. 112 53.33 po N it 38 95 250
JTUMLAR ¥ 3.8 3 62 52 v 12.3 2| 095

NILAL ' 347
RATA-RATA

Sumber : Hasil Pengolahan Data o

Dari tabel di atas terlihat dari nilai ratu-rata yang diperoleh yaitn
3.81% memilih jawaban sangat scetuju dengan Kkategori skor 5 (lima),
53,33% mcmilih jawaban setuju dengan kategori skor 4 (empat), 29,52%
memilih jawaban ragu-ragu d;angan kategor skor 3 (tiga), 12,38% memilih
jawaban tidak sctuju dengan katcgori skor 2 (dua) dan 0.95% memilih

jawaban sangat tidak setuju dengan kategori skor 1 (satu). Untuk variabel
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ini berada pada kategori tinggi. karena memiliki nilat rata-rata 3.47 dimana
berada pada skala interval 3.43 — 4.23. Adapun analisa jawaban responden
terhadap masing-masing indicator schaga‘i berikut :

a. Pencapaian Hasil Kcrja.

Pada ndikator i divkur  dengan o menggunakan
pertanyaan tentang pencapatan hasil pekerjaan. Dar pernanyaan vang
diajukan diperoleh jawaban dari responden schagai berikut;

1) Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
kategori skor 5 sebanyak 2 orang atau 4.76 %.
Kelompok responden imi menyatakan babhwa mercka sangat
setuju denpan pernyataan pencapaian hasil pekerjaan yang sangat
baik. Kelorapok responden ini beranggapan bahwa pencapaian
dari hasil pekerjaan mereka sudah sesuai dengan target bahkan
melebihi dari target pencapaian pekerjaan mercka.

2} Responden yang memilih jawaban setuju dengan kategon skor 4
sebanyak 26 orang atau 61.90 %,
Kelompok responden ini menyatakan babhwa mereka setuju
dengan pernyataan pencapaian hasil pekerjaan yang sangat baik.
Keiompok responden ini berangpapan bahwa pencapaian dari
hasil pekerjaan sudah sesuai dengan harapan mereka.

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 3 sebanyak 8 orang atau 19,05 %.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka ragu-ragu

dengan pernyataan pencapaian hasil pekerjaan yang sangat baik.
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Kelompok responden ini beranggapan hahwa pencapaian kerja
mercka biasa saja. pencapatan kerja mereka tidak tertaiu tinggi
namun Juga tidak terlatu rendah.

4} Responden vanp meniilih jawaban setuju dengan kategori skor 4
schanyak 5 orang atau 11.90 %.
Kelompok responden int menyatakan bahwa mereka tidak setuju
dengan pernyvataan pencapaian hasil pekerjaan yang sangat baik.
Kelompok responden ini beranggapan bahwa pencapaian kerja

mer=ka terlalu baik,

1
—

Responden yang memilih jawaban ragu-rapu dengan Kategori
skar 3 sebanvak 1 orang atau 2,38 %.
Responden imi menyatakan bahwa mercka sangat tidak setuju
dengan pernyataan pencapaian hasil pekerjaan yang sangat baik.
Responden ini berargpapan bahwa pencapaian kerjanya jauh dan
harapannya, karena responden merasa pekerjaannya tidak jelas
kaena bekerja hanya mengikuti perintali atasan vang tidak
mencntu.
b. Pencapaian larget

Pada indikator in1  diukur dengan menggunakan
pertanvaan tentang mencapai target sesuai dengan sasaran kerja
pegawal. Dari pernyataan yang diajukan diperoleh jawaban dari
responden sebagai berikut:
1) Responden yang memiih altcrnatif jawaban sangat setuju dengan

kategori skor 5 sechanyak 2 orang atau 4,76 %.
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Kelompoek responden ini menyatakan bahwa mercka  sangat
sctuju dengan pernyataan mampu mencapai target pekerjaan
sesual degnan sasaran kerja pegawui. Kclompok ini hcfanggapan
bahwa mercka mampu mencapai target babikan melebihi dari
sasaran kerja pegawal.

2) Responden yang memiih  alternatif jawaban  setuju dengan
kategori skor 4 sebanyak 38 orang atau 9048 Y%.
Kelompok responden ini menyatakan bahwa mercka setuju
dengan pernyataan mampu mencapal tarpet pekerjaan sesuai
degnan sasaran kerja pegawai. Kelompok ini beranggapan bahwa
mereka mencapai target yagn tclab ditetapkan dalam sasaran
kerja pegawai.

3) Responden yang memilih jawaban ragu-ragu dengan kategori
skor 3 sebanyak 2 orang atau 4.76 %.
Kelompok rcspondr,:n ini menyatakan babwa ragu-rapu dengan
pemyataan mampu mencapai target pekerjaan scsua) degnan
sasaran kcrja pegawai. Kelompok ini beranggapan bahwa mereka
hanya mampu mencapai target sebagian dari sasaran kerja
pcoawai,

¢. Tingkat Kebadiran
Pada indikator ini diukur dengan  menggunakan
pertanyaan tentanp tinpkat kehadiran pegawai. Dari pernyataan yang

diajukan diperoleh jawaban dari responden sebagai berikut:
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1) Responden yang memnh alternatif’ jawaban  sctuju dengan
Kategori skor 4 sebanyvak 15 orang atau 35.71 %,
Kelompok  responden ime mensatakan bahwa mereka  setuju
dengan  pernyataan  tingkat  kehadiean vang  tsangat  baik.
Kelompok ini hcraqggapun bahwa mercka selalu hadir dikantor
tanpa pernah tidak hadir tanpa alasan vang jelas.

2) Responden yang memiih alternatit jawaban ragu-ragu dengan
kategort skor 3 schanvak 16 orang atau 38.10 %.
Kelompok responden ini menyvatakan bahwu mereka ragu-ragu
dengan pernyatuan tingkat kchadiran  yang  tsangat baik.
Kelompok im beranggapan bahwa mercka sering hadir. namun
terkadang mercka tidak masuk kantor dengan alasan yang tidak
jclas.

3) Responden yang memilih jawaban tidak setuju dengan katcgori
skor 2 schbanyak ! | orang atau 26.19 %.
Kelompok responden im menyatakan bahwa mercka tidak setuju
dengan pernyataan tingkat kehadiran vang tsangat baik.
Kelompok ini beranggapan bahwa tnereka scring tidak hadir
dengan alasan yang tidak jelas.

d. Kemampuan menggunakan fasilitas
Pada indikator in1  diukur dengan  menggunakan
pertanyaan lentang menggunakan seluruh fasilitas untuk mendukung
pekerjaan. Dari pernyataan vang diajukan diperoleh jawaban dari

responden sebagai berikut:

.
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1} Responden yang memiih alternatif jawaban sangat setuju dengan
katepori skor 5 sebanvak 2 orang atau 4,76 %.
Kelompok responden im bcrbcndapal bahwa meraks sanpat
setujin dengan pernyataan mampu menggunakan selurvh fasilitas
untus mendukung pekerjsan, Kelompok ini beranggapan bahwa
mereka mampu menggunakan seluruh tasilitas yang ada dikantor
untuk mendukung pekerjaan mercka. mulai dart laptop. internet.
jaringan, peralaan kantor dan software-software yang dapat
meningkatkan produktivitas pekerjaan mercka.

2) Responden yang memiih alternatif jawaban sctuju dengan
kategori skor 4 sebanyak 20 orang atau 47,62 %.
Kelompok responden ini berpendapal babwa mereka sctuju
dengan pernyataan mampu menggunakan seluruh fasilitas untuk
mendukung pekerjaan. Kelompok ini beranggapan bahwa mereka
bisa menggunakan seluruh fasilitas yang dapat mendukung
pckerjaan mereka s&perti laptop. internet dan beberapa fasilitas
yang dapat mendukung pekerjaan mereka.

3} Responden yang memiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan
katepori skor 3 sebanyak 15 orang atau 35,71 %.
Kelompok responden int berpendapat buhwa mereka ragu-ragu
dengan pernyataan mampu menggunakan seluruh fasilitas untuk
mendukung pckerjaan. Kelompok ini beranggapan bahwa mereka
hanya bisa menggunakan beberapa fasilitas seperti beberapa

aplikasi saja untuk mendukung pckerjaan mereka.
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4) Responden vang memith alternatt jawaban tidak setuju dengan
kategort skor 2 sebanyak 3 orang atau 11.90 %,
Kelompok responden ini bcrpcridapau bahwa mercka tidak seruju
dengan pernvataan mampuo menggunakan seluruh fasilitas untul
mendukung pekerjaan. Felompok int beranggapan bahwa mercka
belum mampu menggunakan fasilitas vang dapat menuniang
pekeriuan seperti lar top dan lain-lain.

¢. Kemampuan Bekerja Secara Efekuy
Pada indikator 1 diukur  dengan mengeunakan

pertanyaan kemampuan bekerja secara efektiv. Darl pernyataan yang

diajukan diperoleh jawaban dar responden sebagai berikut:

1) Responden yang memiih alternatif jawaban sangat sctuju dengan
kategori skor 5 scbanyak 2 orang atau 4,76 %.
Kelompok responden ini berpendapat bahwa mereka sangat
sctuju dengan pernyataan mampu bekerja dengan cfextif dan
efesien. Mereka beranggapan bahwa mercka dapat mencapai
tujuan dari pekerjaan mercka dengan menggunakan sumber daya
vang ada di kantor sebaik mungkin.

2} Responden yang memiih alternatif’ jawaban sctuju dengan
katcgori skor 4 scbanyak 13 orang atau 30.95 %.
Kelompok responden ini berpendapat babwa mereka sctuju
dengan peryataan mampu bekerja dengan efektif dan efesien.
Mereka beranggapan bahwa mereka dapat mencapai tujuan dari

pekerjaan mercka dengan baik.
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3) Responden yang memiih alternatif jawaban ragu-ragu dengan
kategori skor 3 sebanyak 21 orang atau 30,00 %.
Kelompok responden ini 'nt:rpéndapal bahwa mercka ragu-ragu
dengan pernyvataan mampu bekerja dengan cfektit’ dan efcsien.
Mereka beranggapan bahwa mercka tidak terlalu efektit dalam
bekerja.

4y Responden vang memitb alternatif jawaban tidak setuju dengan
kategor: skor 2 sebavak 5 orang atau 11.90 %.
Kzlompok responden ini berpendapat bahwa mereka tidak setuju
dengan pernyataan mampu bekerja dengan efektif dan efesien.
Mereka beranggapan bahwa mereka tidak efektif dalam bekerja,
dan terlalu membuang waktu dan tecnaga untuk suatu pekerjaan

vang tidak terlalu sulit.

L
p—

Responden yvang memith alternatif jawaban sangat tidak sctuju
dengan kategori skor 1 sebanyak 1 orang atau 2,38 %.

Responden ini berpendapat bahwa mercka sangat tidak setuju
dengan pernyatean jnampu bekerja dengan efektif dan efcsien.
Responden beranggapan tidak mampu bekerja dengan efektif
karcna keterbatasan  kemampuan  dalam  bekerja, sehingga
responden bekerja hanya mengharapkan bantuan dari rekan yang

sudah ahli dibidangnya.
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C. Uji Prasyarat Analisis
I. Uji Normalitas

Upt normalitas vang digunakan untuk analisis grafik i adalah
dengan melihat gratik histogram dan normal probabilicy: plor pada hasil
pengolalan SPSS. Gambar hasil pengolahan 3PSS menunjukan banwa
residual terdistribusi secara normal. Hal ini dilihat dari pola distribusi vang
berbentuk simetris tidak menceng ke kanan atau ke kiri. Selain gratik
histogram, uji normalitas d.:.pa{ juga dilakukan dengan melihat grafik
normal probability plot. scperti yang disajikan gambar Normal P-P Plot
Of Regression Standardized Residual dapat diketahui bahwa sebaran data
berada disekitar garis diagonal dan mengikuti garis diagonal. Oleh karena
itu model regresi dalam penelitian inl memenuhi asumsi normalitas.

2. Uji Multikolinieritas

Multikolinearitas adalah keadaan dimana variabel-vanabel
independen dalam persamaan regresi mempunyat korelasi (hubungan) erat
satu sama lain. Tujuannya adalah untuk menguji apukah pada model
regresi ditemukan adanya korelasi antar variabel independen. Modei
regresi yang baik harus terhebas dari multikolinearitas untuk setiap
variabel indcpendennya. Identifikasi keberadaan multikolinearitas ini
dapat didasarkan pada nilat Tolerance and Varian Inflation factor (VIF).
Bila VIF >10 maka dianggap ada multikolonieritas dengan variabel bebas
fainnya. Sebaliknya VIF < 10 maka dianggap tidak terdapat

multikolonearitas.
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Dart tabel Coefticients hast pengolahan SPSS, maka dapat
disimpulkan bahwa vanabel Kepemimpinan, kompensasi. pelatihan dan
pendidikan. lingkungan  kerja. pcngu\éasun kerja dan motivast tidak
terdapat multikolinearitas. Hal dikarenakano Lasil ujr MMultikolieraiias telah
memenuhi asumsi VIF dimana nilar Tolerence - 0.10 dan nilai VIF < 1C.

3. Uii Heteroskedastisitas

Ui Heterokedastisitas dalam model regrest difakukan untuk
mengetahui apakah dalam modcl regresi terjadi ketidaksamaan varian dan
dari suatu pengamatan yang‘iain, Model represi vang baik adalah tidak
terjadi heteroskedastisitas. Pengujian ini dilakukan dengan mchihat pola
tertentu pada grafik dimana sumbu Y adalah vang telah diprediksikan dan
sumbu X adalah residual (Y prediksi — Y sesunggulinya) yang telah
distandarized. Hasil uji hetcroskedastisitas dapat dilihat pada gambar
Scatterplot hasil pengolahan SPSS.

Terlihat bahwa sebaran titik tidak membentuk suatu pola/alur
tertentu, sehingga dapat disimpufkan tidak terjadt heteroskedastisitas atau
dengan  kata lain terjadi homoskedastisitas. Asumsi  klasik tentang
heteroskedastisitas  dalami  model ini terpenubi, yaitu terbebas dari
heteroskedastisitas.

D. Analisis Data
1. Statistik Deskripti(

Menurut Sambas dan Maman Abdurahman (2007:55) langkah

kerja yang dapat dilakuakan untuk menaikan tingkat pengukuran dari skala

ordinal ke skala interval melalui method of Successive Interval (MSI).
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Dalam penelitian int menggunakan skala likert dimana menurut nazir skala

Likert termasuk data ordinal. jadi data yang diperoleh harus dirubah ke

data interval menggunakan MSIL

Berdasarkan data-data yang diperoleh dari responden., data-data

kuistoner variabel kepemimpinan di Kecamatan Kecamatan Kota Besi di

tabulasikan kedalam tabel. data tersebut diolah kedalam bentuk interval

dengan method of Successive Interval (MSI) menggunakan sofbweare

Microsoft Office Exell. Tasil data interval motivasi kerja dapat dilihat pada

tabel berikut :

Tabel 4.17
Data Variabel Kepemimpinan Kecamatan Kota Besi

Dalam Interval Menggunakan Msi

[ _ . . -
| s s ] 4 4 4 4 3 5 4
Uo5134 | 4408 | 2ani | 1000 | 3391 | 5134 | 1000 | 4861 | a6l | 32200
3500 | 2760 | 3823 | 2625 ] 3391 ] 3300 233 | 32031 33560 28604
3500 | 27900 2411 ) 2625 | 2146 | 3500 | 1000 | 3293 | 3359 | 24593
[ 3500 27604 2411 ) 2625 ( 3391 | 3300 ] 2354 4861 | 3359 | 28760
3300 ) 2760 | 1000 [ 1000 3391 { 3500 | 3689 | 31293 | 33591 25.491
3500 | 2760 | 2411 ] 2625 | 2046 | 3300 | 2354 | 3203 | 2072 | 24661 |
Loov | 2760 | 1000 | 2625 2146 | 335000 10000 3293 | 3359 | 20683
3500 | 2760 | 2411 | 26250 33910 5034 | 2354 3203 | 33590 28827
3500 ) 2760} 38230 1000 3391 | 3500 | 3689 | 3293 | 2072 | 27027
54340 44081 2411 ] 2625 2140 35000 3689 | 3293 | 2072 | 29278
3500 ] 2760 | 2411} 2625 33911 5134 | 2359 | 3293 ] 3359 24827
| 3300 ] 2760 | 2411 ] 2625] 2146 | 5134} 2354 ) 4861 | 4861 | 30652 |
ISU0 2760 ) 2411 | 2625 25911 35000 1000 | 1000 | 3359 | 23545
3500 1 2760 | 1000 | 1000 ] 5027 ) 3500 | 2354 3293 ; 33591 25793
3500 | 2760 1000 | 2625 | 3391 | 2500 [ 235 | 3293 | 1000 | 23.423
3.500 2.?_00# 2410 | 2625 | 2146 | 35001 23540 10001 3359 | 23654
35000 2760 | 2311 | 2625 | 3391 | 3500 | 3689 { 3293 | 335y | 28527
5034 | 2760 | 38231 2625 | 3391 | 3500 2354 | 1979 | 2072 | 27637
3034 | 4408 | 2411 | 2625 3391 | 2062 | 1000| 1979 | 4861 | 2787
3500 | 2760 | 1000 | 2625 | 2146 | 2062 | 2354 | 3293 | 3359 | 23.099
35060 | 4408 0 2410 1000 | 3391 | 3500 | 3689 | 1979 | 1000 | 24877
2062 | 1000 | 10000 1000 ] 3391 ] 2062 | 3689 | 32931 3359 | 20856
3500 | 2760 | 2411 | 2625 | 3391 | 3500 | 3689 | 3293 | 3359 | 28537
L 3500 ) o000 ] 1oce | 1000l 3391 3s500] tooo | 3293 | 3350 [ 21042

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

154



43178.pdf

'__ 24628 L 3 39 4 86t j ERE: ' 2K 734 |
| LN S EjanLy
1625 139 aMa Lo sasy g 257ER {
3300 1000 |1t Ler boaasy bosngs
T N =T i + U JI
i S{}_t_‘ 2 Ten 16N *" 2046 3 _smv 1 L 197 1 l AR
t 3500 [ 1408 ‘t\“‘ 2144 I 238 R A 86l j ‘\::__-:m_J
AL I #?;.1..1?—2._11.«_ 300 | |o23% | 36| xaw 2sear
3500 ‘l‘ 106 ! R TS RELY 2154 329% 5 L3Ay ' 213G
LA Y N ] S S IR S
mn: L2 2s 1146 350 AR I K N N P AN B Y T
Lo n phi [ e ~—t - —_ - —_
] 1300 2625 SAME e |_ruu!T 32493 L ERTERNER R (LN
, bl 2avbg e BRI -
062 Lo0n i 2046 | 3500 | 2354 3293, 3130l 2rgms

Cdowo | e | Xso0 | 23s ) 32080 o7 1|' 20470 J
___r_l.t\_;i_t_z.gi\_ _‘a_;_fnn_L Lono 1979 f____: Jf 204992
2410 Tonb L teby | XS0 ] 2354 l_ 32 + Aise 1997

2062 1.ao0 I_‘ 2037 JA5 hur

R Lo ) 329 3 m_l 24 WL{
233 wm w?v b 26309 |

L . BEL S
1RT00] '

2062 | 27601 roog | tnoo 2062 ] 2334 10*9 38| s 17.576 |
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Sumbey : hasil pengolahan data MSE mgginakan Microsoft Exel

LR a0

L
2061 | 2700 ) 201 1ooo |
2760 | 3823 1 2625 [ LOve

= | St = T‘ —_
4408 | 2410 26251 2146

3391 R '

3500 3,300

Data kepemimpinan  yang sudah  berbentuk  interval akan
digunakan dalam analisis regresi linier berpanda menggunakan seftware
SPSS.

Berdasarkan data-data yang diperoleh dari responden maka
dapat dibuat tabel data kompensasi di Kecamatan Kota Besi kemudian
data-data kuisioner variabel kompensasi pegawai di Kecamatan Kota Besi
di tabulasikan kedalam tabe!, data terscbut diolah kedalam bentuk interval
dengan method of Successive fnterval (MSI) menggunakan soffware
Microsoft Office Fxell Hasti data interval kompensasi dapat ditihat pada
tabel berikut :

Tabel 4.18
Data Variabel Kompensasi Dalam Msi

T

3 3 | s 3 5 4 s | 4 |

2653 | 2570 | 4489 | 2763 | 4382 | 4205 | 3861 | 2832

4510 | 2570 | 2380 | 1000 | 2891 | 2635 | 3861 | 4580
—_— e

2653 | 2570 | 4489 | {000 | 4582 | 4.205 | 2434 | 2832 | 4663 29.428l
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2655 | 2370 0 23ARD | 2763 | 28Y) | 2635 | 2434 | 2832 | 21736 | W ?G“:l.‘\j

2653 ¢ AL TR0 1000 JL 4382 | 2635 | 2434 p 2RI2 | 2736 | 25421
2653 | QAT FR2G ) LMEr | 289 2eds | 2434 | ¥ ) 2736 | 231281

2653 | 4170 ] 2380 | 1000 | 2891 | 4205 | 3861 | 4580 | 2736 | 28475
3653 | 2370 | 2380 | 2763 | 2891 | 2635 | 2434 | 2832 | 2736 | 21803
j_._{_i_ui:_ Tasm Tz.sso 1000 | 2891 | 2635 | 386) | 2832 | 2736 | 21904
2653 L 2570 | 3520 | 1000 | 2891 | 2635 | 2434 | 2832 | 2736 | 23.281
2653 i.."\?f) 2380 [RLL 2391 2635 2434 2.835 2736 1 221031
263] 2370 2380 1 UK} 2. 891 2633 3861 2.832 2736 | 23537
1510 2570 2380 1K) 2 891 PN 2434 2 R32 2736 D 23087

2633 | 2570 | 329 | 1000 | 2891 | 2635 | 3861 | 2832 | 2736 | 24707

1000 | 2570 | 2380 | 1000 | 2891 | 2635 | 2434 | 2832 | 2.736 | 20477
2653 | 2570 | 3529 | 1000 | 2891 | 2635 | 2433 | 2832 | 2736 | 23.281
1000 | 2570 | 2380 | 1000 | 2891 | 2635 | 2434 | 2832 | 2.736 | 20477
2380 | 1000 | 2891 | 2635 | 1.000 | 2832 | 2.736 | 19.126
1000 | 2570 | 3529 | 1000 | 1000 | 2635 | 2434 | 2832 | 1.000 | 18000
2653 | Loou | 3529 | Laoo | 2891 | 2635 | 1000 | 2832 | 2.736 | 20276
2653 | 2570 | 1000 | 1000 | 2891 | 2635 | 2433 | 1.000 | 2736 | 18919
2053 Tosro [ 2380 [ 1000 | 2891 | 2635 | 2434 | 2832 | 2.736 | 22,130
2653 | 1000 | 1000 | 1000 | 2891 | 2635 | 1000 | 2.832 | 2736 | 17.787
2653 § 2570 | 3529 1 1000 | 2891 | 2635 | 1000 | 2832 | 1000 | 20011
2653 | 1006 | 1006 | 1000 | 1.000 | 1.000 | 2434 | 2.832 | 1.000 | 13.919
7653 —ITJ"J():EU&}- Tooo | 2801 | 2635 | 1000 | 2832 | 2.736 m
2653 | 2370 | 2380 | 1000 (<2891 | 1000 | 2433 | 2832 | 1000 | 1876}
2653 | 1000 | 2380 | 1000 | 2891 | 2635 | 2434 | 1000 | 2736 | 18.729
2653 | 2570 | 1000 | 1000 | 2891 | 1060 | 2434 | 2832 | 1000 | 17.38:
2653 | 1.000 | 2380 | 1000 | 2a91 | 2635 | 2434 | 2832 | 2736 | 20 560

. . —_ . —]
2633 | 2570 | LOOO | 1000 | 2891 1000 | 2434 I LOOD | 1000 | 15549

Sumber : hasil pengolahan data MS1 menggunakan Microsoft Exel
Data kompensasi yang sudah berbentuk interval akan digunakan

dalam analisis regresi linier berganda menggunakan sofhware SPSS.
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Berdasarkan  data-data vang diperoleh dant responden maka
dapat dibuat tabel data pelatihan dan pendidikan di Kecamatan Kota Besi
vang kemudian data tersebut diolah .kcdulam bentuk interval dengan
nietiod of Successive Intervat (MS1) menggunakan sofivare Micrasolt
Office Exell. Hasil data interval pelatihan dna pendidikan dapat dilihat
pada tabel berikut -

Tabel 4.19
Data Variabel Pelatihan Dan Pendidikan Dakam Interval

[ 3| 4 5 1 s 1
4510 1420 [ sas [ aaon [ aom | <oes T asion

4510 | 4209 | 348 | 2236 | 4272 | 1969 | 22640 |
4530 | 2638 | 5166 rk.uon 2z | sa0s | 256 |

s
2856 | 4209 | 3444 | 3400 | 1272 | 3969 | 22240 |
Ll | a2 | w204
4510 | 2638 | s1e6 [ 3490 | 4272 | 3969 | 20065
2836 4. 34 3.490 4272 ‘1 RIREN 235537
209 | 34| AA0 ) 2272 | 26T L 2R
451G 2658 3444 3.490 4272 34969 22343

2856 4,209 3444 3490 4272 RRTE 2224 !

4500 | 2638 | 3444 Lz.z;a 4272 | 3969 | 2108

i S

A i T am 1 s aen
2856 | 4200 | 3444 | 3490 | 4272 | 2636 | 20908
L it B | 3 1
2856 | 2658 | 3484 | 2236 4 2636 | 16675

| 283 ] | 1663

4510 .|;2.658 3444 3,480 4272 J 3.‘}‘6~9J 22._14?]
2856 2.658 3444 2.236 4272 2.63(_)_‘ BhANL 1

3444 | 3490 | 2841 | 3960 | 2095

1510 | 2658
2856 | 2658 | 34449 | 2236 | 1272 :.osa_J 18.103
IRS6 | 2658 | 2072 | 2236 | 2844 | 1969 | 16636

2856 4.209 3444 2236 2844 3969 19 359

2.856 ] 2.658 3444 pﬁi@(l 1272 2636 19357
2 R56 2658 2072 2236 2844 3ua9 16.630 i

2856 | 4200 | 3444 | 3490 | 4272 | 3969 | 22210

1856 | 2058 | 2072 | toow | 4272 2.agmj 15495

2856 | 2658 | 344 | 223 | 4272 3_9694 19 436

2.856 ’_f;:ﬂ‘) 2072 2.236 2 B4 3.964 m 187 1
2 85 s 2 | 223 763 F*— 730 |
836 2658 2072 236 4272 | 16 6 16731

2 856 2658 2072 1.0 2 844 3969 15400
| 2856 | 4209 | 3aaa | 2236 | 2844 | 3009 | 19 559
2.841_‘

2856 | 2658 | 2072 | 1000 2636 | 14.067
et - —
285 | 2658 | 3444 | 2236 | 2844 | 3969 | 18.008

2856 | 2658 | 2072 | 1000 | 2844 | 20636 | 14067
| | c0d6 |

I

856 | 2658 | 3444 | 2236 | 2842 | 3969 | 18008
856 1[2.653 3444 | 1000 | 2844 | 2636 | 15439 |
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Sumber : hasil peugolahan data MSI menggunakan Microsoft Lxet
Data pclatithan dan pendidikan yang sudah berbentuk interval

akan digunakan dalam analisis regresi limer berganda menggunakan

softwure SPSS.

Berdasarkan data-data vang diperolch dari rcsponden maka

dapat dibuat tabel data lingiungan kegja di Kecamatan Kota Best vang

kemudian data tersebut diolah kedalam bentuk interval dengan method of

Successive Tnterval (MSD) menggunakan soffware Microsofi Office Exell.

Hasil data interval lingkungan kerja dapa dilibat pada tabel berikut -

Tabel 4.20
Data Variabel Lingkungan Kerja Dalam Interval
s 1o [ el e[ s T a5 [ s | |
3410 | 30017 3277 2432 28430 1.000 | 4383 { 4.861 | 23207
3410 ] 4861 ] 3277 5860 1.(11&52.732 2.789 | _4.861 | 20790
3400 F 3061 | 3277 ] 2432 ) 23843 hL(}QQ 1383 | 3.226 | 23373
R 3001 | 3277 ] 3860 CLN00 | 2732 | 4383 ] 3226 | 248%0
P}W 3000 | 2078 | 24321 2843 | LOOD | 2789 | 3.226 | 20.780 |
| 2027 | 4861 | 2078 | 2432 | 1000 | [.000| 4383 | 3226, 2100
san | 3001 | 3277 24307 ool 272 2789 | L_;._zgpﬁ_l | 86K |
3431 ) 3.001 j 3277 | 3860 | 2.843 | 1000 | 4383 | 4861 | 26636
34101 ] 3000 | 2078 | 2432 1000 | 1.000 | 2.789 F 3.226 | 18937
h3_411 3.001 3277 ] 1ovo | 1000 ] 1000 | 3383 ) 3226 ’_029_3
3411 300i | 2078 ﬂ}_g.432 1.000 | 1000} 2789, 3226 18937
5166 1 3001 | 3.277 | 2432 2843 .O00 | 2.789 | 4.861 | 25308
2027 | 4861 | 2078 | 3860 [ 1000 1.000| 4383 ] 3226 | 22433
34100 3001 3277 2432 1000 1.000] 2789 | 3226 EU-'JGJ
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3000 | 2078
3001|2078
4861 | 2078
son | 3277) 2an
oot 2078 3860

30010 | 2078 | 2432

3001 | 3277 ] 2432

C3000 | 1000 | 1.000

_}__(I(}_I:L 1000 F_ 132 | 2sn

Lo |4

1,040 1000 2784
1000 | 2732 | 2TRY |
1000 Looo | 4383

[
1.(H)(}

1A% T3 2
ra ]}.__1__
1000 | 1000 | 2789 |

_:-7§5j_

.m__a_o__I 100D

2.732

2.789

2027 3001 | 1.000 ___i%f&(_ 1.000

| 1.t

_ 789 ) 3.3

RERIE

1.220 :
3.2 :'_1 I%ll
220 | 16520 |
R UIO-?_

MORYS S

1.875 | 19aa?

3226 1 16526
3226 11652 |

1875, 18784 l

3226 | 1815

17.903 ]

JAUL 3001|3277 24320 1000} 1000 | 2729 | 3 20156 |
51661 3001 | 2078 | 2432 ] o0 | 2732 | 278y | ysys | 20078
| 341y 3001 | 3277 __3.3(1@ Loop | 2.?.}2_F 27891 1873 31‘_?44_!5
2027 | 30013 3277 ] 3860 | 1.000 % 10001 2789 | 3.226 | AL1RG
3] 3008 | 20781 2432 ) 4000 1000 | 2789 ] 3.226 139—1?_1
20271 3.001 1000 | 24321 1.000 | rooo| 2789 | i&s lﬁ-ll“__]l
34T 3001 ) 2078 | 2432 | 1000 1000, 2789 | 3226 IR937 |
2027 3001} 3377 2432 1000 1000 ] 2789 | 3.226 | 'R7SI 1

L
3411 | 1000 | 2078 | 1000} 1.000] 1000) 2789 . .
Y40 | 3000} 2078) 2432] 1oo0] 1000 | 2789 | 3.2 | ?R-‘?SL‘{
2027 | 3001 | 1000 | 24327 1.600 | 1060 | 2.789 ,z.zzﬂ 16,474 |

F}AL 3001 ] 1000 | oot | 1000 ] o000 | 2789 | 3226 | 16427 |

| 2027 | 3000 | 3277] 2452 rooo| 1oow| 2789 | 3206 ] 1875 f
341L] 3000 | 1000 | 4000 ] 1.000 | 1000 | 2789 | 1.000 | 4204
34000 1000 ) 3277 ) 2432 1000 ) 1000 | 1.000) 32326 lﬁ-ﬂ%J
3AUL 3000 | 1.000 | 1.000 | 1000 1.0 | 2789 | 1.000 14.200 |
34007 3000} 3277 24321 1000 | 1000 | 2789 | 3.226 j 20436
JAL0[ 3001 ] 10600 2432 1000 | 1000l 1000 | 3.226 | 16070

Sumber : hasi! pengolahan data MSI menggunakan Microsoft Exel

43178.pdf

Data lingkungan kerja yang sudah berbentuk interval akan

digunakan dalam analisis regresi linier berganda menggunakan soffware

SPSS.

Berdasarkan data-data yang diperoleh dari responden maka

dapat dibuat tabel data lingl.ungan kerja di Kecamatan Kota Besi yang

kemudian data tersebut diolah kedalam bentuk interval dengan merhod of

Successive Interval (MS]) menggunakan software Microsoft Office Fxell.

Hasil data interval lingkungan kerja dapat dilihat pada tabel berikut :

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Data Variabel Pengawasan Dalam Interval

Tabel 4.21

o T s
1900 | 4092 | a1 | axer | 2ues | h2osg |
2603 | 4033 | 3238 | 2860 | 2965 | 15 78K
1002 | 4992 | 4449 4861 | 2005 | 22250 |

[ oeex [ aesy | 323k D 2sen | toon | 1asos |
(064 | 4033 | 1238 [ 2860 | {000 | 15 195
i 0ed 4033 1238 2 R ) 1 .[-H"U_ ses
102 | 2722 | 338 | 2860 | Lo |
______ o § st
1u6t | 4992 [ 240 D ageo | 20es " 19530
2692 | 2722 | 3238 | 2860 | Loon ¢ 12512 |
1064 | 4033 | 4440 | 2860 | Loon 16403
2692 | 2722 | 3238 | 2860 | 1ooe | 12312
1063 | 4033 | 3238 | 2860 | 1000 | 15 9%
2692 | 2722 | 3238 | 2860 | Lo | 12512
1061 | 1033 | 2146 | 2860 | 1000 | 19102

] 2692 | 2722 | 3.238 | 2860 | (00w | 12512 |
4064 | 4033 | 3238 | 2860 | 1.000 | 15165
2692 | 2722 | 2146 | 2866 | 1000 | 11419
2602 | 4033 | 3238 | 2860 | 1000 | 13823 |
2602 | 2702 | 2146 | 2860 | 1000 | 11419
3692 1 2722 | 2346 | 2860 | 1oon | 11419 |
2692 | 2722 | 3238 | 2860 | Lo00 | 12512 |
2692 | 2722 | 2146 | 2860 | 1000 | 11419 |

| 2692 | 2722 | 3238 | 2860 | 1000 | 12512 |

[ 2692 | 2722 | 3238 | 2860 | 1000 | 12512
2602 | 2722 | 2146 | 2860 | 1000 | 11419 |
2692 | 2722 | 1000 | 2860 | 1000 | 10274
2692 0 2722 | 2146 | 2860 | 1000 | 11419
Tow | 2722 | 2196 | 2860 | 1000 | 10419
2692 | 2722 | 2146 | 2860 | 1.000 | 11419
2692 | 2722 | 3238 | 2860 | 1000 | 12512
2602 | 2722 | 2146 | 2860 | Looe | 11419
2692 | 2722 | 2196 | 2860 | 1000 | 17415 |
2692 | 2722 | 1000 | 2860 | (oo | 10274
1692 | 2722 | 2146 | 2860 | 1006 | 11419 |
2602 | 2722 | 1000 | 2860 | 1000 | 10274 |
2692 | 2722 | 2146 | 1.000 | 1066 | 9560
2692 | 2722 | 3238 | 2860 | tooo | 12512

1000 | 2722 [ 274 | 1ooo | tooo | 7868
2692 | 2722 | 2146 | 2860 | 1000 | 11419
LO0O | 1.000 | 1.000 | 1000 | 1000 | 5000
2692 | 2722 | 2146 | 2860 | 1000 | 11419
1000 | 000 | tove | oo | tooe | 5000
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Sumber ; hasii pengolahan data MSI menggunakan Microsoft Lixel

Data pengawasan kega vang sudah berbentuk interval akun
digunakan dalam unaiinis-rc'.-ircsi finier berganda mengpunuskan softiware
SPSS.

Berdasarkan  data-data yvang  diperoleh dari responden maka
dapat dibuat tabel data motivast di Kecamatan Kota Best vang kemudian
data tersebut diolah kedalam bentuk interval dengan method of Successive
farerval (MS]) mengpunakan sofhvare Microsoft Office Exell Hasil data
interval lingkungan kerja dapat dilihat pada tabel berikut -

Tahel 4.22
Data Variabel Motivasi Dalam Interval

- . _—r ———— -—_
5 4 5 B + 4 B 1 ] 4 1 ’V 1 L} T l
L Lnsl FEACH kR | " I 1 Tt 15 1nsd 44 I
1T 1% i Tnpl AR | a7 REN T NETE | AT | 22 T G4 450
— J— —b
s 11 ' Ty (Y I 2 1A | 1 el 1= Tnid ahn [P
IR PG rar L M 1 et toeen Tt I FRRe 'ELE] 1
- [ - - 1 U R
LIt F— (e DUHE o2ETy FRTEREE BT Tuty Tt 1ast s o [IETT s (RS 15
— — -
PR T ENTAFY IEe PR REEE] T 1wl 2ay- ey IRy RINTH 2y B FLNY dir 2yt
R - —_—1

} Pt IR (RIS E 3 I A A 20Tl Ml PR s A 4T 3487 1T Liag AT

St 18 Ve Ry a1 e s (RN TN fonui { ewHi Al 2 21 e T

ATl ¥ Rw AL T WA I A sons [oaaT) (RLTTH RN Thed Pt (RE LT} FatT LA TN
— o —— - .._‘ .
410 1 EEn ERTREY [ 1RTn rEy 1n|r LA IR RETAR [ LY BT} sy | tHHI 1111 L TRy
[ —_— . —f— 1 .
R T} 415y . I RN KT R [ At MO | T RS [RELT S Al | LHHE [(RLET RLh ER T
PR S - 4 —_— — - -
BRI 2 [RLLT DA ETH I Tnp T I ThAt S RINITE Dimer KLY 44l Rt
—- 4. 4 - N .- —
-1
Rt 11} T Tadw dore AT 403l e M| [RETD RS A 'Y EIRTES 1% Inad 135 HinA
TR 105 ERLAE ] —‘ 4y raTu 1= TS “ny ST RATRE] L] Fus L R i 1411 5 0Es
. [P SRR - _L - -
41y AR AR 178 TAT NEER ERET R (RLLT) 17 NS T dd Ty (R (RLITH 111 B 177
e . .- . - — JRNERES (VR NGO [N S
“an T (4] LY n [} IRLLL LRLLY] am a7l
—_— H - —_— e . -
R} NI RRIEEY 17w ] FRLEN IERS AT A 144 (R 1LL} (RELT] ERLTY) Tt Tl 17 Thi
1m LT FITE TR AT LR Ing AT | el T (R LTl 11nel 1T el 410 17 bkl
h”” R BT 1T 150 AN st raTy Tt Tan 1164 1z 1 1M1 IR 1319 Wy
T Lt T ERTEVS fa AR pRal inli L1AT] [RELT Y [RELT 4T (RL1T] [RCLT phEY LR A
1T BRI TIIK i B 13 RN 4 1% (RLET] Tt Ihit [RLLI} [T (RLTTH nn LR L # i &?ﬂ
. —] _ —_—
Ml ¥ SR PRI Y 1Ty [RLL) 41 Lenmt 147 P17 1ARY R M [ELLY 2377 115, W52
. I S .._‘
2 Tan 1) L0 27 AR T4 TR e L LAY TNy V471 1157 ERLLTl 41 LY ]
et 1] ? W 2 IHK 17 FAm ) sy 40ty ralt [LLt [ELLS bANR 1M 1T Linnk a4 ‘lih.‘j
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Sumber : hasil pengolahan data MSI menggunakan Microsoft Exel
Data motivasi kerja vang sudah berbentuk interval akan

digunakan dalam analisis regresi linier berganda menggunakan soffware
SPSS.

Berdasarkan data-data yang diperoleht dari responden maka
dapat dibuat tabel data produktivitas kerja di Kecamatan Kota Besi yang
kemudian data tersebut diolal kedalam bentuk interval dengan method of
Successive Interval (MSI)y menggunakan software Microsofi Offive Exell.
[asil data interval lingkungan kerja dapat dilihat pada tabel berikut

Tabel 4.23
Data Variabel Produktivitas Dalam lnterval

s [ s T al el 4] |
5439 | 5166 | 3.288 | 3.299 41 | 21433
| 2750 | 308y | 3288 | 4754 4241 1WU6
5439 | 5166 | 3.288 | 3299 | 5439 | 22031
3750 | 3.083 | 3288 | 3299 | 4241 | 17661 |
3.750 | 3.083 3,288 | 4.754 _‘@}j‘&
3.750 | 3083 | 2.018 | 3299 | 4.241 | 16492 |
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-

: } .

TIOR3 | FR8 | 3299 | 4

= .i___-_‘-_“\ 3y 218 3399 1 3068

3750 l_ 083 | 2118 | 3399 424

b e it S

ITS0 3083 | 3R | 3299 | o6l |
]
|

I
sowd L 3w | 3099 | vaer | e
’ | 7 i)

i

. ‘ .
| 330 3083 | 28 2003 | 42 -
Doaoso ] 3083 | 2018 | 32991 3uel 5
i B e e e B
=230 ] 3085 | JaREG DAL | 8439 L AR
I i

3OS0 30831 28] 3299 ) 441 | e
IS 3083 L 5288 | 2103 | ol P
| 3750 ] 3083 | 218 | 3200 | 306y | 1342 ]

| 3750 | 3083 ) 3288 | 2013 | X06i ] 12X

_osso ] soss [ oo 2 [ on | e

3250 | 3083 | 3288 | 3299 | 3oor | 16381

[ 3750 ] 3.083 | 1000} 2113 | 3061 Ldoor 4

L_‘\,?ju 3.083 | 3.288 | 3299 | 3.061 | 16481 |
550 | 3.083 | E 2003 | 4241 Hos
3750 0 3083 | 2018 3299 1.932 | 4183

| 3750 | 3083 | 3288 3299 | 3061 [ 1648
2 2

1
30 ( 3.083 1.000
3

s

13| 4.24) | 129¥T
3750 3083 ] 3.288 | 3299 ) 1932 | 18432
3.750 | 3.083 | z.le__?..zw 1061 | I8a82
550 | 3083 | 1418 | 2113 | 3061 | 12925 |

5
3750 | 30837 10001 1600 | 3061 | TTK9%

—

3
2
3750 |
2550 ] 3.083 | 2118 | 2113 | 3061 | 13925 4
.l
;
2

837 ] 3.083 ] 1000 | 1.000 | 4241 | I18)
3083 1 21181 2113 ] 3o0s1 | 14426

A30 _3.0834"1 000 | 2113 | 3.061 rl_lﬂ
3750 [ 3083 ¢ 2008 203 | 1932 12997

3.750 | 3083 | 2118 | 3299 | 3061 | 15302
1857 | 3083 ] 1000 | 2113 | 3061 | 1114
37500 3083 ] 1.000) 3299 | 1.932 | 30M
730 308 | 1000 L 3299 1932 | 1305 |

’__x__?jn 3.083 | 2118 2013 | 1932 12 997
1LR37 | 1000 _I.OUU.J—I_._()@ 3.06! T-QHJ

SRILATE _
| 000 | 1000 | 10001 1.000 ﬂ_‘i"”ﬂ
1.o0g | 7940

1.857 ] 3.083 | 1000 | 1.000
Sumber : hasit pengotahan data MSI menggunakan Microsoft Exel

Data produktivitas kerja yang sudah berbentuk interval akan
digunakan dalam analisis regresi tinier berganda menggunakan sofhware

SPSS.
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Akumulasi dari data kepemimpiman, kompensasi. pelatihan dan
pendidikan. lingkungan kerja, pengawasan. motivasi dan produktivitas
kerja di Kecamatan Kota Besi setelah dirubah kedalam bentuk interval
menggunakan method of Successive Interval (MS dapat dilthat pede tabel
dibawah ini.

Tabel 4.24
Data Kepemimpinan (X1), Kompensasi (X2}, Pelatihan Dan Pendidikan (X3),
Lingkungan Kerja {(X4), Pengawasan (X5), Motivasi (X6) Dan Produktivitas
Kerja (Y)

N x2 ST X5 4 x6 —!— N
) 3220 | 3262 | 2661 | 252t | 2206 | sis1 | 2143
> 60 | 2716 | 2406 | 3639 | 1519 | oages | w0
3 2459 | 2943 | 2506 | 2357 L 2136 | 1747 F med
L .. ] S e
4 2876 | 2700 | 2200 | 2480 | 13- | 4375 | 1748
5 3509 | 2567 | 2376 | 2078 | 1509 | 4544 | 1791
o 266 [ 2864 | 2339 | 2001 | (500 [ 02 | e
7 2068 | 2715 { 2219 | 2087 | 12s1 | 4325 | 1648
8 2883 | 2208 | 2200 | 2064 w3 | a7 | 1766
. .
9 2703 | 2047 | 2094 | 1894 | 1250 | 3860 | 14 ]
0 | 2028 | 2682 | 2076 | 2030 | 1641 | 4079 | 1649
b | 2883 | 2223 | 1652 L et | 1250 | aa50 | 1eds
L b _‘
12| 3065 | 2540 | 2319 | 2537 | 1519 | 3335 | 1330
T | 2ies | s | s | zmas | azer §woms | asa
e [asas | v | 2096 [ 20 | e | asn | e
15 1 2342 | 2389 | 1795 | 2303 | 1231 | 3740 | 1649
16 | 2365 | 2542 | 1786 | 2196 | 1549 | 3612 | 1330
|17 [ xSy | 2328 | 1941 | 1653 | na | 3770 [ 15
1§ | 2764 | 2848 | 1921 | 2000 | 1382 | 1740 | 1530
o [ 7w |3y | 76 | 2038 [ a2 | e | 29y
W | 2340 | 2090 | 2200 | 1936 | 1142 | 2329 | 164k
2} 2088 1 2324 4 1540 | 1es3 | a2 | 3557 | 11o0
v | 2086 | 2203 | 1929 | 187K | 1142 | 3632 | 1648
11| 3853 | 2356 | 1849 1 is46 | 1251 ] 4167 1 1410
74 | 2001 | 2399 | 1661 | 1790 | 1231 | 3665 m_nw
25 | 2873 | 2471 | U531 | 2004 | 1142 | 3723 | 1648
% ¢ 2575 | 2048 | 1941 | 2007 | 1027 | 328 | 1299
27 | avas | 2328 | 1397 | 2094 | 1142 | 3850 | 1535
28 | 2328 | 2048 | 1786 | 2018 | 1142 | 3627 | 153
- . R
29 | 3051 | 1903 | 1397 | 1894 | 1142 | 3446 | 1263
30 | 2505 | 1800 | 1786 | 1512 | 1251 | 3235 | 1189
30 2597 | 2028 | 1°20 | 1894 | 1142 | 3525 | 1293
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2 di i oatas. kemudian diolah tabel statistik

deskriptif. teknik imi digunakan untuk menganalisis data dengan cara

mendeskripsikan atau menggambarkan data yang telah terkumpui. Hasil

dari statistic deskriptif menggunakan soffware SPSS dapat dilihat pada

tabel Deskriptive Statistics.

Dari tabel statistic deskriptif diatas maka dapat diinterpretasikan

sebagai berikut :

N atau jumlah vata yang vahd adalah 42 orang sedangkan

vang hilang nol.

Mean atau rata-rata adalah nilal rata-rata variabel

Median atau titik tengah Jata jika semua data diurutkan dan

dibagi menjadi dua sama besar.

Mode adalah nilai yang sering muncul

Ukuran

Skewness adalah

menentukan distribusi normal.

ukuran ini

Sum adalah jumiah dari scluruh nilai.
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2. Analisis Regresi Linier Berganda
Hast! dart perhitungan untuk analisis regrest darn responden dapat
di lihat pada tabel Coefficients hasil pengolahan SPSS. maka diperolch
persamaan regrest vang dihasilkan adalah:
Y = 0.209 - 0.010X1 + 0,152X2 + 0.113X5 + 0.044X4 ~ 0.368X5
0.085X6
Berdasarkan persamaan regresi di atas. maka dapat dijelaskan scbagai
berikut:
1. Konstanta sebesar (.209 menyatakan bahwa jika tidak ada
Kepemimpinan, Kompensasi, Pelatihan dan Pendidikan. Lingkungan
Kerja. Pengawasan dan Motivasi maka nilai produktivitas kerja pada

akan tetap sebesar 0.209.

2. Koefisien regresi scbesar 0,010 menyatakan bahwa setiap penambahan
[ nilai Kepemimpinan, maka akan meningkatkan nilai produktivitas
kerja sebesar 0.010 dengan asumsi besarnya variabel dependen lainnya
adalah tetap.

5. Koefisien regresi scbesar 0,152 menyatakan bahwa setiap penambahan

I nilai Kompensasi, maka akan meningkatkan produktivitas kerja
sebesar 0,152 dengan asumsi besarmnya variabel dependen latnnva
adalah tetap.

6. Kocfisien regresi sebesar 0,113 menyatakan bahwa setiap penambahan
1 mlat pendidikan dan pelatihan, maka akan meningkatkan
produktivitas kerja sebesar 0,113 dengan asumsi besarnya variabel

dependen tainnya adalah tetap.
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7. Kocefisien regresi sebesar 0.044 menyatakan bahws o setiap penambahian
I nila hngkunpan kerjo. maka akan meningkatkan produktivitas kerja
schesar 0,044 dengan asumsi hcsa-;'u'\-‘u vorinbel dependen lainnva
adalah tetap.

8. Koelisien regrest sebesac 0368 menvatakan bihwa setiap penambuahun
I milai pengawasan kerja. maka akan meningkatkan produktivitas Kerja
sebesar 0.368 dengan a:‘,umsi besarnya variabel dependen kninnva
adalah tetap,

9. Koefisien regresi sebesar L0853 meny atakan babwa sctiap penambahan
I nilai motivasi kerja, maka akan meningkatkan produktivitas kerja
sebesar .083 dengan asums) besarnyva variabel dependen lainnya
adalah tetap.

E. Uji Hipotesis
1. Uji Secara Par:tal (Uji t)

Setelah diketahui adanya pengaruh antara variabel indepeaden
terhadap variabel dependen secara bersama-sama. selanjuinya adalah
dilakukan uji t statistic untuk mengetahui apakah sccara parsial variabel
independen berpengaruh signitikan terhadap variabel dependen. Pengujian
ini dilakukan dengan membandingkan t hitung dengan t tabel dengan
tingkat signifikansi sebesar 3 % dan degree of freedom (df) = n — (k +1).
Dimana apabila t hitung > t tabel. maka hipotesis diterima. dengan kata
lain variabel independen secara individual memiliki pengaruh yang
sipnifikan terhadap variabel dependen. Sebaliknyva, jika t hitung < t tabed

maka hipotesis ditolak.
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Berdasarkan wabel Covfficients pada kolom t dan kolom sig vang
merupakan hasid pengolahan SPSS maka dapat disimpulkan pengaruh dart
variabet-variabel independen terhadap variabel dependen sebagai berikut

A Pengaruh Kepemimpinan terhadap Produkin s Kernja

Berdasarkan  hasil perhitungan uji secara parsial  diperolch  nilat
signifikanst: probabilitas sebesar 1.940 dengan nila t hitung sehesar
(0.075 dun nilar t tabel ‘_scbc.t;ﬂr 203011, Nilai tabel dipercleh dan
tabel distribusi t. dengan df=n-k = 42- 7 = 35, (n adalah jumlah
sampe! dan Kk adalah jumlah variabel) pada ~ 5% karcna nilai
signilikansi/ probabilitas sebesar 0,940 > 0.05 { @ - 5%) dan nilai t
hitung < t tabel (0.073 < 2.03011) maka hipotesis dapat ditolak,
artinva tidak ada pengaruh vang  signifikan  antara  variabel

kepemimpinan terhadap produktivitas kerja.
b. Pengaruh Kompensasi terhadap Produktivtas Kerja

Berdasarkan hasil perhilungan uji secara parsial diperoleh nilai
signilikansi/ prohabilila‘-- sebesar 0917 dengan nilai t hitung sebesar
0.103 dan nilai t tabel sebesas 2.0301 1. Nilai t tabel diperoleh dari
tabe! distribusi t. dengan dfn-k = 42- 7 = 35, (n adalah jumlah
sampe! dan k adalah jumlah variabel) pada = 3% karena nilai
signifikansi/ probabilitas sebesar 0.917 > 0.05 ( a = 3%) dan nilai ¢
hitung < t tabel (0,105 < 2,03011) maka hipotesis dapat ditoiak,
artinya tidak ada pengaruh yang signifikan antara variabel

kompensasi terhadap produktivitas kerja.
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¢, Pengaruh Pelatihan dan Pendidikan techadap Produkiivtas Kerja

Berdasarkan hasil perhitungan wip secara parsial diperoich nilat
signitkansi’ probabilitas sebesar 0.223 dengan nilai thitung sebesar
1.234 dan nilai ttabel sebesar 203011, Nilat t wabel diperoleh dan
tabel distribusi 1 dengan di=n-k - 42- 7 = 335 (n adalah jumlah
sampel dan k adalah jumlak variabely pada -~ 3% karena nilai
signitikansi/ probabilitas sebesar 0.225 = 0.05 ( a = 53%) dan nilai t
hitung < t tabel (1.234 < 2.03011) maka hipotesis dapat ditolak.
artinya tidak ada pengaruh yang signifikan antara variabel pelatihan

dan pendidikan terhadap produktivitas kerja.
d. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Produktivias Kerja

Berdasarkan hasit perhitungan uji secara parsial diperoleh nilai
signifikansi/ probabilitas sebesar 0,745 dengan nilai thitung sebesar -
0.328 dan nilai ttabel sebesar 2.03011. Nilai 1 tabel diperoleb dari
tabel distribusi t, dengan df=n-k = 42- 7 = 33, (n adalah jumlah
sampcl dan k adaleh jumlah variabel) pada = 5% karena nilai
signifikansi/ probabilitas sebesar 0,738 > 0,05 ( @ = 3%) dan nilai t
hitung < ¢ tabel ‘(0-:'328 < 2.03011) maka hipotesis dapat ditolak,
artinya tidak ada pengaruh yang signifikan antara variabel lingungan

keria terhadap produktivitas kerja.

Pengaruh Pengawasan terhadap Produktivias Kerja

L]

Berdasarkan hasil perhitungan uji secara parsial diperolch nilai

signifikansi/ probabilitas sebesar 0,019 dengan nilai t hitung sebesar
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2458 dan milai tabel sebesar 203011 Nilal  wabei diperoleh dari
tabel distribusi . denpan df=n-k - 42- 7 - 33 (n adalah jumlah
sampel dan k adalah jumlah varisheld pada - 3% karena milai
signifikansi. probabilitas schesar G019 < NG5 (@ 5%) dan nilai t
hitung = t tabel (2,438 - 2.03011) maka hipotesis dapat diterima.
artinva ada pengarun yang signilikan antara variabel pengasasan

terhadap proauktivitas kerja.
I. Pengaruh Motivasi terhadap Produktivtas Kerja

Berdasarkan hasii perhitungan uji secara parsial diperoleh nilai
signifikansi/ probabilitas sebesar 0.355 dengan nilai thitung schesar
0.958 dan nilai t tabel sebesar 2,03011. Nilat 1 tabe! diperoleh dani
tabei distribusi t. dengan df=n-k = 42- 7 = 33, (n adalah jumiah
sampel dan k adalah jumlah variabel) pada = 5% karcna nilai
signifikansi/ probabilitas sebesar 0,355 > 0,05 { @ = 5%) dan nilai t
hitung < t tabel (0.938 < 2.03001) maka hipotesis dapat ditolak.
artinya tidak ada pengaruh yang signifikun antara variabel motivasi

terhadap produktivitas kerja.

2. Uji Signifikansi Simultan (Uji F)

Uji statistik pada dasarnya menunjukan apakah semua variabel
independen  atau  bebas  yang  dimasukan dalam  mode! mempunyal
pengaruh  secara  bersamasama  terhadap  variabel  dependen/terkait
{Ghozali, 2011). Nilai F dalam ANOVA juga untuk melihat apakah model

yvang digunakan sudah tepat atau tidak. Hasil perhitungan uji F dengan
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mengeunakan SPSS versi 24 datam penelinian ini dapat dilithat pada tabel
Anovy, Berdasarkan hasil oupur SPSS pada Tabel Anove dapat diketahui
babhwa variabel kepemimpinan, kmnpcﬁsasi. pelatihan dan pendidikan.
logkungan kerja. pengawasan Kerja dan motivast secara simultan atau
bersama-sama memiliki pengaruh vang  signitikan  erhadap  variabel
produktivitas kerja. 1al ini dapat dibuktikan darn milai signilikansi sebesar
(.000 < 0.05 { =3%) dan nilai T hitung Scbesar 14.265 yang lebih besar
dari I tabel yang hanya 2.48, Nilai F tabel diperoleh dari tabel distribusi F.
dengan rumus dil= k ~1 (6-1=5) dan di2= n - k (42-6=36). {n adalah
jumlah sampel dan k adalah jumlah vartabel independen) pada =3%.
karena nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari =53% maka hipotesis dupat
diterima. Artinya kepemimpinan. kompensasi. pelatihan dan pendidikan.
lingkungan kerja. pengawasan kerja dan motivasi secara simultan atau
bersama-sama memiliki pengarub  vang  signifikan terhadap variabel
produktivitas kerja.
3. Koefisicn Determinasi

Uji Koefisien determinasi digunakan untuk menguji goodness-fit
model regresi. Berdasarkan hasil ()utpui SPSS besarnya nilai R Sguare
dapat Jilihat pada tabel Modo! Summary. Berdasarkan tabel Model
Summary menunjukan bahwa Nilai R2 sehesar 0.710 atau 71,0 %. Hal ini
berarti 71.0 % variabel dependen (produktivitas kerja) dapat dijelaskan
ofeh keenam variabel independen (kepemimpinan, kompensasi, pelatihan

dan pendidikan. lingkungan kerja. pengawasan kerja dan motivasi),
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sedangkan sisanva 100 %0 - 710 % = 29 %y dijeluskan olch Variabel atan

Faktor-faktor lain di luar model.

F. Pembahasan

Variabel Kepemimpiman udak berpengaruh signifikan terhadap
nioduktivitas Kerja pegawal Kantor Kecamatan Kota Besi Kabupiten
Kotawaringin - Timur.  Pengaruh i meaunjukan bahwa  variabel
kepemimpinan memiliki pegaruh namun tidak cukup kuat  terhadap
produktivitas kerja pcgaw:li Kantor Kecamatan Kota Besi. Perubahan
yang terjadi pada produktivitas kena pegawar kantor Kecamatan Kota
Besi  dipengaruhi  oleh  perubahan  vang  terjadi pada  variabel
kepemimpinan meskipun tidak terlalu signifikan. Semakin baik atau
tinggi kepemimpinan maka akan semakin baik juga produktivitas kerja
pegawai, dan sebaliknva juka kepemimpinan kurang, baik atau rendah
maka akan maka akan menvebabkan rendahnva produktivitas xerja
pegawai kantor Kecamatan Kota Besi. scorang pemimpin yang berhasil,
sangat ditentukan oleiv kemampuan pribadi pemimpin. Dan kemampuan
pribadi yang dimaksud adalah kualitas seseorang dengan berbagai sifat.

- perangaj atau ciri-cirt di dalamnya Sondang P. Siagian (1994 @ 75-76).
Pengtahuan  umum  yang luas terutama  pengtahuan  tentnang
pemerintahan Kecamatan menjadi modal yang penting untuk seorang
pemimpin di Kecamatan, daya ingat yang kuat juga hal yang mpenting
mengingat banyaknya agenda kerja di kecamatan . rasionalitas dan

obyektivitas merupakan hal yang penting dari seorang pemimpin untuk
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menjadi seorang pemimpin vang berhasil, adaptabilitas dan (leksibilitas
juga merupakan hal vang harus dimiliki scorang pemimpin dalam
menanggapt situasi. Selain tu sitat inkuisitif. keteladanan. ketegasan.,
keberaman, sikap vang antsipatf. kesediaan memjadi  pendengar vang
bark. kapasitas integrative juga merupakan takior vang mempengaruhi
kepemimpinan. kemampuan untuk beriumbuh dan berkembang, analitik,
menentukarn skala prioritas. membedakan vang urgen dan vang penting.
Reterampilan mendidik. dan berkomunikasi secara efektif’ menjadi hal-
hal  vang penting dalam  Kkepemimpinan, meskipun  pengaruh
kepemiimpinan  tersebut  tidak  signifikan  jika dibandingkan dengan
variabel lain yang signifikan berpengaruh terhadap produktivitas kerja.
Variabel Kcompensast tidak berpengaruh signifikan terhadap
produktivitas kerja pegawai Kantor Kecamatan Kota Besi Kahupaten
Kotawaringin  Timur. Pengaruh int reenanjukan bahwa variabel
kompensast memibiki pegaruh namun tidak cukup kuat  terhadap
produktivitas kerja pegawal Kantor Kecamatan Kota Besi. Perubahan
yang terjadi pada produktivitas kerja pepawai kantor Kecamatan Kota
Besi dipengaruhi oleh perubahan yang terjadi pada variabel kompensasi
meskipun tidak terlalu qign'i fikan. Semakin baik-atau tingpi kompensasi
maka akan semakin baitk juga produktivitas kerja pegawai. dan
schaliknva jika kompensasi kurang baik atau rendah maka akan maka
akan menyebabkan rendahnya produkitivitas kerja pegawai  kantor
Kecamatan Kota Besi. komponen-komponen kompensasi menurut

Veithzal Rivai ( 2004 : 360 ) yaitu gaji, upah, insentif dan kompensast
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tidak langsung ( Fringe Benefit ). Gaji di yang diterima pegawai kantor
Kecamatan Kota Besi. tidak  berpenparub  signitakan  terhadap
produktivitas kerja pegawai kantor kecamatan Kota Besi. mereka
beranpgapan dengan bekerja sungguh-sungguh atau bermalas-malasan
mercka tetap akan mendapatkan gaji tetap schingga tidak terlalu
berpengaruh terhadap preduktivitas kerja. Upah vang diterima pagawai
kantor Kcecamatan Kota Besi seperti biava perjalanan dinas tidak micrata
kepada scluruh pegawai. hanya heberapa pegawal yang menerima vang
melaksanakan perjalanan dinas, selain biaya perjalanan dinas, mereka
tuga menerima upah kegia:nn seperti honor panitia pelaksana kegiatan,
honor panitia pclaksana kegiatan di Kecamatan Koa Besi tidak besar
namun dapat menambah penghasilan pegawai. Inscntif yang diterima
pcgawai Kantor Kecamatan Kota Besi scperti tunjangan keluarga dan
tambahan penghasilan pegawai merupakan insentif yang besaranya
diatur oleh peraturan yang berlaku, bagi mereka insentif yang diterima
sama baik pegawal yang memiliki produktivitas tinggi dengan yang
rendah. Kompensasi tidak langsung yang diterima pcgawai kantor
kecamatan Kota Besi scperti fasilitas kantor dan jaminan kechidupan
sepcrti jaminan kesehatan _da_n jaminan pensiun, kompensasi tidak
langsung ini besarannya gudah diatur oleh pcraturan schingga
pengaruhnya terhadap produktivitas kerja pegawai Kecamatan Kota besi
tidak terlalu sinifikan , karena pegawai yang memiliki produktivitas

tinggi dengan yang rendah mendapatkan jaminan yang sama, hanya
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fasilitas vang berbeda sesuai dengan jabatan dan beban kerja yang
ditanggung pegawai.

Variabel pelatihan dan perdidikan tidak berpengaruh signifikan
terhadap produktivitas kérja regawal Kamor Kecamatan Kota Besi
Kabupaten Kotawaringin Timur. Pengaruh ini menunjukan bahwa
variabel pelatihan dan pendidikan memiliki pegaruh namun tidak cukup
kuat terhadap produktiy itas kerja pegawai Kantor Kecamatan Kota Besi.
Perubahan yang terjadi  pada produkti'vitas kerja pepawai  kantor
Kecamatan Kota Besi dipengaruhi oleh perubahan yang terjadi pada
variabel pendidikan dan pelatihan meskipun tidak terlalu signifikan.
Semakin baik atau tinggi pendidikan dan pelatihan maka akan semakin
baik juga produktivitas kerja pecgawai. dan sebaliknya jika pclatihan dan
pendidikan rendah maka akan maka akan menyebabkan rcndahnya
nroduktivitas  kerja  pegawai  kantor Kecamatan Kotz DBesi. Pada
umumnya orang yang mempunyai pendidikan fornial maupun informal
yang lebih tinggi akan mempunyai wawasan vang Icbih luas. Tingginya
kesadaran akan pentingnya produktivitas, akan mendorong tenapa kerja
yang bersangkutan melakukan tindakan yang produxtif {(Kumiawan,
2010). Berdasarkan pernyataan tersebut dapat dikatakan bahwa tingkat
pendidikan  seorang tcm;ga kerja  berpengaruh positif terhadap
produktivitas, karena orang yang berpendidikan lehih tinggi memiliki
pengetahuan  yang lebih untuk meningkatkan kinerjanya. Menurut
Cherrington (1995:358), dikatakan bahwa metode dalam pendidikan

pelatihan secara garis besar dibagi menjadi 2 yaitu on the job training
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dan off the job training. Pc;_-_,awai Kantor Kecamatan Kota Besi untuk on
the job training lebih dominan kepada pengalaman kerja dilapangan,
Jdengan pengalaman bekerja selama bcrt‘ahun-tahun menjadi bekal utama
dalam  bekerja. Sedangil(an off the job lrain%ng. pegawai  kantor
Kecamatan Kota Besi selain dari pendidikan formal yang dijalani. juga
ada mengikuti pelatihan teknis yang disclenggarakan oleli pemerintah
Kabupaten Kotawaringin Timur maupun [embaga penvelenggara
pendidikan resmi. Dari penelitan terdabulu vang dilakukan oleh Nur“aini
{2012) produktivitas kerja secara signifikan dipengaruhi oleh pendidikan
dan pelatiban, perbedaan hal ini disebabkan olch situasi dan kondisi pada
lokasi dan subyck peneliuan yang berbeda dengan Kecamatan Kota
Besi.

Variabel lingkungan kerja tidak berpengarun signifikan terhadap
produktivitas kerja pegawai Kantor Kecamatan Kota Besi Kabupaten
Kotawaringin Timur. Pengaruh ini menunjukan bahwa variabel
lingkungan kerja memiliki pegaruh namun tidak cukup kuat terhadap
produktivitas kerja pegawai Kantor Kecamatan Kota Besi. Perubahan
yang terjadi pada produktivitas kerja pegawai kantor Kecamatan Kota
Besi dipengaruhi oleh perubahan yang terjadi pada variabel lingkungan
kerja meskipun tidak terfalu signifikan. S;:makin baik atau tinggi
lingkungan kerja maka akan semakin balk juga produktivitas kerja
pegawai, dan sebaliknya jika lingkungan kerja rendah maka akan maka
akan menycbabkan rendahnya produktivitas kerja pegawai kantor

Keccamatan Kota Besi. Faktor yang diuraikan Sedarmayanti (2001:21)
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yang dapat mempengaruii terbentuknya suatu kondisi lingkungan kerja
dikaitkan dengan kemamp*;an pegaval. diantaranya adalah pencrangan
atau cahaya di tempat kera, penerangan  atau cahaya di kantor
kecamatan Kota Besi sudah baik. dal ini dapat dilihat pada Jawaban
responden mengenai penerangan di tempat kerja. Selain pencahayaan
temperature atau suhu udara dan sirkulasi di tempat keria di kantor
Kecamatan Kota Besi sundah baik karena hampir seluruh tempat kerja
sudah terpasang penycjuk ruangan. Kantor Kota Besi juga jauh dari
sumber kebisingan dan bau yang dapat mengganggu kerja pegawai.
Pewarnaan ruangan di tempat kerja menggunkan warna cokelat khaki
yang sangat baik untuak bel_<erja. Selain faktor fisik terdapat faktor non
fisik seperti hubungan dengan atasan dan sesama pegawai, hubungan
antar pegawai di Kantor Kecamatan Kota Besi rata-rata responden
menjawab sangat baik, bal in1 akan membuat pegawai bekerja dengan
perasaan nyamarn.

Variabel pengawasan kerja berpengaruh signifikan terhadap
produktivitas kerja pegawai Kantor Kccamatan Kota Besi Kabupaten
Kotawaringin Timur. Pengaruh ini menunjukan bahwa variabel
pengawasan kerja memiliki pcgaruh. yang kuat terhadap produktivitas
kerja pcgawai Kantor Kecamatan Kota Besi. Perubahan yang terjadi
pada produktivitas kerja- pegawai kantor Kecamatan Kota Besi
dipengaruhi oleh perubahan yang terjadi pada variabel pengawasan
kerja. Semakin baik atau tinggi pengawasan kerja maka akan semakin

baik juga produktivitas kerja pegawai, dan sebaliknya jika pengawasan
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kerja rendah maka akan maka akan menycbabkan rendahnya
produktivitas kerja pegawai kantor Kecamatan Kota Besi. Menurut
Soewarno (1996 : 143) menyatakan bahwa agar pengawasan tersebut
dapat mencapai sasaran }'ang telah ditetapkan olch perusihaan maka
fungsi pengawasan tersebut mestilah berfalan sesust dengan perannya
niasing~-masing antara lain:

a. Mempertebal rasa tanggung jawab pepawai yang discrahi tugas

dan wewenang dalam melaksanarkan tugas.

b. Mendidik para pegawai agar mereka melakukan pekerjaan sesuai

dengan prosedur yang telah ditetapkan

¢. Mencegah ferjadinya penvimpangan dan kelalaian agar tidak

terjadi kerugian.

d. Memperbaiki setiap kesalahan dan pcnyelewengan agar
pelaksanaan pekerjaan tidak mengalami hambatan,

Dengan demikian jelas bahwa pengawasan kerja akan dapat

menimbulkan pengaruh dalam setiap pekerjaan dan meningkatkan
produktivitas kerja pegawai kantor Kecamatan Kota Besi.

Variabel motivasi kega tidak berpengaruh signifikan terhadap
produktivitas kerja pegawai Kantor Kecamatan Kota Besi Kabupaten
Kotawaringin Timur. Pengaruh ini menunjukan babwa variabel motivasi
kerja memiliki pegaruh naraun tidak cukup kuat terhadap produktivitas
kerja pegawai Kantor Kecamatan Kota Besi. hal ini berbanding tebalik

dengan penclitian Edhi Prasetyo dan M Wahyudin. (2007) yang
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menyatakan  bahwa motivast  berpengaruh  sigmifikan  techadap
produktivitas kerja. Perubahan yang terjadi pada produktivitas kerja
pegawai kantor Kecamatan'Kota Besi dipengaruhi olch perubahan yang
terjadi pada variabel motivasi kerja meskipun tidak terlalu signifikan.
Semakin baik atau tinggi motivasi kerja maka akan semakin haik juga
produktivitas kerja pegawai, dan scbaliknya jika motivasi kerja rendah
maka akan maka akan menyebabkan rendahnya produktivites kerja
pegawai kantor Kecamatan Kota Besi. Mangkunegara ( 2010 : 65 )
menyatakan bahwa Orang dewasa secara normal memuaskan kira-kira
85% kebutuhan fisiologis, 70% kebutuhan rasa aman, 50% kebutuhan
untuk rasa memiliki, 40% kebutuhan harga diri dan hanya 10% dari
kebutuhan aktualisasi diri. Pada pepawai Kantor Kecamatan Kota Besi,
rata-rata kebutuhan ﬁsiolo;;is pegawai seperti kebutuhan hidup sudah
baik, mulai dari penghasilan, jaminan kesehatan dan jaminan pensiun.
Untuk kebutuhan untuk rasa memiliki dan rasa aman kccamatan Kota
Besi juga sudah baik dan karier yang merupakan bagian dari aktualisasi
diri cukup baik. Hal ini mempengaruhi produktifitas kerja pcgawai
Kantor Kecamatan kota Bcesi meskipun tidak signifikan, hal ini
diperngaruhi dalam indicator motivasi ketja, sebagian besar sudah diatur
dalam peraturan yang memberikan efek bahwa mcreka bekerja dengan
baik atau tidak tetap mendapatkan yang sama seperti gaji, tunjangan

kesehatan dan tunjangan pensiun
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. Keterbatasan Penelitian
Sebapaimana lazimnya suatu penelitian. hasil penclitian ini juga
mengandung beberapa keterbatasan, antara lain:

1. Kurangnya pemahanﬁan dari  responden  terhadap  perlanyaan-
pertanvaan dalam kuesioner serta sikap Kepedulian dan keseriusan
dalam menjawab scmua pernyataan-pemyataan yang ada. Masalah
subjektivitas dari responden dapat mengakibatkan hasil penelitian ini
rentan terhadap biasnya jawaban responden.

2. Pemilihan objek penelitian hanya menggunakan satu lokasi Organisasi
Perangkai Daerah (OPD) yaitu kecamatan kota Besi dan hanya ruang
lingkup kabupaten/keta, yaitu OPD Kabupaten Kotawaringin Timur

Penclitian  ini  hanya menguji  pengaruh  variabel-variabel

L2

kepemimpinan, kompensasi, pelatithan dan pendidikan, lingkungan
kerja, pengawasan kerja dan motivasi kerja. Variabel-variabel lain
vang mungkin berpengaruh juga icrhadap produkl.ivitas kerja pegawai
Kantor Ke¢camatan Kota Besi seperti masa kerja, kesehatan,

kebudayaan, umur dan lain-lain tidak diuji dalam penelitian ini.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil pf'-nclilian diatas. maka dapat diambil beberapa
kesimpulan sebagai berikut :

l. Faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja  pegawai
kantor Kecamatan Kota Besi dipengarubi olch  kepemimpinan,
kompensasi, pelatihan dan pendidikan.  lingkungan  Kketja.
pengawasan kerja dan motivasi secara bersama-sama memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap variabel produktivitas kerja. Hal
ini berdasarkan nilai signifikansi sebesar 0.000 < 0.05 ( =5%) dan
nilai Fhitung Sebesar 14,265 yang febih besar dari F tabel yang
hanya 2.48. Bcrdasark:an hastl perhitungan koefisien detcrminast
diperoleh nilai 0,716, hal ini menunjukan bahwa variabel
kepemimpinan, kompensasi, pelatihan dan pendidikan, lingkungan
kerja, pengawasan kerja dan motivast secara keseluruhan
memberikan pengaruh sebesar 71 % terhadap prndukiivitas kcrja
pegawai Kantor Kecamatan Kota Besi, sedangkan sisanya 29 %
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

2. Adapun variabel yang memiliki pengaruh paling dominan terhadap
produktivitas kerja pegawai kantor Kecamatan Kota Besi adalah
variabel pengawasan kerja. Hal ini berdasarkan hasil ujt secara
parsial, dimana variabel pengawasan kerja memiliki nilai t hitung

sebesar 2,458 dengan tingkat sig sebesar 0,019 yang artinya variabel
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pengawasan kerja adalah salah satu variabel yang memifiki pengaruh
paling dominan dibandingkan dengan variabe! lainnya.
B. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang penulis lakukan, ada beberapa
saran yaitu sebagaj berikut :

. Bagi Kecamatan Kota Besi agar Ilebih  mengoptimalkan
kepemimpinan yaitu dengan cara meaingkatkan Komunikasi vang
efektif antara atasan dan bawahan mclalui interaksi yang baik demi
pencapalan visi dan misi Kantor Kecamatan Kota Besi.

2. Bagi Kecamatan Kota Besi selain dari gaji dan tunjangan yang
dterima oleh pegawat kantor Kecamatan Kota Besi, juga dapat
meningkatkan honor-honor kegiatan dan uang perjalanan dinas
dalam anggaran Kecamatan Kota Besi yang disesuaikan dengan
prestasi kerja deri per;capaian produktivitas kerja yang lebih baik
lagi.

3. Bagi Kecamatan Kota Besi agar bisa memberikan materi pelatihan
dan pendidikan yang berkualitas dan lebih baik Jagi sehingga
diharapkan dapat meningkatkan pengetahuan dan keterampilan guna
mcningk’atkan produktivitas kerja pegawai kantor Kecamatan Kota

| Besi.

4. Bagi Kecamatan Kota Besi agar bisa menjaga lingkungan kerja tetap
bersih, aman dan nyaman. Sehingga ada akhirnya pegawai merasa
bersemangat dalam bekerja, dengan demikian produktivitas kerja

dapat ditingkatkan.
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5. Pada kantor Kecamatan kota besi sebalknya pengawasan pegawal
menjadi  prioritas utama  karena  berdasarkan  hasi!  penelitian
pengawaan merupakan fakior _vang-paling signifikan daripada taktor
vary lain. jadi penga‘..\\-'usan kerja perlu lebih ditingkatkan lapi agar
pegawai bisa lebih disiolin dalam bekerja dan tetap bekerja sesuai
dengan peraturan vang telah ditetapkan dan menghindari pegawai
mclalaikan wugas atau scring terlambat. sehingga pegawal dapat
bekerja tebih efektif dan efesien.

6 Bagi kecamatan kota best dalam memotivast kerja pegawai
disarankan kepada pihak pengambil kebijakan di Kecamatan Kota
Best agar memahami bahwa kondisi perilaku pegawal sangat
tergantung pada kebutuhannya. sebab sctinp oramg mempunyai
kebutuhan yang berbeda-beda, ada yang baru tahap kebutuhan
fisiologis tetapi ada jl{ga yang sudah mencapai tahap kebutuhan

aktualisasi diri.
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LAMPIRAN
Lampiran 1 Kuesioner

LEMBAR KUESIONER

1. Pengantar

Melalui kesempatan ini saya mohon kesediaan saudara-sudari
meluangkan waktunya untuk dapat mengisi kuisioner ini denga baik dan
benar. Adapun tujuan dari pengisian kuisioner ini adalah sebagai
pelengkap dalam penyelesaian tesis saya yang berjudul “ANALISIS
FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI PRODUKTIVITAS
KERJA PEGAWAI PADA KANTOR KECAMATAN KOTA BESI
KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR™,

Jadi dalam pengum;ulan data tersebut tidak ada maksud-maksud
tertentu atau sesuatu yang bersifat negative atas jawaban saudara-saudari
berikan nantinya, tetapi ini hanya untuk kepentingan ilmiah semata.

Bantuan yang saudara-saudari berikan sangat diharapkan
kebijaksanaannya dalam penelitian ini. Atas bantuan dan partisipasinya
saya ucapkan terima kasih.

2. Identitas Responden
Nama
Umur
Jenis Kelamin

Alamat
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a. Bacalah pertanyaan dengan teliti dan pilihlah jawaban yang menurut

anda benar.

b. Berilah tanda ceklis pada jawaban yang paling sesuai menurut anda,

pilihan jawaban:

SS : Sangat Setuju

S : Setuju

R : Ragu-ragu

TS : Tidak Setuju

STS : Sangat Tidak Setuju
Pernyataan

A. Kepemimpinan

NO

PERNYATAAN

JAWABAN

S8

S

R

TS

STS

Wawasan kepemimpinan yang dimiliki
atasan sangat yang luas guna mencapail

tujuan organisasi

Visi dan misi yang jelas dalam bekerja

sangat peting dalam mencapai tujuan

Atasan yang objektif dan tidak diskriminasi

Atasan mampu  beradaptasi  dengan

lingkungan dan bersikap fleksibel dengan
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bawahan
5 | Tingkat disiplin atasan sangat baik
6 | Atasan bisa menjadi tauladan bagi bawahan
7 | Atasan mempunyai sikap seorang pemimpin
8 | Tingkat komunikasi antara atasan dengan
bawahan sangat baik
9 [ Atasan mampu mendidik bawahan dengan
sangat baik
B. Kompensasi
JAWABAN
NO PERNYATAAN
SS | S R | TS| STS
1 | Gaji pokok vyang diterima sudah sesuai
dengan keinginan pegawai
2 | Tunjangan jabatan yang pantas sesuai
dengan beban jabatan pegawai
3 | Mendapatkan uang dinas (perjalanan dinas)
yang memuaskan
4 | Mendapatkan honor kegiatan sesuai dengan
tanggung jawab kegiatan yang dilakukan
5 | Mendapatkan = tambahan  penghasilan
pegawai  (tunjangan  daerah)  yang
memuaskan

188

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43178.pdf

Mendapatkan tunjangan keluarga yang

mencukupi untuk keluarga

Mendapatkan fasilitas kantor yang mampu

menunjang pekerjaan

Mendapatkan jaminan kesehatan yang

sangat baik

Mendapatkan jaminan pensiun yang sangat

baik

C. Pelatihan dan Pendidikan

NO

PERNYATAAN

JAWABAN

S8

S R |TS

STS

Mendapatkan simulasi kerja yang sangat
baik pada pegawai untuk menunjang

pekerjaan pegawai

Mendapatkan study banding yang baik
untuk memperdalam pengetahuan dalam

bekerja

Memiliki pengalaman kerja yang baik di

bidang pekerjaan yang dilakukan

Mampu belajar sendiri untuk meningkatkan

pengetahuan dan keteramilan dalam bekerja

Pendidikan formal yang dimiliki adalah ?
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§2 (88), S1 (8), D3 (R), SMA/sederajat

(TS), SMP/sederajat (STS)

Mendapatkan pelatihan teknis yang baik

selama bekerja

D. Lingkungan Kerja

NO

PERNYATAAN

JAWABAN

SS

S R | TS

STS

Lingkungan tempat bekerja sangat bersih

Lingkungan tempat bekerja memiliki

sirkulasi udara yang sangat baik

Aroma ruangan bekerja sangat

harum/wangi

Penerangan di ruangan bekerja sangat baik

Keamanan dan keselamatan di tempat

bekerja sangat baik

Tempat bekerja sangat tenang atau tidak

berisik/bising

Hubungan dengan atasan dan bawahan

sangat baik

Hubungan dengan sesama pegawai sangat

baik
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E. Pengawasan Kerja
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JAWABAN
NO PERNYATAAN
SS | S R | TS | STS

1 | Pemeriksaan administatif di tempat kerja

sangat baik
2 | Pemeriksaan fisik dilapangan tempat

bekerja sangat baik
3 | Pemeriksaan terhadap laporan / hasil

pekerjaan sangat baik
4 | Laporan hasil pemeriksaan oleh pengawas

lain (ekternal) terhadap pekerjaan sangat

baik
5 | Banyak surat pengaduan terhadap pekerjaan

F. Motivasi Kerja

JAWABAN
NO PERNYATAAN
§§ | S R | TS | STS

1 Kebutuhan hidup sudah terpenuhi dengan

sangat baik
2 | Memperoleh jaminan pengobatan dan

kesehatan yang sangat baik
3 | Medapatkan perkembangan  kehidupan

yang sangat baik
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Memperoleh penghargaan sebaga seorang

manusia dalam bekerja

Tidak memiliki perasaan takut untuk

dipecat dari kantor

Mendapatkan jaminan keamanan yang baik

dalam bekerja

Memiliki pemimpin yang sangat baik

Mendapatkan perlakuan yang adi! dan tidak

didiskriminasikan

Memiliki hubungan yang harmonis dalam

bekerja

10

Mendapatkan kenaikan pangkat dan

golongan yang baik

11

Mendapatkan bonus yang sesuai dengan

pekerjaan yang dilakukan

12

Mendapatkan penghasilan yang sesuai

dengan pekerjaan yang dilakukan

13

Mendapatkan kesempatan untuk

berkretivitas dalam bekerja

14

Mendapatkan penghargaan dan pengakuan

dalam bekerja

15

Memperoleh kesempatan untuk

meningkatkan kompetensi diri
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G. Produktivitas Kerja
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NO

PERNYATAAN

JAWABAN

SS

S R | TS

STS

Memiliki pencapaian hasil kerja yang

sangat baik

Mampu mencapai target pekerjaan sesuai

dengan sasaran kerja pegawai (SKP)

Memiliki tingkat kehadiran yang sangat

baik

Mampu menggunakan seluruh fasilitas
untuk mendukung pekerjaan saya dengan

sangat baik

Mampu bekerja dengan sangat efektif dan

efesien
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