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ABSTRACT 

RELATIONSHIP OF PERFORMANCE SATISFACTION AND 
ORGANIZATION CLIMATE WITH ORGANIZATIONAL 

COMMITMENT OF ELEMENTARY SCHOOL TEACHER IN 
CIBUNGBULANG SUB-DISTRICT BOGOR REGENCY 

Rosi Tri Handayani 
Rositrihandayani@grnail.com 

Graduate Studies Program of Universitas Terbuka 

The aim of the study are analyze relationship of performance satisfaction with the 
organizational commitment of elementary school teachers, organizational climate 
with organizational commitment of elementary school teachers, petformance 
satisfaction and organizational climate simultan eously with the organizational 
commitment of elementary school teachers. The method which used quantitative 
and correlational approaches. And the results are, first Performance satisfaction 
and organizational commitment with r value of 0.627 is high. Second 
organizational climate and organizational commitment r value of 0. 762 are 
considered high. Third Performance satisfaction and organizational climate (in 
simultan) to organizational commitment value of r 0,811, showing very strong 
influenceof organizational commitment value of r 0.811, showed a very strong 
influence 65.8% contribution of simultan while 34.2 % determined by other 
variables. Fourth partially the relationship of performance satisfaction with 
organizational commitment organizational climate control obtained value 0.430 
strong relationship. Fifth is partially an organizational climate relationship with 
organizational commitment performance satisfaction control obtained value 0,509 
strong relationship. The conclusion are 1) There is a positive and significant 
relationship between performance satisfaction and organizational commitment of 
SDN teachersis high indicates a strong second relationship if the organizational 
commitment of the teacher increases, the teacher performance satisfaction also 
increases. 2) There is a positive and significant relationship between 
organizational climate and organizational commitment of teachers relatively high 
indicates a strong second relationship if the organizational commitment of 
teachers increases, then the organizational climate also increases. 3) There is a 
positive and significant relationship between performance satisfaction and 
organizational climate with the organizational commitment of teachers simultan 
eously strong enough and showed a strong influence 65.8 % contribution while 
34.2% other variables. 4) Partially the relationship of organizational commitment 
with performance satisfaction controlled by an organizational climate known to be 
strongly linked. Organizational climate causes increased organizational 
commitment and teacher performance satisfaction. 5) Partially a relationship of 
organizational commitment to organizational climate controlled by performance 
satisfaction is known to be strongly linked Performance satisfaction increase 
caused of organizational commitment and school organization climate. 

Keywords: Performance satisfaction, organization climate, organization 
commitment 
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ABSTRAK 

HUBUNGAN KEPUASAN KINERJA DAN IKLIM ORGANISASI 
DENGAN KOMITMEN ORGANISASIONAL GURU SEKOLAH DASAR 
NEGERI SE-KECAMATAN C!BUNGBULANG KABUPATEN BOGOR 

Rosi Tri Handayani 
Rositrihandayani@gmail.com 

Program Pasca sarjana Universitas Terbuka 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis hubungan kepuasan kinerja dengan 
komitmen organisasional guru sekolah dasar, iklim organisasi dengan komitrnen 
organisasional guru sekolah dasar, serta kepuasan kinerja dan iklim organisasi 
secara simultan dengan komitmen organisasonal guru sekolah dasar. Metode yang 
digunakan asosiatif dengan pendekatan kuantitatif dan bersifat korelasional. Hasil 
pertama Kepuasan Kinetja dan Komitmen organisasional dengan nilai r 0,627 
tergolong tinggi. Kedua Iklim organisasi dan Komitmen organisasional nilai r 
0,762 tergolong tinggi. Ketiga Kepuasan Kinetja Guru dan Iklim organisasi 
(secara silmutan) terhadap komitmen organisasional nilai r 0,811, menunjukan 
pengaruh sangat kuat, kontribusi secara Silmutan 65,8 % sedangkan 34,2 % 
ditentukan oleh variabel yang lain. Keempat Secara parsial hubungan kepuasan 
kinetja dengan komitmen organisasional dikontrol iklim organisasi diperoleh nilai 
0,430 hubungannya kuat. Kelima secara parsial hubungan iklim organisasi dengan 
komitmen organisasional dikontrol kepuasan kinetja diperoleh nilai 0,509 
hubungannya kuat. Kesimpulan 1) Terdapat hubungan yang positif dan signifikan 
antara kepuasan kinetja dan komitmen organisasional guru tergolong tinggi 
mengindikasikan hubungan kedua kuat jika komitmen organisasional guru 
meningk:at, maka kepuasan kinerja guru juga meningk:at 2) Terdapat hubungan 
yang positif dan signifikan antara iklim organisasi dan komitmen organisasional 
guru tergolong tinggi mengindikasikan hubungan kedua kuat jika komitmcn 
organisasional guru meningkat, maka iklim organisasi juga meningkat. 3) 
Terdapat hubungan positif dan signifikan antara kepuasan kinerja dan iklim 
organisasi dengan komitmen organisasional guru secara simultan cukup kuat dan 
menunjukan pengaruh yang kuat kontribusi 65,8 % sedangkan 34,2 % variabel 
yang lain. 4) Secara parsial hubungan komitmen organisasional dengan kepuasan 
kinerja dikontrol oleh iklim organisasi diketahui hubungannya kuat. Iklim 
organisasi penyebab meningkatnya komitmen organisasional dan kepuasan 
kinetja guru. 5) Secara parsial hubungan komitmen organisasional dengan iklim 
organisasi dikontrol oleh kepuasan kinerja diketahui hubungannya kuat. Kepuasan 
kinetja merupakan penyebab meningk:atnya komitmen organisasional dan iklim 
organisasi Sekolah. 

Kata kunci : Kepuasan kinetja, iklim organisasi, komitmen organisasional 
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BABIV 

BASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdasarkan basil penelitian ketiga variabel yang diteliti yaitu variabel 

Komitmen Organisasional (Y), Kepuasan Kinerja (X1) dan Iklim Organisasi (X2) 

maka dengan bantuan statistik dapat dipaparkan sebagai berikut : 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Deskripsi data hasil penelitian dikelompokkan menjadi tiga bagian, yaitu yang 

terdiri dari , data variabel terik:at komitmen organisasional (Y), data variabel bebas 

kepuasan kinelja guru (X1) dan iklim organisasi (X2) yang dideskripsikan dalam 

bentuk deskripsi statistik. Deskripsi data masing-masing yaitu skor rata-rata 

(mean), nilai tengah (median), nilai sering muncul (modus), standar deviasi (SD), 

nilai maksimum, nilai minimum, varian sampel, skor total, banyak kelas dan 

rentang kelas. 

1. Variabel Komitmen Organisasional (Y). 

Berdasarkan hasil perhitungan tentang kuesioner komitmen organisasional 

terdiri dari 37 buti pemyataan yang disi oleh 146 responden dapat dilihat pada 

tabel statistik, disribusi frekuensi dan histogram data variabel komitmen 

organisasional pada tabel 4.1, tabel 4.2, dan gambar 4. 1 berikut ini. 
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Tabel4.1 
Deskripsi Statistik Variabel Komitmen Organisasional 

No Keterangan Hasil 
1 Skor minimum yang diperoleh 142 
2 Skor maksimum yang diperoleh 190 
3 Rentang skor 32 
4 Rata-rata 164,92 
5 Median 164 
6 Modus 160 
7 Standar Deviasi (SD) 9,6 
8 Varians 9,4 
9 Total Skor 24079 

Berdasarkan hasil perhitungan jawaban pemyataan kuesioner variabel 

komitmen organisasional terdiri dari 3 7 butir pemyataan dari 146 responden, 

maka dapat basil sebagai berikut jumlah total skor 240.79, skor tertinggi 190 dan 

skor terendah 142 dengan rentang skor 32, rata-rata skor sebesar 164,92, nilai 

tengah (median) sebesar 164 skor yang paling sering muncul adalah 160 dan 

jumlah interval kelas sebanyak 4 dengan jarak kelas interval 8. Selain itu varian 

sampel adalah 94,04 dengan standar deviasi sebesar 9,6. 

Tabel4.2 
Distribusi Frekuensi Varian Komitmen Organisasional 

Kelas Batas Bawah Batas Atas Frekuensi Fr ekuensi 
Interval Absolut Relatif 

(%) 
142-158 141 ,5 158,5 27 18,4 
159-166 158,5 166,5 56 38,3 
167-174 166,5 174,5 35 23,9 
175-190 166,5 190,5 28 19,1 

Jumlah 146 100 

Berdasarkan tabel 4.2 diatas menunjukan bahwa skor komitmen organisasional 

guru yang telah dibuat diketahui pada rentang 141 ,5 sampai 158,5 sebesar 18,4% 

sebanyak 27 orang, rentang 158,5 sampai 166,5 sebesar 38,3% sebanyak 56 

orang, rentang 166,5 sampai 174,5 sebesar 23,9% sebanyak 35 orang, 174,5 

43527.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



53 

sampai 190,5 sebesar 19,1% sebanyak 28 orang. Secara rata- rata komitmen 

organisasional guru Sekolah Dasar di kecamatan Cibungbulang memiliki nilai 

tertinggi 190,5, terendah 141 ,5 dan sedang 166,5. 
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Gambar 4.1 
Histogram Distribusi Frekuensi Komitmen organisasional 

Berdasarkan penjelasan dan gambaran statistik deskriptif di atas dapat 

disimpulkan bahwa kisaran skor penel itian ( empirik) bergerak dari skor terendah 

160 sampai skor tertinggi 200. Hal ini menunjukkan bahwa tingkat komitmen 

organisasional secara relatif adalah tinggi. 

2. Variabel Kepuasan Kinerja Guru (X1). 

Berdasarkan hasil perhitungan tentang kuesioner kepuasan kinerja guru terdiri 

dari 44 butir pernyataan yang disi oleh 146 responden dapat dilihat pada tabel 

statistik, disitribusi frekuensi dan histogram data variabel kepuasan kinerja guru 

pada tabel 4.3, tabel 4.4 dan gambar 4.2 berikut ini. 
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Tabel4.3 
Deskripsi Statistik Variabel Kepuasan Kinerja 

No Keterangan Basil 
1 Skor minimum yang diperoleb 163 
2 Skor maksimum yang diperoleb 198 
3 Rentang Skor 23 
4 Rata-rata 181 ,96 
5 Median 183 
6 Modus 178 
7 Standar Deviasi (SD) 9,1 
8 Varians 83,2 
9 Total Skor 26,384 

Berdasarkan basil perhitungan jawaban pemyataan variabel kepuasan kinetja 

guru terdiri dari 44 butir pemyataan dari 146 responden, maka dapat basil sebagai 

berikut jumlab total skor 26,384, skor tertinggi 198 dan skor terendab 163 dengan 

rentang skor 32, rata-rata skor sebesar 181 ,96, nilai tengah (median) sebesar 183 

skor yang paling sering muncul adalab 178 dan jumlah interval kelas sebanyak 4 

dengan jarak kelas interval 6. Selain itu varian sampel adalah 83,2 dengan standar 

deviasi sebesar 9, I. 

Tabel4.4 
Distribusi Frekuensi Variabel Kepuasan Kinerja 

Kelas Batas Bawah Batas Atas F. Absolut F Relatif 
interval 0/o 
163-175 162,5 175,5 41 28,2 
177-184 176,5 184,5 44 30,3 
185-190 184,5 190,5 31 20,6 
191-197 190,5 197,5 25 17,2 

Jumlah 146 100 

Berdasarkan tabel 4.4 diatas menunjukan bahwa skor siswa yang telab dibuat 

diketahui pada rentang 162,5 sampai 175,5 sebesar 28,2 % sebanyak 41 orang, 

rentang 176 sampai 184,5 sebesar 30,3% sebanyak 44 orang, rentang 184,5 
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sampai 190,5 sebesar 20,6% sebanyak 31 orang, dan rentang 190,5 sampai 197,5 

sebesar 17,2% sebanyak 25 orang. Secara rata-rata nilai kepuasan kinerja guru 

Sekolah Dasar dikecamatan Cibungbulang merniliki nilai tertinggi 197,5, terendah 

162,5 dan sedang 184,5. 
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Gambar 4.2 
Histogram Frekuensi Kepuasan Kinerja 

Berdasarkan penje1asan dan gambaran statistik deskriptif di atas dapat 

disimpulkan bahwa kisaran skor skor penelitian (empirik) bergerak dari skor 

terendah 140 sampai skor tertinggi 180. Hal ini menunjukkan bahwa tingkat 

kepuasan kinerja guru secara relatif adalah tinggi. 

3. Variabcl Iklim Organisasi (X2). 

Berdasarkan hasil perhitungan kuesioner iklim organisasi terdiri dari 41 butir 

pemyataan yang diisi oleh 146 responden, dapat dilihat pada tabe1 statistik 

distribusi frekuensi dan histogram data variabel hasil iklim organisasi pada tabel 

4.5, tabel 4.6, dan gambar 4.3 berikut ini. 
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Tabel4.5 
Deskripsi Statistik Variabel Iklim Organisasi 

No Keteran2an Hasil 
1 Skor minimum yang diperoleh 144 
2 Skor maksimum yang diperoleh 177 
3 Rentang skor 22 
4 Rata- rata 164,32 
5 Median 164 
6 Modus 171 
7 Standar Deviasi (SD) 7,074 
8 Varians 50,040 
9 Total Skor 23,827 

Berdasarkan hasil perhitungan jawaban pernyataan variabel iklim organisasi 

yang terdiri dari 41 butir pernyataan dari 146 responden. J umlah total skor 23,827, 

skor tertinggi 177 dan skor terendah 144 dengan demikian rentang skor adalah 22, 

rata- rata skor sebesar 164,32, nilai tengah (median) sebesar 164 skor yang paling 

sering muncul adalah 171 dan jumlah interval kelas sebanyak 4 dengan jarak kelas 

6, selain itu varian sampel adalah 50,040 dengan standar deviansi sebesar 7,074. 

Tabel4.6 
Distribusi Frekuensi Variabel Iklim Organisasi 

Kelas Batas Bawah Batas Atas F. Absolut F. Relatif 
interval % 
144-156 143,5 156,5 16 11.0 
157-163 156,5 163,5 56 38,6 
164-171 163,5 171,5 56 38,6 
173-177 172,5 177,5 17 11 ,7 

Jumlah 146 100 

Berdasarkan Tabel 4.6 diatas menunjukan bahwa skor iklim organisasi yang 

telah dibuat diketahui pada rentang 143,5 sampai 156,5 sebesar 11.0% sebanyak 

16 orang, rentang 156,5 sampai 163,5 sebesar 38,6% sebanyak 56 orang, rentang 

163,5 sampai 171 ,5 sebesar 38,6% sebanyak 56 orang, dan rentang 172,5 sampai 

177,5 sebesar 11 ,7% sebanyak 17 orang. Secara rata - rata nilai iklim organisasi 
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guru Sekolah Dasar di Kecamatan Cibungbulang memiliki nilai tertinggi 177,5, 

terendah 143,5 dan sedang 163,5. 
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Gambar4.3 
Histogram Distribusi Frekuensi Iklim Organisasi 

Berdasarkan penjelasan dan gambaran statistik deskriptif di atas dapat 

disimpulkan bahwa kisaran skor skor penelitian ( empirik) bergerak dari skor 

terendah 140 sampai skor tertinggi 180. Hal ini menunjukkan bahwa tingkat iklim 

organisasi secara relatif adalah tinggi 

B. Pengujian Prasyaratan Analisis 

Sebelum melakukan pengujian hipotesis dalam penelitian ini, terlebih dahulu 

dilakukan uji prasyaratan analisis yakni uji normalitas, uji homogenitas, dan uji 

linieritas variabel. Kepastian normalitas, homogenitas, linieritas data dalam 

penelitian ini akan menjamin dan dipertanggungjawabkan untuk langkah-langkah 

anal isis berikutnya sehingga kesimpulan yang dapat diambil juga dapat 

dipertangungjawabkan. 
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1. Uji Normalitas 

Pengujian normalitas masingRmasing variabel dilakukan dengan maksud untuk 

mengetahui apakah sebaran data dari setiap variabel tidak menyimpang dari ciri-

ciri data yang berdistribusi normal. Pengujian normalitas dilakukan terhadap galat 

XI atas Y, X2 atas Y, dengan menggunakan statistik Kolmogorov-Srnimov Test. 

Tabel4.7 Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

Komitmen Kepuasan lklim 

N 146 146 146 

Mean 76,4300 77,1287 79,3351 
Normal Parametersa,b 

Std. Deviation 7,43455 3,78117 3,93680 

Absolute '109 ,101 ,081 

Most Extreme Differences Positive ,109 '101 ,081 

Negative -,068 -,087 -,047 

Kolmogorov-Smimov Z 1,316 1,223 ,974 

ASymp. Sig. (2-tailed) ,063 '100 ,299 

a. Test d1stnbut1on IS Normal. 

b. Calculated from data. 

Berdasarkan tabel4.7 terlihat nilai signifikan antara Xl, X2 dan Y > 0,05 ini 

menyatakan nilai antar variabel berdistribusi normal. Oleh karena itu dapat 

disimpulkan berdasarkan tabe14.8 

Tabel4.8 
Ringkasan Hasil Pengujian Normalitas 

Kelompok N Signifikan Tarafnyata Kesimpulan 
variabel 

X1 atas Y 146 0.100 o.os Normal 
x2 atas y 146 0.299 o.os Normal 
X1,X2 atas Y 146 0.063 o.os Normal 
S yarat normalitas : signifikan > taraf nvata 
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Berdasarkan tabel 4.8, XI atas Y, x2 atas Y, dan x!,X2 atas y berdistribusi 

normal karena nilai koefisien lebih besar dari 0,05 yaitu X1 atas Y= 0,100 > 0,05, 

X, atas Y ~ 0,299 > 0,05, dan X1 dan x, dengan Y ~ 0,063 > 0,05. Dengan 

demikian pengujian hipotesis yang menggunakan analisis korelasi dapat 

dilakukan, karena antar variabel Kepuasan Ketja (X1) dan Iklim Organisasi (X2) 

dengan Komitmen organisasional (Y) nilai signifikannya berdistribusi normal. 

2. Uji Homogenitas 

a. Homogenitas kepuasan kinerja dengan komitmen organisasional. 

Ho data homogen (Pvalue > TarafNyata) 

H1 data heterogen (Pvalue < TarafNyata) 

Berdasarkan uji heterkedastisitas dengan uji Glesjer dari model hubungan 

kepuasan kinetja guru dengan komitmen organisasional menunjukan Pvalue 0,142 

dan taraf nyata 0,05 dengan demikian 0,142 > 0,05 ragam Glesjer telah homo gen. 

b. Homogenitas iklim organisasi dengan komitmen organisasional. 

Ho data homogen (Pvalue > TarafNyata) 

H1 data heterogen (Pvalue< TarafNyata) 

Berdasarkan uji heterkedastisitas dengan uji Glesjer dari model hubungan 

iklim organisasi dengan komitmen organisasional menunjukan Pvalue 0,470 dan 

tarafnyata 0,05 dengan demikian 0,470 > 0,05 ragam Glesjer telah homogen. 

Berdasarkan basil kedua uji homogenitas diatas, maka dari segi persyaratan 

homogenitas data variabel terikat komitmen organisasional (Y) dengan kepuasan 

kinetja guru (X1) dan iklim organisasi (X2) dapat dilanjutkan untuk diuji 

menggunakan teknik statistik parametrik 
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Tabel4.9 
Teknik statistik parametrik homogenitas 

Kelompok 
Variabel N Pvalue TarafNyata Kesimpulan 
X1-Y 146 0.142 0.05 Homogen 
X2-Y 146 0,470 0,05 Hornogen 

Syarat Homogen: Pvalue > TarafNyata 

3. Uji Linieritas 

Kriteria uji, apabila r (probability value/critical value) lebih kecil atau sama 

dengan (:S) dari tingkat a (alfa) yang ditentukan maka distribusi berpola linier. 

Hasil uji linieritas X1 atas Y, X2 atas Y,dapat dilihat pada tabel 4.10 dan 4.11 

Tabel4.10 Uji Linieritas X1 atas Y 

ANOVATable 

Sum of Of Mean F Sig. 
Squares Square 

(Combined) 5776,119 26 222,158 11,811 ,000 

Between Linearity 
3123,469 1 3123,469 166,05 ,000 

Komitme Groups 2 
n • 

2652,651 25 106,106 5,641 ,000 
Kepuasa Deviation from Linearity 

n Within Groups 2238,408 119 18,810 

Total 8014,527 145 

Tabel4.1 1 Uji Linieritas Xz atas Y 

ANOVATable 

Sum of Df Mean F Sig. 
Souares Souare 

(Combined) 5598,629 27 207,357 10,128 ,000 

Between linearity 
3155,158 1 3155,158 154,10 ,000 

Groups 8 
Komitmen * Deviation from 2443,471 26 93,980 4,590 ,000 
lklim Linearity 

Within Groups 2415,899 118 20,474 

Total 8014,527 145 

Berdasarkan tabel Anova Linieritas 4.10 dan 4.11 terlihat nilai signifikan 

Deviation .from Linearity dari variebel X1. X2 dan Y < 0,05 menunjukan bahwa 
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antar variabel saling berhubungan. Oleh karena itu pengujian linieritas XI atas Y, 

X2 atas Y masing-masing menghasilkan harga signifikan. Dengan demikian 

Kesimpulannya pada data X1 atas Y, X2 atas Y, berpola linier. Maka hipotesis 

yang diajukan dalam penelitian ini dapat dianalisis dengan menggunakan analisis 

korelasi. 

C. Pengujian hipotesis penelitian 

Dalam penelitian ini telah diajukan tiga hipotesis, yang akan diuji dengan 

menggunakan statistik inferensial melalui teknik analisis korelasi sederhana, 

korelasi ganda dan korelasi parsial. Hipotesis pertama, kedua, diuji dengan tcknik 

analisis korelasi sederhana, sedangkan hipotesis ketiga diuji dengan menggunakan 

analisis korelasi ganda dilanjut dengan korelasi parsial. Masing-masing pengujian 

tersebut secara rinci diuraikan berikut ini 

Tabel 4.12 Nilai Pearson Korelasi 

x, x, y 
x, 1 0,624 0,627 
x, 0,624 1 0,762 
y 0,627 0,262 1 

Dari basil tabel menunjukan babwa kekuatan bubungan kepuasan kinerja guru 

(X1) dengan iklim organisasi (X2) dianggap kuat kategori r > 0,05 arab bubungan 

kepuasan kinerja guru (Xi) dan iklim organisasi (X2) positif. Dapat di 

interpretasikan bahwa ketika komitmen organisasional guru itu meningkat maka 

iklim organisasi juga meningkat dengan arab linier. 

Tabel 4.13 Signifikansi Kepuasan Kinerja guru, Iklim Organisasi dengan 
komitmen organisasional 

Peubab P value 
X1 vsY 0,000 
X2 vsY 0,000 
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1. Hubungan Kepuasan Kinerja dan Komitmen Organisasional. 

Hipotesis pertama yang diajukan "terdapat hubungan yang positif dan 

signifikan antara kepuasan kinerja guru (X!) dan komitmen organisasional guru 

(Y)" Berdasarkan basil analisis korelasi sederhana an tara pasangan data kepuasan 

kinerja guru dengan komitmen organisasional guru diperoleh data berdasarkan 

tabel4.l2 dan 4.13 

HO : Tidak ada hubungan variabel kepuasan kinerja guru dan variabel 

komitmen organisasional 

Hl : Ada hubungan variabel kepuasan kinerja guru dan variabel komitmen 

organisasional. 

Pada tarafnyata 5% (signifikansi 5%) dengan Penarikan kesimpulan hipotesis 

nol ditolak apabila nilai signifikansi < 0,05 sedangk:an hipotesis nol diterima 

apabila nilai signifikansi > 0,05. Berdasarkan tabel 4.12 dan 4.13 nilai R 

(koefisien korelasi) variabel Kepuasan Kinerja guru dan Komitmen organisasional 

0,627 dengan signifikansi 0,000. Nilai R (0,627) tergolong tinggi 

mengindikasikan hubungan kedua variabel kuat. Signifikansi 0,000 < 0,05 

sehingga hipotesis nol ditolak. Maka secara statistik, ada hubungan positif 

signifikan antara kepuasan kinerja guru dengan komitmen organisasional guru. 

Jika komitmen organisasional guru meningkat, maka kepuasan kinerja guru Juga 

meningkat. 

2. Hubungan Iklim organisasi dan Komitmen Organisasional. 

Hipotesis kedua yang diajukan "terdapat hubungan yang positif dan signifikan 

antara iklim organisasi (X2) dan komitmen organisasional (Y)" Berdasarkan basil 
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analisis korelasi sederhana antara pasangan data iklim orgamsast dengan 

komitmen organisasional diperoleh data berdasarkan tabel4.12 dan 4.13 

HO : Tidak ada hubungan variabel iklim organisasi dan variabel komitmen 

organisasional 

H1 : Ada hubungan variabel iklim organisasi dan variabel komitmen 

organisasional 

Pada tarafnyata 5% (signifikansi 5%) dengan Penarikan kesimpulan hipotesis nol 

ditolak apabila nilai signifikansi < 0,05 sedangkan hipotesis nol diterima apabila 

nilai signifikansi > 0,05. Berdasarkan tabel 4.12 dan 4.13 nilai R (kocfisien 

korelasi) variabel Iklirn organisasi dan Komitrnen organisasional 0, 762 dengan 

signifikansi 0,000. Nilai R {0,762) tergolong tinggi mengindikasikan hubungan 

kedua variabel kuat. Signifikansi 0,000 < 0,05 sehingga hipotesis nol ditolak. 

Maka secara statistik, ada hubWlgan positif signifikan antara iklim organisasi 

dengan komitmen organisasional. Jika komitmen organisasional guru meningkat, 

maka iklim organisasi juga meningkat. 

3. Secara bersama-sama hubungan kepuasan kinerja guru dan iklim 

organisasi dengan komitmen organisasional. 

Hipotesis ketiga yang diajukan adalah "Secara bersama-sama terdapat hubungan 

positif dan signifikan antara kepuasan kinerja guru dan iklim organisasi dengan 

komitmen organisasional". Berdasarkan hasil analisis korelasi ganda antara 

pasangan data kepuasan kinelja guru dan iklim organisasi dengan komitmen 

organisasional diperoleh data sebagai berikut. 
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Tabel4.14 
Hubungan Kepuasan kinetja dan iklim organisasi secara simultan terhadap 

komitmen organisasional 

Std. i i 
Adjusted Error of R 

64 

R R the Square F Sig. F 

a • 
b. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

Berdasarkan tabel 4.14 Model Summary di ketahui bahwa besarannya 

hubungan antara Kepuasan Kinetja Guru dan Iklim organisasi (secara silrnutan) 

terhadap komitmen organisasional yang dihitung dengan koefisien korelasi 

sebesar 0,811, hal ini menunjukan pengaruh yang sangat kuat. Sedangkan 

kontribusi atau sumbangan secara silmutan varibel kepuasan kinerja guru dan 

iklim organisasi terhadap komitmen organisasional adalah 65,8% sedangkan 

34,2% ditentukan oleh variabel yang lain. 

Kemudian untuk mengetahui tingkat signifikansi koefisien korelasi ganda diuji 

secara keseluruhan. Hipotesis yang diajukan dalam pembahasan ini adalah : 

HO : Kepuasan kerja guru dan iklim organisasi tidak berhubungan secara 

simultan terhadap komitmen organisasi 

HI : Kepuasan kerja guru dan iklim organisasi berhubungan secara simultan 

terhadap komitmen organisasional 

Berdasarkan tabel 4.14 Model Summary diperoleh nilai probabilitas ( sig. F 

change) = 0,000. Karena nilai sig. F change 0,000 < 0,05, maka keputusannya 

adalah Ho di tolak dan Ha diterima, artinya kepuasan kinerja guru dan iklim 

organisasi berhubungan secara simultan dan signifikan dengan komitmen 

organisasional guru Sekolah Dasar Negeri dikecamatan Cibungbulang kabupaten 

Bogor. 
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4. Pengujian hipotesis korelasi parsial. 

Analisis korelasi parsial dilakukan dengan tujuan untuk memperoleh korelasi 

yang sebenamya atau yang tidak dipengaruhi oleh variabel-variabel lain yang 

rnungkin saja berpengaruh terhadap kedua variabel yang sedang dikorelasikan. 

Analisis korelasi parsial juga digunakan untuk mengetahui hubungan antara dua 

variabel dimana variabel lainnya yang dianggap berpengaruh dikendalikan atau 

dibuat tetap (sebagai variabel kontrol). 

a. Hubungan Komitmen Organisasi dengan Kepuasan Kinerja dikontrol 

oleh Iklim Organisasi. 

Tabel. 4.15 
Hubungan Komitmcn Organisasi dengan Kepuasan Kerja dikontrol oleh Iklim 

Organisasi 

Komitmen Kepuasan lklim 
Control Variables Organisasi Kerja Organisasi 
-none-a Komitmen Correlation 1,000 ,734 ,762 

Organisasi Significance ,000 ,000 {2-tailed) 
Of 0 144 144 

Kepuasan Correlation ,734 1,000 ,704 
Kerja Significance 

,000 ,000 
{2-tailed) 
Of 144 0 144 

lklim Correlation ,762 ,704 1,000 
Organisasi Significance 

,000 ,000 
{2-tailed) 
Of 144 144 0 

lklim Komitmen Correlation 1,000 ,430 
Organisasi Organisasi Significance ,000 

(2-tailed) 
Of 0 143 

Kepuasan Correlation ,430 1,000 
Kerja Significance 

,000 
{2-tailed) 

Of 143 0 

a. Cells conta1n zero-order (Pearson) correlations. 

Berdasarkan hasil tabel 4.15 pada bagian pertama sebelum digunakan korelasi 

parsial atau tanpa variabel kontrol menunjukan bahwa komitmen organisasional 

dan kepuasan kinerja guru diperoleh nilai korelasi sebesar 0, 734 dan nilai 

signifikansi 0,000 pada taraf signifikan diperoleh nilai rtabel 0,1625. Karena nilai 
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korelasi 0,734 > 0,1625 dan nilai signifikan 0,000 < 0,05 tanpa ada variabel 

kontrol tingk:at keeratan hubungan antara komitmen organisasional dengan 

kepuasan kinerja guru nilainya tergolong kuat hubungannya. 

Sedangkan bagian yang kedua dengan menggunakan variabel kontrol yaitu 

iklim organisasi variabel tersebut berpengaruh atau tidak terhadap komitmen 

organisasional dan kepuasan kinerja guru. Dalam hal ini koefisien korelasi antara 

komitmen organisasional dan kepuasan kinerja guru diperoleh nilai 0,430 dan 

nilai signifikan 0,000. Taraf signifikan 0,05 diperoleh nilai rtabel 0,1631 dan nilai 

signifikan < 0,05. Karena nilai 0,430 > 0,1631 dan nilai signifikan 0,000 < 0,05 

dapat diketahui korelasi atau hubungannya kuat. 

b. Hubungan Komitmen Organisasi dengan Iklim Organisasi dikontrol 

oleh Kepuasan Kerja. 

Tabel. 4.16 
Hubungan Komitmen Organisasi dengan Iklim Organisasi dikontrol oleh 

Organisasi 

KepuasanKerja 

Significance 
(2-tailed) 

,000 

143 0 

Hasil pada tabel 4.16 pada bagian pertarna sebelum digunakan korelasi parsial 

atau tanpa variabel kontrol menunjukan bahwa komitmen organisasional dan 

iklim organisasi diperoleh nilai korelasi sebesar 0,762 dan nilai signifikansi 0,000 

pada taraf signifikan diperoleh nilai Ttabel0,1625. Karena nilai korelasi 0,762 
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>0,1625 dan nilai signifikan 0,000 < 0,05 tanpa ada variabel kontro1 tingkat 

keeratan hubungan antara komitmen organisasional dengan iklim organisasi 

nilainya tergolong kuat hubungannya. 

Sedangkan bagian yang kedua dengan menggunakan variabel kontrol yaitu 

kepuasan kinerja guru variabel tersebut berpengaruh atau tidak terhadap 

komitmen organisasional dan iklim organisasi. Dalam hal ini koefisien korelasi 

antara komitmen organisasional dan iklim organisasi diperoleh nilai 0,509 dan 

nilai signifikan 0,000. Taraf signifikan 0,05 diperolch nilai rtabel 0,1631 dan nilai 

signifikan < 0,05. Karena nilai 0,509 > 0,1631 dan nilai signifikan 0,000 < 0,05 

dapat diketahui korelasi atau hubilllgannya kuat. Maka ringkasan uji korelasi 

parsial dan uji signifikan korelasi parsial antara kepuasan kinerja (X!) dengan 

komitmen organisasional (Y) dan iklim organisasi (X2) dengan komitmen 

organisasional (Y) dapat dilihat pada tabel berikut. 

Tabe1, 4.17 
Ringkasan Hasil Uji Korelasi Parsial 

Variabel Koefisien korelasi r tabel Kcsimpulan 
oen"endali ( t hi tun•) (F0.05) 

X1 0,762 0,1625 Sangat signifikan 
X2 0,509 0,1631 San2:at sismifikan 

S yarat signifikan thitunu>ftabel 

D. Pembahasan Hasil Penelitian 

Dari hasil penelitian diperoleh hipotesis secara korelasi ganda bahwa terdapat 

hubungan positif dan signifikan secara simultan kcpuasan kinerja dan iklim 

organisasi dengan komitmen organisasional guru berdampak pada hasil kinerja 

guru Sekolah Dasar Negeri di kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogar sebesar 

(0,811). Dimana secara korelasi sederhana diketahui bahwa hubungan iklim 
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organisasi dengan kornitmen organisasional (0, 762) lebih besar dibandingk:an 

dengan hubungan kepuasan kinerja dengan komitmen organisasional guru (0,627) 

Hasil tersebut menunjukkan bahwa komitmen organisasional guru Sekolah Dasar 

Negeri dikecarnatan Cibungbulang kabupaten Bogor terindikasi sangat kuat. 

Sehingga dapat dijelaskan disetiap variabel basil analisis hipotesisnya. 

Pembahasan basil analisis hipotesis pertamaberdasarkan hitungan korelasi 

sederhana hubilllgan kepuasan kinetja dan komitmen organisasional guru Sekolah 

Dasar Negeri kecamatan Cibungbulang dapat ditarik kesimpulan pada penelitian 

ini menemukan bahwa terdapat hubungan positif dan signifikan antara kepuasan 

kinerja dengan komitmen organisasional dimana basil besaran nilai koefesien 

korelasi sederhana antara kepuasan kinerja dan komitmen organisasional guru 

Sekolah Dasar Negeri 0,627 dengan signifikan 0,000 < 0,05 hal ini menujukan 

bahwa hubungan kepuasan kineija dan komitmen organisasional guru Sekolah 

Dasar Negeri di kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor sangat kuat. Jika 

komitmen organisasional guru Sekolah Dasar Negeri di kecamatan Cibungbulang 

kabupaten Bogor meningkat maka, kepuasan kineija guru Sckolah Dasar Negeri 

juga meningkat. Tetapi sebaliknya jika komitmen organisasi guru Sekolah Dasar 

Negeri di kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor rendah maka kepuasan 

kineija guru Sekolah Dasar di kecamatam Cibungbulang juga rendah. 

Berdasarkan basil sintesis Komibnen organisasional sebagai suatu keadaan 

dimana seorang guru memihak kepada suatu organisasi tertentu dan tujuan

tujuannya, serta bemiat memelihara keanggotaannya dalam organisasi tersebut. 

Dengan indikator faktor personal, karakteristik pekerjaan, dan karakteristik 

struktur Sedangkan kepuasan kineija guru mcrupakan tanggapan emosional 
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seseorang dengan situasi, kondisi kinerja dan basil evaluasi seseorang terhadap 

pekerjaannya dan tempat kerjanya. Dengan indikator faktor individu, faktor 

pekerjaan, dan faktor sosial. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Teferi Getahun dkk berjudul 

kepuasan kerja guru dan hubungannya dengan komitmen organisasi di Etiopia 

sekolah. Menyimpulkan bahwa ada korelasi positif antara pekerjaan guru 

kepuasan dan komitmen organisasinya disekolah. Sekolah dapat meningkatkan 

tingkat guru komitmen organisasi dengan menciptakan peketjaan yang lebih 

memuaskan lingkungan dengan literatur yang ada serta memiliki pemahaman 

lebih baik tentang sifat hubungan antara guru, kepuasan kerja dan komitmen 

organisasional di indonesia dengan konteks negara berkembang. Selanjutnya hasil 

penelitian Zulfu Dermitas yang berjudul hubungan antara kepuasan kerja dan 

hubungan orgathe terhadap kepuasan kerja dan komitmen organisasional. 

penelitian ini menyimpulkan bahwa ada hubungan yang sangat signifikan dan 

positif antara kepuasan kerja dan komitmen organisasional. 

Dessler (sopiah 2008:159) mengemukakan sejumlah cara yang bisa dilakukan 

untuk membangun komitmen guru pada organisasinya yaitu jadikan visi dan misi 

organisasi sebagai sesuatu yang kharismatik, sesuatu yang dijadikan pijakan dasar 

bagi guru dalam berperilaku, bersikap dan bertindak. Sesuatu yang baik di 

organisasi jadikanlah sebagai suatu tradisi yang secara terus menerus dipelihara, 

dijaga oleh generasi berikunya. 

Sejalan dengan pendapat Sopiah (2008:170) bahwa kepuasan kinerja 

merupakan suatu tanggapan emosional seseorang terhadap situasi dan kondisi 

kerja tanggapan emosional bisa berupa perasaan puas (positif) atau tidak puas 
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(negatif). Bila secara emosional puas berarti kepuasan ketja tercapai dan 

sebaliknya hila tidak rnaka berarti guru tidak puas. Kepuasan dirasakan guru 

setelah guru tersebut rnembandingkan antara apa yang dia harapkan akan dia 

peroleh dari basil kerjanya dengan apa yang sebenamya dia peroleh dari basil 

kerjanya Kepuasan ketja mencerminkan beberapa sikap yang berhubungan. 

Selanjutnya menurut Davis dan Yuke (Mangkunegara, 2011 :117) bahwa 

kepuasan kinerja merupakan suatu perasaan yang menyongkong atau tidak 

menyongkong diri guru yang berhubungan dengan pekerjaan melibatkan aspek

aspek seperti upah atau gaji, kesempatan pengembangan karir, hubungan dengan 

pegawai lainnya, penempatan kerja, jenis peketjaan, struktur organisasi sekolah, 

pengawasan, sedangkan perasaan yang berhubungan dengan dirinya antara lain 

umur, kondisi kesehatan, kemampuan, pendidikan. Bcrdasarkan hasil penjelasan 

kepuasan kinerja guru dan komitmen organisaional diatas maka dapat dikatakan 

bahwa guru mempunyai kcpuasan kinerja tersendiri, baik kepuasan kinelja guru 

dan komitmen organisasional peran yang sangat menentukan bagi keberhasilan 

mutu sekolah atau pendidikan di Sekolah Dasar Ncgeri di kecamatan 

Cibungbulang kabupaten Bogor. Dimana guru memiliki sikap kepuasan kinerja 

dan kornitmen organisasional merupakan salah satu faktor dalarn peningkatan 

mutu dalam proses pembeiajaran di Sekolah Dasar Negeri di kecamatan 

Cibungbulang kabupaten Bogor. Sehingga ketika komitrnen organisasional guru 

Sekolah Dasar Negeri di kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor meningkat 

maka, kepuasan kinelja guru Sekolah Dasar Negeri juga meningkat. Tetapi 

sebaliknya jika komitmen organisasi guru Sekolah Dasar Negeri di kecamatan 
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Cibungbulang kabupaten Bogor rendah maka kepuasan kinerja guru Sekolah 

Dasar Negeri juga rendah. 

Pembahasan basil analisis hipotesis kedua berdasarkan hitungan korelasi 

sederhana hubungan iklim organisasi dan kornitmen organisasional dapat ditarik 

kesimpulan pada penelitian ini menemukan bahwa terdapat hubungan positif dan 

signifikan antara iklim organisasi dengan komitmen organisasional dimana basil 

besaran nilai koefesien korelasi antara iklim organisasi dan komitmen 

organisasional 0,672 dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05 hal ini mcnujukan 

bahwa hubungan iklim organisasi dan komitmen organisasional guru Sekolah 

Dasar Negeri di kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor sangat kuat. Jika 

komitmen organisasional guru Sekolah Dasar Negeri di kecamatan Cibungbulang 

kabupaten Bogor meningkat maka, iklim organisasi Sekolah Dasar Negeri juga 

meningkat. Tetapi sebaliknya jika komitmen organisasional guru Sekolah Dasar 

Ncgeri di kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor rendah maka, iklim 

organisasi Sekolah Dasar Negeri di kecarnatan Cibungbulang kabupaten Bogor 

juga rendah. 

Berdasarkan hasil sintesis kornitmen organisasional sebagai suatu keadaan 

dimana seorang guru mernihak kepada suatu organisasi tertentu dan tujuan

tujuannya serta memberikan banyak usaha atas nama organisasi dan berniat 

rnemelihara kenggotaannya dalam organisasi terse but. Sedangkan Iklim organisasi 

merupakan gambaran kolektif yang bersifat umum terhadap suasana kinerja 

organisasi yang membentuk harapan dan perasaan seluruh guru sehingga kinerja 

organisasi rneningkat. Menurut Loukas (dalam Triatna, 2015:69) iklim 

organisasi The feelings and attitudes that are elicitid by a school's environments 
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school climate,Although it is difficult to provide a concise definition for school 

clime!, most researchers agree that it is a multidimensional contruct that includes 

physical, social, and academic dimensions. Dapat diartikan bahwa iklim sekolah 

sebagai sikap dan perasaan yang ditimbulkan oleh lingkungan sekolah. Walaupun 

sulit untuk memberikan definisi yang ringkas mengenai iklim sekolah, peneliti 

sepakat bahwa iklim sekolah merupakan suatu bangunan yang multidernensi 

meliputi dimensi fisik, sosial, dan akademik. 

Sedangkan menurut GaBay and Ling Pong, (2004:126) iklim organisasi Scool 

climate has been ident(fied as a key element in effective schools that have strong 

imlications for young people's cognitive and social growth. Oapat diartikan 

merujuk pada pemahaman bahwa iklim sekolah merupakan salah satu faktor km1ci 

untuk sekolah yang efektif dan memiliki implikasi yang kuat terhadap 

pertumbuhan kognitif dan sosial siswa. Diperkuat oleh pendapat Dale Timpe 

(dalam Soetopo, 2012:21) mendefinisikan bahwa iklim organisasi sebagai 

serangkaian sifat lingkungan yang dapat diukur berdasarkan persepsi kolektif dati 

organisasi-organisasi yang hidup dan bekerja di dalam lingkungannya dan bisa 

membangun motivasi dan perilaku mereka. Berdasarkan basil hipotesis korelasi 

sederhana dan penjelasan para ahli diatas iklim organisasi dan komitmen 

organisasional merupakan suatu kualitas lingkungan internal sekolah yang dialami 

oleh guru di Sekolah Dasar Negeri di kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor 

merupakan gambaran sikap, perilaku yang dapat dideskripsikan pada nilai-nilai 

karakteristik sekolah serta kondisi yang dirasakan oleh guru di Sekolah Dasar 

Negeri di kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor terhadap lingkungan 

sekolah, baik lingkungan fisik, sosial, maupun akademik yang kondisi ini 
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dirasakan secara individual oleh para guru. Dimana iklirn organisasi dan 

komitmen organisasional merupakan salah satu faktor pendukung peningkatan 

mutu dalam proses pembelajaran di Sekolah Dasar Negeri kecamatan 

Cibungbulang kabupaten Bogar. Sehingga ketika iklim organisasi Sekolah Dasar 

Negeri dikecamatan Cibungbulang kabupaten Bogar meningkat maka, komitmen 

organisasional Sekolah Dasar Negeri juga meningkat. Tetapi sebaliknya jika iklim 

organisasi Sekolah Dasar Negeri di kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogar 

rendah maka komitmen organisasonal Sekolah Dasar Negeri juga rendah. 

Pembahasan basil analisis hipotesis ketiga berdasarkan hitungan korelasi ganda 

Secara bersama-sama hubungan antara kepuasan kinetja dan iklim orgaisasi 

dengan komitmen organisasional guru Sekolah Dasar Negeri sekecamatan 

Cibungbulang dapat ditarik kesimpulan pada penelitian ini menemukan bahwa 

terdapat hubungan kepuasan kinerja dan iklim organisasi secara simultan terhadap 

komitmen organisasional guru Sekolah Dasar Negeri dimana hasil besaran nilai 

koefesien korelasi ganda sebesar 0.811 yang mengindikasikan kekuatan hubungan 

kedua variabel sangat kuat. Dcngan nilai signifikansi F change 0,000 lebih kecil 

dari 0,05. Sedangkan kontribusi atau sumbangan secara silmutan varibel kepuasan 

kinerja dan iklim organisasi terhadap komitmen organisasional adalah 65,8% 

sedangkan 34,2% ditentukan oleh variabel yang lain. Maka secara statistik, 

Kcpuasan kinerja dan iklim organisasi berhubungan signifikan secara simultan 

terhadap komitmen organisasional guru Sekolah Dasar Negeri di kecamatan 

Cibungbulang kabupaten Bogor. Berdasarkan basil sintesis komitmen 

organisasional sebagai suatu keadaan dimana seorang guru memihak kepada 

suatu organisasi tertentu dan tujuan-tujuannya serta memberikan banyak usaha 
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atas nama organisasi dan berniat memelihara keanggotaannya dalam organisasi 

tesebut. Sedangk:an kepuasan kinerja guru merupakan tanggapan emosional 

seseorang terhadap situasi kondisi kinerja dan basil evaluasi seseorang terhadap 

peketjaannya dan tempat kerjanya dan Iklim organisasi merupakan gambaran 

kolektif yang bersifat umum terhadap suasana kerja organisasi yang membentuk 

harapan dan perasaan seluruh guru sehingga kinerja organisasi meningkat. 

Sejalan dengan penelitian terdahulu R. Yudhi Satria R.A berjudul hubungan 

antara komitmen organisasional dan iklim organisasi dengan kepuasan ketja 

karyawan Universitas Muharnadiyah Surakarta. Hasil penelitian menunjukan 

bahwa terdapat hubungan yang signifikan antara komitmen organisasional dan 

iklim organisasi dengan kepuasan keija. penelitian ini juga menunjukan adanya 

hubungan positif dan signifikan antara komitmen organisasional dengan kepuasan 

kerja guru dimana faktor kontinyu dan normatif menjadi dominan. Penelitian ini 

juga membuktikan adanya hubungan yang signifikan antara iklim organisasi 

dengan kepuasan kinerja guru. Selanjutnya penelitian terdahulu Zulfu Demirtas 

yang berjudul hubungan antara kepuasan keija dan hubungan orgathe terhadap 

kepuasan kerja dan komitmen organisasional. Dimana hasil penelitian ini 

memiliki komitmen organisasional yang tinggi dan kepuasan keija yang tinggi. 

persepsi komitmen organisasional tidak memiliki perbedaan signifikan dalam hal 

jenis kclamin namun ditemukan bahwa administrator memiliki tingkat komitmen 

organisasional yang lebih tinggi dari pada guru dan juga guru kelas memiliki 

tingkat komitmen organisasional yang lebih tinggi dari guru cabang maka ada 

hubungan yang signifikan dan positif antara kepuasan kinerja dan iklim organisasi 

dengan komitmen organisasional. 
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Menurut Watson (sebagaimana dikutip Larkin 2015:10-12) menyatakan 

"asserted organizational commitment is traditionally defined as a strong belef in 

and acceptance of the organization's goals and values awillingness to exert 

considerable effort on behalf of the organization. And a definite desire maintain 

organizational membership" Dapat diartikan bahwa komitmen organisasional 

secara tradisional sebagai kepercayaan dan penerimaan yang kuat terhadap tujuan 

dan nilai organisasi, kemauan untuk memberikan banyak usaha atas nama 

organisasi dan keinginan yang pasti untuk rnempertahankan keanggotaan 

organisasi. Sedangkan menurut Sutrisno (2016:74) terdapat dua pengertian atau 

batasan tentang kepuasan kerja, pertama pengertian yang rnemandang kepuasan 

kerja sebagai suatu reaksi emosional yang kompleks, reaksi emosional ini 

merupakan akibat dari dorongan, keinginan, tuntutan, dan harapan-harapan guru 

terhadap pekerjaan yang dihubungk:an dengan realitas-realitas yang dirasakan 

guru sehingga menimbulkan suatu bentuk reaksi emosional yang berwujud 

pcrasaan senang, perasan puas, ataupun perasaan tidak puas. Kedua, kepuasan 

keija adalah merupakan suatu tanggapan emosional seseorang terhadap situasi dan 

kondisi kerja, tanggapan emosional dapat berupa perasaan puas (positif) atau tidak 

puas (negatif) bila secara emosional puas berarti kepuasan kerja tercapai dan 

sebaliknya bila tidak maka berarti karyawan tidak puas. 

Pendapat Andrew (sagala, 2016:150) menyatakan bahwa iklim orgamsast 

sebagai suatu kualitas internal dari sebuah organisasi menentukan kualitas kerja 

sama, mengembangkan organisasi, besamya dedikasi dan komitmen yang kuat 

tehadap tujuan organisasi. Berdasarkan hasil hipotesis dan penjelasan teori yang 

mendukung secara silmutan komitmen organisasional guru Sekolah Dasar Negeri 
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dikecamatan Cibungbulang kabupaten Bogar memiliki hubungan yang baik dan 

kuat kepuasan kinerja guru dengan iklim organisasi. Dimana berperan sangat 

penting kepuasan kinetja guru dan iklim organisasi merupakan alat untuk 

rnendorong guru dalam mernperlihatkan perilaku komitmen organisasional di 

Sekolah Dasar Negeri dikecarnatan Cibungbulang kabupaten Bogar. Kontribusi 

secara silmutan kepuasan kinerja guru dan iklim organisasi terhadap komitmen 

organisasional adalah 65,8% sedangkan 34,2% ditentukan oleh variabel yang 

lain. 

Pembahasan hipotesis keempat basil hipotesis korelasi parsial hubungan 

Komitmen Organisasi dengan Kepuasan kinerja dikontrol oleh Iklim organisasi 

dapat ditarik kesimpulan dalam hal ini koefisien korelasi antara komitmen 

organisasional dan kepuasan kinetja di kontrol oleh variabel iklim organisasi 

diperoleh nilai 0,430 dan nilai signifikan 0,000 dan nilai rtabel 0,1631. Karena 

nilai 0,430 > 0,1631 dan nilai signifikan 0,000 < 0,05 dapat diketahui kore1asi 

atau hubungannya kuat. Maka dapat disimpulkan iklim organisasi merupakan 

salah satu faktor penyebab meningkatnya komitmen organisasional dan kepuasan 

kinetja guru Sekolah Dasar Negeri dikecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor. 

Penelitian ini sejalan dengan penelitian Meyer & Allen at all (dalam Umam, 

2012:259) menyatakan bahwa "tujuan penelitian ini adalah menunjukan 

komitmen yang kuat menyebabkan tetjadinya tingkah laku anggota organisasi 

sesuai dengan yang diharapkan seperti anggota organisasi jarang untuk tidak 

hadir, perpindahan ke organisasi lain lebih rendah, dan produktivitas yang lebih 

tinggi. Tujuan yang kedua menunjukan karakteristik individu dan situasi kondisi 
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seperti apa yang mempengaruhi perkembangan komitmen berorganisasi yang 

tinggi". 

Baron dan Greenberg (1990:110) menyatakan komitmen memiliki arti 

penerimaan yang kuat dalam diri individu terhadap tujuan dan nilai-nilai 

organisasi, sehingga individu tersebut akan berusaha dan berkarya serta memiliki 

hasrat yang kuat untuk tetap bertahan di organisasi tersebut.Dalam hal ini dapat 

dijelaskan dari basil perhitungan yaitu tingkat keeratan hubungan antara 

komitmen organisasional dan kepuasan kinerja guru Sekolah Dasar Negeri 

dikecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor adalah sangat berpengaruh atau 

hubungannya kuat 

Pembahasan hipotesis kelima basil analisis hipotesis korelasi parsial kedua 

hubungan komitmen organisasi dengan iklim organisasi dikontrol oleh kepuasan 

kinerja guru dapat ditarik kesimpulan dengan menggunakan variabel kontrol 

kepuasan kinerja guru variabel tersebut berpengaruh atau tidak terhadap 

komitmen organisasional dan iklim organisasi. Dalam hal ini diketahui nilai 

koefisien korelasi antara komitmen organisasional dan iklim organisasi diperoleh 

nilai 0,509 dan nilai signifikan 0,000 diperoleh nilai Ttabel 0,163. Karena nilai 

0,509 > 0,1631 dan nilai signifikan 0,000 < 0,05 dari hasil tersebut dapat 

diketahui korelasi parsial atau hubungannya kuat. Maka dapat disimpulkan 

kepuasan kinetja merupakan salah satu faktor penyebab meningkatnya komitmen 

organisasional dan iklim organisasi Sekolah Dasar Negeri di kecamatan 

Cibungbulang kabupaten Bogar. Hubungan yang kuat menunjukan bahwa iklim 

organisasi dapat mempengaruhi secara signifikan dengan meningkatkan kepuasan 

kinetja. Ukuran kepuasan kinetja bagi guru dinilai sebagai suatu yang bersifat 
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personal karenanya bentuk, jenis, dan kadar kepuasan yang ak.an didapat oleh 

masing-masing guru dalam berbagai organisasi akan sangat bervariasi. Kepuasan 

kinetja guru memungk:inkan untuk mendorong dirinya untuk berkinerja lebih 

tinggi. Kinerja guru mengacu pada prestasi kerja guru yang diatur berdasarkan 

standar atau kriteria yang telah ditetapkan oleh suatu organisasi. kinerjan guru 

yang lebih tinggi dapat meningkatkan kinerja dan komitmen organisasional secara 

keseluruhan menjadi meningkat. Penelitian ini sejalan dengan penelitian menurut 

Goodhue dan Thompson (Triatna, 2015:243) menyatakan bahwa pencapaian 

kinerja guru berkaitan dengan pencapaian serangkaian tugas-tugas guru. Kinerja 

yang lebih tinggi mengandung arti teijadinya peningkatan efisiensi, efektivitas 

atau kualitas yang lebih tinggi dari penyelesaian serangkaian tugas yang 

dibebankan kepada guru dalam organisasi. Dalam hal ini dapat dijelaskan dari 

basil perhitungan yaitu tingkat keeratan hubungan antara komitmen organisasional 

dan iklim organisasi di kontrol oleh kepuasan kinerja guru Sekolah dasar Negeri 

kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor di adalah sangat berpengaruh atau 

hubungannya kuat. 

E. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini dilaksanakan secara benar, peneliti menyadari banyak 

kekurangan dan keterbatasan dalam penelitian dari beberapa faktor yang terjadi 

pada saat penelitian berlangsung antara lain : 

1. Keterbatasan dalam pengambilan sampel mengingat terbatasnya waktu dan 

tenaga dalam penelitian maka penelitian ini hanya dpat dilakukan dalam 

jumlah sebanyak 146 responden. Selain itu jumlah sampel yang digunakan 

kurang maksimal dengan jumlah populasi yang ada. 
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2. Keterbatasan instrumen yang digunakan terdapat kemungkinan bahwa 

responden tergesa-gesa dalam menjawab angket penelitian dikarenakan waktu 

penelitian sangat mendesak sehingga responden dalam menjawab angket 

kurang teliti. 

3. Kurangnya pemahaman dan pengetahuan dari peneliti sehingga penelitian ini 

kurang maksimal 

4. Keterbatasan metode dalam penelitian ini hanya menggunakan metode korelasi 

dan korelasi ganda serta korelasi parsial. Untuk mendapat temuan yang lebih 

komprensif dan mendalam sangat terbuka dengan menggunakan metode 

lainnya. 

F. Implikasi Penelitian 

Komitmen dalam suatu organisasi sebagai suatu kadar kesetiaan guru terhadap 

sekolah yang dicirikan oleh keinginannya untuk tetap menjadi bagian dari 

sekolah, berbuat yang terbaik untuk sekolah dan selalu menjaga nama baik 

sekolah. Hasil penelitian ini rnenunjukkan bahwa kepuasan kinerja guru dan iklim 

organisasi dapat rnernberikan kontribusi yang positif terhadap peningk:atan 

kornitrnen organisasional guru baik secara sirnultan maupun sendiri-sendiri. Oleh 

karena itu perlu dirumuskan upaya-upaya peningkatan kornitmen organisasional 

guru melalui peningkatan kualitas kepuasan kinerja guru dan peningk:atan iklim 

organisasi. 

1. Upaya Peningkatan Komitmen organisasional melalui Kepuasan kinerja. 

Kepuasan kinerja guru sebagai suatu reaksi ernosional yang kompleks. Reaksi 

ernosional ini rnerupakan akibat dari dorongan, keinginan, tuntutan dan harapan

harapan guru terhadap pekerjaan yang dihubungkan dengan rao;a realitas-realitas 
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yang dirasakan guru sehingga rnenimbulkan suatu bentuk reaksi emosional yang 

berwujud perasaan senang, perasaan puas, atau perasaan tidak puas. Cara guru 

dalam meningkatkan komitrnen organisasional berdasarkan penelitian ini yaitu 

dengan cara 1) usaha untuk menemukan faktor-faktor yang menjadi sumber 

kepuasan kinerja guru serta kondisi-kondisi yang mernpengaruhinya. Dengan 

mengetahui hal tersebut dapat menciptakan kondisi-kondisi tertentu agar guru bisa 

lebih bergairah dan merasa bahagia dalam bekerja. 2) usaha untuk melihat 

bagaimana dampak dari kepuasan kinerja guru terhadap sikap dan tingkah laku 

guru seperti produktivitas, absentise, labour tum over dan sebagai nya. Dengan 

mengetahui hal tersebut kepala sekolah atau instansi terkait dapat mengambil 

langkah-langkah yang tepat dalam mcmotivasi guru serta mencegah kelakukan

kelakuan yang dapat merugikan. 3) dalam rangka usaha mendapatkan rumusan 

yang lebih tepat dan bersifat komperhensif mengenai kcpuasan kinerja guru 

Sekolah Dasar Kecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogor. 

Berdasarkan penelitian ini, cara guru dalam meningkatkan komitmen 

organisasional melalui delapan faktor yang secara positif berhubungan dengan 

komitmen organisasional kepuasan terhadap prornosi, karakteristik pekerjaan, 

komunikasi, kepuasan terhadap pemimpin, pertukaran ekstrinsik dan instrinsik, 

imbalan ekstrinsik dan instrinsik. Selanjutnya jadikan visi dan misi organisasi 

sebagai suatu yang karismatik, sesuatu yang jadi pijakan dasar bagi setiap guru 

dalam berperilaku, bersikap dan bertindak. Segala sesuatu yang baik diorganisasi 

jadikanlah serbagai suatu tradisi yang secara terus menerus dipelihara, dijaga oleh 

generasi berikutnya. Bila ada keluhan atau komplin dari pihak luar rnaupun dalam 

organisasi maka organisasi harus merniliki prosedur untuk mengatasi keluhan 
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tersebut secara menyeluruh. jadikan semua unsur dalam organisasi sebagai suatu 

commutnity dimana didalamnya ada nilai-nilai kebersamaan, rasa memiliki, kerja 

sama dan berbagi. 

2. Upaya Peningkatan Komitmen Organisasional Guru melalui Iklim 

Organisasi 

Iklim organisasi adalah iklim organisasi yang mengandung beberapa unsur 

penting yakni ada event atau peristiwa yang menggambarkan suasana kebatinan 

(psikologis) suasan sosioligis dalam interaksi dan relasi, suasana netropologis 

dalam perwujudan nilai dan norma budaya dan suasana komunikatif yang 

menggambarkan pertukaran pesan antara manusia, suasana komunikasi 

antarpersonal didalam organisasi. 

Berdasarkan penelitian ini, peningk:atan komitmen organisasional guru melalui 

iklim organisasi dapat dilakukan dengan memberikan dorongan untuk 

mengembangkan pengetahuan, keterampilan, kemampuan, keahlian menyangkut 

seluruh aktivitas guru dalam mengembangkan amanat dan tanggung jawabnya 

dalam mendidik, membirnbing, rnengarahkan dan mernandu siswa untuk 

rnencapai kedewasaan dan kernatangannya. Olch karena itu, komitrnen 

organisasional guru hanya akan berkembang jika iklim organisasi guru di sekolah 

berjalan dengan sebaik-baiknya. 

3. Secara Bersama-sama dalam upaya Peningkatan Komitmen organisasi 

melalui Kepuasan kinerja guru dan lklim Organisasi. 

Komitmen adalah suatu kadar kesetiaan guru terhadap sekolah yang dicirikan 

oleh keinginannya untuk tetap menjadi bagian dari sekolah, berbuat yang terbaik 

untuk sekolah dan selalu menjaga nama baik sekolah. Peningkatan komitmen 
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organisasional melalui kepemimpinan kepuasan kerja guru dan iklim organisasi 

dapat dilakukan secara bersarna-sama melalui upaya-upaya antara lain yaitu 

memiliki tanggung jawab dan tujuan, menaruh kepercayaan, memotivasi, 

membangun hubungan yang erat, dan memberikan perhatian yang berirnbang 

dalam menyediakan mutu bagi peserta didik, anggota dewan guru, dan orang tua 

siswa. Upaya-upaya yang berkelanjutan dalam sistem pendidikan sehingga 

mampu meningkatkan mutu pendidikan dan mewujudkan tujuan dari organisasi 

pendidikan. meningkatkan kornitmen para guru akan tugasnya sebagai guru dan 

pengabdiannya dalam mempersiapkan sumber daya manusia. komitmen ini dapat 

terlihat dari keterlibatan dan loyalitas guru kepada organisasi yang dilakukan 

dengan sebaik-baiknya. Komitrnen ini dapat tetjadi jika para guru rnernang benar

benar tertarik, dan berminat besar kepada tugasnya sebagai 1:,:ruru. Langkah 

rneningkatkan kornitmen dapat dilakukan dengan cara saling menegur dan 

rnengingatkan kepada guru akan perannya di sekolah. Teguran bisa dilakukan 

oleh kepala sekolah selaku pimpinan, narnun bisa pula guru itu sendiri untuk 

selalu meningkatkan komitrnennya kepada tugasnya. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Penelitian ini merupakan penelitian asosiatif dengan pendekatan kuantitatif dan 

bersifat korelasional mengkaji hubungan antara variabel independent yaitu 

kepuasan kinerja guru dan iklim organisasi dengan variabel dependent yaitu 

komitmen organisasional. Penelitian ini dilakukan di Sekolah Dasar di Kecamatan 

Cibungbulang Kabupaten Bogar dengan sarnpel akhir 146 responden dengan 

menggunakan metode pengurnpulan data melalui penyebaran kuesioner 

berdasarkan hasil analisis data yang terkumpul serta pengolahan analisis dengan 

menggunakan SPSS 2.10 mcnunjukan bahwa : 

1. Terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara kepuasan kinerja guru 

dan komitmen organisasional guru Sekolah Dasar dikecamatan Cibungbulang 

Kabupaten Bogor. Berdasarkan hasil analisis korelasi scderhana tergolong 

tinggi mengindikasikan hubungan kedua variabel kuat. Jika komitmen 

organisasional guru Sekolah Dasar dikecamatan Cibungbulang Kabupaten 

Bogar meningkat, maka kepuasan kinetja guru Sekolah Dasar dikecamatan 

Cibungbulang Kabupaten Bogar juga meningkat. 

2. Terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara iklim organisasi dan 

komitmen organisasional guru Sekolah Dasar Negeri dikecamatan 

Cibungbulang kabupaten Bogor. Berdasarkan basil analisis korelasi 

sederhana tergolong tinggi mengindikasikan hubungan kedua variabel kuat. 

Jika komitmen organisasional !:,>uru Sekolah Dasar Ncgeri dikecamatan 
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Cibungbulang kabupaten Bogor meningkat, maka iklim organisasi Sekolah 

Dasar Negeri dikecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogar juga meningkat. 

3. Terdapat hubungan positif dan signifikan antara kepuasan kinerja guru dan 

iklim organisasi dengan komitmen organisasional guru Sekolah Dasar di 

Kecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogar. Berdasarkan basil analisis 

korelasi ganda mengindikasikan hubungan kedua variabel secara simultan 

cukup kuat. Besaran hubungan antara kepuasan kinerja guru dan iklim 

organisasi (secara silmutan) terhadap komitmen organisasional yang di hitung 

dengan koefisien korelasi menunjukan pengaruh yang kuat. Sedangkan 

kontribusi secara silmutan varibel kepuasan kinetja guru dan iklim organisasi 

terhadap komitmen organisasional guru Sekolah Dasar Negeri dikecamatan 

Cibungbulang Kabupaten Bogar adalah ditentukan oleh 65,8% sedangkan 

34,2% variabel yang lain. 

4. Hasil hipotesis korelasi parsial hubungan komitmen organisasional dengan 

kepuasan kinerja guru dikontrol oleh iklim organisasi diketahui hubungannya 

kuat. Iklim organisasi merupakan salah satu faktor penyebab meningkatnya 

komitmen organisasional dan kcpuasan kinerja guru Sekolah Dasar Negeri 

dikecamatan Cibungbulang kabupaten Bogar. 

5. Hasil analisis hipotesis korelasi parsial hubungan komitmen organisasional 

dengan iklim organisasi dikontrol oleh kepuasan kinerja f:,'Uru diketahui 

hubungannya kuat. Kepuasan kinerja guru merupakan salah satu faktor 

penyebab meningkatnya komitmen organisasional dan iklim organisasi 

Sekolah Dasar Negeri dikecamatan Cibungbulang kabupaten Bogar. 
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B. Saran 

Dari hasil penelitian di atas, dengan ini penehti merekomendasikan beberapa 

saran yang telah diklasifikasikan sesuai dengan kelompok yang dapat 

memanfaatkan hasil penelitian ini diantaranya sebagai berikut. 

1. Untuk Guru. 

Guru sebagai tenaga profesional di bidang pendidikan perlu meningkatkan 

kualitas, meningkatkan pengetahuan, dan keterampilan agar dapat memperluas 

wawasan, sehingga akhimya dapat meningkatkan kornitrnen organisasional demi 

tercapainya komitmen organisasional gum yang optimal. Guru perlu membangun 

karakter kerja yang efektif untuk membangun fungsi pelayanan dan pembinaan 

yang berkualitas.Oleh karena itu, guru dituntut memiliki kualifikasi kemampuan 

yang memadai, diharapkan memiliki pengetahuan, kecakapan, keterampilan, sikap 

terhadap pembaharuan, dan guru harus mampu dan mau rnelihat jauh ke depan 

dalam menjawab tantangan-tantangan yang dihadapi oleh sektor pendidikan 

sebagai suatu sistem. Dengan demikian, diharapkan guru dapat berpegang teguh 

pada komitmen organisasional nya. 

2. U ntuk Kepala Sekolah. 

Kepuasan kinerja guru perlu ditingkatkan melalui pembinaan, pengawasan, 

evaluasi, motivasi dan inovasi dari pimpinan kepala sekolah, dan pengawas. Serta 

iklim organisasi perlu disempumakan antara lain dengan cara memperbaiki nilai

nilai lama yang kurang relevan lagi untuk kebutuhan pengembangan sekolah dan 

menggantinya dengan nilai-nilai baru yang dibutuhkan oleh sekolah. 

Mengidentifikasi nilai-nilai baru dapat diadopsi untuk pengembangan sekolah. 
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3. Untuk Pimpinan Dinas Pendidikan. 

Dinas Pendidikan dikabupaten Bogar diharapkan harus membantu mengarahkan 

dan membina perkembangan pendidikan di Sekolah Dasar Negeri kecamatan 

Cibungbulang melalui supervisi guru untuk melihat sejauh mana kepuasan kinerja 

guru dan iklirn organisasi dengan komitmen organisasional berjalan di lingk:ungan 

Sekolah Dasar Negeri kecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogar. 

4. Untuk Penelitian Lebih Lanjut. 

Penelitian ini diharapakan dapat menjadi referensi dan bahan pertimbangan bagi 

peneliti selanjutnya dan dilakukan penelitian lebih lanjut berdasarkan faktor 

lainnya, variabel yang berbeda, jumlah sampel yang lebih banyak, tempat yang 

berbeda, desain yang lebih tepat terkait dengan penelitian dalam lingkup 

pendidikan di Sekolah Dasar Negeri. 
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INSTRUMEN PENELITIAN 
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LAMPIRAN 1.1 

Rancangan jadwal penelitian 

Tahun 2017 /Bulan!Minggu 

No Kegiatan September Oktober November Desember Januari 

I 2 3 4 5 I 2 3 4 5 I 2 3 4 5 I 2 3 4 5 I 2 3 4 5 

I Penyusunan 

Proposal 

TAPM 

2 BTR 1 

3 Uji Coba 

Instrumen 

'"' 
Penelitian 

4 Pengumpulan 

Data 

'"' '"' 5 Analisis Data 

'"' 
6 BTR2 

"' 
7 Sidang TAPM 

"' 
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LAMPIRAN 1.2 

ANGKET KUESIONER WAWANCARA KEPALA SEKOLAH 

Assalammuallaikum warohmathullahi wabarhokhatuh 

Selarnat siang bapak, Mohon maaf jika berkenan saya ingin wawancara dengan 
bapak tentang kualitas SD Negeri Cemplang 04 

SOAL WAWANCARA 

I. Kapan SD Negeri Cemplang 04 ini berdiri ? 

2. Apakah visi dan Misi SD Negeri Cempang 04 ini ? 

3. Berapakahjumlah guru SD Negeri Cemplang 04, apakah sudah memadai? 

4. Bagaimanakah cara yang ditempuh untuk meningkatkan kualitas 

pembelajaran di SD Negeri Cernplang 04 ? 

5. Bagaimanakah pelaksanaan supervisi akademik di sekolah SD Negeri 

Cemplang 04 ? 

6. Berapa persenkah guru SD Negeri Cemplang 04 yang mengeijakan 

program pembelajaran ? 

7. Berapa pcrscnkah guru SD Negeri Cemplang 04 yang mengerjakan 

silabus? 

8. Berapa persenkah guru SD Negeri Cemplang 04 yang mengetjakan atau 

membuat rencana program pembelajaran (RPP)? 

9. Berapa pcrsenkah guru SD Negeri Cemplang 04 yang mengetjakan 

program evaluasi ? 

10. Berapa persenkah guru SD Negeri Cemplang 04 mengerjakan atau 

membuat program perbaikan dan pengayaan ? 

11. Berapa persenkah guru SD Negeri Cemplang 04 mengetjakan atau 

membuat program bimbingan dan penyuluhan? 

12. Berapa persenkah rata~rata kehadiran guru di SDN Cemplang 04 ini? 
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LAMPIRAN 1.3 

ANGKET KUESIONER W A W ANCARA PENGA WAS SEKOLAH 

Assalammuallaikum warohmathullahi wabarhokhatuh 

Selamat siang bapak, Mohon maaf jika berkenan saya ingin wawancara dengan 
bapak tentang pebinaan guru di Kecamatan Cibungbulang . 

SOAL WAWANCARA 

1. Bagaimanakah persiapan supervisi administrasi guru ditempat binaan 

bapak? 

2. Bagaimanakah pelaksanaan supervisi administrasi guru di tempat binaan 

bapak? 

3. Siapakah guru yang mendapat prioritas supervtst adrninistrasi di ternpat 

binaan bapak ? 

4. Berapa persenkah guru yang mengerjakan program pembelajaran di tempat 

binaan bapak ? 

5. Berapa persenkah guru yang mengerjakan silabus di tern pat binaan bapak? 

6. Berapa persenkah guru yang mengerjakan atau membuat rencana program 

pembelajaran (RPP) di tempat binaan bapak? 

7. Berapa persenkah guru yang mengerjakan program evaluasi di tempat 

binaan bapak ? 

8. Berapa persenkah guru mengerjakan atau membuat program perbaikan dan 

pengayaan di tempat binaan bapak ? 

9. Berapa persenkah guru mengerjakan atau membuat program bimbingan dan 

penyuluhan di tempat binaan bapak? 

I 0. Berapa persenkah rata-rata kehadiran guru di tempat binaan bapak? 

11. Apakah langkah selanjutnya setelah pelaksanaan supervisi administrasi di 

tempat binaan bapak ? 
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ISTRUMEN PENELJTIAN SEBELUM UJJ COBA 

KUESJONER PENELITIAN 
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Hubungan kepuasan KinetjaDanlklim Organisasi Dengan Komitmen Organisasi 
Guru Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor". 

A. Kuesioner Penelitian 

Kuesioner ini digunakan untuk penelitian dalam penyusunan tesis, 
diharapkan bapak/ibu guru berpartisipasi dalam mengisi kuesioner ini. Atas 
ketjasamanya saya ucapkan terima kasih. 

B. Data Pribadi Responden 

Nomor responden 

C. Petunjuk Pengisian 
1. Berikan tanda checklist('i) pada salah satu kolom yang terscdia sesuai 

dengan pengalaman Bapak/ibu! 

2. Keterangan Jawaban 
S : Setuju 

Sr : Sering 
Kd : Kadang-kadang 

P : Pemah 
Tp : Tidak Pemah 

Ss : Sangat Setuju 
S : Setuju 
Rr : Ragu-ragu 
KS : Kurang Setuju 
TS: Tidak Setuju 

3. Kuesioner ini tidak ada pengaruhnya dengan penilaian kinerja 
Bapak!ibu guru di sekolah dan dijaga kerahasiaannya. 
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l. Komitmen Organisasional (Y) 

No Pernyataan Pilihan 
s I SR Kl P TP 

FAKTOR PERSONAL 
I Saya berpendapat syarat menjadi guru harus 

memiliki ijasah S I Pendidikan 
2 Saya mengikuti pendidikan penyesuaian 

ijasah apabila ijasah saya tidak liner 
3 Saya mengikuti pendidikan dan pelatihan 

keguruan 
4 Saya memiliki sertifikat pendidik 
5 Sava mencikuti ke~iatan gugus 
6 Saya mengikuti seminar tentang pendidikan 
7 Saya mendapat sertifikat dari kegiatan 

pendidikan dan latihan 
8 Saya menginginkan kenaikan jabatan sesuai 

dengan angka kredit 
9 Saya berpendapat pengalaman guru dilihat 

dari masa kerja 
10 Saya menjalankan pekerjaan mengajar dikelas 

dengan penuh dedikasi 
II Saya melaksanakan mengajar atas perintah 

dari kepala sekolah 
12 Saya memiliki administrasi kelas yang 

tersusun rapi 
13 Saya datang kesekolah dengan semangat 

bekerja 
14 Saya memiliki agenda harian dalam mengajar 

dikelas 
KARAKTERISTIK PEKERJAAN 
15 Saya merasa memiliki ikatan emosional 

yang kuat dengan sekolah tempat saya 
mengaJar 

16 Saya melibatkan diri dalam upaya mencapai 
tujuan yang ditetapkan oleh sekolah 

17 Saya merupakan bagian dalam sekolah untuk 
mencapai tujuan 

18 Saya berupaya optimal untuk memberikan 
hasil pemikiran derni memajukan sekolah 

19 Saya bersedia untuk mengorbankan waktu 
dan pikiran saya demi kemajuan sekolah 
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s SR K p TP 
20 Saya berusaha untuk melaksanakan semua 

tugas disekolah dengan penuh tanggungjawab 

21 Saya berusaha untuk bersikap setia atau 
loyal pada sekolah 

22 Saya memiliki rasa kepercayaan pada 
seko1ah 

23 Saya merasa bahwa masalah sekolah adalah 
masa1ah saya juga 

24 Saya memiliki kesungguhan dalam rnengajar 

25 Saya mengajar secara rnaksimal di sekolah 
untuk mencapai basil yang baik 

26 Saya memiliki keyakinan dalam mencapai 
tujuan seko1ah 

KARAKTERISTIK STRUKTUR 
27 saya menyelesaikan program mengajar yang 

telah disusun 
28 saya menerima kegagalan program mengajar 

sebagai bahan evaluasi 
29 Saya membuat program mengajar mengambil 

dari visi dan misi sekolah 
30 saya sabar dalam menghadapi permasalahan 

dikelas 
31 saya memfokuskan pada pelaksanaan 

I program rnengajar yang telah disusun 
32 saya merniliki keyakinan untuk dapat 

menyelesaikan program mengajar dengan 
baik 

33 saya memiliki ide cemerlang untuk 
tercapainya suatu program mengajar 

34 saya senang melaksanakan pekerjaan yang 
sesuai dengan program mengajar 

35 saya melakukan perbaikan program mengajar 
setiap tahunnya 

36 saya ikut partartisipasi menyusun visi dan 
misi sekolah bersama rekan guru dan kepala 
sekolah 

37 saya beketja sama dengan rekan ketja dalam 
membuat program mengajar 

38 saya melibatkan guru bidang studi dalarn 
me1aksanakan program mengajar 
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IS ISRIKI P ITP 
PENGALAMAN KERJA 
39 Saya menyadari setiap siswa mempunyai 

kemampuan kognitif yang berbeda dalam 
setiap kompetensi pembelajaran yang saya 
sampaikan 

40 Saya berusaha memahami kemampuan dasar 
kognitif siswa dengan cara melakukan pre test 

41 Saya menetapkan tujuan pembelajaran untuk 
kompetensi dalam program pengajaran 

42 Saya menggunakan strategi pembelajaran 
yang berbeda-beda sesuai dengan jenis 
kompetensi pembelajaran 

43 Saya membuat rencana program 
Pembelaiaran secara rutin sebelum mengajar 

44 Saya berusaha mengembangkan bahan ajar 
sesuai dengan tujuan pernbelajaran yang ingin 
dicapai 

45 Saya melakukan interaksi awal dalam 
pembelajaran dengan S3B (senyum, sapa, 
sa!am, dan basmalab) 

46 Saya memberikan bahan yang memacing rasa 
ingin tahu siswa dalam setiap materi 

I pembelajaran 
47 Saya melibatkan siswa dalam pembuatan 

sumber belaja/media pembelajaran 
48 Saya mengunakan media pembelajaran 

menarik agar pesan yang disampaikan dapat 
ditangkap dengan jelas oleh siswa 

49 Saya mengadakan evaluasi pembelajaran per 
kompetensi secara rutin 

50 Saya ragu berdiskusi dengan rekan kerja 
mengenai masalah pembelaiaran di sekolah 

2. K Ki "G .epuasan nena uru 

No I Pernyataan Pilihan 
DIMENSI FISIK ss s R KS TS 
I Kelas saya kondisinya menciptakan 

kenyamanan kegiatan bela jar mengajar 
2 Kelas saya bersih 
3 Sekolah saya melakukan perawatan kelas 

secara berkala 
4 Sekolah saya memelihara kebersihan kelas 

dengan cara bergotongroyong 
5 Kelas saya sarana dan prasarana perlu 

ditingkatkan 
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ss s R KS TS 
6 Kelas saya ditata dengan baik sehingga 

terlihat rapi 
7 Sekolah saya berada di daerah tertinggal 
8 Sekolah saya tidak memiliki tempat parkir 

yang memadai 
9 Sekolah saya memiliki gedung perpustakaan 

yang memadai 
10 Kelas saya dilengkapi dengan fentilasi udara 

yang memadai sehingga suasana mengajar 
menjadi nyaman 

II Kelas saya jendelanya selalu buka pada jam 
bel ajar agar sirkulasi udara berjalan dengan 
baik 

12 Sekolah saya memiliki pagar yang berfungsi 
mengurangi gangguan dari luar sekolah 

13 Sekolah saya memiliki laban luas yang 
memadai 

14 Kelas saya nyaman digunakan untuk untuk 
bela jar karena penataan kursi yang 
bervariasi 

15 Sekolah saya dirawat dengan baik oleh 
warga sekolah 

DIMENSI SOSIAL 
16 Saya melaksanakan tugas kegiatan mengajar 

dikelas dengan baik 
17 Saya melakukan kolaborasi dengan ternan 

sejawat ketika melaksanakan kegiatan 
bela jar mengajar 

18 Saya memanfaatkan waktu luang disekolah 
untuk diskusi 

19 Saya bertukar informasi dengan sesama guru 
tentang pribadi 

20 Saya merasa senang menerima saran atau 
masukan dari sesama guru mengenai 

I pengelolaan sekolah 
21 saya mengajak rekan kerja untuk berdiskusi 

tentang kemajuan sekolah 
22 Saya berkomunikasi yang baik dengan 

kepala sekolah dan ternan sejawat 
23 Saya mengingatkan dengan hal us kepada 

rekan kerja yang bekerja tidak disiplin 
24 Saya mengajak kepala sekolah untuk 

berdiskusi tentang kemajuan sckolah 

25 Saya berusaha untuk memahami sifat dan 
karakter rekan kerja disekolah 
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ss s R KS TS 
26 Saya berusaha untuk memahami sifat dan 

karakter kepala sekolah 
26 Saya selalu bennusyawarah dengan kepala 

sekolah Setiap ada kegiatan di sekolah 
27 Saya menghargai pendapat ternan walaupun 

berbeda dengan pendapat saya (negatif) 
28 Saya selalu bermusyawarah dengan rekan 

kerja Setiap ada kegiatan di sekolah 
29 Saya memotivasi rekan kerja untuk bersama 

men_jaga kebersihan lingkungan 
30 Saya berdiskusi dengan kepala sekolah 

dalam mengatasi kesulitan kegiatan bela jar 
mengajar 

31 Saya berdiskusi dengan rekan kerja dalam 
mengatasi kesulitan kegiatan belajar 
mengaJar 

DIMENSI AKADEMIK 
32 Saya mempersiapkan RPP sehari 

sebelumnya 
33 Saya mempersiapkan dan melengkapi alat 

I peraga 
34 Saya memberi contoh teladan kepada siswa 

dalam berperilaku yang baik 
35 Saya memberi contoh teladan kepada siswa 

dalarn bicara yang baik 
36 Saya berupaya meningkatkan kemampuan 

diri dibidang pendidikan 
37 Saya melakukan penataan ruang kelas yang 

mendukung kegiatan bela jar mengajar 
38 Saya melakukan pengamatan terhadap 

I perilaku siswa disekolah 
39 Saya mengelola kelas dengan baik agar 

kegiatan be1ajar rnengajar berhasil 
40 Saya membimbing siswa dike las agar siswa 

berhasil dalam be1ajar 
41 Saya melakukan penilaian terhadap perilaku 

siswa disekolah 
42 Saya memberikan penghargaan pada siswa 

I yang berprestasi 
43 Saya memberikan pelayanan khusus kepada 

siswa yang mengalami kesulitan dalam 
bela jar 

44 saya menegur siswa yang melanggar aturan 
45 Saya menggunakan metode pembelajaran 

yang sesuai dengan materi pelajaran pada 
waktu mengajar 
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46 Saya berpendapat struktur program 
kurikulum yang berlaku sulit di mengerti 

47 Saya melaksanakan perbaikan yang rutin 
dalam proses kegiatan bela jar mengajar 

48 Saya membina siswa agar mengerjakan 
tugas-tugas pembelajaran yang diberikan 
guru 

49 Saya melakukan evaluasi terhadap 
keberhasilan belajar siswa 

50 Saya mengelola administrasi kelas sesuai 
tepat waktu 

3 0 . lklim !X_3DIS3SI 

No I Pernyataan Pilihan 
DIMENSI FISIK ss s R KS TS 
I Kelas saya kondisinya menciptakan 

kenyamanan kegiatan belajar mengajar 
2 Kelas saya bersih 
3 Sekolah saya melakukan perawatan kelas 

secara berkala 
4 Sekolah saya memelihara kebersihan kelas 

dengan cara bergotong royong 
5 Kelas saya sarana dan prasarana perlu 

ditingkatkan 
6 Kelas saya ditata dengan baik sehingga 

terlihat rapi 
7 Sekolah saya berada di daerah tertinggal 
8 Sekolah saya tidak memiliki tern pat parkir 

I yang memadai 
9 Sekolah saya memiliki gedung perpustakaan 

yang memadai 
10 Kelas saya dilengkapi dengan fentilasi udara 

yang memadai sehingga suasana mengajar 
menjadi nyaman 

11 Kelas saya jendelanya selalu buka pada jam 
belajar agar sirkulasi udara berjalan dengan 
baik 

12 Sekolah saya memiliki pagar yang berfungsi 
mengurangi gangguan dari 1uar seko1ah 

13 Sekolah saya memiliki lahan luas yang 
mernadai 

14 Kelas saya nyaman digunakan untuk untuk 
bela jar karena penataan kursi yang 
bervariasi 

15 Sekolah saya dirawat dengan baik oleh 
warga sekolah 
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I Iss Is IR IKS ITS 
DIMENSI SOSIAL 
16 Saya melaksanakan tugas kegiatan mengajar 

dike1as dengan baik 
17 Saya melakukan kolaborasi dengan ternan 

sejawat ketika melaksanakan kegiatan 
be1ajar mengajar 

18 Saya memanfaatkan waktu luang disekolah 
untuk diskusi 

19 Saya bertukar informasi dengan sesama guru 
tentang pribadi 

20 Saya merasa senang menerima saran atau 
masukan dari sesama guru mengenai 

I penge1o1aan seko1ah 
21 saya mengajak rekan kerja untuk berdiskusi 

tentang kemajuan seko1ah 
22 Saya berkomunikasi yang baik dengan 

kepala sekolah dan ternan seiawat 
23 Saya mengingatkan dengan hal us kepada 

rekan kerja yang bekerja tidak disip1in 
24 Saya mengajak kepala sekolah untuk 

berdiskusi tentang kemajuan sekolah 
25 Saya berusaha untuk mernahami sifat dan 

karakter rekan kerja disekolah 
26 Saya berusaha untuk mernahami sifat dan 

karakter kepala sekolah 
26 Saya selalu bermusyawarah dengan kepala 

sekolah Setiap ada kegiatan di sekolah 
27 Saya menghargai pendapat ternan walaupun 

berbeda dengan pendapat saya 
28 Saya selalu bermusyawarah dengan rekan 

kerja Setiap ada kegiatan di seko1ah 
29 Saya memotivasi rekan kerja untuk bersama 

meniaga kebersihan 1ingkungan 
30 Saya berdiskusi dengan kepala sekolah 

dalam mengatasi kesulitan kegiatan bela jar 
mengajar 

31 Saya berdiskusi dengan rekan kerja dalam 
mengatasi kesulitan kegiatan bela jar 
mengajar 

DIMENSI AKADEMIK 
32 Saya mempersiapkan RPP sehari 

sebelumnva 
33 Saya mempersiapkan dan melengkapi alat 

I peraga 
34 Saya memberi contoh teladan kepada siswa 

da1am berperi1aku yang baik 
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ss s R KS TS 
35 Saya memberi contoh teladan kepada siswa 

dalam bicara yang baik 
36 Saya berupaya meningkatkan kemampuan 

diri dibidang pendidikan 
37 Saya melakukan penataan ruang kelas yang 

mendukung kegiatan belajar mengajar 
38 Saya melakukan pengamatan terhadap 

' perilaku siswa disekolah 
39 Saya mengelola kelas dengan baik agar 

kegiatan belaiar mengaiar berhasil 
40 Saya membimbing siswa dikelas agar siswa 

berhasil dalam belajar 
41 Saya melakukan penilaian terhadap perilaku 

siswa disekolah 
42 Saya memberikan penghargaan pada siswa 

I yang berprestasi 
43 Saya memberikan pelayanan khusus kepada 

siswa yang mengalami kesulitan dalam 
bela jar 

44 saya rnenegur siswa yang melanggar aturan 
45 Saya menggunakan metode pembelajaran 

yang sesuai dengan materi pelajaran pada 
waktu mengajar 

46 Saya berpendapat struktur program 
kurikulum yang berlaku sulit di mengerti 

47 Saya melaksanakan perbaikan yang rutin 
dalam proses kegiatan belaiar mengajar 

48 Saya membina siswa agar mengerjakan 
tugas·tugas pembelajaran yang diberikan 
guru 

49 Saya melakukan evaluasi terhadap 
keberhasilan belaiar siswa 

50 Saya mengelola administrasi kelas sesuai 
tepat waktu 
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Hubungan kepuasan Kinerja Danlklim Organisasi Dengan Komitmen Organisasi 
Guru Sekolah Dasar Kecamatan Cibungbulang kabupaten Bogor". 

D. Kuesioner Penelitian 

Kuesioner ini digunakan untuk penelitian dalam penyusunan tesis, 
diharapkan bapak/ibu guru berpartisipasi dalam mengisi kuesioner ini. Atas 
kerjasamanya saya ucapkan terima kasih. 

E. Data Pribadi Responden 

Nomor responden 

F. Petunjuk Pengisian 
4. Berikan tanda checklist('·./) pada salah satu kolom yang tersedia sesuai 

dengan pengalaman Bapak/ibu! 

5. Keterangan Jawaban 

s : Setuju Ss : Sangat Setuju 
Sr : Sering s : Setuju 
Kd ; Kadang-kadang Rr : Ragu-ragu 
p : Pemah KS : Kurang Setuju 
Tp : Tidak Pemah TS: Tidak Setuju 

6. Kuesioner ini tidak ada pengaruhnya dengan penilaian kinerja 
Bapak/ibu guru di sekolah dan dijaga kerahasiaannya. 
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1. Komitmen Organisasional (Y) 

No Pernyataan Pilihan 
s SR Kl P TP 

FAKTOR PERSONAL 
1 Saya mengikuti pendidikan dan pelatihan 

keguruan 
2 Saya mengikuti seminar tentang pendidikan 
3 Saya berpendapat pengalaman guru dilihat 

dari masa kerja 
4 Saya menjalankan pekerjaan mengajar dikelas 

dengan penuh dedikasi 
5 Saya melaksanakan mengajar atas perintah 

dari kepala sekolah 
6 Saya memiliki administrasi kelas yang 

tersusun rapi 
7 Saya datang kesekolah dengan semangat 

bekerja 
8 Saya memiliki agenda harian dalam mengajar 

dikelas 
KARAKTERISTIK PEKERJAAN 
9 Saya merasa memiliki ikatan emosional 

yang kuat dengan sekolah tempat saya 
mengaJar 

10 Saya melibatkan diri dalam upaya mencapai 
tujuan yang ditetapkan oleh sekolah 

11 Saya merupakan bagian dalam sekolah untuk 
mencapai tujuan 

12 Saya berupaya optimal untuk mernberikan 
basil pemikiran demi memajukan sekolah 

13 Saya bersedia Wltuk mengorbankan waktu 
dan pikiran saya demi kemaiuan sekolah 

14 Saya berusaha untuk melaksanakan semua 
tugas disekolah dengan penuh tan awab 

15 Saya berusaha untuk bersikap setia atau 
loyal pada sekolah 

16 Saya memiliki rasa kepercayaan pada 
sekolah 

17 Saya merasa bahwa masalah sekolah adalah 
masalah saya juga 

18 Saya memiliki keyakinan dalam mencapai 
tujuan sekolah 

KARAKTERISTIK STRUKTUR 
19 saya menyelesaikan program mengaJar yang 

telah disusun 
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s SR K p TP 
20 saya sabar dalam menghadapi permasalahan 

dikelas 
21 saya memfokuskan pada pelaksanaan 

program mengajar yang te1ah disusun 
22 saya memiliki keyakinan untuk dapat 

menyelesaikan program mengajar dengan 
baik 

23 saya senang melaksanakan pekerjaan yang 
sesuai dengan program mengajar 

24 saya melakukan perbaikan program mengajar 
setiap tahunnya 

25 saya ikut partartisipasi menyusun visi dan 
misi sekolah bersama rekan guru dan kepala 
sekolah 

26 saya beketja sama dengan rekan ketja dalarn 
membuat program mengajar 

27 saya melibatkan guru bidang studi dalam 
melaksanakan program mengajar 

PENGALAMAN KERJA 
28 Saya berusaha memahami kemampuan dasar 

ko_gnitif siswa dengan cara melakukan pre test 
29 Saya menetapkan tujuan pembelajaran untuk 

kompetensi dalam program pengajaran 
30 Saya menggunakan strategi pembelajaran 

yang berbeda-beda sesuai dengan jenis 
kompetensi pembelajaran 

31 Saya membuat rencana program 
Pembelajaran secara rutin sebelum mengajar 

32 Saya berusaha mengembangkan bahan ajar 
sesuai dengan tujuan pembelajaran yang ingin 
dicapai 

33 Saya melakukan interaksi awal dalam 
pembelajaran dengan S3B (senyum, sapa, 
salam, dan basmalah) 

34 Saya memberikan bahan yang memacing rasa 
ingin tabu siswa dalam setiap materi 
pembelajaran 

35 Saya melibatkan siswa dalam pembuatan 
sumber belajalmedia pembe1ajaran 

36 Saya mengunakan media pembelajaran 
menarik agar pesan yang disampaikan dapat 
ditangkap dengan ielas oleh siswa 

37 Saya mengadakan evaluasi pembelajaran per 
kompetensi secara rutin 

43527.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



106 

DK Ki 0 epuasan nerja 
No I Pernyataan Pilihan 
DIMENSI FISIK ss s R KS TS 
1 Kelas saya kondisinya rnenciptakan 

kenyamanan keroatan be1ajar mengajar 
2 Kelas saya bersih 
3 Sekolah saya melakukan perawatan kelas 

secara berkala 
4 Sekolah saya memelihara kebersihan kelas 

dengan cara bergotong royong 
5 Kelas saya sarana dan prasarana perlu 

ditingkatkan 
6 Kelas saya ditata dengan baik sehingga 

terlihat rapi 
7 Sekolah saya berada di daerah tertinggal 
8 Sekolah saya tidak memiliki tempat parkir 

yang memadai 
9 Sekolah saya memiliki gedung perpustakaan 

I yang memadai 
10 Kelas saya dilengk:api dengan fentilasi udara 

yang memadai sehingga suasana mengajar 
menjadi nyaman 

11 Kelas saya jendelanya selalu buka pada jam 
bela jar agar sirkulasi udara berjalan dengan 
baik 

12 Kelas saya nyaman digunakan untuk untuk 
bela jar karena penataan kursi yang 
bervariasi 

13 Sekolah saya dirawat dengan baik oleh 
warga sekolah 

DIMENSI SOSIAL 
14 Saya melaksanakan tugas kegiatan mengajar 

dikelas dengan baik 
15 Saya melakukan kolaborasi dengan ternan 

sejawat ketika melaksanakan kegiatan 
bela jar mengajar 

16 Saya memanfaatkan waktu luang disekolah 
untuk diskusi 

17 Saya merasa senang menerima saran atau 
masukan dati sesama guru mengenai 
pengelolaan sekolah 

18 saya mengajak rekan kerja untuk berdiskusi 
tentang kemajuan sekolah 

19 Saya berkomunikasi yang baik dengan 
kepala sekolah dan ternan sejawat 
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ss s R KS TS 
20 Saya mengajak kepala sekolah untuk: 

berdiskusi tentang kem<!i_uan sekolah 
21 Saya berusaha untuk memahami sifat dan 

karakter rekan keria disekolah 
22 Saya berusaha untuk memahami sifat dan 

karakter kepala sekolah 
23 Saya selalu bermusyawarah dengan kepala 

seko1ah Setiap ada kegiatan di seko1ah 
24 Saya menghargai pendapat ternan walaupun 

berbeda dengan pendapat saya 
25 Saya memotivasi rekan kerja untuk bersama 

menjaga kebersihan Jingkungan 
26 Saya berdiskusi dengan kepala sekolah 

dalam mengatasi kesulitan kegiatan bela jar 
mengajar 

27 Saya berdiskusi dengan rekan kerja dalam 
mengatasi kesulitan kegiatan belajar 
mengaJar 

DIMENSJ AKADEMIK 
28 Sava mempersiapkan RPP seharisebelumnya 
29 Saya mempersiapkan dan melengkapi alat 

peraga 

30 Saya mernberi contoh teladan kepada siswa 
da1am berperi1aku yang baik 

31 Saya memberi contoh teladan kepada siswa 
dalam bicara yang baik 

32 Saya berupaya meningkatkan kemampuan 
diri dibidangpendidikan 

33 Saya melakukan penataan ruang kelas yang 
mendukung kegiatan belaiar mengajar 

34 Saya mengelola kelas dengan baik agar 
kegiatan belajar mengajar berhasi1 

35 Saya membimbing siswa dikelas agar siswa 
berhasil dalam belajar 

36 Saya melakukan penilaian terhadap perilaku 
siswa disekolah 

37 Saya memberikan penghargaan pada siswa 
yang berprestasi 

38 Saya memberikan pelayanan khusus kepada 
siswa yang mengalami kesulitan dalam 
be1aiar 

39 Saya menggunakan metode pembelajaran 
yang sesuai dengan materi pelajaran pada 
waktu mengajar 

40 Saya berpendapat struktur program 
kurikulum yang berlaku sulit di mengerti 
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ss s R KS TS 
41 Saya melaksanakan perbaikan yang rutin 

dalam proses kegiatan belajar mengajar 
42 Saya membina siswa agar mengerjakan 

tugas-tugas pembelajaran yang diberikan 
I guru 

43 Saya rnelakukan evaluasi terhadap 
keberhasilan belajar siswa 

44 Saya mengelola administrasi kelas sesuai 
tepat waktu 

E Ikl" 0 . tm rl3DIS3SI 

No Pernyataan Pilihan 
DIMENSI FISIK ss s R KS TS 
I Kelas saya kondisinya menciptakan 

kenyamanan kegiatan bela jar mengajar 
2 Sekolah saya memelihara kebersihan kelas 

dengan cara bergotong royong 
3 Kelas saya sarana dan prasarana perlu 

ditingkatkan 
4 Kelas saya ditata dengan baik sehingga 

terlihat rapi 
5 Kelas saya dilengkapi dengan fentilasi udara 

yang memadai sehingga suasana mengajar 
menjadi nyaman 

6 Kelas saya jendelanya selalu buka padajam 
bela jar agar sirkulasi udara berjalan dengan 
baik 

7 Sekolah saya memiliki pagar yang berfungsi 
mengurangi gangguan dari luar sekolah 

8 Kelas saya nyaman digunakan untuk untuk 
bel ajar karena penataan kursi yang 
bervariasi 

DIMENSI SOSIAL 
9 Saya melaksanakan tugas kegiatan mengajar 

dike1as dengan baik 
10 Saya melakukan kolaborasi dengan ternan 

sejawat ketika melaksanakan kegiatan 
be1aiar mengajar 

11 Saya merasa senang menerima saran atau 
masukan dari sesama guru mengenai 
penge1o1aan seko1ab 

12 saya mengajak rekan ketja untuk berdiskusi 
tentang kemajuan sekolah 

13 Saya berkomunikasi yang baik dengan 
kepala sekolah dan ternan se_jawat 

14 Saya mengingatkan dengan ha1us kepada 
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rekan kerja yang bekerja tidak disip1in 
ss s R KS TS 

15 Saya mengajak kepala sekolah untuk 
berdiskusi tentang kemaiuan sekolah 

16 Saya berusaha untuk memahami sifat dan 
karakter rekan kerja disekolah 

17 Saya berusaha untuk memahami sifat dan 
karakter kepala sekolah 

18 Saya selalu bennusyawarah dengan kepala 
sekolah Setiap ada kegiatan di sekolah 

19 Saya menghargai pendapat ternan walaupun 
berbeda dengan pendapat saya 

20 Saya selalu bermusyawarah dengan rekan 
kerja Setiap ada kegiatan di seko1ah 

21 Saya memotivasi rekan kerja untuk bersama 
menjaga kebersihan lingkungan 

22 Saya berdiskusi dengan kepala sekolah 
dalam mengatasi kesulitan kegiatan bela jar 
mengajar 

23 Saya berdiskusi dengan rekan kerja dalam 
mengatasi kesulitan kegiatan belajar 
menga.Jar 

DIMENSI AKADEMIK 
24 Saya mempersiapkan RPP seharisebelumnya 
25 Saya mempersiapkan dan melengkapi alat 

peraga 
26 Saya memberi contoh teladan kepada siswa 

da1am berperilaku yang baik 
27 Saya memberi contoh teladan kepada siswa 

dalam bicara yang baik 
28 Saya berupaya meningkatkan kemampuan 

diri dibidang pendidikan 
29 Saya melakukan penataan ruang kelas yang 

menduknng kegiatan belajar mengajar 
30 Saya melakukan pengamatan terhadap 

I perilaku siswa disekolah 
31 Saya mengelola kelas dengan baik agar 

kegiatan be\ ajar mengajar berhasil 
32 Saya membimbing siswa dikelas agar siswa 

berhasi1 da1am be1ajar 
33 Saya melakukan penilaian terhadap perilaku 

siswa disekolah 
34 Saya memberikan penghargaan pada siswa 

I yang berprestasi 
35 Saya memberikan pelayanan khusus kepada 

siswa yang mengalami kesulitan dalam 
belajar 
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ss s R KS TS 
36 Saya menggunakan metode pembelajaran 

yang sesuai dengan materi pelajaran pada 
waktu mengajar 

37 Saya berpendapat struktur program 
kurikulum yang berlaku sulit di mengerti 

38 Saya melaksanakan perbaikan yang rutin 
dalam proses kegiatan belajar rnengajar 

39 Saya membina siswa agar mengerjakan 
tugas-tugas pembelajaran yang diberikan 

I guru 
40 Saya melakukan evaluasi terhadap 

keberhasilan belajar siswa 
41 Saya mengelola administrasi kelas sesuai 

tepat waktu 
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LAMPIRAN 2.1 

Perhitungan Validitas dan Reabilitas Hasil Uji coba lnstrurnen 

Uji instrumen dilakukan di SD - SD Negeri dilingkungan UPT Pendidikan di 

kecamatan cibungbulang kabupaten Bogor pada bulan Agustus 2017. Responden 

yang mengikuti uji coba sebanyak 30 orang. 

Untuk mengetahui apakah pertanyaan dalam setiap instrumen memiliki 

validitas, dilakukan perhitungan validitas butir soal dengan menggunakan rumus 

korelasi product moment sebagai berikut : 

N XY ( X)( Y) 

rhitung- ,/N X'( X)' N Y' ( Y) 2 

Keterangan : N = jumlah responden 

X = jumlah skor jawaban responden pada tiap item pertanyaan 

Y = jumlah skor jawaban responden seluruh pertanyaan 

Rhitung = koefisien korelasi antara variabel X dan Variabel Y 

Hasil Validitas di hitung melalui aplikasi SPSS 20 

Untuk menguji reabilitas instrumen digunakan rumus alpha cronbach sebagai 

berikut 

Keterangan 

Hasil Reabilitas di hitung melalui aplikasi SPSS 20 

Daftar basil perhitungan setiap variabel selengkapnya dapat dilihat pada 

pembahasan berikut: 

43527.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



113 

LAMPIRAN 2.2 

HASIL RELIABILITAS KEPUASAN KINERJA 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 29 96,7 

jcases Excluded8 1 3,3 

Total 30 100,0 

a. Ustwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliabilitv Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,752 45 

em- o a a IS ICS It TtiStff 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha if Item 

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Deleted 

item_1 361,83 1220,005 ,584 ,749 

item_2 362,66 1200,663 ,748 ,744 

item_3 362,34 1197,877 ,710 ,744 

item_4 362,38 1201,958 ,614 ,745 

'tem_S 362,14 1223,980 ,327 ,750 

tem_6 362,00 1218,071 ,578 ,748 

1tem_? 362,21 1201,956 ,553 ,745 

item_B 362,00 1213,643 ,705 ,747 

item_9 362,21 1195,527 ,717 ,743 

item_10 361,97 1212,606 ,742 ,747 

item_11 362,10 1212,810 ,729 ,747 

·tem_12 361,97 1221,034 ,499 ,749 

tem_13 362,76 1187,404 ,779 ,742 

tem_14 362,31 1208,222 ,547 ,746 

tem_15 363,03 1219,606 ,319 ,749 

tem_16 362,48 1228,401 ,392 ,750 

tem_17 362,31 1214,650 ,535 ,748 

tem_18 362,41 1213,966 ,604 ,747 
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LAMPIRAN 2.2 

-q- HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN K.EPUASAN K.ERJA 
~ 

~ 

item 1 

itam_2 

item_3 

item_4 

item_5 

item_6 

item_7 

Pearson 
Correlation 

S1g. (2-
tailed) 
N 

Pearson 
Correlation 

S1g. (2-
tailed) 
N 

Pearson 
Correlation 

S1g. (2-
tailed) 
N 

Pearson 
Correlation 

S1g. (2-
tailed) 
N 

Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 
N 

Pearson 
Correlahon 

Si9. (2-
tailed) 
N 

Pearson 
Correlabon 

S1g. (2-
tailed) 
N 

item 1 rtem 2 

1 .463 
.. 

.010 

" " 
,463 

.. 
1 

.010 

30 30 
. .. 

.644 ,825 

.000 .000 

30 30 
. 

,507 ,462 

.OM .010 

30 30 

-.188 ,382 

.320 .049 

30 30 . 
,690 ,382 

000 .037 

30 30 

.325 .288 

.080 .123 

30 30 

1\em 3 item 4 item 5 

.644 
.. ,soi· .188 

.000 .004 .320 

30 30 30 
.. 

.825 .462 ,362 

.000 .010 .049 

30 30 30 

1 ,578- .133 

.001 '" 
30 30 30 

,578 
. 

1 ,416 

.001 .022 

30 30 30 

133 .416 1 

.485 .022 

30 30 30 

,421 ,533 
. 

.069 

.020 .002 .716 

30 30 30 

.156 .298 .251 

.410 .109 .180 

30 30 30 

1tem 6 1tem 7 1tem 8 
. 

.325 ,690 ,385 

.000 080 .035 

30 30 30 

,382 .288 .. 
,567 

.037 .123 .001 

30 30 30 

,421 .156 .421 

.020 .410 .020 

30 30 30 .. 
.298 .210 ,533 

.002 .109 .265 

30 30 30 

.069 .251 .178 

.716 .180 345 

30 30 30 

1 ,573 
. 

.457 

.001 .011 

30 30 30 .. 
1 

. 
,573 ,720 

.001 .000 

30 30 30 

item 9 item 10 1tem 11 item 12 item 13 item 14 item 15 item 16 ltem_17 rtem 18 

,445 .431 .262 -.067 .135 .431 
. 

.226 -.438 .619 ,501 

.014 .017 162 723 .477 .017 016 .000 000 .229 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 .. .. .. 
- 041 -.041 

.. 
- 296 

. . 
.269 ,698 ,580 ,545 .487 ,671 ,442 

.000 .001 .002 .830 .830 .006 .112 .000 .150 .015 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
.. .. 

,477 
.. 

-.204 -.204 ,745- .. . 
,383 ,766 ,576 -,589 ,718 ,395 

.000 .001 .008 .279 .279 .000 .001 .000 .036 .031 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.360 177 .107 3" -.284 
. 

.076 ,374 .441 ,514 .436 

.042 .051 351 .572 .082 .015 .128 .004 .016 .690 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

-.050 .022 .210 .315 .315 -.088 .175 .358 .248 -.024 

"' .908 .266 .090 .090 .642 .356 .052 .186 .902 

" 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
. 

,413 
.. .. 

.247 -.217 .492- "' 
. 

.029 ,384 ,522 ,511 ,511 

.036 .003 .023 oo• .004 .188 .249 .006 001 .878 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 . . 
,670-

. 
.030 .118 

. 
.076 ,392 ,701 ,576 ,670 ,385 ,619 

.032 .000 .001 .000 .000 .876 .535 .036 .000 .688 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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rtem_8 

"' --
litem_9 

litem_10 

litem_11 

litem_12 

litem_13 

litem_14 

item_15 

Pearson 
Correlat•on 

Sig. (2-
tailed) 
N 

Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 
N 

Pearson 
Correlation 

Sig_ (2-
lailed) 
N 

Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 
N 

Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 
N 

Pearson 
Correlation 

Sig_ (2-
tailed} 
N 

Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 
N 

Pearson 
Correlation 

Sig. (2-
tailed) 
N 
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tem_19 362,93 1187,852 ,713 ,742 

tem_20 362,62 1217,387 ,425 ,748 

tem_21 362,48 1218,616 ,286 ,749 

tem_22 362,97 1170,320 ,809 ,738 

tem_23 362,59 1191,894 ,705 ,743 

tem_24 362,31 1220,079 ,516 ,749 

tem_25 362,31 1217,865 ,462 ,748 

tem_26 362,52 1204,330 ,512 ,746 

tem_27 362,17 1209,505 ,741 ,746 

tem_28 361,90 1228,953 ,282 ,751 

tem_29 361,86 1229,266 ,281 ,751 

tem_30 361,86 1218,052 ,623 ,748 

tem_31 362,03 1214,106 ,415 ,748 

tem_32 362,76 1216,690 ,277 ,749 

tem_33 362,48 1200,973 ,532 ,745 

tem_34 362,24 1209,690 ,881 ,746 

tem_35 362,38 1215,744 ,424 ,748 

tem_36 362,24 1213,333 ,666 ,747 

tem_37 362,28 1218,635 ,627 ,748 

tem_38 362,28 1218,635 ,627 ,748 

tem_39 362,31 1210,007 ,708 ,746 

item_ 40 362,48 1209,830 ,542 ,747 

item_ 41 362,52 1204,901 ,707 ,745 

item_ 42 362,52 1204,401 ,666 ,745 

item_ 43 362,21 1218,313 ,522 ,748 

item_ 44 362,76 1216,690 ,277 ,749 

lskor total 185,17 315,791 ,998 ,947 
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LAMPJRAN 2.3 

HASIL RELIABILITAS IKLIM ORGANISASI 

Case Processing Summarv 

N % 

Valid 30 100,0 

Cases Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Rellabilltv Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,771 42 

Item Total Statistics -
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's Alpha if Item 

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Deleted 

item_1 330,0000 954,483 ,293 ,769 

tem_2 330,0000 944,000 ,670 ,766 

tem_3 330,3000 936,562 ,577 ,764 

item_ 4 329,8667 951,775 ,427 ,768 

item_S 330,0333 950,171 ,418 ,767 

item_6 329,9667 947,275 ,563 ,767 

item_? 330,0667 944,133 ,678 ,766 

item_B 330,0667 941,099 ,687 ,765 

item_9 330,2667 940,616 ,484 ,765 

item_10 330,4667 934,878 ,426 ,764 

item_11 330,1333 938,326 ,652 ,764 

item_12 330,1333 938,395 ,790 ,764 

'tem_13 330,3333 934,161 ,733 ,763 

lem_14 330,2667 935,651 ,663 ,764 

item_15 330,2667 931,030 ,831 ,762 

item_16 330,0000 943,655 ,681 ,766 

item_17 330,1667 932,075 ,669 ,763 

item_18 330,0000 938,069 ,638 ,764 

item_19 330,1667 938,351 ,724 ,764 

iyem_20 330,2333 932,737 ,717 ,763 
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item_21 330,1333 937,844 ,725 ,764 

item_22 330,4333 937,013 ,527 ,764 

item_23 330,6667 938,437 ,477 ,765 

item_24 330,0667 932,685 .722 ,763 

item_25 330,1000 944,369 ,682 ,766 

item_26 330,0000 952,897 ,338 ,768 

item_27 330,1000 945,610 ,403 ,767 

item_28 330,1667 940,075 ,756 ,765 

item_29 330,0000 938,621 ,749 ,764 

item_30 330,0667 943,789 ,690 ,766 

item_31 330,1000 941,886 ,765 ,765 

item_32 329,9333 942,202 ,645 ,765 

item_33 330,2333 935,357 ,706 ,764 

item_34 330,0333 938,723 ,750 ,764 

item_35 330,0000 943,379 ,611 ,766 

item_36 331,6000 944,731 ,239 ,767 

item_37 330,4667 940,878 ,605 ,765 

item_38 330,0667 932,685 ,722 ,763 

item_39 330,1000 944,369 ,682 ,766 

item_40 330,0000 952,897 ,338 ,768 

item_41 330,1000 945,610 ,403 ,767 

skor_tor 
176,0333 263,689 ,998 ,952 

al 
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LAMPIRAN 2.4 

HASIL RELIABILITAS KOMITMEN ORGANISASIONAL 

Case Processlna Summarv 

N % 

Valid 30 100,0 

~ases Excluded' 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Aloha N of Items 

,750 38 

em- o 3 IS ICS It TtaiStff 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item 

Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

·tem_1 312,40 870,731 ,304 ,748 

item_2 312,40 861,007 ,673 ,745 

item_3 312,70 853,941 ,578 ,743 

item_ 4 312,27 868,685 ,421 ,747 

item_S 312,43 866,530 ,432 ,747 

item_6 312,37 863,964 ,571 ,746 

item_? 312,47 861,154 ,680 ,745 

item_8 312,47 858,051 ,695 ,744 

item_9 312,67 857,885 ,483 ,744 

item_ to 312,87 851,913 ,433 ,743 

item_11 312,53 855,430 ,658 ,743 

item_12 312,53 855,706 ,791 ,743 

item_13 312,73 851,513 ,737 ,742 

item_14 312,67 853,057 ,664 ,742 

item_15 312,67 848,713 ,830 ,741 

item_16 312,40 860,593 ,687 ,745 

item_17 312,57 850,047 ,661 ,742 

iitem_18 312,40 855,421 ,637 ,743 

item_19 312,57 855,702 ,724 ,743 
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item_20 312,63 850,516 ,712 ,742 

item_21 312,53 855,085 ,728 ,743 

item_22 312,83 854,351 ,527 ,743 

item_23 313,07 856,064 ,471 ,744 

'tem_24 312,47 850,671 ,713 ,742 

'tem_25 312,50 861,776 ,670 ,745 

item_26 312,40 870,041 ,324 ,748 

item_27 312,50 863,362 ,386 ,746 

item_28 312,57 857,426 ,753 ,744 

item_29 312,40 855,972 ,748 ,743 

item_30 312,47 860,602 ,699 ,745 

item_31 312,50 859,155 ,762 ,744 

item_32 312,33 859,678 ,635 ,744 

item_33 312,63 853,068 ,700 ,742 

item_34 312,43 855,909 ,754 ,743 

item_35 312,40 860,524 ,610 ,745 

item_36 314,00 861,172 ,246 ,746 

item_37 312,87 858,120 ,604 ,744 

skor total 158,43 220,323 1,000 ,948 
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LAMPIRAN3 

DATA HASIL PENELITIAN 

43527.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



167 

LAMPIRAN 3.1 

DESKRIPSI DATA KOMITMEN ORGANISASIONAL 

N 

I ... 
Mean 

I·· .......... . 
Median 

Mode 
.................. 

Valid 

i Missing 

Std. Deviation 

Variance 
f ... 
Minimum 

Maximum 

Sum 

. .. 

146 

0 

164,92 

164,00 

160 

9,698 

94,043 

142 

190 

24079 
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Valid Cumulativ 
Frequency Percent Percent e Percent 

Valid r142 2 1.4 1,4 1,4 

:144 5 3,4 3,4 4,8 

~146 2 1,4 1.4 6,2 

'148 3 2,1 2,1 8,2 

-'151 2 1,4 1.4 9,6 

'154 2 1.4 1,4 11,0 

'156 2 1,4 1.4 12,3 

... 158 9 6,2 6,2 18,5 
,.159 8 5,5 5,5 24,0 

160 18 12,3 12,3 36,3 

161 6 4,1 4,1 40,4 

162 4 2,7 2,7 43,2 

163 8 5,5 5,5 48,6 

164 4 2,7 2,7 51,4 

165 2 1,4 1.4 52,7 

166 
' ···~· 

4,1 4,1 56,8 6 

167 7 4,8 4,8 61,6 

168 5 3,4 3,4 65,1 

! 169 6 4,1 4,1 69,2 
''' 

170 7 4,8 4,8 74,0 

171 3 2,1 2,1 76,0 

172 2 1.4 1.4 77,4 

! 173 3 
' 

2,1 2,1 79,5 

(174 2 1.4 1.4 80,8 

175 3 2,1 2,1 82,9 

i176 
! 

6 4,1 4,1 87,0 

177 6 4,1 4,1 91 '1 

178 3 2,1 2,1 93,2 

180 2 1,4 1,4 94,5 

181 3 2,1 2,1 96,6 

182 3 2,1 2,1 98,6 

190 2 1.4 1.4 100,0 

Total 146 100,0 100,0 
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LAMPIRAN 3.2 

DESKRIPSI DATA KEPUASAN KINERJA 

N 

r' ~ ~~ 

Mean 

Median 

Mode 

Valid 

'Missing 

Std. Deviation 

Variance 

Minimum 
'"""-"'"""" 

Maximum 

Sum 

~ ~~ ~~~~~ 

146 
'''''''''''"" ''""""'""' 

0 

181 ,96 

183,00 

178 

9,124 

83,248 

163 

198 

26384 
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Valid Cumulativ 
Frequency Percent Percent e Percent 

Valid '163 7 4,8 4,8 4,8 

"i 68 
...... 

4 2,8 2,8 7,6 
' 
'17o 8 5,5 5,5 13,1 

"i 71 
~·· 

2.8 2,8 4 15,9 

"i 7 4 6 4,1 4,1 20,0 

"i 75 12 8,3 8,3 28,3 

"in 6 4,1 4,1 32,4 

"i 78 15 10,3 10,3 42,8 

"i 82 9 6,2 6,2 49,0 
~ '"" 

183 12 8,3 8,3 57,2 

'184 2 1.4 1.4 58,6 

'185 11 7,6 7,6 66,2 

,.186 2 1.4 1.4 67,6 

"1 88 2 1.4 1,4 69,0 

"i 89 12 8,3 8,3 77,2 

"1 90 3 2,1 2,1 79,3 

'i 91 6 4,1 4,1 83,4 

'i 93 6 4,1 4,1 87,6 

'i 94 5 3,4 3,4 91,0 

"i 95 6 4,1 4,1 95,2 

"i 97 2 1,4 1,4 96,6 

'i98 5 3,4 3,4 100,0 

Total 146 100,0 100,0 
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LAMPIRAN 3.3 

HASIL OUTPUT SPSS20 

DATA DESKRIPSI KOMITMEN ORGANISASIONAL 

N iValid • 146 
t 
·Missing 16 

Mean 164,32 
c .. 
Median 164,00 
'""' 

Mode 171 

Std. Deviation 7,074 

Variance 50,040 

Minimum 144 

Maximum 177 

Sum 23827 
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Valid Cumulativ 
Frequency Percent Percent e Percent 

Valid 144 2 1,2 1,4 1,4 

" """" ~< """'""" 

146 2 1,2 1,4 2,8 
"""""'" '" '"" 

55 152 4 2,5 2,8 ' 
154 2 1,2 1,4 6,9 

< • 

155 2 1,2 1,4 8,3 

156 4 2,5 2,8 11,0 

157 6 3,7 4,1 15,2 
< •• 

158 4 2,5 2,8 17,9 

159 6 3,7 4,1 22,1 

160 12 7,5 8,3 30,3 

'i61 20 124 ' 13,8 44,1 

'i63 8 5,0 5,5 49,7 

'i64 8 5,0 5,5 55,2 

'165 2 1,2 1,4 56,6 

'i68 6 3,7 4,1 60,7 

.169 16 9,9 11,0 71,7 

.170 3 1,9 2,1 73,8 

'171 < 21 13,0 14,5 883 ' 
'173 3 1,9 2,1 90,3 

'174 6 3,7 4,1 94,5 

•1i5 
• << 

3 1,9 2,1 96,6 
ll < 

•<• 

3 1,9 2,1 98,6 176 

'177 2 1,2 1,4 100,0 

Total 146 90,1 100,0 
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LAMPIRAN4 

DATA HASIL UJI PERSYARA TAN 

NORMALITAS , HOMOGENITAS 

DAN LINIERITAS 
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LAMPIRAN 4.1 

UJI NORMALITAS 

ne- amPle o moaorov- m1mov 0 s I K I s . T est 

Komitmen Kepuasan lklim 

N 146 146 146 

~ormal Parametersa,b 
Mean 76,4300 77,1287 79,3351 

Std. Deviation 7,43455 3,78117 3,93680 

Absolute ,109 , 101 ,081 

Most Extreme Differences Positive '109 '101 ,081 

Negative -,068 -,087 -,047 

olmogorov-Smimov Z 1,316 1,223 ,974 

,symp. Siq. (2-tailed) ,063 '100 ,299 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

LAMPIRAN 4.2 

UJI HOMOGENITAS 

Heteroskedastisitas 
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) -30,989 11 ,688 -2,651 ,009 

1 Kepuasan ,141 ,095 ,184 1,478 ,142 

lklimOra 071 ,098 .090 ,725 ,470 

a. Dependent Variable: Glesjer 
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LAMPIRAN 4.3 

UJI LINIERITAS 

TABEL ANOVA ( UJI LINIERITAS X2 atas Y 

Sum of df 

Squares 

(Combined) 5598,629 27 

Between Linearity 3155,158 1 

1\0mitmen ~ Groups Deviation from 2443,471 26 

lklim Linearity 

Within Groups 2415,899 118 

Total 8014,527 145 

TABEL ANOVA(UJI LINIERITAS X1 ATAS Yl 

Between 

Kepuasan * Groups 

lklim 

(Combined) 

Linearity 

Deviation from 

linearity 

Within Groups 

Total 

Sum of Squares 

1536,781 

1203,597 

333,185 

536,315 

2073,096 

df 

27 

1 

26 

118 

145 

Mean 

Sauare 

207,357 

3155,158 

93,980 

20,474 

Mean 

Sauare 

175 

F 

10,128 

154,108 

4,590 

F 

56,918 12,523 

1203,597 264,815 

12,815 2,820 

4,545 

Sig. 

,000 

,000 

.ooo 

Sig. 

,000 

,000 

,000 
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LAMPIRANS 

DATA HASIL UJI HIPOTESIS 
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LAMPIRAN 5.1 

Komitmen 

Kepuasan 

lklim 

UJl KORELASl SEDERHANA (PEARSON) 

Correlations 

Komitmen Kepuasan 

Pearson Correlation 1 ,624 -
Sig. (2-tailed) ,000 

N 146 146 

Pearson Correlation ,624 
.. 

1 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 146 146 
- -Pearson Correlation ,627 ,762 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 146 146 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

LAMPIRAN 5.2 

UJIKORELASIGANDA 

Model Sum marl 

lklim 

Chanae Statistics 

Std. 
Adjusted Error of R 

R R the Square F 
Model R Sauare Sauare Estimate Chance Chance df1 
1 

,811a ,658 ,654 13.164 ,658 137,739 2 

a. Pred1ctors: (Constant), lkhm Orgamsas1, Kepuasan KerJa 

b. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

177 

-,627 

,000 

146 -,762 

,000 

146 

1 

146 

Sig. F 
df2 Change 

143 ,000 
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LAMPIRAN 5.3 

UJI KORELASI PARSIAL 

HUBUNGAN KEPUASAN KINERJA DENGAN KOMITMEN 

ORGANISASIONAL DI KONTROL IKLIM ORGANISASI 

Correlations 

Komitmen Kepuasan lklim 
Control Variables Oroanisasi Ker·a Omanisasi 
-none-a Komitmen Correlation 

Organisasi 1,000 ,734 ,762 

Significance 
(2-tailed) ,000 ,000 

Of 0 144 144 
Kepuasan Correlation 

,734 Kerja 1,000 ,704 

Significance 
(2-tailed) ,000 ,000 

Of 144 0 144 
lklim Correlation 
Organisasi ,762 ,704 1,000 

Significance 
{2-tailed) ,000 ,000 

Of 144 144 0 
lklim Komitmen Correlation 
Organisasi Organisasi 1,000 ,430 

Significance 
(2-tailed) ,000 

Of 0 143 
Kepuasan Correlation 

,430 1,000 Kerja 

Significance 
(2-tailed) ,000 

Of 143 0 

a. Cells conta1n zero-order (Pearson) correlations. 

178 43527.pdf
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LAMPIRAN 5.4 

KORELASI PARSIAL 

HUBUNGAN IKLIM ORGANISASI DENGAN KOMITMEN 

ORGANISASIONAL Dl KONTROL KEPUASAN KINERJA 

Correlations 

Komitmen lklim Kepuasan 
Control Variables Oraanisasi Oraanisasi Karia 
-none-a Komitmen Correlation 1,000 ,762 ,734 

Organisasi 
Significance 
(2-tailed) ,000 ,000 

Df 0 144 144 
lklim Correlation ,762 1,000 ,704 
Organisasi 

Significance 
(2-tailed) ,000 ,000 

Df 144 0 144 
Kepuasan Correlation ,734 ,704 1,000 
Kerja 

Significance 
{2-tailed) ,000 ,000 

Df 144 144 0 
Kepuasan Komitmen Correlation 1,000 ,509 
Kerja Organisasi 

Significance 
(2-tailed) ,000 

Df 0 143 
lklim Correlation ,509 1,000 
Organisasi 

Significance 
(2-tailed) ,000 

Df 143 0 

a. Cells conta1n zero order (Pearson) correlations. -

179 43527.pdf
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