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Abstract

This research aims to determine the influence of principal leadership and
work motivation on teacher performance, the influence of principal leadership on
teacher performance and the influence of work motivation on teacher performance
in District Cibungbulang Bogor Regency. The research method used is survey
research method. Responden consisted of 145 teachers. Data collection used
questionnaire. Technique of data analyst used simple regression analyst technique
to know influence of variable X1 to variable Y and variable X2 to variable Y and
with multiple regression analyst to know influence between variable X1 and X2
together to variable Y with 5% significant level. The result shows that there is
influence of principal’s leadership on teacher performance by using t-test yielding
7,174 and sig 0,000 <0,05, based on this assumption it means that the better
principal leadership will increase teacher performance. table Motivation of work
affect the performance of teachers with the assumption of 2.177 and sig 0,000
<0.05 this can be interpreted that the better the work motivation will increase the
performance of teachers. There is a positive and significant influence between
principal leadership and work motivation collectively on teacher performance
with estimation 30,915 and sig 0,000 <0,05, hence based on calculation it can be
said that the better principal leadership, and work motivation together will
improve teacher performance.

Keyword : Principalledership, work motivation, teacher performance
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PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA GURU
SE KECAMATAN CIBUNGBULANG KABUPATEN BOGOR

R.DADEN LHAKSMANA
(dadenlhaksmana@gmail.com)

Abstrak

Penelitan ini bertujuan untuk menganalisis  pengaruh  kepemimpinan
kepala sekolah dan  motivasi kerja terhadap kinerja guru, pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru dan pengaruh motivasi kerja
terhadap kinerja guru di Kecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogor. Metode
penelitian yang di gunakan adalah metode penelitian survaj. Responden
adalah guru sebanyak 145 orang. Pengumpulan data dengan menggunakan
kuesioner. Teknik analis data menggunakan teknik analis regresi sederhana untuk
mengetahui pengaruh variabel X1 terhadap variabel Y dan variabel X2 terhadap
variabel Y dan dengan analis regresi berganda untuk mengetahui pengaruh anatara
variabel X1 dan X2 secara bersama-sama terhadap variabel Y dengan taraf
signifikan 5%. Dengan hasil penelitian menunjukkan terdapat pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru dengan menggunakan uji-t
menghasilkan 7,174 dan sig 0,000 < 0,05, dengan berdasarkan asumsi tersebut
hal ini mengandung makna bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sekolah
maka akan semakin meningkat kinerja guru. tabel Motivasi kerja berpengaruh
terhadap kinerja guru dengan asumsi 2,177 dan sig 0,000 < 0,05 hal ini dapat
diartikan bahwa semakin baik motivasi kerja maka akan semakin meningkat
kinerja guru. Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara kepemimpinan
kepala sekolah dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadapkinerja guru
dengan estimasi 30,915 dan sig 0,000 < 0,05, maka berdasarkan penghitungan
dapat dikatakan bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sekolah, dan
motivasi kerja secara bersama-sama akan meningkatkan kinerja guru.

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi Kerja, Kinerja Guru.
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BAB 1V

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

Responden yang diberikan kuesioner adalah sebanyak 145 orang , vang
berasal dari 41 sekolah dasar. Sesuai dengan sampel pada penelitian ini, yaitu
guru-guru yang bertugas di Kecamatan Cibungbulang.
1. Deskripsi Data Variabel Kinerja Guru (Y)

Data yang diperolah dari hasil penyebaran kuesioner kinerja guru kepada
145 responden yang terdiri dari 34 butir pernyataan, penghitungan dengan
menggunakan SPSS versi 22,0 schingga dapat diperoleh hasil sebagai berikut
skor terendah 109 sedangkan skor tertinggi 161, dengan rentang nilainya adalah

52, jumlah kelas sebanyak 5, dan jarak interval 10. Hal ini dapat dilihat dari tabel

berikut:
Tabel 4.1
Data Variabel Kinerja Guru
Batas Batas . Frekuensi
Kelas Interval Bawah Atas Frekuensi Relatif
109 -119 108.5 119,5 21 14,5
120 - 130 119,5 130,5 23 16,1
131 - 140 130,5 1405 24 16,8
141 — 151 140,5 151,5 61 42.1
152 - 161 151,5 161,5 16 11,2
Jumlah 145 100

Sedangkan skor rata-rata variabel kinerja guru sebesar 137,56 median 142
dan modus 146. Ukuran penyebaran diperoleh varians sampel sebesar 161,623
dan standar deviasi atau simpangan baku sebesar 12,713. Distribusi frekuensi

data kinerja guru dapat digambarkan dalam bentuk histogram berikut.

88
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Histogram
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Gambar 4. 1: Histogram Variabel Kinerja Guru
Berdasarkan uraian dan gambaran statistik deskriptif di atas dapat disimpulkan
bahwa skor penelitian yang dihasilkan diantara kisaran skor terendah 109 sampai
perolehan skor tertinggi 161. Hal ini menunjukkan bahwa skor penelitian kinerja
guru memiliki kriteria frekuensi relatif sangat baik.
2. Deskripsi Data kepemimpinan Kepala Sekolah (X,)

Penyebaran Instrumen kepemimpinan kepala sekolah  kepada 145
responden, yang terdiri dari 34 butir pernyataan, penghitungan dengan
menggunakan SPSS versi 22,0 sechingga dapat diperoleh hasil sebagai berikut skor
terendah 110 dan tertinggi sebesar 167, dengan rentang nilai data tersebut adalah
57, dan jumlah kelas sebanyak 5, dengan jarak interval 11. Data tersebut dapat

dilihat pada tabel berikuf ini:
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Data Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah

Batas Batas . Frekuensi
Kelas Interval Bawah Atas Frekuensi Relatif

110 -121 109,5 121,5 8 5,6
122 -133 121,5 133,5 15 10,5
134 — 144 133,5 144,5 22 15,3
145 - 156 144,5 156,5 86 59,4
157 -167 156,5 167,5 14 9.7

Jumlah 145 100

Sedangkan skor rata-rata variabel kepemimpinan kepala sekolah 144,63

median 147,63 dan modus 150. Ukuran penyebaran diperoleh varians sampel

136,694 dan standar deviasinya adalah 11,692. Berikut histogram X;: berikut

Histogram Kepemimpinan Kepala Sekolahy;

Histogram

50

Elrky

30

Frequency

20—

10

1

Fiboewl = 144 83
Sl Dy = 19 502
M= 145

100

L]
120

Lo
140

‘:
180

M1_Kepemimpinan_HKepala_Sekealah

Gambar 4.2: Histogram Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah

Berdasarkan uraian dan gambaran statistik deskriptif di atas dapat disimpulkan

bahwa skor penelitian yang dihasilkan diantara kisaran skor terendah 110 sampai

perolehan skor tertinggi 167. Hal ini menunjukkan bahwa skor penelitian

kepemimpinan kepala sekolah memiliki kriteria frekuensi relatif sangat baik.
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3. Deskripsi Data Motivasi Kinerja

Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner motivasi kerja yang terdiri dari 32
butir pernyataan dari 145 responden, diperoleh skor terendah 81, dan skor
tertinggi sebesar 151 maka rentang skornya adalah 70, dengan jarak interval 14

dengan jumlah kelas sebanyak 5 kelas, Hal tersebut dapat dilihat pada tabel

dibawah ini:
Tabel 4.3
Data Variabel Motivasi Kerja
Kelas Interval Batas Batas Frekuensi Frekuensi
Bawah Atas Relatif
81-95 80,5 95,5 1 0,7
9% — 109 95,5 109,5 2 1.4
110-123 109,5 123,5 18 12,6
124 - 137 123,5 137,5 54 37.4
138 -151 137,5 151,5 70 48
Jumlah 145 100

Adapun rata-rata variabel motivasi kerja adalah 134,70, median 137,08 dan
modus 143. Ukuran penyebaran diperoleh varians sampel 122,641 dan standar
deviasi atau simpangan baku 11,074. Berikut histogram dari X;.

Histogram

401 man = 134 7
Std. Dav. =1 1,074
H =145

1 ¥ T
a0 80 100 120
X2_Motvasi_Kar]a

Gambar 4. 3 Histogram Data Motivasi Kinerja adalah
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Berdasarkan uraian dan gambaran statistik deskriptif di atas dapat disimpulkan
bahwa skor penelitian yang dihasilkan diantara kisaran skor terendah 81 sampai
perolehan skor tertinggi 151. Hal ini menunjukkan bahwa skor penelitian

motivasi kerja memiliki kriteria frekuensi relatif sangat baik.

B. Hasil Pengujian Persyaratan Analisis
1. Uji Normalitas Data

Uji normalitas dilakukan untuk mengetahui tinggi rendahnya keterkaitan
antar variabel yang diteliti. Dari hasil uji normalitas data yang dihitung
dengan bantuan program SPSS versi 22.0 diperoleh hasil wji nommalitas data
sebagai berikut :

Tabel 4.4
Uji Normalitas Data dengan Skewness dan Kurtosis

Descriptive Statistics
N Skewness Kurtosis
Statistic Statistic 5td. Error Statistic Std. Error
Y_Kinerja_Gum 145 ,142 ,201 431 ,400
Valid N {listwise) 145

Normalitas dapat dilihat dard deskriftif dari data tabel 4.8 di atas terlihat
bahwa untuk rasio skewness yaitu 0,142/0,201= 0,7064 dan rasio kurtosis
0,431/0,400 = 1,0775. Kiriteria pengujian apakah data berdistribust normal
ataukah tidak dengan ketentuan yaitu apabila rasio skewness dan rasio
kurtosis berada di antara -2 hingga +2, maka dapat disimpulkan bahwa
distribusi data adalah normal. Dari hasil rasio skewness dan rasio kurtosis di atas
diperoleh yaitu 0,7064 hingga 1,0775 yang berarti berada dalam batasan (range)

antara -2 hingga +2, yang berarti data adalah berdistribusi normal.
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Selain itu dapat pula ditunjukkan oleh gambar dari kurva histogram
dan kurva normal P-P Plot of Regression, dapat dilihat pada gambar di bawah ini:

Hiztogram

507 Moan = 4,179
Std. Doaw, = 413
N =145

40

Frequency

el

4,000 8.000
Y_Kinerls_ Guru

Gambar: 4.4. Histogram Normalitas

Normal Q-Q Plot of Y_Kinerja_Guru
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Gambar.4.5. Normalitas Kinerja guru
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a. Uji Multikolinearitas Data

Uji multikolinearitas dilakukan untuk menguji apakah terdapat korelasi
yang tinggi di antara variabel independent. Suatu variabel tidak terkena masalah
multikolinearitas apabila nilai Variance Inflation Factor (VIF < 5), dan nilai
tolerance > 0,1”. Uji multikolinearitas pada penelitian ini dapat dilihat dari hasil
pengolahan data dengan bantuan program SPSS Ver 22,0 pada kolom
Colinearity Statistic pada tabel di bawah ini :

Tabel 4.5
Uji Multikolinearitas Data

Coefficients"

Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Std.

Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) ,950 A19 2,265 025

X1_Kepemimpinan_

Kepala,_Sekolah ,501 092 A21( 5435 000 817 1,225

X2 Motivasi Kerja ,260 ,093 ,218] 2,807 ,006 ,817 1,225

a. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru

Tabel di atas menunjukkan bahwa di antara variabel independen tidak ada
masalah multikolinearitas, dimana hasil uji Variance Inflation Factor (VIF)
masing-masing menunjukkan nilai angka kurang dari 5 (VIF <35). Nilai VIF
1,225 < 5 menunjukkan bahwa tidak ada masalah multikolinearitas dalam
model penelitian ini. Sedangkan jika dilihat dari nilai tolerance pada variabel
kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi kerja mempunyai nilai lebih besar
dari 0,1(tolerance > 0,1), (0,817 > 0,1) maka di antar variabel independen ini

tidak terdapat masalah multikolinearitas.
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b. Uji Heteroskedstisitas Data

Uji Heteroskedstisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model
regresi terjadi adanya ketidaksamaan variance residual dari suatu pengamatan
ke pengamatan lainnya. Heteroskedstisitas terjadi dikarenakan adanya
perubahan situasi yang tidak tergambarkan dalam spesifikasi model regresi,
dengan kata lain heteroskedstisitas dapat diketahui dengan melihat penyebaran
dan varians residual dalam diagram pencar atau diagram tebal (scatter-plot).
Sumbu X pada diagram pencar biasanya menunjukkan variabel independen,

sedangkan sumbu Y menunjukkan variabel dependen. Gambar di bawah ini

adalah
Scatterplot
Dependent Varlabla: Y_Kinarja_Guru
=3
3 k=1
e
2
-
=
£ e - o °
= >
3 °o i n‘%"’nﬂm‘“ e P ©
a a [=3
= OT « - o oo ® a ©ad © -
& - o3 © gq‘-‘ﬂﬂnbgﬂp@o & o
S o« & oo
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-
a 3 1 o H H a

Ragrexszion Standardizad Pradictad vValue

Gambar 4.6 Scatterplot Dependent Variabel X terhadap Y

Dengan melihat gambar di atas bahwa distribusi data nampak tidak teratur
dan tidak membentuk pola tertentu. Hal tersebut dapat dilihat pada plot
yvang menyebar dan terpencar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y,
sehingga dapat disimpulkan bahwa pada model regresi ini tidak terjadi masalah
heteroskedastisitas, atau dengan kata lain persamaan regresi dapat memenuhi

asumsi heteroskedastisitas.
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2. Analisa Regresi

Analisa regresi dipakai untuk mengetahui pengaruh antar variabel dependen
dan variabe] indpenden atau variabel bebas terhadap variabel terikat. Dalam
penelitian  int ingin mengungkapkan pengaruh antara kepemimpinan kepala
sekolah terhadap kinerja guru, motivasi kerja terhadap kinerja guru, yang
dianalisa dengan mmggunakan analis regresi sederhana. Sedangkan untuk
mengetahui pengaruh variabel  kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi
kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru akan dianalisa dengan regresi
linear berganda.
a. Analisis Regresi Linear Sederhana Pengaruh amntara Kepemimpinan

Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru

Berdasarkan pengolahan data analisa regresi linear sederhana dengan
bantuan program SPSS versi 22,0 diperoleh hasil seperti dimuat pada tabel di
bawah ini:

Tabel 4.6
Model Summary Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

514 ,265 ,260 155761

!

a_ Predictors; (Constant), X1_Kepemimpinan_Kepala_Sekolah

Tabel model summary diatas menjelaskan besarnya nilai (R) yaitu 0,514
yang menjelaskan besarnya pengaruh variabel bebas teradap variabel terikat yang
disebut koefisien determinasi yangmerupakan hasil penguadratan (R) dari output

tersebut diperoleh koefisien determinasi output (R2) sebesar 0,265 yang dapat
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diartikan bahwa terdapat pengaruh dari variabel bebas kepemimpinan kepala
sekolah terhadap variabel terikat kinea guru yaitu sebesar 26,5 % sedangkan
sisanya dipengaruhi oleh variabel lainnya,

Selanjutnya untuk melihat apakah terdapat pengarih yang signifikan antara
pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru dapat dilihat pula
pada tabel anova berikut ini :

Tabel.4.7
Koefisien Regresi Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru

ANOVA
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 6,515 1 6,515 51,472 ,000°
Residual
18,099 143 ,127
Total
24,613 144

a. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru
b. Predictors: {Constant), X1_Kepemimpinan_Kepala_Sekolah

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa nilai konstanta untuk vanabel
kepemimpinan kepala sekolah adalah f hitung 51,472 dengan tingkat signifikansi
0,000 < 0,05 maka hasil regresi dapat dipakai untuk memprediksi variabel
(dependen) kinerja guru.

Kemudian untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan kepala sekolah
terhadap kinerja guru dapat pula dilihat pada tampilan tabel 4.11 coefficients

dibawah ini :
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Tabel.4.8
Koefisien Regresi Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coeflicients
Model B Std. Error Beta t ﬂﬁ
1 {Constant) 1,572 J65 4,312 ,000
X1_Kepemimpinan_Kepala_S
612 ,085 514 7.174 ,000
ekolah

a. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru

Dengan melihat tabel diatas hasil nilai koefisien pada kolom (B) Constanta
adalah 1,572 dan kepemimpinan kepala sekolah adalah 0,612 dengan demikian
dapat dibuat persamaan regresi linear dengan mengacu pada rumus ¥ =a + b.X|,
¥=1,572+0,612X;

Dimana : ¥ adalah kinerja guru, dan X, adalah kepemimpinan kepala
sekolah. Arti yang dimaksud dalam persamaan regresi linear tersebut adalah :

* Nilai konstanta sebesar 1,572 menyatakan bahwa jika nilai X1 =0 atau

variabel kepemimpinan kepala sekolah tidak ada, maka nilai variabel
kinerja guru adalah sebesar 1,572.

* Koefisien regresi variabel kepemimpinan kepala sekolah 0,612
mengandung arti bahwa setiap penambahan 1 (satu) poin variabel
kepemimpinan, maka hal itu akan meningkatkan kinerja guru sebesar
0,612 kali.

Selain menggambarkan dari persamaan di atas adalah bahwa koefisien

regresi variabel kepemimpinan kepala sekolah (X) memiliki tanda positif
(0,612), yaitu memiliki makna bahwa kepemimpinan kepala sekolgzh dapat

mempengaruhi variabel kinerja guru, dengan kata lain bahwa variabel
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kepemimpinan kepala sekolah mempunyai pengaruh yang positif terhadap
kinerja guru.

Selanjutnya untuk pengujian hipotesis dilakukan dengan uji t yang
bertujuan untuk mengetahui diterima atau ditolaknya hipotesis, dengan
ketentuan seperti yang telah dijelaskan sebelumnya.

b. Analisis Regresi Linear Sederhana Pengaruh Antara Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Guru

Yang kedua adalah menguji dan menjelaskan pengaruh variabel (X2)
yaitu motivasi kerja terhadap kinerja guru (Y). Hasil pengolahan data dari
SPSS dapat terlihat pada tabel di bawah ini:

Tabel 4.9

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square
Square Estimate
380597
1 ,398° A58 ,153

a_ Predictors; (Constant), X2 Motivasi_Kerja

Tabel model summary diatas menjelaskan besarnya mlai (R) yaitu 0,398
yang menjelaskan besarnya pengaruh variabel bebas teradap variabel terikat yang
disebut koefisien determinasi yang merupakan hasil penguadratan (R) dari output
tersebut diperoleh koefisien determinasi output (R2) sebesar 0,158 yang dapat

diartikan bahwa terdapat pengaruh dari variabel bebas motivasi kerja sekolah
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terhadap variabel terikat kinerja guru yaitu sebesar 15,8 % sedangkan sisanya
dipengaruhi oleh variabel lainnya.

Selanjutnya untuk melihat apakah terdapat pengaruh yang signifikan antara
pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru dapat dilihat pula pada tabel anova
berikut ini :

Tabel.4.10
Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru

ANOVA"
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig,
! Regression 3,899 1 3,899 26,919 ,000
Residuat 20,714 143 145
Total 24,613 144

a. Dependent Variable: Y_Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), X2_Maotivasi_Kerja

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa nilai konstanta untuk variabel
Motivas kerja adalah f hitung 26,919 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05
maka hasil regresi dapat dipakai untuk memprediksi variabel (dependen) Kinerja
guru. Kemudian selanjutnya untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap

kinerja guru dapat pula ditampilkan tabel coefficients dibawah ini:

Tabel.4.11
Koefisien Regresi Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru
Coefficients"
Unstandardized Standardized
CoefTicients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 2,177 387 5,625 Em
X2 Motivasi_Kerja

475 ,092 398 5,188 L000

a. Dependent Variable: Y Kinerja Gum
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Dengan melihat tabel 4.15 diatas hasil nilai koefisien pada kolom (B) Constanta
adalah 2,177 dan motivasi kerja adalah 0,475 dengan demikian dapat dibuat
persamaan regresi linear dengan mengacu pada ramus Y=a+bX, (Y=2,177+
0,475X3)

Dimana : ¥ adalah kinerja guru, dan X, adalah motivasi kerja. Arti yang
dimaksud dalam persamaan regresi linear tersebut adalah :

* Nilai konstanta sebesar 2,177 menyatakan bahwa jika nilai X; = 0 atau

variabel motivasi kerja tidak ada, maka nilai variabel kinea guru
adalah sebesar 2,177,

* Koefisien regresi variabel motivasi kerja 0,475 mengandung arti
bahwa setiap penambahan 1 (satu) poin variabel kepemimpinan,
maka hal itu akan meningkatkan kinerja guru sebesar 0,475 kali.

Selain menggambarkan dari persamaan di atas adalah bahwa koefisien
regresi variabel motivasi kerja (X2) memiliki tanda positif (0,475), yaitu
memiliki makna bahwa motivasi kerja dapat mempengaruhi variabel kinerja
guru, dengan kata lain bahwa variabel motivasi kerja mempunyai pengaruh yang
positif dan signifikan terhadap kinerja guru.

Selanjutnya untuk pengujian hipotesis dilakukan dengan wuji t yang
bertujuan untuk mengetahui diterima atau ditolaknya hipotesis, dengan

ketentuan seperti yang telah dijelaskan sebelumnya.
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¢. Analisis Regresi Berganda : Pengaruh antara Kepemimpinan Kepala
Sekolah, dan Motivasi Kerja secara bersama-sama terhadap Kinerja
Guru.

Untuk melihat pengaruh kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi kerja
secara bersama-sama terhadap kinerja guru, digunakan analisa regresi berganda
dengan bantuan program SPSS versi 22,0 hasil diperoleh seperti disajikan pada
tabel di bawah ini:

Tabel 4.12

Hasil Perhitungan Regresi Linear Berganda Pengaruh Kepemimpinan Kepala
Sekolah, dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Durbin-Watson
Square Estimate

1 ,551° 303 ,294 347499 1,646

a. Predictors: (Constant), X2_Motivasi Kerja, X1_Kepemimpinan_Kepala_Sckolah
b. Dependent Variable: Y_Kinerja Guru

Tabel 4.16 (model summary) diatas menjelaskan besarnya nilai (R) yaitu
0,551 yang menjelaskan besarnya pengaruh variabel bebas teradap variabel
terikat yang disebut koefisien determinasi yang merupakan hasil penguadratan (R)
dari output tersebut diperoleh koefisien determinasi output (R2) sebesar 0,303
yang dapat diartikan bahwa terdapat pengaruh dar variabel bebas kepemimpinan
kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap variabel terikat kinerja guru yaitu
sebesar 30,3 % sedangkan sisanya yaitu sekitar 69,7% dipengaruhi oleh variabel
lainnya yang tidak menjadi konsentrasi pada penelitian ini.

Selanjutnya untuk melihat apakah terdapat pengaruh yang signifikan antara
pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan motivast kerja terhadap kinerja guru

dapat dilihat pula pada tabel anova berikut ini :
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Tabel 4.13
Pengarvh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Guru
ANOVA*

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7,466 2 3,733 30,915 ,000°

Residual 17,147 142 21

Total 24,613 144

a, Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru

b. Predictors: (Constant), X2_Motivasi_Kerja, X1_Kepemimpinan_Kepala_Sekolah

Dani tabel di atas dapat dilihat bahwa nilai konstanta untuk variabel

(X1) Kepemimpinan kepala sekolah dan variabel (X2) Motivas kerja dinyatakan

dengan f hitung 30,915 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 maka hasil

regresi dapat dipakai untuk memprediksi variabel (dependen) kinerja guru.

Kemudian selanjutnya untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala

seckolah dan motivasi kerja terhadap kinerja guru dapat dilihat pada tabel

coefficients dibawah ini:

Tabel 4.14
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Guru
Coefficients”
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Sud.
Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 Zonstant}
950 419 2,265 ,025
X1_K impi
~"CPEMIMPINAR ,501 092 A21) 5435 ,000 B17( 1,225
Kepala_Sekolah
,260 093 218 2,807 006 817 1,225
X2 Motivasi Kerja

a. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru
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Dari data yang terlihat pada tabel 4.14 dapat diketahui bahwa nilai konstanta
regresi linear berganda 0,950, dengan nilai koefisien regresi variabel
kepemimpinan kepala sekolah 0,501, dan nilai koefisien regresi motivasi kerja
0,260. Maka dengan mengacu pada rumus persamaan regresi linear berganda Y
=a +blXl + b2X2, dapat dibentuk persamaan regresi linear berganda
sebagai berikut :

¥ =0,950 + 0,501.X1 +0,260.X2
Dimana :

Y = Kinerja guru

a = Constanta

!

X1 = Kepemimpinan kepala sckolah

X2

Motivasi Kerja
Berdasarkan perolehan data tersebut dari persamaan regresi linear
berganda di atas mengandung implikasi :
* Konstanta 0,950 mengandung arti apabila variabel kepemimpinan
kepala sekolah, dan motivasi keja tidak ada (X1, X2 = 0), maka kinerja
guru berada pada angka 0,950
* Koefisien regrest X1 (kepemimpinan kepala sekolah) 0,501
mengandung arti bahwa setiap penambahan satu poin variabel
kepemimpinan kepala sckolah akan meningkatkan kinerja guru
sebesar 0,501 kali.
* Koefisien regrest X2 (motivasi kerja) 0,260 mengandung arti bahwa
setiap penambahan satu poin variabel motivasi kerja akan meningkatkan

kinerja guru sebesar 0,260 kali.
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* Jika terjadi peningkatan satu poin atas kepemimpinan kepala sekolah,
dan motivasi kerja secara bersama-sama maka kinerja guru akan
mengalami peningkatan sebesar 0,950 kali (0,501 + 0,260).

Selanjutnya untuk mengukur hipotesis tingkat signifikan pengaruh variabel
kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi kerja terhadap kinerja guru, dapat
dilakukan dengan uji F.

3. Pengujian Hipotesis
a. Uji Hipotes Pengarnh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) Terhadap
Kinerja Guru (Y)

Untuk melakukan uji-t digunakan tabel coefficient, seperti yang telah
tercantum pada tabel dibawah ini. Uji-t dilakukan untuk mengetahui apakah
antara variabel bebas kepemimpinan kepala sekolah terhadap variabel terikat

kinerja guru mempunyai pengaruh yang signifikan atau tidak.

Tabel 4.15
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru
Coefficients”
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 1,572 ,365 4312 ,000
X1_Kepemimpinan_Kepala_8
612 J085 514 7,174 ,000
ekolah

2. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru

Berdasarkan data tabel tersebut diperoleh t-hitung sebesar 7,174 pada
tingkat sig sebesar 0,000. Hal ini berarti nilai t hitung sebesar 7,174 dengan
nilai signifikan 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak dan H; diterima yang berarti bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel X; dengan variabel Y, bila

dikaitkan dengan hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini yaitu :
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Ho : B1, <0 : menunjukkan tidak terdapat pengaruh antara kepemimpinan
kepala  sekolah  terhadap  kinerja guru Se-Kecamatan
Cibungbulang Kabupaten Bogor.

Hl : B1>0 : menunjukkan terdapat pengaruh antara kepemimpinan kepala
sekolah terhadap kinerja guru Se-Kecamatan Cibungbulang
Kabupaten Bogor,

Kriteria diterimanya hipotesis :

- Jika t-hitung > t-tabel dan sig < 0,05, maka HO ditolak dan H1diterima.

- Jika t-hitung < t-tabel, dan sig > 0,05 maka HO diterima dan H1ditolak.

- Taraf signifikan = 5%, derajat kebebasan (df) = n-2 = 145-2 = 143 maka t tabel

diketahui yaitu 1,65558. Dari hasil perhitungan tersebut diketahui bahwa nilai

t-hitung > t-tabel atau (7,174 > 1,65558) dan sig < 0,05 atau (0,000 < 0,05) hal

ini berarti HO ditolak dan HI diterima. Dengan berdasarkan asumsi tersebut hal

ini mengandung makna bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sckolah

maka akan semakin meningkat kinerja guru Se-Kecamatan Cibungbulang

Kabupaten Bogor.

b. Uji Hipotesis Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kinerja Guru (Y)

Untuk melakukan vji-t digunakan tabel coefficient, seperti yang telah

tercantum pada tabel 4.15 di atas.

Tabel.4.16
Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru
Coeflicients"
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t SiE.

| {Constant) 2,177 J87 5,625 LO00
X2 Motivasi Kerja A75 ,092 ,398 5,188 000

a. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru
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Uji-t  dilakukan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh antara
variabel bebas X2 ( motivasi kerja) terhadap variabel terikat Y (kinerja guru) ,
dengan kriteria diterimanya hipotesis sebagai berikut:

- Jika t-hitung > t-tabel dan sig < 0,05, maka Hy ditolak dan H;diterima.
- Jika t-hitung < t-tabel, dan sig > 0,05 maka Hy diterima dan H,ditolak.
- Taraf nyata = 5%, derajat kebebasan (df) = n-2 = 145-2 = 143 menghasilkan t-
tabel 1,65558. Dari hasil perhitungan tersebut di atas sehingga dapat diketahui
bahwa nilai t-hitung > t-tabel (2,177 > 1,65558) dan sig < 0,05 (0,000 <
0,05) hal ini menyatakan bahwa Hj ditolak dan H, diterima. Dengan demikian
dapat diarttkan bahwa semakin baik motivasi kerja maka akan semakin
meningkat kinerja guru Se-Kecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogor.
¢. Uji Hipotesis Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Motivasi Kerja
(X2) Secara Bersama-sama Terhadap Kinerja Guru

Dengan bantuan tabel Anova yang disajikan pada tabel 4.19 dari hasil
pengolahan data dengan menggunakan program SPSS ver 22. Sehingga dapat
diperoleh data sebagai berikut :

Tabel 4.17

Hasil Uji F Kepemimpinan Kepala Sekolah , dan Motivasi Kerja Secara
Bersama-sama terhadap Kinerja Guru

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7,466 2 3,733 30,915 ,000
Residual 17,147 142 121
Total 24,613 144

a. Dependent Variable: Y_Kinetja_Guru
b. Predictors: {Constant), X2_Motivasi_Kerja, X1_Kepemimpinan_Kepala_Sekolah
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Kriteria pengujian nilai F-hitung terhadap F-tabel adalah :

- Jika nilai F-hitung < F-tabel maka Ho diterima dan H; ditolak

- Jika nilai F-hitung > F-tabel maka Hj ditolak dan H, diterima

Berdasarkan data tabel di atas diperoleh F-hitung sebesar 30,915 dan sig
dandf2 (n — k ~ 1=145 — 2 - 1= 142), maka nilai F tabel = 3,06. Hal ini
berarti F-hitung > F-tabel (30,915 > 3,06) dan sig < 0,05 (0,000 < 0,05), maka
berdasarkan penghitungan uji f tersebut kriteria uji diperoleh dengan Ho ditolak
dan HI diterima. Dengan melihat hasil penghitungan tersebut dapat diartikan
bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara kepemimpinan kepala
sckolah dan motivasi kerja terhadap kinerja guru. Sehingga dalam hal ini dapat
dikatakan bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi

kerja secara bersama-sama maka akan meningkatkan kinerja guru.

C. Pembahasan Penelitian
Berdasarkan dari hasil analisis data dan penghitungan statistik dengan
menggunakan SPSS versi 22,0 yang telah dilakukan, dapat dituangkan dalam
pembahasan penelitian yaitu pengaruh  Kepemimpinan Kepala Sekolah, dan
Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru Se-Kecamatan Cibungbulang Kabupaten
Bogor sebagai berikut:
1. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru.
Kepemiimpinan kepala sekolah dari pendapat para responden yang
diperoleh melalui penyebaran Kkuesioner penelitian, menunjukkan  bahwa
kepemimpinan kepala sekolah pada kategori yang cukup baik. Dari rumusan

masalah yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya, bahwa berdasarkan hasil uji
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hipotesis dengan melakukan uji-t, dapat diungkapkan bahwa terdapat pengaruh
yang positif dan signifikan antara variabel kepemimpinan kepala sekolah terhadap
kineja guru se-Kecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogor. Hal ini dapat
terlihat pada hasil uji-t diperoleh dari t-hitung sebesar 7,174 dengan tingkat
probabilitas (sig) adalah 0,000 Jika dibandingkan pada t-tabel pada « = 0,05,
berarti t-hitung > t-tabel dan sig < 0,05 atau (7,174 > 1,65558 dan 0,000 <
0,05). Hal ini dapat diartikan bahwa hipotesis yang diajukan oleh peneliti
diterima yaitu ferdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel
kepemimpinan kepala sekolah (X1) terhadap kineja guru (Y) se-Kecamatan
Cibungbulang Kabupaten Bogor.

Kinerja guru merupakan perwujudan prilaku guru atau kegiatan guru dalam
kegiatannya schari-hari seperti proses pembelajaran, yaitu bagaimana seorang
guru merencanakan pembelajaran, melaksanakan kegiatan pembelajaran dan
menilai hasil belajar. Perilaku tersebut dapat berjalan dengan baik secandainya
kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah menunjukkan dan
memberikan dampak positif bagi guru kemudian mempunyai pengaruh yang
positif dalam mengubah, mempertahankan dan meningkatkan kinerja guru
dalam proses pembelajaran.

Dari hasil penyebaran angket ditemukan bahwa mayoritas responden
guru menginginkan kepala sekolah memiliki sikap tegas, jelas, dan berwibawa
dalam  melaksanakan kepemimpinannya. Kepala sekolah harus memiliki
kemampuan, dan kekuasaan yang sah, serta memiliki kekuasaan untuk
memberikan penghargaan dengan berdasarkan keahlian yang dimiliki, kepala

sekolah juga harus memiliki kemampuan managerial dalam mengelola dan
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mengolah administrasi sekolah. Kepala sekolah harus menjaga referen kewibaan
schingga dihormati dan di segani oleh guru dan masyarakat pada umumnya.
Kepala sekolah harus selalu mengutamakan Kkepentingan bersama untuk
pencapaian tujuan lembaga dibandingkan kepentingan kelompok atau pribadi,
selalu bersikap lapang dada artinya dapat menerima kritik dan saran yang
sifatnya membangun dan selalu memberikan semangat (spirif) bagi bawahan
untuk lebih berkembang. Selain itu para guru mengharapkan kepala sekolah
dapat memberikan dorongan dalam meningkatkan pemahaman kepada para
guru terhadap permasalahan pekerjaan yang dihadapi, khususnya terkait pada
peningkatan kemampuan dan pengembangan diri, serta mendorong kepada para
gury untuk selalu menciptakan gagasan yang kreatif dan inovatif atas
kemajuan dan perkembangan zaman yang serba canggih, sehingga kita tidak
ketinggalan jauh dengan bangsa lain yang lebih maju.

Hasil penelitian tersebut sejalan dengan pendapat Jackson and Parry (2008)
yang mengemukakan bahwa kepemimpinan merupakan sebuah proses dimana
pemimpin menggunakan keterampilan dan pengetahuan mereka untuk memimpin
dan membawa sekelompok karyawan ke arah yang diinginkan yang sesuai dengan
keinginan mereka untuk mencapai tujuan dan sasaran organisasi. Kemudian dari
pendapat Lunberg dan Orstein dalam Tatang (2015; 212) menyatakan bahwa
secara garis besar pemimpin pendidikan memiliki tiga peran utama, yaitu bidang
kepemimpinan, manajerial, dan kurikulum pengajaran.

1. Peran kepemimpinan kepala sekolah adalah sebagai berikut.

a. Kepala sekolah merupakan kunci dalam kultur sekolah. kepala ekolah

harus dapat membentuk budaya positif sehingga para stafnya berbagi
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pengertian dan memiliki dedikasi untuk peningkatan sekolah dan
pengajar,

b. Kepala sekolah harus dapat menjalin hubungan dengan kelompok
internal dan eksternal sekolah,seperti pengawas dan pengelola
pendidikan pusat, dewan seckolah, teman sejawat, orang tua,
masyarakat sekitar, guru, siswa dan kelompokeksternal seperti
profesor, konsultan, badan kreditasi, dan sebaginya. Kepala sekolah
yang efektif harus percaya pada kemampuan diri dan mampu
menyinergikan, persepsi, harapan, ataupun, kemapuan berbagai
kelompok tersebut sehingga akan memberikan dukungan terhadap
kemajuan sekolah.

2. Peran manajerial kepala sekolah adalah sebagai berikut:

a. Peran manajerial merupakan aspek utama kepemimpinan sekolah,
keterampilan manajerial seperti (1) teknis (fechnical), mencakup
teknikprosess manajemen (perencanaan, pengaturankoordinasi,
pengawasan, dan pengendakian); (2) manusia (human), keterampilan
hubungan antar manusia, memotivasi dan membangun moral; (3)
konseptual (conceptual) menckankan pengetahuan dan teknis yang
berkaitan dengan jasa (atau produk) organisasi,

b. secara umum kepala sekolah harus “memimpin dari pusat” (lfead from
centre) demokratis,mendelegasikan tanggung jawab, memberikan
kuasa dalampengambilan keputusan, dan mengembangkan usaha

kolaboratif yang mengikat siswa, guru, dan orang tua. Hal tersebut
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menandung pengertian bahwa pemimpin dalam segala hal hendaknya
ada di tengah komponen organisasi (partisipatif).

c. teori empat faktor kepala sekolah yang dikembangkan oleh Lipham
yaitu: (1) kepemimpina struktural, (2) kepemimpnan fasilitatif (3)
kepemimpinan yang mendukung, (4) kepemimpina partspatif. Ke
empat faktor tersebut sesua dengan kebutuhan sekolah.

3. Peran kurikulum pengajaran kepala sekolah

Peran kepala sekolah yang efektif di bidang kurikulum dan pengajaran
yaitu: (a) menjamn kualitas pengajaran, (b) mengawasi dan mengevaluasi
pengajaran, (¢} mengalokasi dan melindungi waktu pengajaran (d)
mengoordinasikan kurikulum, (e¢) memastikan isi mata pelajaran
tersampaikan, (4) monitoring kemajuan siswa.

Sedangkan Amirullah (2015; 83) menjelaskan bahwa sebagai pejabat formal
kepala sekolah mempunyai tanggung jawab terhadap bawahan untuk menciptakan
hubungan yang sebaik-baiknya dengan para guru, staf dan siswa, sebab esensi
kepemimpinan adalah kepengikutan. Sebagai manajer, kepala sekolah pada
hakikatnya adalah seorang perencana, organisator, pemimpin, dan seorang
pengendali.

2. Pengaruh antara Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Guru (Y)

Dari hasil pengolahan data pada jawaban responden, ditemukan bahwa
persepsi variabel motivasi kerja pada kategori yang cukup baik. Hipotesis kedua
yang diajukan oleh peneliti, bahwa terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan antara motivasi kerja terhadap kinerja guru diterima. Hal ini dibuktikan

dari hasil uji-t.
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Hasil t-hitung diperoleh sebesar 2,177 dengan probabilitas (sig) 0,000,
dibandingkan dengan t-tabel pada a 0,05 diperoleh t-tabel 1,65558. Hal ini
berarti t-hitung > t-tabel dan sig < 0,05 (2,177 > 1,65558, dan 0,000 < 0,05). Hasil
uji-t  tersebut membuktikan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan antara variabel motivasi kerja terhadap kinerja guru.

Sesuai dengan hasil pengolahan instrumen menurut Handoko (2015;249)
motivasi bukan merupakan satu-satunya faktor yang mempengaruhi tingkat
prestasi kerja seseorang. Dua faktor lainnya yang terlibat adalah kemampuan
individu dan pemahaman tentang perilaku yang diperlukan untuk mencapai
prestasi yang tinggi atau disebut persepsi peranan, Sedangkan menurut
Sardiman.A.M. (2014; 85) ada tiga fungsi motivasi yaitu : a).Mendorong manusia
untuk berbuat, jadi secbagai penggerak motor yang melepaskan energi. Motivasi
dalam hal ini merupakan motor penggerak dari setiap kegiatan yang akan
dikerjakan, b) Menentukan arah perbuatan, yakni ke arah tujuan yang hendak
dicapai. Dengan demikian motivasi dapat memberikan arah dan kegiatan yang
harus dikerjakan sesuai dengan rumusan tujuannya, ¢) Menyeleksi perbuatan,
yakni menentukan perbuatan-perbuatan apa yang harus dikerjakan yang serasi
guna mencapai tujuan, dengan menyisihkan perbuatan-perbuatan yang tidak
bermanfaat bagi tujuan tersebut. Kemudian Prabu Mangkunegara mengemukakan
ada beberapa faktor dalam mempengaruhi motivasi kerja diantamya yaitu; (1)
karyawan harus didorong untuk bekerjasama dalam organisasi; (2) karyawan
harus senantiasa didorong untuk bekerja dan berusaha sesuai dengan tuntutan
kerja; (3) motivasi karyawan merupakan aspek yang sangat penting dalam

memelihara dan mengembangkan SDM dalam organisasi.
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Sehubungan dengan hal tersebut guru dituntut memiliki sikap yang
tepat baik pada individu guru tersebut secara pribadi, sikap terhadap sekolah
atau tempat kerja, teman sejawat dan terhadap tugas dan kewajibannya sebagai
guru, jika hal ini menimbulkan sikap yang positif, akan memunculkan
kesadaran diri terhadap tugas dan tanggungjawabnya maka dalam menjalankan
profesionalitas sebagai guru khususnya dalam proses pembelajaran di sekolah.

3. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1), dan Motivasi kerja
(X2) Secara Bersama-sama terhadap Kinerja Guru (Y).

Berdasarkan penghitungan uji-F pada tabel anova diatas dapat dihasilkan
bahwa F-hitung sebesar 30,915 dengan sig 0,000, dan jika dijabarkan dengan
F-tabel pada a = 0,05 df] = 2, dan df2 = 142 sehingga diperoleh F-tabel sebesar
3,06. Hal imi berarti F-hitung > F-tabel dan sig < 0,005 (30,915 > 3,06) dan sig
(0,000 < 0,05) yang menghasilkan keputusan hipotesis bahwa penelitian dapat
diterima. Hal ini berarti terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara
kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi kerja terhadap kinerja guru se-
Kecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogor.

Kepemimpinan yang diharapkan dan didambakan oleh seorang guru yaitu
kepemimpinan yang kharismatik dan berwibawa, ketegasan dan kejelasan dalam
memberikan perintah akan memunculkan sikap guru yang loyal terhadap sekolah,
schingga teraplikasi pada kedisiplinan guru dalam bekerja dan mentaati
segala peraturan di sekolah, kondisi ini dapat menciptakan sikap guru untuk
lebih nyaman dan lebih bersemangat lagi di dalam bekerja sehingga akan
muncul dan tercipta kinerja guru yang sesuai dengan apa yang diharapkan,

terutama bagi pribadi guru itu sendiri ataupun yang lainnya demi untuk
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meningkatkan kualitas pendidikan. Faktor yang paling mendasar dalam
kepemimpinan adalah bagaimana pemimpin mempengaruhi dan memotivasi kerja
karyawannya sehingga dapat bekerja secara produktif. Menurut Tatang.S. (2015;
225) Kepemimpinan dalam kaitannya dengan sekolah adalah memberdayakan
sckolah yang tidak terlepas dari rencana yang disusun oleh semua pihak
pendidik dan tenaga kependidikan serta peserta didik sehingga sekolah mampu
berkiprah dan berperan aktif dalam meningkatkan mutu dan kualitas hasil
pendidikan.

Kinerja guru akan baik jika dipengaruhi oleh dua faktor yaitu faktor
kepemimpinan yang memiliki kemampuan dan kekuatan dalam memimpin dan
mempengaruhi bawahannya serta faktor motivasi baik itu intrinsik maupun
ekstrinsik . Faktor Kepemimpinan yang tegas akan melahirkan sikap dan disiplin
guru yang diharapkan, oleh karena itu kepala sekolah harus bisa menciptakan
suasana organisasi yang solid melalui kepemimpinan kepala sekolah dalam
memimpin dan mengorganisasikan sekolah dengan baik.

Kinerja guru akan terlahir jika guru mempunyai sikap dan tingkah laku
secara positif, artinya menyadari bahwa dirinya adalah sebagai pendidik,
bersosialisasi dan bekerja di organisasi. Jika sikap ini positif, maka guru akan
menjalankan kinerja secara positif pula. Uraian tersebut seiring dengan pendapat
Supardi (2014; 23) bahwa kenerja guru adalah kemampuan dan keberhasilan guru
dalam melaksanakan tugas-tugas pembelajaran.

Motivasi Kerja dapat terjaga dan kokoh jika diantara stakeholder
disinergikan dan diciptakan oleh lingkungan sekolah yang nyaman, hal ini dapat

diciptakan oleh kepala sekolah. Kepemimpinan kepala sekolah yang
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memberikan motivasi atau dorongan, dengan memberikan contoh yang baik
kepada guru. Dengan adanya suri tauladan disiplin dari kepala sekolah dan tegas
dalam penegakan aturan di sekolah maka akan dapat memberikan dan
memunculkan sikap disiplin yang tinggi bagi bawahannya di sekolah. seiring
dengan pendapat Paskalis dan kawan-kawan dalam Taufani C. Kumiatun dan
Asep Suryana (2016; 4.17) yang mengatakan bahwa sebagai motivator, kepala
sekolah hendaknya memiliki strategis yang tepat untuk memberikan motivasi
kepada staf tata usaha, guru-guru, siswa, orang tua, dan masyarakat. Salah satu
usaha memotivasi bawaban adalah dengan memberikan penghargaan.
Penghargaan yang diberikan akan merangsang bawahan untuk meningkatkan
profesionalisme kerja secara produktif.

Dengan melihat uji koefisien determinasi dengan mode! summary yang
menghasilkan pengaruh  yang diberikan oleh variabel kepemimpinan kepala
sekolah, dan motivasi kerja terhadap kinerja guru adalah sebesar 30,3 %,
sedangkan selebihnya sebesar 69,7% kinerja guru dipengaruhi oleh variabel lain
seperti iklim organisasi, kompensasi, insentive, kondisi ekonomi, kedisiplinan
dan lain sebagainya yang tidak menjadi fokus dalam penelitian ini.

Sebuah lembaga pendidikan membutuhkan seorang pemimpin yang dapat
memberikan perubahan pada lembaga yang dipimpinnya, terutama untuk
pencapaian mutu pendidikan yang berkualitas. Seorang pemimpin yang baik,
dalam bersikap, yang mampu mengambil keputusan dengan bertindak serta
memberikan contoh bagi bawahannya, akan menimbulkan suasana yang
kondusif dalam lembaga pendidikan. Sehingga akan membentuk sikap, tingkah

laku guru yang melahirkan perilaku yang positif, situasi ini akan nampak dari
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perbuatan guru  dalam menjalankan dan mematuhi  peraturan dalam
melaksanakan tugas sesuai dengan tanggung jawabnya. Manager yang
mendorong, memberikan semangat dan motivasi, serta menyenangkan dalam
mengayomi bawahannya akan selalu bijaksana dalam bersikap dan memberikan
penghargaan bagi bawahannya setelah selesai melaksanakan perintahnya.

Pendidikan yang berkualitas akan menghasilkan sumber daya manusia yang
berkualitas pula, dan kemudian sumber daya manusia yang berkualitas akan
mampu mengolah dan memanfaatkan sumber daya alam yang terdapat di
negaranya. Sehingga dalam hal ini peningkatan kualitas pendidikan menjadi
tanggung jawab semua pihak baik itu pemerintah, masyarakat dan guru sebagai
pendidik. Kompetensi guru harus terus di pacu dengan berbagai macam kegiatan
salah satu diantaranya adalah kegiatan gugus, HGK, MGMP, dan sebagainya,
pengembangan diri guru merupakan modal dasar bagi terciptanya tujuan
pendidikan, disamping sikap yang baik yang menjadi karakter guru, bahkan
dalam peningkatan kinerjanya.

Situasi sekolah yang kondusif dan nyaman, kemudian guru memberikan
contoh dengan sikap, dan tingkah laku yang baik, disiplin dalam bekerja,
menciptakan suasana yang harmonis dengan teman sejawat melakukan inovasi,
aktif, dan kreatif, kemudian juga guru-guru yang berkarakter baik, maka hal ini
akan berdampak positif pada pembentukan karakteristik peserta didik ataupun
lulusannya yang berkarakter. Diungkapkan oleh Sardiman.A.M. (2014; 85) ada

tiga fungsi motivasi yaitu :
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a. Mendorong manusia untuk berbuat, jadi sebagai penggerak motor yang
melepaskan energi. Motivasi dalam hal ini merupakan motor penggerak dari
setiap kegiatan yang akan dikerjakan.

b. Menentukan arah perbuatan, yakni ke arah tujuan yang hendak dicapai.
Dengan demikian motivasi dapat memberikan arah dan kegiatan yang harus
dikerjakan sesuai dengan rumusan tujuannya.

¢. Menyeleksi perbuatan, yakni menentukan perbuatan-perbuatan apa yang harus
dikerjakan yang serasi guna mencapai tujuan, dengan menyisihkan perbuatan-
perbuatan yang tidak bermanfaat bagi tujuan tersebut,

Motivasi juga dapat berfungsi sebagai pendorong aktivitas lainnya dalam
mencapai sebuah prestasi. Seseorang melakukan usaha dengan baik karena
adanya motivasi baik itu motivasi dari dalam dirinya maupun motivasi dan luar
dirinya, seorang peckerja apabila mendapatkan kepuasaan dalam pekerjaannya
maka akan meningkat produktivitas kinerjanya hal ini disebabkan karena
keterampilan dan kecakapan kerjanya.

Penelitian ini menghasilkan kriteria uji dengan hipotesis bahwa, pengaruh
variabel bebas (independen) terhadap variabel terikat (dependen) yaitu terdapat
pengaruh yang positif dan signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah
(X1), dan motivasi kerja (X2) terhadap kinerja guru (). Hal ini juga
didukung oleh beberapa penelitian terdahulu seperti dilakukan oleh Prihatin
Lumbanraja dalam jurnal penelitian Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Motivasi
Kerja Terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri 1 Pandan (2014). Menyatakan
bahwa berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis dengan nilai

yang didapatkan yaitu sebesar 0,595 atau 59,5 % yang artinya 59,5 % Kinerja
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guru dapat dijelaskan oleh wvariasi dari gaya kepemimpinan dan motivasi
kerja. Sedangkan sisanya sebesar 40,5 % dapat dijelaskan oleh faktor lain
yang tidak dimasukkan dalam penelitian ini, misalnya : tingkat disiplin,
kemadirian, beban kerja dan sebagainya. serta pembahasan mengenai pengaruh
gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja guru, maka dapat
disimpulkan sebagai berikut:

a. Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan

terhadap kinerja guru .

b. Motivasi kerja guru pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru.
c. Kepimimpinan kepala sekolah dan motivasi kegja guru berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru,

Hasil ini pun memiliki kesamaan pada hasil penelitian yang telah dilakukan
oleh Bungawati dan Syafaruddin. dengan judul penelitian Pengaruh
Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan Disiplin Kega Terhadap Kinerja Guru
SMKN 7 Makasar dengan Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kepemimpinan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru dengan koefisien 0,374 dan sig =
0,000 < 0,05. Hal ini berarti bahwa semakin baik peran pemimpin maka kinerja
guru skan semakin baik. Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinefja guru dengan koefisien 0,310 dan sig = 0,004 < 0,05.Hal ini berarti
bahwa semakin baik motivasi kerja maka kinerja guru akan semakin baik.
Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru dengan koefisien
0,301dan sig = 0,008 < 0,05. Hal ini berarti bahwa semakin baik disiplin kerja

maka kinerja guru akan semakin baik.
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Kemudian Roslena Septiana dengan judul penelitian Pengaruh
Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru SMP
Negeri Wonosari Agustus 2013. Dengan hasil penelitian yaitu (1) Kepemimpinan
kepala sekolah dan motivasi kerja secara bersama-sama berpengaruh
signifikan terhadap kinerja guru, (2) Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh
signifikan terhadap kinerja puru, (3) Motivasi kerja berpengaruh signifikan
terhadap kinerja guru SMP Negeri Wonosari

Berdasarkan hasil penelitan  yang telah dilakukan, peneliti ingin
menjelaskan bahwa Kepemimpinan Kepala Seckolah merupakan faktor yang
paling penting di dalam meningkatkan kualitas lembaga pendidikan, kemudian
dengan motivasi kerja guru diharapkan dapat meningkatkan kualitas kerja
sehingga tujuan lembaga yang dikehendaki dapat tercapai dengan optimal.
Kepala sekolah dapat mempengaruhi guru dalam bersikap, berempati
terhadap lembaga dan semangat dalam proses pembelajaran, yang tercermin
pada disiplin guru dan peningkatan kinerja guru dalam menjalankan dan
miclaksanakan tugas dengan penuh tanggungjawab. Sejalan dengan pendapat
Amirullah (2015; 82) menyatakan bahwa kepemimpinan kepala sekolah
merupakan elemen kunci bagi keberhasilan sekolah. Dengan kata lain
kepemimpinan menjadi faktor yang sangat penting dalam menentukan
keberhasilan sekolah dalam mencapai tujuan. Lebih jelas dan terarah lagi
pendapat Kurniatun dan Asep (2016; 2.39) menyatakan bahwa posisi kepala
sekolah berfungsi untuk menciptakan situasi belajar-mengajar yang kondusif
sehingga guru dapat mengajar dan siswa-siswa dapat belajar dengan baik dan

nyaman.
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D. Keterbatasan Penelitian

Penelitian telah dilaksanakan dengan usaha yang seoptimal tetapi tidak
menutup kemungkinan terdapat kelemahan dalam hasil penelitian ini. dengan
penuh kesadaran peneliti merasakan masih terdapat keterbatasan dan kelemahan
dalam penelitian ini diantaranya adalah sebagai berikut::

1. Penelitian hanya dilakukan pada satu kecamatan sehingga sampel yang relatif
terbatas, sehingga validitas instrumen penelitian juga terbatas, artinya peneliti
tidak dapat menentukan hasil penelitian ini bisa dipergunakan pada
masyarakat yang lebih luas, karena keterbatasan peneliti untuk menjangkau
wilayah yang memiliki kondisi yang berbeda antara daerah.

2 Instrumen penelitian walaupun sudah divalidasi dan diuji cobakan, tidak dapat
dijadikan satu-satunya instrumen yang dapat mengungkapkan secara
keseluruhan dimensi yang diteliti karena masih banyaknya indikator-indikator
yang dapat mengukur tinggi rendahnya kinerja guru.

3. Kelalaian, kekurang cermatan, dan kekeliruan dalam pengisian instrumen
masih ada, schingga tidak dapat mencerminkan data yang sesungguhnya,
meskipun sudah diberikan penjelasan namun masih ada dari responden
yang masih kurang memahami maksud dan tujuan yang tertuang dalam
pernyataan penelitian, adanya sikap menghargai antara atasan dan bawahan
dapat mempengaruhi mereka dalam memberikan jawaban.

4 Penelitian ini menggunakan metode survei dan mengunakan kuesioner
sebagai instrumen pengambilan data. Keadaan seperti ini memungkinkan
jawaban atas pernyataan yang diberikan tidak sesuai dengan keinginan

yang diharapkan, Karena guru merasa bebas menjawab karena tidak diawasi.
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BABY
SIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN
A. Simpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dengan menggunakan

SPSS versi 22,0 melalui uji normalitas data, analisa regresi sederhana, analisa

regresi berganda, uji-t dan uji-f, menunjukkan hasil yang positif sehingga dapat

peneliti simpulkan sebagaiberikut:.

2. Kepemimpinan kepala sekolah memberikan pengaruh yang nyata dan
signifikan terhadap kinerja guru. Dari pengolahan instrumen penelitian,
responden menginginkan  seorang pemimpin yang tegas, jelas dalam
memberikan perintah, pemimpin yang selalu memberikan contoh dengan
kemampuan yang dimiliki baik dalam bidang administrasi pembelajaran
maupun dalam administrasi perkantoran. Hal ini diperoleh dari nilai statistic
t-hitung sebesar 7,174 pada tingkat sig sebesar 0,000. Dengan kata lain
berarti nilai t hitung sebesar 7,174 dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05
maka Ho ditolak dan H; diterima yang berarti bahwa terdapat pengaruh yang
signifikan antara variabel X; kepemimpinan kepala sekolah dengan variabel
Y kinerja guru. Berdasarkan penghitungan koefisien determinasi output (R2)
sebesar 0,265 artinya kontribusi pengaruh variabel bebas kepemimpinan
kepala sckolah terhadap variabel terikat kinerja guru yaitu sebesar 26,5 %
sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lainnya.

3. Motivasi kerja mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
Kinerja guru, artinya semakin tinggi motivasi kerja akan semakin

meningkatkan kualitas kinerja guruhal ini dibuktikan dengan hasil
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pengolahan data statistik uji-t dengan nilai t-hitung > t-tabel (2,177 >
1,65558) dan sig < 0,05 (0,000 < 0,05 hal ini menyatakan bahwa H,
ditolak dan H, diterima. Dengan demikian dapat diartikan bahwa motivasi
kerja  berpengaruh  nyata  terhadap  kinerja guru Se-Kecamatan
Cibungbulang Kabupaten Bogor. Berdasarkan penghitungan koefisien
determinasi output (R2) sebesar 0,158 yang dapat diartikan bahwa terdapat
pengaruh dari variabel bebas motivasi kerja sekolah terhadap variabel terikat
kinerja guru yaitu sebesar 15,8 % sedangkan sisanya dipengaruhi oleh
variabel lainnya.

4. Kepemimpinan kepala sekolah (X1) dan motivasi kerja secara bersama-
sama memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Guru (Y)
dengan kata lain berarti kepemimpinan kepala sckolah yang baik yang
sclalu diharapkan oleh guru akan mampu meningkatkan kualitas kinerja
guru. Begitu juga dengan motivasi kerja semakin tinggi motivasi kerja akan
semakin tinggi pula kualitas kinerja guru. Hal ini diperoleh dari pengolahan
data statistik uji-F dengan menghasilkan F-hitung sebesar 30,915 dan sig
dandf2 (n - k — 1=145 - 2 — 1 = 142), maka nilai F tabel = 3,06. Hal
ini berarti F-hitung > F-tabel (30,915 > 3,06) dan sig < 0,05 (0,000 < 0,05),
maka berdasarkan penghitungan uji f tersebut kriteria uji diperoleh dengan
Ho ditolak dan H1 diterima. Berdasarkan koefisien determinasi output (R2)
sebesar 0,303 yang dapat diartikan bahwa terdapat pengaruh dari variabel
bebas kepemimipinan kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap variabel
terikat kinerja guru yaitu sebesar 30,3 % peningkatan kualitas kinerja guru

disebabkan oleh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja sedangkan
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sisanya sekitar 69,7% dipengaruhi oleh variabel lainnya yang tidak menjadi
konsentrasi pada penenlitian ini.
B. Implikasi
Implikasi dari hasil penelitian ini yang dapat peneliti rekomendasikan
bahwa peningkatan kualitas kinerja guru merupakan faktor yang utama dalam
peningkatan kualitas pendidikan, dengan pendidikan yang baik maka akan
menghasilkan sumber daya manusia yang baik pula, sumber daya manusia yang
baik akan meningkatkan kulaitas hidup yang baik, hal ini akan dapat
menghasilkan manusia-manusia yang mampu mengolah sumber daya alam
dengan baik. Salah satu faktor peningkatan kualitas kinerja guru diantaranya yaitu
Kepemimpinan Kepala Sekolah, dan faktor motivasi kerja disamping faktor-
faktor lainnya yang dapat mempengaruhi kinerja guru yaitu yang terdapat di
dalam diri pribadi guru berupa sikap maupun disiplin guru. Untuk itu
kepemimpinan kepala sekolah yang baik memberikan tauladan kepada guru
untuk selalu dilaksanakan, kemampuan kepemimpinan yang dimiliki kepala
sekolah akan membangkitkan disiplin kerja guru dan membangkitkan semangat
keraja guru, schingga akan mampu menghasilkan guru yang berkinerja dengan
baik, yang sudah dapat dipatikan akan selalu mendukung terhadap pencapaian
tujuan pendidikan disekolah khususnya, kemudian untuk kemajuan dan
peningkatan kualitas pendidikan di Indonesia pada umumnya.
Implikasi lainnya yaitu motivasi kerja guru secara pribadi dan motivasi
lainnya yang berasal dari luar individu guru itu sendiri misalnya keadaan atau
kondisi sekolah, baik sarana maupun prasarana sckolah, keharmonisan dengan

teman sejawat dalam lingkungan kerja, hal ini akan mendukung terhadap
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pencapaian tujuan lembaga pendidikan, disckolah khususnya, motivasi kerja
vang dibangkitkan akan selalu menggugah sikap, perbuatan dan tingkah laku
semua stakeholder sekolah yang positif. Suasana tempat kerja yang kondusif dan
nyaman akan memberikan dampak yang positif kepada seluruh pelaku
pendidikan terutama di sekolah, kondisi ditempat kerja merupakan salah satu
faktor motivasi kerja yang akan membangkitkan semangat kerja sehingga mampu
meningkatkan kualitas kinerja bagi guru khususnya.
C. Saran-saran

Kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja memiliki pengaruh yang
positif dan signifikan terhadap kinerja guru se-kecamatan Cibungbulang, hal ini
telah dibuktikan kebenarannya melalui penghitungan secara statistik dan
menghasilkan 30,3% penggunaan untuk variabel kepemimpinan dan variabel
motivasi kerja teradap kinerja guru. Sedangkan terdapat 69,7% dipengaruhi oleh
variabel lainnya yang tidak menjadi fokus pada penelitian ini, maka dan itu
upaya-upaya nyata dalam mempertahankan aspek kepemimpinan dan motivasi
harus selalu di upayakan. Begitu pula dengan data empirik dengan paparan dan
tanggapan dari responden yang belum memberikan penilaian yang tinggi
merupakan kenyataan yang perlu di perhatikan terutama terhadap tiga aspek yaitu
kinerja guru, motivasi kerja dan kepemimpinan kepala sekolah. Berdasarkan
uraian tersebut dapat peneliti kemukakan saran-saran seperti berikut ini:

1. Kepala sekolah adalah seorang pemimin yang harus memiliki sikap,
kemampuan dan kecakapan, yang harus jadi teladani bagi guru yang
tercermin dalam perilaku dan tindakan educatif dalam menjalankan proses

untuk mencapai tujuan lembaga pendidikan atau sekolah. Dengan demikian
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keterampilan kepemimpinan yang dimiliki kepala sekolah harus dapat
dimengerti dan dipahami oleh guru agar seluruh pegawai dan bawahannya
mau mengikutinya dan melaksanakan aturan yang telah disepakati dengan
sebaik-baiknya. Sudah saatnya suatu lembaga pendidikan yang dalam hal ini
sekolah memberikan penghargaan (reward) kepada guru atau pegawai
pendidikan lainnya baik berupa promosi jabatan maupun pemberian fasilitas
penunjang kegiatan pendidikan, dan sanksi (punishment) yang diberikan
bisa berupa teguran dan bisa berupa sangsi disiplin atau berupa
penangguhan promosi jabatan.

2. Kepala sekolah harus memiliki pengetahuan dan keterampilan dalam
memimpin, dan memiliki kemampuan untuk menggali sumber daya yang
ada di sekolah, sehingga dalam penempatan dan penugasan dapat
disesuaikan dengan kemampuan yang dimiliki oleh guru, hal ini akan dapat
menciptakan suasana dan situasi kerja yang kondusif serta menyenangkan
yang pada akhimya dapat mewujudkan tercapainya tujuan lembaga
pendidikan, dan bagi guru akan muncul sebuah komunikasi yang efektif
sehingga tercipta suasana kebersamaan dan kekeluargaan yang positif.

3. Guru harus mencerminkan sikap dan perilaku baik yang sesuai dengan
etika profesi guru, karena guru harus di gugu dan ditiru maka guru harus
memberikan teladan yang baik kepada peserta didik.

4. Dengan teman sejawat, guru harus saling mengingatkan dan menaschati
dengan cara yang santun, seandainya ada guru yang mangkir terhadap tugas
dan tanggung jawabnya harus mengingatkan dan bagi guru yang mangkir

harus mau menerima nasehatnya.
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5. Untuk mengembangkan kinerjanya, guru dituntut untuk terus meningkatkan
keterampilan, pengetahuan, dan intelektual keilmuannya, dalam rangka
pengembangan diri dan profesionalitas guru.

6. Bagi para peneliti selanjutnya, agar terus mengembangkan dimensi dan
indikator secara mendalam, agar lebih luas lagi kajian penelitian tentang

kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap peningkatan kinerja guru.
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NO KEGIATAN Agustus September Oktober November Desember Januari Ket
PENELITIAN 2| 3 2|3 2|3 213 2|3 2134
1 Pra Proposal
2 Mencari data
3 Mencari data populasi
dan Sampel Penelitian
4 Pelaksanaan BTR. 1
Penyusunan Instrumen
5 Perbaikan Proposal
Penyebaran Instnunen
6 Pelaksanaan BTR. 2
7 Perbaikan Proposal
Setelah BTR2
8 Pengolahan Data
Penyeleseaian BAB IV
9 Penyusunan dalam
Jumal Penelitian
10 Pelaksanaan Sidang
TAPM
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Lampiran. 3 Instrumen Penelitian SebelumUji Coba
IDENTITAS RESPONDEN

No

Tempat tugas

Jenis kelamin : Laki-laki / Perempuan* {(coref salah satu)
Usia

Mengajar dikelas

PETUNJUK PENGISIAN

1. Isilah identitas responden dengan sebenarnya dan lengkap pada kolom yang
telah disediakan

2. Jawablah pernyataan/pertanyaan dalam kuesioner sesuai dengan apa yang
Bapak/Ibu alami dan yang Bapak/Ibu kehendaki sesuai hati nurani.

3. Berilah tanda Chek (V) pada kolom yang telah disediakan.

4. Apabila Bapak/Ibu responden terjadi kesalahan dalam menjawab, maka dapat
diperbaiaki dengan memberi tanda (=) pada jawaban yang kurang tepat dan
kemudian menggantinya dengan jawaban yang tepat contoh

SL SR K P TP
Z | v

5. Kuesioner ini tidak akan berdampak pada karir Bapak/Ibu karena kuesioner ini
hanyalah kebutuhan kami dalam mengumpulkan data penelitian untuk
melengkapi persyaratan penyelesaian tugas akhir perkuliahan.

6. Kami sangat berterima kasih sekali atas bantuan yang Bapak/Ibu guru berikan
dalam pengisian kuesioner ini semoga Bapak/Ibu guru mendapatkan balasan
yang berlipat ganda dari Allah SWT Amiiin.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Y3434 pdf

A, Instrumen penelitian variabel kepemimpinan Kepala Sekolah

Skala Penilaian
Selalu (SL) = 5, Sering (SR) = 4, Kadang-kadang (K) 3, Pernah (P) = 2,Tidak
Pernah (TP) =1

SL/SR| K ! P |TP
NO PERNYATAAN s T4 3121

a. Coercive power (kekuatan berdasarkkan

paksaan)

1 i Kepala sekolah memberikan perintah dengan
tegas

2 | Kepala sekolah memberikan perintah dengan
jelas

3 | Kepala sekolah dalam memberikan perintah
sangat berwibawa
4 | Kepala sekolah memberikan surat perintah
kepada guru untuk melaksanakan tugas
5 | Kepala sekolah membagi tugas mengajar
berdasarkan kemampuan guru
6 | Kepala Sekolah membuat aturan sendiri.
7 | Kepala Sekolah memberikan teguran bila ada
guru yang mangkir
8 | Kepala Sekolah memerintahkan agar guru
mengajar tepat waktu
b. Reward power (kekuatan untuk
memberikan

penghargaan)
Kepala Sekolah memberikan penghargaan
9 | (reward) kepada guru yang telah
melaksanakan tugas.
Kepala Sckolah memberikan penghargaan

10 kepada guru yang rajin.
1 Kepala sekolah memberikan Penghargaan

karena prestasi guru.

Kepala sekolah memberikan penghargaan
12

kepada guru dengan dana Bos.
13 Kepala seckolah memberikan reward berupa

pujian

Kepala sekolah memberikan penghargaan
14 e

kepada guru yang disiplin

Kepala Sekolah memberikan penghargaan
13 .

kepada guru yang kreatif

Kepala Sekolah memberikan penghargaan
16 kepada guru yang telah mengharumkan nama

sekolah
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SL{SR(K | P |TP
NO PERNYATAAN s 14 13211
¢. Legitimate power (Kekuatan yang sah)
17 Kepala Sekolah memiliki SK dari
pemerintah
18 [ Kepala Sekolah memiliki ijazah S1
19 Kepala Sekolah memiliki surat penempatan
dari pengawas
20 | Kepala Sckolah memiliki sertifikat pendidik
21 Kepala Sekolah mendapatkan surat tugas
karena kedekatannya dengan pengawas
d. Expert power (kekuatan karena
keahlian)
” Kepala Sekolah memiliki kemampuan
membuat surat penugasan guru kelas.
23 Kepala Sekolah memberikan contoh
membuat program pembelajaran.
24 Kepala Sekolah memberikan contoh
menentukan model pembelajaran
25 Kepala Sekolah memiliki kemampuan
membuat agenda har
Kepala Sekolah memiliki kemampuan
26 | menyusun Rencana Pelaksanaan
Pembelajaran (RPP).
Kepala Sekolah memiliki kemampuan
27 | menyusun Rencana Kerja Kepala Sekolah
yang sama setiap tahun.
Kepala Sekolah memiliki kemampuan
28 | memimpin rapat awal tahun dan akhir tahun
pelajaran
29 Kepala Sekolah memberikan contoh membuat
program penilaian
30 Kepala Sekolah memiliki kemampuan
menggunakan laptop atau komputer.
31 Kepala Sekolah menggunakan OHP/infokus
setiap menyelenggarakan rapat
1 Kepala Sekolah mampu membuat jadwal
pembina upacara setiap hari senin.
1 Kepala Sekolah mampu membuat jadwal
supervisi kelas
e, kekuatan Referen ( dihormati dan
dipandang)
34 Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena
ketegasannya
Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena
35 .
kepandaiannya
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SL [ SR P [ TP
NO PERNYATAAN s [ 4 2 1

36 Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena

kepangkatan dan kedudukannya.
37 Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena

kewibaannya

Kepala Sekolah dipandang baik oleh guru
38 | karena memberikan teladan yang baik

dengan bahasa yang santun

Kepala Sekolah sangat disegani karena
39 .

kebaikannya

Kepala Sckolah dihormati karena memiliki
40 L

kecakapan dalam memimpin.
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Skala Penilaian
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Sangat setuju (SS) =5, Setuju (S)=4, Ragu-Ragu (RR) =3, Tidak Setuju (TS)

=2’

Sangat Tidak Setuju (STS) =1

NO

PERNYATAAN

SS

STS

& |

1

A. Dimensi Intrinsik

a. Keinginan untuk dapat hidup

Saya mendapat tunjangan keluarga dari
pemerintah

Saya mendapat gaji yang diterima setiap
bulan

Saya menerima penghasilan yang sesuai
dengan kebutuhan.

Saya mendapatkan transport yang layak bagi
guru meskipun dibayarkan tiga bulan sekali.

b. Keinginan untuk dapat memiliki

Saya bekerja karena ingin memiliki rumah.

Saya bekerja karena ingin memiliki kendaraan
bermotor

Saya bekerja karena ingin mendapat
penghasilan yang tetap

Saya bekerja dengan harapan mendapat pujian
orang.

¢. Keinginan untuk memperoleh
penghargaan

Saya mendapatakan penghargaan berupa
sertifikat pendidik

10

Saya bekerja untuk mendapatkan penghargaan
dari masyarakat.

11

Saya ingin mendapat penghargaan karena
prestasi kerja

12

Saya bekerja untuk mendapatkan penghargaan
dari kepala sekolah berupa benda berharga.

d. Keinginan untuk memperoleh pengakuan

13

Saya bekerja sesuai dengan tugas yang di
berikan kepala sekolah

14

Saya bekerja sesuai dengan kompetensi
akademik yang ditunjukkan dengan ijazah.

15

Saya mendapatkan pengakuan dari masyarakat
sebagai guru hanya dilingkungan sckolah saja.

¢. Keinginan untuk berkuasa

16

Saya berkeinginan untuk menjadi Kepala
sekolah karena prestasi kerja.
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NO

PERNYATAAN

STS

= |

17

Saya berkeinginan untuk mengajukan
kenaikan pangkat

18

Saya berkeinginan untuk menjadi pengawas
sekolah

19

Saya berkeinginan jadi kepala sekolah karena
saya lebih baik dari pada guru yang lainnya
dalam segala hal.

B. Dimensi Ekstrinsik

a. Kondisi dalam lingkungan kerja

20

Saya senang dengan lingkungan kerja yang
bersih.

21

Saya senang dengan lingkungan kerja yang
rapi.

22

Saya betah di ruangan kerja karena ada
komputer dan fasilitas internet meskipun
pemakaiannya masih bergantian.

23

Saya betah karena pencahayaan di dalam
ruangan cukup.

b. Kompensasi yang memadai

24

Saya mendapatkan tunjangan sertifikasi yang
cukup bagi guru.

25

Saya mendapatkan tunjangan tambahan
penghasilan (tamsil) dari pemerintah yang
dianggap cukup.

26

Saya menginginkan penghasilan tambahan
dilvar pekerjaan menjadi guru.

27

Saya mendapatkan transport dari pihak sekolah
sesuai dengan kebutuhan.

c. Supervisi yang baik

28

Saya mendapat jadwal supervisi kelas dari
kepala sekolah.

29

Saya mendapatkan pengawasan rutin dari
kepala sekolah.

30

Saya mendapat dorongan semangat karena ada
supervisi kepala sekolah.

3

Saya rasa supervisi dilakukan hanya untuk
melihat kemampuan guru dalam melaksanakan
pembelajaran.

d. Adanya jaminan pekerjaan

32

Saya mendapatkan jaminan keamanan dalam
bekerja.

33

Saya memiliki asuransi kesehatan berupa BPJS
dari pemerintah,

34

Saya semangat bekerja karena akan
mendapatkan tunjangan penghasilan tambahan.
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NO

PERNYATAAN

STS

L’

e. Status dan Tanggung Jawab

35

Saya memiliki Surat Keterangan/SK PNS dari
pemerintah.

36

Saya memiliki surat penugasan dari Kepala
sekolah

37

Saya memiliki tanggung jawab sendiri atas
kemajuan dan keberhasilan tujuan lembaga
atau tujuan pendidikan.

d. peraturan yang fleksibel

38

Saya ikut serta dalam membuat peraturan dan
tata tertib sekolah.

39

Saya melaksanakan aturan sesuai dengan yang
dibuat secara bermusyawarah,

40

Saya menginginkan aturan yang dibuat
berdasarkan hasil musyawarah disesuaikan
dengan keadaan guru,
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C. Instrumen Variabel (Y) Kinerja Guru

Skala Penilaian
Selalu (SL)=35, Sering (S) = 4, Kadang-kadang (K) =3, Pernah (P) =2,
tidakPernah (TP) =1

NO PERNYATAAN

SLISR| K | P |TP
312

a. kemampuan menyusun perencanaan
dalam program kegiatan pembelajaran,

Saya membuat Program Tahunan pada awal

Tahun pelajaran

2 Saya membuat Program Semester pada awal

tahun pembelajaran

Saya membuat kalender pendidikan untuk

menentukan hari efektif pembelajaran sekolah.

4 Saya memiliki kemampuan membuat Rencana

pelaksanaan Pembelajaran (RPP)

Saya sudah menggunakan metode

5 | pembelajaran yang tepat sesuai dengan matert

pembelajaran.

6 Saya dapat menentukan alat peraga yang

sesuai dengan materi pembelajaran,

7 Saya mampu menentukan materi pembelajaran

hanya berdasarkan buku sumber saja.

Saya mampu menentukan materi yang sesuai

8 | dengan Rencana Pelaksanaan

Pembelajaran(RPP)

b. Kemampuan melaksanakan kegiatan
_pembelajaran

Saya menyuruh anak untuk membiasakan diri

berbaris didepan kelas sebelum masuk.

Saya memimpin doa bersama peserta didik

sebelum pembelajaran dimulai.

saya mengisi daftar hadir siswa / absen siswa

sebelum pembelajaran dimulai.

Saya membuka pembelajaran dengan

12 | mengadakan apersepsi berupa pertanyaan

agar anak berpikir keras.

Saya mampu menggunakan metode

pembelajaran yang sesuai dengan materi.

Saya menggunakan alat peraga yang berupa

14 | OHP / infokus dalam penyampaian materi

pembelajaran

Saya memiliki kemampuan menggunakan

15 | laptop dalam menyampaikan materi

pembelajaran

10

11

13
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NO

PERNYATAAN

16

Saya sudah memanfaatkan internet untuk
mencari materi yang sesuai dengan program
pembelajaran.

¢. Kemampuan mengadakan hubungan
antara pribadi

17

Saya menggunakan waktu istirahat untuk
bertukar pendapat dengan guru lainnya diruang
guru

18

Saya menghabiskan waktu istirahat untuk
ngobrol dengan guru lainnya diluar sekolah.

19

Saya menanyakan hal-hal yang kurang
dimengerti kepada rekan guru lainnya.

20

Saya menanyakan hal-hal yang kurang
dimengerti kepada kepala sekolah.

21

Saya mengadakan kunjungan rumah (home
visif) kerumah siswa untuk mengetahui
keadaan siswa dan situasi belajar siswa
dirumah,

22

Saya menjaga hubungan harmonis dengan guru
lainnya.

23

Saya mengikuti kegiatan gugus untuk
menambah pengetahuan.

24

Saya memiliki sikap loyalitas kepada kepala
sekolah,

d. Kemampuan melaksanakan penilaian

25

Saya membuat program penilaian

26

Saya mengadakan penilaian pada akhir
pembelajaran

27

Saya mengadakan penilaian harian setelah
selesai satu pokok bahasan/indikator

28

Saya membagikan hasil penijlatan harian
kepada siswa untuk diketahui orang tua siswa

29

Saya menyimpan hasil penilaian siswa di
display kelas

30

Saya membuat laporan penilajan hanya untuk
mengetahui perbandingan kemajuan belajar
siswa.

¢. Kemampuan melaksanakan pengayaan

31

Saya mengadakan kegiatan pengayaan setelah
selesai penilaian harian

32

Saya mengadakan kegiatan pengayaan kepada
siswa yang mendapatkan nilai batk/diatas
KKM

33

Saya membuat materi pengayaan dengan cara
mencari di internet
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NO PERNYATAAN LSt X 1P

34 Saya melakukan pengayaan berdasarkan
sumber maten yang ada.
Saya mengadakan pengayaan berdasarkan

35 | kemampuan sendiri tanpa melihat materi yang
sudah dipelajari.
f. Kemampuan melaksanakan remedial.

16 Saya mengadakan kegiatan remedial setelah
selesai penilaian harian.

37 Saya mengadakan kegiatan remedial kepada
siswa yang nilainya kurang.

18 Saya membuat soal remedial sesuai dengan
materi pembelajaran.

39 Saya melaksanakan kegiatan remedial karena
perintah kepala sekolah

40 Saya membagikan hasil penilaian remedial
kepada siswa.
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Lampiran. 4 Instrumen Penelitian Sesudah Uji Coba
IDENTITAS RESPONDEN

No e n s
Tempat tugas D e rrereennea e e en e e es e s re e nes snasas s rsanre e
Jenis kelamin : Laki-laki / Perempuan* (coret salah satu)
Usia et

Mengajar dikelas L eererea et ant e te e rea e bhente s an b rrnnrareerresnes

PETUNJUK PENGISIAN

1. Isilah identitas responden dengan sebenarnya dan lengkap pada kolom yang
telah disediakan

2. Jawablah pemyataan/pertanyaan dalam kuesioner sesuai dengan apa yang
Bapak/Ibu alami dan yang Bapak/Ibu kehendaki sesuai hati nurani.

3. Berilah tanda Chek (V) pada kolom yang telah disediakan.

4. Apabila Bapak/Ibu responden terjadi kesalahan dalam menjawab, maka dapat
diperbaiaki dengan memben tanda (=) pada jawaban yang kurang tepat dan
kemudian menggantinya dengan jawaban yang tepat contoh

SL SR K P TP
Z [ N

5. Kuesioner ini tidak akan berdampak pada karir Bapak/Ibu karena kuesioner ini
hanyalah kebutuhan kami dalam mengumpulkan data penelitian untuk
melengkapi persyaratan penyelesaian tugas akhir perkuliahan.

6. Kami sangat berterima kasih sekali atas bantuan yang Bapak/Ibu guru berikan
dalam pengisian kuesioner ini semoga Bapak/Ibu guru mendapatkan balasan
yang berlipat ganda dari Allah SWT Amiiin.
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A. Instrumen penelitian variabel kepemimpinan Kepala Sekolah
Skala Penilaian

Selalu (SL) = 5, Sering (SR) = 4, Kadang-kadang (K) 3, Pernah (P) = 2, Tidak

Pernah (TP) =1
SL|SR|K|P|[TP
NO PERNYATAAN s 14131211
a. Coercive power (kekuatan berdasarkkan
paksaan)
I | Kepala sekolah memberikan perintah dengan
tegas
2 | Kepala sekolah memberikan perintah dengan
jelas

3 | Kepala sekolah dalam memberikan perintah
sangat berwibawa
4 | Kepala sekolah memberikan surat perintah
kepada guru untuk melaksanakan tugas
5 | Kepala sckolah membagi tugas mengajar
berdasarkan kemampuan guru
6 Kepala Sekolah memberikan teguran bila ada
guru yang mangkir
7 | Kepala Sekolah memerintahkan agar guru
mengajar tepat waktu
b. Reward power (kekuatan untuk
memberikan

penghargaan)
Kepala Sekolah memberikan penghargaan
8 | (reward) kepada guru yang telah
melaksanakan tugas.
Kepala Sekolah memberikan penghargaan
kepada guru yang rajin.
Kepala sekolah memberikan Penghargaan
karena prestasi guru.
Kepala sekolah memberikan reward berupa
pujian
Kepala sekolah memberikan penghargaan
kepada guru yang disiplin
Kepala Sekolah memberikan penghargaan
kepada guru yang kreatif
Kepala Sekolah memberikan penghargaan
14 | kepada guru yang telah mengharumkan nama
sekolah
¢. Legitimate power ( Kekuatan yang sah)
Kepala Sekolah memiliki surat penempatan
dari pengawas

10

Il

12

13

15
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SL|SR|K|P|TP
NO PERNYATAAN 5 2 131211
16 Kepala Sekolah mendapatkan surat tugas
karena kedekatannya dengan pengawas
d. Expert power (kekuatan karena keahlian)
17 Kepala Sekolah memiliki kemampuan
membuat surat penugasan guru kelas.
18 Kepala Sekolah memberikan contoh membuat
program pembelajaran.
19 Kepala Sekolah memberikan contoh
menentukan model pembelajaran
20 Kepala Sekolah memiliki kemampuan
membuat agenda har
Kepala Sekolah memiliki kemampuan
21 | menyusun Rencana Pelaksanaan Pembelajaran
(RPP).
Kepala Sekolah memiliki kemampuan
22 | memimpin rapat awal tahun dan akhir tahun
pelajaran
23 Kepala Sekolah memberikan contoh membuat
program penilaian
24 Kepala Sekolah memiliki kemampuan
menggunakan laptop atau komputer.
25 Kepala Sekolah menggunakan OHP/infokus
setiap menyelenggarakan rapat
26 Kepala Sekolah mampu membuat jadwal
pembina upacara setiap hari senin.
27 Kepala Sekolah mampu membuat jadwal
supervisi kelas
¢. kekuatan Referen ( dihormati dan
dipandang)
28 Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena
ketegasannya
29 Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena
kepandaiannya
30 Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena
kepangkatan dan kedudukannya.
31 Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena
kewibaannya
Kepala Sekolah dipandang baik oleh guru
32 | karena memberikan teladan yang baik dengan
bahasa yang santun
Kepala Sekolah sangat disegani karena
33 .
kebaikannya
Kepala Sekolah dihormati karena memiliki
34 -
kecakapan dalam memimpin.
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B. Instrumen Variabel Motivasi Kerja

Skala Penilaian

Sangat setuju (SS) =35, Setuju (S) =4, Ragu-Ragu (RR) =3, Tidak Setuju (TS)
=2, Sangat Tidak Setuju (STS) =1

NO PERNYATAAN S5 | S IRRITS | STS

S (43 12 [ 1

A. Dimensi Intrinsik
a. Keinginan untuk dapat hidup
1 Saya mendapat tunjangan keluarga dari

pemerintah

2 Saya mendapat gaji yang diterima setiap
bulan

3 Saya menerima penghasilan yang sesuai
dengan kebutuhan.

b. Keinginan untuk dapat memiliki

4 | Saya bekerja karena ingin memiliki rumah.
5 Saya bekerja karena ingin memiliki
kendaraan bermotor

6 Saya bekerja karena ingin mendapat
penghasilan yang tetap

¢. Keinginan untuk memperoleh

penghargaan

7 Saya mendapatakan penghargaan berupa
sertifikat pendidik

8 Saya bekerja untuk mendapatkan

penghargaan dari masyarakat.

Saya ingin mendapat penghargaan karena
prestasi kerja

Saya bekerja untuk mendapatkan

10 | penghargaan dar kepala sekolah berupa
benda berharga.

d. Keinginan untuk memperoleh
pengakuan

Saya bekerja sesuai dengan tugas yang di
berikan kepala sekolah

Saya bekerja sesuai dengan kompetensi
akademik yang ditunjukkan dengan ijazah.
Saya mendapatkan pengakuan dari

13 | masyarakat sebagai guru hanya
dilingkungan sekolah saja.

¢. Keinginan untuk berkuasa

Saya berkeinginan untuk menjadi Kepala

11

12

14 sekolah karena prestasi kerja.
Saya berkeinginan untuk menjadi pengawas
15 | sekolah
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NO

PERNYATAAN

SS

STS

o (TA

B. Dimensi Ekstrinsik

a, Kondisi dalam lingkungan kerja

16

Saya senang dengan lingkungan kerja yang
bersih.

17

Saya senangdengan lingkungankerjayang
rapi.

18

Saya betah di ruangan kerja karena ada
komputer dan fasilitas internet meskipun
pemakaiannya masih bergantian.

19

Saya betah karena pencahayaan di dalam
ruangan cukup.

b. Kompensasi yang memadai

20

Saya mendapatkan tunjangan sertifikasi
yang cukup bagi guru.

21

Saya mendapatkan tunjangan tambahan
penghasilan (tamsil} dari pemerintah yang
dianggap cukup.

22

Saya mendapatkan transport dari pihak
sekolah sesuai dengan kebutuhan.

¢. Supervisi yang baik

23

Saya mendapat jadwal supervisi kelas dari
kepala sekolah.

24

Saya mendapatkan pengawasan rutin dari kepala
sekolah.

25

Saya rasa supervisi dilakukan hanya untuk
melihat kemampuan guru dalam melaksanakan
pembelajaran,

d. Adanya jaminan pekerjaan

26

Saya memiliki asuransi kesehatan berupa BPJS
dari pemerintah.

27

Saya semangat bekerja karena akan
mendapatkan tunjangan penghasilan tambahan.

e. Status dan Tanggung Jawab

28

Saya memiliki Surat Keterangan/SK PNS
dari pemerintah.

29

Saya memiliki tanggung jawab sendiri atas
kemajuan dan keberhasilan tujuan lembaga
atau tujuan pendidikan.

d. peraturan yang fleksibel

30

Saya ikut serta dalam membuat peraturan
dan tata tertib sekolah.

31

Saya melaksanakan aturan sesuai dengan
yang dibuat secara bermusyawarah.

32

Saya menginginkan aturan yang dibuat
berdasarkan hasil musyawarah disesuaikan
dengan keadaan gun.
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C. Instrumen Variabel (Y) Kinerja Guru

Skala Penilaian
Selalu (SL)=35, Sering (S) =4, Kadang-kadang (K) = 3, Pernah (P) =2,
tidakPernah (TP) =1

NO PERNYATAAN

SL [SR|(K!P | TP
312

a. kemampuan menyusun perencanaan
dalam program kegiatan
pembelajaran,

Saya membuat Program Tahunan pada awal

Tahun pelajaran

Saya membuat Program Semester pada awal

tahun pembelajaran

Saya membuat kalender pendidikan untuk

3 | menentukan hari efektif pembelajaran

sekolah.

4 Saya memiliki kemampuan membuat

Rencana pelaksanaan Pembelajaran (RPP)

Saya sudah menggunakan metode

5 | pembelajaran yang tepat sesuai dengan

materi pembelajaran,

Saya mampu menentukan materi

6 | pembelajaran hanya berdasarkan buku

sumber saja.

Saya mampu menentukan materi yang

7 | sesuai dengan Rencana Pelaksanaan

Pembelajaran(RPP)

b. Kemampuan melaksanakan kegiatan
pembelajaran

Saya menyuruh anak untuk membiasakan

din berbaris didepan kelas sebelum masuk.

Saya memimpin doa bersama peserta didik

sebelum pembelajaran dimulai.

saya mengisi daftar hadir siswa / absen

siswa sebelum pembelajaran dimulai.

Saya membuka pembelajaran dengan

11 | mengadakan apersepsi berupa pertanyaan

agar anak berpikir keras.

Saya mampu menggunakan metode

pembelajaran yang sesuai dengan materi.

Saya menggunakan alat peraga yang berupa

13 | OHP / infokus dalam penyampaian materi

pembelajaran

Saya memiliki kemampuan menggunakan

14 | laptop dalam menyampaikan materi

pembelajaran

10

12
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15

Saya sudah memanfaatkan internet untuk
mencari materi yang sesuai dengan program
pembelajaran.

¢. Kemampuan mengadakan hubungan
antara pribadi

16

Saya menggunakan waktu istirahat untuk
bertukar pendapat dengan guru lainnya
diruang guru

17

Saya menghabiskan waktu istirahat untuk
ngobrol dengan guru lainnya diluar sekolah.

18

Saya menanyakan hal-hal yang kurang
dimengerti kepada rekan guru lainnya.

19

Saya menanyakan hal-hal yang kurang
dimengerti kepada kepala sekolah.

20

Saya mengadakan kunjungan rumah (home
visif) kerumah siswa untuk mengetahui
keadaan siswa dan situasi belajar siswa
dirumah.

21

Saya memiliki sikap loyalitas kepada
kepala sekolah.

d. Kemampuan melaksanakan penilaian

22

Saya mengadakan penilaian pada akhir
pembelajaran

23

Saya mengadakan penilaian harian setelah
selesai satu pokok bahasan/indikator

24

Saya membagikan hasil penilaian harian
kepada siswa untuk diketahui orang tua
siswa

25

Saya menyimpan hasil penilaian siswa di
display kelas

¢. Kemampuan melaksanakan pengayaan

26

Saya mengadakan kegiatan pengayaan
setelah selesai penilaian harian

27

Saya mengadakan kegiatan pengayaan
kepada siswa yang mendapatkan nilai
baik/diatas KKM

28

Saya membuat materi pengayaan dengan
cara mencari di internet

29

Saya melakukan pengayaan berdasarkan
sumber materi yang ada.

30

Saya mengadakan pengayaan berdasarkan
kemampuan sendiri tanpa melihat materi yang
sudah dipelajari.

f. Kemampuan melaksanakan remedial.

31

Saya mengadakan kegiatan remedial setelah
selesai penilaian harian.
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NO PERNYATAAN

Saya mengadakan kegiatan remedial kepada
siswa yang nilainya kurang.

Saya membuat soal remedial sesuai dengan

materi pembelajaran.

Saya membagikan hasil penilaian remedial

kepada siswa.

32

33

34
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Lampiran. 5 Tabulasi data mentah

Hasil Instrumen Penelitian

No Responden Xl X2 Y
1 127 132 129
2 152 141 136
3 133 132 138
4 147 139 139
5 147 130 139
6 160 147 144
7 165 147 142
8 147 149 154
9 157 147 146
10 137 148 130
11 151 147 155
12 161 147 146
13 155 147 160
14 152 149 146
15 153 147 155
16 145 139 145
17 144 132 130
18 146 141 144
19 124 121 117
20 151 149 152
21 154 146 154
22 156 146 159
23 159 135 136
24 155 142 143
25 142 139 154
26 123 123 109
27 120 120 114
28 111 117 118
29 164 148 161
30 124 119 115
31 110 124 128
32 133 127 125
33 122 122 120
34 120 126 118
35 132 103 110
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No Responden X1 X2 Y
36 134 136 141
37 151 149 150
38 147 142 148
39 145 142 148
40 151 148 148
41 139 135 121
42 139 135 122
43 150 139 115
44 148 143 153
45 149 137 115
46 141 137 117
47 152 138 117
48 152 141 146
49 152 140 145
50 152 138 146
51 151 140 145
52 148 143 146
53 151 149 148
54 137 125 136
55 141 125 140
56 147 121 144
57 143 123 145
58 152 149 129
59 149 149 137
60 147 149 131
61 159 148 142
62 153 142 138
63 146 142 130
64 150 143 140
65 159 146 139
66 148 139 134
67 148 143 134
68 145 136 131
69 144 142 130
70 124 125 120
71 149 128 152
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No Responden X1 X2 Y
72 137 125 138
73 151 146 129
74 153 136 144
75 150 139 147
76 129 97 126
77 151 146 146
78 145 143 148
79 153 140 147
80 152 143 146
81 159 145 153
82 151 143 135
83 149 143 150
84 111 126 128
85 148 127 147
86 146 119 148
87 152 122 147
38 159 117 152
89 159 81 148
90 111 142 143
91 152 138 147
92 147 148 148
93 147 143 156
94 147 143 156
95 151 140 128
96 151 137 148
97 149 139 144
98 150 137 144
99 150 137 144
100 150 128 148
101 150 122 121
102 144 138 143
103 150 119 126
104 151 138 146
105 141 130 147
106 134 122 144
107 146 134 145
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No Responden X1 X2 Y
108 145 131 142
109 150 130 135
110 149 140 139
111 151 132 146
112 149 132 118
113 150 138 146
114 150 140 147
115 150 130 146
116 150 128 117
117 144 132 118
118 147 126 142
119 137 128 142
120 140 140 144
121 167 141 147
122 127 129 134
123 128 141 135
124 146 128 131
125 145 124 143
126 134 131 117
127 146 129 118
128 145 128 142
129 150 128 142
130 149 137 144
131 145 133 129
132 124 127 122
133 120 117 111
134 110 118 117
135 158 118 161
136 137 117 124
137 134 132 123
138 147 132 115
139 141 128 132
140 145 151 117
141 167 151 151
142 127 130 137
143 128 130 141
144 146 131 117
145 145 126 123
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