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Abstract 
This research aims to determine the influence of principal leadership and 

work motivation on teacher performance, the influence of principal leadership on 
teacher performance and the influence of work motivation on teacher performance 
in District Cibungbulang Bog or Regency. The research method used is survey 
research method. Responden consisted of 145 teachers. Data collection used 
questimmaire. Technique of data analyst used simple regression analyst technique 
to know influence of variable Xl to variable Y and variable X2 to variable Y and 
with multiple regression analyst to know influence between variable Xl and X2 
together to variable Y with 5% significant level. The result shows that there is 
influence of principars leadership on teacher performance by using t-test yielding 
7,174 and sig 0,000 <0,05, based on this assumption it means that the better 
principal leadership will increase teacher performance. table Motivation of work 
affect the performance of teachers with the assumption of 2.177 and sig 0,000 
<0.05 this can be interpreted that the better the work motivation will increase the 
performance of teachers. There is a positive and significant influence between 
principal leadership and work motivation collectively on teacher performance 
with estimation 30,915 and sig 0,000 <0,05, hence based on calculation it can be 
said that the better principal leadership, and work motivation together will 
improve teacher performance. 

Keyword: Principal/edership, work motivation, teacher performance 
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PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 
DAN MOTIV AS! KERJA TERHADAP KINERJA GURU 

SE KECAMATAN CIBUNGBULANG KABUPATEN BOGOR 

R.DADEN LHAKSMANA 
(dadenlhaksmana@gmail.com) 

Abstrak 
Penelitan ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan 

kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja guru, pengaruh 
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kineija guru dan pengaruh motivasi kerja 
terhadap kinerja guru di Kecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogar. Metode 
penelitian yang di gunakan adalah metode penelitian survai. Responden 
adalah guru sebanyak I 45 orang. Pengumpulan data dengan menggunakan 
kuesioner. Teknik analis data menggunak.an teknik analis regresi sederhana untuk 
mengetahui pengaruh variabel XI terhadap variabel Y dan variabel X2 terhadap 
variabel Y dan dengan analis regresi berganda untuk mengetahui pengaruh anatara 
variabel XI dan X2 secara bersama-sama terhadap variabel Y dengan taraf 
signifikan 5%. Dengan hasil penelitian menunjukkan terdapat pengaruh 
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru dengan menggunakan uji-t 
menghasilkan 7,174 dan sig 0,000 < 0,05, dengan berdasarkan asumsi tersebut 
hal ini mengandung makna bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sekolah 
maka akan semakin meningkat kinerja guru. tabel Motivasi ke:rja berpengaruh 
terhadap kinerja guru dengan asumsi 2,177 dan sig 0,000 < 0,05 hal ini dapat 
diartikan bahwa semakin baik motivasi ke:rja maka akan semakin meningkat 
kine:rja guru. Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara kepemimpinan 
kepala sekolah dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadapkinerja guru 
dengan estimasi 30,915 dan sig 0,000 < 0,05, maka berdasarkan penghitungan 
dapat dikatakan bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sekolah, dan 
motivasi kerja secara bersama-sama akan meningkatkan kine:rja guru. 

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepa/a Sekolah,Motivasi Kerja, Kiner} a Guru. 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Responden yang diberikan kuesioner adalah sebanyak 145 orang , yang 

berasal dari 41 sekolah dasar. Sesuai dengan sampe1 pada penelitian ini, yaitu 

guru-guru yang bertugas di Kecamatan Cibungbulang. 

1. Deskripsi Data Variabel Kinerja Guru (Y) 

Data yang diperolah dari hasil penyebaran kuesioner kinerja guru kepada 

145 responden yang terdiri dari 34 butir pemyataan, penghitungan dengan 

menggunakan SPSS versi 22,0 sehingga dapat diperoleh hasil sebagai berikut 

skor terendah l 09 sedangkan skor tertinggi 161, dengan rentang nilainya adalah 

52, jumlah kelas sebanyak 5, dan jarak interval I 0. Hal ini dapat dilihat dari tabel 

berikut: 

Tabel4.1 
Data Varia bel Kinerja Guru 

Kelas Interval 
Batas Batas 

Frekuensi 
Frekuensi 

Bawah Atas Relatif 

109-119 108,5 119,5 21 14,5 
120- 130 119,5 130,5 23 16,1 
131-140 130,5 140,5 24 16,8 
141 -151 140,5 151,5 61 42,1 
152- 161 151,5 161,5 16 11,2 

Jumlah 145 100 

Sedangkan skor rata-rata variabel kinerja guru sebesar 137,56 median 142 

dan modus 146. Ukuran penyebaran diperoleh varians sampel sebesar 161,623 

dan stan dar deviasi a tau simpangan baku sebesar 12,713. Distribusi frekuensi 

data kineija guru dapat digarnbarkan dalam bentuk histogram berikut. 

88 
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Gambar 4. I: Histogram Variabel Kinerja Guru 

89 

Berdasarkan uraian dan garnbaran statistik deskriptif di alas dapat disimpulkan 

bahwa skor penelitian yang dihasilkan diantara kisaran skor terendah 109 sampai 

perolehan skor tertinggi 161. Hal ini menunjukkan bahwa skor penelitian kinerja 

guru memiliki kriteria frekuensi relatif sangat baik. 

2. Deskripsi Data kepemimpinan Kepala Sekolah (X,) 

Penyebaran Instrumen kepemimpinan kepala sekolah kepada 145 

responden, yang terdiri dari 34 butir pemyataan, penghitungan dengan 

menggunakan SPSS versi 22,0 sehingga dapat diperoleh basil sebagai berikut skor 

terendah 110 dan tertinggi sebesar 167, dengan rentang nilai data terse but adalah 

57, dan jurnlah kelas sebanyak 5, dengan jarak interval II. Data tersebut dapat 

dilihat pada tabel berikut ini: 
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Tabel4.2 
Data Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Kelas Interval 
Batas Batas 

Frekuensi Frekuensi 
Bawab Atas Relatif 

!I0-121 109,5 121,5 8 5,6 
122- 133 121,5 133,5 15 10,5 
134-144 133,5 144,5 22 15,3 
145-156 144,5 156,5 86 59,4 
!57- 167 156,5 167,5 14 9,7 

Jumlab 145 100 

Sedangkan skor rata-rata variabel kepemimpinan kepala sekolah 144,63 

median 147,63 dan modus 150. Ukuran penyebaran diperoleh varians sampel 

136,694 dan standar deviasinya adalab 11,692. Berikut histograru X,: berikut 

Histograru Kepemimpinan Kepala Sekolab; 

' 

" 

>00 

Moan•1H,,.a 
SI<J.O..v_ •11 ,o392 
N• 1.ol5 

Gam bar 4.2: Histogram Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolab 

Berdasarkan uraian dan gambaran statistik deskriptif di atas dapat disimpulkan 

bahwa skor penelitian yang dihasilkan diantara kisaran skor terendah 110 sampai 

perolehan skor tertinggi 167. Hal ini menunjukkan bahwa skor penelitian 

kepemimpinan kepala sekolah memiliki kriteria frekuensi relatif sangat baik. 
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3. Deskripsi Data Motivasi Kinerja 

Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner motivasi kerja yang terdiri dari 32 

butir pemyataan dari 145 responden, diperoleh skor terendah 81, dan skor 

tertinggi sebesar 151 maka rentang skomya adalah 70, dengan jarak interval 14 

dengan jumlah kelas sebanyak 5 kelas, Hal tersebut dapat dilihat pada tabel 

dibawah ini: 

Tabel4,3 
Data Variabel Motivasi Ke:rja 

Kelas Interval Batas Batas Frekuensi Frekuensi 
Bawah Alas Relatif 

81-95 80,5 95,5 I 0,7 
96-109 95,5 109,5 2 1,4 

110- 123 109,5 123,5 18 12,6 
124- 137 123,5 137,5 54 37,4 
138- 151 137,5 151,5 70 48 

Jumlah 145 100 

Adapun rata-rata variabel motivasi kerja adalah 134,70, median 137,08 dan 

modus 143, Ukuran penyebaran diperoleh varians saropel 122,641 dan standar 

deviasi atau simpangan baku 11,074. Berikut histogram dari X2. 

Histogram 

'" 

X2_Modva•I_K•rJa 

Gambar 4. 3 Histogram Data Motivasi Kinerja adalah 
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Berdasarkan uraian dan gambaran statistik deskriptif di alas dapat disimpulkan 

bahwa skor penelitian yang dihasilkan diantara kisaran skor terendah 81 sampai 

perolehan skor tertinggi 151. Hal ini menunjukkan bahwa skor penelitian 

motivasi kerja memiliki kriteria frekuensi relatif sangat baik. 

B. Hasil Pengujian Persyaratan Analisis 

1. Uji Normalitas Data 

Uji nonnalitas dilakukan untuk mengetahui tlnggi rendahnya keterkaitan 

antar variabel yang diteliti. Dari basil uji norma!itas data yang dihitung 

dengan bantuan program SPSS versi 22.0 diperoleh basil uji normalitas data 

sebagai berikut : 

Tabel4.4 
Uji Normalitas Data dengan Skewness dan Kurtosis 

Descriotive Statistks 

N Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

Y_Kinerja_Guru 145 ,142 ,201 ,431 ,400 

Valid N (listwise) 145 

Normalitas dapat dilihat dari deskriftif dari data tabel 4.8 di alas ter!ihat 

bahwa untuk rasio skewness yaitu 0,142/0,201~ 0,7064 dan rasio kurtosis 

0,431/0,400 ~ 1,0775. Kriteria pengujian apakah data berdistribusi normal 

ataukah tidak dengan ketentuan yaitu apabila rasio skewness dan rasio 

kurtosis berada di antara -2 hingga +2, maka dapat disimpulkan bahwa 

distribusi data adalah normal. Dari hasil rasio skewness dan rasio kurtosis di atas 

diperoleh yaitu 0,7064 hingga 1,0775 yang berarti berada dalam batasan (range) 

antara -2 hingga +2, yang berarti data adalah berdistribusi normal. 
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Selain itu dapat pula ditunjukkan oleh gambar dari kurva histogram 

dan kurva nonnal P-P Plot of Regression, dapat dilihat pada gambar di bawah ini: 

.. 
~ ' z 
~ 

! • • • w 

·' 

,.i 
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HI t gram •• 

IT' 

Th 
Gambar: 4.4. Histogram Norrnalitas 

Normal Q..Q Plot ofY_Kinerja_Guru 
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Observed Valu• 
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• 

Gambar.4.5. Normalitas Kinelja guru 
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a. Uji Multikolinearitas Data 

Uji multikolinearitas dilakuk.an untuk menguji apakah terdapat korelasi 

yang tinggi di antara variabel independent. Suatu variabel tidak terkena masalah 

multikolinearitas apabila nilai Variance Inflation Factor (VIF < 5), dan nilai 

tolerance > 0,1 ". Uji multikolinearitas pada penelitian ini dapat dilihat dari basil 

pengolahan data dengan bantuan program SPSS Ver 22,0 pada kolom 

Colinearity Statistic pada tabel di bawah ini : 

Tabel4.5 
Uji Multikolinearitas Data 

Coefficients" 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients Collin earl Statistics 

Std. 

Model B Error Beta t Slg. Tolerance VIF 

I (Constant) ,950 ,419 2,265 ,025 

X l_Kepemimpinan_ 

Kepala_Sekolah 
,501 ,092 ,421 5,435 ,000 ,817 1,225 

X2 Motivasi Kelja ,260 ,093 ,218 2,807 ,006 ,817 1,225 

a. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru 

Tabel di atas menunjukkan bahwa di antara variabel independen tidak ada 

masalah multikolinearitas, dimana basil uji Variance Inflation Factor (VIF) 

masing-masing menunjukkan nilai angka kurang dari 5 (VIF < 5). Nilai VIF 

1,225 < 5 menunjukkan bahwa tidak ada masalah multikolinearitas dalam 

model penelitian ini. Sedangkan jika dilihat dari nilai tolerance pada variabel 

kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi kerja mempunyai nilai lebih besar 

dari O,l(tolerance > 0,1), (0,817 > 0,1) maka di antar variabel independen ini 

tidak terdapat masalah multikolinearitas. 
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b. Uji Heteroskedstisitas Data 

Uji Heteroskedstisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model 

regresi terjadi adanya ketidaksamaan variance residual dari suatu pengamatan 

ke pengamatan laiiUlya. Heteroskedstisitas terjadi dikarenakan adanya 

perubahan situasi yang tidak. tergambarkan dalam spesifikasi model regrest, 

dengan kata lain heteroskedstisitas dapat diketahui dengan melihat penyebaran 

dan varians residual dalam diagram pencar atau diagram tebal (scatter-plot). 

Sumbu X pada diagram pencar biasanya menunjukkan variabel independen, 

sedangkan sumbu Y menunjukkan variabel dependen. Gambar di bawah ini 

adalah 

Sc.tt•rplot 

l?!.~~~d•nt Variable; Y _KinerJ~_Guru 

• 
0 

-i1 ' 0 
Q 

:1! 
Oo 

0 

0 
Q 

• ~ 0 • 0 
00 ~<:9 1 , oo 

-· c_,_,c-----~_,-------_,,------,,c------,-------,,-------,r-J 

Gambar 4.6 Scatterplot Dependent Variabel X terhadap Y 

Dengan melihat gambar di atas bahwa distribusi data nampak tidak teratur 

dan tidak membentuk pola tertentu. Hal tersebut dapat dilihat pada plot 

yang menyebar dan terpencar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa pada model regresi ini tidak terjadi masalah 

heteroskedastisitas, atau dengan kata lain persamaan regresi dapat memenuhi 

asumsi heteroskedastisitas. 

43534.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



96 

2. Analisa Regresi 

Analisa regresi dipakai untuk mengetahui pengaruh antar variabel dependen 

dan variabel indpenden atau variabel bebas terhadap variabel terikat. Dalam 

penelitian ini ingin mengungkapkan pengaruh antara kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru, motivasi kerja terhadap kinerja guru, yang 

dianalisa dengan mrnggunakan analis regresi sederhana. Sedangkan untuk 

mengetahui pengaruh variabel kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi 

kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru akan dianalisa dengan regresi 

linear berganda. 

a. Analisis Regresi Linear Sederhana Pengaruh antara Kepemimpinan 

Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru 

Berdasarkan pengolahan data analisa regresi linear sederhana dengan 

bantuan program SPSS versi 22,0 diperoleh basil seperti dimuat pada tabel di 

bawah ini: 

Tabel4.6 
Model Summary Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

Model s ummarv 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Souare Souare Estimate 

I 
,514" ,265 ,260 ,355761 

a Predictors: (Constant), XI_Kepemimpinan_Kepala_Sekolah 

Tabel model summary diatas menjelaskan besarnya nilai (R) yaitu 0,514 

yang menjelaskan besamya pengaruh variabel bebas teradap variabel terikat yang 

disebut koefisien determinasi yangmerupakan basil penguadratan (R) dari output 

tersebut diperoleh koefisien determinasi output (R2) sebesar 0,265 yang dapat 
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diartikan bahwa terdapat pengaruh dari variabel bebas kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap variabel terikat kinerja guru yaitu sebesar 26,5 % sedangkan 

sisanya dipengaruhi oleh variabellainnya. 

Selanjutnya untnk melihat apakah terdapat pengaruh yang signifikan antara 

pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinelja guru dapat dilihat pula 

pada tabel anova berikut ini : 

Tabel.4.7 
Koefisien Regresi Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

I Regression 6,515 I 6,515 51,472 ,ooo• 
Residual 

18,099 143 ,127 

Total 
24,613 144 

a. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru 

b. Predictors: (Constant), XI_ Kepemimpinan _ Kepala_Sekolah 

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa nilai konstanta untuk variabel 

kepemimpinan kepala sekolah adalah fhitung 51,472 dengan tingkat signifikansi 

0,000 < 0,05 maka basil regresi dapat dipakai untnk memprediksi variabel 

(dependen) kinerja guru. 

Kemudian untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap kinelja guru dapat pula dilihat pada tampilan tabel 4.11 coefficients 

dibawah ini : 
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Tabel.4.8 
Koefisien Regresi Kepemimpinan Kepala Sekolab Terhadap Kineija Guru 

.. 
Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Bcta ' Sill. 

I (Constant) 1,572 ,365 4,312 ,000 

XI_ Kepemimpinan_Kepala _ S 

ekolah 
,612 ,085 ,514 7,174 ,000 

a. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru 

Dengan melihat tabel diatas hasil nilai koefisien pacta kolom (B) Constanta 

adalab 1,572 dan kepemimpinan kepala sekolab adalab 0,612 dengan demikian 

dapat dibuat persamaan regresi linear dengan mengacu pada rumus Y = a+ b. X~, 

Y ~ 1,572 + 0,612XI 

Dimana : Y adalab kinerja guru, dan X1 adalab kepemimpinan kepala 

sekolah. Arti yang dimaksud dalam persamaan regresi linear tersebut adalah : 

• Nilai konstanta sebesar 1,572 menyatakan babwajika nilai X1 ~ 0 atau 

variabel kepemimpinan kepala sekolah tidak ada, maka nilai variabel 

kineija guru adalab sebesar 1,572. 

• Koefisien regresi variabel kepemimpinan kepala sekolab 0,612 

mengandung arti babwa setiap penarubaban I (satu) poin variabel 

kepemimpinan, maka hal itu akan meningkatkan kinerja guru sebesar 

0,612 kali. 

Selain menggambarkan dari persamaan di atas adalah bahwa koefisien 

regresi variabel kepemimpinan kepala sekolah (X) memiliki tanda positif 

(0,612), yaitu memiliki makna babwa kepemimpinan kepala sekolab dapat 

mempengaruhi variabel kinerja guru, dengan kata lain bahwa variabel 
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kepemimpinan kepala sekolah mempunyai pengaruh yang positif terhadap 

kinerja guru. 

Selanjutnya untuk pengujian hipotesis dilakukan dengan UJl t yang 

bertujuan untuk mengetahui diterima atau ditolaknya hipotesis, dengan 

ketentuan seperti yang telah dijelaskan sebelurnnya. 

b. Analisis Regresi Linear Sederhana Pengaruh Antara Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Guru 

Yang kedua adalah menguji dan menjelaskan pengaruh variabel (X2) 

yaitu motivasi kelja terhadap kinelja guru (Y). Hasil pengolahan data dari 

SPSS dapat terlihat pada tabel di bawah ini: 

Tabel.4.9 

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinelja Guru 

Model Summary 

Adjusted R Std. Errorofthe 
Model R R Square 

Sauare Estimate 

I ,398" ,158 
,380597 

,153 

a Predictors: (Constant), X2 _ Motivasi_Kerja 

Tabel model summary diatas menjelaskan besarnya nilai (R) yaitu 0,398 

yang menjelaskan besarnya pengaruh variabel bebas teradap variabel terikat yang 

disebut koefisien determinasi yang merupakan hasil penguadratan (R) dari output 

tersebut diperoleh koefisien determinasi output (R2) sebesar 0,158 yang dapat 

diartikan bahwa terdapat pengaruh dari variabel bebas motivasi kerja sekolah 
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terhadap variabel terikat kinerja guru yaitu sebesar 15,8% sedangkan sisanya 

dipengaruhi oleh variabellainnya. 

Selanjutnya untuk melihat apak.ah terdapat pengaruh yang signifikan antara 

pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru dapat dilihat pula pada tabel anova 

berikut ini : 

Tabel.4.10 
Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru 

ANOVA" 

Model Sum of S uares df MeanS uare F Sig. 
I Regression 3,899 I 3,899 26,919 .ooo 

Residual 20,714 143 ,145 

Total 24,613 144 

a. Dependent Var1able. Y _KmerJa _Guru 
b. Predictors: (Constant), X2_Motivasi_ Kerja 

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa nilai konstanta untuk variabel 

Motivas kerja adalah f hitung 26,919 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 

maka hasil regresi dapat dipakai untuk memprediksi variabel (dependen) kinerja 

guru. Kemudian selanjutnya untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap 

kinerja guru dapat pula ditampilkan tabel coefficients dibawah ini: 

Tabel.4.11 
Koefisien Regresi Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Coefficients" 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Bota t Sig. 

I (Constant) 2,177 ,387 5,625 .ooo 

X2_Motivasi_Kerja 

,475 ,092 ,398 5,188 .ooo 

a. Dependent Variable: Y _ Kinerja _Guru 
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Dengan melihal tabel 4.15 dialas hasil nilai koefisien pada kolom (B) Constanta 

adalah 2,177 dan molivasi keija adalah 0,475 dengan demikian dapal dibual 

persamaan regresi linear dengan mengacu pada rumus Y = a + b.X2, cY = 2, 177 + 

0,475X,) 

Dimana : Y adalah kinerja guru, dan X2 adalah motivasi kerja. Arti yang 

dimaksud dalam persamaan regresi linear terse but adalah : 

* Nilai konstanta sebesar 2,177 menyatakan bahwajika nilai X2 = 0 atau 

variabel motivasi ketja tidak ada, maka nilai variabel kinerja guru 

adalah sebesar 2,177. 

* Koefisien regresi variabel motivasi kerja 0,475 mengandung arti 

bahwa setiap penambahan 1 (satu) poin variabel kepemimpinan, 

maka hal itu akan meningkatkan kineija guru sebesar 0,475 kali. 

Selain menggambarkan dari persamaan di atas adalah bahwa koefisien 

regresi variabel molivasi keija (X2) memiliki Ianda posilif (0,475), yaitu 

memiliki makna bahwa motivasi kerja dapat mempengaruhi variabel kinerja 

guru, dengan kata lain bahwa variabel motivasi kerja mempunyai pengaruh yang 

positif dan signifikan terhadap kinerja guru. 

Selanjulnya unluk pengujian hipolesis dilakukan dengan UJI I yang 

bertujuan untuk mengetahui diterima atau ditolaknya hipotesis, dengan 

kelentuan seperti yang Ielah dijelaskan sebelumnya. 
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c. Analisis Regresi Berganda : Pengaruh antara Kepemimpinan Kepala 
Sekolah, dan Motivasi Kerja secara bersama-sama terb.adap Kinerja 
Guru. 

Untuk melihat pengaruh kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi kerja 

secara bersama-sama terhadap kinerja guru, digunakan analisa regresi berganda 

dengan bantuan program SPSS versi 22,0 basil diperoleh seperti disajikan pada 

tabel di bawah ini: 

Tabel4.12 
Hasil Perhitungan Regresi Linear Berganda Pengaruh Kepemimpinan Kepala 

Sekolah, dan Motivasi Kelja Terhadap Kinelja Guru 

M dIS 0 • • ummarv-

Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Square Durbin-Watson 

SQuare Estimate 

I ,551" ,303 ,294 ,347499 1,646 

a. Predictors: (Constant), X2 _Motivasi_ Kerja, X I_ Kepemimpinan _ Kepala_ Sekolah 

b. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru 

Tabel 4.16 (model summary) diatas menjelaskan besamya nilai (R) yaitu 

0,551 yang menjelaskan besarnya pengaruh variabel bebas .teradap variabel 

terikat yang disebut koefisien detenninasi yang merupakan basil penguadratan (R) 

dari output tersebut diperoleh koefisien determinasi output (R2) sebesar 0,303 

yang dapat diartikan bahwa terdapat pengaruh dari variabel bebas kepemimpinan 

kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap variabel terikat kinerja guru yaitu 

sebesar 30,3 % sedangkan sisanya yaitu sekitar 69,7% dipengaruhi oleh variabel 

lainnya yang tidak menjadi konsentrasi pada penelitian ini. 

Selanjutnya untuk melihat apakah terdapat pengaruh yang signifikan antara 

pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja guru 

dapat dilihat pula pada tabel anova berikut ini : 
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I 

Tabel4.13 
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolab dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Guru 

ANOVA" 

Sum of Squares df Mean Sauare F 

Regression 7,466 2 3,733 30,915 

Residual 17,147 142 ,121 

Total 24,613 144 

a. Dependent Variable: Y _ Kinerja _Guru 

b. Predictors: (Constant), X2 _ Motivasi_ Kerja, Xl_Kepemimpinan _ Kepala_Sekolah 

103 

s;g. 

,orxi' 

Dari !abel di atas dapat dilihat babwa nilai konstanta untuk variabel 

(Xl) Kepemimpinan kepala sekolab dan variabel (X2) Motivas kerja dinyatakan 

dengan f hitung 30,915 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 maka hasil 

regresi dapat dipakai untuk memprediksi variabel (dependen) kinerja guru. 

Kernudian selanjutnya untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala 

sekolab dan motivasi kerja terhadap kinerja guru dapat dilihat pada label 

coefficients dibawah ini: 

Tabel4.14 
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolab dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Guru 
Coefficients" 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

Std. 

Model B Error Bcta t Si£. Tolerance VIF 

I :::onstant) 

,950 ,419 2,265 ,025 

Xl_Kepemimpinan_ 

Kepala_Sekolah 
,SOl ,092 ,421 5,435 ,000 ,817 1,225 

X2 Motivasi Keria 
,260 ,093 ,218 2,807 ,006 ,817 1,225 

a. Dependent Variable: Y _ Kinerja_ Guru 
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Dari data yang terlihat pada label 4.14 dapat diketahui bahwa nilai konstanta 

regresi linear berganda 0,950, dengan nilai koefisien regresi variabel 

kepemimpinan kepala sekolah 0,501, dan nilai koefisien regresi motivasi kerja 

0,260. Maka dengan mengacu pada rumus persamaan regresi linear berganda Y 

~ a + b !.XI + b2.X2 , dapat dibentuk persamaan regresi linear berganda 

sebagai berikut : 

Y ~ 0,950 + 0,50l.Xl + 0,260.X2 

Dimana: 

Y = K.inerja guru 

a = Constanta 

XI ~ Kepemimpinan kepala sekolah 

X2 ~ Motivasi Kerja 

Berdasarkan perolehan data tersebut dari persamaan regresi linear 

berganda di atas mengandung implikasi : 

* Konstanta 0,950 mengandung arti apabila variabel kepemimpinan 

kepala sekolah, dan motivasi keja tidak ada (XI, X2 ~ 0), maka kinelja 

guru berada pada angka 0,950 

* Koefisien regresi XI (kepemimpinan kepala sekolah) 0,501 

mengandung arti bahwa setiap penambahan satu poin variabel 

kepemimpinan kepala sekolah akan meningkalkan kinerja guru 

sebesar 0,501 kali. 

* Koefisien regresi X2 (motivasi kerja) 0,260 mengandung arti bahwa 

setiap penambahan satu poin variabel motivasi kerja akan meningkatkan 

kinerja guru sebesar 0,260 kali. 

43534.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



105 

* Jika te:rjadi peningkatan satu poin atas kepemimpinan kepala sekolah, 

dan motivasi kerja secara bersama-sama mak.a kinerja guru akan 

mengalami peningkatan sebesar 0,950 kali (0,501 + 0,260). 

Selanjutnya untuk mengukur hipotesis tingkat signifikan pengaruh variabel 

kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi ketja terhadap kinerja guru, dapat 

dilakukan dengan uji F. 

3. Pengujian Hipotesis 

a. Uji Hipotes Pengaruh Kepemhnpinan Kepala Sekolah (XI) Terhadap 

Kinerja Guru (Y) 

Untuk melakukan uji-t digunakan tabel coefficient, seperti yang Ielah 

tercantum pada label dibawah ini. Uji-t dilakukan untuk mengetahui apakah 

antara variabel bebas kepemimpinan kepala sekolah terhadap variabel terikat 

k.inerja guru mempunyai pengaruh yang signifikan atau tidak. 

Tabel4.15 
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

Coeffidents" 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sie. 

t (Constant) 1,572 ,365 4,312 ,000 

X I_ Kepemimpinan _ Kepala _ S 

ekolah 
,612 ,085 ,514 7,174 .ooo 

a. Dependent Variable: Y_ Kinelja_Guru 

Berdasarkan data label tersebut diperoleh t-hitung sebesar 7,174 pada 

tingkat sig sebesar 0,000. Hal ini berarti nilai t hitung sebesar 7,174 dengan 

nilai signifikan 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak dan H, diterima yang berarti bahwa 

terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel x, dengan variabel Y, hila 

dikaitkan dengan hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini yaitu : 
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Ho PI, < 0 menunjukkan tidak lerdapal pengaruh anlara kepemimpinan 

kepala sekolah lerhadap kinerja guru Se-Kecamatan 

Cibungbulang Kabupaten Bogor, 

HI j3l> 0 menunjukkan terdapat pengaruh antara kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinelja guru Se-Kecarnatan Cibungbulang 

Kabupaten Bog or. 

Kriteria diterimanya hipotesis : 

- Jika t-hilung > t-tabel dan sig < 0,05, maka HO ditolak dan Hldilerima. 

- Jika 1-hitung < t-tabel, dan sig> 0,05 makaHO dilerima dan Hlditolak. 

- Tarafsignifikan ~ 5%, derajal kebebasan (df) ~ n-2 ~ 145-2 ~ 143 maka t tabel 

diketahui yaitu I ,65558. Dari basil perhilungan lersebul diketahui bahwa nilai 

t-hilung > t-tabel atau (7,174 > 1,65558) dan sig < 0,05 atau (0,000 < 0,05) hal 

ini berarti HO dilolak dan HI dilerima. Dengan berdasarkan asumsi lersebut hal 

ini mengandung makna bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sekolah 

maka akan semakin meningkat kinerja guru Se-Kecamatan Cibungbulang 

K.abupaten Bogor. 

b. Uji Hipotesis Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kinerja Guru (Y) 

Untuk melakukan uji-1 digunakan label coefficient, seperti yang telah 

lercanlum pada label 4.15 di alas. 

Tabel.4.16 
Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru 

cm·ts• oe 1c1en 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Bota t SiP". 

I (Constant) 2,177 ,387 5,625 ,000 

X2 Motivasi Keria ,475 ,092 ,398 5,188 ,000 

a. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru 
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Uji-t dilakukan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh antara 

variabel bebas X2 ( motivasi kelja) terbadap variabel terikat Y (kinelja guru) , 

dengan kriteria diterimanya hipotesis sebagai berikut: 

- Jika t-hitung >Habel dan sig < 0,05, maka Ho ditolak dan H1diterima. 

- Jika t-hitung <Habel, dan sig > 0,05 maka Ho diterima dan H1ditolak. 

- Tarafnyata ~ 5%, derajat kebebasan (df) ~ n-2 ~ 145-2 ~ 143 menghasilkan t-

tabel I ,65558. Dari basil perbitungan tersebut di atas sehingga dapat diketahui 

bahwa nilai t-hitung > t-tabel (2,177 > 1,65558) dan sig < 0,05 (0,000 < 

0,05) hal ini menyatakan bahwa Ho ditolak dan H1 diterima. Dengan demikian 

dapat diartikan bahwa semakin baik motivasi kerja maka akan semakin 

meningkat kinerja guru Se-Kecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogor. 

c. Uji Hipotesis Kepemimpinan Kepala Sekolah (Xl) dan Motivasi Kerja 

(X2) Secara Bersama-sama Terhadap Kinerja Guru 

Dengan bantuan tabel Anova yang disajikan pacta label 4.19 dari basil 

pengolahan data dengan menggunakan program SPSS ver 22. Sebingga dapat 

diperoleb data sebagai berikut : 

Tabel4.17 
Hasil Uji F Kepemimpinan Kepala Sekolah, dan Motivasi Kelja Secara 

Bersama-sama terhadap Kinerja Guru 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

I Regression 7,466 2 3,733 30,915 ,ooob 

Residual 17,147 142 ,121 

Total 24,613 144 

a. Dependent Variable: Y_Kinerja_Guru 

b. Predictors: (Constant), X2_Motivasi_Kerja, Xl_Kepemimpinan_Kepala_Sekolah 
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Kriteria pengujian nilai F -hitung terhadap F-tabel adalah : 

- Jika nilai F-hitung < F-tabel maka Ho diterima dan H1 ditolak 

- Jika nilai F-hitung > F-tabel maka Ho ditolak dan H1 diterima 

Beroasarkan data tabel di atas diperoleb F-bitung sebesar 30,915 dan sig 

dan df2 (n - k - I ~ 145 - 2 - I ~ 142), maka nilai F tabel ~ 3,06. Hal ini 

berarti F-hitWJg > F-tabel (30,915 > 3,06) dan sig < 0,05 (0,000 < 0,05), maka 

berdasarkan penghitungan uji f tersebut kriteria uji diperoleh dengan Ho ditolak 

dan HI diterima. Dengan melibat basil pengbitungan terse but dapat diartikan 

bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara kepemimpinan kepala 

sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja guru. Sehingga dalam hal ini dapat 

dikatakan bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi 

kerja secara bersama-sama maka akan meningkatkan kineija guru. 

C. Pembahasan Penelitian 

Berdasarkan dari basil analisis data dan pengbitungan statistik dengan 

menggWJakan SPSS versi 22,0 yang telah dilakukan, dapat dituangkan dalarn 

pembahasan penelitian yaitu pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, dan 

Motivasi Kerja terbadap Kinerja Guru Se-Kecarnatan CibWJgbulang Kabupaten 

Bogor sebagai berikut: 

1. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru. 

Kepemimpinan kepala sekolah dari pendapat para responden yang 

diperoleh melalui penyebaran kuesioner penelitian, menunjukkan bahwa 

kepemimpinan kepala sekolah pada kategori yang cukup baik. Dari rumusan 

masalah yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya, bahwa berdasarkan basil uji 
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hipotesis dengan melakukan uji-t, dapat diungkapkan bahwa terdapat pengarub 

yang positif dan signifikan antara variabel kepemimpinan kepala sekolah terhadap 

kinerja guru se-Kecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogor. Hal ini dapat 

terlihat pada basil uji-t diperoleh dari t-hitung sebesar 7,174 dengan tingkat 

probabilitas (sig) adalah 0,000 Jika dibandingkan pada t-tabel pada a~ 0,05, 

berarti t-hitung > t-tabel dan sig < 0,05 atau (7,174 > 1,65558 dan 0,000 < 

0,05). Hal ini dapat diartikan bahwa hipotesis yang diajukan o!eh peneliti 

diterima yaitu terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel 

kepemimpinan kepala seko!ah (XI) terhadap kinelja guru (Y) se-Kecamatan 

Cibungbulang Kabupaten Bogor. 

Kinelja guru merupakan perwujudan pri!aku guru atau kegiatan guru dalam 

kegiatannya sehari-hari seperti proses pembelajaran, yaitu bagaimana seorang 

guru merencanakan pembelajaran, melaksanakan kegiatan pembelajaran dan 

menilai hasi! belajar. Peri!aku tersebut dapat beljalan dengan baik seandainya 

kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah menunjukkan dan 

memberikan dampak positif bagi guru kemudian mempunyai pengaruh yang 

positif dalam mengubah, mempertahankan dan meningkatkan kinerja guru 

dalam proses pembelajaran. 

Dari basil penyebaran angket ditemukan bahwa mayoritas responden 

guru menginginkan kepala sekolah memiliki sikap tegas, jelas, dan berwibawa 

dalam melaksanakan kepemimpinannya. Kepala sekolah harus memiliki 

kemampuan, dan kekuasaan yang sah, serta memiliki kekuasaan untuk 

memberikan penghargaan dengan berdasarkan keahlian yang dimiliki, kepala 

sekolah juga harus memiliki kemampuan managerial dalam mengelola dan 
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mengolah administrasi sekolah. Kepala sekolah harus menjaga referen kewibaan 

sehingga dihormati dan di segani oleh guru dan masyarakat pada umumnya. 

Kepala sekolah harus selalu mengutamakan kepentingan bersarna untuk 

pencapaian tujuan lembaga dibandingkan kepentingan kelompok atau pribadi, 

selalu bersikap lapang dada artinya dapat menerima k.ritik dan saran yang 

sifatnya membangun dan selalu memberikan semangat (spirit) bagi bawahan 

untuk lebih berkembang. Selain itu para guru mengharapkan kepala sekolah 

dapat memberikan dorongan dalam meningkatkan pemahaman kepada para 

guru terhadap permasalahan pekerjaan yang dihadapi, khususnya terkait pada 

peningkatan kemampuan dan pengembangan diri, serta mendorong kepada para 

guru untuk selalu menciptakan gagasan yang kreatif dan inovatif atas 

kemajuan dan perkembangan zaman yang serba canggih, sehingga kita tidak 

ketinggalan jauh dengan bangsa lain yang lebih maju. 

Hasil penelitian tersebut sejalan dengan pendapat Jackson and Parry (2008) 

yang mengemukakan bahwa kepemimpinan merupakan sebuah proses dimana 

pemimpin menggunakan keterampilan dan pengetahuan mereka untuk memimpin 

dan membawa sekelompok karyawan ke arah yang diinginkan yang sesuai dengan 

keinginan mereka untuk mencapai tujuan dan sasaran organisasi. Kemudian dari 

pendapat Lunberg dan Orstein dalam Tatang (2015; 212) menyatakan bahwa 

secara garis besar pemimpin pendidikan memiliki tiga peran utama, yaitu bidang 

kepemimpinan, manajerial, dan kurikulum pengajaran. 

I. Peran kepemimpinan kepala sekolah adalah sebagai berikut. 

a. Kepala sekolah merupakan kunci dalam kultur sekolah. kepala ekolah 

harus dapat membentuk budaya positif sehingga para stafnya berbagi 
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pengertian dan memiliki dedikasi untuk peningkatan sekolah dan 

pengajar. 

b. Kepala sekolab harus dapat menjalin hubungao dengao kelompok 

internal dan ekstemal sekolah,seperti pengawas dan pengelola 

pendidikan pusat, dewan sekolah, ternan sejawat, orang tua, 

masyarakat sekitar, guru, siswa dan kelompokekstemal seperti 

profesor, konsultan, badan kreditasi, dan sebaginya. Kepala sekolah 

yaog efektif harus percaya pada kemampuao diri dao mampu 

menyinergikan, persepsi, harapan, ataupun, kemapuan berbagai 

kelompok tersebut sehingga akan memberikan dukungan terhadap 

kemajuao sekolab. 

2. Peran manajerial kepala sekolah adalah sebagai berikut: 

a. Peran manajerial merupakan aspek utama kepemimpinan sekolah, 

keterampilan manajerial seperti (1) teknis (technical), mencakup 

teknikprosess manaJemen (perencanaan, pengaturan,koordinasi, 

pengawasao, dao pengendakiao); (2) maousia (human), keterampilao 

hubungan antar manusia, memotivasi dan membangun moral; (3) 

konseptual (conceptual) menekankan pengetahuan dan teknis yang 

berkaitan dengan jasa (atau produk) organisasi, 

b. secara urn urn kepala sekolah harus "memimpin dari pusat" (lead from 

centre) demokratis,mendelegasikan tanggung jawab, memberikan 

kuasa dalampengambilao keputusao, dao mengembaogkao usaba 

kolaboratif yang mengikat siswa, guru, dan orang tua. Hal tersebut 
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menandung pengertian bahwa pemimpin dalam segala hal hendaknya 

ada di tengah komponen organisasi (partisipatij). 

c. teori empat faktor kepala sekolah yang dikembangkan oleh Lipham 

yaitu: (I) kepemimpina struktural, (2) kepemimpnan fasilitatif (3) 

kepemimpinan yang mendukung, (4) kepemimpina partspatif. Ke 

empat faktor tersebut sesua dengan kebutuhan sekolah. 

3. Peran kurikulurn pengajaran kepala sekolah 

Peran kepala sekolah yang efektif di bidang kurikulurn dan pengajaran 

yaitu: (a) menjamn kualitas pengajaran, (b) mengawasi dan mengevaluasi 

pengajaran, (c) mengalokasi dan melindungi waktu pengajaran (d) 

mengoordinasikan kurikulum, (e) memastikan isi mata pelajaran 

tersampaikan, (4) monitoring kemajuan siswa. 

Sedangkan Amirullah (2015; 83) menjelaskan bahwa sebagai pejabat formal 

kepala sekolah mempunyai tanggung jawab terhadap bawahan untuk. menciptakan 

hubungan yang sebaik-baiknya dengan para guru, staf dan siswa, sebab esensi 

kepemimpinan adalah kepengikutan. Sebagai manajer, kepala sekolah pada 

hakikatnya adalah seorang perencana, organisator, pemimpin, dan seorang 

pengendali. 

2, Pengaruh antara Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Guru (Y) 

Dari basil pengolahan data pada jawaban responden, ditemukan bahwa 

persepsi variabel motivasi ke:rja pada kategori yang cukup baik. Hipotesis kedua 

yang diajukan oleh peneliti. bahwa terdapat pengaruh yang positif dan 

signifikan antara motivasi kerja terhadap kinerja guru diterima. Hal ini dibuktikan 

dari basil uji-t. 
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Hasil t-hitung diperoleh sebesar 2,177 dengan probabilitas (sig) 0,000, 

dibandingkan dengan t-tabel pada a 0,05 diperoleh t-tabel 1,65558. Hal ini 

berarti t-hitung > t-tabel dan sig < 0,05 (2, 177 > 1,65558, dan 0,000 < 0,05). Hasil 

uji-t tersebut membuktikan babwa terdapat pengaruh yang positif dan 

signifikan antara variabel motivasi ketja terhadap kine:rja guru. 

Sesuai dengan basil pengolaban instrumen menurut Handoko (2015;249) 

motivasi bukan merupakan satu-satunya faktor yang mempengaruhi tingkat 

prestasi kerja seseorang. Dua faktor lainnya yang terlibat adalah kemampuan 

individu dan pemahaman tentang perilaku yang diperlukan untuk mencapai 

prestasi yang tinggi atau disebut persepsi peranan. Sedangkan menurut 

Sardiman.A.M. (2014; 85) ada tiga fungsi motivasi yaitu: a).Mendorong manusia 

untuk berbuat, jadi sebagai penggerak motor yang melepaskan energi. Motivasi 

dalam hal ini merupakan motor penggerak dari setiap kegiatan yang akan 

dikeijakan, b) Menentukan arab perbuatan, yakni ke arab tujuan yang hendak 

dicapai. Dengan demikian motivasi dapat memberikan arab dan kegiatan yang 

harus dikerjakan sesuai dengan rumusan tujuannya, c) Menyeleksi perbuatan, 

yakni menentukan perbuatan-perbuatan apa yang harus dikerjakan yang serasi 

guna mencapai tujuan, dengan menyisihkan perbuatan-perbuatan yang tidak 

bennanfaat bagi tujuan tersebut. Kemudian Prabu Mangkunegara mengemukakan 

ada beberapa faktor dalaro mempengaruhi motivasi keija diantarnya yaitu; (I) 

karyawan harus didorong untuk bekeijasaroa dalaro organisasi; (2) karyawan 

hams senantiasa didorong untuk bekerja dan berusaha sesuai dengan tuntutan 

keija; (3) motivasi karyawan merupakan aspek yang sangat penting dalaro 

memelihara dan mengembangkan SDM dalam organisasi. 
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Sehubungan dengan hal tersebut guru dituntut memiliki sikap yang 

tepat baik pada individu guru tersebut secara pribadi, sikap terhadap sekolah 

atau tempat ke:rja, ternan sejawat dan terhadap tugas dan kewajibannya sebagai 

guru, jika hal ini menimbulkan sikap yang positif, akan memunculkan 

kesadaran diri terhadap tugas dan tanggungjawabnya maka dalam menjalankan 

profesionalitas sebagai guru khususnya dalam proses pembelajaran di sekolah. 

3. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (XI), dan Motivasi kerja 

(X2) Secara Bersama-sama terhadap Kinerja Guru (Y). 

Berdasarkan penghitungan uji-F pada tabel anova diatas dapat dihasilkan 

babwa F-hitung sebesar 30,915 dengan sig 0,000, danjika dijabarkan dengan 

F-tabel pada a~ 0,05 dfl ~ 2, dan df2 ~ 142 sehingga diperoleh F-tabel sebesar 

3,06. Hal ini berarti F-hitung > F-tabel dan sig < 0,005 (30,915 > 3,06) dan sig 

(0,000 < 0,05) yang menghasilkan keputusan hipotesis babwa penelitian dapat 

diterima. Hal ini berarti terdapat pengaruh yang positif dan signitikan antara 

kepemimpinan kepala sekolah, dan motivasi kerja terhadap k.inerja guru se

Kecamatan Cibungbulang Kabupaten Bogor. 

Kepemimpinan yang diharapkan dan didambakan oleh seorang guru yaitu 

kepemimpinan yang kharismatik dan berwibawa, ketegasan dan kejelasan dalam 

memberikan perintah akan memunculkan sikap guru yang loyal terhadap sekolab, 

sehingga teraplikasi pada kedisiplinan guru dalam bekeija dan mentaati 

segala peraturan di sekolah, kondisi ini dapat menciptak.an sikap guru untuk 

lebih nyaman dan lebih bersemangat lagi di dalam beketja sehingga akan 

muncul dan tercipta kinetja guru yang sesuai dengan apa yang diharapkan, 

terutama bagi pribadi guru itu sendiri ataupun yang lainnya demi untuk 
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meningkatkan kualitas pendidikan. Faktor yang paling mendasar dalarn 

kepemimpinan adalah bagaimana pemimpin mempengaruhi dan memotivasi kerja 

karyawannya sehingga dapat bekerja secara produktif. Menurut Tatang.S. (2015; 

225) Kepemimpinan dalarn kaitannya dengan sekolah adalah memberdayakan 

sekolah yang tidak terlepas dari rencana yang disusun oleh semua pihak 

pendidik dan tenaga kependidikan serta peserta didik sehingga sekolah mampu 

berkiprah dan berperan aktif dalarn meningkatkan mutu dan kualitas basil 

pendidikan. 

Kinerja guru akan baik jika dipengaruhi oleh dua faktor yaitu faktor 

kepemimpinan yang memiliki kemampuan dan kekuatan dalam memimpin dan 

mempengaruhi bawaharmya serta faktor motivasi baik itu intrinsik maupun 

ekstrinsik . Faktor Kepemimpinan yang tegas akan melahirkan sikap dan disiplin 

guru yang diharapkan, oleh karena itu kepala sekolah harus bisa menciptakan 

suasana organisasi yang solid melalui kepemimpinan kepala sekolah dalam 

memimpin dan mengorganisasikan sekolah dengan baik. 

Kinerja guru akan terlahir jika guru mempunyai sikap dan tingkah laku 

secara positif, artinya menyadari bahwa dirinya adalah sebagai pendidik, 

bersosialisasi dan bekerja di organisasi. Jika silmp ini positif, maka guru akan 

menjalankan kinerja secara positif pula. Uraian tersebut seiring dengan pendapat 

Supardi (20 14; 23) bahwa kenerja guru adalah kemarnpuan dan keberhasilan guru 

dalam melaksanakan tugas-tugas pembelajaran. 

Motivasi Kerja dapat teijaga dan kokoh jika diantara stakeholder 

disinergikan dan diciptakan oleh lingkungan sekolah yang nyarnan, hal ini dapat 

diciptakan oleh kepala sekolah. Kepemimpinan kepala sekolah yang 
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memberikan motivasi atau dorongan, dengan memberikan contoh yang baik 

kepada guru. Dengan adanya suri tauladan disiplin dari kepala sekolah dan tegas 

dalam penegakan aturan di sekolah maka akan dapat memberikan dan 

memunculkan sikap disiplin yang tinggi bagi bawahannya di sekolah. seiring 

dengan pendapat Paskalis dan kawan-kawan dalam Taufani C. Kurniatun dan 

Asep Suryana (2016; 4.17) yang mengatakan bahwa sebagai motivator, kepala 

sekolah hendaknya memiliki strategis yang tepat untuk memberikan motivasi 

kepada staf tata usaha, guru-guru, siswa, orang tua, dan masyarakat. Salah satu 

usaha memotivasi bawahan adalah dengan memberikan penghargaan. 

Penghargaan yang diberikan akan merangsang bawahan untuk meningkatkan 

profesionalisme kerja secara produktif. 

Dengan melihat uji koefisien determinasi dengan model summary yang 

menghasilkan pengaruh yang diberikan oleh variabel kepemimpinan kepala 

sekolah, dan motivasi kerja terhadap kinerja guru adalah sebesar 30,3 %, 

sedangkan selebibnya sebesar 69,7% kinerja guru dipengaruhi o!eh variabellain 

seperti iklim organisasi, kompensasi, insentive, kondisi ekonomi, kedisiplinan 

dan lain sebagainya yang tidak menjadi fokus dalam penelitian ini. 

Sebuah lembaga pendidikan membutuhkan seorang pemimpin yang dapat 

memberikan perubahan pada lembaga yang dipimpinnya, terutama untuk 

pencapaian mutu pendidikan yang berkualitas. Seorang pemimpin yang baik, 

dalam bersikap, yang marnpu mengambil keputusan dengan bertindak serta 

memberikan contoh bagi bawahannya, akan menimbulkan suasana yang 

kondusif dalarn lembaga pendidikan. Sehingga akan membentuk sikap, tingkah 

Iaku guru yang melahirkan perilaku yang positif, situasi ini akan nampak dari 

43534.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



117 

perbuatan guru dalam rnenjalankan dan rnernatuhi peraturan dalarn 

melaksanak.an tugas sesuai dengan tanggung jawabnya. Manager yang 

mendorong, memberikan semangat dan motivasi, serta menyenangkan dalam 

mengayomi bawahannya akan selalu bijaksana dalam bersikap dan memberikan 

pengbargaan bagi bawahannya setelab selesai rnelaksanakan perintabnya. 

Pendidikan yang berkualitas akan menghasilkan sumber daya manusia yang 

berkualitas pula, dan kemudian sumber daya manusia yang berkualitas akan 

mampu mengolah dan memanfaatkan sumber daya alam yang terdapat di 

negaranya. Sehingga dalam bal ini peningkatan kualitas pendidikan rnenjadi 

tanggung jawab semua pihak baik itu pemerintah, masyarakat dan guru sebagai 

pendidik. Kompetensi guru harus terus di pacu dengan berbagai macam kegiatan 

salab satu diantaranya adalab kegiatan gugus, HGK, MGMP, dan sebagainya, 

pengembangan diri guru merupakan modal dasar bagi terciptanya tujuan 

pendidikan, disarnping sikap yang baik yang rnenjadi karakter guru, babkan 

dalam peningkatan kinerjanya. 

Situasi sekolah yang kondusif dan nyarnan, kemudian guru memberikan 

contoh dengan sikap, dan tingkab laku yang baik, disiplin dalam bekerja, 

menciptak.an suasana yang hannonis dengan ternan sejawat melakukan inovasi, 

aktif, dan kreatif, kernudian juga guru-guru yang berkarakter baik, rnaka hal ini 

akan berdarnpak positif pada pernbentukan karakteristik peserta didik ataupun 

lulusannya yang berkarakter. Diungkapkan oleh Sardirnan.A.M. (2014; 85) ada 

tiga fungsi motivasi yaitu : 
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a. Mendorong manusta untuk berhuat, jadi sebagai penggerak motor yang 

melepaskan energi. Motivasi dalam hal ini merupakan motor penggerak dari 

setiap kegiatan yang akan dikeljakan. 

b. Menentukan arah perbuatan, yakni ke arah tujuan yang hendak dicapai. 

Dengan demikian motivasi dapat memberikan arab dan kegiatan yang harus 

dikeijakan sesuai dengan rumusan tujuarmya. 

c. Menyeleksi perbuatan, yakni menentukan perbuatan-perbuatan apa yang hams 

dikerjakan yang serasi guna mencapai tujuan, dengan menyisihkan perbuatan

perbuatan yang tidak bermanfaat bagi tujuan tersebut. 

Motivasi juga dapat berfungsi sebagai pendorong aktivitas lainnya dalam 

mencapai sebuah prestasi. Seseorang melak.ukan usaha dengan baik karena 

adanya motivasi baik itu motivasi dari dalam dirinya maupun motivasi dari luar 

dirinya, seorang pekerja apabila mendapatkan kepuasaan dalam pekerjaannya 

maka akan meningkat produk.tivitas kinerjanya hal ini disebabkan karena 

keterarnpilan dan kecakapan keljanya. 

Penelitian ini menghasilkan kriteria uji dengan hipotesis bahwa, pengaruh 

vatiabel bebas (independen) terhadap vatiabel terikat (dependen) yaitu terdapat 

pengaruh yang positif dan signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah 

(XI), dan motivasi kelja (X2) terhadap kinerja guru (Y). Hal ini juga 

didukung oleh beberapa penelitian terdahulu seperti dilakukan oleh Prihatin 

Lumbanraja dalam jurnal penelitian Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri I Pandan (2014). Menyatakan 

bahwa berdasarkan basil analisis data dan pengujtan hipotesis dengan nilai 

yang didapatkan yaitu sebesar 0,595 atau 59,5 % yang artinya 59,5 % kinerja 
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guru dapat dijelaskan oleh variasi dari gaya kepemirnpinan dan motivasi 

kerja. Sedangkan sisanya sebesar 40,5 % dapat dijelaskan oleh faktor lain 

yang tidak dimasukkan dalam penelitian ini, misalnya : tingkat disiplin, 

kemadirian, be ban keija dan sebagainya. serta pembahasan mengenai pengaruh 

gaya kepemimpinan dan motivasi ketja terhadap kinerja guru , maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

a. Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru . 

b. Motivasi kerja guru pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru. 

c. Kepimimpinan kepala sekolah dan motivasi ketja guru berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja guru. 

Hasil ini pun memiliki kesamaan pada basil penelitian yang telah dilakukan 

oleh Bungawati dan Syafaruddin. dengan judul penelitian Pengaruh 

Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan Disiplin Ketja Terhadap Kinerja Guru 

SMKN 7 Makasar dengan Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kepemimpinan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru dengan koefisien 0,374 dan sig ~ 

0,000 < 0,05. Hal ini berarti bahwa semakin baik peran pemimpin maka kinerja 

guru akan semakin baik. Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja guru dengan koefisien 0,310 dan sig ~ 0,004 < 0,05.Hal ini berarti 

bahwa semakin baik motivasi kerja maka kinerja guru ak.an semakin baik. 

Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru dengan koefisien 

0,30ldan sig ~ 0,008 < 0,05. Hal ini berarti bahwa semakin baik disiplin kerja 

maka kinerja guru akan semakin baik. 
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Kemudian Roslena Septiana dengan judul penelitian Pengaruh 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Terhadap Kine:rja Guru SMP 

Negeri Wonosari Agustus 2013. Dengan basil penelitian yaitu (1) Kepemimpinan 

kepala sekolah dan motivasi kerja secara bersama-sama berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja guru, (2) Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja guru, (3) Motivasi kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru SMP Negeri Wonosari 

Berdasarkan basil penelitian yang telah dilakukan, peneliti ingin 

menjelaskan bahwa Kepemimpinan Kepala Sekolah merupakan faktor yang 

paling penting di dalam meningkatkan kualitas lembaga pendidikan, kemudian 

dengan motivasi kerja guru diharapkan dapat meningkatkan kualitas kerja 

sehingga tujuan lembaga yang dikehendaki dapat tercapai dengan optimal. 

Kepala sekolah dapat mempengaruhi guru dalam bersikap, berempati 

terhadap lembaga dan semangat dalam proses pembelajaran, yang tercermin 

pada disiplin guru dan peningkatan kinerja guru dalam menjalankan dan 

melaksanakan tugas dengan penuh tanggungjawab. Sejalan dengan pendapat 

Amirullah (2015; 82) menyatakan bahwa kepemimpinan kepala sekolah 

merupakan elemen kunci bagi keberhasilan sekolah. Dengan kata lain 

kepemimpinan menjadi faktor yang sangat penting dalam menentukan 

keberhasilan sekolah dalam mencapai tujuan. Lebih jelas dan terarah lagi 

pendapat Kumiatun dan Asep (2016; 2.39) menyatakan bahwa posisi kepala 

sekolah berfungsi untuk menciptakan situasi belajar-mengajar yang kondusif 

sehingga guru dapat mengajar dan siswa-siswa dapat belajar dengan baik dan 

nyaman. 
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D. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian telah dilaksanakan dengan usaha yang seoptimal tetapi tidak 

menutup kemungkinan terdapat kelemahan dalam basil penelitian ini. dengan 

penuh kesadaran peneliti merasakan masih terdapat keterbatasan dan kelemahan 

dalam penelitian ini diantaranya adalah sebagai berikut:: 

I. Penelitian hanya dilakukan pada satu kecamatan sehingga sampel yang relatif 

terbatas, sehingga validitas instrumen penelitian juga terbatas, artinya peneliti 

tidak dapat menentukan basil penelitian ini bisa dipergunakan pada 

masyarakat yang lebih luas, karena keterbatasan peneliti untuk menjangkau 

wilayah yang memiliki kondisi yang berbeda antara daerah. 

2 Instrumen penelitian walaupun sudah divalidasi dan diuji cobakan, tidak dapat 

dijadikan satu-satunya instrumen yang dapat mengungkapkan secara 

keseluruhan dimensi yang diteliti karena masih banyaknya indikator-indikator 

yang dapat mengukur tinggi rendahnya kinerja guru. 

3. Kelalaian, kekurang cermatan, dan kekeliruan dalam pengisian instrumen 

masih ada, sehingga tidak dapat mencerminkan data yang sesungguhnya, 

meskipun sudah diberikan penjelasan namun masih ada dari responden 

yang masih kurang memahami maksud dan tujuan yang tertuang dalam 

pemyataan penelitian, adanya sikap menghargai antara atasan dan bawahan 

dapat mempengaruhi mereka dalam memberikan jawaban. 

4 Penelitian ini menggunakan metode survei dan mengunakan kuesioner 

sebagai instrumen pengambilan data. Keadaan seperti ini memungkinkan 

jawaban atas pemyataan yang diberikan tidak sesuat dengan keinginan 

yang diharapkan. Karena guru merasa be bas menjawab karena tidak diawasi. 
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SIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN 

A. Simpulan 

Berdasarkan basil penelitian yang telah dilakukan dengan menggunakan 

SPSS versi 22,0 melalui uji norrnalitas data, analisa regresi sederhana, analisa 

regresi berganda, uji-t dan uji-f, menunjukkan basil yang positif sehingga dapat 

peneliti simpulkan sebagaiberikut:. 

2. Kepemimpinan kepala sekolah mernberikan pengaruh yang nyata dan 

signifikan terhadap kinerja guru. Dari pengolahan instrumen penelitian, 

responden menginginkan seorang pemimpin yang tegas, jelas dalam 

memberikan perintah, pemimpin yang selalu memberikan contoh dengan 

kemampuan yang dimiliki baik dalam bidang administrasi pembelajaran 

maupun dalam administrasi perkantoran. Hal ini diperoleh dari nilai statistic 

t·hitung sebesar 7,174 pada tingkat sig sebesar 0,000. Dengan kata lain 

berarti nilai t hitung sebesar 7,174 dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05 

maka Ho ditolak dan H1 diterima yang berarti bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan an tara variabel X 1 kepemimpinan kepala sekolah dengan varia bel 

Y kinerja guru. Berdasarkan penghitungan koe:fisien determinasi output (R2) 

sebesar 0,265 artinya kontribusi pengaruh variabel bebas kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap variabel terikat kinerja guru yaitu sebesar 26,5 % 

sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabellainnya. 

3. Motivasi kerja mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru, artinya semakin tinggi motivasi kerja akan semakin 

meningkatkan kualitas kinerja guru,hal ini dibuktikan dengan basil 
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pengolahan data statistik uji-t dengan nilai t-hitung > t-tabel (2,177 > 

1,65558) dan sig < 0,05 (0,000 < 0,05) hal ini menyatakan bahwa Ho 

ditolak dan H, diterima. Dengan demikian dapat diartikan bahwa motivasi 

kerja berpengaruh nyata terhadap kinerja guru Se-Kecamatan 

Cibungbulang Kabupaten Bogor. Berdasarkan penghitungan koefisien 

determinasi output (R2) sebesar 0,158 yang dapat diartikan bahwa terdapat 

pengaruh dari variabel bebas motivasi kerja sekolah terhadap variabel terikat 

kinerja guru yaitu sebesar 15,8 % sedangkan sisanya dipengaruhi oleh 

variabellairmya. 

4. Kepemimpinan kepala sekolah (Xl) dan motivasi kerja secara bersama

sama memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap kinetja Guru (Y) 

dengan kala lain berarti kepemimpinan kepala sekolah yang baik yang 

selalu diharapkan oleh guru akan mampu meningkatkan kualitas kinerja 

guru. Begitu juga dengan motivasi kerja semakin tinggi motivasi kerja akan 

semakin tinggi pula kualitas kinerja guru. Hal ini diperoleh dari pengolahan 

data statistik uji-F dengan menghasilkan F-hitung sebesar 30,915 dan sig 

dan df2 (n - k - I ~ 145 - 2 - I ~ 142), maka nilai F label~ 3,06. Hal 

ini berarti F-hitung > F-tabel (30,915 > 3,06) dan sig < 0,05 (0,000 < 0,05), 

maka berdasarkan penghitungan uji f tersebut kriteria uji diperoleh dengan 

Ho ditolak. dan Hl diterima. Berdasarkan koefisien determinasi output (R2) 

sebesar 0,303 yang dapat diartikan bahwa terdapat pengaruh dari variabel 

bebas kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap variabel 

terikat kinerja guru yaitu sebesar 30,3 % peningkatan kualitas kinerja guru 

disebabkan oleh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja sedangkan 
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sisanya sekitar 69,7% dipengaruhi oleh variabel laitu1ya yang tidak menjadi 

konsentrasi pada penenlitian ini. 

B. lmplikasi 

Implikasi dari basil penelitian ini yang dapat peneliti rekomendasikan 

bahwa peningkatan kualitas kineija guru merupakan faktor yang utama dalam 

peningkatan kualitas pendidikan, dengan pendidikan yang baik maka akan 

menghasilkan sumber daya manusia yang baik pula, sumber daya manusia yang 

baik akan meningkatkan kulaitas hidup yang baik, hal ini akan dapat 

menghasilkan manusia-manusia yang mampu mengolah sumber daya alam 

dengan baik. Salah satu faktor peningkatan kualitas kinerja guru diantaranya yaitu 

Kepemimpinan Kepala Sekolah, dan faktor motivasi kerja disamping fak.tor

faktor lainnya yang dapat mempengaruhi kinerja guru yaitu yang terdapat di 

dalam diri pribadi guru berupa sikap maupun disiplin guru. Untuk itu 

kepemimpinan kepala sekolah yang baik memberikan tauladan kepada guru 

untuk selalu dilaksanakan, kemampuan kepemimpinan yang dimiliki kepala 

sekolah akan membangkitkan disiplin keija guru dan membangkitkan semangat 

keraja guru, sehingga akan mampu menghasilkan guru yang berkinerja dengan 

baik, yang sudah dapat dipatikan akan selalu mendukung terhadap pencapaian 

tujuan pendidikan disekolah khususnya, kemudian untuk kemajuan dan 

peningkatao kualitas pendidikan di Indonesia pada umumnya. 

lmplikasi lainnya yaitu motivasi kerja guru secara pribadi dan motivasi 

lainnya yang berasal dari luar individu guru itu sendiri misalnya keadaan atau 

kondisi sekolah, baik sarana maupun prasarana sekolah, keharmonisan dengan 

ternan sejawat dalam lingkungan kerja, hal ini akan mendukung terhadap 
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pencapaian tujuan lembaga pendidikan, disekolah khususnya, motivasi kerja 

yang dibangkitkan akan selalu menggugah sikap, perbuatan dan tingkah Iaku 

semua stakeholder sekolah yang positif. Suasana tempat kerja yang kondusif dan 

nyaman akan memberikan dampak yang positif kepada seluruh pelaku 

pendidikan terutama di sekolah, kondisi diternpat kerja merupak:an salah satu 

faktor motivasi kerja yang akan membangkitkan semangat kerja sehingga mampu 

meningkatkan kualitas kineija bagi guru khususnya. 

C. Saran-saran 

Kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi ke:rja memiliki pengaruh yang 

positif dan signifikan terhadap kinerja guru se-kecamatan Cibungbulang, hal ini 

telah dibuktikan kebenararmya melalui penghitungan secara statistik dan 

menghasilkan 30,3% penggunaan untuk variabel kepemimpinan dan variabel 

motivasi kerja teradap kinerja guru. Sedangkan terdapat 69,7% dipengaruhi oleh 

variabel lainnya yang tidak menjadi fokus pada penelitian ini, maka dari itu 

upaya-upaya nyata dalam mempertahankan aspek kepemimpinan dan motivasi 

harus selalu di upayakan. Begitu pula dengan data empirik dengan paparan dan 

tanggapan dari responden yang belum memberikan penilaian yang tinggi 

merupakan kenyataan yang perlu di perhatikan terutama terhadap tiga aspek yaitu 

kinerja guru, motivasi kerja dan kepemimpinan kepala sekolah. Berdasarkan 

uraian tersebut dapat peneliti kemukakan saran-saran seperti berikut ini: 

1. Kepala sekolah adalah seorang pemimin yang harus memiliki sikap, 

kemampuan dan kecakapan, yang harus jadi teladani bagi guru yang 

tercermin dalam perilaku dan tindakan educatif dalam menjalankan proses 

untuk mencapai tujuan lembaga pendidikan atau sekolah. Dengan demikian 
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keterampilan kepemimpinan yang dimiliki kepala sekolah harus dapat 

dimengerti dan dipahami oleh guru agar seluruh pegawai dan bawahannya 

mau mengikutinya dan melaksanakan aturan yang telah disepakati dengan 

sebaik-baiknya. Sudah saatnya suatu lembaga pendidikan yang dalam hal ini 

sekolah memberikan penghargaan (reward) kepada guru atau pegawai 

pendidikan lainnya baik berupa promosi jabatan maupun pemberian fasilitas 

penunjang kegiatan pendidikan, dan sanksi (punishment) yang diberikan 

bisa berupa teguran dan bisa berupa sangsi disiplin atau berupa 

penangguhan promosi jabatan. 

2. Kepala sekolah harus memiliki pengetahuan dan keterampilan dalam 

memimpin, dan memiliki kemampuan untuk. menggali sumber daya yang 

ada di sekolah, sehingga dalam penempatan dan penugasan dapat 

disesuaikan dengan kemampuan yang dimiliki oleh guru, hal ini akan dapat 

menciptakan suasana dan situasi kerja yang kondusif serta menyenangkan 

yang pada akbirnya dapat mewujudkan tercapainya tujuan lembaga 

pendidikan, dan bagi guru akan muncul sebuah komunikasi yang efektif 

sehingga tercipta suasana kebersamaan dan kekeluargaan yang positif. 

3. Guru harus mencenninkan sikap dan perilaku baik yang sesuai dengan 

etika profesi guru, karena guru harus di gugu dan ditiru maka guru harus 

memberikan teladan yang baik kepada peserta didik. 

4. Dengan ternan sejawat, guru harus saling mengingatkan dan menasehati 

dengan cara yang santun, seandainya ada guru yang mangkir terhadap tugas 

dan tanggung jawabnya harus mengingatkan dan bagi guru yang mangkir 

harus mau menerima nasehatnya. 
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5. Untuk mengembangkan kinetjanya, guru dituntut untuk terus meningkatkan 

keterampilan, pengetahuan, dan intelektual keilmuannya, dalam rangka 

pengembangan diri dan profesionalitas guru. 

6. Bagi para peneliti selanjutnya, agar terns mengembangkan dimensi dan 

indikator secara mendalam, agar lebih luas lagi kajian penelitian tentang 

kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap peningkatan kinerja guru. 
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KEMENTERIAN RISET, TEKNOWGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI 
UNIVERSITAS TERBUKA BOGOR 

Jalan KH. Shnleh l!kandar No. 234, TanahS~al, Bogor 16164 
TelepCITI: 0251·7559237, Fabimile; Q25l·75S9:1.1B. Email: ut-bogor@eeampus.ut.Rc.id, Website: www.ut.M.id 

Komar: 2528/UN31.31/KM/2017 
Perihal: Permohonan Ijin Penelitian 

Yth. Kepala Sekolah Dasar N'egeri 
Se-Kecamatan Cibungbulang 
Di Tempat 

04 Desember 2017 

Kami sampaikan dengan hormat bahwa mahasiswa 82 Universitas Tcrbuka harus 
menyusun Tugas Akhir Program Magister (TAPM/thesis) sebagai salah satu syarat 
kelulusannya. Untuk kepentingan ini kami mohon perkenan IbufBapak mengijinkan: 

Nama : R.l>AOEN LHAKSMANA 

NIM : soo8o3548 
Prog. Studi :Magister Pendidikan Dasar (Reguler) 

Penelitian tersebut akan dilaksanakan dalam rangka data gathering (pengumpulan 
data) di Sekolah Dasar Negeri se-wilayah Kecamatan Cibungbulang guna penyusunan 
thesisfTAPM mahasiswa yang beTsangkutan. 

Atas ijin yang diberikan kami ucapkan terima kasih. 

Kepala, 
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Lampiran.2 Jadwal Penelitia 

KEGIATAN Agustus September Oktober November Desember Januari Ket 
NO 

PENELITIAN I 2 3 4 I 2 3 4 I 2 3 4 I 2 3 4 I 2 3 4 I 2 3 4 

I Pra Pr()p_()sal 

2 Mencari data 

3 
Mencari data populasi .. 

dan Sampel Penelitian 

4 
Pelaksanaan BTR 1 
Penyusunan Instrumen 

5 
Perbaikan Proposal 
Penyebar.anlnsuur.nen 

6 Pelaksanaan BTR 2 

7 
Perbaikan Proposal 
Setelah BTR2 

8 
Pengolahan Data 
Penyeleseaian BAB IV 

9 
Penyusunan dalam 
Jumal Penelitian 

10 
Pelaksanaan Sidang 
TAPM 
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Lampiran. 3 lnstrumen Pene/itian SebelumUji Coba 

IDENTITAS RESPONDEN 

No 

Tempat tugas 

Jenis kelamin Laki-laki I Perempuan* (core/ salah satu) 

Usia 

Mengajar dikelas 

PETUNJUK PENGISlAN 

1. Isilah identitas responden dengan sebenarnya dan lengkap pada kolom yang 

Ielah disediakan 

2. Jawablah pemyataan/pertanyaan dalam kuesioner sesuai dengan apa yang 
Bapak/lbu alami dan yang Bapakllbu kehendaki sesuai bali nurani. 

3. Berilah Ianda Chek (--I) pada kolom yang Ielah disediakan. 

4. Apabila Bapak/lbu responden lerjadi kesalahan dalam menjawab, maka dapal 

diperbaiaki dengan memberi Ianda (~) pada jawaban yang kurang lepal dan 

kemudian menggantinya dengan jawaban yang tepat contoh 

SL K p TP 
f-

5. Kuesioner ini tidak akan berdampak pada karir Bapak/lbu karena kuesioner ini 

hanyalah kebutuhan kami dalam mengumpulkan data penelitian untuk 

melengkapi persyaratan penyelesaian tugas akhir perkuliahan. 

6. Kami sangat berterima kasih sekali atas bantuan yang Bapakllbu guru berikan 

dalam pengisian kuesioner ini semoga Bapak/Ibu guru mendapatkan balasan 

yang berlipal ganda dari Allah SWT Amiiin. 
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A. Instrumen penelitian variabel kepemimpinan Kepala Sekolah 

Skala Penilaian 

Selalu (SL) ~ 5, Sering (SR) ~ 4, Kadang-kadang (K) 3, Pernah (P) ~ 2,Tidak 
Pernah (TP) ~ I 

NO PERNYATAAN 
SL SR K p 
5 4 3 2 

a. Coercive power (kekuatan berdasarkkao 
paksaan) 

I Kepala sekolah memberikan perintah dengan 
tegas 

2 Kepala sekolah memberikan perintah dengan 
ielas 

3 Kepala sekolah dalarn memberikan perintah 
sangat berwibawa 

4 Kepala sekolah memberikan surat perintah 
kepada guru untuk melaksanakan tugas 

5 Kepala sekolah membagi tugas mengajar 
berdasarkan kemarnpuan guru 

6 Kepala Sekolah membuat aturan sendiri. 
7 Kepala Sekolah memberikan teguran hila ada 

guru yang mangkir 
8 Kepala Sekolah memerintahkan agar guru 

mengajar tepat waktu 
b. Reward power (kekuatan untuk 
memberikan 

penghargaan) 
Kepala Sekolah memberikan penghargaan 

9 (reward) kepada guru yang telah 
melaksanakan tugas. 

10 
Kepala Sekolah memberikan penghargaan 
kepada guru vang raj in. 

II 
Kepala sekolah memberikan Penghargaan 
karena prestasi guru. 

12 
Kepala sekolah memberikan penghargaan 
kepada guru dengan dana Bos. 

13 
Kepala sekolah memberikan reward berupa 
puiian 

14 
Kepala sekolah memberikan penghargaan 
kepada guru yang disiplin 

15 
Kepala Sekolah memberikan penghargaan 
kepada guru yang kreatif 
Kepala Sekolah memberikan penghargaan 

16 
kepada guru yang telah mengharurnkan nama 
sekolah 

134 
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NO PERNYATAAN SL SR K p TP 
5 4 3 2 l 

c. Legitimate power ( Kekuatan yang sah) 

17 
Kepala Seko1ah memiliki SK dari 
pemerintah 

18 Kepa1a Seko1ah memi1iki ijazah S1 

19 
Kepala Sekolah memiliki surat penempatan 
dari pengawas 

20 Kepala Seko1ah memiliki sertifikatpendidik 

21 
Kepala Seko1ah mendapatkan sural tugas 
karena kedekatannva dengan pengawas 
d. Expert power (kekuatan karena 
keahlian) 

22 
Kepala Seko1ah memiliki kemampuan 
membuat surat penugasan guru kelas. 

23 
Kepa1a Seko1ah memberikan contoh 
membuat program pembelajaran. 

24 
Kepala Seko1ah memberikan contoh 
menentukan model pembelajaran 

25 
Kepala Seko1ah memi1iki kemampuan 
membuat agenda har 
Kepa1a Seko1ah memi1iki kemampuan 

26 menyusun Rencana Pelak.sanaan 
Pembelajaran (RPP). 
Kepala Sekolah memiliki kemampuan 

27 menyusun Rencana Kelja Kepala Sekolah 
yang sama setiap tahun. 
Kepala Sekolah memiliki kemampuan 

28 memimpin rapat awal tahun dan akhir tahun 
pelajaran 

29 
Kepala Sekolah memberikan contoh membuat 
program penilaian 

30 
Kepala Sekolah memiliki kemarnpuan 
menggunakan laptop atau komputer. 

31 
Kepala Sekolah menggunakan OHP/infokus 
setiap menyelenggarakan rapat 

32 
Kepala Sekolah marnpu membuatjadwal 
pembina upacara setiap hari senin. 

33 
Kepala Sekolah marnpu membuatjadwal 
supervisi kelas 
e. kekuatan Referen ( dihormati dan 
dipandan2l 

34 
Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena 
ketegasannya 

35 
Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena 
kepandaiannya 
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NO PERNYATAAN SL SR K p TP 
5 4 3 2 1 

36 
Kepala Sekolah dihonnati oleh guru karena 
kepangkatan dan kedudukannya. 

37 
Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena 
kewibaannya 
Kepala Sekolah dipandang baik oleh guru 

38 karena memberikan teladan yang baik 
dengan bahasa yang santun 

39 
Kepala Sekolah sangat disegani karena 
kebaikannya 

40 
Kepala Sekolah dihormati karena memiliki 
kecakapan dalarn memimpin. 
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B. lnstrumen Variabel Motivasi Kerja 

Skala Penilaian 

Sangat setuju (SS) ~ 5, Setuju (S) ~ 4, Ragu-Ragu (RR) ~ 3, Tidak Setuju (TS) 
~ 2, Sangat Tidak Setuju (STS) ~ I 

NO PERNYATAAN 
ss s RR TS STS 
5 4 3 2 I 

A. Dimensi Intrinsik 
a. Kein2inan untuk dapat bid up 

I 
Saya mendapat tunjangan keluarga dari 
pemerintah 

2 
Saya mendapat gaji yang diterima setiap 
bulan 

3 
Saya menerima penghasilan yang sesuai 
dengan kebutuban. 

4 Saya mendapatkan transport yang layak bagi 
guru meskipun dibayarkan tiga bulan sekali. 
b. Keine:inan untuk dapat memiliki 

5 Saya bekerja karena ingin memiliki rumab. 

6 
Saya bekerja karena ingin memiliki kendaraan 
bermotor 

7 
Saya bekerja karena ingin mendapat 
penghasilan yang tetap 

8 
Saya bekerja dengan harapan mendapat pujian 
orang. 
c. Keinginan untuk memperoleh 
pengbargaan 

9 
Saya mendapatakan penghargaan berupa 
sertifikat pendidik 

10 
Saya bekerja untuk mendapatkan pengbargaan 
dari masyarakat. 

II 
Saya ingin mendapat penghargaan karena 
prestasi kerja 

12 
Saya bekerja untuk mendapatkan penghargaan 
dari kepala sekolab berupa benda berharga. 
d. Keinltinan untuk memperoleh pene.akuan 

13 
Saya bekerja sesuai dengan tugas yang di 
berikan kepala sekolab 

14 
Saya bekerja sesuai dengan kompetensi 
akademik yang ditunjukkan dengan ijazab. 

15 
Saya mendapatkan pengakuan dari masyarakat 
sebagai guru hanya dilingkungan sekolab saja. 
e. Keinltinan untuk berkuasa 

16 
Saya berkeinginan untuk menjadi Kepala 
sekolab karena prestasi kerja. 
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NO PERNYATAAN 
ss s RR TS STS 
5 4 3 2 1 

17 
Saya berkeinginan untuk mengajukan 
kenaikan pangkat 

18 
Saya berkeinginan untuk menjadi pengawas 
sekolah 
Saya berkeinginanjadi kepala sekolah karena 

19 saya lebih baik dari pada guru yang 1ainnya 
dalam sega1a hal. 
B. Dimensi Ekstrinsik 
a. Kondisi dalam line:kunean keria 

20 
Saya senang dengan lingkungan kerja yang 
bersih. 

21 
Saya senang dengan 1ingknngan kerja yang 
rapi. 
Saya betah di ruangan kerja karena ada 

22 komputer dan fasilitas internet meskipun 
pemakaiannya masih bergantian. 

23 
Saya betah karena pencahayaan di dalam 
ruangan cukup. 
b. Kompensasi yang memadai 

24 
Saya mendapatkan tunjangan sertifikasi yang 
cukup bagi guru. 
Saya mendapatkan tunjangan tambahan 

25 penghasilan (tamsi1) dari pemerintah yang 
dianggap cukup. 

26 
Saya menginginkan penghasilan tarnbahan 
diluar pekerjaan menjadi guru. 

27 
Saya mendapatkan transport dari pihak seko1ah 
sesuai dengan kebutuhan. 
c. Suoervisi vane baik 

28 
Saya mendapat jadwal supervisi kelas dari 
kepala sekolah. 

29 
Saya mendapatkan pengawasan rutin dari 
kepala sekolah. 

30 
Saya mendapat dorongan semangat karena ada 
supervisi kepala seko1ah. 
Saya rasa supervisi dilakukan hanya untuk 

31 melihat kemampuan guru dalam me1aksanakan 
pembelaiaran. 
d. Adanya jaminan pekerjaan 

32 
Saya mendapatkanjaminan keamanan dalam 
bekerja. 

33 
Saya memiliki asuransi kesehatan berupa BPJS 
dari pemerintah. 

34 
Saya semangat bekerja karena akan 
mendaJ"ltkan tunjangan penghasilan tambahan. 
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P'lo PERNYATAAN 
ss s RR TS STS 
5 4 3 2 1 

e. Status dan Tanei!Un2 Jawab 

35 Saya memiliki Surat Keterangan/SK PNS dari 
I pemerintah. 

36 Saya merniliki surat penugasan dari Kepala 
sekolah 
Say a memiliki tanggung jawab sendiri atas 

37 kemajuan dan keberhasilan tujuan lembaga 
atau tujuan pendidikan. 
d. peraturan yang fleksibel 

38 Saya ikut serta dalam membuat peraturan dan 
tata tertib sekolah. 

39 Saya melaksanakan aturan sesuai dengan yang 
dibuat secara bermusvawarah. 
Saya menginginkan aturan yang dibuat 

40 berdasarkan hasil musyawarah disesuaikan 
denean keadaan guru. 
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C. lnstrumen Variabel (Y) Kinerja Guru 

Skala Penilaian 

Selalu (SL) ~ 5, Sering (S) ~ 4, Kadang-kadang (K) ~ 3, Pemah (P) ~ 2, 
tidakPemah (TP) ~ I 

NO PERNYATAAN 
SL SR K p 
5 4 3 2 

a, kemampuan menyusun perencanaan 
dalam program kegiatan pembelajaran, 

I 
Saya membuat Program Tahunan pada awal 
Tahun pelaiaran 

2 
Saya membuat Program Semester pada awal 
tahun pembelaiaran 

3 
Saya membuat kalender pendidikan untuk 
menentukan hari efektif pembelaiaran sekolah. 

4 
Saya memiliki kemampuan membuat Rencana 
pelaksanaan Pembelajaran (RPP) 
Saya sudah menggunakan metode 

5 pembelajaran yang tepat sesuai dengan materi 
oembelaiaran. 

6 
Saya dapat menentukan alat peraga yang 
sesuai dengan materi pembelaiaran. 

7 
Saya mampu menentukan materi pembelajaran 
hanya berdasarkan buku sumber saja. 
Saya mampu menentukan materi yang sesuai 

8 dengan Rencana Pelaksanaan 
Pembelaiaran(RPP) 
b. Kemampuan melaksanakan kegiatan 

pembela_iaran 

9 
Saya menyuruh anak untuk membiasak.an diri 
berbaris didepan kelas sebelum masuk. 

10 
Saya memimpin doa bersama peserta didik 
sebelum pembelaiaran dimulai. 

II 
saya mengisi daftar hadir siswa I absen siswa 
sebelum pembelajaran dimulai. 
Saya membuka pembelajaran dengan 

12 mengadakan apersepsi berupa pertanyaan 
agar anak berpikir keras. 

13 
Saya mampu menggunak.an metode 
pembelaiaran yang sesuai dengan materi. 
Saya menggunakan alat peraga yang berupa 

14 OHP I infokus dalam penyampaian materi 
pembelaiaran 
Saya memiliki kemampuan menggunakan 

15 laptop dalam menyampaikan materi 

1 
pembelajaran 

140 
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NO PERNYATAAN SL SR K p TP 
5 4 3 2 I 

Saya sudah memanfaatkan internet untuk 
16 mencari materi yang sesuai dengan program 

pembelajaran. 
c. Kemampuan mengadakan hubungan 

antara pribadi 
Saya menggunakan waktu istirahat untuk 

17 bertukar pendapat dengan guru lainnya diruang 
guru 

18 Saya menghabiskan waktu istirahat untuk 
ngobrol dengan guru lainnya diluar sekolab. 

19 Saya menanyakan hal-hal yang kurang 
dimengerti kepada rekan guru lainnya. 

20 Saya menanyakan hal-hal yang kurang 
dimengerti kepada kepala sekolab. 
Saya mengadakan kunjungan rumab (home 

21 visit) kerumah siswa untuk mengetahui 
keadaan siswa dan situasi belajar siswa 
dirumab. 

22 Saya menjaga hubungan hannonis dengan guru 
lainnya. 

23 Saya mengikuti kegiatan gugus untuk 
menarnbab pengetahuan. 

24 Saya memiliki sikap loyalitas kepada kepala 
sekolab. 
d. Kemampuan melaksanakan penilaian 

25 Saya membuat program penilaian 

26 Saya mengadakan penilaian pada akbir 
pembelajaran 

27 Saya mengadakan penilaian harlan setelab 
selesai satu pokok bahasan/indikator 

28 Saya membagikan hasil penilaian harlan 
kepada siswa untuk diketahui oran~ tua siswa 

29 Saya menyimpan basil penilaian siswa di 
display kelas 
Saya membuat laporan penilaian hanya untuk 

30 mengetahui perbandingan kemajuan belajar 
SISWB. 

e. Kemampuan melaksanakan pen~ayaan 

31 Saya mengadakan kegiatan pengayaan setelah 
selesai penilaian harian 
Saya mengadakan kegiatan pengayaan kepada 

32 siswa yang mendapatkan nilai baik/diatas 
KKM 

33 
Saya membuat materi pengayaan dengan cara 
mencari di internet 
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NO PERNYATAAN SL SR K p TP 
5 4 3 2 I 

34 Saya melakukan pengayaan berdasarkan 
sumber materi yang ada. 
Saya mengadakan pengayaan berdasarkan 

35 kemampuan sendiri tanpa melihat materi yang 
sudah dipelaiari. 
f. Kemampuan melaksanakan remedial. 

36 
Saya mengadakan kegiatan remedial setelah 
selesai penilaian harian. 

37 Saya mengadakan kegiatan remedial kepada 
siswa yang nilainya kurang. 

38 
Saya membuat soal remedial sesuai dengan 
materi _])embelaiaran. 

39 Saya melaksanakan kegiatan remedial karena 
I perintah kepala sekolah 

40 
Saya membagikan hasil penilaian remedial 
kepada siswa. 
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Lampiran. 4 Ins/rumen Penelitian Sesudah Uji Coba 

IDENTITAS RESPOND EN 

No 

Tempat tugas 

Jenis kelamin Laki-laki I Perempuan* (core/ salah satu) 

Usia 

Mengajar dikelas 

PETUNJUK PENGISIAN 

I. lsilah identitas responden dengan sebenarnya dan lengkap pada kolom yang 
telah disediakan 

2. Jawablah pernyataan/pertanyaan dalam kuesioner sesuai dengan apa yang 
Bapak/Ibu alarni dan yang Bapak/Ibu kehendaki sesuai hati nurani. 

3. Berilah tanda Chek (-I) pada kolom yang telah disediakan. 

4. Apabila Bapak/Ibu responden teijadi kesalahan dalarn menjawab, maka dapat 
diperbaiaki dengan memberi tanda (~) pada jawaban yang kurang tepa! dan 
kemudian menggantinya denganjawaban yang tepat contoh 

SL K p TP 
f-

5. Kuesioner ini tidak akan berdampak pada karir Bapak/Ibu karena kuesioner ini 
hanyalah kebutuhan karni dalarn mengurnpulkan data penelitian untuk 
melengkapi persyaratan penyelesaian tugas akhir perkuliahan. 

6. Kami sangat berterima kasih sekali atas bantuan yang Bapak/Ibu guru berikan 
dalam pengisian kuesioner ini semoga Bapak/Ibu guru mendapatkan balasan 
yang berlipat ganda dari Allah SWT Amiiin. 
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A. Instrumen penelitian variabel kepemimpinan Kepala Sekolah 

Skala Peni1aian 

Se1alu (SL) ~ 5, Sering (SR) ~ 4, Kadang-kadang (K) 3, Pemah (P) ~ 2,Tidak 
Pemah (TP) ~ 1 

144 

NO PERNYATAAN SL SR K p TP 
5 4 3 2 I 

a. Coercive power (kekuatan berdasarkkan 
I paksaan) 

1 Kepala sekolah mernberikan perintah dengan 
tegas 

2 Kepala sekolah rnemberikan perintah dengan 
I je1as 

3 Kepa1a seko1ah dalam memberikan perintah 
sangat berwibawa 

4 Kepala sekolah memberikan surat perintah 
kepada gum untuk me1aksanakan !l)gas 

5 Kepala seko1ah membagi tugas mengajar 
berdasarkan kemarnpuan __Rum 

6 
Kepala Seko1ah memberikan teguran bi1a ada 
gum yang mangkir 

7 Kepala Sekolah memerintahk:an agar guru 
mengajar tepa! waktu 
b. Reward power (kekuatan untuk 
memberikan 

penghargaan) 
Kepala Seko1ah memberikan penghargaan 

8 (reward) kepada gum yang te1ah 
me1aksanakan tugas. 

9 
Kepa1a Seko1ah memberikan penghargaan 
kepada gum yang raiin. 

10 
Kepa1a seko1ah memberikan Penghargaan 
karena prestasi guru. 

11 
Kepala sekolah memberikan reward berupa 

· puiian 

12 
Kepala sekolah memberikan penghargaan 
kepada guru yang disip1in 

13 
Kepa1a Seko1ah memberikan penghargaan 
kepada gum yang kreatif 
Kepa1a Seko1ah memberikan penghargaan 

14 kepada gum yang te1ah mengharumkan nama 
seko1ah 
c. Legitimate power ( Kekuatan yang sah) 

15 
Kepala Sekolah memiliki surat penempatan 
dari pengawas 
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NO PERNYATAAN SL SR K p TP 
5 4 3 2 I 

16 
Kepala Seko1ah mendapatkan sural tugas 
karena kedekatannya dengan pengawas 
d. Expert power (kekuatan karena keahlian) 

17 Kepa1a Seko1ah memi1iki kemampuan 
membuat sural penugasan guru ke1as. 

18 Kepala Sekolah memberikan contoh membuat 
program pembe1aiaran. 

19 
Kepala Sekolah memberikan contoh 
menentukan model pembelajaran 

20 
Kepala Sekolah memiliki kemampuan 
membuat agenda bar 
Kepala Sekolah memiliki kemampuan 

21 menyusun Rencana Pelaksanaan Pembelajaran 
(RPP). 
Kepala Sekolah memiliki kemampuan 

22 memimpin rapat awal tahun dan akhir tahun 
pelaiaran 

23 
Kepala Sekolah memberikan contoh membuat 
program penilaian 

24 Kepala Sekolah memiliki kemampuan 
menggunakan laptop atau komputer. 

25 
Kepala Sekolah menggunakan OHP/infokus 
setiap menvelenggarakan rapat 

26 
Kepala Sekolah marnpu membuat jadwa1 
pembina upacara setiap hari senin. 

27 
Kepala Sekolah mampu membuat jadwal 
supervisi kelas 
e. kekuatan Referen ( dihormati dan 
dipandang) 

28 
Kepala Sekolah dihormati o1eh guru karena 
ketegasarmya 

29 
Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena 
kepandaiarmya 

30 
Kepala Sekolah dihormati o1eh guru karena 
kepangkatan dan kedudukarmva. 

31 
Kepala Sekolah dihormati oleh guru karena 
kewibaarmya 
Kepala Sekolah dipandang baik oleh guru 

32 karena memberikan teladan yang baik dengan 
bahasa yang santun 

33 
Kepala Sekolah sangat disegani karena 
kebaikarmya 

34 
Kepala Sekolah dihormati karena memiliki 
kecak.apan dalam memimpin. 
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B. Instrumen Variabel Motivasi Kerja 

Skala Penilaian 
Sangat setuju (SS) ~ 5, Setuju (S) ~ 4, Ragu-Ragu (RR) ~ 3, Tidak Setuju (TS) 
~ 2 Sangat Tidak Setuju (STS) ~ I ' 

NO PERNYATAAN 
ss s RR TS STS 
5 4 3 2 I 

A. Dimensi Intrinsik 
a. Keinginan untuk dapat hid up 

I Saya mendapat tunjangan keluarga dari 
I pemerintah 

2 
Saya mendapat gaji yang diterima setiap 
bulan 

3 
Saya menerima penghasilan yang sesuai 
dengan kebutuhan. 
b. Keinginan untuk dapat memiliki 

4 Saya bekerja karena ingin memiliki rumah. 

5 
Saya bekeija karena ingin memiliki 
kendaraan bermotor 

6 Saya bekerja karena ingin mendapat 
I penghasilan yang tetap 

c. Keinginan untuk memperoleh 
I pen2har2aan 

7 
Saya mendapatakan penghargaan berupa 
sertifikat pendidik 

8 
Saya bekelja untuk mendapatkan 

I penghargaan dari masyarakat. 

9 
Saya ingin mendapat penghargaan karena 

I prestasi kerja 
Saya bekelja untuk mendapatkan 

10 penghargaan dari kepala sekolah berupa 
benda berharga. 
d. Keinginan untuk memperoleh 

I pen2akuan 

II Saya bekelja sesuai dengan tugas yang di 
berikan kepala sekolah 

12 
Saya bekelja sesuai dengan kompetensi 
akademik yang ditunjukkan dengan ijazah. 
Saya mendapatkan pengakuan dari 

13 masyarakat sebagai guru hanya 
dilingkungan sekolah saja. 
e. Keinginan untuk berkuasa 

14 
Saya berkeinginan untuk menjadi Kepala 
sekolah karena prestasi keria. 
Saya berkeinginan untuk menjadi pengawas 

15 sekolah 
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NO PERNYATAAN ss s RR TS STS 
5 4 3 2 I 

B. Dimensi Ekstrinsik 
a. Kondisi dalam line:kun2an keria 

16 
Saya senang dengan lingkungan kerja yang 
bersih. 

17 
Sayasenangdengan1ingkungankeDayang 
rapi. 
Saya betah di ruangan kerja karena ada 

18 komputer dan fasilitas internet meskipun 
I nemakaiannva masih hergantian. 

19 Saya betah karena pencahayaan di dalam 
ruanoan cukun. 
b. Komoensasi vane memadai 

20 Saya mendapatkan tunjangan sertifikasi 
I yang cukup bagi guru. 

Saya mendapatkan tunjangan tambahan 
21 penghasi1an (tamsi1) dari pemerintah yang 

dianggap cukup. 

22 Saya mendapatkan transport dari pihak 
seko1ah sesuai dengan kebutuban. 
c. Supervisi yang baik 

23 Say a mendapat jadwal supervisi kelas dari 
keoala sekolah. 

24 Saya mendapatkan pengawasan rutin dari kepala 
sekolah. 
Saya rasa supervisi dilakukan hanya untuk 

25 melihat kemampuan guru dalam melaksanakan 
I oembelaiaran. 

d. Adanya jaminan pekerjaan 

26 Saya memiliki asumnsi kesehatan berupa BPJS 
dari pemerintah. 

27 Saya semangat beketja karena akan 
mendaoatkan tunianU:an oenl!hasilan tambahan. 
e. Status dan Tanggung Jawab 

28 Saya memiliki Sura! Keterangan/SK PNS 
dari pemerintah. 
Saya memiliki tanggung jawab sendiri atas 

29 kemajuan dan keberhasilan tujuan lembaga 
atau tuiuan pendidikan. 
d:Jleraturanvane fleksibe1 

30 
Saya ikut serta dalam membuat peraturan 
dan tala tertib seko1ah. 

31 Saya melaksanakan aturan sesuai dengan 
I van2: dibuat secara bermusvawarah. 

Saya menginginkan aturan yang dibuat 
32 berdasarkan basil musyawarah disesuaikan 

dengan keadaan ouru. 
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C. lnstrumen Variabel (Y) Kinerja Guru 

Skala Penilaian 

Selalu (SL) ~ 5, Sering (S) ~ 4, Kadang-kadang (K) ~ 3, Pemah (P) ~ 2, 
tidakPemah (TP) ~ I 

NO PERNYATAAN SL SR K p TP 
5 4 3 2 l 

a. kemampuan menyusun perencanaan 
dalam program kegiatan 
pembelajaran, 

I Saya membuat Program Tahunan pada awal 
Tahun pelajaran 

2 
Saya membuat Program Semester pada awal 
tahun pembelajaran 
Saya membuat kalender pendidikan untuk 

3 menentukan hari efektif pembelajaran 
sekolah. 

4 
Saya memiliki kemampuan membuat 
Rencana pelaksanaan Pembelajaran (RPP) 
Saya sudab menggunakan metode 

5 pembelajaran yang tepat sesuai dengan 
rnateri pembelajaran. 
Saya mampu menentukan materi 

6 pembelajaran banya berdasarkan buku 
sumber saia. 
Saya mampu menentukan materi yang 

7 sesuai dengan Rencana Pelaksanaan 
Pembelajaran(RPP) 
b. Kemampuan melaksanakan kegiatan 

pembelajaran 

8 
Saya menyuruh anak. untuk rnembiasakan 
diri berbaris didepan kelas sebelum masuk. 

9 
Saya memimpin doa bersama peserta didik 
sebelum pembelaiaran dimulai. 

10 
saya mengisi daftar hadir siswa I absen 
siswa sebelum pembelajaran dimulai. 
Saya membuka pembelajaran dengan 

II mengadak.an apersepsi berupa pertanyaan 
agar anak berpikir keras. 

12 
Saya mampu menggunakan metode 

I pembelajaran yang sesuai de11g_an materi. 
Saya menggunakan alat peraga yang berupa 

13 OHP I infokus dalam penyampaian materi 
I pembelajaran 

Saya memiliki kemampuan menggunakan 
14 laptop dalam menyampaikan materi 

I pembelajaran 
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NO PERNYATAAN SL SR K p TP 
5 4 3 2 1 

Saya sudah memanfaatkan internet untuk 
15 mencari materi yang sesuai dengan program 

I pembelaiaran. 
c. Kemampuan mengadakan hubungan 

antara pribadi 
Saya menggunakan waktu istirahat untuk 

16 bertukar pendapat dengan guru lainnya 
diruang guru 

17 Saya menghabiskan waktu istirahat untuk 
ngobrol dengan guru lainnya diluar sekolab. 

18 Saya menanyakan hal-hal yang kurang 
dimengerti kepada rekan guru lainnya. 
Saya menanyakan hal-hal yang kurang 

19 dimengerti kepada kepala sekolab. 
Saya mengadakan kunjungan rumab (home 

20 visit) kerumah siswa untuk mengetahui 
keadaan siswa dan situasi belajar siswa 
dirumab. 

21 Saya memiliki sikap loyalitas kepada 
kepala sekolab. 
d. Kemampuan melaksanakan penilaian 

22 Saya mengadakan penilaian pada akhir 
pembelajaran 

23 Saya mengadakan penilaian harlan setelab 
selesai satu pokok bahasan/indikator 
Saya membagikan basil penilaian harlan 

24 kepada siswa untuk diketahui orang tua 
SISWa 

25 Saya menyimpan hasil penilaian siswa di 
display kelas 
e. Kemampuan melaksanakan pengayaan 

26 Saya mengadakan kegiatan pengayaan 
setelah selesai penilaian harian 
Saya mengadakan kegiatan pengayaan 

27 kepada siswa yang mendapatkan nilai 
baik/diatas KKM 

28 Saya membuat materi pengayaan dengan 
cara mencari di internet 

29 Saya melakukan pengayaan berdasarkan 
surnber materi yang ada. 
Saya mengadak.an pengayaan berdasarkan 

30 kemampuan sendiri tanpa melihat materi yang 
sudah dipelajari. 
f. Kemampuan melaksanakan remedial. 

31 
Saya mengadakan kegiatan remedial setelab 
selesai penilaian harlan. 
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32 
Saya mengadakan kegiatan remedial kepada 
siswa yang nilainya kurang. 

33 
Saya membuat soal remedial sesuai dengan 
materi pembelajaran. 

34 
Saya membagikan hasil penilaian remedial 
keoada siswa. 
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Lampiran. 5 Tabulasi data mentah 

Hasil Instrumen Penelitian 

No Responden XI X2 y 

I 127 132 129 
2 152 141 136 
3 133 132 138 
4 147 139 139 
5 147 130 139 
6 160 147 144 
7 165 147 142 
8 147 149 154 
9 157 147 146 
10 137 148 130 
11 151 147 155 
12 161 147 146 
13 155 147 160 
14 152 149 146 
15 153 147 155 
16 145 139 145 
17 144 132 130 
18 146 141 144 
19 124 121 117 
20 151 149 152 
21 154 146 154 
22 156 146 159 
23 159 135 136 
24 155 142 143 
25 142 139 154 
26 123 123 109 
27 120 120 114 
28 111 117 118 
29 164 148 161 
30 124 119 115 
31 110 124 128 
32 133 127 125 
33 122 122 120 
34 120 126 118 
35 132 103 110 
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No Responden XI X2 y 

36 134 136 141 
37 151 149 ISO 
38 147 142 148 
39 145 142 148 
40 151 148 148 
41 139 135 121 
42 139 135 122 
43 ISO 139 115 
44 148 143 153 
45 149 137 115 
46 141 137 117 
47 152 138 117 
48 152 141 146 
49 152 140 145 
50 152 138 146 
51 151 140 145 
52 148 143 146 
53 151 149 148 
54 137 125 136 
55 141 125 140 
56 147 121 144 
57 143 123 145 
58 152 149 129 
59 149 149 137 
60 147 149 131 
61 159 148 142 
62 !53 142 138 
63 146 142 130 
64 ISO 143 140 
65 !59 146 139 
66 148 139 134 
67 148 143 134 
68 145 136 131 
69 144 142 130 
70 124 125 120 
71 149 128 152 
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No Resoonden XI X2 y 

72 137 125 138 
73 !51 146 129 
74 !53 136 144 
75 !50 139 147 
76 129 97 126 
77 !51 146 146 
78 145 143 148 
79 !53 140 147 
80 !52 143 146 
81 !59 145 !53 
82 !51 143 135 
83 149 143 !50 
84 Ill 126 128 
85 148 127 147 
86 146 119 148 
87 !52 122 147 
88 !59 117 !52 
89 !59 81 148 
90 Ill 142 143 
91 !52 138 147 
92 147 148 148 
93 147 143 !56 
94 147 143 !56 
95 !51 140 128 
96 !51 137 148 
97 149 139 144 
98 !50 137 144 
99 !50 137 144 
100 !50 128 148 
101 !50 122 121 
102 144 138 143 
103 !50 119 126 
104 !51 138 146 
105 141 130 147 
106 134 122 144 
107 146 134 145 
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No Resoonden XI X2 y 

108 145 131 142 
109 150 130 135 
110 149 140 139 
111 151 132 146 
112 149 132 118 
113 150 138 146 
114 150 140 147 
115 150 130 146 
116 150 128 117 
117 144 132 118 
118 147 126 142 
119 137 128 142 
120 140 140 144 
121 167 141 147 
122 127 129 134 
123 128 141 135 
124 146 128 131 
125 145 124 143 
126 134 131 117 
127 146 129 118 
128 145 128 142 
129 150 128 142 
130 149 137 144 
131 145 133 129 
132 124 127 122 
133 120 117 111 
134 110 118 117 
135 158 118 161 
136 137 117 124 
137 134 132 123 
138 147 132 115 
139 141 128 132 
140 145 151 117 
141 167 151 151 
142 127 130 137 
143 128 130 141 
144 146 131 117 
145 145 126 123 
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Lampiran. 8 Uji Validitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Uji Validitas Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

NO Pernyataan r hitung r table Keterangan 
1 Nomor. 1 0,635 0,361 Valid 
2 Nomor. 2 0,887 0,361 Valid 
3 Nomor. 3 0,567 0,361 Valid 
4 Nomor. 4 0,635 0,361 Valid 
5 Nomor. 5 0,430 ·o,361 Valid 
6 Nomor. 6 0,053 0,361 Tidak Valid 
7 Nomor. 7 0,459 0,361 Valid 
8 Nomor. 8 0,444 0,361 Valid 
9 Nomor. 9 0,393 0,361 Valid 
10 Nomor. 10 0,396 0,361 Valid 
11 Nomor. 11 0,451 0,361 Valid 
12 Nomor. 12 0,062 0,361 Tidak Valid 
13 Nomor. 13 0,377 0,361 Valid 
14 Nomor. 14 0,640 0,361 Valid 
15 Nomor. 15 0,488 0,361 Valid 
16 Nomor. 16 0,389 0,361 Valid 
17 Nomor. 17 0,115 0,361 Tidak Valid 
18 Nomor. 18 0,070 0,361 Tidak Valid 
19 Nomor. 19 0,912 0,361 Valid 
20 Nomor. 20 0,038 0,361 Tidak Valid 
21 Nomor. 21 0,543 0,361 Valid 
22 Nomor. 22 0,908 0,361 Valid 
23 Nomor. 23 0,703 0,361 Valid 
24 Nomor. 24 0,830 0,361 Valid 
25 Nomor. 25 0,362 0,361 Valid 
26 Nomor. 26 0,430 0,361 Valid 
27 Nomor. 27 0,153 0,361 Tidak Valid 
28 Nomor. 28 0,395 0,361 Valid 
29 Nomor. 29 0,469 0,361 Valid 
30 Nomor. 30 0,613 0,361 Valid 
31 Nomor. 31 0,553 0,361 Valid 
32 Nomor. 32 0,490 0,361 Valid 
33 Nomor. 33 0,368 0,361 Valid 
34 Nomor. 34 0,803 0,361 Valid 
35 Nomor. 35 0,417 0,361 Valid 
36 Nomor. 36 0,504 0,361 Valid 
37 Nomor. 37 0,630 0,361 Valid 
38 Nomor. 38 0,501 0,361 Valid 

39 Nomor. 39 0,629 0,361 Valid 
40 Nomor .. 40 0,613 0,361 Valid 
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Lampiran. 9 Uji Va/iditas Motivasi kerja 

Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja 

NO Pemyataan r hitung r table Keterangan 
1 Nomor. 1 0,437 0,361 Valid 
2 Nomor. 2 0,420 0,361 Valid 
3 Nomor. 3 0,375 0,361 Valid 
4 Nomor. 4 0,069 0,361 Tidak Valid 
5 Nomor. 5 0,402 0,361 Valid 
6 Nomor. 6 0,385 0,361 Valid 
7 Nomor. 7 0,472 0,361 Valid 
8 Nomor. 8 0,046 0,361 Tidak Valid 
9 Nomor. 9 0,392 0,361 Valid 
10 Nomor. 10 0,495 0,361 Valid 
11 Nomor. 11 0,427 0,361 Valid 
12 Nomor. 12 0,428 0,361 Valid 
13 Nomor. 13 0,447 0,361 Valid 
14 Nomor. 14 0,505 0,361 Valid 
15 Nomor. 15 0,513 0,361 Valid 
16 Nomor. 16 0,430 0,361 Valid 
17 Nomor. 17 0,046 0,361 Tidak Valid 
18 Nomor. 18 0,436 0,361 Valid 
19 Nomor. 19 0,293 0,361 Tidak Valid 
20 Nomor. 20 0,433 0,361 Valid 
21 Nomor. 21 0,543 0,361 Valid 
22 Nomor. 22 0,824 0,361 Valid 
23 Nomor. 23 0,415 0,361 Valid 
24 Nomor. 24 0,537 0,361 Valid 
25 Nomor. 25 0,475 0,361 Valid 
26 Nomor. 26 0,085 0,361 Tidak Valid 
27 Nomor. 27 0,509 0,361 Valid 
28 Nomor. 28 0,472 0,361 Valid 
29 Nomor. 29 0,454 0,361 Valid 
30 Nomor. 30 0,351 0,361 Tidak Valid 
31 Nomor. 31 0,413 0,361 Valid 
32 Nomor. 32 0,146 0,361 Tidak Valid 
33 Nomor. 33 0,424 0,361 Valid 
34 Nomor. 34 0,579 0,361 Valid 
35 Nomor. 35 0,793 0,361 Valid 
36 Nomor. 36 0,078 0,361 Tidak Valid 
37 Nomor. 37 0,512 0,361 Valid 
38 Nomor. 38 0,392 0,361 Valid 
39 Nomor. 39 0,610 0,361 Valid 
40 Nomor. 40 0,629 0,361 Valid 
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Lampiran. 10 Uji Validitas kinerja Guru 

Uji Validitas Variabel Kinerja Guru 

NO Pernyataan r hitung r table Keterangan 
1 Nomor. 1 0,403 0,361 Valid 
2 Nomor. 2 0,425 0,361 Valid 
3 Nomor. 3 0,369 0,361 Valid 
4 Nomor. 4 0,422 0,361 Valid 
5 Nomor. 5 0,362 0,361 Valid 
6 Nomor. 6 0,327 0,361 Tidak Valid 
7 Nomor. 7 0,421 0,361 Valid 
8 Nomor. 8 0,826 0,361 Valid 
9 Nomor. 9 0,370 0,361 Valid 
10 Nomor. 10 0,627 0,361 Valid 
11 Nomor. 11 0,370 0,361 Valid 
12 Nomor. 13 0,085 0,361 Valid 
13 Nomor. 13 0,790 0,361 Valid 
14 Nomor. 14 0,440 0,361 Valid 
15 Nomor. 15 0,542 0,361 Valid 
16 Nomor. 16 0,487 0,361 Valid 
17 Nomor. 17 0,666 0,361 Valid 
18 Nomor. 18 0,370 0,361 Valid 
19 Nomor. 19 0,470 0,361 Valid 
20 Nomor. 20 0,402 0,361 Valid 
21 Nomor. 21 0,638 0,361 Valid 
22 Nomor. 22 0,227 0,361 Tidak valid 
23 Nomor. 23 0,168 0,361 Tidak valid 
24 Nomor. 24 0,421 0,361 Valid 
25 Nomor. 25 0,141 0,361 Tidakvalid 
26 Nomor. 26 0,726 0,361 Valid 
27 Nomor. 27 0,655 0,361 Valid 
28 Nomor. 28 0,626 0,361 Valid 
29 Nomor. 29 0,498 0,361 Valid 
30 Nomor. 30 0,046 0,361 Tidak Valid 
31 Nomor. 31 0,623 0,361 Valid 
32 Nomor. 32 0,577 0,361 Valid 
33 Nomor. 33 0,850 0,361 Valid 
34 Nomor. 34 0,366 0,361 Valid 
35 Nomor. 35 0,629 0,361 Valid 
36 Nomor. 36 0,866 0,361 Valid 
37 Nomor. 37 0,913 0,361 Valid 
38 Nomor. 38 0,804 0,361 Valid 
39 Nomor. 39 0,031 0,361 TidakValid 
40 Nomor. 40 0,424 0,361 Valid 
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Lampiran.JJ uji Reliabilitas Kinerj a guru 

Reliabilitias Data Kinerja Guru 

c p s ase rocess ng ummary 

N % 

Cases Valid 30 20,7 

Excludecf 115 79,3 

Total 145 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliabilitas Motivasi Kerja 

c p s ase rocessmg ummary 

N % 

Cases Valid 30 20,7 

Excludecf 115 79,3 

Total 145 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliabllitas Kepemlmplnan Kepala Sekolah 

c ase Processing s ummary 

N % 

Cases Valid 30 26,3 

Excludecf 84 73,7 

Total 114 100 0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliabili~ Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,928 34 

Reliabilit" Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,878 32 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of items 

,913 34 

Kriteria nilai reliabilitas 

NO Kriteria Nilai a Keterangan 

1 > 0,90 Reliabilitas Sempurna 

2 0,70 S.d. 0,90 Reliabilitas Tinggi 

3 0,50 s.d. 0,70 Reliabilitas Moderat 

4 < 0,50 Reliabilitas Rendah 

43534.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Lampiran.J2 Frequensi Deskripfsi objek penelitian Kinerja Guru 

Frequencies 

Statistics 

Y Kinerja Guru 

N 

Mean 

Median 

Mode 

Valid 

Missing 

Std. Deviation 

Variance 

Minimum 

Maximum 

Sum 

145 

0 

137,56 

142,00 

146 

12,713 

161,623 

109 

161 

19946 

Y Kl . G nerja 

Frequency Percent 

Valid 109 1 ,7 

110 1 ,7 

111 1 ,7 

114 1 ,7 

115 4 2,8 

117 8 5,5 

118 5 3,4 

120 2 1,4 

121 2 1,4 

122 2 1,4 

123 2 1,4 

124 1 ,7 

125 1 ,7 

126 2 1,4 

128 3 2,1 

129 4 2,8 

130 4 2,8 

uru 

Cumulative 

Valid Percent Percent 

,7 ,7 

,7 1,4 

,7 2,1 

,7 2,8 

2,8 5,5 

5,5 11 ,0 

3,4 14,5 

1,4 15,9 

1,4 17,2 

1,4 18,6 

1,4 20,0 

,7 20,7 

,7 21,4 

1,4 22,8 

2,1 24,8 

2,8 27,6 

2,8 30,3 

165 
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131 3 2,1 2,1 32,4 

132 ,7 ,7 33,1 

134 3 2,1 2,1 35,2 

135 3 2,1 2,1 37,2 

136 3 2,1 2,1 39,3 

137 2 1,4 1,4 40,7 

138 3 2,1 2,1 42,8 

139 4 2,8 2,8 45,5 

140 2 1,4 1,4 46,9 

141 2 1,4 1,4 48,3 

142 7 4,8 4,8 53,1 

143 4 2,8 2,8 55,9 

144 10 6,9 6,9 62,8 

145 5 3,4 3,4 66,2 

146 12 8,3 8,3 74,5 

147 8 5,5 5,5 80,0 

148 10 6,9 6,9 86,9 

150 2 1,4 1,4 88,3 

151 1 ,7 ,7 89,0 

152 3 2,1 2,1 91,0 

153 2 1,4 1,4 92,4 

154 3 2,1 2,1 94,5 

155 2 1,4 1,4 95,9 

156 2 1,4 1,4 97,2 

159 1 ,7 ,7 97,9 

160 1 ,7 ,7 98,6 

161 2 1,4 1,4 100,0 

Total 145 100,0 100,0 
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Lampiran.J3 Frequensi Deskripfsi objek penelitian Kepemimpinan Kepa/a 
Seko/ah 

Frequencies 

Statistics 

X 1_Kepemimpinan_Kepala_ Sekol 

ah 

N Valid 145 

Missing 0 

Mean 144,63 

Median 147,638 

Mode 150 

Std. Deviation 11,692 

Variance 136,694 

Minimum 110 

Maximum 167 

Sum 20971 

a. Calculated from grouped data. 

X1 K epem1m_mnan epa a e o a K I 5 k I h 

Fr~quency Percent Valid Percent 

Valid 110 2 1,4 1,4 

111 3 2,1 2,1 

120 3 2,1 2,1 

122 1 ,7 ,7 

123 1 ,7 ,7 

124 4 2,8 2,8 

127 3 2,1 2,1 

128 2 1,4 1,4 

129 1 ,7 ,7 

132 1 ,7 ,7 

133 2 1,4 1,4 

134 4 2,8 2,8 

137 5 3,4 3,4 

Cumulative 

Percent 

1,4 

3,4 

5,5 

6,2 

6,9 

9,7 

11 ,7 

13,1 

13,8 

14,5 

15,9 

18,6 

22,1 

168 
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139 2 1.4 1.4 23.4 

140 1 ,7 ,7 24,1 

141 4 2,8 2,8 26,9 

142 1 ,7 ,7 27,6 

143 1 ,7 ,7 28,3 

144 4 2,8 2,8 31 ,0 

145 10 6,9 6,9 37,9 

146 7 4,8 4,8 42,8 

147 11 7,6 7,6 50,3 

148 5 3,4 3,4 53,8 

149 8 5,5 5,5 59,3 

150 14 9,7 9,7 69,0 

151 13 9,0 9,0 77,9 

152 10 6,9 6,9 84,8 

153 4 2,8 2,8 87,6 

154 1 ,7 ,7 88,3 

155 2 1,4 1,4 89,7 

156 1 ,7 ,7 90,3 

157 1 ,7 ,7 91 ,0 

158 1 ,7 ,7 91 ,7 

159 6 4,1 4,1 95,9 

160 1 ,7 ,7 96,6 

161 1 ,7 ,7 97,2 

164 ,7 ,7 97,9 

165 ,7 ,7 98,6 

167 2 1.4 1,4 100,0 

Total 145 100,0 100,0 
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fl1ean•144,63 
std. Dev. = 11 ,692 
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Lamp iran. 14 Frequensi Deskripfsi objek penelitian Motivasi kerja 

Frequencies 

Statistics 

X2 Motlvasi Kerja 

N Valid 145 

Missing 0 

Mean 134,70 

Std. Error of Mean ,920 

Median 137,088 

Mode 143 

Std. Deviation 11 ,074 

Variance 122,641 

Minimum 81 

Maximum 151 

Sum 19532 

a. Calculated from grouped data. 

X2 Motivasi Kerja 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 81 1 ,7 ,7 ,7 

97 1 ,7 ,7 1,4 

103 1 ,7 ,7 2,1 

117 4 2,8 2,8 4,8 

118 2 1.4 1.4 6,2 

119 3 2,1 2,1 8,3 

120 1 ,7 ,7 9,0 

121 2 1.4 1.4 10,3 

122 4 2,8 2,8 13,1 

123 2 1.4 1.4 14,5 

124 2 1.4 1.4 15,9 

125 4 2,8 2,8 18,6 
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126 4 2,8 2,8 21,4 

127 3 2,1 2,1 23,4 

128 8 5,5 5,5 29,0 

129 2 1,4 1,4 30,3 

130 6 4,1 4,1 34,5 

131 3 2,1 2,1 36,6 

132 8 5,5 5,5 42,1 

133 1 ,7 ,7 42,8 

134 1 ,7 ,7 43,4 

135 3 2,1 2,1 45,5 

136 3 2,1 2,1 47,6 

137 6 4,1 4,1 51 ,7 

138 6 4,1 4 ,1 55,9 

139 7 4,8 4,8 60,7 

140 7 4,8 4,8 65,5 

141 5 3,4 3,4 69,0 

142 7 4,8 4,8 73,8 

143 10 6,9 6,9 80,7 

145 ,7 ,7 81,4 

146 5 3,4 3,4 84,8 

147 7 4,8 4,8 89,7 

148 5 3,4 3,4 93,1 

149 8 5,5 5,5 98,6 

151 2 1,4 1,4 100,0 

Total 145 100,0 100,0 
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Lampiran.J5 Uji Norma/itas 

Normalitas Skewness dan Kurtosis 

Descriptive Statistics 

N Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

Y _Kinerja_ Guru 

Valid N (listwise) 

so-

40 

~ 30 
c • :J 
0'" • ,_ ..... 

20 

10-

J 
0 

145 

145 

n r 
~ ;u 

4 ,000 

,142 ,201 

Histogram 

if 

\I 
~ 

Y _Kinerja_ Guru 

,431 

1""70 

6.000 

,400 

Meon- 4 ,179 
Std. Oev. • ,413 
N • 145 
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Lampiran.16 Uji Multikolinearitas 

Multikolinearitas 

Coefficients• 

Standar 

dized 

Unstandardized Coeffici 

Coefficients ents Collinearitv Statistics 

Std. 

Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) ,950 ,419 2,265 ,025 

X 1_Kepemimpinan_ 

Kepala_ Sekolah 
,501 ,092 ,421 5,435 ,000 ,817 1,225 

X2 Motivasi Kerja ,260 ,093 ,218 2 807 ,006 ,817 1,225 

a. Dependent Variable: Y _Kinerja_Guru 
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Scatterplot 

Dependent Variable: Y _Kinerja_Guru 
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Lampiran. 17 Uji Heteroskidtesitas 

Heteroskedstisitas 

Coefficients• 

Standardi 

zed 

Unstandardized Coefficient Collinearity 

Coefficients s Statistics 

Std. Toleran 

Model B Error Beta t SiQ. ce VIF 

1 (Constant) ,950 ,419 2,265 ,025 

X 1_Kepemimpina 
,501 ,092 ,421 

n_Kepala_Sekolah 
5,435 ,000 ,817 1,225 

X2 Motivasi Kerja ,260 ,093 ,218 2,807 ,006 ,817 1,225 

a. Dependent Variable: Y _Kine~a-Guru 

43534.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



6-

'U 

~ 2 
':W c • 'U 

i! 
V) o
c 
0 
iii 
Ill • ... 
~ -2-a: 

-4 

-3 

oo 
0 

Scatterplot 

Dependent Variable: Y _Kinerja_Guru 

0 
0 

-2 

0 

-1 0 

Regression Standardized Predicted Value 

178 

2 3 

43534.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



179 

Lampiran. 18 Uji Regresi Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Regression Kepemimpinan Kepala Sekolah 

M dIS o e ummary 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R SQuare Square Estimate 

1 ,5148 ,265 ,260 355761 

a. Predictors: (Constant), X1_Kepemimpinan_Kepala_Sekolah 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6,515 1 6,515 51 ,472 .ooob 

Residual 18,099 143 ,127 

Total 24,613 144 

a. Dependent Variable: Y _Kinerja_ Guru 

b. Predictors: (Constant), X1_Kepemimpinan_Kepala_Sekolah 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t SiQ. 

1 (Constant) 1,572 ,365 4,312 ,000 

X 1_Kepemimpinan_Kepala_ 

Sekolah 
,612 ,085 ,514 7,174 ,000 

a. Dependent Variable: Y _Kinerja_ Guru 
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Lampiran. 19 Uji Regresi Motivasi Kerj a 

Regression Motivasi Kerja 

M d IS o e ummary 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

1 ,3988 ,158 153 380597 

a. Predictors: (Constant), X2_Motivasi_Kerja 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3,899 1 3,899 26,919 .ooob 

Residual 20,714 143 ,145 

Total 24,613 144 

a. Dependent Variable: Y _Kinerja_ Guru 

b. Predictors: (Constant), X2_Motivasi_Kerja 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 2,177 ,387 5,625 ,000 

X2 Motivasi Kerja ,475 ,092 ,398 5,188 ,000 

a. Dependent Variable: Y _Kinerja_ Guru 
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Lampiran. 20 Uji Regresi Berganda Kepemimpinan Kepala Sekolah dan 

Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Regression Berganda 

M dIS o e b ummary· 

Adjusted R Std. Error of the 

181 

Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson 

1 ,551 8 ,303 ,294 ,347499 1,646 

a. Predictors: (Constant), X2_Motivasi_Ke~a . X1_Kepemimpinan_Kepala_Sekolah 

b. Dependent Variable: Y _Kine~a-Guru 

Model Sum of Squares df Mean Square F Si~. 

1 Regression 7,466 2 3,733 30,915 ,ooob 

Residual 17,147 142 ,121 

Total 24,613 144 

a. Dependent Variable: Y _Kinerja_ Guru 

b. Predictors: (Constant), X2_Motivasi_Kerja, X1_Kepemimpinan_Kepala_Sekolah 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 

Std. 

Model 8 Error Beta t Si~. Tolerance VIF 

1 (Constant) ,950 ,419 2,265 ,025 

X 1_Kepemimpinan_Kep 

ala_Sekolah 
,501 ,092 ,421 5,435 ,000 ,817 1,225 

X2 Motivasi Kerja ,260 093 ,21 8 2,807 ,006 ,817 1,225 

a. Dependent Variable: Y _Kinerja_ Guru 
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Collinearity Diagnostics• 

Variance Proportions 

X1_Kepemim 

Eigenvalu Condition pinan_Kepala X2_Motivasi_ 

Model Dimension e Index (Constant) Sekolah Kerja 

1 1 2,993 1,000 ,00 ,00 ,00 

2 ,004 28,121 ,00 ,67 ,76 

3 ,003 30,793 1,00 ,33 ,24 

a. Dependent Variable: Y _Kinerja_ Guru 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 3,52982 4,63824 4,17891 ,227703 145 

Residual -,805193 1,614173 ,000000 ,345077 145 

Std. Predicted Value -2,851 2,017 ,000 1,000 145 

Std. Residual -2,317 4,645 ,000 ,993 145 

a. Dependent Variable: Y _Kinerja_ Guru 
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Histogram 

Dependent Variable: Y _Kinerja_ Guru 
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Normal P .p Plot of Regression Standardized Residual 
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Lampiran. 21 Daflar tabel-r Product Moment 

Nilai Tabel dari r Product Moment 

n 
Tarat Si! nifikansi 

n 
Tarat Si nifikansi Tarat Si nifikansi 

0,05 0,01 0,05 0,01 
n 

0,05 0,01 
3 0,997 0,999 27 0,381 0,487 55 0,266 0,345 
4 0,950 0,990 28 0,374 0,478 60 0,254 0,330 
5 0,878 0,959 29 0,367 0,470 65 0,244 0,317 

6 0,811 0,917 30 0,361 0,463 70 0,235 0,306 
7 0,754 0,874 31 0,355 0,456 75 0,227 0,296 
8 0,707 0,834 32 0,349 0,449 80 0,220 0,286 
9 0,666 0,798 33 0,344 0,442 85 0,213 0,278 
10 0,632 0,765 34 0,339 0,436 90 0,207 0,270 

11 0,602 0,735 35 0,334 0,430 95 0,205 0,263 
12 0,576 0,708 36 0,329 0,424 100 0,195 0,256 
13 0,533 0,681 37 0,325 0,418 125 0,176 0,230 
14 0,532 0,661 38 0,320 0,413 150 0,159 ,0210 
15 0,514 0,641 39 0,316 0,408 175 0,148 0,194 

16 0,487 0,623 40 0,412 0,403 200 0,138 0,181 
17 0,482 0,606 41 0,308 0,398 300 0,113 0,148 
18 0,468 0,600 42 0,304 0,393 400 0,098 0,128 
19 0,456 0,575 43 0,301 0,389 500 0,088 0,116 
20 0,444 0,561 44 0,297 0,384 600 0,080 0,105 

21 0,433 0,549 45 0,294 0,380 700 0,074 0,097 
22 0,423 0,537 46 0,291 0,376 800 0,091 0,091 
23 0,414 0,526 47 0,288 0,372 900 0,086 0,086 
24 0,404 0,515 48 0,284 0,368 1000 0,081 
25 0,396 0,505 49 0,281 0,364 
26 0,388 0,496 50 0,279 0,361 

Sumber: Suharsimi Arikunto.20 1 O.Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan 

Praktek. Jakarta: Rineka Cipta 
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Lampiran. 22 Daftar tabel-t 

(Bilangan Dalam Daftar Menyatakan tp) 

v t.o.895 t.o.ee t.o.975 t.o.es t.o.BO t.o.eo t.o.75 t.o.7o t.o.eo t.o.ss 
1 63,66 81,82 12,71 6 ,31 3,08 1,376 1,000 0,727 0,325 0 ,158 
2 9,92 6,96 4,30 2,29 1,89 1,061 0,816 0,617 0,289 0,142 
3 5,84 4,54 3,18 2,35 1,64 0,978 0,765 0,584 0 ,277 0,137 
4 4 ,60 3,75 2,78 2,13 1,53 0,941 0,711 0,569 0,271 0,134 

5 4 ,03 3,36 2,57 2 ,02 1,48 0,920 0,727 0,559 0,276 0,132 
6 3,71 3,14 2,45 1,94 1,44 0,906 0,718 0,553 0,265 0,131 
7 3,50 3 2,36 1,90 1,42 0,896 0,711 0,549 0,263 0,130 
8 3,36 2,90 2,31 1,86 1,40 0,889 0,706 0,546 0,262 0,130 
9 3,25 2,82 2,26 1,83 1,38 0,883 0,703 0,543 0,261 0,129 

10 3,17 2,76 2,23 1,81 1,37 0,879 0,700 0 ,542 0 ,260 0,129 
11 3,11 2,72 2,20 1,80 1,36 0 ,876 0,697 0 ,540 0,260 0,129 
12 3,06 2,68 2,18 1,78 1,36 0,873 0,695 0,539 0 ,259 0,128 
13 3,01 2 ,65 2 ,16 1,77 1,35 0,870 0,694 0 ,538 0 ,259 0,128 
14 2 ,98 2,62 2,14 1,76 1,34 0,868 0,692 0 ,537 0 ,258 0,128 

15 2,95 2,60 2,13 1,75 1,34 0 ,866 0,621 0 ,536 0 ,258 0,128 
16 2 ,92 2,58 2,12 1,75 1,34 0,865 0,690 0,535 0 ,258 0,128 
17 2 ,90 ,257 2,11 1,74 1,33 0,863 0,689 0 ,534 0 ,257 0,128 
18 2,88 2,55 2,10 1,73 1,33 0,862 0,688 0,534 0,257 0,127 
19 2,86 2,54 2,09 1,73 1,33 0,861 0 ,688 0,533 0,257 0,127 

20 2 ,84 2,53 2,09 1,72 1,32 0,860 0 ,687 0,533 0,257 0,127 
21 2,83 2,52 2,08 1,72 1,32 0,859 0,686 0,532 0,257 0,127 
22 2,82 2.51 2,07 1,72 1,32 0,858 0,686 0,532 0,256 0,127 
23 2,81 2,50 2,07 1,71 1,32 0,858 0 ,685 0,532 0,256 0,127 
24 2,80 2,49 2 ,06 1,71 1,32 0,857 0,685 0,531 0,256 0,127 

25 2,79 2,48 2,06 1,71 1,32 0,856 0,684 0,531 0,256 0,127 
26 2,78 2,48 2,06 1,71 1,32 0,856 0,684 0,531 0,256 0,127 
27 2,77 2,47 2,05 1,70 1,31 0,855 0,684 0,531 0 .256 0,127 
28 2,76 2,47 2,05 1,70 1,31 0,855 0,683 0,530 0,256 0,127 
29 2,72 2,46 2,04 1,70 1,31 0,854 0,683 0,530 0,256 0,127 

30 2 ,75 2,46 2,04 1,70 1,31 0,854 0,683 0,530 0,256 0,127 
40 2,70 2 ,42 2,02 1,68 1,30 0,851 0,681 0 ,529 0 ,255 0,126 
60 2 ,66 2,39 2 ,00 1,67 1,30 0,848 0,679 0,527 0 ,254 0,126 
120 2 ,62 2 ,36 1,98 1,66 1,29 0,845 0,677 0,526 0 ,254 0,126 
(.{)') 2,58 2 ,33 1,96 1,65 1,28 0,842 0674 0 524 0 ,253 0,126 
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Lampiran. 23 Daftar tabel-f 

Nilai Pc~mil untuk distributif F lU F, bari$ atas untuk p - 0,05 Tabel Distribusi F 

F, baris bawah untuk p • 0,01 
'II, • die 

0 ,. 
p 

pembilana 

dk penyebut 
dk pembllang 

1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 u 14 18 20 24 30 40 so 75 100 200 500 
1 161.45 199,5 215,71 224,58 230.16 233,99 236.n 238,88 240,54 241.88 242 98 243 91 245 36 247 32 2411,01 249,05 250,1 251,14 25l,n 252,62 253,04 253,68 254,06 

4052,18 4999,5 5403,35 5624,58 5763,65 5858,99 5928,36 5981,07 6022,47 6055,85 6083,32 6106,32 6142 67 6191.53 6208 73 6234 63 6260,65 6286,78 6302,52 6323 56 6334,11 6349,97 6359,5 

2 18,51 19 1916 1925 193 19, 33 19,35 19,37 19,38 19,4 19,4 1941 1942 19,44 19,45 1945 19,46 19, 47 19411 19 411 1949 1949 19,49 

985 99 9917 9925 993 9933 99,36 99,37 99,39 99,4 99,41 9942 9943 99,44 99,45 99,46 99,47 99, 47 99,411 9949 9949 9949 995 

3 10,13 9,55 9,28 9U 901 8,94 8,89 8,85 881 8,79 876 8,74 8,71 8,67 8,66 8,64 8,62 8,59 8,58 8,56 8,55 8,54 8.53 
34,12 30,82 2946 2871 28,24 27.91 27,67 27,49 27 35 27,23 2713 2705 26,92 26,75 26,69 26,6 26.5 26,41 26,35 26,28 26,24 26.18 26.15 

4 7,71 6.94 6.59 639 6,26 6.16 6,09 6.04 6 5,96 594 591 587 5,82 5,8 5,n 5,75 5,n 5,7 5,68 5,66 5,65 5,64 

21.2 18 16.69 1598 15,52 15,21 14,98 14,8 14,66 14,55 1445 1437 14 25 14,08 14,02 13,93 13,84 13,75 1369 13,61 1358 13,52 13,49 

5 6,61 5,79 5.41 5,19 5,05 4,95 4,88 4.82 4,n 474 47 4,68 464 4,58 4,56 4,53 4,5 4,46 4,44 4,42 441 439 4,37 

16,26 13,27 12.06 11,39 10,97 10,67 10,46 10.29 10,16 10,05 9,96 989 9n 9,61 9,55 9,47 9,38 9,29 924 917 913 908 9,04 

6 5,99 514 4,76 4,53 4.39 4,28 4,21 4,15 4,1 4,06 403 4 396 3,9 3,87 3,84 3,81 3,n 3,75 373 371 369 368 
13,75 10.92 9,78 9,15 8.75 8,47 8,26 8,1 7,98 7,87 7,79 1n 76 7,45 7,4 7,31 7,23 7,14 7,09 702 699 693 6.9 

1 5,59 4,74 4,35 4,U 3,97 3,87 3,79 3,73 3,68 3,64 3,6 157 353 3,47 3,44 3,41 3,38 3, 34 3,32 329 3 27 3,25 3,24 

12,25 9,55 8.45 785 746 7,19 6,99 6,84 6.n 6.62 6,54 6.47 6,36 6,21 6,16 6,07 5.99 5,91 5,86 579 575 5,7 5,67 

8 5,32 446 4,07 384 369 3,58 3,5 3,44 339 335 3 31 328 3 24 3,17 3,15 3,U 3,08 3,04 3,02 2,99 297 2,95 2,94 

11.26 865 7 59 701 663 637 618 6,03 5 91 5,81 5 73 5,67 5,56 5,41 5,36 5, 28 5,2 5U 507 5 496 4,91 4,88 

9 512 4,26 386 363 3,411 3,37 3, 29 3,23 3,18 3,14 31 3,07 303 296 2.94 2,9 2,86 2,83 2.8 2.n 2 76 273 272 
10,56 8,02 6,99 6 42 606 58 5,61 5,47 5,35 526 518 511 SOl 4,86 4,81 4,73 4,65 4 57 4 52 445 4 41 436 4 33 
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10 496 4,1 3,71 3,48 3,33 3,22 3,14 3,07 3,02 2,98 2,94 2,91 2,86 2,8 2.n 2,74 2,7 2,66 2,64 2,6 2,$9 2,56 2,55 
1004 7,.56 6,55 599 5,64 5,39 52 5,06 4,94 4,85 4,n 4,71 4,6 4,46 441 4,33 4,25 417 412 4,05 4,01 396 3,93 

11 484 398 3,59 336 3,2 3,09 301 2,95 2,9 2,85 282 2,79 2,74 2,67 2.65 2,61 2,57 2.53 2,51 2,47 2,46 2,43 2,42 
965 7,21 6,22 5,67 5,32 5,07 4,89 4,74 4,63 4,54 4,46 4,4 429 4,15 4,1 4,02 3,94 3,86 3,81 3,74 3,71 366 3,62 

12 475 3,89 3,49 326 3,11 3 2,91 2,85 2.8 2,75 2,72 2,69 2,64 2,57 2,54 2,51 2,47 2.43 2,4 2,37 2,35 2,32 2,31 
933 6,93 5,95 5 41 5,06 4,82 4,64 4,5 4,39 4,3 4,22 4,16 405 3,91 3,86 3,78 3,7 362 3,57 3,5 3,47 3,41 3,38 

13 467 3,81 3,41 3,18 3,1l3 2,92 2,83 :z.n 2,71 2,67 2,63 2,6 2,55 2,48 2,46 2,42 2,38 2,34 2,31 2,28 2,26 2,23 2.22 
907 6,7 5,74 5 21 4,86 462 444 4,3 4,19 4,1 4,02 3,96 386 3,72 366 3,59 3,51 3,43 3,38 3,31 3,27 3,22 3,19 

14 46 3,74 3,34 311 2,96 2,85 2,76 2,7 2,65 2,6 2,57 2,53 2,48 2,41 2 39 2,35 2,31 2,27 2,24 2,21 2,19 2,16 2,14 
886 6,51 5,56 504 4,69 4,46 4,28 4,14 403 394 3,86 3,8 37 3,56 3,51 343 3,35 3 27 3,22 3,15 311 306 3,03 

15 454 3,68 3,29 306 2,9 2.79 2,71 2,64 2.59 2.54 2,51 2.48 2,42 2,35 2,33 2,29 2,25 2,2 2,18 2,14 2,12 2.1 2,08 
8,68 6.36 5,42 4,89 4,56 4,32 414 4 3,89 3,8 3,73 3,67 3,56 3,42 337 329 3,21 313 3,08 3,01 2,98 2,92 2,89 

16 4,49 3,63 324 301 2,85 2,74 2.66 2,59 2.54 2,49 2,46 2,42 2,37 2,3 2,28 2.24 2,19 2,15 2.12 2,09 2.07 2,04 2,02 
8,53 623 5,29 4,n 4,44 4,2 403 3,89 3,78 369 3,62 3,55 345 3,31 326 3,18 3,1 3,02 2,97 2,9 2,86 2,81 2,78 

17 4,45 3,59 3,2 2.96 2,81 2,7 2 61 2,55 2,49 2.45 2,41 2.38 2.33 2,26 2,23 2,19 2,15 2,1 2,08 2,04 2,02 1,99 1,97 
8,4 6,11 5,18 467 434 4,1 393 3,79 3,68 359 3,52 3,46 3 35 3,21 316 3()! 3 2,92 2,87 2,8 2,76 2.71 2,68 

18 4 41 3,55 3,16 2.93 :z.n 2,66 2,SS 2,51 2,46 2,41 2,37 2,34 2,29 2,22 2,19 2,15 2,11 2.06 2,04 2 1,98 1,95 1,93 
8,29 6,01 5,09 4,58 4,25 4,01 3,84 3,71 3,6 3 51 3,43 337 3,27 3,13 3,()! 3 2,92 2,84 2,78 2,71 2,68 2,62 2,59 

19 4,38 3,52 3,13 2,9 2,74 2,63 2,54 2,48 2,42 2,38 2,34 2,31 2,26 2,18 2,16 2,11 2,07 2,1l3 2 1,96 1,94 1,91 1,89 
8,18 5,93 5,01 45 4,17 394 3n 3,63 352 343 3,36 3,3 319 3,05 3 2,92 2,84 2,76 2,71 2,64 2,6 2,55 2,51 

20 435 349 3,1 2,87 2,71 2,6 2,51 2,45 2,39 2,35 2,31 2,28 2,22 2,15 2,12 2,()! 2,04 199 197 1,93 1,91 188 1,86 
8,1 5,85 4,94 443 4,1 3,87 37 3,56 3,46 3,37 3,29 3,23 313 2,99 2,94 2,86 2,78 2,69 2,64 2,57 2.54 2,48 2,44 
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21 4,3 3,47 3,07 2,84 2,68 2,57 2,49 2.42 2.37 2,32 2,2.8 2,25 2,2 2.12 2,1 2,(!; 2,01 1.96 1.94 1.9 1.88 1.84 1.83 
8,02 5,78 4,87 437 404 381 3,64 3,51 3,4 3,31 324 3,17 307 2,93 2.88 2,8 2.72 2,64 2,58 2,51 2.48 2.42 2.38 

22 4,3 3,44 3,(!; 2.82 2.66 2.55 2.46 2.4 2.34 2,3 2.26 2.23 2,17 2,1 2.07 2.CB 1,98 1,94 1,91 187 1.85 1.82 1.8 
7,95 5,72 4,82 4,31 3,99 3,76 3,59 3,45 3,35 3,26 3,18 3,12 3,02 2.81! 2,83 2.75 2.67 2.58 2,.53 2.46 2,42 2.36 2.33 

23 4,2.8 3,42 3,(8 2.8 2.64 2.53 2,44 2.37 2.32 2.27 2,24 2.2 2.15 2,al 2,(!; 2,01 1,96 1,91 1,88 1,84 182 1.79 ]..n 
7,88 5,66 4,76 426 394 371 354 3,41 3,.3 3,21 .314 3,07 2,97 2,83 2.78 2,7 2,62 2,54 2,48 2,41 2,37 2.32 2,2.8 

24 4,26 3,4 301 2,78 2,62 2,51 2,42 2,36 2,3 2,25 2,22 2,18 2,13 2,(!; 2,03 1,98 1,94 1,89 1,86 182 1,8 1,n 1,75 

7,82 5,61 472 422 39 367 3,5 3,36 3,26 3,17 3,09 3,03 2,93 2,79 2,74 2,66 2.58 2.49 2,44 2,37 2,33 2,27 2,24 

25 4,24 3,39 2,99 2,76 2,6 2,49 2,4 2,34 2,28 2.24 2,2 2,16 2,11 2,04 2,01 1,96 1,92 1,87 184 18 178 175 173 

7,n 5,57 4,68 418 385 3,63 3,46 3,32 3,22 3,13 306 2.99 2.89 2,75 2,7 2,62 2,54 2,45 2,4 2,33 2,29 2,23 2,19 

26 4,23 337 2,98 2,74 2,59 2,47 2,39 2.32 2.27 2,22 2,18 2,15 2,09 2,02 199 1,95 1.9 185 1,82 178 176 1.73 171 
7,72 5,53 4,64 4,14 382 359 .3,42 3,29 3,18 3,09 302 2.96 2.86 2,72 2.66 2.58 2,5 2.42 2,36 2.29 2,25 2,19 2,16 

27 4,21 3,35 2.96 2.73 2,57 2,46 2,37 2,31 2,25 2,2 2,17 2,13 2.al 2 197 1,93 1,88 1.84 1,81 176 174 1. 71 169 
7,68 5,49 4,6 4,11 3,78 3,56 .3,39 3,26 3,15 3,06 2.99 2,93 2.82 2.68 2,63 2,55 2.47 2.38 2,33 2,26 2,22 2,16 2,12 

2.8 4,2 3,34 2,95 2,71 2,56 2,45 2,36 2,29 2.24 2,19 2,15 2,12 2,06 1.99 1,96 1,91 1,87 1.82 1.79 1,75 1,73 1,69 1,67 

7,64 5,45 457 4,07 375 3,53 3,36 3,23 3,12 3,03 2.96 2,9 2.79 2.65 2,6 2,52 2,44 2.35 2,3 2.23 2,19 2.13 2.09 

29 4,18 3,33 2.93 2,7 2,55 2.43 2.35 2,28 2,22 2,1B 2,14 2,1 2,(!; 1,97 1.94 1,9 1,85 1,81 t,n 1,73 1,71 1,67 1,65 
7,6 5,42 4,54 404 3,73 35 3,33 3,2 3,09 3 2,93 2,87 2,n 2,63 2,57 2,49 2,41 2.33 2.27 2.2 2,16 2,1 2,06 

30 4,17 3 32 2.92 2.69 2.53 2,42 2.33 2.27 2.21 2,16 2.13 2,09 2.04 1,96 1,93 1,89 1,84 1,79 1.76 1,72 1.7 1.66 1,64 

7,56 539 4,51 4,02 37 3,47 3,3 3,17 3,07 2,98 2.91 2,84 2,74 2.6 2.55 2.47 2,39 2.3 2.25 2,17 2,13 2,07 2,03 

- -
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32 4,15 3,29 2,9 2.fil 2,51 2,4 2,31 2,24 2,19 2,14 2.1 2,(]1 2.01 1,94 1,91 1,86 1.82 t.n 1,74 1.69 l,fil 1,63 1,61 
7,5 534 446 397 365 3,43 3,26 3,13 3,02 2.93 2.86 2,8 2,7 2.55 2.5 2,42 2,34 2.25 2.2 2.12 2,()3 2.02 1,98 

34 4,13 3,28 2,88 2.65 2,49 2,38 2,29 2,23 2.17 2.12 2,()3 2,a; 1.99 1,92 189 1,84 1,8 1,75 1,71 l,fil 1,65 1,61 1,59 
7,44 5,29 4,42 393 3,61 3,39 3,22 3,09 2,98 2,89 2,82 2,76 2,66 2,51 2.46 2,38 2,3 2,21 2,16 2,Ql 2.04 1.91! 1,94 

36 4,1.1 3,26 2,87 2,63 2,48 2.36 2,28 2.21 2.15 2,11 2,(]1 2.03 1,98 1,9 1,87 1,82 1,78 1,73 1,69 1.65 1,62 1.59 1.56 
7,4 525 438 389 3 57 335 3,18 3,a; 2,95 2,86 2.79 2.n 2,62 2,48 2,43 2.35 2.26 2,18 2.12 2.04 2 1,94 1,9 

38 4,1 3,24 2.85 2.62 2,46 2.35 2,26 2,19 2,14 2,09 2,a; 2,02 196 188 1,85 1,81 1,76 1,71 1,68 1,63 1,61 1,57 1,54 
7,35 5,21 434 386 3,54 3 32 3,15 3,02 2,92 2.83 2,75 2,69 2,59 2,45 2,4 2.32 2,23 2,14 2,09 2,01 1,97 19 186 

40 4,08 3,23 2.84 2,61 2,45 2.34 2,25 2,18 2,12 2,08 2,04 2 195 187 184 1,79 1,74 1,69 1,66 1,61 159 155 153 
7,31 5,18 431 383 3 51 3,29 3,12 2.99 2.89 2.8 273 2.66 2,56 2,42 2,37 2,29 2,2 2,11 206 1,98 194 187 1,83 

42 4,07 322 2,83 2,59 2,44 2,32 2,24 2.17 2,11 2,06 2,03 1,99 194 186 1,83 1,78 1,73 1,68 1,65 1,6 1,57 153 1,51 
7,28 515 429 38 3,49 3,27 3,1 2.97 2.86 2.78 2,7 2.64 2,54 2,4 2,34 2,26 2,18 2.09 2,03 1.95 1,91 1,85 1,8 

44 4,06 3,21 2.82 2,58 2,43 2,31 2,23 2,16 2,1 2,05 2,01 1,98 1,92 184 1,81 1,n 1,72 l.fil 1,63 1,59 1,56 152 1 49 
7,25 5,12 4,26 378 3 47 324 3,08 2,95 2,84 2,75 2.68 2,62 2,52 2,37 2.32 2,24 2,15 2,(]7 2,01 1.93 1.89 182 1,78 

46 4,a; 3,2 2,81 2,57 2,42 2.3 2,22 2.15 2,09 2.04 2 1,97 1,91 1,83 1,8 1,76 1,71 1,65 1,62 1,57 1.55 1,51 1,48 
7,22 5,1 4,24 3,76 3,44 322 3,06 2.93 2,82 2.73 2.66 2,6 2,5 2,35 2,3 2.22 2,13 2.04 1,99 1,91 1,86 1,8 1,76 

48 4,04 3,19 2,8 2,57 2.41 2.29 2.21 2,14 2.08 2,03 1,99 1,96 1,9 1,82 1,79 1,75 1,7 1,64 1,61 1,56 1,54 1,49 1.47 
7,19 S,lll 422 374 343 3,2 3,04 2.91 2,8 2.71 2.64 2,58 2,48 2.33 2.28 2.2 2.12 2,02 1,97 1,89 1,84 1,78 1,73 

50 403 3,18 2,79 2.56 2,4 2,29 2,2 2,13 2,(]1 2.03 1,99 1.95 1,89 1,81 1,78 1,74 1,69 1,63 1,6 1,55 1,52 148 1.46 
7,17 5,06 4,2 3,72 341 319 302 2.89 2,78 2,7 2.63 2.56 2,46 2,32 2,27 2,18 2.1 2.01 1,95 1,87 1,82 1,76 1,71 

-------------
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55 4,02 3,16 -z.n 2.54 2.38 2,27 2,18 2,11 2,06 2,01 1.97 1.93 1.88 1.79 1.76 1,72 1.67 1.61 1,511 1,53 1.5 1.46 1,43 

7,U 501 4,16 3,68 337 3,15 2,98 2.8S 2.75 2.66 2.59 2.53 2.42 42ll 2,23 2,15 2,06 1.97 1,91 1.83 1,78 1,71 1,67 

60 4 3,15 2,76 2,53 2,37 2,25 2,17 2,1 2,04 1.99 1.95 192 186 1.78 1,75 1,7 1,65 1.59 1,56 1,51 1.48 1,44 1,41 

7,08 498 4,13 365 334 3,U 2,95 2,82 2,72 2,63 2,56 2,5 2,39 2,25 2,2 2,12 2,03 1,94 1,88 1,79 1,75 1,68 1,63 

65 3,99 3,14 2,75 2,51 2,36 2,24 2,15 2,08 2,03 1.98 1,94 1,9 l.SS 1,76 1.73 1,69 1.63 1.58 1,54 1,49 1.46 1,42 1.39 

7,04 4,95 4,1 3,62 331 309 2,93 2,8 2,69 2.61 2,53 2.47 2,37 2.23 2.17 2.09 2 1.91 1,85 1.n 1.72 165 16 

70 398 3,13 2,74 2.5 2.35 2,23 2,14 2.CJ7 2.02 1.97 1.93 1 89 184 175 1,72 167 1,62 1,57 153 148 1,45 14 1,37 

7,01 4,92 4(]7 36 329 3,(]7 2,91 2.78 2.67 2.59 2,51 2,45 2,35 2.2 2,15 2,(]7 1,98 1,89 1,83 1,74 17 162 1.57 

a> 3,96 311 2,72 2,49 2,33 2.21 2,13 2,06 2 1,95 1,91 188 182 173 17 1,65 1,6 1,54 1,51 1,45 1,43 1,38 1,35 

6,96 4 88 4 04 3,56 326 3 04 2,87 2,74 2,64 2.55 2,48 2,42 2,31 2.17 2,12 2,03 1,94 l ,SS 1,79 1 7 1,65 1 58 1,53 

100 3,94 3,09 2.7 2,46 2,31 2,19 2,1 2.03 1.97 1,93 1,89 1,85 1,79 171 1,68 1,63 1,57 1,52 1,48 1,42 1.39 134 1,31 

6,9 4,82 398 3 51 3 21 2,99 2,82 2.69 2,59 2,5 2,43 2,37 2,27 2,12 2,07 1,98 1,89 1,8 1,74 1,65 1,6 152 1,47 

125 3,92 3,(]7 2,68 2,44 2,29 2,17 2,08 2.01 1.96 1,91 1,87 1,83 t.n 169 1.66 1,6 1.55 1,49 1,45 1,4 1,36 1,31 1,27 

6,84 4,78 3,94 3,47 317 2,95 2,79 2,66 2,55 2,47 2,39 2,33 2,23 2,08 2,03 1,94 l.SS 1.76 1,69 1.6 1.,55 1.,47 1.,41 

150 3,9 3,06 2,66 2,43 2,27 2,16 2,07 2 1,94 1.89 l.SS 1.82 1,76 1,67 1,64 1,59 1.54 1.48 1,44 1,38 1,34 1,29 1,25 
6,81 4,75 391 345 3,14 2,92 2,76 2,63 2,53 2,44 2,37 2,31 2,2 2,06 2 1.,92 1,83 1,73 1,66 1,57 1.,52 1,43 1.,38 

200 3,89 3,04 2,65 2,42 2,26 2,14 2,06 1,98 1.93 1,88 1.84 1,8 1,74 1.66 1.62 1,57 1.52 1.46 1,41 1,35 1.32 1.26 1,22 

6,76 4,71 3,88 3,41 3,11 2,89 2,73 2.6 2,5 2.41 2.34 2.27 2.17 2,03 1.97 1,89 1,79 1.69 1,63 1,53 1,48 1.39 1.33 

500 3,86 3,01 2,62 2.39 2,23 2.12 2,03 1.,96 1.9 1.85 1.81 t.n 1,71 1.,62 1.59 1,54 1.48 1.42 1,38 1.31 1.,28 1.,21 1,16 

6,69 4,65 3,82 336 3(!; 2,84 2,68 2,55 2,44 2.36 428 2.22 2.U 1.97 1.92 1,83 1.74 1.6.3 1,57 1.,47 1.,41 1,31 1,23 

1COO 3,8S 3 2.61 2.38 2,22 2,11 2,02 1,95 1.,89 1.,84 1,8 1.,76 1,7 1,61 1,58 1,53 1.,47 1,41 1,36 1.3 1,26 1,19 1,13 

6,66 463 38 334 3 04 2,82 2,66 2,53 2,43 2,34 2,27 2,2 2,1 1.95 19 181 1,72 1,61 1,54 1.44 1,38 1.28 1.19 
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Lampiran. 24 Dafiar tabel-z 

Luas di bawah Lengkungan Normal Standar 

Dari 0 ke Z 

(Bilangan Dalam Daftar Menyatakan Desimal) 

z 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
0.0 0000 0004 0080 0120 0160 0199 0239 0279 0319 0359 
0.1 0398 0438 0478 0517 0557 0596 0636 0675 0714 0745 
0.2 0793 0832 0871 091 0948 0987 1026 1064 1103 1141 
0.3 1179 1217 1255 1293 1331 1368 1406 1443 1480 1517 
0.4 1554 1591 1628 1664 1700 1736 1772 1808 1844 1878 
0.5 1915 1950 1985 2019 2054 2088 2123 2157 219 2224 
0.6 2258 2291 2324 2357 2389 2422 2454 2486 2518 2549 
0.7 258 2612 2642 2673 2704 2734 2764 2794 2823 2852 
0.8 2881 2910 2939 2967 2996 3032 3051 3078 3106 3133 
0.9 3159 3186 3212 3238 3264 3289 3315 334 3365 3389 
1.0 3413 3438 3461 3485 3508 3531 3554 3577 3599 3621 
1.1 3643 3665 3686 3708 3729 3749 377 3790 381 383 
1.2 3848 3869 3888 3907 3925 3944 3962 3980 3997 4015 
1.3 4032 4049 4066 4082 4099 4115 4131 4147 4162 4177 
1.4 4192 4207 4222 4236 4251 4265 4279 4292 4306 4319 
1.5 4332 4345 4357 437 4382 4394 4406 4418 4429 4441 
1.6 4452 4463 4474 4484 4495 4505 4515 4525 4535 4545 
1.7 4554 4564 4573 4582 4591 4599 4608 4616 4625 4633 
1.8 4541 4649 4656 4664 4671 4678 4686 4693 4699 4706 
1.9 4713 4719 4726 4737 4738 4744 475 4756 4761 4767 
2.0 4772 4778 4783 4788 4793 4789 4803 4808 4812 4817 
2.1 4821 4826 483 4834 4838 4842 4846 485 4854 4857 
2.2 4861 4864 4868 4871 4875 4878 4881 4884 4887 489 
2.3 4893 4896 4898 4901 4904 4906 4909 4911 4913 4916 
2.4 4918 492 4922 4925 4927 4929 4931 4932 4934 4936 
2.5 4938 494 4941 4943 4945 4946 4948 4949 4951 4952 
2.6 4953 4955 4956 4957 4959 496 4961 4962 4963 4964 
2.7 4965 4866 4967 4968 4969 497 4971 4972 4973 4974 
2.8 4974 4975 4976 4977 4977 4978 4979 4979 498 4981 
2.9 4981 4982 4982 983 4984 4984 4985 4985 4986 4986 
3.0 4987 4987 4987 4988 4988 4989 4989 4989 499 499 
3.1 499 4991 4991 4991 4992 4992 4992 4992 4993 4993 
3.2 4993 4993 4994 4994 4994 4994 4994 4995 4995 4995 
3.3 4995 4995 4995 4996 4996 4996 4996 4996 4996 4997 
3.4 4997 4997 4997 4997 4997 4997 4997 4997 4997 4997 
3.5 4998 4998 4998 4998 4998 4998 4998 4998 4998 4998 
3.6 4998 4998 4998 4998 4998 4998 4998 4998 4998 4998 
3.7 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 
3.8 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 
3.9 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 
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