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KECAMATAN PAMIJAHAN KABUPATEN BOGOR
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Dosen Universitas Negeri Jakarta
Dosen Universitas Pakuan
Korespondensi: 4nna37@gmail.com

2.
3.

Program PascaSarjana
Universitas Terbuka

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh informasi tentang hubungan (1)
kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru (2) motivasi profesi dengan
kinerja guru (3) kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi profesi dengan
kinerja guru. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian
kuantitatif korelasional. Populasi pada penelitian ini adalah 463 guru dan

‘sampelnya 215 guru Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pamijahan Kabupaten

Bogor. Hasil penelitian ini menemukan bahwa: pertama, terdapat hubungan
positif yang signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja
guru. Kedua, terdapat hubungan positif yang signifikan antara motivasi profesi
dengan kinerja guru. Ketiga, terdapat hubungan positif yang signifikan antara
kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi profesi secara bersama-sama dengan
kinerja guru. Berdasarkan temuan di atas, maka untuk meningkatkan kinerja
guru diperlukan peningkatan kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi
profesi, adapun caranya yaitu: (1) kepala sekolah harus menempatkan bawahan
sesuai dengan keahlian, persamaan, dan integritas, merencanakan dan
mensupervisi, serta mengembangkan keterampilan kinerja guru, (2) guru harus
mengembangkan profesionalitas, peningkatan karir, tanggung jawab kerja,
dorongan untuk melakukan tindakan positif, dan upaya mencapai tujuan.

Kata kunci: Kinerja guru, Kepemimpinan kepala sekolah, motivasi profesi.
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP OF THE PRINCIPAL LEADERSHIP AND THE
PROFESSION OF MOTIVATION WITH THE PERFORMANCE OF
TEACHERS IN ELEMANTARY SCHOOLS OF PAMIJAHAN
DISTRICT OF BOGOR REGENCY

Nura51ah Adnan!”, M. Japar 2, Rais Hidayat 3
The Teachear of Elementary School Pamijahan 02
2 The Lecturer of The State University of Jakarta
3 The Lecturer of University Pakuan
Correspondence : 4nna37(@gmail.com

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

The study aims to obtain information about relationship of (1) The principal
of leadership with teachers performance, (2) the motivation of the professional
whit the teachers performance, (3) the principal of leadership and motivation of
the profession with the teachers performance. The method used in this research
is correlational quantitative research. The population in this research is 463
teachers and the sample 215 of State Elementary School of Pamijahan Sub-
district of Bogor Regency. The results of this study found that: First, there is a
significant positive relationship between the principal of leadership and the
teacher performance. Second, there is a significant positive correlation between
the professional of motivation and the teacher performance. Third, there is a
significant positive relationship between the principal of leadership and the
professional of motivation together with the teacher performance. Based on the
findings above, then to improve the teacher performance needed an increare.
The leadership of the principal and the motivation of the profession, as for the
way: (1) the headmaster should place subordinates in accordance whit the
expertice, equation, and integrity, (2) teachears have to developing the
professionalism, the career, the work, the urge to positive action, and an effect to
achieve the goal.

Key words: teacher’s performance, the leadership of the principal, motivation of
the profession.
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

. A. Deskripsi Objek Penelitian
} 3 1. Deskripsi Data Variabel Kinerja Guru
Berdasarkan hasil kuesioner kinerja guru yang terdiri dari 35 butir.
pernyataan dari 215 responden, diperoleh skor tertinggi 170 dan terendah 123,
maka rentang skornya adalah 47. Hasil perhitungan dengan menggunakan SPSS

21 didapatkan jumlah kelas sebanyak 5, jarak interval 9. Tabel distribusi

frekuensi data kinerja guru adalah sebagai berikut.

Tabel 4.1: Distribusi Frekuensi Data Kinerja Guru

Kelas Interval Batas Batas Frekuensi Frekuepsi

| Bawah Atas Absolut Relatif

; 123 -132 122,5 132,5 10 4,7

! 133 -142 132,5 142,5 11 5,1

ii 143 - 151 142,5 151,5 55 25,6

: 152 - 161 151,5 - 161,5 95 44,2

: : 162-170 161,5 170,5 44 20,5

| Jumlah 215 100

Sedangkan skor rata-rata variabel kinerja guru sebesar 153,26 median 155

dan modus 157. Ukuran penyebaran diperoleh varians sampel sebesar 82,8 dan’

standar deviasi atau simpangan baku sebesar 9,1. Tabel statistik variabel kinerja -

'guru dapat dilihat pada tabel berikut.

rr e e ——— ——— -
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Tabel 4.2: Statistik Variabel Kinerja Guru

Kinerja Guru

Skor Rata-rata 153,3
Skor Tengah 155
Skor Modus 157
Standar Deviasi - 9,1
Skor Varians 82,8
Skor Rentang 47
Skor Terkecil 123
Skor Terbesar 170

Jumlah 897,2

§3526.pdf

Distribusi frekuensi data kinerja guru dapat digambarkan dalam bentuk

histogram seperti gambar 4.1.

100+ :

0

60

Frequency

401

20

o v , .
122,5 1325 1425 1515 161,5 170,5
Kinerja_Guru ’

Diagram 4.1 : Histogram Variabel Kinerja Guru

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

72 Mean = 371

Std, Dav, = 1.001

o] MN=215




§9526.pdf

Berdasarkan penjelasan dan gambaran statistik deskriptif di atas dapat
disimpulkan bahwa skor penelitian (empirik) bergerak dari kisaran skor
terendah 123 sampai kisaran skor tertinggi 170. Hal ini .menunjukkan bahwa
skor empirik kinerja guru secara relatif adalah cukup tinggi.

2. Deskripsi Data Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)

Berdasarkan hasil kuesioner kepemimpinan kepala sekolah yang terdiri dari
36 butir pernyataan dari 215 responden, diperoleh skor tertinggi sebesar 169,
skor terendah 121, maka rentang skor nilai data tersebut adalah 48. Hasil
perhitungan menggunakan SPSS versi 21 didapatkan jumlah kelas sebanyak 5,
jarak interval 10. Tabel distribusi frekuensi data kepemimpinan kepala sekolah
dapat dilihat dalam tabel 4.3 sebagai berikut.

Tabel 4.3: Distribusi Frekuensi Kepemimpinan Kepala Sekolah

Kelas Interval Batas Batas Frekuensi Frekuepsi
v Bawah Atas - Absolut Relatif

121 - 131 120,5 131,5 52 24,2
132 - 140 131,5 140,5 25 35,8
141 -150 140,5 150,5 43 55,8
151 - 159 150,5 - 159,5 50 79,1
160 - 169 159,5 169,5 45 20,9

Jumlah 215 100

Adapun skor rata-rata variabel kepemimpinan kepala sekolah 144,89 median
148, dan modus 121. Ukuran penyebaran diperoleh varians sampel 216,25 dan
standar deviasi atau simpangan baku 14,71. Tabel statistik Kepemimpinan

Kepala Sekolah dapat dilihat pada tabel berikut.
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Tabel 4.4: Statistik Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah

Kepemimpinan Kepala Sekolah

Skor Rata-rata 144,89
Skor Tengah 148
Skor Modus 121
Standar Deviasi 14,71
Skor Varians 216,25
Skor Rentang 48
Skor Terkecil 121
Skor Terbesar 169
Jumlah 982,85

93526.pdf

Distribusi frekuensi data Kepemimpinan Kepala Sekolah (Xi) dapat-

digambarkan dalam bentuk histogram seperti gambar berikut.
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Gambar 4.2: Histogram Data Kepemimpinan Kepala Sekolah
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Berdasarkan penjelasan dan gambaran statistik deskriptif di atas dapat
disimpulkan bahwa kisaran skor skor penelitian (empirik) bergerak dari skor
terendah 121 sampai skor tertinggi 169. Hal ini menunjukkan bahwa tingkat
kepemimpinan kepala sekolah secara relatif adalah tinggi.

3. Deskripsi Data Motivasi Profesi (X2)

Berdasarkan hasil kuesioner motivasi profesi yang terdiri dari 29 butir
pernyataan dari 215 responden, diperoleh skor tertinggi sebesar 145, nilai
terendah 104, maka rentang skormya  adalah 41. Hasil perhitungan
menggunakaﬁ SPSS versi 21.0 didapatkan jumlah kelas sebanyak 5 kelas, jarak
interval 8. Tabel distribusi frekuensi data motivasi profesi dapat dilihat pada
tabel sebagai berikut.

Tabel 4.5: Distribusi Frekuensi Motivasi Profesi

Kelas Interval Batas Batas Frekuensi F rekuepsi
Bawah Atas Absolut Relatif
104 - 112 103,5 112,5 4 1.9
113-120 112,5 120,5 41 19,1
121 -129 120,5 129,5 52 24,1
130 -137 129,5 137,5 76 35,3
138 — 145 137,5 145,5 42 19,5
Jumlah : 215 100

Adapun skor rata-rata variabel motivasi profesi 128,5, median 130 dan
modus 130. Ukuran penyebaran diperoleh varians sampel 70,5 dan standar
deviasi atau simpangan baku 8,4. Statistik variabel Motivasi Profesi dapat

dilihat pada tabel berikut.
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Tabel 4.6: Statistik Variabel Motivasi Profesi

Motivasi Profesi
Skor Rata-rata 128,5
Skor Tengah 130
Skor Modus 130
Standar Deviasi 8,4
Skor Varians 70,5
Skor Rentang - 41
Skor Terkecil 104
Skor Terbesar 145
Jumlah 757,4

Distribusi frekuensi data motivasi profesi dapat digambarkan dalam bentuk

histogram seperti gambar berikut.

it - tlean = 3.52
81d. Dev, =« 1.087
N=215
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Gambar 4.3: Histogram Data Motivasi Profesi
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Berdasarkan penjelasan dan gambaran statistik deskriptif di atas dapat
disimpulkan bahwa skor penelitiaﬁ (empirik) bergerak dari skor terendah 104
sampai rekor tertinggi 145. Hal ini menunjukkan bahwa tingkat motivasi
profesi secara relatif adalah tinggi.

B. Pengujian Persyaratan Analisis

Sebelum melakukan pengujian hipotesis dalam penelitian ini, terlebih dahulu
dilakukan uji persyaratan analisis yakni uji normalitas galat baku taksiran dan
uji homogenitas data variabel. Kepastian normalitas dan homogenitas data
dalam penelitian ini akan menjamin dan dipertanggungjawabkan langkah-’
langkah analisis berikutnya sehiﬁgga kesimpulan yang diambil juga dapét
dipertanggungjawabkan.

Sesuai dengan jenis datanya, maka uji Kolmogorov smirnov digunakan untuk
menguji normalitas galat baku taksiran dan uji Glesjer digunakan untuk menguji
homogenitas varians.

1. Pengujian Normalitas Galat Baku Taksiran

a. Uji Normalitas Galat Baku Taksiran kepemimpinan kepala sekolah (X1)
dengan kinerja guru (Y).

H, = Pvalue > Taraf Nyata, berarti galat baku taksiran tidak normal

H) = Pvalue < Taraf Nyata, berarti galat baku taksiran normal

Uji normalitas baku taksiran regresi (Y-Y1) antara kepemimpinan kepala
sekolah (X1) dengan kinerja guru (Y) menggunakan tehnik Pvalue diperoleh
persamaan regresi Y1 = 132,601+0,143X;. Hasil uji normalitas galat baku
taksiran menggunakan teknik Pvalue antara kepemimpinan kepala sekolah (X1)

dengan kinerja guru (Y) untuk 215 responden pada a = 0,05 sedangkan Pvalue
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diperoleh 0,05. Data tersebut menunjukkan Bahwa Pvalue lebih dari sama
dengan dari Taraf Nyata atau 0,143 > 0,05, dengan demikian dapat disimpulkan
bahwa data kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru memiliki galat
baku taksiran yang sama.
b. Uji Normalitas Galat Baku Taksiran Motivasi Profesi (X2) dengan Kinerja
Guru (Y).
H, = Pvalue < Taraf Nyata, berarti galat baku taksiran tidak normal
Hi = Pvalue > Taraf Nyata berarti galat baku taksiran normal
Uji normalitas baku taksiran regresi (Y-¥1) antara motivasi profesi (X2)
dengan kinerja guru (Y) menggunakan tehnik Pvalue diperoleh persamaan
regresi Y1 = 96,979+0,438X,. Hasil uji normalitas galat baku taksiran
menggunakan teknik Pvalue antara motivasi profesi (X2) dengan kinerja guru
(Y) untuk 215 responden pada a = 0.05 diperoleh Pvalue 0,125, sedangkan
Tarif Nyata diperoleh 0,05. Data tersebut menunjukkan bahwa Pvalue lebih
besar dari Tarif Nyata atau 0,125 > 0,05, dengan demikian dapat disimpulkan
bahwa data motivasi profesi dengan kinerja guru memiliki galat baku taksiran
normal yang sama. Ringkasan hasil pengujian uji normalitas galat baku taksiran
untuk kedua persamaan regresi tersebut dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.7: Ringkasan Hasil Pengujian Normalitas Galat Baku Taksiran,

Galat Taksiran n p-value (p) Taraf nyata () Kesimpulan
¥1=132,061+0,143X, 215 0,143 0.05 Normal
Y1 =96,979+0,438X, 215 0,125 0.05 Normal

|

i

{ [ ‘
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N

Pengujian Homogenitas Varians Data
a. Homogenitas variabel kepemimpinan kepala sekolah (Xi) dengan variabel
kinerja guru (Y)
Uji Glesjer
Hop: Data Homogen (Pvalue > Taraf Nyata)
Hi: Data Heterogen (Pvalue < Taraf Nyata)
Dilihat pada signifikansi uji t
Berdasarkan uji Glesjer dari model hubungan X1 terhadap Y menunjukkan
Pvalue = 0,954 dan taraf nyata = 0,05. Dengan demikian 0,954 > 0,05 ragam
Glesjer telah homogen.
b. Homogenitas variabel motivasi Profesi (X2) dengan kinerja guru (Y).
Berdasarkan Berdasarkan uji Glesjer dari model hubungan X1 terhadap Y
menunjukkan Pvalue = 0,107 dan taraf nyata = 0,05. Dengan demikian 0,954 >
0,05 ragam Glesjer telah homogen.
Berdésarkan hasil kedua uji homogenitas di atas, maka dari segi persyaratan
homogenitas data variabel terikat kinerja guru (Y) dengan ‘kepemimpinan
kepala sekolah (X1) dan variabel motivasi profesi (X2) dapat dilanjutkan untuk

diuji menggunakan teknik statistik parametrik.

Tabel 4.8
Teknik statistik parametrik homogenitas
Kelompok
Variabel N Pvalue Taraf Nyata | Kesimpulan
X1-Y 215 0,954 0.05 Homogen
X2-Y 215 0,107 0,05 Homogen
Syarat Homogen: Pvalue > Taraf Nyata
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C. Pengujian Hipotesis
1. Hubungan antara Variabel Kepemimpinah Kepala Sekolah (X1) dengaﬁ

Variabel Kinerja Guru (Y)

Pengujian hipotesis pertama dalam penelitian ini adalah hubungan antara
kepemimpinan kepala sekolah (X1) dengan variabel kinerja guru (Y). Hasil
perhitungan dengan menggunakan tehnik regresi sederhana diperoleh
persamaan regresi yang memenuhi persamaan adalah ¥1 = 132,06140,143X,.

Uji linearitas dengan uji F untuk mengetahui apakah persamaan regresi
tersebut linier dan syarat kelinieran persamaan regresi adalah Fhitung > Fiabel ,'
maka persamaan regresi antara kepemimpinan kepala sekolah (Xi) dengan
kinerja guru (Y) dapat dinyatakan linier. Kemudian nilai-nilai yang terdapat
pada persamaan regresi tersebut perlu diuji keberartiannya dan juga sifat regresi
tersebut apakah menunjukkan linier atau non linier. Hasil wuji denganA
menggunakan analisis varians (ANAVA) dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.9: Analisis Varian (ANAVA) Uji Signifikansi dan Linieritas Regresi
Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dengan Kinerja Guru (Y).

: i Fabel Kesimpulan .
':‘,“"?be' dk K T RK | Fhieg ,
arians o v 2005
Total 214 7650.289 -
Regresi 1 7439.759 7439.759 Sangat
7527.038 3.885
Sisa 213 210.530 .988 signifikan
Tuna Cocok 61 8114.398 202.860
12.367 3.903 Linear
Galat 152 | 35616.080 205.873
Syarat signifikan : Fhitung > Ftabel
Syarat linier * Fhitung > Frabel
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Keterangan:

dk : derajat kebebasan

JK : Jumlah Kuadrat

RJK :rata-rata jumlah kuadrat

Hasil analisis pada tabel di atas menunjukkan pengujian linieritas data
penelitian antara variabel kepemimpinan kepala sekolah (X;) dengan kinerja
guru (Y) diperoleh persamaan regresi bersifat linier berdasarkan nilai Fhitung =
12.367 > Fiabel = 3,903 pada taraf signifikasi a = 0,05. Karena nilai Fhitung > Frabel
maka hipotesis statistik yang diterima adalah H; yang berarti bahwa persamaan
regresi Y1 = 132,061+0,143X, bersifat linier dan terpenuhi persyaratan penggunaan
koefisien korelasi Product Moment Pearson.

Hasil uji signifikasi persamaan regresi diperoleh nilai Fhitung = 7527.038 >
Fraber = 3,885 pada taraf signifikasi @ = 0.05. Dari data tersebut dapat
disimpulkan bahwa persamaan regresi yang ditunjukkan oleh persamaan regresi
Y1 = 132,061+0,143X; bersifat sangat signifikan dan berarti persamaan regresi
tersebut dapat digunakan untuk memprediksi nilai kepemimpinan kepala
sekolah (Xi) dengan kinerja guru (Y), dimana setiap peningkatan 1 (satu) unit
kepemimpinan kepala sekolah akan meningkatkan kinerja guru sebesar 0,143
unit.

Diagram pencar atau titik-titik koordinat dari.nilai empiris dan hubungan
fungsional antara kepemimpinan: kepala sekolah dan kinerja guru dapat

digambarkan dalam bentuk grafik seperti terlihat pada gambar berikut.
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\ Gambar 4.3: Diagram Pencar Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dengan
Kinerja Guru (Y)

| Berdasarkan pada hasil perhitungan diperoleh kekuatan hubungan antara’

variabel kepemimpinan kepala sekolah (Xi) dengan kinerja guru (Y) adalah =

ry1 = 0,986. Hasil uji signifikansi koefesien korelasi diperoleh besaran nilai

thitung = 86.759 > trabet = 1,971 pada taraf signifikansi a = 0,05. Karena thiung >

trabel, maka hipotesis yang diterima adalah H; yang berarti bahwa korelasi antara’

|
| kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru adalah sangat signifikan atau
|
terdapat hubungan positif yang sangat signifikan antara kepemimpinan kepala
| sekolah (X1) dengan kinerja guru (Y).

Dari hasil koefesien korelasi, maka dapat dihitung besaran nilai koefesien

determinasi antara kepemimpinan kepala sekolah (X1) dengan kinerja guru (Y)

adalah r%y1 = (0,986)* = 0,972. Hal ini menunjukkan bahwa kinerja guru dapat

diprediksikan oleh variabel kepemimpinan kepala sekolah (X1) sebesar 97,2%

dan sisanya sebanyak 2,8% dapat diprediksikan oleh variabel lain.

l
i
l |
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Ringkasan hasil perhitungan analisis koefisien korelasi dan uji keberartian

koefisien korelasi antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru

dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.10: Hasil Perhitungan Korelasi ry1 dan Uji Keberartian Koefisien

Korelasi
teabel
ryl t himg | (o = 0,05;213) Kesimpulan
0,986 2,738 | 1,971 Sangat signifikan

Syarat signifikan : thitung > ttabel

2. Hubungan antara Motivasi Profesi (X2) dengan Kinerja Guru (Y)
Pengujian hipotesis kedua dalam penelitian ini adalah hubungan antara
motivasi profesi (X2) dengan variabel kinerja guru (Y). Hasil perhitungan

dengan menggunakan tehnik regresi sederhana diperoleh persamaan regresi

yang memenuhi persamaan adalah ¥ = 96,979+0,438X..

Uji linearitas dengan uji F untuk mengetahui apakah persamaan regresi
tersebut linier dan syarat kelinieran persamaan regresi adalah Fhitung <Frabel maka
persamaan regresi antara motivasi profesi (X2) dengan kinerja guru (Y) dapat
dinyatakan linier. Kemudian nilai-nilai yang terdapat pada persamaan regresi
tersebut perlu diuji keberartian dan juga sifat regresinya yaitu apakah linier atau
tidak linier. Hasil uji dengan menggunakan ANAVA dapat dilihat pada tabel

berikut.
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Tabel 4.11: Analisis Varian (ANAVA) uji signifikansi dan Linieritas Regresi

Variabel Motivasi profesi (X2) dengan Kinerja Guru (Y).

Frabet -
f;:r?::sr dk | JK RIK ' Fhitung - Kesimpulan
- a=0.05 |-
Regresi 1 48156.855 | 48156.855 Sangat
48826.130 3.885
Sisa 213 210.080 .986 signifikan
Tuna Cocok 61 2560.230 73.149
1.060 3.894 Linear
Galat 152 | 12278.410 68.980
Syarat signifikan : Fritung > Ftabel
Syarat linier  Fhitung < Frabel
Keterangan:

dk : derajat kebebasan
JK : Jumlah Kuadrat
RJK :rata-rata jumlah kuadrat

Hasil analisis pada tabel di atas menunjukkan bahwa pengujian linieritas data
penelitian antara variabel motivasi profesi (X2) dengan kinerja guru (Y)
diperoleh persamaan regresi bersifat linier berdasarkan nilai Fhitung = 41.705 >
Fiabel = 3,894 pada taraf signiﬁkasi a = 0,05. Karena nilai Fhitung > Frabel maka’
hipotesis statistik yang diterima adalah H; yang berarti bahwa persamaan
regresi Y1 = 96,979+0,438X, bersifat linier dan terpenuhi persyaratan penggunaan
koefisien korelasi Product Moment Pearson.

Hasil uji signifikasi persamaan regresi diperoleh nilai Fhit_ung = 48826.130 >
Fiabet = 3,885 pada taraf signifikasi a = 0,05. Dari data tersebut dapat
disimpulkan persamaan regresi yang ditunjukkan oleh persamaan regresi Y1 =
96,979+0,438X, bersifat sangat signifikan dan berarti persamaan regresi tersebut
dapat digunakan untuk memprediksi nilai motivasi profesi (X2) dengan kinerja
guru (Y), dimana setiap peningkatan 1 (satu) unit motivasi profesi akan

meningkatkan kinerja guru sebesar 0,438 unit. Diagram pencar atau titik-titik

\
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koordinat dari nilai empiris dan hubungan fungsional antara motivasi profesi
dengan kinerja guru dapat digambarkan dalam bentuk grafik seperti terlihat

pada gambar berikut.

170 4 y=96.979 + 0.438X2
R?=0.998

|
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Gambar 4.4: Diagram Pencar antara motivasi profesi (X2) dengan kinerja
guru (Y)

! Hasil perhitungan koefisien korelasi antara motivasi profesi (X2) dengan
kinerja guru (Y) diperoleh nilai koefisien korelasi ry2 = 0,998. Diperlukan uji
signifikasi koefisien korelasi untuk menguji hipotesis yang mengatakan bahan

terdapat hubungan positif antara variabel motivasi profesi (X2) dengan kinerja

guru (Y).

Hasil pengujian signifikasi korelasi diperoleh nilai thiwng = 220.966 dan nilai

! trabel = 1,697 pada taraf signifikasi o = 0.05. Karena thitung > ttabel, maka hipotesis
yang diterima adalah H; yang berarti bahwa korelasi motivasi profesi dengan
kinerja guru adalah sangat signifikan atau terdapat hubungan positif yang

sangat signifikan antara motivasi pfofesi (X2) dengan kinerja guru (Y).
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Berdasarkan nilai koefisien korelasi dapat dihitung nilai koefisien
determinasi sebesar 132 = (0,998)> = 0,996. Hal ini menunjukkan bahwa
motivasi profesi guru dapat diprediksi oleh variabel budaya organisasi sebesar
99,6% dan sisanya sebesar 0,4% berhubungan dengan variabel lain. Hasil

perhitungan analisis korelasi, dan uji keberartian koefisien korelasi dapat dilihat

pada tabel berikut.
Tabel 4.12: Hasil Perhitungan Korelasi ry2 dan Uji  Keberartian Koefisien
Korelasi
ttabel
Iy2 t hitung (0 =0,05;213) | Kesimpulan
Sangat
0,998 220.966 1,971 signifikan

Syarat signifikan : thiwng > ttabel

3. Hubungan Antara Kepemimpinan Kepala Sekolah (Xi) dan Motivasi

Profesi (X2) secara bersama-sama dengan Kinerja Guru (Y)

Hasil perhitungan untuk regresi ganda hubungan antara antara
kepemimpinan kepala sekolah (Xi) dan motivasi profesi (X2) secara bersama-
sama dengan kinerja guru (Y) diperoleh koefisien korelasi sebesar 0,995 yang
didukung persamaan regresi ganda ¥ = 81,83040,119 X; +0,422 Xa. Hasil_
analisis varians (ANAVA) pada tabel di bawah menunjukkan bahwa regresi
ganda antara kepemimpinan kepala sekolah (Xi) dan motivasi profesi (X2)
secara bersama-sama dengan kinerja guru (Y) yang ditunjukkan oleh persamaan

¥ = 81,830+0,119 X; +0,422 X, bersifat sangat signifikan, karena nilai Fhitung =
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11697.251 > Frapet = 3,038 pada taraf signifikasi a = 0,05, dan menunjukkan pula

bahwa setiap peningkatan 1 (satu) unit kepemimpinan kepala sekolah dan 1°

(satu) unit motivasi profesi, maka akan meningkatkan nilai kinerja guru sebesar

0,5 unit (berdasarkan 0,119 + 0,422). Ringkasan hasil uji keberartian korelasi

ganda antara kepemimpinan kepala sekolah (Xi) dan motivasi profesi (X3)

secara bersama-sama dengan kinerja guru (Y) menggunakan ANAVA dapat

dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.13: Hasil Perhitungan Uji Signifikansi Korelasi Ganda antara
Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Motivasi Profesi (X2) secara bersama-

sama dengan Kinerja Guru (Y)

' ‘ | Feaber Kesimpulan
SV Dk - JK "RIK - : . Fhltung . . . :
: T 1 a=0.05
Regresi , v
(reg) 2 | 23612103 | 11806.051 | 44507951 | 3038 Sangat
' ! signifikan
Sisa (S) 212 213.972 1.009
Total (R) | 214 | 23826.074
Syarat signifikan : Fhitung > Frabel
Keterangan:
dk : derajat kebebasan
JK : Jumlah Kuadrat
RJK :rata-rata jumlah kuadrat
Tabel 4.14: Hasil Perhitungan Korelasi
dan Uji Keberatian Koefisiensi Korelasi
Ttabel
Kesimpulan
Iyl.2 Thitung ((1 = 0,05;213)
0,995 | 45701 3,038 Sangat signifikan

Syarat signifikan : thitung > trabel

I
l
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Hasil uji signifikasi korelasi ganda diperoleh Thitung > Tiaber pada taraf
signifikansi a = 0,05 atau 45.701 > 3,038 yang berarti hipotesis yang diterima

adalah H;. Demikian dapat disimpulkan bahwa terdapat hubungan positif yang

sangat signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah (Xi) dan motivasi
profesi (Xz) secara bersama-sama dengan kinerja guru (Y). Hubungan positif
yang sangat signifikan juga ditunjukkan dengan besarnya kontribusi.
kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi profesi secara bersama-sama
E | dengan kinerja guru sebesar (0,995)% = 0,991 atau 99,1%.
D. Uji Korelasi Parsial

Analisa korelasi parsial dilakukan dengan tujuan untuk memperoleh korelasi.
yang sebenarnya atau yang tidak dipengaruhi oleh variabel-variabel lain yang

mungkin saja berpengaruh terhadap kedua variabel yang sedang dikorelasikan.

Hasil perhitungan korelasi par_sial menunjukkan koefisien korelasi yang lebih
murni dari kedua variabel yang dikorelasikan.

Hasil uji korelasi parsial antara kepemimpin_an' kepala sekolah (X)) dengan
E kinerja guru (Y) dan pengendali adalah motivasi profesi diperoleh nilai
E koefesien korelasi ry1.2 = 0,986. Uji t untuk menguji tingkat signifikasi koefisien
i korelasi parsial yang dikotrol oleh variabel X dengan syarat signifikasi adalah.
E thitung > tiabel diperoleh thiung = 86,759 dan tuavet = 1,971 pada taraf signifikasi o
E = (,05. Berarti terdapat hubungan positif yang sangat signifikan antara

| kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru, dimana motivasi profesi

‘ (X2) dikontrol atau konstan. Hal ini menunjukan bahwa variabel motivasi.

profesi tidak mempengaruhi hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah
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= dengan kinerja guru. Dengan kata lain untuk meningkatkan kinerja guru bisa
melalui peningkatan kepemimpinan kepala sekolah dengan mengontrol atau
menjadikan secara konstan variabel motivasi profesi.

korelasi parsial kedua, antara motivasi profesi (X2) dengan kinerja guru (Y)

! dan pengendali adalah kepemimpinan kepala sekolah (X1) diperoleh koefisien
korelasi ry21 = 0,998 dan uji t untuk menguji tingkat signifikasi koefisien
korelasi parsial diperoleh thitung = 220,966 > ttavel = 1,697 pada taraf signifikasi
{ o = 0,05. Berarti terdapat hubungan positif yang signifikan antara motivasi
i { profesi (X2) dengan kinerja guru :(Y), dimana kepemimpinan kepala sekolah
(X1) dikontrol atau tetap. Hal ini menunjukan bahwa kepemimpinan kepala

, E . sekolah tidak mempengaruhi hubungan antara motivasi profesi dengan kinerja

guru. Dengan kata lain untuk meningkatkan kinerja guru bisa melalui

peningkatan motivasi profesi dengan mengontrol secara konstan variabel

kepemimpinan kepala sekolah.

Ringkasan uji korelasi parsial dan uji signifikansi korelasi parsial antara
{ kepemimpinan kepala sekolah (Xi) dengan kinerja guru (Y) dan motivasi
profesi (X2) dengan kinerja guru (Y) dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 4.15: Ringkasan Hasil Uji Korelasi Parsial

Variabel I parsial | € hitung ttabel Kesimpulan
Pengendali (a=0,05)
X 0,986 | 86,759 1,971 Sangat
Signifikan
: X 0,998 |220,966 | 1,97 Sangat
| Signifikan
: Syarat signifikan: t hitung > t table
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E. Perbedaan Kinerja Guru pada Jenis Kelamin dan Masa Kerja
1. Perbedaan Kinerja Guru pada Jenis Kelamin

Pada penelitian angket yang disebarkan berdasarkan identitas responden
terdapat jenis kelamin yang terdiri dari 92 guru laki-laki dan 123 guru
perempuan. Berdasarkan hasil SPSS versi 21.0, skor rata-rata dari jenis kelamin
guru laki-laki adalah 152,96 dan guru perempuan adalah 153,49. Maka
berdasarkan data tersebut, nilai signifikan dari jenis kelamin guru laki-laki dan
guru permpuan adalah lebih dari taraf signifikasi a = 0,05, yaitu 0,673 > 0,05.

Tabel 4.16: Hasil Perhitungan Skor Total pada Jenis Kelamin Responden

Jenis N Rata-rata | Standar Taraf Nilai
Kelamin deviasi Signiikan | Signifikan
Laki-laki 92 152,96 9,477

Perempuan | 123 153,49 8,837 0,05 0,673

Berdasarkan tabel di atas, bahwa tidak berbeda nyata antara kinerja guru laki-
laki dan perempuan.
2. Perbedaan Kinerja Guru pada Masa Kerja Responden

Pada Penelitian angket yang disebarkan berdasarkan identitas responden
terdapat masa kerja yang terdiri dari:
a) lebih dari 5 tahun dengan jumlah 33 guru
b) 5-10 tahun dengan jumlah 72 guru

¢) lebih dari 10 tahun dengan jumlah 110 guru
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Tabel 4.17: Hasil Perhitungan Skor Total pada Masa Kerja Responden

Taraf Nilai
Masa Kerja N Rat-rata
Signifikan Signifikan
>5 tahun 33 152.85
5 —10 tahun 72 163.32 -0,05 0,691
>10 tahun 110 153.36

Berdasarkan tabel di atas, nilai signifikasi lebih dari taraf ‘signiﬁkaéi o=
0,05, yaitu 0,691 > 0,05 dan hasil pada tabel tersebut tidak berbeda nyata antara
masa kerja reponden pada kinerja guru.

F. Pembahasan Hasil penelitian
1. Hubungan antara Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja
Guru.

Penelitian ini menemukan bahwa terdapat hubungan positif yang signifikan
antara variabel kepemimpinan kepala sekolah (X1) dengan variabel kinerja guru
(Y) dengan koefisien korelasi sebesar 0,986 dengan persamaan regresi yang
memenuhi persamaan adalah Y1 = 132,061+0,143X, Kemudian dilakukan uji
signifikasi persamaan regresi antara kepemimpinan kepala sekolah dengan
kinerja guru diperoleh Fhitung > Frabet pada taraf signifikasi a = 0,05.
Memperhatikan hal tersebut di atas, maka persamaan regresi tersebut dapat
digunakan untuk memprediksi nilai kinerja guru melalui kepemimpinan kepala
sekolah dengan setiap peningkatan 1 (satu) unit kepemimpinan kepala sekolah
akan meningkatkan kinerja guru sebesar 0,143 unit. Kekuatan hubungan antara

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru juga ditunjukkan melalui
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nilai koefisien determinasi sebesar 0,986 atau sebesar 97,2% kinerja guru dapat
diprediksikan atau diterangkan oleh kepemimpinan kepala sekolah.

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian Adrijanti dengan judul

Studi Tentang Hubungan Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi

dengan Kinerja Guru. Penelitian Adrijanti tersebut menyimpulkan bahwa
terdapat hubungan positif yang sangat signifikan antara kepemimpinan kepala

sekolah dengan kinerja guru, Nilai R-square yang dihasilkan sebesar 0,446

menunjukkan bahwa kinerja guru dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan kepala

sekolah dan motivasi guru sebesar 44,6% sedangkan sisanya 55,4% dipengaruhi
oleh faktor-faktor lain selain variabel penelitian ini. Temuan penelitian ini
sejalan dengan teori hubungan antara kepemimpinan dengan kinerja guru secara
keseluruhan.

| Menurut I Wayan Semueil, bagi suatu organisasi dalam mewujudkan wacana
di atas, peran seorang pemimpin sangat penting. Hal ini dikarenakan seorang

pemimpin adalah motor penggerak organisasi, pemimpin organisasi selalu

membuat keputusan, membuat rencana dasar dan menentukan tujuan organisasi.

Menurut Siti Nuraisyah, karakteristik seorang pemimpin di dalam membimbing
dan mengarahkan seseorang dan sekelompok orang untuk bekerja secara ikhlas
dalam rangka mencapai tujuan organisasi yang telah ditetapkan terlebih dahulu.
Berdasarkan teori-teori di atas dapat dikatakan bahwa keberhasilan suatu
organisasi sangat tergantung pada kepemimpinan dalam organisasi tersebut
yang dalam konteks penelitian ini tergantung pada kepemimpinan kepala

sekolah.
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Menurut Roslena, peran dan fungsi yang harus dilaksanakan oleh kepala
sekolah sebagai seorang pemimpin adalah untuk memperbaiki dan
meningkatkan situasi belajar mengajar. Prioritas utamanya yaitu memperbaiki

dan meningkatkan mutu belajar dengan memperbaiki kinerja guru yang

menanganinya. Menurut Parabelem, kepala sekolah memberikan bimbingan,
arahan maupun pembinaan, sehingga dapat menumbuhkan dinamika dan
kreativitas mengajar guru yang lebih profesional, karena pembinaan serta
bimbingan itu akan membantu memperlancar proses belajar mengajaf yang
dikelolah secara kreatif oleh guru akan mampu membuat siswa menjadi kreatif
dan produktif,

Menurut Taufani dan Asep bahwa kepala sekolah adalah pimpinan

pendidikan berfungsi untuk mencipfakan situasi belajar mengajar yang kondusif

sehingga guru-guru dapat mengajar dengan baik dan nyaman. Menurut Suryadi
bahwa kepemimpinan kepala sekolah dalam fungsinya dituntut untuk memiliki
keterampilan yakni, kemampuan yang berhubungan dengan bawahan, bekerja
sama menciptkan iklim kerja yang menyenangkan dan kooperatif,A serta
menjalin  hubungan yang baik dengan bawahan merasa aman dalam
melaksanakan tugasnya. Menurut Nur Aedi bahwa peranan kepala sekolah
sebagai pemimpin adalah sebagai supervisor yang harus melaksanakan supervisi
untuk pengawasan dan pembinaan untuk membantu meningkatkan kinerja guru.
Berdasarkan i)enjelasan kepemimpinan kepala sekolah diatas maka dapat

dikatakan bahwa kepala sekolah mempunyai tanggung jawab tersendiri, kepala'

sekolah memiliki peran yang sangat menentukan bagi keberhasilan

pengembagan sekolah. Kemampuan kepemimpinan kepala sekolah merupakan
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| salah satu faktor pemberdayaan guru dalam peningkatan mutu proses dan
: produk pembelajaran. Kepala sekolah adalah orang yang paling bertanggung
jawab atas guru dan staf sekolah agar dapat bekerja secara optimal sesuai-

dengan tugas pokok dan fungsinya.

Berdasarkan penjelasan tersebut, maka temuan penelitian ini yang
menyatakan terdapat hubungan positif yang signifikan antara kepemimpinan
kepala sekolah dengan kinerja guru sudah didukung oleh temuan penelitian
sebelumnya dan didukung pula oleh teori-teori yang berkembang.

\ 2. Hubungan antara Motivasi Profesi dengan Kinerja Guru.

Penelitian ini menemukan bahwa terdapat hubungan positif yang signifikan

antara motivasi profesi d‘engan kinerja guru dengan koefisien korelasinya-

sebesar 0,998 dengan persamaan regresi yang memenuhi persamaan adalah Y1

= 96,979+0,438X,. Kemudian dilakukan uji signifikasi persamaan regresi antara |

budaya organisasi dengan produktivitas kerja guru diperoleh Fhitung > Fiabel pada
taraf signifikasi a = 0.05. Memperhatikan temuan tersebut, maka persamaan-
regresi tersebut dapat digunakan untuk memprediksi nilai kinerja guru melalui

motivasi profesi dengan setiap peningkatan 1 (satu) unit motivasi profesi akan

meningkatkan kinerja guru sebesar 0,438 unit. Kekuatan hubungan antara

motivasi profesi dengan kinerja guru juga ditunjukkan melalui nilai koefisien-

diprediksikan atau diterangkan oleh motivasi profesi sebesar 99,6 persen dan

|
| |
| determinasi sebesar 0,998 atau sebesar 99,6%. Ini berarti kinerja guru dapat
l
! sisanya diterangkan oleh variabel lain.

Penelitian ini sejalan atau didukung penelitian Siti Nuraisyah yang berjudul

Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, Budaya Organisasi Dan Motivasi

I

|
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Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru Pada SMP Negeri Di Kecamatan Pandan
Kabupaten Tapanuli Tengah Sumatera Utara. Penelitian Siti Nuaisyah
menyimpulkan Kecamatan Pandan Kabupaten Tapanuli Tengah Sumatera Utara
dapat diketahui bahwa nilai t hitung sebesar 3,42, karena t hitung > t tabel,
dengan signifikansi sebesar sebesar 0.002. Karena hasil signifikansi ini lebih
kecil dari 5 %, maka Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti bahwa variabel
motivasi kerja mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Guru.

Hasil penelitian ini sejalan menurut Hesti Murwarti, motivasi adalah
dorongan atau kekuatan. Bila dikaji lebih dalam motif dapat diartikan sebagai
kekuatan yang terdapat dalam diri individu, yangmenyebabkan individu tersebut
bertindak atau berbuat untuk mencapai tujuan tertentu teori hubungan antara
motivasi profesi dengan kinerja guru.

Menurut Roslena, Motivasi bukanlah dimensi tunggal, tetapi tersusun dalam
dua faktor, yaitu: faktor motivator (satisfier) dan faktor hygiene“., Faktor
motivator adalah faktor yang menyebabkan terjadinya kepuasan kerja, seperti
prestasi kerja, pengakuan, kemajuan, perasaan bahwa yang mereka kerjakan.
penting dan tanggung jawab. Faktor hygiene adalah faktor yang bersifat
ekstrinsik, seperti kebijakan administrasi, supervisi, hubungan dengan teman
kerja, gaji, rasa aman dalam pekerjaan, kehidupan pribadi, kondisi kerja dan
status. Motivasi guru merupakan faktor penting dalampeningkatan kinerja guru
karena sebagai pendorong utama setiap guru melaksanakan tugas profesinya
sesuai ketentuan yang berlaku.

Menurut Abin. S bahwa motivasi akan menyebabkan terjadinya suatu

perubahan energi yang ada pada diri manusia untuk bertindak atau melakukan
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sesuatu. Menurut Djam’an definisi profesi merupakan suatu jabatan atau
pekerjaan yang menuntut keahlian atau keterampilan dari perilakunya. Menurut
Agustinus bahwa profesi yang berhubungan dengan guru, dapat diartikan bahwa
profesi guru merupakan nilai, kondisi, maupun kualitas yang ditunjukkan oleh
guru dalam melaksanakan proses pendidikan dan pembelajaran.

Berdasarkan penjelasan teori di atas dapat dikatakan bahwa motivasi profesi
adalah perubahan energi dalam diri seseorang yang ditandai dengan munculnya
“feeling” dan didahului dengan tanggapan terhadap adanya tujuan pada suatu
jabatan atau pekerjaan yang menuntut keahlian atau keterampilan dari
perilakunya.

Berdasarkan penjelasan diatas, maka temuan penelitian ini yang menyatakan
terdapat hubungan positif yang sangat signifikan antara motivasi profesi dengan
kinerja guru sudah didukung oleh temuan penelitian sebelumnya dan didukung
pula oleh teori-teori yang berkembang. |
3. Hubungan antara Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi

Profesi secara bersama-sama dengan Kinerja Guru

Penelitian ini menemukan bahwa terdapat hubungan positif yang signifikan
antara kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi profesi secara bersama-sama>
dengan kinerja guru dengan koefisien korelasi sebesar 0,995 dengan persamaan
regresi yang memenuhi adalah ¥ = 81,830+0,119 X; +0,422 X» Pengujian
signifikasi persamaan regresi ganda dengan uji F diperoleh nilai Fhitung > Frabel
pada taraf signifikasi o = 0.05. Memperhatikan temuan di atas, maka dapat‘
dikatakan bahwa persamaﬁn regresi tersebut dapat digunakan untuk

memprediksi nilai kinerja guru melalui kepemimpinan kepala sekolah dan
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motivasi profesi secara bersama-sama dengan setiap peningkatan 1 unit
kepemimpinan kepala sekolah dan 1 motivasi profesi akan meningkatkan
kinerja guru sebesar 0,5 unit (berdasarkan 0,119 + 0,422) unit.

Kekuatan hubungan positif yang signiﬁkah dibuktikan dengan besarnya
kontribusi secara bersama-sama dalam meningkatkan kinerja guru sebesar 0,991
atau 99,1%. Hal ini menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah yang
kondusif dan kualitas motivasi profesi akan meningkatkan kinerja guru.

Temuan penelitian ini sejalan dengan temuan penelitian yang dilakukan oleh
I Wayan Semueil yang berjudul Hubungan antara Gaya Kepemimpinan Kepala
Sekolah dengan Motivasi Kerja Guru SMK Negeri Manado. Penelitian I Wayan
Semueil tersebut menyimpulkan berdasarkan hasil pengujian hipotesis,
menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang signifikan antara gaya
kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja. Sejalan pula dengan
penelitian Parabelem yang berjudﬁl Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah
terhadap Peningkatan Efektivitas Kerja Guru-guru SMK Kristen Getsemani
Manado. Penelitian ini menyimpulkan, yaitu: (a)_ Kepemimpinan kepala sekolah
berpengaruh terhadap efektivitas kerja guru-guru di SMK Kristen Getsemani
Manado dengan koefisien korelasi (rxy) sebesar 0,968 pada taraf signiﬁkasi
0,01. (b) Ada sebesar 93,7% pengaruh kepala sekolah terhadap efektivitas kerja.
guru-guru di SMK Kristen Getsemani Manado, sedangkan sisanya 6,3 %
dipengaruhi oleh variabel lain. Dan (c) Peran kepemimpinan kepala sekolah
dalam meningkatkan kinerja guru-guru lebih menonjol dari segi kepala sekolah

sebagai pendidik guru-guru di SMK Kristen Getsemani Manado.
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Kepemimpinan kepala sekolah adalah kegiatan untuk mempengaruhi berupa
tindakan, aktivitas dan berbagai upaya kepala sekolah dalam: mendorong,
membimbing, mengarahkan dan menggerakkan guru dan staf agar melakukan
tugas dan fungsinya untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan..
Kepemimpinan kepala sekolah dapat mempengaruhi guru dalam menghasilkan
output yang berkualitas. Keberhasilan peningkatan kualitas pendidikan
tergantung dari seberapa besar kemampuan kepala sekolah dalam
memberdayakan guru, agar guru mau dan mampu melaksanakan tugas dan.
fungsinya secara efektif dan efisien.

Menurut Wahjosumidjo, kepala sekolah sebagai seorang pemimpin harus
mampu memberikan bimbingan dan mengarahkan para guru dan memberikan
dorongan memacu berdiri di depan demi kemajuan sekolah dalam mencapai-
tujuan. Menurut Masduki, kepemimpinaﬁ kepala sekolah adalah suatu proses
yang mempengaruhi aktifitas kelompok dan sebagai salah satu sumber daya
manusia yang memiliki tugas dan »fungsi mengkoordinasikan dan mnyerasikan
sumber daya manusia sehingga proses belajar mengajar dapat berlangsung.
dengan baik untuk menghasilkan output yang diharapkan.

Menurut Kompri, motivasi berfungsi sebagai pengarah, artinya mengarahkan
perbuatan pencapaian tujuan yang diinginkan, untuk mencapai kinerjé guru
yang tinggi diperlukan adanya motivasi profesi dari guru untuk meningkatkan.
kinérjanya secara utuh. Seorang guru harus menunjukkan perilaku yang kuat
yang diarahkan untuk menuju suatu tujuan tertentu, adanya keinginan dan hasrat
yang lebih mengarah pada tingka;h laku yang berorientasi pada tercapainya

standard of excellent. Orientasi tersebut mengarah pada sikap dan tindakan guru
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sesuai dengan profesi. Motivasi profesi menurut Sardiman (2016) adalah
perubahan energi dalam diri seseorang sebagai suatu pekerjaan yang
memerlukan pendidikan lanjut terhadap adanya tujuan.

Motivasi profesi dari guru merupakan suatu dorongan dari dalam diri
individu guru untuk melakukan suatu tindakan dengan cara tertentu sesuai
dengan tujuan yang direncanakan dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya dalam proses pembelajaran. Motivasi profesi bagi guru dalam
melaksanakan tugas yang membutuhkan kemampuan, keterampilan, dan
keahlian untuk mencapai tujuan dan harapan yang dilandasi dengan ketekunan,
kemauan, dan keberanian.

Berdasarkan penjelasan di atas, maka temuan bahwa terdapat hubungan
positif yang signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi
profesi secara bersama-sama dengan kinerja guru sudah didukung oleh
penelitian sebelumnya dan didukung pula oleh teori-teori yang berkembang.

4. Analisis Korelasi Parsial |

Hasil uji korelasi parsial antara kepemimpinan kepala sekolah dengan
kineja ~ guru menunjukkan hubungan positif yang signifikan antara
kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru dimana motivasi profesi
dikontrol atau tetap. Hal ini berarti variabel motivasi profesi tidak
mempengaruhi hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja
guru. Dengan kata lain untuk meningkatkan kinerja guru bisa melalui_
peningkatan kepemimpinan kepala sekolah dengan mengontrol atau menjadikan

secara konstan variabel motivasi profesi.
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Hasil uji korelasi parsial menunjukkan hubungan positif yang signifikan

antara motivasi profesi dengan kinerja guru dimana kepemimpinan kepala -

sekolah dikontrol atau tetap. Hal ini menunjukan bahwa kepemimpinan kepala.

[ sekolah tidak mempengaruhi hubungan antara motivasi profesi dengan kinerja

gurn. Dengan kata lain untuk meningkatkan kinerja guru bisa melalui
peningkatan motivasi profesi dengan mengontrol secara konstan variabel
kepemimpinan kepala sekolah. |
G. Keterbatasan Penelitian -

Pelaksanaan penelitian ini telah dilaksanakan secara maksimal, namun masih

terdapat keterbatasan dalam penelitian ini antara lain:

Pertama, mengenai faktor yang mempengaruhi kinerja guru. Penelitian ini
hanya membatasi variabel kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi profesi,

sehingga generalisasi temuan tentang kinerja guru hanya dapat disimpulkan

e melalui variabel yang sudah dibatasi itu. Oleh karena itu diperlukan penelitian
‘ variabel-variabel lain yang lebih komprehensip untuk mendapatkan gambaran-
i mengenai kinerja guru.

% Kedua, mengenai ruang lingkup wilayah penelitian. Penelitian ini terbatas pada
| rﬁang lingkup guru-guru di lingkungan UPT (Unit Pelaksana Teknik)
f Kecamatan Pamijahan Dinas Pendidikan Kebupaten Bogor. Generalisasi hasil
E penelitian hanya terbatas pada lingkup wilayah pénelitian ini.

E Ketiga, mengenai ruang lingkup populasi penelitian. Penelitian ini terbatas

; pada populasi yang berjumlah 463 guru. Masih kecilnya jumlah populasi

penelitian ini menyebabkan terbatasnya generalisasi pada populasi yang lebih

| luas sehingga diperlukan jumlah populasi yang lebih banyak.
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{_ Keempat, mengenai jumlah sémpel penelitian. Penelitian ini hanya
|
f menggunakan sampel 215 responden. Sangat terbuka kemungkinan jika

menggunakan jumlah sampel yang lebih banyak, maka temuan dari penelitian

ini akan lebih terpercaya.

Kelima, mengenai metode penelitian. Penelitian ini hanya menggﬁnakan
metode korelasional. Untuk mendapatkan temuan yang lebih komprehensif dan
mendalam sangat terbuka dengan menggunakan kombinasi metodologi antara
korelasi dengan metode-metode lainnya.

Keenam, mengenai pengembé.ngan instrumen. Penelitian ini hanya

menggunakan angket atau kuesioner. Sebenarnya banyak sekali instrumen

penelitian yang dapat digunakan sebagai alat pengumpul data atau informasi,

diantaranya wawancara dan observasi untuk mendapat tanggapan yang lebih

luas dari responden.

|
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BABYV

KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan pembahasan hasil penelitian dan hipotesis yang telah diuji,

ditemukan bahwa kinerja guru dapat ditingkatkan melalui peningkatan

kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi profesi baik secara sendiri-sendiri

maupun bersama- sama. Berikut adalah temuan dalam penelitian ini,

diantaranya sebagai berikut.

1. Terdapat hubungan positif yang sangat signifikan antara kepemimpinan

“ kepala sekolah (X)) dengan kinerja guru (Y) dengan koefisien korelasi

sebesar 0,986, didukung persamaan regresi Y1 = 132,061+0;143X1 yang berarti
se’;iap peningkatan 1 unit kepemimpinan kepala sekolah akan meningkatkan
kinerja guru sebesar 0,143 unit. Kontribusi kepemimpinan kepala sekolah
dalam meningkatkan kinerja guru sebesar 97,2%, merupakan kontribusi

yang sangat besar.

. Terdapat hubungan positif yang sangat signifikan antara motivasi profesi.

(X2) dengan kinerja guru (Y) dengan koefisien korelasi sebesar 0,998,
didukung persamaan regresi Y1 = 96,979+0,438X, yang berarti setiap
peningkatan 1 unit motivasi profesi akan meningkatkan kinerja guru sebesar
0,438 unit. Kontribusi motivasi profesi dalam meningkatkan kinerja guru.

sebesar 99,6%, merupakan kontribusi yang sangat besar.

. Terdapat hubungan positif yang sangat signifikan antara kepemimpinan

kepala sekolah (X) dan motivasi profesi (X2) secara bersama-sama dengan
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kinerja guru (Y) dengan koefisien korelasi sebesar 0,995, didukung
persamaan regresi ganda Y = 81,830+0,119 X; +0,422 X, yang berarti
setiap peningkatan 1 unit kepemimpinan kepala sekolah dan 1 unit motivasi‘
profesi akan meningkatkan kinerja guru éebesar 0,5 unit. Kontribusi
kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi profesi dalam meningkatkan
kinerja guru sebesar 99,1%, merupakan kontribusi yang sangat besar.
Berdasarkan temuan-temuan di atas, maka dapat disimpulkan bahwaA
kinerja guru dapat ditingkatkan sejalan dengan peningkatan kepemimpinan
kepala sekolah dan motivasi profesi, baik secara sendiri-sendiri maupun
secara bersama-sama. Kontribusi kepemimpinan kepala sekolah dan
motivasi profesi terhadap peningkatan kinerja guru terbukti cukup besar. |
B. Implikasi
Kinerja guru adalah hasil kerja semua kegiatan dalam memproses
masukan (inputf) yaitu peserta didik menjadi lulusan (outpuf) dengan
meggunakan - seluruh kompetensi dan potensi yang dimiliki untuk.
menghasilkan produk pendidikan yang lebih baik dari yang sudah ada secara
efektif dan efisien. Kinerja dalam dunia pendidikan berkaitan dengan seluruh
aktivitas pada proses perencanaan, penataan, dan pendayagunaan sumbér
daya untuk mewujudkan tujuan pendidikan secara efektif dan eﬁsien.-
Efektivitas berarti pencapaian unjuk kerja yang maksimal dalam hél
kualitas, kuantitas, dan waktu, sedangkan efisiensi berkaitan upaya
membandingkan masukan dengan bagaimana pekerjaan tersebut dilakukan.

Kinerja guru yang optimal akan mampu meningkatkan kualitas proses dan
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produk pendidikan sesuai harapan masyarakat dan menghasilkan lulusan

yang lebih berkualitas.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah
dan motivasi profesi dapat memberikan kontribusi yang positif terhadap
peningkatan kinerja guru, baik secara sendiri-sendiri maupun secara
bersama-sama. Oleh karena itu perlu dirumuskan upaya-upaya peningkatan
kinerja guru melalui peningkatan kualitas kepemimpinan kepala sekoléh dan
peningkatan motivasi profesi. |

1. Upaya Peningkatan Kinerja Guru melalui Kepemimpinan Kepala
Sekolah.

Kepemimpinan kepala sekolah adalah cara yang digunakan kepala sekolah
bertanggung jawab dalam proses penyelenggaraan pendidikan, pengelolaan
sarana dan prasarana, administrasi sekolah, dan berperan sebagai supervisor.
Kepemimpinan kepala sekolah dapat mempengaruhi guru dalam mengha;ilkan
output yang berkualitas. Keberhasilan peningkatan kualitas pendidikan
tergantung dari seberapa besar kemampuan kepala sekolah dalam
memberdayakan guru, agar mau dan mampu melaksanakan tugas dan fungsinya
secara efektif dan efisien.

Cara kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru berdasarkan
penelitian ini yaitu memberikan pengawasan dan pembinaan dalam
melaksanakan tugas untuk membantu meningkatkan kinerja guru, membina,
membimbing dan mengarahkan perkembangan kinerja guru, serta mampu
menciptakan hubungan yang harmonis dengan sesama warga sekolah. Oleh

karena itu, seorang kepala sekolah harus memiliki pengetahuan yang luas. Agar
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ia mampu mempengaruhi, menggerakkan, menunjukkan keteladanan, menaruh
kepercayaan, dan mengendalikan sumber daya manusia dengan tugas dan
tanggung jawabnya.

Berdasarkan penelitian ini, cara kepala sekolah dalam meningkatkan
kinerja yaitu melalui menilai proses pembelajaran, memberi perhatian, dan
memotivasi para guru. Perhatian dan motivasi dari kepala sekolah sebagai
atasan kepada guru sebagai dorongan dan semangat kepada guru dalam bentuk
hubungan komunikasi dan iklim sekolah yang harmonis. Dengan demikian
guru-guru senantiasa memberikan yang terbaik bagi kemajuan dan produktivitas
sekolah.

2. Upaya Peningkatan Kinerja Guru melalui Motivasi Profesi.

Motivasi profesi adalah dorongan dalam diri seorang guru untuk
memiliki bakat, keahlian, pengalaman dan pengetahuan yang luas berdampak
pada pencapaian tujuan sekolah. Motivasi profesi sangat berperan dalam
menunjang kinerja guru dalam menyelesaikan tugas, tantangan, mengatasi
permasalahan, memiliki tanggung jawab dan tujuan, mengutamakan layanan,
serta menumbuhkan sikap positif.

Berdasarkan penelitian ini, peningkatan kinerja guru melalui motivasi
profesi dapat dilakukan dengan memberikan doroﬁgan untuk mengembangkan
pengetahuan, keterampilan, kemampuan, keahlian menyangkut seluruh aktivitas
guru dalam mengembangkan amanat dan tanggung jawabnya dalam mendidik,
membimbing, mengarahkan dan memandu siswa untuk mencapai kedewasaan
dan kematangannya. Oleh karena itu, kinerja guru hanya akan berkembang jika

motivasi profesi guru di sekolah berjalan dengan sebaik-baiknya.
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3. Upaya Peningkatan Kinerja Guru melalui Kepemimpinan Kepala

Sekolah dan Motivasi Profesi secara Bersama-sama.

Kinerja guru adalah perilaku yang dicapai guru dalam mengembangkan
kualitas dan kuantitas pendidikan dan berperan dalam usaha pembentukan
sumber daya manusia yang potensial bagi peserta didik. Salah satu faktor yang
mempengaruhi keberhasilan tugas guru ialah kinerjanya di dalam
merencanakan/merancang, melaksanakan, dan mengevaluasi proses‘
pembelajaran.

Peningkatan kinerja guru melalui kepemimpinan kepala sekolah dan
motivasi profesi dapat dilakukan secara bersama-sama melalui upaya-upaya
antara lain yaitu memiliki tanggung jawab dan tujuan, menaruh kepercayaan,.
memotivasi, membangun hubungan yang erat, dan memberikan pérhatian yang
berimbang dalam menyediakan mutu bagi peserta didik, anggota dewan guru,
dan orang tua siswa. Upaya-upaya yang berkelanjutan dalam sistem pendidikan
sehingga mampu meningkatkan mutu pendidikan dan mewujudkan tujuan dari
organisasi pendidikan.

- C. Saran

Dari hasil penelitian di atas, dengan ini peneliti merekomendasikan beberapa
saran yang telah diklasifikasikan sesuai dengan kelompok yang dapat’
memanfaatkan hasil penelitian ini diantaranya sebagai berikut.

1. Untuk Guru.
Guru sebagai tenaga professional di bidang pendidikan perlu meningkatkan
kualitas, meningkatkan pengetahuan, dan keterampilan agar dapat-

memperluas wawasan, sehingga akhirnya dapat meningkatkan pfestasi
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belajar siswa demi tercapainya kinerja guru yang optimal. Guru perlu
membangun karakter kerja yang efektif untuk membangun fungsi
pelayanan dan pembinaan yang berkualitas.
Oleh karena itu, guru dituntut memiliki kualifikasi kemampuan yang
memadai, diharapkan memiliki pengetahuan, kecakapan, keterampilan,
sikap terhadap pembaharuan, dan guru harus mampu dan mau melihat jauh
ke depan dalam menjawab tantangan-tantangan yang dihadapi oleh sektor
pendidikan sebagai suatu sistem. Dengan demikian, diharapkan siswa dapat’
memperoleh perilaku yang baik dan  penguatan karakter siswa,
mempersiapkan daya saing siswa, serta siswa dapat berpikir kritis,
kreativitas, komunikasi, dan kolaborasi.

2. Untuk Kepala Sekolah
Kepala sekolah sebagai pemimpin perlu mengelola dan mengawal sekolah
agar dapat memberikan pembinaan kepada seluruh elemen, baik guru,
orang tua, masyarakat, komite sekolah dalam menerapkan kurikulum dan
merancang pembelajaran yang beraplikasi pada sikap siswa sesuai dengan
visi misi dan tujuan sekolah. Kemudian, kepala sekolah melakukan
intervensi melaui pembiasan nilai-nilai keseharian sekolah, keteladanan
pendidik, ekosistem sekolah, norma, peraturan, dan tradisi sekolah.
Meningkatkan upaya memp_engaruhi dan 'mengarahkan guru-guru di
sekolah yang dipimpinnya.
Keterlibatan aktif kepala sekolah diperlukan untuk penguatan karakter dan
pemberdayaan guru dari proses kegiatan belajar mengajar, membangun dan

menciptakan iklim psikologis yang baik, serta membuat perencanaan
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bersama staf dan komunitas sekolah. Dengan demikian, peran kepala
sekolah diharapkan dapat meningkatkan pengembangan sekolah.

3. Untuk Pimpinan Dinas Pendidikan
Dinas Pendidikan di Kabupaten Bogor diharapkan harus membantu
mengarahkan dan membina perkembangan pendidikan di Sekolah Dasar
Negeri Kecamatan Pamijahan melalui supervisi untuk melihat indikator
keberhasilan sikap siswa.. Hal ini dimaksud agar pembinaan dalam
mewujudkan tujuan pendidikan dapat tercapai secara maksimal, terutama
pada pembentukan perilaku sosial yang baik pada siswa di tiap Sekolah
Dasar Negeri Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor.

4. Untuk Penelitian Lebih Lanjut
Penelitian ini diharapakan dapat menjadi referensi dan bahan pertimbangan
bagi peneliti selanjutnya, terkait dengan penelitian dalam lingkup-

pendidikan di Sekolah Dasar.
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A. PENGANTAR UJI COBA INSTRUMEN

1. Maksud Uji Coba
Pelaksanaan uji coba instrumen penelitian dimaksudkan untuk mengukur dan
mengetahui tingkat validitas dan reliabilitas instrumen penelitian dalam rangka

penulisan tesis.

2. Instrumen Uji Coba
Instrumen Penelitian yang diuji cobakan terdiri dari tiga variabel diantaranya
sebagai berikut. '
1. Instrumen untuk mengukur kinerja guru Sekolah Dasar Negeri Kecamatan
Pamijahan Kabupaten Bogor.
2. Instrumen untuk mengukur kepemimpinan kepala sekolah Sekolah Dasar
Negeri Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor.
3. Instrumen untuk mengukur motivasi profesi Sekolah Dasar Negeri

Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor.

3. Tujuan Uji Coba
Uji coba instrumen penelitian bertujuan untuk mendapatkan instrumen-
instrumen yang memenubhi syarat, baik syarat validitas butir pernyataan maupun.

syarat reliabilitas instrumen.

H. Tempat Uji Coba
Uji coba dilakukan di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pamijahan
Kabupaten Bogor, pada tanggal 25 November 2017.

I. Sampel Uji Coba

Untuk menguji validitas, reliabilitas dan objektivitas instrumen dari ketiga

variabel dilakukan uji coba instrumen kepada 30 orang guru Sekolah Dasar
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Negeri Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor yang tidak termasuk dalam
sampel penelitian.
J. Teknik Pengambilan Sampel

Sampel sebanyak 30 orang dipilih secara acak.
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B. PELAKSANAAN UJI COBA INSTRUMEN

1. Persiapan
Persiapan uji coba meliputi:
3. Penyampaian surat permohonan uji coba.
4. Penggandaan instrumen yang akan diuji cobakan.
5. Mendistribusikan instrumen penelitian kepada responden yang dijadikan

sampel penelitian.

2. Pelaksanaan
Uji coba dilaksanakan di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pamijahan
Kabupaten Bogor pada tanggal 25 November 2017.

3.Analisis Data

1. Analisis Data

a. Variabel kinerja guru sekolah yang berbentuk angket ditetapkan skornya
menggunakan skala Likert, sebagai berikut.

Tabel 1
Skor Instrumen Kinerja Guru Sekolah

- Skor Butir Pernyataan
Pilihan Jawaban Positif Negatif
SL : Selalu 5 1
SR : Sering 4 2
KD : Kadang-kadang 3 3
JR :Jarang 2 4
TP : Tidak pernah 1 5

b. Variabel kepemimpinan kepala sekolah yang berbentuk angket ditetapkan

skornya menggunakan skala Likert, sebagai berikut.
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Tabel 2
Skor Instrumen Kepemimpinan Kepala Sekolah

- Skor Butir Pernyataan
Pilihan Jawaban Positif Negatif
SL : Selalu 5 1
SR : Sering 4 2
KD : Kadang-kadang 3 3
JR :Jarang 2 4
TP : Tidak pernah 1 5

c. Variabel motivasi profesi yang berbentuk angket ditetapkan skornya
menggunakan skala Likert, sebagai berikut.

Tabel 3
Skor Instrumen Motivasi Profesi

- Skor Butir Pernyataan
Pilihan Jawaban Positif Negatif
SL : Selalu 5 1
SR : Sering 4 2
KD : Kadang-kadang 3 3
JR : Jarang 2 4
TP : Tidak pernah 1 5

3. Formulasi Statistik

Untuk uji coba validitas menggunakan analisis faktor yang dilakukan dengan
cara mengkorelasikan jumlah skor faktor dengan skor total melalui kriteria
korelasi tiap faktor tersebut, bernilai positif dan besarnya di atas 0,3 atau miwng >
rkritis = 0,361. Sehingga uji reliabilitasnya menggunakan rumus 4lpha Cronbach

sebagai berikut.

507
w= G(- )

Seluruh proses perhitungan statistik dilaksanakan dengan menggunakan

Microsoft excel.
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C. HASIL UJI COBA INSTRUMEN

1. Validitas
Dari hasil uji coba instrumen terhadap 30 orang guru diperoleh kesimpulan
sebagai berikut.
1. Instrumen kinerja guru sekolah yang terdiri dari 40 butir pernyataan,
didapat bahwa 5 butir dinyatakan gugur dan 35 butir dinyatakan valid.
2. Instrumen kepemimpinan kepala sekolah yang terdiri dari 40 butir
pernyataan, didapat bahwa 4 butir dinyatakan gugur dan 36 butir

dinyatakan valid.
| 3. Instrumen motivasi profesi yang terdiri dari 40 butir pernyataan, didapat

bahwa butir dinyatakan 11 gugur dan 29 butir dinyatakan valid.

2. Reliabilitas
Dari hasil uji reliabilitas yang dilakukan diperoleh kesimpulan bahwa

instrumen untuk ketiga variabel yang digunakan memiliki kualitas yang baik,:

diantaranya sebagai berikut.

1. Instrumen kinerja guru dinyatakan valid dengan koefisien reliabilitas r =
0,929

; 1 2. Instrumen kepemimpinan kepala sekolah dinyatakan valid dengan kefisien

reliabilitas r = 0,9362

3. Instrumen motivasi profesi dinyatakan valid dengan kefisien reliabilitas r =.
0,92255
Output di atas sebagai hasil analisis reliabilitas dengan teknik Alpha
 Cronbach. Diketahui bahwa nilai Alpha Cronbach adalah 0,929 untuk
instrumen Kkinerja guru, sedangkan nilai Alpha Cronbach adalah 0,9362 untuk
instrumen kepemimpinan kepala sekolah, dan nilai Alpha Cronbach adalah

0,92255 untuk instrumen motivasi profesi, koefisien reliabilitas yang berkisar

antara 0,70 -0,80 dianggap baik untuk digunakan. Dengan demikian, penelitian

ini dinyatakan reliabel.

|
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Uji Validitas Instrumen

Tabel 5
Tabel Bantu Hitung Validitas Butir Pernyataan No. 1
Variabel Kinerja Guru

No. Resp X Y X2 Y? XY
1 5 192 25 36864 960
2 5 186 25 34596 930
3 5 179 25 32041 895
4 S 182 25 33124 910
5 5 182 25 33124 910
6 5 186 25 34596 930
7 5 185 25 34225 925
8 5 178 25 31684 890
9 5 182 25 33124 910
10 5 185 25 34225 925
11 5 183 25 33489 915
12 5 182 25 33124 910
13 5 183 25 33489 ’ 915
14 4 161 16 25921 644
15 4 199 16 39601 796
16 4 146 16 21316 - 584
17 5 195 25 . 38025 975
18 5 170 25 28900 850
19 4 150 16 22500 600

.20 5 190 25 36100 950
21 4 168 16 28224 672
22 3 153 9 23409 459
23 5 146 25 21316 730
24 5 180 25 32400 900
25 3 161 9 25921 483
26 5 178 25 31684 890
27 5 175 25 30625 875
28 S 188 25 35344 940
29 5 188 25 35344 940
30 S 181 25 32761 905

Jumlah 141 5314 673 947096 25118
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Dari tabel tersebut diperoleh:

n =30

X =141

XY =5314

TXY =25118

IX? =673

LY?  =947096

T NYXY-(iX) Oly)

2=
Y TNGx - X2 NGy -G

30 x 25118 — 141 x 5314

T12

712 =0,5813
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4 Tabel 6
E Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Guru (Y)
P No. Butir Thitung rtabel Keterangan Jumlah Valid

; 1- 0.5813 | 0.361 VALID 35
| 2 0.4543 | 0.361 VALID
| 3 0.3763 | 0.361 VALID
1 4 05124 | 0.361 VALID
‘ 5 0.4905 | 0.361 VALID
' 6 07139 | 0.361 VALID
7 0.4257 | 0.361 VALID
8 0.5046 | 0.361 VALID
9 0.7893 | 0.361 VALID
, 10 0.1923 | 0.361 TIDAK Valid
b 11 0.7893 | 0.361 VALID
‘ 12 0.4969 | 0.361 VALID
| 13 0.7461 | 0.361 VALID
| 14 05432 | 0.361 VALID
15 0.7569 | 0.361 VALID
16 0.4492 | 0.361 VALID
. 17 0.5927 | 0.361 VALID
e 18 0.5641 | 0.361 VALID
! 19 0.1433 | 0.361 TIDAK Valid
‘ 20 0.6753 | 0.361 VALID
‘ 21 0.5595 | 0.361 VALID
| ! 2. 07569 | 0.361 VALID
D 23 0.7472 | 0.361 VALID

o 24 0.7893 | 0.361 VALID
‘; [ 25 0.7884 | 0.361 VALID
X 26 0.4971 | 0.361 VALID
; 27 0.557 | 0.361 VALID
| 28 0.2014 | 0.361 TIDAK Valid

29 0.2324 | 0.361 TIDAK Valid
30 0.5254 | 0.361 VALID
31 0.8638 | 0.361 VALID
32 0.5606 | 0.361 VALID
33 0.5826 | 0.361 VALID

| 34 0.1923 | 0.361 TIDAK Valid
35 0.7176 | 0.361 VALID
! 36 0.5927 | 0.361 VALID
‘ 37 0.645 | 0.361 VALID
L T 0.4198 | 0.361 VALID
; 1 39 0.5095 | 0.361 VALID
40 0.669 | 0.361 VALID

4352640t

Selanjutnya hasil perhitungan untuk butir pernyataan dicantumkan pada tabel berikut.




143-.

Thitung

0.4726
0.0051

0.1854

0.558

0.484
0.651

df
Varians

0.323 [0.4295

1.04

0.12
0.602 [0.7882

0.392 |0.5929

0.53
1.292 |0.4264

0.309 10.4973
0.602 | 0.7882
0.534 |0.5664
0.478 |0.1952
0.392 (0.3871

0.806

0.507 |0.6666
0.461 |0.1691
0.464 |0.5138
0.855 10.4379
0.516 |0.4813
0.671 |0.5702
0.534 [0.5664
0.602 [0.6471
0.562 |0.7604
0.602 ]0.7882

0.737

0.645

0.489 |0.4702
0.392 ]0.6566
0.585 |0.6124
0.602 [0.5003
0.395 [0.4711
0.466 |0.5556

Jumlah

kuadrat

599
551

714
530
601

641
550
653
530
623
510
637
561
471
439
630
554
587
532
623
530
571

530
559
475

535
549
589
616
610
621

Jumlah

133
125
146
124
133

137
124
139

124
135

122
137
127
117
113
136
126
131
124
135
124
129

124
127
117

125
127
131

134

134
135

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

Kepala Sekolah (X1)

Tabel 7

17

16

Responden

impinan

15

14

Kepem

13

12

Rekapitulasi Perhitungan Validitas Butir Variabel

11

10

1

Butir

10
11
12
13

14
15
16

17.
18
19

20
21

22

23
24
25

26
27
28
29
30
31

No
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No. Responden Jumlah| Jumlah [ Varians | rhiwung
Butir 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 ( 20 | 21 22 23 24 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 kuadrat

32 5 3 4 5 3 5 4 4 3 4 4 5 S 4 S 5 3 4 4 3 4 2 4 3 5 5 S 5 3 5 123 527 0.783 |0.5854
33 5 3 4 3 3 4 3 4 4 5 4 3 5 4 4 5 3 5 3 5 3 4 4 5 4 3 S 5 3 5 120 | 500 0.69 |0.5831
34 5 5 3 5 4 4 5 4 4 4 3 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 131 585 0.447 |0.5302
35 5 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 1 3 3 4 5 5 5 5 4 5 125 545 0.833 [0.6505
36 5 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 111 423 0.424 |0.4703
37 5 4 4 4 3 4 4 3 5 3 5 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 125 533 0.42 [0.4803
38 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 139 653 0.309 |0.5761
39 5 5 5 4 5 5 4 3 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 3 4 5 3 3 4 5 5 5 5 5 5 134 616 0.602 {0.5003
40 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 5 3 4 2 3 3 4 5 5 5 5 5 5 133 611 0.737 |0.5651
Y 200 [ 167 | 167 {166 | 161 [ 180 | 171 | 166 | 183 | 173 | 171 (174 | 194 | 162 | 188 | 189 | 162 | 173 | 140 | 170 | 163 | 135 | 145 | 170 | 168 | 159 | 189 | 194 | 162 | 194 | 5136 | 10072 22,75

Y2 |4000|2788 (278812755 (259232402924 {2755 |3348|2992 (2924|3027 |3763 2624 (3534|3572 (2624 (2992 | 1960 | 28902656 |1822 121022890 (2822 | 2528 (3572 | 3763 | 2624 {3763 | 88646

0 9 9 6 1 0 1 6 9 9 1 6 6 4 4 1 4 9 0 0 9 5 5 0 4 1 1 6 4 6 6
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Tabel Bantu Hitung Validitas Butir Pernyataan No. 1

Tabel 8

Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah

No. Resp X Y X2 Y? XY
1 5 200 25 40000 1000
2 5 167 25 27889 835
3 4 167 16 27889 668
4 4 166 16 27556 664
5 4 161 16 25921 644
6 5 180 25 32400 900
7 5 171 25 29241 855
8 5 166 25 27556 830
9 4 183 16 33489 732
10 4 173 16 29929 692
1 4 171 16 29241 684
12 4 174 16 30276 696
13 5 194 25 37636 970
14 4 162 16 26244 648
15 5 188 25 35344 940
16 4 189 16 35721 756
17 4 162 16 26244 648
18 4 173 16 29929 692
19 4 140 16 19600 560
20 5 170 25 28900 850
21 5 163 25 26569 815
2 4 135 16 18225 540
23 4 145 16 21025 580
24 5 170 25 28900 850
25 3 168 9 28224 504
26 5 159 25 25281 795
27 5 189 25 35721 945
28 5 194 25 37636 970
29 4 162 16 26244 648
30 5 194 25 37636 970

Jumlah 133 5136 599 886466 22881
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Dari tabel tersebut diperoleh:

n =30

X =133

Y  =5136

TXY =22881

IX? =599

ZY? = 886466

T NEXY-(NX) Zy)

12=
JINEx2) - X)2}H{NCy2)-(XY)?}

~ 30 x 22881 — 133 x 5136
J(30x 599 — 133%)(30 x 886466 — 51362)

T2

T12=0,42948
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Selanjutnya hasil perhitungan untuk butir pernyataan dicantumkan pada tabel

berikut.
Tabel 9
Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)
No. Butir Thitung rtabel Keterangan Jumlah Valid
1 0.4295 | 0.361 VALID 36
2 0.4726 | 0.361 VALID
3 0.0051 | 0.361 TIDAK Valid
4 0.7882 | 0.361 VALID
5 0.5929 | 0.361 VALID
6 0.1854 | 0.361 TIDAK Valid
7 0.4264 | 0.361 VALID
8 0.4973 | 0.361 VALID
9 0.7882 | 0.361 VALID
10 0.5664 | 0.361 VALID
11 0.1952 | 0.361 TIDAK Valid
12 0.3871 | 0.361 VALID -
13 0.558 | 0.361 VALID
14 0.6666 | 0.361 VALID
15 0.1691 | 0.361 TIDAK Valid
16 0.5138 | 0.361 VALID
17 0.4379 | 0.361 VALID
18 0.4813 | 0.361 VALID
19 0.5702 | 0.361 VALID
20 0.5664 | 0.361 VALID
21 0.6471 | 0.361 VALID
22 0.7604 | 0.361 VALID
23 0.7882 | 0.361 VALID
24 0.484 | 0.361 VALID
25 0.651 | 0.361 VALID
26 0.4702 | 0.361 VALID
27 0.6566 | 0.361 VALID
28 0.6124 | 0.361 VALID
29 0.5003 | 0.361 VALID
30 0.4711 | 0.361 VALID
31 0.5556 | 0.361 VALID
32 0.5854 | 0.361 VALID
33 0.5831 | 0.361 VALID .
34 0.5302 | 0.361 VALID
35 0.6505 | 0.361 VALID
36 0.4703 | 0.361 VALID
37 0.4803 | 0.361 VALID
38 0.5761 | 0.361 VALID
39 0.5003 | 0.361 VALID
40 0.5651 | 0.361 VALID )
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Tabel 10
Rekapitulasi Perhitungan Validitas Butir Variabel

Fhitung

0.18

Varians

0.506| 0.76423
0.562] 0.21544
0.368| 0.54344
0.792| 0.30413
0.466| 0.58863
0.506{ 0.76423
0.562| 0.21544
0.685| 0.63027
0.506) 0.76423
0.685| 0.63027
0.562| 0.21544

0.12| 0.32828

0.368 0.54344
0.317| 0.55416
0.466] 0.58863
0.506] 0.76423
0.506; 0.76423]
0.685} 0.63027|

3.085| 0.57288

0.547|

0.217] 0.47766
0.254| 0.45039;
0.466] 0.58863
0.466] 0.58863
0.466) 0.58863
0.466) 0.58863
0.944) 0.10336)
0.217| 0.43083
0.506] 0.76423
0.944 0.10336
0.685| 0.63027
0.547] 0.34525|

Jumiah
kuadrat

578
571

574
419
621
578
571
516
578
516
571

714 .
574
644
621
578
578
516
384
434
669
689
621
621
621
621
453
669
578
453
516
562

130
129
130
109
135
130,
129

122
130
122
129
146
130
138
135
130
130
122

94
112
141
143,
135
135
135
135
113
141
130
113
122
128

Profesi (X2)

ivasi

Mot

30Jumlah

29

28

27

26)

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Responden
1

No.
Butir

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20

21

22
23
24
25
26

27

28
29

30
31

32
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No. [Responden Lumlah Jumlah varians | 1w
Butir 1 2 3 4 5 6 7 8 of 100 11 12| 13| 14 15 16 17| 18 19 20 21] 22 23] 24 25| 26 271 28 29 30 kuadrat itung
33 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 5 4 3 5 3 4 3 5 5 a 4 4 4 5 5 s| 130 578 0.506{ 0.76423
34 5 a0 3 4 3 4 s 3 4 4 5 5 5 3 5 5 3 4 4 3 5 1 5 3l 5 5 3 5 5 s| 123 535 1.059] 0.4561
35 5 1 1] 1 3 4 4 1 1 3 1 3 5 1 5 1 5 4 4 1 1 1] 5 s| 4 4 5 5 5| 5 94 384 3.085 0.57288]
36 4 3 5 3 4 4 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 51 4 5 51 S 51 5 134 612 0.464| 0.49647
37 5 4 5 5 4 4 s 5 5 4 4 5 5 4 4 3 4 3 3 4 5 5 5 4 3 4 3 5 5 4 128 562 0.547| 0.34525)
38 5 af 4 5 5| 4 4 5 4 5 5 4 5 3 5 4 3 5 3 4 3 5 s| 4 4 4 4 5 s| 5 130] 578 0.506| 0.76423
39 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 5 4 3 5 3 4 3 5 5 a 4 4 4 5 s 5| 130, 578 0.506| 0.76423
40 5 4 s 5 4 4 5 5 5 4 4 5 51 4 4 3 4 3 3 4 5 5 5 4 3 4 3 5 5| 4 128 562 0.547| 0.34525
Y 199 {151 1169 | 170 | 159 | 163 | 173 | 168 [ 151 | 175 | 179 | 178 | 188 [ 136 | 186 | 161 | 154 | 175 | 144 | 158 | 150 | 168 [ 190 [ 171 | 160 | 176 | 172 | 191 | 194 | 191 | 5100 22598 26.19

3960 2280] 2856| 2890 2528| 2656| 2992( 2822| 2280] 3062 3204 3168] 3534| 1849 3459( 2592| 2371| 3062| 2073| 2496 2250 2822| 3610| 2924| 2560] 3097| 2958| 3648 3763| 3648( 87423
y? 1 1] 1 o0 1 9 9 4 1 5 1] 4 4 6 6 1 6 5 6 4 0 4 0 11 0 6 4 1 6 1 8




Tabel Bantu Hitung Validitas Butir Pernyataan No. 1

Tabel 11

Variabel Motivasi Profesi

No. Resp X Y X2 \& XY
1 5 199 25 39601 995
2 4 151 16 22801 604
3 4 169 16 28561 676
4 5 170 25 28900 850
5 S 159 25 25281 795
6 4 163 16 26568 652
7 4 173 16 29929 692
8 5 168 25 28224 840
9 4 151 16 22801 604

10 5 175 25 30625 875
11 S 179 25 32041 895
12 4 178 16 31684 712
13 S 188 25 35344 940
14 3 136 9 18496 408-
15 5 186 25 34596 930
16 4 161 16 25921 644
17 3 154 9 23716 462
18 S 175 25 30625 875
19 3 144 9 20736 432
20 4 158 16 24964 632
21 3 150 9 22500 450
22 S 168 25 28224 840
23 S 190 25 36100 950
24 4 171 16 29241 684
25 4 160 16 25600 640
26 4 176 16 30976 704
27 4 172 16 29584 688
28 5 191 25 36481 955
29 S 194 25 37636 970
30 S 191 25 36481 955
Jumlah 130 5100 578 874238 22349
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Dari tabel tersebut diperoleh:

n =30
XX =130
LY =5100
XY =22349
X? =578
TY? =874238
r NYXY-(EX) (3y)

12=
JINGEx2)-(EX)2}H{NEy2)-(Y)?}

30 x 22349 — 130 x 5100

ey =
27 [(30x 578 — 130%)(30 x 874238 — 51002)

T12= 0,7642
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Selanjutnya hasil perhitungan untuk butir pernyataan dicantumkan pada tabel

berikut.
Tabel 12
Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Profesi (X2)
No. Butir Thitung rtabel Keterangan Jumlah Valid
1 0.7642 | 0.361 VALID 29
2 0.2154 0.361 TIDAK Valid
3 05434 | 0.361 VALID
4 03041 | 0.361 TIDAK Valid
5 0.5886 | 0.361 VALID
6 0.7642 0.361 VALID
7 0.2154 | 0.361 TIDAK Valid
8 0.6303 0.361 VALID
9 0.7642 | 0.361 VALID
10 0.6303 0.361 VALID
11 0.2154 | 0361 TIDAK Valid
12 0.3283 0.361 TIDAK Valid
13 0.5434 0.361 VALID
14 05542 | 0.361 VALID
15 0.5886 | 0.361 VALID
16 0.7642 | 0.361 VALID
17 0.7642 | 0361 VALID
18 0.6303 | 0.361 VALID
19 0.5729 | 0.361 VALID
20 0.18 | 0.361 TIDAK Valid
21 04777 | 0361 VALID
22 0.4504 | 0.361 VALID
23 0.5886 | 0.361 VALID
24 0.5886 | 0.361 VALID
25 0.5886 | 0.361 VALID
26 0.5886 | 0.361 VALID
27 0.1034 | 0361 TIDAK Valid
28 0.4308 | 0.361 VALID
29 0.7642 | 0.361 VALID
20 0.1034 | 0.361 TIDAK Valid
31 0.6303 | 0.361 VALID
32 0.3453 | 0.361 TIDAK Valid
33 0.7642 0.361 VALID
34 0.4561 | 0.361 VALID
35 0.5729 0.361 VALID
36 0.4965 | 0.361 VALID
37 0.3453 | 0.361 TIDAK Valid
38 07642 | 0.361 VALID
39 0.7642 | 0.361 VALID
40 0.3453 | 0.361 TIDAK Valid
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E. Perhitungan Reliabilitas

Perhitungan varian butir yang digunakan untuk mengetahui besaran
koefisien reliabilitas suatu instrumen adalah butir-butir pernyataan yang telah
memenuhi persyaratan analisis validitas butir yaitu yang sudah valid.

Cronbach menginformasikan bahwa instrument penelitian bernilai reliable
juka nilai r berada dalam interval sebagai berikut.
a. r>0,80 instrumen sangat reliabel
b. 0,60 <r<0,80 instrumen bernilai kuat

c. 0,4<r<0,60 instrumen lemah
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Tabel 13
Skor Data Uji Reliabilitas Instrumen Kinerja Guru (Y)
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No. . Responden ) Jumia [ Jumlah Varians| rhi
Butir [ 1 | 2 [ 3 | 4 |5 6 | 7 8 [ 9 |10)l11 12113 (14|15 |16 |27 |18 |19 [20 |21 22|23 |24 |25 26|27 |28 129 30| h |kuadrat une
37 s [s|{s5s|s|[s|s5[af[s|{s]|5 s |s5s|[s5]|s]5 {3 ([s5|4]|a|a4]|s5([a]3[a]a]|s|3]|]s5]|5]|s|137] 639 |04609p.66065
38 s | s Valalalalals3]ls]s]a3]lala]alstlals | 31a|5s5|a|a|3]s)i3]a)]3]a] 45 |120] 496 |055170.41748
39 s |3 [a|alals|a|a|3]|3]3|aja]lajs|a|[s|a]|3[a]a|3|3]4]|3]|a]|alalals|117] 469 |04379p.50907
40 s |[si{s|s|[s]|s5[af[a|a]s|{s |5 |5]|s5]s5s |[3[s|a4]a|a]|]s|[a]3[a4]3]4a4fa4]|5]| 5|5 ]|13] 612 |0464ap.67566
Y 192( 186| 178 181 181 186] 185 178] 182 185 183 181 183| 162 199 146 193] 170| 150] 188 168/ 152 146] 179] 161 177 173| 186 186 181| 5298 | 24062 | 19.736[21.6598
3686] 3459 3168| 3276| 3276| 3459 3422 3168 3312] 3422 334% 3276) 3348/ 2624| 3960) 2131 3724) 2890/ 2250 3534| 2822) 2310 2131/ 3204 2592/ 3132 2992 3459 3459) 3276194123
Y2 ol 6 4 31 1 6 5 4 4 s 9o 1| 9o 4 1 e 9o o o 4 4 4 6 1 1 9 9 6 6 1 0
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Data Hasil Reliabilitas Variabel Y

Kinerja Guru

1. Menghitung varians tiap butir dengan rumus sebagai berikut.

2 _ (BX)?
SZ —_ Zx — n
2 =
n
141
P= =343

2. Menghitung varians total

2 (XX)?
S2 = e L
t n
_ 5314
sp= 220 = 193,649

3. Menghitung reliabilitas

r 2
=k [ _ZEst®
11= 1 (1 s% )

T __ 30 19,74 \ _ ~
=351 (1" 193,649) = 1,0345 X 0,898=0,929
Kesimpulan:

156526.pdf

Menunjukkan bahwa variabel kinerja guru memiliki reliabilitas yang sangat

reliabel atau baik.
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Tabel 14

Skor Data Uji Reliabilitas Instrumen Kepem

Kepala Sekolah (X1)

impinan

I N IR R R B R N e P R = R P R R B R N A N T A D e I R e A et A
® aldun|edn|e(nole(n|s|Rle|ala|ndo|ols|o|x|FiT|ole|de[d|v|ln(ma
2 [dIn|e|®|o|xn|g|n|jx|o|a(xw|f]|o|o|Hin|o|Rv|s|B|0|RBIR|n|[d]|S|~[n]0|x|m
IR B et D= Rl ] B i i R ] B d e o g B B i B ] e B B Y =t B B A e A e 1
ololo|d|o|dlo|o|d|o|jo|o|P|o|o|o|olo|o|lo|o|d|o|P|C|old|s|o|s|o|a|a|lo
m
< I ey Nl s|o|cfwls]a nlo[d(sin[aasv(a[cN[v[an|o|m ~
© 2Mﬂ09%900379006&5173060348980968@4
= [m|S|Ze|m|R| N M G|n(g|m R nl]|L|R|n|G|h|o|n|B|~| S| I|m|ulB|malF|R|8|S
& o||°|o|o|C|H|o|o|o|o|o|o|o|o|c|olo|clo|o|olo|d|c]|o|o|d|slia|d|a|e|a
P
8 Lladls(o|did|o|mlo[mn|aniqa|o|t(n(cm]o(dolajv(v]a[a|vlo|=|~[o]n
md9513045532136733583237357348112208
u“5575665656565446555655554555666555
- X
= LI A L N A R T R S N N e R R A T B A R N N L N R e A T e =1
mh3242332323232113232322221223333223
=1 e AR IR R R A R I A A A R A R A S R A e A A R I R R I R e A A R I R A e R N R K K I R K A R N R K A
3
Qlu|w|n|unjv|vjv]v|v|unls(nfv|un|o|v]v]v|v|vn|vfv|v|v|v]|s|s|vv]v]v|n]n]n
Q| |wn|m|s|vn|m|s{o|n|s(s(vjs|onjnjo|s[s(v]s(s(m|lv]o|s]s(n|v]n]s|n]oin
Llnjwjunlvlvjunln]unjun|unjs[n]v]un|o]un]un]un]v|n]vn]jv]v|vn|v|s|s|v]jn|v]v]n]n]n
Rlw|m|unjvju|s|v|n|v|n|s(nfun|s|v|v]viv]vjv|<s(v|v|v|[sju]n|v|v]jv]<sin]n]|n
MR B T T B B P B R B S B B R B A R I A R R G G I I B
Qim|un|wn|s|s|s|fF[s|vn|n|n|v|e|s|s|ajs|sjun|s|[s|s|n|s)s{s|v|v]s|s{n]s]s
Jlvn|m|nls(v|n|mjs|s|o|s|(s v]s|s|nls|v[vn|[mjun|v|s(o]s{v[s|s|s{v]v]o]|n]s
Qltinjn|m(tininfnim|lolnlvio|olsddolsiolofolololololofo]ololslelelo] s
N R N T e D I S T I G R A A I R R S I R I I I I I B R I I I A
Qn|mlun|s(siv|a|s(sis(m]n|s|s)s|s|sv|n|sin|s|(s]|t][n]|n||[v]jv|v]]|nls
Qlu|m|u|s|v|v|m|s|s|(ois(sv|s|s|v|s]|v|v|m|n]v]s(ofs(v{s]s]s{n]lv]m]|n]|s
R I e L R P e e F e R E T A A R R e e P e R A A L G I G R L A e )
LR Y e e Y IR R IR E S o P S P Y A PR P S PR Y Y Y RS PV P RO RN (T Y RTY VY R0 R YT 7
N[t [m|n|s|g|in|s]|m|n|m|t]s|n||[t|on|n|o]s|s|v]uv]im]m]|n
o
I e Y e A T S I I R L P R S I R I I S I I R R R R R G R R T e s
j =4
2
219 wfunlnfunlnlvlmlnlnfnln]nin|o]mojnfsin]unfn]n]n]n]u]v|s]v]vfv]v]v]n]<s]n
o
Slt|(m|njunjs|m|[s|[|n|[s|[m|s|n|m|stin]|v|v|v||s|(s|v|o]o|s| ||| |||
DNunjo|v|uv|v|v|v|v(v|jv|un|lv|vistiv|v|n|v|s|v|n]|viv|v|v]s|v|vin]v]lv]vn]n]n
Jlislvnjs|s|n|v|n|v(sis|s|s|ss|m|v|lv]s|o|t|g|v|s|n|s|n|Fiv|v|v]s{vlon]n
e I Y A S R T R R D A S A e I N L R A I I R I I I R I Gl A )
Sl |w(w|vjs|v|vjnjn(u|d(s(mis i t(nfmois(nfd|ojnls/s(sisn|s|snlsinfs]
alstlnjv|un|uvn|st|lnln(v]|jv|m|v|viv]s|v|m|n|st|vls|v]|v]o|v|s|v|v]vlv|n]|mn]s]s
ofin|s|v|s(n]s|n|n|s|v|(sin|vin]s|(s(o]o|v|vlm|s|sicin(ojs|s(ofn] |||
~w|un|njs|s|v|n|n|s|(vlsn|s|s|(o|jv|s|n(v]n]|m]jt]s|o|s|on]s] s s S]] {n]|n
oln|ln|jvlv|jvn|un|st|vjn|v]vn|v|m|t(ojuv|v|v]s]v]|s|(s]n]|v(ojun]s(v]v]o|v]n]s]s
A I S I e A T I I G G I I LI I R AR I A I A I A A I I G
s|t{njn|st|sin|<|in|[ss|s|v|s(o|s|v|s|s|s|t|n]unis|g|s]| ||| | F{n|v]n]|n]
m|<|s|n|t|v|v|n|n|s|ts(n|st|mn|s(m|vls|ols(v]o|s(o|o|v|v]|s|v]s(v]s]s]|m
NI LA G I I I I L A I I I R I R A G R e B L e I I I I R B
dlnfun|n|v|vn|jv|niviv]|v|n|v|v]|v|v|v|viv]v]v|jv]v]n]jv]v]v]v]v]|v]jv|{v]{v]v]n
Y
5 B || m nlvl~nlo|alo(d|d|m|s|nlvl~|o|alolala|m] s
MM123456789N111M11111222222222233333
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No. Responden Jumla| Jumlah |Varians| rhitung
Butir | 1 2 3 q 5 6 7 8 9 {1011 {12 |13 (14 |15 {16 {17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 (26|27 |28 |29 30| h lkuadrat
35 S 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 S 4 5 3 4 1 3 3 4 5 5 S 5 4 S 125 545 0.833 | 0.6505
36 5 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 | 111 423 0.424 | 0.4703
37 5 4 4 4 3 4 4 3 5 3 5 4 5 5 4 4 4 q 3 5 4 4 4 5 4 4 | 4 5 4 5 | 125 | 533 0.42 | 0.4803
38 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 S | 139 | 653 | 0.309 | 0.5761
39 5 5 5 4 5 5 4 3 5 4 S 5 5 4 5 3 5 5 3 4 5 3 3 4 5 5 5 5 5 5 | 134 | 616 | 0.602 | 0.5003
40 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 5 3 4 2 3 3 4 5 5 5 5 5 5 | 133 | 611 | 0.737 | 0.5651
Y 200 ({167 1167 [ 166 11611801171 /166|183 (173171174194 162 | 188 )189 162173 )140)170|163 |135]145]|170)168 | 159 | 189 ) 194 | 162 | 194 ] 5136 | 10072 | 22.75
Y2 |4000]|2788|2788]2755|2592{3240(2924|2755|3348(2992(2924(3027|3763|2624{3534|3572{2624{2992|1960/|2890|2656]1822 (2102 (2890|2822|2528(3572|3763|2624]3763 (88646
0 9 9 6 1 0 1 6 9 9 1 6 6 4 4 1 4 9 0 0 9 5 5 0 4 1 1 6 4 6 6
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Data Hasil Reliabilitas Variabel X1

Kepemimpinan Xepala Sekolah

1. Menghitung varians tiap butir dengan rumus sebagai berikut.

sz _ (Z:L()z

i SlZ:

2. Menghitung varians total

1 : sz _ (Z X)z
| St = I
B ‘w n
; 886466 — S35
|1 S = ———3 =239,427
| :

3. Menghitung reliabilitas

r {2
11= k. 1— Zsi®
k-1 S?

‘ r 30 22,75 \ _
| 1= g (1- 239'427) = 1,0345 X 0,9049=0,9362
{

Kesimpulan:

Menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan kepala sekolah memiliki

reliabilitas yang sangat reliabel atau baik.

|
|
i
i
b
! !
|
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Tabel 15

Skor Data Uji Reliabilitas Instrumen Mot

Thitung

0.18

Varians

0.506 0.76423
0.562] 0.21544
0.368] 0.54344
0.792[ 0.30413
0.466{ 0.58863
0.506] 0.76423
0.562 0.21544
0.685( 0.63027]
0.506| 0.76423
0.685/ 0.63027|
0.562] 0.21544

0.12] 0.32828}
0.368 0.54344]
0.317| 0.55416
0.466{ 0.58863
0.506] 0.76423
0.506; 0.76423
0.685| 0.63027|
3.085| 0.57288]

0.547

0.217| 0.47766
0.254f 0.45039
0.466{ 0.58863
0.466( 0.58863]
0.466] 0.58863|
0.466{ 0.58863

0.944{ 0.10336
0.217] 0.43083

0.506] 0.76423
0.944{ 0.10336
0.685( 0.63027,

0.547| 0.34525]
0.506) 0.76423

kuadrat

578

Jumla| Jumlah

h

130

129 571

130, 574

109] 419

135 621

130 578
129] 571
122] 516

130 578

122 516

129 571

146] 714

130 574
138! 644
135 621
130, 578
130 578

122| 516

94| 384 .
112 434

141 669

143 689

135 621

135 621

135 621

135 621
113| 453
141] 669
130/ 578

113( 453

122 516

128] 562

130 578

Profesi (X2)

ivasi

30
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5|
5]
5]
5|
5]
5
5
5
5
5
3|
5]
5|
5
5
5|
5|
3

5
5
3
5]

4
5

29

5
5|
5
5
5
5
5
5|
5|
5|
5
5
5
5
5
5
5

3|
5|
5
5
5
5
5|
3

5
5
3
5|

5
S

28

27,

4

26

25

4

24

23

22

20 21

19

18

17|

16

15

14

13

12

11

10

Responden

4

1

No.

Butir

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
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No. [Responden Jumia| Jumlah Varians| i
Butir 11 2| 3 4 5| e 7 8 o 10] 11| 12| 13| 14 15 16| 17| 18 19| 20 21f 22| 23| 24 25| 26 27 28 29 30| h |kuadrat itung
34 s| 4 3 4 3 4 s| 3 4 4 s| s s| 3 5 s/ 3 4 4 3 s 1 s| 3 5 5/ 3 5 5 5 123 535 1.059] 0.4561
35 s| al al af 3[ 4 4 4 af 3 af 3 s| af s 1| s 4 4 af 1 1 s[ 5 4 4 s| 5 5 5 94 384 3.085 0.57288
36 4 3 5 3 4 4 4 5 3 5 s| s 5| 4 5 s 4 a4 4 4 s s s s 4 5| s/ 5 5 5 134 612 0.464] 0.49647
37 s| 4 5| 5| 4 4 s| s 5| 4 4 5 s| 4 4 3 4 3 3 4 s 5 s[ 4 3 4 3 5 s 4 128 562 0.547 0.34525
38 s| a4 4 s 5| 4 4 5| 4 5| s| 4 5| 3 5| a4 3 s| 3 4 3 5| s| 4 4 4 4 5 5 5 130 578 0.506] 0.76423)
39 s| 4 4 s s 4 4 5 4 5| s| 4 5| 3 s 4 3 5/ 3 4 3 s/ s[ 4 4 4 4 5 5 5 130 578 0.506 0.76423
40 st 4 5| 55| 4 4 S| s s 4 4 55| s 4 4 3 4 3 3 4 5 5| s| 4 3 4 3 5 5 4 128 562 0.547| 0.34525)
Y |199]151[169(170|159|163 173|168 |151 175|179 |178 (188|136 186|161 154|175 |144 |158 | 150 | 168|150 |171 160 176 | 172 (191|194 (191 | 51000 22598 26.19
3960]2280{2856|2890| 2528] 2656 2992( 2822 2280{ 3062{3204|3168| 3534]1849(3459| 2592(2371|3062| 2073{2496( 2250] 2822| 3610( 2924| 2560/ 3097| 2958|3648| 3763 3648/87423
y2 1 1 1 o 1 9o 9o 4 1 s 1 4 4 6 6 1 6 s 6 4 o 4 o 1 o e 4 1 6 1 8




Data Hasil Reliabilitas Variabel X2

Motivasi Profesi

1. Menghitung varians tiap butir dengan rumus sebagai berikut.

2 (BX)?
SZ = Zx n
' n

_13¢*
§7= 23 = 0,489

2. Menghitung varians total

2 (EX)*
S2 = ki z
' n
8 8_5100z
§Z = 3 =241267

3. Menghitung reliabilitas

r 30 26,11 \ _ _
=55 (1-5 T2 &) = 1,0345 X 0,89178=0,92255
Kesimpulan:

162526.pdf

Menunjukkan bahwa variabel kinerja guru memiliki reliabilitas yang sangat

reliabel atau baik.
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A. KISI-KIST INSTRUMEN PENELITIAN

164526.pdf

Tabel 16
Variabel Kinerja Guru
Nomor Item
Dimensi Indikator Jumlah
+ -
1. Menyusun 1.3 Membuat rencana | 1,2,3 4
program pembelajaran
pembelajaran 1.4 Menentukan  tujuan  dan 9
metode pembelajaran 5.6.7.8 9
2. Ményajikan media Mengelola dan menggunakan | 10, 12,13 | 11
pembelajaran media atau sarana 4
pembelajaran
3. Mengelola 3.3 Mengelola kelas secara 14, 16 15
pembelajaran interaktif
3.4 Menciptakan suasana 4
pembelajaran yang mendorong 17
kreativitas siswa
4. Interaksi dengan [5.1 Berkomunikasi dengan efektif | 18 19
siswa dalam [5.2 Memberikan kesempatan 6
pembelajaran siswa untuk berkompetensi 20,22 21,23
S. Melakukan Menggunakan teknik evaluasi yang | 24, 25, 26
evaluasi bervariasi dalam melakukan 3
penilaian
6. Menganalisis hasil | Menganalisis ketercapaian hasil 27,29 28 3
evaluasi belajar sesuai rencana yang dibuat
7. Melakukan 7.3 Melakukan refleksi pada 30, 31 32
pengembangan pembelajaran 6
kualitas 7.4 Mengembangkan 33,34 35
pembelajaran profesionalitas kerja
Jumlah 24 11 35

|
I
l 1 ‘ Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
i
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Tabel 17
Variabel Kepemimpinan Kepala sekolah
Nomor Item
Dimensi Indikator Jumlah
+ -
1. Mengembangkan |l.1 Mengembangkan visi dan | 1 2
kurikulum tujuan
4
1.2Menyelaraskan  kurikulum,
pembelajaran, dan penilaian 4 3
2.Membagi tugas 2.1 Menempatkan bawahan | 6 5
mengajar sesuai keahlian,
persamaan dan integritas 4
P.2 Menyediakan sumber 78
daya dan dukungan teknis | "’
3.Mengembangkan Pemeliharaan sarana dan 9,11 10
sarana prasarana | prasarana 3
mengajar
4. Menilai proses #.1 Melakukan pengawasan 12 13
pembelajaran
4.2 Merencanakan dan 14, 15 16 7
memsupervisi program
pembelajaran 17,18
5. Mengembangkan |5.1 Mengelola dan 19 20
kemampuan mengembangkan staf
mengajar guru 5.2 Mengembangkan kinerja 7
sl DA
saare 23,25
6. Memotivasi 6.1 Melakukan komunikasi 26, 27 28
bawahan efektif
6.2 Memotivasi bawahan 29,30 7
dalam bekerja 32 31
7. Melakukan 7.1 Menyediakan kesempatan | 33
kerjasama dengan bagi masyarakat untuk
orang tua dan menyampaikan aspirasi 4
masyarakat 7.2 Menjalin kerjasama 34 35, 36
Jumlah 24 12 36
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l | | Tabel 18

| Variabel Motivasi Profesi
Nomor Item
Dimensi Indikator ' Jumlah
Positif Negatif
a 1. Pengembangan a.  Peningkatan karir 1
‘ karir b.  Pengembangan 2
profesionalitas kerja 2
2. Keinginan untuk 2.1 Tanggung jawab kerja 3
berprestasi 2.2 Menciptakan kekuatan 3
yang mendororng perilaku 4 3
‘ 3. Lingkungankerja .1 Kepuasan dalam bekerja 6,7 .
1 3.2 Adanya aturan dan disiplin 5
! kerja 8,9 10
: 4. Tujuan yang ingin #.1 Upaya mencapai tujuan 11,12 13
‘ dicapai #4.2 Dorongan untuk 8
j | melakukan tindakan positif 14, 15 16, | 18
: 17
y 5. Jenis pekerjaan 5.1 Adanya prosedur kerja 19,20,21
[ | yang jelas
o 5.2 Harapan penghargaan atas 22,23 24 6
1 keberhasilan kerja
6. Dorongan Peningkatan gaji 25 26
finansial 2
‘ 7. Dorongan non (7.1 Komunikasi pimpinan 27,28
l finansial dengan bawahan 3
| _ 7.2 Kompetensi sosial ' 29
Jumlah 22 7 29

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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B. INSTRUMEN PENELITIAN

Identitas Responden

o Nama D eetireereiieiiaeieaaeas
o Jenis Kelamin :Laki-laki/Perempuan
o Jabatan/Status T e
o Masa Kerja :a. <5 tahun
a. 5—10 tahun
b. > 10 tahun
o Pendidikan Terakhir L reeeererrerer e eanes
o Tempat Bekerja L eereerernererreeeaneeaean
PETUNJUK PENGISIAN
1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh pernytaan di bawah

ini sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.
Tetapkan jawaban Bapak/Ibu dengan memberi tanda Checklist (\/) pada
salah satu kolom jawaban yang paling sesuai.

Contoh: Kelengkapan mengajar tersedia di ruang kelas

Skor | g1 | SR | kKD | IR | TP

+ 5 4 3 2 1

Anda memberi tanda (V) pada kotak SL, berarti Anda Selalu dengan

pernyataan tersebut.

. Apapun jawaban Bapak/Ibu tidak berpengaruh terhadap penilaian kinerja

pribadi dan sekolah, karena angket ini bersifat ilmiah.
Atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu guru, kami ucapkan terima kasih.

Peneliti

Nurasiah Adnan

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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A. Variabel Kinerja Guru

Jawablah pernyataan dengan memberi tanda checklist (V) sesuai dengan hasil

pengamatan Bapak/Ibu guru.
PETUNJUK: V
SL: Selalu
SR: Sering
KD: Kadang-kadang
JR : Jarang
TP: Tidak Pernah
Tingkat Persetujuan

No Pemnyataan SL [SR | KD | IR | TP
1 Saya menyiapkan rencana pembelajaran sebelum mengajar
2 Saya menyusun rencana pembelajaran berdasarkan analisis

kemampuan siswa.
3 Saya menganalisis kurikulum untuk merumuskan rencana

pembelajaran yang lebih bermakna dengan perkembangan

peserta didik.
4 Saya hanya menggunakan rancangan pembelajaran pada

tahun pelajaran yang lalu untuk digunakan pada tahun
pelajaran baru,

5 Saya mendesain fujuan pembelajaran berdasarkan .
keterampilan siswa sebelumnya.

6 Saya merumuskan tujuan pembelajaran pada tujuan
keprilakukan siswa dan tujuan pemecahan masalah,.

7 Saya menjelaskan tujuan pembelajaran kepada siswa
sebelum pembelajaran dimulai.

8 Saya mempersiapkan metode pembelajaran yang akan

memudahkan siswa dalam mempelajari isi pelajaran.

Saya menggunakan metode ceramah pada KBM.

10 Saya melakukan KBM tanpa mengaitkan hal-hal yang
sudah dipelajari dengan hal-hal yang baru pada kegiatan
awal pembelajaran,

11 Saya memberikan materi pembelajaran disesuaikan dengan
kemajuan ilmu pengetahuan dalam bidang teknologi.

12 Saya menggunakan media pembelajaran yang menarik
minat siswa dalam belajar.

13 Saya membuat media pembelajaran sendiri sesuai dengan
kebutuhan.

14 Saya hanya memanfaatkan buku sumber daripada
multimedia pembelajaran, seperti komputer sebagai
tutorial interaktif di kelas.

15 Saya mendesain kelas pembelajaran sesuai dengan |
karakteristik materi agar mudah dipahami siswa.

16 Saya membiarkan kondisi kelas yang ada pada saat ini.

17 Saya  mendesain  suasana  pembelajaran  untuk
menumbuhkan kreativitas siswa.

18 Saya dan murid menjalin hubungan interaktif dan memberi
kesempatan peserta didik lebih banyak dalam KBM.

19 Saya membiarkan siswa pasif bertanya pada kegiatan
pembelajaran.

20 Saya memberikan kesempatan kepada siswa untuk
mengungkapkan gagasannya sendiri secara lisan atau
tulisan.
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Pernyataan

Tingkat Persetujuan

SL

SR

KD

JR -

TP

21

Saya kurang mendorong siswa mengkomunikasikan
pembelajaran pada kesulitan belajar yang dihadapi siswa.

22

Saya mendorong siswa untuk berkompetisi dalam
pembelajaran.

23

Sya pasif melakukan kegiatan yang mendorong siswa
untuk berkompetensi secara jujur dan sehat.

24

Saya membuat alat evaluasi sesuai dengan tujuan yang
ingin dicapai.

25

Saya menyusun soal tes dengan bahasa yang jelas
dipahami siswa.

26

Saya hanya memilih instrumen tes untuk merespon
kognitif siswa.

27

Saya melakukan pengulangan topik-topik bahasan tertentu
bilamana ada sejumlah anak yang belum menguasai materi
pembelajaran.

28

Saya hanya melalukan kegiatan ulangan harian tanpa
melaksanakan remedial untuk mengetahui kesulitan belajar
siswa.

29

Saya menganalisis penilaian terhadap aktivitas siswa pada
hasil diskusi kelompok.

30

Saya menghubungkan kegiatan belajar mengajar yang
dilakukan bersama-sama siswa melalui diskusi atau dialog.

31

Saya melakukan hasil refleksi untuk mengetahui tujuan
perbaikan pembelajaran yang telah ditetapkan sudah
tercapai atau belum.

32

Saya hanya menutup KBM dengan berdoa tanpa
mmenyimpulkan materi pembelajaran.

33

Saya menguasai pengelolaan program belajar mengajar
termasuk menggunakan lingkungan sebagai sumber
belajar.

34

Saya memberikan inovasi pada setiap kegiatan
pembelajaran.

35

Saya melakukan KBM dengan metode ceramah sehingga
pasif berperan sebagai innovator atau agen perubahan
mengenai berbagai inovasi dan tekonologi pendidikan.
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B. Variabel Kepemimpinan Kepala sekolah

Jawablah pernyataan dengan memberi tanda checklist (V) sesuai dengan hasil'

pengamatan Bapak/Ibu guru.

PETUNJUK: ¥

SL: Selalu

SR: Sering

KD: Kadang-kadang

JR : Jarang

TP: Tidak Pernah

Tingkat Persetujuan

No Pernyataan SL TSR | KD R | TP

1 Kepala sekolah menjabarkan visi sekolah kepada warga sekolah
secara konkrit sehingga mudah dipahami

2 Kepala sekolah mengembangkan visi dan misi sekolah tanpa
melibatkan pengawas, guru, dan komite sekolah '

3 Kepala sekolah membuat laporan penilaian -terhadap kinerja
guru berdasarkan penilaian tahun lalu.

4 | Kepala Sekolah menilai secara adil terhadap kinerja dan prestasi
guru.

5 Kepala Sekolah hanya mempercayai hasil pekerjaan salah satu
guru. »

6 Kepala sekolah memberikan tugas kepada bawahan sesuai
dengan kompetensi yang dimiliki oleh masing-masing individu.

7 Kepala sekolah berusaha untuk meningkatkan kesadaran dan

budaya memiliki demi kepentingan bersama pada warga sekolah
terhadap asset sekolah.

18 Kepala sekolah menentukan kualitas kekuatan kerja guru melalui
tugas- tugas dan tanggung jawabnya.
9 Kepala sekolah mengupayakan pengadaan sarana dan prasarana

sekolah yang berkualitas sesuai dengan kebutuhan sekolah dan
efisiensi dari segi dana.

10 Kepala sekolah membiarkan keadaan sarana dan prasarana
sekolah tanpa pemeliharaan.

11 Kepala sekolah membuat perencanaan yang diperlukan
mencakup penambahan sarana olahraga, kegiatan ektrakurikuler
dan perbaikan gedung sekolah.

12 Kepala sekolah melaksanakan pengawasan pada kegiatan belajar
mengajar di sekolah.

13 Kepala sekolah hanya menyusun laporan pengawasan sekolah
berdasarkan pendapat dari salah satu guru.

14 Kepala sekolah sebagai supervisor dalam pelaksanaannya
dilakukan melalui diskusi kelompok dan kunjungan kelas.

15 Kepala sekolah melakukan supervisi akademik secara
terprogram. )

16 Supervisi yang dilakukan kepala sekolah bersifat subjektif
dengan mencari-cari kesalahan guru.

17 Kepala sekolah melakukan supervisi sebagai kegiatan
pengendalian terhadap berbagai kegiatan sekolah agar terarah
pada tujuan pendidikan yang telah ditetapkan.

18 Kepala sekolah menindaklanjuti hasil supervisi akademik
terhadap guru dalam rangka peningkatan profesionalisme guru,
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No

Pernyataan

Tingkat Persetujuan

SL

SR

KD

JR | TP

19

Kepala sekolah mempunyai tugas untuk membantu
meningkatkan dan mengembangkan kinerja pendidik dan tenaga
kependidikan.

20

Kepala sekolah bersikap diskriminatif dalam memperlakukan
semua staf dengan berbeda.

21

Kepala sekolah memperhatikan dan memenuhi kebutuhan guru
dan staf sekolah untuk membantu meningkatkan dan
mengembangkan kinerjanya.

22

Kepala sekolah mengembangkan kemampuan professional guru
melalui berbagai program.

23

Kepala sekolah menciptakan dan mendorong pengembangan
kinerja guru.

24

Kepala sekolah bersikap pasif untuk meningkatkan kinerja guru
secara optimal.

25

Kepala sekolah mengevaluasi kinerja guru dikaitkan prestasi
kerja, tanggung jawab, kejujuran dan kerja sama. -

26

Kepala sekolah mampu menjalin dan menciptakan komunikasi
yang harmonis dengan warga sekolah.

27

Kepala sekolah melakukan komunikasi secara formal dan
informal kepada setiap guru di sekolah untuk mengatasi kesulitan
belajar yang dihadapi siswa.

28

Kepala sekolah bersikap tertutup untuk mengkomunikasikan
pengembangan sekolah.

29

Kepala sekolah melakukan diskusi dengan guru untuk
menganalisa kebutuhan alat peraga yang dibutuhkan dalam
kegiatan belajar dan mengajar.

30

Kepala sekolah memberikan dorongan dan semangat kepada para
pendidik dan tenaga kependidikan dalam melaksanakan tugas
dan fungsinya masing-masing.

31

Kepala sekolah bersikap pasif dalam meningkatkan motivasi
kompetensi guru sehingga guru belum mampu meningkatkan
prestasi kerja.

32

Kepala sekolah menerapkan penghargaan maupun sangsi
hukuman sesuai dengan aturan yang ada.

33

Kepala sekolah memberikan kesempatan kepada masyarakat
untuk memberikan aspirasi untuk kemajuan sekolah

34

Kepala sekolah menjalin kerjasama dengan guru, komite sekolah,
dan wali murid untuk kemajuan sekolah.

35

Kepala sekolah bersikap acuh dan tak acuh mengadakan
musyawarah dengan masyarakat untuk menjalin dan memenuhi
kebutuhan sekolah.

36

Kepala sekolah bersikap tertutup dalam menjalin hubungan
dengan masyarakat untuk tujuan sekolah.
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€. Variabel Motivasi Profesi

Jawablah pernyataan dengan memberi tanda checklist (V) sesuai dengan hasil

pengamatan Bapak/Ibu guru.

PETUNJUK: ¥

SL: Selalu

SR: Sering

KD: Kadang-kadang

JR : Jarang

TP: Tidak Pernah

No ' Pernyataan . léilr{gkat Ifgsetuﬁ;;n _
1 Saya berusaha meningkatkan Karir melalui pengetahuan,

keterampilan, dan keahlian unuk menciptakan nilai tambah
bagi hasil nilai kinerja.

2 Saya berkeinginan meningkatkan karir untuk menempuh
pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi )

3 Saya tergesa-gesa dalam mengambil keputusan terhadap
tindakan yang tepat apabila terjadi dalam masalah dalam
pekerjaan.

4 Saya terampil merencanakan sistem pembelajaran.

5 Saya menyelesaikan tugas jika di tegur kepala sekolah.

6 Saya kompeten mengelola kelas dalam mengatur tata ruang
kelas.

7 | Saya terbiasa mengukur perubahan tingkah laku siswa
dalam mengajar.

8 Bila ada masalah dalam pekerjaan, saya mendapat dukungan

moril dari rekan kerja.

Saya diberi kebebasan bekerja dengan penuh disiplin.

10 Pekerjaan yang saya lakukan kurang mendapatkan fasilitas
yang memadai.

11 Penetapan jam pelajaran di sekolah diatur secara tertib.

12 Saya datang lebih awal dan pulang kerja tepat waktu

13 Saya berpakaian sesuai keinginan pribadi daripada aturan
yang berlaku.

14 Saya terampil menghayati tujuan-tujuan pendidikan
nasional.

15 Saya mengupayakan agar kegiatan belajar mengajar yang
dilakukan memiliki manfaat bagi siswa dalam kehidupan
sehari-hari.

16 Saya mendorong peserta didik berprilaku positif dalam
memecahkan masalah.

17 Saya dapat mengembangkan sikap toleransi dalam
menyikapi perbedaan dalam berinteraksi dengan siswa
-| maupun masyarakat

18 Saya buta teknologi dalam mengikuti perkembangan
profesi yang didasari oleh perkembangan IPTEK.

19 Kegiatan belajar mengajar yang saya lakukan diatur secara
prosedural yang jelas '

20 Saya memahami tata tertib sesuai dengan etika jabatan di
sekolah.
21 Pembagian tugas mengajar saya sesuai dengan Surat

Keputusan Belajar Mengajar (SKBM)
22 Saya mendapatkan promosi jabatan sesuai dengan pretasi
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No

Pernyataan

Tingkat Persetujuan

SL

SR

KD

JR

TP

yang dicapai.

23

Saya suka mengeluh terhadap kesejahteraan yang terasa
kurang sesuai dengan jabatan.

24

Saya mendapat peningkatan kesejahteraan pada setiap
periode.

25

Adanya ketidakadilan penyesuaian gaji yang dapatkan di
lembaga sekolah.

26

Saya mendapatkan tunjangan sertifikasi pada jabatan guru
professional.

Saya berkomunikasi dengan rekan kerja secara efektif

1 28

Saya melakukan komunikasi dengan pimpinan untuk
membangun kerja sama tim antar-guru dalam memajukan
sekolah.

29

Saya bersikap simpatik kepada peserta didik yang berasal
dari latar belakang pendidikan dan sosial ekonomi keluarga
yang berbeda.

'
| '

| .
) H
| I
[

|
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Data Jawaban Responden

C.

Tabel 19
Data Jawaban Responden Variabel Kinerja Guru (Y)

155

154

144

153

150
150
154
157
155

154

152

144

154

152
144
148
146
151

158
148

152
151
148
148
155
153
155

152

148
151
148
150
146

22[ 23] 24] 25] 26] 27] 28] 29] 30] 31] 32 33] 34] 35] umiah

21

20

19

18

17

16

Nomor Butir Pernyataan
15

14

13

12

11

10

9

8

1

No. Resp /b Tiasa Kerja

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26
27

28

29
30
31

32
33
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149

147
143

146
151

151

145
158

152

144

151

149
142
151

153

145
153

160
156

158

156
161

156
155
161
158

162
157

158

156
158
133

154
159
157
159
158

152
152

23] 23] 24] 25] 26] 27] 28] 29] 30] 31] 32] 33] 34] 35] umlah

21

20

19

18

17

16

Nomor Butir Pernyataan

14] 15

13

12

9] 10] 11

8

7

2

1

No. Resp L/P |Masa Kerja

34
35

36
37
38
39
40

41

12
13

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55

56
57

58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69

70
71

72
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163
157

153
149
147

142

149

144

147
159
160
157
155
161

150
146

154

150

152

157
142

149
140
163
161
141
165
157
159
166
159

157

162
166
158
166
165

154
159

22| 23] 24] 25| 26] 27] 28] 29] 30] 31 32| 33| 34] 35| mlah

21

20

19

18

17

16

Nomor Butir Pernyataan
15

14

13

12

11

10

9

8

1

No. Resp L/P {Masa Kerja

73

74
75

76
77

78
79
80
81

82
83

84
85

86
87

88

89
90
91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102
103

104
105
106
107
108
109
110
111
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Tabel 20
A. Data Jawaban Responden Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (Xi)
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Tabel 21

B. Data Jawaban Responden Variabel Mot
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D. HASIL PENELITIAN MENGGUNAKAN SPSS VERSI 21.0

DESKRIPSI DATA

1. Variabel Kinerja Guru

Tabel 22: distribusi frekuensi data kinerja guru

Kinerja_Guru

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
123-132 10 47 4.7 47
133-142 11 5.1 5.1 9.8
143-151 55 256 25.6 35.3
Valid

152-161 95 442 442 79.5
162-170 44 20.5 205 100.0
Total 215 100.0 100.0

Tabel 23 : Statisitk Variabel Kinerja Guru

Statistics
Skor Total

Valid 215
N

Missing 0
Mean 153.2605
Median 155.0000
Mode 157.00
Std. Deviation 9.09848
Variance 82.782
Range 47.00
Minimum 123.00
Maximum 170.00
Sum 32951.00
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2. Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah

Tabel 24: distribusi frekuensi data kepemimpinan kepala sekolah dengan
menggunakan SPSS versi 21.0

KKS
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative

, Percent

! 121-131 52 242 242 242
132-140 25 11.6 11.6 35.8
141-150 43 20.0 20.0 55.8

Valid

151-159 50 233 23.3 79.1
160-169 45 209 20.9 20,9
Total 215 100.0 100.0 100.0

Tabel 25: Statistik Kepemimpinan Kepala Sekolah

Statistics
Skor_Total
b Valid 215
N
Missing 0
Mean 144.8930
Median 148.0000
Mode 121.00
Std. Deviation 14.70529
Variance 216.246
Range 48.00
Minimum 121.00
; Maximum 169.00
:1 Sum 31152.00
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Tabel 26: distribusi frekuensi data motivasi profesi dengan menggunakan SPSS

versi 21.0
Motivasi_Profesi
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
104-112 4 1.9 1.9 1.9
113-120 41 19.1 19.1 20.9
121-129 52 242 242 451
Valid
130-137 76 353 353 80.5
138-145 42 19.5 19.5 100.0
Total 215 100.0 100.0

Tabel 27: statistik Motivasi Profesi

Statistics
Skor Total

Valid 215
N

Missing 0
Mean 128.5070
Median 130.0000
Mode 130.00
Std. Deviation 8.39719
Variance 70.513
Range 41.00
Minimum 104.00
Maximum 145.00
Sum 27629.00
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1. Uji Normalitas Galat Baku Taksitan Hubungan Kepemimpinan Kepala

Sekolah dengan Kinerja Guru

Tabel 28: Uji Normalitas Galat Baku Taksiran Hubungan Kepemimpinan
Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 215
Normal Parameters2® Mean ~0109779
Std. Deviation 8.84471993
Absolute .078
Most Extreme Differences  Positive .042
Negative -.078
Kolmogorov-Smirnov Z 1.149
Asymp. Sig. (2-tailed) .143

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
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2. Uji Normalitas Galat Baku Taksiran Hubungan Motivasi Profesi dengan

Kinerja Guru

Tabel 29: Uji Normalitas Galat Baku Taksiran Hubungan Motivasi Profesi.

dengan Kinerja Guru

One-Sample KoImogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 215
Normal Parametersa? Mean ~0312420
Std. Deviation 8.32704115

Absolute .080

Most Extreme Differences  Positive .047
Negative -.080

Kolmogorov-Smirnov Z 1.178
Asymp. Sig. (2-tailed) 125

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

C.Pengujian Homogenitas Varians Data

4. Homogenitas variabel kepemimpinan kepala sekolah (Xi) dengan variabel

kinerja guru (Y)

Tabel 30: Homogenitas variabel kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja-

guru
Coefficients?®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -.014 .247 -.058 .954
1 KKS 9.595E-005 .002 .004 .058 .954

a. Dependent Variable: glesjer

b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight
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5. Homogenitas variabel motivasi Profesi (X2) dengan variabel kinerja guru

Y).

Tabel 31: Homogenitas variabel motivasi profesi dengan kinerja guru
Coefficients®P

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -.376 242 -1.551 122
Motivasi_Profesi .003 .002 110 1.619 107

a. Dependent Variable: glesjer

b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by w
K. UJI HIPOTESIS

1. Hubungan Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru

Tabel 30: Analisis Varian (ANAVA) Uji Signifikansi dan Linieritas Regresi

Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dengan Kinerja Guru (Y).
Model Summaryb,c

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the | Durbin-Watson
Square Estimate
1 .986° 972 972 .99419 1.398
a. Predictors: (Constant), KKS
b. Dependent Variable: Kinerja
c. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight
ANOVA2»
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 7439.759 1 7439.759 | 7527.038 .000¢
1 Residual 210.530 213 .988
Total 7650.289 214

a. Dependent Variable: Kinerja

b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight
c. Predictors: (Constant), KKS
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ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 10660.459 | 41 260.011] 1.263).154
Between Linearity 2546.061 1| 2546.061]12.367 | .001
KKS * Groups Deviation from 8114.398 | 40 202.860| .985].503
Kinerja Linearity
Within Groups 35616.080 173 205.873
Total : 46276.540 | 214

2. Hubungan Motivasi Profesi dengan Kinerja Guru

Tabel 29: Analisis Varian (ANAVA) uji signifikansi dan Linieritas Regresi
Variabel Motivasi profesi (X2) dengan Kinerja Guru (Y). '

ANOVA2b
Model Sum of Squares df Mean Square F SiL
Regression 48156.855 1 48156.855| 48826.130 .000¢°
1 Residual 210.080 213 .986
Total 48366.935 214
a. Dependent Variable: Kinerja_Guru
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by w
c. Predictors: (Constant), Motivasi_Profesi )
Coefficients®P
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients '
B Std. Error Beta
(Constant) 96.979 245 396.001 .000
1 Motivasi_Profesi .438 .002 .998 220.966 .000
a. Dependent Variable: Kinerja_Guru
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by w
Model Summaryb,c
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the | Durbin-Watson
Square Estimate
1 .998¢2 .996 .996 .99312 1.806
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a. Predictors: (Constant), Motivasi_Profesi

b. Dependent Variable: Kinerja_Guru

c. Weighted Least Squares Regression - Weighted by w

Coefficientsa,b

194526.pdf

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 96.979 .245 396.001 .000
Motivasi_Profesi 438 .002 .998| 220.966 .000
a. Dependent Variable: Kinerja_Guru
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by w
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 5437.004| 36| 151.028| 2.189].000
Between Linearity 2876.774 1| 2876.774| 41.705 | .000
Kinerja_Guru * Groups Deviation from 2560.230| 35 73.149| 1.060].388
Motivasi_Profesi Linearity
Within Groups 12278.410(178 68.980
Total 17715.414] 214

3. Hubungan Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Profesi secara

bersama-sama dengan Kinerja Guru

Tabel 30: Hasil Perhitungan Uji

Signifikansi Korelasi

Ganda antara

Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Motivasi Profesi (X2) secara bersama-
sama dengan Kinerja Guru (Y)

Model Summary®<

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .995° .991 .991 1.00464

a. Predictors: (Constant), Motivasi_Profesi, KKS

b. Dependent Variable: Kinerja_Guru

c. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight
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ANOVA2b
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 23612.103 2 11806.051 11697.251 .000°
1 Residual 213.972 212 1.009
Total 23826.074 214

a. Dependent Variable: Kinerja_Guru _
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight
c. Predictors: (Constant), Motivasi_Profesi, KKS

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
' Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 81.830 .529 154.629 .000
1 KKS 119 .006 317 20.672 .000
Motivasi_Profesi 422 .009 .700 45.701 .000
a. Dependent Variable: Kinerja_Guru
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 215
Normal Parameters®® Mean 0205385
Std. Deviation 8.13589198
Absolute .064
Most Extreme Differences  Positive .047
Negative -.064
Kolmogorov-Smirnov Z 933
Asymp. Sig. (2-tailed) 349

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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L. UJI KORELASI
1. Hubungan Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru

Tabel 31: Hasil Perhitungan Korelasi ry1 dan Uji Keberartian Koeﬁ51en Korelasi
Model Summaryb,c

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the { Durbin-Watson
Square Estimate
1 .986° 972 .972 .99419 1.398

a. Predictors: (Constant), KKS
b. Dependent Variable: Kinerja
¢. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight

2. Hubungan Motivasi Profesi dengan Kinerja Guru

Tabel 32: Hasil Perhltungan Korelasi 1y2 dan Uji  Keberartian Koefisien
Korelasi

Model R R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Durbin-Watson
Estimate
1 .998° .996 .996 .99312 1.806

a. Predictors: (Constant), Motivasi_Profesi
b. Dependent Variable: Kinerja_Guru
c. Weighted Least Squares Regression - Weighted by w

3. Hubungan Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Profesi secara
bersama-sama dengan Kinerja Guru
Tabel 33: Hasil Perhitungan Uji Signifikansi Korelasi Ganda antara

Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Motivasi Profesi (X2) secara bersama-
sama dengan Kinerja Guru (Y)

Model Summary®s°

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .9952 .991 .991 1.00464

a. Predictors: (Constant), Motivasi_Profesi, KKS
b. Dependent Variable: Kinerja_Guru
c. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight
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M. UJI KORELASI PARSIAL

Tabel 34: Hasil uji korelasi parsial

Model Summaryb,c

2(08526.pdf

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the | Durbin-Watson
Square Estimate
1 .986° .972 972 .99419 1.398

a. Predictors: (Constant), KKS

b. Dependent Variable: Kinerja

c. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight

Model R R Square Adjusted R Square | Std. Error of the | Durbin-Watson
Estimate
1 .9982 .996 .996 .99312 1.806

a. Predictors: (Constant), Motivasi_Profesi

b. Dependent Variable: Kinerja_Guru

c. Weighted Least Squares Regression - Weighted by w

N. PERBEDAAN KINERJA PADA JENIS KELAMIN DAN MASA

KERJA

1. Perbedaan Jenis Kelamin Responden pada Kinerja Guru

Tabel 35: Hasil Perhitungan Skor Total pada Jenis Kelamin Responden

Group Statistics
Jenis Kelamin N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
LAKI LAK]I 92| 152.96 9.477 .088
skor_total
PEREMPUAN - 123} 153.49 8.837 797
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independent Samples Test -

Levene's t-test for Equality of Means

Test for

Equality of

Variances

F Sig. | T df Sig. Mean Std. Error 95%
(2- | Difference | Difference Confidence '
tailed) | Interval of the

Difference

Lower { Upper

Equal 106 | .745 - 213 673 -.631 1.257 | -3.008 | 1.946
variances .423

assumed

skor_total Equal 188.403| .676|- - -.531 1.269| -3.035| 1.973

variances 419
not

assumed

2. Perbedaan Masa Kerja Responden pada Kinerja Guru
Tabel 36: Hasil Perhitungan Skor Total pada Masa Kerja Responden

ANOVA
skor_total
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 6.697 2 3.348 .040 .961
Within Groups 17708.717 212 83.532
Total 17715.414 214
skor_total
Duncan®b
V3 N Subset for
alpha = 0.05
1
5< 33 152.85
10> 110 153.32
5-10 72 153.36
| Sig. .782
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NIM

Program Studi
Tempat/Tanggal 1 ahir
Alamat

Riwayat Pendidikan

Riwayat Pekerjaan
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BIODATA

: Nurasiah Adnan

: 500638302

: Magister Pendidikan Dasar

: Jakarta, 29 April 1979

: Kp. Kunak 2 Desa Pamijahan

Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor

: Lulus SD di SDN Pekayon 05 pada tahun 1991

Lulus Mts Negeri Pagentongan pada tahun 1994
Lulus SMU Negeri 5 Bogor pada tahun 1997

: Tahun 2001 s/d 2014 sebagai Guru Sukwan

SD Negeri Pamijahan 02
Tahun 2014 s/d sekarang sebagai PNS
Di SD Negeri Pamijahan 02

Bogor, 16 April 2018

Nurasiah Adnan
NIM. 500638302
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- N
AR
1
s I
A J - UNIVERSITAS TERBUKA BOGOR
% Jalan KH. Shoieh Iskandar No. 234, Tanah Sareal, Bogor 16164

UNIVERSITAS TERBUKA Telepon: 0251-7559237, Faksimile: 02517559238, Email: ut-bogor@ecampus.ut.ac.id, Website: www.ut.ac.id
|

Nomor: 2528/UN31.31/KM/2017 04 Desember 2017
Perihal: Permohonan Ijin Penelitian

| i . e

Yth. Kepala Sekolah Dasar Negeri
Se-Kecamatan Pamijahan .
Di Tempat

Kami sampaikan dengan hormat bahwa mahasiswa S2 Universitas Terbuka harus
menyusun Tugas Akhir Program Magister (TAPM/thesis) sebagai salah satu syarat’
kelulusannya. Untuk kepentingan ini kami mohon perkenan Ibu/Bapak mengijinkan:

Nama : NURASIAH ADNAN
NIM 1 500638302
Prog. Studi  : Magister Pendidikan Dasar (Reguler)

untuk melakukan penelitian dalam rangka data gathering (pengumpulan data) serta -
uji coba instrumen penelitian di Sekolah Dasar Negeri se-wilayah Kecamatan
Pamijahan guna penyusunan thesis/TAPM mahasiswa yang bersangkutan.

Atas ijin yang diberikan kami ucapkan terima kasih.
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PEMERINTAH KABUPATEN BOGOR
DINAS PENDIDIKAN
SEKCLAH DASAR NEGERI PAMIJAHAN 02
Alamat: Kp. Kunak 2 Desa Pamijahan Kecamatan Pamijahan
Kabupaten Bogor 16630

SURAT KETERANGAN
Nomor : 421.2/SD-069/X/2017

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala SD Negeri Pamijahan 02, menerangkan bahwa:

Nama : NURASIAH ADNAN
NIM : 500638302
Prog. Studi  : Magister Pendidikan Dasar (Reguler)

‘ Telah melaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Kecamatan Pamijahan -
{ Kabupaten Bogor. Penelitian dilaksanakan pada tanggal 24-25 November 2017 guna

penyusunan Tugas Akhir Program Magister (TAPM/thesis) mahasiswa yang bersangkutan.

Demikian surat keterangan ini di buat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan

e

sebagaimana mestinya.

Pamijahan, 25 November 2017

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN BOGOR
DINAS PENDIDIKAN
SEKOLAH DASAR NEGERI PAMIJAHAN 02
Alamat: Kp. Kunak 2 Desa Pamijahan Kecamatan Pamijahan
Kabupaten Bogor 16630

SURAT KETERANGAN
Nomor : 421.2/SD-070/X/2017

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala SD Negeri Pamijahan 02, menerahgkan bahwa:

Nama : NURASIAH ADNAN
NIM : 500638302
Prog. Studi  : Magister Pendidikan Dasar (Reguler)

Telah melaksanakan penelitian dalam rangka data gathering (pengumpulan data) di SD
Negeri Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor. Penelitian dilaksanakan pada tanggal 4-7
Desember 2017 guna penyusunan Tugas Akhir Program Magister (TAPM/thesis) mahasiswa
yang bersangkutan.

Demikian surat keterangan ini di buat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan

sebagaimana mestinya.

Pamijahan, 07 Desember 2017

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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