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ABSTRAK 

Pengaruh Mutasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja Pegawai Dinas 
Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga Provinsi Kepulauan Riau 

Amilia 
(amilia moza76@yahoo.co.id) 

Pro&rram Pascasar.Jana Universitas Terbuka 

Manajemen sumber daya rnanusia memegang peranan penting dalam kemajuan 
sebuah organisasi. Baik itu organisasi swasta maupun negeri. Dalam rangka 
memperoleh sumber daya manusia yang baik itu diperlukan ketelitian dalam 
menempatkan orang-orang yang tepa! ditempat yang tepa! (the right man the right 
place). Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga merupakan salah satu dinas yang 
berada dibawah naw1gan Pernerintah Kabupaten Lingga. Dinas Kabupaten Lingga 
mempunyai tugas pokok dan fungsi sebagai pemhantu bupati dibidang lingkungan 
hidup dan kebersihan. Penelitian iru mendeskripsikan bagaimana detenninan faktor 
motivasi ketja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga. Sampel yang 
digunakan pada penelitian ini sebanyak I 09 orang, yang terdiri dari Pegawai Negeri 
Sipil, Pegawai Tidak Tetap dan Pegawai Kontrak. Instrumen penelitian ini 
menggunakan kuesioner yang disusun dalam skala l - 5. Skor 1 untuk tanggapan 
sangat tidak setuju, skor 2 untuk tanggapan tidak setuju, skor 3 untuk tanggapan 
ragu-ragu, skor 4 untuk tanggapan setuju dan skor 5 untuk tanggapan sangat setuju. 
Pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan sistem SPSS. dengan memakai 
menggunakan pengujian mean, median, modus, statstik deskriftif, uji F dan uji T, 
annova, dan lain-lainnya. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel mutasi dan 
gaya kepemimpinan berpengaruh sebesar 35,8% terhadap motivasi keija pegawai 
Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga, sisanya sebesar sisanya 64,2% (100%-
35,8%) dipengaruhi oleh variabellain. 

Kata Kunci : Mutasi, Gaya Kepemimpinan. Motivasi Kerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

Effect of Mutation and Leadership Style on Employee Motivation of Environment 
Department of Lingga Regency of Kepulauan Riau Province 

Amilia 
(amilia _ moza76@yahoo.co.id) 

Open University Graduate Program 

Human resource management plays an important role in the progress of an organization. 
Whether it is private or public organizations. In order to obtain good human resources it 
requires precision in placing the right people the right place (the right man the right 
place). Lingga District Environmental Office is one of the agencies under the auspices 
of the Lingga Regency Government. Lingga District Office has the main duty and 
function as a bupati assistant in the field of environment and hygiene. This research 
describes how determinant of work motivation factor of employees of Lingga Regency 
Environmental Office. The sample used in this study were 109 people, consisting of 
Civil Servant, Non Pennanent Employee and Contract Employee. The instrument of this 
study used questionnaires arranged on a scale of 1 - 5. Scores I for responses strongly 
disagree, score 2 for disagree responses, score 3 for hesitant responses, score 4 for 
responses and 5 for very agreeable responses. Data processing in this study used SPSS 
system, usmg mean, median, mode, descriptive statstik, F test and T test, annova, and 
others. The result of the research showed that the variable of mutation and leadership 
style mtluenced 35,8% to the work motivation of Lingga Regency Environmental 
Officer, the rest of them was 64,2% (100%- 35,8%) influenced by other vanable. 

Keywords: Mutation, Leadership Style, Employee Motivation. 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

95 

Berdasarkan Peraturan Bupati Lingga Nornor 32 Tabun 2016 Tangga1 

I 0 Nopernber 20 16 rnenyatakan babwa Dinas Lingkungan Hidup rnerupakan 

sebuab dinas dengan k1asifikasi B, tugasnya ada1ab rnembantu Bupati 

melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan 

tugas pernbantuan yang diberikan kepada Kabupaten. 

Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga rnempunyw tugas 

membantu Bupat1 dalam melaksanakan urusan pemerintahan di bidang 

lingkungan hidup. Sernentara itu fungsi Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten 

Lingga adalah : 

I. Perurnusan kebijakan di bidang lingkungan hidup, 

2. Pelaksanaan kebijakan dibidang lingkungan hidup, 

3. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang lingkungan hidup, 

4. Pelaksanaan admmistrasi dinas di bidang lingkungan hidup, 

5. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan bidang 

lingkungan hidup. 

Dinas Lingkungan Hidup terdiri atas : 

Kepala 

2. Sekretaris, terdiri dari : 

a) Sub Bagian Umum dan Keuangan 

b) Sub Bagian Perencanaan dan Evaluasi 
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96 

3. Bidang Penataan dan Penaatan PPLH (Perlindungan dan Pengelolaan 

Lingkungan Hidup), terditi dati: 

a) Seksi Perencanaan dan Kajian Dampak Lingkungan. 

b) Seksi Penegakan Hukum, Pengaduan dan Penyelesaian Sengketa 

Lingkungan. 

4. Bidang Kebersihan, Pengelolaan Sampah, Limbah 83 (Bahan Beracun 

dan Berbahaya) dan Peningkatan Kapasitas Lingkungan, terdiri dati: 

a) Seksi Kebersihan, Pengelolaan Samah dan Limbah 83 (Bahan 

Beracun dan Berbahaya). 

b) Seksi Peningkatan Kapasitas Lingkungan. 

5. Bidang Pengendalian, Pencemaran dan Kerusakan Lingkungan, terdiri 

dati: 

a) Seksi Pengendalian Pencemaran dan Kerusakan Lingkungan. 

b) Seksi Pemeliharaan Lingkungan dan Kehutanan. 

Untuk lebih jelasnya dapat dilihat dati struktur organisasi betikut ini : 

433242.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



1--

'----

97 

KEPALA 

SEKRETARIAT 

I 

SUB BAGIAN UMUM 
DAN KEUANGAN 

I I I 
BUJANG PENATAAN IIUMNU KEIII!.ll~IHI\N, BIDANG PF.NOENDALIIIN 

DAN PENAATAN I'I';NOFJ.JJI.MN 5AMPAH. PENCEMARAN DAN 

PPUI 
IJMliAIIIU, llAN l'f.N!NOM T .0..'1 KERUSAKAN UNGJWNGAN 

KAI'!I.SITA5llNGKUl'GAN 

I I I 

SEKSI PERF.NCANAAN SEKSI KEHERS!HAN, SEKSI PENOENDALIAN 

DAN KAJIAN DAMPAK r- I'!·:NOICLOI.AAN I- PENCEMARAN DAN 

UNOKUNGAN SAMPAII DAN LIMHAII KERUSAKAN 

"' 
I TNHff11Nr.AN 

su;~ l't:NEGAKA.>.; Ill 'Kt 1>1 SEKSII'ENiNOKATAN SEKSI PEMELlliARAAN 

PF.NG.•.rx:.-..'1 011..>.: ._ 
KAl'ASJTAS '- UNGKUNGAN DAN 

~"'YEll:.!! >JA.'i 51'.NQKET A 
L!NOKUNGAN 

KEHUTANAt-0 
UNGKUNGAN 

UPTD J 

Sumber: Perbub No. 32 Tahun 2016 

Garnbar 4.1 
Struktur Organisasi Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Lingga 

I 
SUBBAGlAN 

PERENCANAN DAN 
EVALUASl 

Untuk lebih jelasnya berikut penulis paparkan tugas pokok dan fungsi 

masing-masing bidang sebagai berikut : 

Kepala Dinas Lingkungan Hidup 
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Kepala Dinas Lingkungan Hidup mempunyat tugas memtmpm, 

melakukan pembinaan, mengkoordinasikan, menyelenggarakan, 

merumuskan dan mengawasi serta mengendalikan pelaksanaan tugas dan 

fungsi dalam rangka membantu Bupati dalam mela.k:sanakan urusan 

pemerintahan di Bidang Lingkungan Hidup. 

2 Sekretariat 

Sekretariat dipimpin oleh sekretaris yang bertanggung jawab kepada 

Kepala Dinas yang mempunyai tugas mengk.oordinasikan, merumuskan 

pengelolaan umum, kepegawaian, keuangan, perencanaan dan evaluasi 

serta pemberian dukungan administrasi kepada seluruh unsur organisasi 

dilingkungan dinas. 

Untuk melaksanakan tugas tersebut, sekretariat melaksanakan fungsi 

sebagai berikut . 

a) Penyelenggaraan urusan penyusunan tatausaha dan kepegawaian, 

b) Penyelenggaraan urusan penyusunan administrasi keuanga, 

c) Penyelenggaraan urusan penyusunan perencanaan dan evaluasi 

kegiatan Dinas Lingkungan Hidup, 

d) Penyelenggaraan urusan penyusuna'l perlengkapan, rumah tangga, 

organisasi serta hubungan masyarakat, 

e) Penyelenggaraan pengelolan barang milik/kekayaan Negara dan 

layanan pengadaan baran!YJasa di lingkup Dinas Lingkungan Hidup, 

t) Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas administrasi di 

lingkungan Dinas Lingkungan Hidup, 
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g) Pengelolaan sarana dan prasarana serta asset yang menjadi tanggung 

jawab Dinas Lingkungan Hidup, 

h) Memberikan saran dan pertimbangan teknis lingkup Dinas 

Lingkungan Hidup, 

i) Koordinasi pelaksanaan tugas dan pemberian dukungan adinistrasi 

kepada seluruh unsur organisasi di lingkungan Dinas Lingkungan 

Hidup, 

j) Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan bidang tugasnya dalam rangka kelancaran pelaksanaan 

tugas. 

Sekretariat membawahi : 

a) Sub bagian urnum dan keuangan 

Sub bagian umum dan keuangan mempunyat tugas sebagai 

berikut. 

I) Menyiapkan bahan perencanaan program kegiatan bidang urnurn 

dan keuangan. 

2} Menerima dan mengendalikan administrasi sura.t menyurat. 

3) Menyiapkan pengolahan, pengetikan, pencatatan surat rnenyurat 

dan naskah dinas lainnyan 

4) Menyelenggarakan administrasi tata persuratan, perlengkapan dan 

administrasi kepegawaian, pembinaan karier, prestasi keJja 

pegawu 

5) Mengatur, merawat dan menata kearsipan. 
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6) Menyiapkan fasilitas akomodasi fasilitas kantor, rapat dioas dan 

upacara, kcprotokolan dan kehumasan. 

7) Memfasilitasi pelaksanaan perjalanan dinas, pengurusan 

kendaraan bennotor, keamanan dan urusan rumah tangga. 

8) Mengkoordinasikan pengelolaan administrasi barang dan aset 

Dinas Lingkungan Hidup meliputi perlengk:apan dan inventaris, 

pengadaan, pendistribusian, penyimpanan, pemeliharaan dan 

penghapusan barang. 

9) Melaksanakan pembukuan, verifikasi dan pembinaan 

bendaharawan. 

10) Melaksanakan penyelesaian administrasi gaji pegawai. 

11) Menyusun dan menyampaikan laporan pertanggungjawaban 

keuangan. 

12) Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan btdang tugasnya dalam rangka kelancaran 

pelaksanaan tugas. 

b) Sub bagian perencanaan dan evaluasi 

Sub bagian perencanaan dan evaluasi mempunyai tugas : 

I) Merencanakan, merumuskan dan menyusun kegiatan sub bagian 

perencanaan dan evaluasi sesuai dengan peraturan yang telah 

ditetapkan. 

2) Mengh1mpun dan mempelajari peraturan perundang-wuiangan, 

kebijakan teknis, pedoman dan petunjuk teknis serta bahan-bahan 
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lainnya yang berhubungan dengan tugas sub bagian perencanaan 

dan evaluasi sebagai pedoman dan landasan kerja. 

3) Mengumpulkan, mengbimpun dan mengelola data dan informasi 

yang berhubungan dengan sub bagian perencanaan dan evaluasi. 

4) Menyiapkan bahan-bahan dalam rangka penyusunan kebijakan, 

pedoman dan petunjuk teknis mengenai tugas sub bagian 

perencaan dan evaluasi. 

5) Menginventarisasi permasalahan-permasalahan yang 

berhubungan dengan sub bagian perencanaan dan evaluasi, 

menyiapkan bahan-bahan dalam rangka pemecahan masalah. 

6) Melakukan perencanaan dan evaluasi terhadap program kerja 

secara rerkala. 

7) Melakukan evaluasi dan menyusun laporan terhadap semua hasil 

pelaksanaan kegiatan dinas. 

8) Menyusun rencana anggaran, kegiatan dan program kerja 

tahunan, jangka menengah dan jangka panjang. 

9) Menyusun anggaran kegiatan ke dalarn rencana anggaran satuan 

kerja dinas. 

I 0) Melaksanakan tugas kedina.'an lainnya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan bidang tugasnya dalam rangka kelancaran 

pelaksanaan tugas. 

3. Bidang 

Bidang Penat.aan dan Penaatan Perlindungan Pengelolaan 

Lingkungan Hidup mempunyai tugas melaksanakan penyusunan bahan 
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perumusan dan pelaksanaan kebijakan di bidang Penataan dan Penaatan 

Perlindungan Pengelolaan Lingkungao 1-lidup. 

Bidang Penataan dan Penaatan PPLH (Perlindungan dan Pengelolaan 

Lingkungan Hidup) mempunyai fungsi : 

a) lnventarisasi data dan informasi sumber daya a1am. 

b) Penyusunan, koordinasi dan sinkronisasi pemuatan RPPLH 

(Rancangan Peraturan Pengelolaan Lingkungan Hidup} dalam RPJP 

(Rancangan Pembangunao Jangka Paojang) dan RPJM (Rancaogan 

Pembangunan Jangka Menengah). 

c) Pemaotauao dan evaluasi pelaksanaan RPPLH (Rancaogao Peraturao 

Pengelolaan Lingkungao Hidup). 

d) Penentuao daya dukung dan daya tampung lingkungan hidup. 

e) Koordinasi penyusunao tata ruaog yang berbasis daya dukung dan 

daya tampung lingkungan hidup. 

t) Penyusunan instrumen ekonomi lingkungan hidup (Produk Domestik 

Bruto/PDB & Produk Domestik Regional Bruto/PDRB hijau, 

mekanisme insentif disinsentif, pendanaan lingkungan hidup). 

g) Sinkronisasi RPPLH (Rencana Pengelolaan dan Perlindungan 

Lingkungan Hidup) Nasional, Pulaulkepulauan dan Ekoregion. 

h) Penyusunan NSDA (Neraca Surnber Daya Alam) dan LH 

(Lingkungan Hidup), penyusunan Status Lingkungan Hidup Daerah 

dan lndeks Kualitas Lingkungan Hidup. 

i) Sosialisasi kepada pemangku kepentingan tentang RPPLH 

( Rancangan Peraturan Pengelolaan Lingkungan Hid up). 
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j) Penyusunan dan pengesahan Kajian Lingkungan Hidup Strategis 

Provinsi. 

k) Fasilitasi keterlibatan dan pembinaan masyarakat dalam pelaksanaan 

KLHS (Kajian Lingkungan Hidup Strategis) dan pemantauan dan 

evaluasi KLHS (Kajian Lingkungan Hidup Strategis). 

I) Koordinasi penyusunan instrumen pencegahan pcncemaran dan/atau 

kerusakan lingkungan hidup (Amdai/Analisis Dampak Lingkungan. 

UKL-UPL (Upaya Pengelolaan LingJ,:ungan Hidup-Upaya 

Pemantauan Lingkungan Hidup), izin lingkungan, audit Lingk:ungan 

Hidup, analisis resiko Lingkungan Hidup). 

m) Penilaian terhadap dokumen lingkungan (AMDAUanalisis dampak 

hngkungan dan UKL-UPL!Upaya Pengelolaan Lingkungan Hidup

Upaya Pemantauan Lingkungan Hidup). 

n) Penyusunan tim kajian dokumen lingk:ungan hidup yang transparan 

(komisi penilai. tim pakar dan konsultan). 

o) Pelaksanaan proses izin lingkungan. 

p) l-lenyusunan kebijakan ten tang tata cara pelayanan pengaduan dan 

penyelesaian pengaduan masyarakat. 

q) Fasilitasi penerimaan pengaduan atas usaha atau kegiatan yang tidak 

sesua1 dengan izin perlindungan dan pengelolaan lingkungan hidup. 

r) Penyusunan, pelaksanaan dan penelaahan rekomendasi tindak1anjut 

hasil verifikasi pengaduan. 

s) Pelaksanaan bimbingan teknis, monitoring dan pelaporan atas basil 

tindak lanjut pengaduan. 
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t) Sosialisasi tata cara pengaduan, penyelesaian sengketa lingkungan 

baik diluar pengadilan maupun melalui pengadilan. 

u) Pengembangan sistem infonnasi penerimaan pengaduan masyarakat 

atas usaha atau kegiatan yang tidak sesuai dengan izin perlindungan 

dan pengelolaan hngkungan hidup. 

v) Penyusunan dan pengawasan tindak lanjut kebijakan pengawasan 

terhadap usaha dan atau kegiatan yang memiliki izin lingknngan dan 

1zin perlindungan dan pengelolaan lingkungan. 

w) Pembentukan tim koordinasi dan monitoring penegak:an hukum 

lingkungan atas pelanggaran perlindungan dan pengelolaan 

lingkungan h1dup. 

x) Pelaksanaan penyidikan perkara pelanggaran lingkungan hidup dan 

penanganan barang bukti dan penanganan hukum pidana secara 

terpadu. 

y) Melaksanakan tugas kedinasan lainPya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan bidang tugasnya dalam rangka kelancaran pelaksanaan 

tugas. 

Bidang penataan dan penaatan PPLH (Perlindungan dan Pengelolaan 

Lingkungan Hidup) membawahi dua seksi, yakni : 

a) Seksi perencanaan dan kajian dampak lingkungan. 

Seksi perencanaan dan kajian dampak lingkungan mempunyai 

tugas : 

I) Melaksanakan penyusunan dokumen RPPLH (Rencana 

Pengelolaan dan Perlindungan Lingkungan Hidup). 
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2) Mengkoordinasikan dan sinkronisasi pemuatan RPPLH (Rencana 

Pengelolaan dan Perlindungan Lingkungan Hidup) dalam RPJP 

(Rencana Pembanguna Jangka Panjang) dan RPJM (Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah). 

3) Memantau dan eva! uasi pelaksanaan RPPLH (Rencana 

Pengelolaan dan Perlindungan Lingkungan Hidup). 

4) Menentukan daya dukung dan daya tamping lingkungan hidup. 

5) Mengkoordinasikan penyusunan tata ruang yang berbasis daya 

dukung dan daya tamping lingkungan hidup. 

6) Melakukan penyusunan instrumen ekonomi lingkungan hidup 

(PDB/Produk Domestik Bruto & PDRB/Produk Domestik 

Regional Bruto hijau, mekanisme insentif disinsentif, pendanaan 

lingkungan hidup). 

7) Sinkronisasi RPPLH (Rencana Pengelolaan dan Per!indungan 

Lingkungan Hidup) Nasional, pulaulkepulauan dan ekoregion. 

S) Melakukan penyusunan NSDA dan LH (Neraca Sumber Daya 

Alam dan Lingkungan Hidup) dan status lingkungan hidup daerah 

serta mdeks kualitas lingkungan hidup. 

9) Mensosialisasikan kepada pemangku kepentingan tentang RPPLH 

(Rencana Pengelolaan dan Perlindungan Lingkungan Hidup). 

IO)Melakukan penyusunan dan pengesahan kajian lingkungan hidup 

startegis provinsi. 

II)Memfasilitasi keterlibatan masyarakat dan pembinaan dalam 

pelaksanaan KLHS/K'\iian Lingkungan Hidup Strategis. 
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12) Memantau dan evaluasi KLHS/Kajian Lingkungan Hidup 

Startegis. 

13) Mengkoordinasikan penyusunan instrumen pencegahan 

pencemaran dan/atau kerusakan Iingkungan hidup 

(Amdallanalisis dampak lingkungan, UKL-UPL(Upaya 

pengelolaan lingkungan-Upaya pemantauan lingkungan, izin 

lingkungan, audit lingkungan hidup, analisis resiko lingkungan 

hidup). 

14)Melakukan penilaian terhadap dokumen lingkungan 

(Amdallanalisis dampak lingkungan dan UKL-UPL!upaya 

pengelolaan lingkungan-upaya pemantauan lingkungan). 

15) Melakukan penyusunan tim kajian dokumen lingkungan hid up 

yang transpanan (komisi penilai, tim pakar dan konsultan). 

16)Melaksanakan kebijakan tekPis dalarn rangka penataan 

lingkungan. 

17) Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan bidang tugasnya dalam rangk:a kelancaran 

pelaksanaan tugas. 

b) Seksi penegakan hukum, pengaduan dan penyelesaian sengketa 

lingkungan. 

Seksi penegakan hukum, pengadua.n dan penyelesaian sengketa 

I ingkungan, mempunyai tugas sebagai berikut : 

I) Melaksanakan penyusunan kebija.~an tentang tata cara pelayanan 

pengaduan dan penyelesaian pengaduan masyarakat serta 
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kebijakan pengawasan terhadap usaha dan atau kegiatan yang 

memiliki izin lingkungan dan izin perlindungan dan pengelolaan 

lingkungan. 

2) Memfasilitasi penerimaan pengaduan atas usaha atau kegiatan 

yang tidak sesuai dengan izin perlindungan dan pengelolaan 

lingkungan hidup. 

3) Melaksanakan penelaahan dan veriftkasi atas pengaduan serta 

penyusunan rekomendasi tindaklanjut hasil verifikasi pengaduan. 

4) Melaksanakan bimbingan teknis, monitoring dan pelaporan atas 

hasil tindak lanjut pengaduan. 

5) Sosialisasi tata cara pengaduan, penyelesaian sengketa 

lingkungan baik diluar pengadilan maupun melalui pengadilan. 

6) Pengembangan sistem infonnasi penenmaan pengaduan 

masyarakat atas usaha atau kegiatan yang tidak sesuai dengan izin 

perlindungan dan pengelolaan lingkungan hidup. 

7) Melaksanakan pengawasan tindak lanjut rekomendasi hasil 

evaluasi penerima izin lingkungan dan izin perlindungan dan 

pengelolaan lingkungan. 

8) Pembentukan tim koordinasi dan koordinasi penegakan hukum 

lingkungan. 

9) Melaksanakan penegakan hokum alas pelanggaran perlindungan 

dan pengelolaan lingkungan hidup. 

I 0) Melaksanakan penyidikan perkara pelanggaran lingkungan hidup. 
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II) Penanganan barang bukti dan penanganan hukum pidana secara 

terpadu. 

12)Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan bidang tugasnya dalam rangka kelancaran 

pelaksanaan tugas. 

4. Bidang kebersihan, pengelolaan sarnpah, limbah 83 (Bahan berbahaya dan 

beracun) dan peningkatan kapasitas lingkungan. 

Bidang kebersihan, pengelolaan sarnpah, limbah 83 (Bahan 

berbahaya dan beracun) dan peningkatan kapasitas lingkungan mempunyai 

tugas melaksanakan kebersihan, pengelolaan sarnpah, limbah 83 (bahan 

berbahaya dan beracun) dan peningkatan kapasitas. Seiring dengan tugas 

tersebut, bidang penegakan hukum, pengaduan dan penyelesaian sengketa 

lingkungan mempunyai fungsi sebagai berikut : 

a) Penyelenggaraan dan pengelolaan kebersihan dan sarnpah. 

b) Melaksanakan dan menjaga kebersihan dan pengelolaan sarnpah yang 

meliputi pengumpulan, pengangkutan, pemrosesan, daur ulang atau 

pembuangan dari material sampah. 

c) Perumusan kebijakan pengurangan sampah dan pembinaan 

pembatasan timbunan sampah kepada produsenfindustri serta 

pembinaan penll!,'Unaan bahan baku produksi dan kemasan yang 

mampu diurai oleh proses alam dan pembinaan pendaur ulang 

sampah. 

d) Penyediaan fasilitas pendaur ulang sarnpah dan pembinaan 

pemanfaatan kern bali sarnpah dari produk dan kemasan produk. 
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e) Penyediaan dan pengadaan, perawatan dan pemeliharaan alat-alat 

kebersihan yang dibutuhkan dalam rangka pengelolaan kebersihan dan 

sampah. 

f) Perumusan kebijakan penanganan sampah di daerah. 

g) Penetapan lokasi tempat TPS/tempat penampungan sementara, 

TPST/tempat pengelolaan sampah terpadu dan TPNtempat 

pembuangan akhir sampah dan pengawasan terhadap tempat 

pemrosesan akhir dengan sistem pembuangan open dumping. 

h) Penyusunan kebijakan perizinan pengolahan sampah, pengangkutan 

sampah dan pemrosesan akhir sampah yang diselenggarakan oleh 

swasta dan pelaksanaan perizinan pengolahan sampah, pengangkutan 

sampah dan pemrosesan akhir sampah yang dislenggarakan oleh 

swasta. 

i) Perumusan kebi]akan pembinaan dan pengawasan kinerja pengelolaan 

sampah yang dilaksanakan oleh pihak lain (badan usaha) dan 

pelaksanaan pembinaan dan pengawasan kinerja pengelolaan sampah 

yang dilaksanakan oleh pihak lain (badan usaha). 

j) Perumusan penyusunan kebijakan perizinan penyimpanan sementara 

limbah B3/bahan berbahaya dan beracun (pengajuan, perpanjangan. 

perubahan dan pencabutan) dalam satu daerah dan pelaksanaan 

perizinan penyimpanan sementara limbah B3ibahan berbahaya dan 

beracun dalam satu daerah. 

k) Penyusunan kebijakan perizinan pengumpulan dan pengangkutan 

limbah 83/bahan berbahaya dan beracun (pengajuan, perpanjangan, 
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perubahan dan pencabutan) dalam satu daerah dan pelaksanaan 

perizinan bagi pengumpul limbah 83/baban berbabaya dan beracun 

serta pelaksanaan perizinan pengangkutan limbab 83/bahan berbabaya 

dan beracun menggunakan alat angkut roda 3 (tiga) dilakukan dalam 

satu daerah. 

I) Penyusunan kebijakan pengakuan keberadaaan masyarakat hokum 

adat, kearifan lokal atau pengetahuan tradisional dan hale kearifan 

lokal atau pengetahuan tradisional dan hak MHA (masyarakat hukum 

adat) terkait dengan perhndungan dan pengelolaan lingkungan hidup 

dan identifikasi, verifikasi dan validasi serta penetapan pengakuan 

keberadaan masyarakat hukum adat, kearifan local atau pengetahuan 

tradisional dan hak kearifan loka1 a.tau pengetahuan tradisional dan 

hak MHA (masyarakat hukum adat) terkait dengan perlindungan dan 

pengelolaan lingkungan hidup. 

m) Penyelenggardan pendidikan dan pelatihan, pengembangan dan 

pendampingan terhadap MHA (masyarakat hukwn adat) , kearifan 

lokal atau pengetahuan trad.isional terkait PPLH (perlindungan dan 

pengelolaan lingkungan hidup) dan pelaksanaan fasilitasi ketjasama 

dan pemberdayaan MHA (masyarakat hukum adat), kearifan lokal 

atau pengetahuan tradisional terkait PPLH (perhndungan dan 

pengelolaan lingkungan hidup). 

n) Penyiapan model peningkatan kapasitas dan peningkatan kerjasama 

MHA (masyarakat hukum adat), kearifan lokal atau pengetahuan 

trad!Sional terkait PPLH (perhndungan dan pengclolaan lingkungan 
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hid up) dan penyiapan sarpras penngkatan kapasitas dan peningkatan 

ke~asama MHA (masyarakat hukurn adat), kearifan lokal atau 

pengetahuan tradisional terkait PPLH (perlindungan dan pengelolaan 

lingkungan hidup). 

o) Pelaksanaan identifikasi kebutuhan diklat, penyuluban, 

pengembangan jenis penghargaan lingk.ungan hidup serta penyusunan 

kebijakan tata cara pemberian penghargaan lingkungan hidup. 

p) Pdaksanaan penilaian dan pemberian penghargaan dan pembentukan 

tim penilai penghargaan yang kompeten. 

q) Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan bidang tugasnya dalam rangk:a kelancaran pelaksanaan 

tugas. 

3idang kebersihan, pengelolaan sarnpah, limbah B3 (bahan 

berbahaya dan beracun) dan peningkatan kapasitas lingkungan 

membawahi dua seksi yakni, seksi kebersihan, pengelolaan sampah dan 

limbah B3 (bahan berbahaya dan beracun), dan seksi peningkatan 

kapasitas lingkungan. 

a) Seksi kebersihan, pengelolaan sarnpah dan limbah B3 (bahan 

berbahaya dan beracun), mempunyai tugas sebagai berikut: 

I ) Penyelenggaraan dan pengelolaan kebersihan dan sarnpah. 

2) Melaksanakan dan menjaga kebersihan dan pengelolaan sarnpah 

yang meliputi pengumpulan, pengangk:utan, pemrosesan, daur 

ulang atau pembuangan dari material sampah. 
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3) Perumusan kebijakan pengurangan sampah dan pembinaan 

pembatasan timbunn sampab kepada produsenlindustri serta 

pembinaan penggunaan baban baku produksi dan kemasan yang 

mampu diurai oleh proses alam dan pembinaan pendaur ulangan 

sampah. 

4) Melaksanakan pembersihan jalan-jalan umurn, tempat urnurn dan 

lingkungan umum. 

5) Melaksanakan pembersihan saluran pembuangan, pari!, sungai dan 

wcumum. 

6) Membantu dan membina usaba-usaba kebersiban yang 

dilaksanakan oleh masyarakat. 

7) Melakukan perawatan dan pemelibaraan alat angkut dan peralatan 

kebersihan. 

8) Merencanakan dan melaksanakan pengangkutan sampah sampai 

ketempat pembuangan akhir. 

9) Perumusan kebijakan pengurangan sampah dan perizinan 

peny1mpanan sementara limbah 83/bahan berbahaya dan beracun 

(pengajuan, perpanJangan, perubaban dan pencabutan) dalam satu 

daerah. 

10) Pelaksanaan penzinan penyimpanan sementara limbab B3 (bah an 

berbahaya dan beracun) dalam satu daerab dan pelaksanaan 

pemantauan dan pengawasan penyimpanan sementara limbah 83 

(bahan berbahaya dan beracun) dalam satu daerab. 
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II) Penyusunan kebijakan penzinan pengumpulan dan pengangkutan 

lirnbah 83/bahan berbahaya dan beracun (pengajuan, 

perpanjangan, penJbahan dan pencabutan) dalam satu daerah. 

12)Pelaksanaan perizinan bagi pengumpulan lirnbah 83 (bahan 

berbahaya dan beracun) dan perizinan pengangkutan lirnbah 83 

(bahan berbahaya dan beracun) rnenggunakan alai angkut roda 3 

(tiga) dilakukan dalarn satu daerah. 

13)Pelaksanaan perizinan penirnbunan limbah 83 (bahan berbahaya 

dan beracun) dilakukan dalam satu daerah dan pelaksanaan 

perizinan penguburan limbah 83 (bahan berbahaya dan beracun) 

medis. 

:4) Pernantauan dan pengawasan terhadap pengolahan, pernanfaatan, 

pengangkutan dan penirnbunan lirnbah 83 (bahan berbahaya dan 

beracun). 

15)Pernbinaan pernanfaataan kernbali sampah dari pokok dan 

kemasan produk. 

16)Koordinasi pernilahan, pengumpulan, pengangkutan dan 

pernrosesan akhir sampah. 

17) Pemungutan retribusi atas jasa layanan pengelolaan sampah. 

18) Pengawasan terhadap tern pat pernrosesan akhir dengan system 

pembuangan open dumping. 

19) Penyusunan dan pelaksanaan sistem tanggap darurat pengelolaan 

sarnpah. 
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20) Pemberian kompensasi dampak negatif kegiatan pemrosesan 

akhir sampah. 

21) Melaksanakan tugas kedinasan Iainnya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan bidang tugasnya dalam rangka kelancaran 

pelaksanaan tugas. 

b) Seksi peningkatan kapasitas lingkungan, mempunyai tugas ebagai 

berikut: 

I) Penyusunan, identifikasi, verifikasi dan validasi serta penetapan 

kebijakan pengakuan keberadaan masyarakat hokum adat, kearifan 

local atau pengetahuan tradisional dan hak kearifan local atau 

pengetahuan tradisional dan hak MHA (masyarakat hokum adat) 

terkait dengan perlindungan dan pengelolaan lingkungan hidup. 

2) Penetapan tanah ulayat yang merupakan keberadaan MHA 

(masyarakat hukum adat), kearifan lokal atau pengetahuan 

tradisional dan hak kearifan lokal atau pengetahuan tradisional 

dan hak MHA (masyarakat hukum adat) terkait dengan 

perlindungan dan pengelolaan lingkungan hidup. 

3) Pelaksanaan komunikasi dialogis dengan MHA (masyarakat 

hukum adat). 

4) Pembentukan panitia pengakuan masyarakat hokum adat. 

5) Penyusunan data dan informasi serta kebijakan peningkatan 

kapasitas profil MHA (masyarakat hukum adat), kearifan lokal 

atau pengetahuan trndisional terkait perlindungan dan pengelolaan 

lingkungan hidup. 
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6) Penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan, penge'llbangan dan 

pendampingan terhadap MHA (masyarakat hukum adat), kearifan 

Jokal atau pengetahuan tradisional terkait PPLH (perlindungan dan 

pengelolaan lingkungan hidup). 

7) Pelaksanaan fasilitasi kerjasama dan pemberdayaan MHA 

(masyarakat hukum adat), kearifan lokal atau pengetahuan 

tradisional terkait PPLH (perlindungan dan pengelolaan 

lingkungan hidup). 

8) Penyiapan model peningkatan kapasitas dan peningkatan 

kerjasama MHA (masyarakat hukum adat), kearifan lokal atau 

pengetahuan tradisional terkait PPLH (perlindungan dan 

pengelolaan lmgkungan hidup). 

9) Penyiapan sarpras peningkatan kapasitas dan peningkatan 

kerjasama MHA (masyarakat hukum adat), kearifan local atau 

pengetahuan tradisional terkait PPLH (perlindungan dan 

pengelolaan lingkungan hidup). 

10) Pengembangan materi dan metode diklat dan penyuluhan 

lingkungan hidup. 

II) Pelaksanaan diklat dan penyuluhan lingkungan hidup. 

12)Peningkatan kapasitas instruktur dan penyuluh lingkungan hidup. 

13) Pengembangan kelembagaan kelompok masyarakat peduli 

lingkungan hidup. 

14) Pelaksanaan identifikasi kebutuhan diklat dan penyuluhan. 
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15)Penyiapan sarana prasarana diklat dan penyuluhan lingkungan 

hid up. 

16) Pengembangan )ems penghargaan 

penyusunan kebijakan tala cara 

lingkungan hidup. 

lingkungan hidup dan 

pemberian penghargaan 

17) Pelaksanaan penilaian dan pemberian penghargaan. 

18)Pembentukan tim penila1 penghargaan yang kompeten. 

19) Dukungan program pemberian penghargaan tingkat provinsi dan 

nasional. 

20) Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan bidang tugasnya da1am rangka kelancaran 

pelaksanaan tugas. 

5. Bidang pengendalian pencemaran dan kerusakan lingkungan mempunyai 

tugas melaksanakan pengendalian pencemaran dan kerusakan lingkungan, 

yang mempunyai fungsi sebagai berikut : 

a) Pelaksanaan pemantauan sumber pencemar institusi dan non institusi 

serta pemantauan kualitas air, udara, tanah serta pesisir dan !aut. 

b) Penentuan baku mutu lingkungan. 

c) Pelaksanaan penanggulangan dan pemulihan pencemaran (pemberian 

informasi, pengisolasian serta penghentian) sumber pencemar institusi 

dan non institusi. 

d) Penentuan baku mutu sumber pencemar. 
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e) Pengembangan sistem informasi kondisi, potensi dampak dan 

pemberian peringatan akan pencemaran atau kerusakan lingk:ungan 

hidup kepada masyarakat 

f) Penyusunan kebijakan dan pelaksanaan pembinaan terhadap sumber 

pencemar institusi dan non institusi. 

g) Pelaksanaan pembinaan tindak lanjut rekomendasi basil evaluasi 

sumber pencemar institusi dan non institusi. 

h) Penyediaan sarpras pemantauan lingkungan (laboratorium hngkungan). 

i) Penentuan kriteria baku dan pelaksanaan serta penangggulangan 

kerusakanlingkungan. 

j) Pelaksanaan pemulihan (pembersihan, remediasi, rehabihtasi dan 

restorasi) kerusakan lingkungan. 

k) Pelaksanaan perlindungan, pengawetan dan pemanfaatan swnber daya 

alarn serta pencadangan sumber daya alam. 

I) Pelaksanaan upaya mitigasi dan adaptasi perubahan iklim. 

m) Pelaksanaan inventansasi GRK (gas rumah kaca) dan penyusunan 

profil emisi GRK (gas rurnah kaca). 

n) Perencanaan konservasi keanekaragaman hayati. 

o) Penetapan kebijakan dan pelaksanaan 

berkelanjutan dan pengendahan serta 

keanekaragaman hayati. 

konservasi, pemanfaatan 

pemantauan kerusakan 

p) Penyelesaian kontlik dalam pemanfaatan keanekaragaman hayati. 

q) Pengembangan sistem infonnasi dan pengelolaan database 

keanekaragaman hayati. 
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r) Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan bidang tugasnya dalam rangka kelancaran pelaksanaan 

tugas. 

Bidang pengendalian pencemaran dan kerusakan lingk:ungan 

membawahi seksi pengendalian pencemaran dan kerusakan lingkungan dan 

seks• pemeliharaan lingkungan dan kehutanan. Yang mana masing-masing 

seks1 mempunyai tugas yang berbeda antara satu dengan yang lainnya, seperti 

tertera berikut ini : 

a) Seksi pengendalian pencemaran dan kerusakan lingk:ungan, mempunyai 

tugas: 

I) Pelaksanaan pemantauan sumber pencemar institusi dan non institusi 

dan pemantauan kualitas air, udara, tanah serta pesisir dan laut. 

2) Penentuan baku mutu lingkungan. 

3) Pelaksanaan penanggulangan dan pemulihan pencemaran (pemberian 

mfonnasi, pengisolasian serta penghentian) sumber pencemar institusi 

dan non institusi. 

4) Penentuan baku mutu surnber pencemar. 

5) Pengembangan sistem infonmasi kondisi, potensi dampak dan 

pemberian peringatan akan pencemaran atau kerusakan lingkungan 

hidup kepada masyarakat. 

6) Penyusunan kebijakan dan pelaksanaan pembinaan terhadap swnber 

pencemar institusi dan non institusi. 

7) Pelaksanaan pembinaan tindaklanjut rekomendasi basil evaluasi 

sumber pencemar institusi dan non institusi. 
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8) Penyediaan sarpras pemantauan lingkungan (laboratorium lingkungan). 

9) Penentuan kreteria baku dan pemantauan kerusakan lingkungan. 

I 0) Pelaksanaan pemantauan kerusakan lingkungan. 

II) Pelaksanaan pemulihan (pembersihan, remediasi, rehabilitasi dan 

restorasi) kerusakan lingkungan. 

12)Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan bidang tugasnya dalam rangka kelancaran pelaksanaan 

tugas. 

b) Seksi pemeliharaan lingkungan dan kehutanan, mernpunyai tugas: 

I) Pelaksanaan perhndungan dan pengawetan serta pemanfaatan sumber 

daya alam. 

2) Pelaksanaan pencadangan sumber daya alam. 

3) Pelaksanaan upaya mitigasi dan adaptasi perubaban iklim. 

4) Pelaksanaan inventarisasi GRK (gas rumab kaca) dan penyusunan 

profil emisi GRK (gas rumab kaca). 

5) Perencanaan konservasi keanekaragaman hayati. 

6) Pelaksanaan fungsi koordinasi bidang kehutanan dan pengelolaan 

taman hutan raya. 

7) Penetapan kebijakan dan pelaksanaan konservasi, pemanfaatan 

berkelanjutan, dan pengendalian kerusakan keanekaragaman hayati. 

8) Pemantauan dan pengawasan pelaksanaan konservasi 

keanekaragamann hayati. 

9) Penyelesaian kontlik dalam pemanfaatan keanekaragaman hayati. 
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10) Pengembangan sistem inforrnasi dan pengelolaan database 

keanekaragaman hayati. 

II) Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan 

sesuai dengan bidang tugasnya dalam rangka kelancaran pelaksanaan 

tugas. 

6. Kondisi pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga 

Pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga Provinsi 

Kepulauan Riau adalah orang-orang yang mempunyaJ kornitmen dalam 

beketja dan menghaSJlkan karya yang baik bagt organisasi yang 

menanuginya. Menurut Soedaryono (2000 : 6) pegawai adalab seseorang 

yang melakukan penghidupannya dengan bekerja dalam kesatuan 

organisasi, baik kesatuan kerja pemerintah maupun kesatuan kerja swasta. 

Sedangkan menurut Robbins (2006 : 10) pegawai adalab orang pribadi 

yang bekerja pada pemberi ketja baik sebagai pegawai tetap atau tidak, 

berdasarkan kesepakatan ketja baik tertulis maupun tidak tertulis, untuk 

melaksanakan suatu peketjaan dalam jabatan atau kegiatan tertentu yang 

ditetapkan oleh pemberi kerja. 

Berdasarkan pengertian di atas dapat disimpulkan babwa pegawai 

adalah seseorang yang bekerja pada suatu kesatuan organisasi. baik 

sebagai pegawai tetap atau tidak untuk memenuhi kebutuban hidupnya. 

Demikian juga halnya dengan pegawai pada Dinas Lingkungan 

Hidup Kabupaten Lingga yang terdiri dari Pegawai Negeri Sipil, Pegawai 

Tidak Tetap dan Pegawai Kontrak. Untuk lebihjelasnya dapat dilibat dari 

tabel berikut mi : 
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Tabel 4.1 
Jumlah Pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten lingga 

No Status Pegawai Jumlab Keterangan 

I Pegawai Negeri Sipil 21 Orang 
2 Pegawai Tidak Tetap 3 Orang 

3 Pegawai Kontrak 125 Orang 

Jumlab 149 Orang 
Sumber Sekretanat Dinas Lmgkungan H1dup 

B. Hasil 

Uji Validitas 

Uji validitas dilakukan untuk mengetahui valid atau tidak. kuesioner 

yang kita gunakan dalam penelitian. Pada penelitian ini pengukuran 

validitas instrumen menggunakan metode korelasi Product Moment 

antara skor butir pertanyaan dengan total skomya. Pada uji validitas ini 

jika ditemuk.an bahwa nilai fhitung lebih besar dari nilai ftabel. maka angket 

tersebut dinyatakan valid. Sedangkan jika nilai rrurung lebih kecil dari nilai 

ftat>el maka angket tersebut dinyatakan tidak valid. Hasil uji validitas 

disajikan dalam tabel berikut ini : 

Variabel Item 

x_, I 

Mutasi 2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 
9 

Nilai 

Tabel4.2 
Hasil Uji Validitas 

Nilai 
Korelasi r _tab.:l 

(r _.,..,.) (n~ 5%) 

0,930 

0,904 

0.955 
0,889 
0,930 

0,945 
0,927 0,444 
0,927 
0,725 

Pengujian Keterangan 

Valid 

Valid 

Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 

r runm8 > r tabel Valid 
Valid 
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Nilai Nilai 
Variabel Item Korelasi r _tabcl Pengujian Keterangan 

( r -'"'""") (a~ 5%) 
10 0,725 Valid 

I II 0,904 Valid 
! 12 0,955 Valid 

13 0,930 Valid 
14 0,725 Valid 
15 0,927 Valid 
16 0,725 Valid 

x_, I 0,833 Valid 
Gay a 2 0,854 Valid 

Kepemimp 3 0,926 Valid 
man 4 0,599 Valid 

! 5 0,767 Valid 
6 0,793 Valid 
7 0,939 0,444 Valid 
8 

I 
0,936 r ru~ > r tabei Valid 

I 
9 0,936 Valid 
10 0,920 Valid 

I (Mo~vasi) 
, 

I 0,877 Valid 
2 0,693 Valid 

' 

I 
3 0,878 Valid 
4 0,937 Valid 

I 5 0,869 Valid 
6 0,671 Valid 
7 0,646 0,444 Valid 

i 8 0,862 r hitw~g > r tabei Valid 

I I 
9 0,640 Valid 
10 

I 
0,877 Valid 

II 0,878 Valid 
S.wnber data d10lah 

Dari tabel di atas dapat disimpulkan bahwa selurub butir 

pertanyaan dari tiga variabel tersebut yakni variabel Mutasi, variabel 

Gaya Kepemimpinan dan variabel Motivasi yang digunakan dinyatakan 

valid. hal ini dapat dilihat dari masing-masing butir pertanyaan 

berkorelasi signifikan dengan skor total (nilai korelasi > nilai r~.~~x:1 ). 
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2. Uji Reliabilitas 

Setelah dilakukan uji validitas product moment dengan spss maka 

langkah selanjutnya. adalah melakukan uji reliabilitas atau tingk:at 

kepercayaan supaya angket yang digunakan nanti benar-benar dapat 

d1percaya sebagai alat pengumpul data. Uji reliabilitas menggunakan 

rnetode alpha cronbach lebih besar dari 0,60 maka kuesioner dapat 

dinyatakan reliabeL Hasil UJi reliabilitas dapat dilihat dari tabel berikut 

lnl: 

Tabel4.3 
Hasil Uji Reliabilitas 

I Variabel Alpha Cronbach Keterangan 

i Mutasi (X 1) 0,775 Reliabel 
Gaya Kepemimpinan (X2) 0,786 Reliabel 

' Motivasi (Y) 0,779 Reliabel I 
--~ 

Sumber : data d10lah 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa basil uji reliabilitas 

pada masing-masing variabel lebih besar dari 0,6 artinya instrumen yang 

digunakan reliabeL 

3. Analisis Hasil Penelitian 

a) Diskripsi Variabel 

Setelah dilakukan analisis deskriptif dengan menggunakan 

sistem SPSS maka di dapat hasil sebagai berikut : 
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Tabel4.4 
Rekapitulasi basil analisis deskriptif 

VariabeU lndikator N 
Yahd Missing m"" Median Mod~ 

a_ Mulasi 

• Promosi 
. Produktifitas Kerja 109 0 4.39 4 4 
. Gairah Kaja 109 0 4.29 4 4 
. Disiplm Kerja 109 0 3.94 4 4 
. Stabilitas Pegawai 109 0 4.22 " 4 
. Kreatifitas 109 0 415 4 4 
• Transfer 
. Pcndayagunaan Aparatw 109 0 4.02 " 4 
. Pengembangan Karicr 109 0 4.36 4 4 . Pcnempatan Pcgawa1 109 0 4.21 4 4 . Mengisi tcmpat kosong 109 0 4.24 4 4 
. 
"""~ 1(19 0 4.13 4 4 

• Demos! 
. Kelakuan buruk 109 0 4.11 4 4 
. Kurang disiplin 109 0 4.07 4 4 
. T1dak SCSUAI pendidil..an 109 0 4.22 4 4 
. Kcsehatan ]()') 0 4.03 4 4 
• Pemberhenuan 
. Tidak distphn 109 0 4.24 4 4 
. Priblldt 109 0 4.12 4 4 

Vui1bel Mutasi 109 0 4,17 • 4 
b. Gan KepcmimpliWI 

-·- 1- ... 
• Struktur 

. Proscdur Standar 109 0 3.96 4 4 

. Pembag~an Tugas 109 0 4.38 4 4 

. UnuM Tugas Jclas ]09 0 4.18 4 4 

. Standard Prcstasi 109 0 4.41 4 4 . T"ga> sclcsa~ =wu 109 0 4.45 4 4 
jadwal 

. Pengawasan 109 0 4.37 4 4 
• Pcrhatian 

. Komunikasi '"""' 109 0 4.37 4 4 
bawaban baak 

. Mcngharga1 odo 109 0 4.45 4 4 
b•wahan 

. Waktu khusus unlUk 109 0 4.23 4 4 
boowohan 

. Dukungan prestas1 109 0 4.32 4 4 
bawahan 

Variabel Gaya Kqxmimpinan 109 0 4,31 • 4 
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VariabcV lndibior 
N 

Mcdion Moo"' Valid Missing m"" 

c. Motivasi 

• Kebutuhan rlSiokJgis 
- Gaji sesuai \0') 0 4.01 4 4 

- '""""• pangan \09 0 4.42 4 4 

tcrcukup1 

• Kebutuhan l1lSII amnn 

- Kcselamatan pegawa• 109 0 4.28 4 4 

- Kantor nyaman 109 0 4.17 4 4 

- 1 aminan karicr 109 0 4.52 ' 5 

• Kc:butuhan sos1al 

- Komu"'likasi baik 109 0 4.50 4 4 

dc:ngan atasan 
- Komunikasi =amo 109 0 4.52 5 5 

rekan kaja 

• Kebutuhan pcnghargaan 
- PCDghargaan '"" 

109 0 4.39 4 4 

prcstasikerja 

- Pujian alas basil kCfja ]09 0 4.32 4 4 

• Kebutuhan aktualisasi diri 
- Pekcrjaan scbagai ......... 109 0 4.14 4 4 

- Kcsempatan untuk 
meogungkapkan 109 0 4.27 4 4 

idclgagasan 
VaNbel Motivasi 109 0 4.32 4,18 4,18 

Sumber : data d10lah 

Pada bagian ini akan dijelaskan hasil analisis deskriptif dari 

tanggapan responden terhadap butir-butir pertanyaan dalam kuesioner 

yaitu sebanyak I 09 responden untuk masing-masing variabel. 

Penilaian untuk setiap butir pemyataan menggunakan nilai modus 

yang menunjukkan frekwensi terbanyak pilihan responden, hal ini 

bukan tanpa alasan, pertimbangan modus sebagai acuan dalam menilai 

tanggapao responden karena dengan melihat nilai terbanyak dapal 

diketahui kecenderungan sebagian besar responden terhadap masing-

masing pertanyaan, sedangkan penilaian terhadap variabel digunakan 

mean. Oeskripsi masmg-masing variabel da.ri basil penyebaran 

koesJoner dapat dJjelaskan sebagai berikut : 
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I) Mutasi (Xtl 

Variabel mutasi dalam penelirian ini dapat dilihat dari 16 

butir pertanyaan yaitu dengan menduduki jabatan ini maka 

produktifitas ke~a meningkat, dengan menduduki jabatan ini 

maka gairah kerja akan meningkat, dengan menduduk.i jabatan 

ini maka disiplin kerja aka., semakin tinggi, dengan anda 

menduduki jabatan ini maka tercifta stabilitas antar pegawai, 

dengan menduduki jabatan ini maka anda bisa mengembangkan 

kreatifitas dan inovasi yang baik, transfer sebagai ajang 

pendayagunaan aparatur, transfer sebagai ajang pengembangan 

kaner pegawa1, transfer dimaksudkan sebagai ajang penempatan 

pegawa1 yang tepat di tempat yang sesuai, transfer dimaksudkan 

sebagai sarana untuk mengisi jabatan yang kosong, transfer 

dimaksudkan sebagai hukuman, demosi/penurunan jabatan 

dilakukan karena pegawai berkelakuan buruk, demosi/penurunan 

JRbatan dilakukan karena pegawa1 kurang disiplin, 

demosi/penurunan jabatan dilakukan karena tidak sesuai 

kualifikasi pendidikan, demosilpenurunan jahatan dilakukan 

karena alasan kesehatan, Pegawai berhenti karena tidak disiplin 

dan Pegawai berhenti karena alasan pribadi. 

Dari hasil analisis deskriptif yang diolah dengan sistem 

SPSS terhadap penyebaran kuesioner maka diperoleh basil 

sebagai berikut untuk butir I (satu) nilai modus sebesar 4 

mengenai produktifitas kerja yang meningkat, sebagian besar 
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responden menyatakan setuju. Selanjutnya untuk pertanyaan butir 

2 (dua) mengenai gairah kerja yang meningkat, sebagian besar 

responden menyatakan setuju dengan nilai modus 4, sedangkan 

untuk pertanyaan butir 3 (tiga) mengenai disiplin kerja tinggi, 

sebagian responden menyatakan setuju dengan nilai modus 4, 

kemudian untuk pertanyaa.n butir 4 (empat) mengenai tercifta 

stabilitas antar pegawai diperoleh nilai modus 4 yang berarti 

sebagian besar responden menjawab setuju. Sementara untuk 

pemtanyaan butir 5 (lima) mengenai kreatifitas dan inovasi yang 

lebih baik sebagian hesar responden menyatakan setuju dengan 

nilai modus 4, sedangkan untuk. pertanyaan butir 6 (enam) 

mengenai transfer sebagai ajang pendayagunaan aparatur 

memperoleh ni!ai Modus 4, ini berarti sebagian be38.f responden 

menjawab Setuju Untuk pertanyaan butir 7 (tujuh) mengenai 

transfer sebagai ajang pengembangan karier pegawai memperoleh 

nilai 4, yang artinya sebagin besar responden merJawab setuju. 

SelanJulnya untuk pertanyaan butir 8 (delapan) mengenai transfer 

dimaksudkan sebagai ajang penempatan pegawai yang tepat di 

tempat yang sesuai memperoleh nila.i modus 4 yang artinya 

sebagian besar responden menjawab setuju. Kemudian untuk 

pertanyaan nomor 9 (Sembilan) mengenai transfer dimaksudkan 

sebagai sarana untuk mengisi jabatan yang kosong memperoleh 

nila1 modus 4 yang artinya sebagian besar responden menjawab 

setuju. Seterusnya untuk pertanyaan butir 10 (sepuluh) mengenai 
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transfer dimaksudkan sebagai hukuman memperoleh nilai modus 

4, yang artinya sebagai besar responden menjawab setuju alas 

peryataan tersebut. Kemudian untuk pertanyaan butir II ( sebelas) 

mengenai demosi/penurunan jabatan dilakukan karena pegawai 

berkelakuan buruk memperoleh nilai 4 yang artinya sebagian 

besar responden menjawab setuju atas pemyataan tersebut. 

Selanjutnya untuk pertanyaan butir 12 (dua belas) mengenai 

demosi/penurunan jabatan dilakukan karena pegawai kurang 

disiplin memperoleh nilai 4 yang artinya sebagian besar 

responden menjawab setuju atas pemyataan ini. Untuk pertanyaan 

selanjutnya yakni butir 13 (tiga belas) mengenat 

demosi/penurunan jabatan dilakukan karena tidak sesuai 

kualifikasi pendidikan memperoleh nilai 4 yang artinya sebagian 

besar responden menjawab setuju atas pemyataan ini. Selanjutnya 

alas pertanyaan butir ke 14 (empat belas) mengenat 

demosi/penurunan jabatan dilakukan karena alasan kesehatan 

memperoleh nilai 4 yang memiliki arti bahwa sebagian besar 

responden menyatakan setuju atas pemyataan ini, kemudian untuk 

butir pertanyaan ke 15 (lima betas) mengenai pegawai berhenti 

karena tidak disiplin memperoleh nilai 4 yang artinya sebagian 

besar responden menjawab setuju atas pemyataan ini, dan untuk 

pertanyaan butir ke 16 (enam belas) mengenai pegawai berhenti 

karena alasan pribadi memperoleh nilai 4 yang artinya sebagian 

besar responden menjawab setuju atas pemyataan tersebut. 
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Jika dilihat dari tanggapan responden melaluijawaban atas 

enam belas pertanyaan yang diberikan maka dapat dikatakan 

bahwa mutasi pada Dinas Lingkungan Hidup dapat dikatakan 

sangat baik hal ini dapat dilihat dari rata-rata skor (mean) dari 

enam belas butir pertanyaan yakni 4,17 seperti pada tabel di atas. 

Dari enam belas pertanyaan yang disampaikan kepada responden 

tentang mutasi, dapat dikatakan bahwa hampir semua jawaban 

menyatakan bahwa mutasi penting dilakukan. 

2) Gaya Kepemimpinan (X2) 

Variabel gaya kepemimpinan dalam penelitian ini diukur 

dari 10 pertanyaan yang diajukan kepada responden, yakni 

Pimpinan selalu meminta karyawan untuk bekerja sesuai dengan 

prosedur standar yang telah ditetapkan, Pimpinan selalu 

melakukan pembagian tugas yang tepat sesuai dengan keahlian 

pegawainya, Pimpinan selalu memberikan uraian tugas yang jelas 

sesuai dengan yang dikerjakan o1eh pegawainya. Pimpinan selalu 

menetapkan standard prestasi yang harus dicapai oleh 

kayawannya, Pimpinan mewajibkan pegawamya untuk 

menyelesaikan tugas sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan, 

Pimpinan selalu mengawasi kinerja pegawainya, Pimpinan dapat 

berkomunikas1 secara baik dengan pegawainya, Pimpinan selalu 

menghargai gagasan pegawainya, Pimpinan selalu menyediakan 

waktu untuk mendengar masalah-masalah pegawainya, dan 

Pimpinan selalu mendukung pegawainya untuk berprestasi. 
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Dari hasil analisis statistik yang diolah dengan SPSS maka 

dapat disampaikan sebagai berikut untuk butir pertanyaan I yang 

menyatakan pimpinan selalu meminta karyawan untuk bekeija 

sesua1 dengan prosedur standar yang telah ditetapkan sebagain 

besar responden menjawab setuju dengan nilai modus 4, 

kemudian mengenai pertanyaan nomor 2 tentang pimpinan selalu 

melakukan pembagian tugas yang tepat sesuai dengan keahlian 

pegawainya juga memperoleh jawaban yang sama yakni sebagian 

besar menJawab setuju atau memperoleh nilai 4, selanjutnya 

untuk pertanyaan ke 3 mengenai pimpinan selalu memberikan 

uraian tugas yang jelas sesuai dengan yang diketjakan oleh 

pegawainya juga mendapat jawab&n yang sama yakni setuju atau 

memperoleh nilai modus 4. 

Kemudian untuk pertanyaan ke 4 mengenai Pimpinan 

selalu menetapkan standard prestasi yang harus dicapai oleh 

karyawannya memperoleh nilai modus 4 yang artinya sebagian 

besar responden menjawab setuju atas pemyataan tersebut, 

selanj utnya untuk pertanyaan ke 5 mengenru pimpinan 

mewajibkan pegawainya untuk menyelesaikan tugas sesuai 

denganjadwal yang telah ditentukanjuga mendapatjawaban yang 

sama yakni nilai modusnya 4 artinya sebagian besar responden 

menjawab ~etuju atas pemyataan tersebut. selanjutnya untuk 

pertanyaan ke 6 mengenai pimpinan selalu mengawasi kineija 
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pegawainya mendapat nilai modus 4 artinya sebagian besar 

responden juga menyatakan setujua atas pemyataan tersebut. 

Untuk pertanyaan ke 7 mengenai pimpinan dapat 

berkomunikasi secara baik dengan pegawainya memperoleh nilai 

4 yang artinya sebagian besar responden menyatakan setuju atas 

pemyataan tersebut, kemudian untuk pertanyaan ke 8 mengenai 

pimpinan selalu menghargai gagasan pegawainya juga mendapat 

nilai yang sama yakni 4 artinya sebagain besar responden 

menyatakan setuju atas pemyataan tersebut, selanjutnya untuk 

penanyaan ke 9 mengenai pimpinan selalu menyediakan waktu 

untuk mendengar masalah-masalah pegawainya juga mendapat 

nilai 4 yang artinya sebagian besar responden menyatakan setuju 

atas pemyataan terebut, dan terakhir untuk pertanyaan ke 10 

mengena1 pimpinan selalu mendukung pegawainya untuk 

berprestasi Juga mendapat apresiasi yang sama yakni mendapat 

nilai 4 yang artinya sebagian besar responden menyatakan setuju 

atas pemyataan tersebut. 

Melihat dan tanggapan yang diberikan oleh responden dari 

sepuluh pertanyaan tersebut dapat diketahui habwa gaya 

kepemimpinan yang ada di Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten 

Lingga dikategorikan sangat baik, hal ini dapat dilihat dari rata

rata (mean) dari sepuluh butir petanyaan tersebut yakni 

memeroleh nilai 4,31 seperti yang tertera pada label diatas. 
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3) Motivasi Kelja (Y) 

Variabel motivasi keJja dapat diukur dati sebelas 

pertanyaan yang disampaikan kepada responden, yakni Gaji yang 

diterima pegawai sudah sesuai dengan bobot pekeJjaan yang 

dilakukan, Penghasilan yang pegawai terima sudah memenuhi 

kebutuhan sandang, pangan dan papan, Keselamatan pegawai saat 

bekerja sangat diperhatikan oleh pimpinan, Pegawai merasa 

nyaman dengan suasana kerja dikantor, Pegawai memperoleh 

jamian karier yang baik dati pimpinan, Pegawai selalu dapat 

berkomunikasi secara baik dengan pimpinan, Sesama pegawai 

terjalin komunikasi yang harmonis, Pimpinan selalu menghargai 

setiap prestasi pegawainya, Pegawai selalu mendapat pujian atas 

hasil kinerjanya yang baik, Pegawai selalu merasa pekerjaannya 

memberikan tantangan untuk menjadi lebih maju, dan Pegawai 

merasa bahwa pimpinan selalu member kesempatan untuk selalu 

memunculkan ide dan gagasan dalam bekerja. 

Dari hasil anal isis statistik yang diolah dengan SPSS, dapat 

disampaikan bahwa untuk butir pertanyaan 1 mengenai gaji yang 

diterima pegaw.ti sudah sesuai dengan bobot peke.Ijaan yang 

dilakukan memperoleh nilai modus 4 yang artinya sebagian besar 

responden menyatakan setuju atas pemyataan tersebut, kemudian 

untuk pertanyaan ke 2 mengenai penghasilan yang pegawai 

terima sudah memenuhi kebutuhan sandang, pangan dan papan 

juga memperoleh nilai modus 4 yang artinya sebagian besar 
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responden memiliki pandangan yang sama mengenai pemyataan 

ini, selanjutnya untuk pertanyaan ke 3 mengenai keselamatan 

pegawai saat bekerja sangat diperhatikan oleh pimpinan 

memperoleh nilai modus 4 yang artinya sebagian besar responden 

menjawab bahwa mereka setuju dengan pemyataan ini, kemudian 

untuk pemtayaan ke 4 mengenai pegawai merasa nyaman dengan 

suasana kerja dikantor juga mcndapat nilai modus 4 yakni 

sebagian besar responden menjawab bahwa mereka setuju dengan 

pernyataan ini, seterusnya untuk pertanyaan ke 5 mengenai 

pegawai memperoleh jamian karier yang baik dari pimpinan 

memperoleh nilai modus 5 yang artinya bahwa sebagain besar 

responden menjawab bahwa mereka sangat setuju dengan 

pemyataan ini. 

Untuk pertanyaan ke 6 mengenai pegawai selalu dapat 

berkomunikasi secara baik dengan pimpinan memperoleh nilai 

modus 4 yang artinya bahwa sebagian besar responden menjawab 

bahwa mereka setuju dengan pemyataan ini, kemudian untuk 

pertanyaan ke 7 mcngenai sesarna pegawai teijalin komunikasi 

yang harmonis memperoleh nilai modus 5 yang artinya bahwa 

sebagian besar responden menjawab san gat setuju atas pemyataan 

tersebut, untuk pertanyaan ke 8 mengenai pimpinan selalu 

mengharga1 setiap prestasi pegawainya memperoleh nilai modus 

4 yang artinya bahwa sebagian besar responden menjawab setuju 

atas pernyataan tersebut. 
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Kemudian untuk pertanyaan ke 9 mengenai pegawai selalu 

mendapat pujian atas hasil kinerjanya yang baik memperoleh 

niilai modus 4 yang artinya bahwa sebagain besar respoden 

menjawab setuju atas pemyataan tersebut, selanjutnya untuk 

pertanyaan ke 10 mengenai pegawai sela1u merasa pekeijaannya 

memberikan tantangan untuk menjadi lebih maju memperoleh 

nilai modus 4 yakni bahwa sebagian besar responden menyatakan 

setuju atas pemyataan tersebut dan terakhir untuk pertanyaan ke 

II m>!ngenai pegawai merasa bahwa pimpinan selalu memberi 

kesempatan untuk selalu memunculkan ide dan gagasan dalam 

bekerja juga memperoleh nilai modus 4 yang memilki arti bahwa 

sebagian besar respoden juga setuju dengan pemyataan tersebut. 

Dilihat dari basil tanggapan responden atas sebelas 

pertanyaan tersebut di atas diketahui bahwa motivasi keija 

pegawai dinilai sangat baik, bal ini dapat dilibat juga dari basil 

skor (mean) yang memperoleh nilai 4,32 dari keterangan tabel di 

atas. 

b) Diskripsi Data 

I) Diskripsi Data Mutasi 

Dari penelitian yang telah dilakukan diperoleh data 

penilaian mutasi Dinas Lingkunga.n Hidup Kabupaten Lingga 

Provinsi Kepulauan Riau, sebagai berikut : 
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Tabel4.5 
Deskripsi Data Mutasi Pegawai Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Lingga Proinsi Kepulauan Riau 

Data Hipotetik Data Empiris 
Variabel Skor 

Mean 
SD Skor 

Mean 
Maks Min Maks Min 

Mutas1 80 16 60 4 64 75 66,74 

Sumber . Data Dtolah 

SD 

3,149 

Berdasarkan data dari hasil penelitian, total skor penilaian 

mutasi akan diklasifikasikan untuk mengetahui tingkat mutasi 

pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga. KJasiftkasi 

yang dilakukan adalah dengan mengasumsikan bahwa skor 

populasi responden mempunyai distribusi nonna1, sehingga dapat 

dibuat skor hipotetik yang terdistribusi menurut model normal. 

Dari 16 item pertanyaan yang berkaitan dengan penilaian mutasi, 

total skor minimum yang dapat diperoleh oleh responden adalah 

16 x I ~ 16 dan skor maksimum yang dapat diperoleh adalah 

16 x 5 ~ 80, sehingga jarak sebarannya adalah 80- 16 ~ 64 dan 

setlap satuan deviasi standard ( o) bemilai 64 : 16 = 4 serta mean 

hipotetiknya (~) ~ 64 - 4 ~ 60. Dari hasil perhitungan ini maka 

penilaian mutasi pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten 

Lmgga Provmsi Kepulauan Riau dapat diklasiflkasikan menjadi 

tiga klasifikasi yaitu rendah, sedang dan tinggi. Klasiflkasi 

evaluatif data penelitian penilaian mutasi tersebut dapat dilihat 

pacta tabel benkut ini : 
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Tabel4.6 
Klasifikasi EvaluatifPelaksanaan Mutasi Pegawai Dinas 

mg ungan 1 up m~ga rov. eon L' k H'd Kab L' P K . 
' 

Klasifikasi ! Frekwensi 
Persen 

Norma Klasifikas1 Skor (%) 

I 
X~~- lu X~ 56,85 Rendah 0 0 

~<:X<:~+ lu 56,85 <:X<: 63,149 Sedang 0 0 
+lu X": 63,149 Tinggi 109 100% 

I Total 109 100 
I 

Sum her : data dwlah 

Keterangan : 
X ~ Skor Respunden 
~ ~ Mean Hiputetik 
a = Standar Deviasi 

Berdasarkan hasil klasifikasi sebagaimana yang tercantum 

dalarn tabel diatas diketahui babwa respunden yang menganggap 

mutasi pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga 

Provinsi Kepulauan Riau rendah sebanyak 0%, responden yang 

menganggap mutasi pegawru Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Lmgga Provinsi Kepulauan Riau sedang sebanyak 0% 

dan responden yang menganggap mutasi pegawai Dinas 

Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga Provinsi Kepu1auan Riau 

tinggi sebanyak 100%. Dari hasil ini dapat disimpulkan babwa 

tingkat mutasi pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten 

Lingga Provinsi Kepulauan Riau tergolong tinggi karena semua 

responden mcmberikan nilai tinggi. 
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2) Disknpsi Data Gaya Kepemimpinan 

Dari penelitian yang telah dilakukan diperoleh data 

penilaian Gaya Kepemimpinan pegawai Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Lingga Provinsi Kepulauan Riau, sebagai berikut : 

Tabel4.7 
Deskripsi Data Gaya Kepemimpinan Pegawai Dinas Lingkungan 

d K b . P . . Hi lup a .Lmgga roms1 Kepn 
Data Hivotetik Data Emt>iris 

Variabel Skor 
Mean 

SD Skor Mean SD 
Maks Min Maks Min 

Gay a 
Kepemi 50 10 34 4 47 38 43,12 1,918 

mpinan 

Berdasarkan data dari basil penelitian, total skor penilaian 

gaya kepemimpinan akan diklasifikasikan untuk mengetabui 

tingkat gaya kepemimpinan pegawai Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Lingga. Klasifikasi yang dilakukan adalab dengan 

mengasumsikan bahwa skor populasi responden mempunyai 

distribusi nonnal, sehingga dapat dibuat skor hipotetik yang 

terdistribusi menurut model nonnal. Dari lO item pertanyaan 

yang berkaitan dengan penilaian mutasi, total skor minimwn yang 

dapat diperoleh oleh responden adalab I 0 x I ~ 10 dan skor 

maksimum yang dapat diperoleh adalab 10 x 5 ~ 50, sehingga 

jarak sebarannya adalab 50 - 10 ~ 40 dan setiap satuan deviasi 

standard (u) bernilai 40: 10 ~ 4 serta mean hipotetiknya (11) ~ 40 

- 4 : 34. Dari basil perhitungan ini maka penilaian gaya 

kepem1mpman pegawai Dinas Lingk:ungan Hidup Kabupaten 

Lingga Provinsi Kepulauan Riau dapat dikalsifikasikan menjadi 
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tiga klasifikasi yaitu rendah, sedang dan tinggi. Klasifikasi 

evaluatif data penelitian penilaian gaya kepemimpinan tersebut 

dapat dilihat pacta tabel berikut ini : 

Tabel4.8 
Klasifikasi EvaluatifPelaksanaan Gaya Kepemimpinan Pegawai 

Dinas Lingkungan Hidup Kab. Lmgga Prov. Kepri 
orma Kals1 1 ast 1aya epermmpman N fik . G K . . 

Persen 
Norma Klasifikasi Skor Klasifikasi Frekwensi (%) 

xos~-lcr X OS 32,082 Rendah 0 0 
Jl·lcr:SX:SJ.1+ Ia 32,082 OS X OS 35,918 Sedang 0 0 
X2':Jl+lcr X~35,918 Tinggi 109 100% 

Total 109 100 

Keterangan . 
X ~ Skor Responden 
~ ~ Mean Hipotetik 
a = Standar Deviasi 

Berdasarkan basil klasifikasi sebagaimana yang tercantum 

dalam tabel diatas diketahui bahwa responden yang menganggap 

gaya kepemimpinan pegawai Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Lingga Provinsi Kepulauan Riau rendah sebanyak 0%, 

responden yang menganggap gaya kepemimpinan pegawai Dinas 

Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga Provinsi Kepulauan Riau 

sedang sebanyak 0% dan responden yang menganggap gaya 

kepemimpinan pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten 

Lingga Provinsi Kepulauan Riau tinggi sebanyak 100%. Dati 

hasil ini dapat disimpulkan bahwa nilai gaya kepemimpinan 

pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga Provinsi 
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Kepulauan Riau tergolong tinggi karena semua responden 

memberikan nilai tinggi. 

3) Diskripsi Data Motivasi Kerja 

Dari penelitian yang telah dilakukan diperoleh data 

penilaian Motivasi kerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Lingga Provinsi Kepulauan Riau. sebagai berikut : 

Tabel4.9 
Deskrifsi Data Motivasi Kerja Pegawai Dinas LingJrungan Hidup 

K b L. ul . a upaten mgga Provmst Ke auanRtau 
Data Hipotetik Data EIIIJ)iris 

Variabel Skor 
Mean 

SD Skor 
Mean 

SD 
Maks Min Maks Min 

Motivasi 55 II 40 4 53 42 47,52 2,679 

Berdasarkan data dari basil penelitian, total skor penilaian 

Motivasi akan diklasifikasikan untuk mengetahui tingkat motivasi 

kerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga. 

Klasi fikasi yang di lakukan adalah dengan mengasumsikan bahwa 

skor populasi responden mempunyai distribusi normal. sehingga 

dapat dibuat skor hipotetik yang terdistribusi menurut model 

normal Dari I 0 item pertanyaan yang berkaitan dengan penilaian 

motivasi, total skor minimum yang dapat diperoleh oleh 

responden adalah II x I ~ II dan skor maksimum yang dapat 

diperoleh adalah II x 5 ~ 55, sehingga jarak sebaiannya adalah 

55 - II ~ 44 dan setiap satuan deviasi standard (a) bernilai 44 : 

II ~ 4 serta mean hipotetiknya (I!) ~ 44 - 4 ~ 40. Dari basil 

perhitungan ini maka penilaian motivasi pegawai Dinas 

Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga Provinsi Kepulauan Riau 
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dapat diklasifikasikan mefliadi tiga klasifikasi yaitu rendah, 

sedang dan t1nggi. Klasifikasi evaluatif data penelitian penilaian 

gaya kepem1mpinan tersebut dapat dilihat pada tabeJ berilrut ini : 

Tabel 4.10 
Klasifikasi EvaluatifPelaksanaan Motivasi Pegawai Dinas 

Lingkungan Hidup Kab. Lingga Prov. Kepri 

Norma Klasifikasi Skor Kiasifikasi 
Persen 

Frekwensi (%) 
--~-

X S ~- Ia X<;37,321 Rendab 0 0 

~-lu:SX:s~+ Ia 37,321 ,; X S 42,679 Sedang 3 2,75 

X?:~+ Ia X~ 42,679 Tinggi 106 97,25 

Total 109 100 

Keterangan : 
X ~ Skor Responden 
~ ~ Mean Hipotetik 
a ""' Standar Deviasi 

Berdasarkan hasil klasifikasi sebagaimana yang tercantum 

dalam label d1atas diketahui bahwa responden yang menganggap 

motivasi kerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten 

Lingga Provinsi Kepulauan Riau rendah sebanyak 0%. responden 

yang menganggap motivasi kerja pegawai Dinas Lingkungan 

Hidup Kabupaten Lingga Provinsi Kepulauan Riau sedang 

sebanyak 2, 75% dan responden yang menganggap motivasi kerja 

pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga Provinsi 

Kepulauan R1au tinggi sebanyak 97,25%. Dari hasil ini dapat 

disimpulkan bahwa nilai motivasi kerja pegawai Dinas 

Lingkungan Hidup Kabupaten Lmgga Provinsi Kepulauan Riau 
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tergolong tinggi karena sebagian besar responden memberikan 

nilai tinggi. 

c) UJi Asumsi Klasik 

I) Uji Nonnalitas 

Gambar4.2 
Hasil uji no:malitas dengan P-P Plot 

Normal P~ Plot of Regrtlllon Standardized Residual 

Dependent Variable: Motlvasl 
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Observed Cum Prob 

Swnber : data diolah 

Dari hasil metode grafik Normal P-P Plot of Regression 

Standardi=ed Reszdua/ antara Expected Cum Probability dengan 

Observed Cum Probability maka terlihat data menyebar disekitar 

garis diagonal. Penyebaran data tersebut juga mengikuti garis 

diagonal. Maka dari itu model regresi ini layak dipakai untuk 

mengukur variabel motivasi berdasarkan masukan dari variabel 

bebasnya. 
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SelanJutnya juga dilakukan dengan UJI nonnalitas 

Kolmogorov-Smi ... nov dengan hasil sebagai berikut : 

Tabel4.!1 
Uji Nonnalitas dengan One-Samole Kolmogorov Smirnov 

One-sample Kolmo orov-5mlmov Test 

Gaya 

Kepemimpin 

Mutasi an Motivasi 

N 109 109 109 

No!mal Mean 66.74 43.12 47.52 

Parametersa.b Std. Deviation 3.149 1.918 2.679 

Most Extreme Absolute .297 .227 .159 

Differences Poaltive .297 .140 .108 

I "'""-alive -.192 -.227 -.159 

Test Statistic .297 .227 .159 

'· Sill. (2-tailed) .000' .oocf .ooct 
a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Sumber : Data Dwlah 

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa basil uji nonnalitas 

One Sample Kolmogorov-Smirnov Test menunjukkan bahwa: 

(a) Untuk Variabel Mutasi memperoleh nilai 0,297 > 0,05 maka 

data berdistribusi normal 

(b) Untuk variabel gaya kepemimpinan memperoleh nilai 0,227 

> 0,05 maka data berdistribusi nonnal 

(c) Untuk variabel motivasi memperoleh nilai 0,159 > 0,05 maka 

data berdistribusi normal 

2) Uji Multikolinieritas 

Multikolinieritas berarti adanya hubungan yang kuat di 

antara atau semua variabel bebas pada model regresi. Jika 
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terdapat multikolinearitas maka koofisien regresi menjadi tidak 

tentu, tingkat kesalahannya menjadi sangat besar. Hasil pengujian 

multikolinieritas dapat dilihat dari label berikut: 

Tabel4.12 
Hasil uji Multikolinieritas 

Coefficients• 

Collinttarih Statistics 

Model 

1 IConstan!l_ 

Mutasl 

Gaya_ Kepemimplnan 

Dependent variabt"J ·. Motivasi 
Sumber: data diolah 

Tolerance VIF 

.715 1.399 

.715 1.399 

Dasar pengambilan keputusan pada uji multikolonieritas 

dapat dilakukan dengan dua cara yakni : 

(d) Melihat nilai tolerance: 

(I) Jika nilai toleran.;e lebih besar dari 0,10 maka artinya 

tidak terjadi multikolinietitas terhadap data yang diuji. 

(2) Jika nilai tolerance lebih kecil dari 0,10 maka artinya 

terjadi multikolinieritas terhadap data yang diuji. 

(e) Melihat nilai VIF (Vanance Inflation Factor) 

(I) Jika nilai VJF lebih kecil dari 10,00 maka artinya tidak 

tet:iadi multikolinieritas terhadap data yang diuji. 

(2) Jika nilai VJF lebih besar dari 10,00 maka artinya teljadi 

multikolinieritas terhadap data yang diuji. 

Dari tabel di atas dapat dijelaskan bahwa nilai tolerance 

adalah 0,715 untuk variabel mutasi dan variabel gaya 

433242.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



144 

kepemimpinan juga mendapat nilai 0,715 yang artinya nilai 

tolerance nya lebih besar dari 0,10, maka tidak terjadi 

multikolinieritas. Sedangkan untuk nilai VIF dari masing-masing 

vanabel berada di angka 1.99, hal ini berarti hahwa tidak teljadi 

multikorelinieritas pada kasus ini. 

3) Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas berfungsi untuk menguji teljadinya 

perbedaan variance dari nilai residual pada suatu periode 

pengamatan ke periode pengamatan lainnya. Tidak teljadi gejala 

atau masalah heteroskedastisitas jika : 

(a) Titik-titik data menyebar di atas dan di hawah atau disekitar 

angka 0. 

(b) Titik-titik tidak mengumpul hanya di atas atau dihawah saja. 

(c) Penyebaran titik·titik data tidak boleh membentuk pola 

bergelombang melebar kemudian menyempit kembali. 

(d) Penyebaran titik-titik data tidak berpola 

Hasil pengujian heteroskedastisitas dapat dilihat seperti 

dibawah ini : 

I 
I 
I 

Gam bar 4.3 
Hasil Uji Heteroskedastisitas 

• •• 
" - -.. -

<>~o 

-~-- . ---. 0 • 

... - .... -

• 
• • 

:.."'"""'o.o"' "' .. 
• • 

0 - <> ...... 

• 

, 
...... ~ ....... _ .............. ~-··- v .... . 
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Sumber: data diolah 
Berdasarkan output scal/erp/ots di atas diketahui bahwa : 

(a) Titik-titik data menyebar di atas dan di bawah atau disekitar 

angka 0. 

(b) Titik-t1tik tidak mengumpul hanya di alas atau di bawah saja. 

(c) Penyebaran titik-titik data tidak membentuk pola 

bergelombang melebar kemudian menyempit dan melebar 

kembali. 

(d) Penyebaran titik-titik data tiaak berpola. 

Dengan demikian dapat kita simpulkan bahwa tidak teljadi 

masalah heteroskedastisitas, dan model regresi yang baik dan 

ideal dapat terpenuhi. 

4) Autokorelasi 

Regresi yang baik adalah yang bebas dari autokorelasi. 

Ada beberapa cara yang dapat digunakan dalam mendeteksi ada 

atau tidaknya autokorelasi. Dalam penelitian ini menggunakan uji 

autokorelasi dengan Durbin Watson. Dasar pengambilan 

keputusan dalam metode penguj1an durbin Watson adalah : 

(a) Jika d lebih kecil dari dL atau lebih besar dan (4-dL) maka 

hipotesis nol ditolak, yang berarti terdapat autokorelasi. 

(b) Jika d terletak antara dU dan (4-dU), maka hipotesis nol 

diterima, yang berarti tida.k ada autokorelasi. 

(c) Jika d terletak antara dL dan dU atau diantara (4-dU) dan (4-

dL), maka tidak menghasilkan kesimpulan yang pasti. 

Hasi I uj i autokorelasi dapat dil ihat seperti di bawah ini : 
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Tabel4.13 
Hasil uji autokorelasi 

Model Summary" 

Adjusted R Std. Error of the 

R Square Square Estimate 

.358 .345 2.167 

146 

Durbin-Watson 

1.409 

a. Predidors: (Cons1ant), Gaya Kepemimpinan Mutasi 

b. Oe~Qdent Variable: Motivssi 

Swnber : data diolah 

Mehhat dari label di atas, dikelahui nilai DW adalah 1,409, 

selanjutnya nilai ini kila bandingkan dengan nilai label 

signifikansi 5%, dengan jumlah sampel 109 dan jumlah variabel 

independen adalah 2 (K-2) ~ 2.109 maka diperoleh nilai dL 

1,6505 dan nilai dU 1,7252 

Nilai DW I ,937 lehih besar dari batas atas (du) yakni 

1,7252 dan kurang dari (4-du) ~ 4--1,6505 ~ 2,3495, sehingga 

dapat disimpulkan tidak terdapat autokorelasi. 

5) Analisis Regresi 

Untuk menguji pengaruh variabel mutasi dan gaya 

kepemimpinan terhadap motivasi kerja pegawai digunakan 

analisis regresi berganda, dimana perhitungannya menggunakan 

bantuan program SPSS. Hasil analisis regre5i bergaoda dapat 

dilihat dalam label berikut ini : 
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Tabel4. 14 
Rekapitulasi Hasil Analisis Regresi Berganda 

Variabel bebas B t Pro b. Keteranll811 
Mutasi (XJ) 0,460 5 868 0,002 

Gaya Kepemimpinan (X,) 0,136 1,058 0,002 
Konstanta 10,975 2,106 
Variabel Terikat : Motivasi (Y) 
Multiple R 0,598' 
R' 0,358 
Adjusted R 0,345 
F 29,504 
Prob. 0,002 
Fl!lbel a=005) 3,08 
t~ahel ·a=OOSl 1,984 

~ersamaan Regresi : 
Y~42.379+ 1,002X 1 +0.919X1 +e 

Sumber : data d1olah 

Melihat dari rekapituasi persamaan regresi berganda di atas 

dapat dijelaskan bahwa : 

a~ 10,975 

hal im berarti bahwa tanpa pengaruh dari mutasi dan gaya 

kepemimpinan maka motivasi kerja pegawai Dinas Lingkungan 

Hidup Kabupa!en Lingga Provinsi Kepulauan Riau sebesar 

I 0,975 poin. 

Nilai koefis1en bemilai positif bennakna variabel mutasi 

memberi pengaruh positif terhadap motivasi kerja pegawai, hal 

ini berarti bahwa hila variabel mutasi dinaikkan sebesar 1 maka 

akan mengakibatkan motivasi kerja pegawai Dinas Lingkungan 

Hidup Kabupaten Lingga Provinsi Kepulauan Riau meningkat 

sebesar 0,460 poin. Koeflsien bemilai positif artinya terjadi 
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hubungan positif antara variabel mutasi dengan variabel 

rnotivasi, semakin baik mutasi maka akan semakin baik motivasi 

8 2 ~ 0,136 

Hal im berarti bahwa variabel gaya kepemirnpian berpengaruh 

poSJtif terhadap motivasi kelja pegawai Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Lingga Provinsi Kepulauan Riau dengan koefisien 

regresi sebesar 0,136 poin, artinya bila variabel gaya 

kepemimpinan (X2) dinaikkan sebesar I rnaka akan 

mengakibatkan motivasi kerja (Y) akan mengalanti kenaikan 

sebesar 0,136 poin. Koef1sien bemilai positif artinya tetjadi 

hubungan positif antara variabel gaya kepemimpinan dengan 

motivasi, semakin baik gaya kepemimpinan maka semakin 

meningkat motivasi kerja pegawai. 

Hasil uji terhadap model regresi dengan uji F diperoleh 

nilai Fhlhlll@"" 29.504 sedangkan nilai ftabel = 3,08 sehingga Fmrun8 

> F,.,.,, dengan probabilitas 0,002 lebih kecil dati 0,05, hal ini 

menunjukkan bahwa variabel mutasi dan gaya kepemimpinan 

secara bersama~sama mempengaruhi variabel motivasi. Dengan 

demikian model regresi linier berganda yang digunakan tepat. 

Sedangkan kemampuan variabel bebas dalam menjelaskan 

motivasi ketja ditunjukkan dari nilai koefisien determinasi yang 

disesuaikan (R 2
) sebesar 0,358 artinya variabel mutasi dan gaya 

kepem1mpinan mampu memberikan kontribusi sebesar 35,8% 

terhadap motivasi kerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup 
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Kabupaten Lingga Provinsi Kepulauan Riau, atau dapat 

menje!askan variasi motivasi sebesar 35,8%, sedangkan sisanya 

sebesar 64,2% ( 100% - 35,8%) dijelaskan oleh variabel lain yang 

tidak masuk dalam penelitian. 

6) Pengujian Hipotesis 

(a) Uji F (Simultan) 

Tabel4.15 

.---- Hasil uji F 

ANOVA' 

Mod<! Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

I 277.216 ' 138.608 29.504 .ooo" - 497.977 106 4.698 

Tolal 775.193 108 

• t Variable. Motivasi 

b. PredLctor.r (Constanl), Gava Kcpcmimpinan Mutas1 
Sumbcr data d10lah 

Dasar pengambilan keputusan dalam uji F berdasarkan 

nila1 fb1tw~ dan flllbcJ adalah : 

(I) Jika nilai f,._ > f""'' maka variabel independen (bebas) 

secara simultan berpengaruh terha.dap variabel dependen 

(terikat). 

(2) Sebaliknya jika nilai flutung < ftabet malca variabel 

independen (bebas) secara simultan tidak berpengarub 

terhadap variabel dependen (terikat). 

Sedangkan dasar pengambilan keputusan uji F 

berdasarkan mlai signifikansi hasil output SPSS adalah : 

(I) J1ka nilai signifikansi < 0,05 maka variabel independent 

(bebas} secara bersama-sama berpengaruh signifikan 

terhadap variabel dependent (terikat). 
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(2) J1ka nilai signifikansi > 0,05 maka variabel independent 

(be bas) secara bersama-sama tida.k berpengaruh signifikan 

terhadap variabel dependent (terikat). 

Dari basi I output SPSS diatas diperoleh nilai Frutuns 

sebesar 29.504, kemudian kita bandingkan dengan nilai Fai<l 

yaitu 3,08 maka nilai Fhituns > ftabcl maka dapat ditarik 

kesimpulan bahwa Variabel bebas X1 dan X2 secara simultan 

berpengaruh terhadap variabel Y. 

Selanjutnya dari output SPSS dilihat babwa 

si&'Tlifikansinya adalah 0,000, maka 0,000 < 0,05 maka dapat 

dikatakan babwa bahwa Variabel bebas X1 dan X, secara 

bersama-sama berpengaruh secara signifikan terhadap variabel 

y 

(b) Uji T (Parsial) 

Tabe14.16 

"" Ull H ·1 .. T 

Coet'llcients" 

Unstandard1zed Standardizad 
Coefficients CoeffiCients 

Model 8 Std. Error Beta I Sig. 

1 (Constant) 
10.975 5.212 2.106 .038 

Mutasi 
.460 .078 .540 5.868 .000 

Gaya_Kepemimpinan 
.136 .129 .097 1.056 .292 

a. Dependent Variable: Motivasi 

Surnber : data d10lah 

Dasar pengambilan keputusan dalarn Uji T (Parsial) adalab: 

(I) J1ka nilai th,tunl!- > tlllbcl maka variabel independent (bebas) 

berpengaruh terhadap variabel dependent (terikat). 
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(2) Jika nilai tru"""' < ~w .. , maka variabel independent (bebas) 

tidak berpengaruh terhadap variabel dependent (terikat). 

Sedangkan berdasarkan nilai signifikansi output SPSS 

adalah: 

(I) J ika nilai signifikan < 0,05 maka variabel independent 

(bebas) berpengaruh signifikan terhadap variabel 

dependent (terikat). 

(2) Jika nilai signifikan > 0,05 maka variabel independent 

(bebas) tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel 

dependent (terikat). 

Berdasarkan output coefficients diatas, diketahui bahwa 

nilai koefis1en regresi variabel mutasi {Xi) adalah sebesar 0,460 

bemilai positif, sehingga dapat dikatakan bahwa variabel mutasi 

(X 1) berpengaruh terhadap variabel motivasi (Y). 

Selanjutnya untuk mengetahui pengaruh itu signifikan atau 

tidak maka nilai koefisien regresi dari variabel mutasi (X1) ini 

akan diuji signifikannya. Hipotesis dalam uji t Pertama adalah : 

(1) HO ~ mutasi (Xt) tidak berpengaruh signifikan terhadap 

motivasi (Y). 

(2) HI ~ mutasi (X 1) berpengaruh signifikan terhadap motivasi 

(Y) 

Tingkat kepercayaan yang digunakan adalah 95%, maka nilai u ~ 

5%. Dasar pengambilan keputusan dalarn uji t pertama adalah : 
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(I) HO diterima dan HI ditolakjika t.,1,.,. < "''"' ataujika sig. > 

0,05 

(2) HO ditolak dan HI diterimajika tru"""' > "'"" ataujika sig. < 

0,05. 

Rum us mencari t~abel adalah : 

lohd ~ (a/2; n-k-1) 

t .... ~ (0,05/2 ; 109-2-1) 

t.bot ~ (0,05/2 ; 109-2-1) 

lot.! ~ (0,025 ; I 06) 

tmbel = 1,984 

Berdasarkan hasil analisis regresi dieroleh nilai tru"""' 

sebesar 5,868 > t,;,1 I ,984 dan nilai signifikansi (Sig.) 0,000 < 

0,05, maka dapat disimpulkan bahwa HI diterima dan HO ditolak, 

yang artinya mutasi (X1) berpengaruh signifikan terbadap 

motivasi (Y). 

SelanJutnya akan dilakukan uji t kedua, maka diketabui 

bahwa nila1 koefisien regresi variabel gaya kepemimpinan (Xz) 

adalah sebesar 0,136 bemilai positif, sehingga dapat dikatakan 

bahwa variabel gaya kepemimpinan (X,) berpengaruh positif 

terhadap variabel motivasi (Y). 

Selanjutnya untuk mengetahui pengaruh itu signifikan atau 

tidak maka nilai koefisien regresi dari variabel m.Jtasi (XJ) ini 

akan diuji signifikannya. Hipotesis dalam uji t kedua adalah: 
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(I) HO = mutasi (Xt) tidak berpengaruh signifikan terhadap 

motivasi (Y). 

(2) HI = mutasi (X1) bcrpengamh signifikan terhadap motivasi 

(Y) 

Tingkat kepercayaan yang digunakan adalah 95%, maka nilai a= 

5%. Dasar pengambilan keputusan dalam uji t pertama adalah : 

(I) HO diterima dan HI ditolak jika "'''""' < luooi atau jika sig. > 

0,05. 

(2) HO ditolak dan HI diterimajika !"''""' > lubo! ataujika sig. < 

0,05. 

Rumus mencari twoo1 adalah : 

lot.l = (al2, n-k-1) 

'""'' = (0,05/2: 109-2-1) 

t,. .. , = (0,05/2: 109-2-1) 

lwt.l = (0,025 ; I 06) 

twbcl "" 1, 984 

Berdasarkan basil anal isis regresi diperoleh nilai trutung sebesar-

1,058 < lot.l 1,984 dan nilai signifikansi (Sig.) 0,292 < 0,05, 

maka dapat disimpulkan bahwa HO diterima dan Hl ditolak, yang 

artinya gaya kepemimpinan (X2) tidak berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi (Y). 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh Mutasi terhadap Motivasi Kerja 
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Seperti telah dikemukakan di atas bahwa untuk menguji pengaruh 

variabel mutasi dan gaya kepemimpinan terhadap motivasi kerja pegawai 

digunakan analis!S regreSI berganda, dimana perhitungannya 

menggunakan bantuan program SPSS. Hasil analisis regresi berganda 

dapl!t dilihat dalam tabel berikut ini : 

e ap1t as1 Has1 na ISIS R k ul . 
Tabel4. 17 
'JA 1 .. R 

Variabel bebas B 
Mutasi (X,) 0,460 
Gaya Kepemimpinan (X2) 0,136 
Konstanta 10,975 
Variabel Terikat : Motivasi (Y) 
Multiple R 0,598' 
R' 0,358 
Adjusted R 0,345 
F 29,504 
Prob. 0,002 
FUibcl Q,. 0 OSL 3,08 
t~abel (o. = 0 05 1,984 
Persamaan Regresi : 
Y ~ 42.379+ 1,002 X,+ 0.919 X2 + e 

Sumber : data diolah 

·s egrest da ergaoc 
t Pro b. Keterangan 

5,868 0,002 

1,058 0,002 

2,106 

Melihat dari rekapituasi persamaan regresi berganda di atas dapat 

dijelaskan bahwa : 

a~ 29,504 

hal ini berarti bahwa tanpa pengaruh dari mutasi dan gaya kepemimpinan 

maka motivasi ke~a pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga 

Provinsi Kepulauan Riau sebesar 29.504 poin. 

b, ~ 0,460 

artinya variabel mutasi (X 1) berpengaruh positif terhadap motivasi kerja 

pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga Provinsi Kepulauan 
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Riau, dengan koefisien regresi sebesar 0,460 poin, artinya bila variabel 

mutas1 (X 1) dinaikkan sebesar 1 maka akan mengakibatkan motivasi 

kerja (Y) akan mengalami kenaikan 0,460. Koefisien bernilai positif 

artinya terjadi hubungan positif antara variabel mutasi dengan motivasi 

kerja, semakin baik mutasi maka akan semakin baik motivasi kerja. 

2 Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja 

Pada tabel 4.11 di atas didapat nilai B, ~ 0,136. Hal ini berarti 

bahwa variabel gaya kepemimpinan berpengarub positif terhadap 

motivasi kerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga 

Provinsi Kepulauan Riau dengan koefisien regresi sebesar 0,136 poin, 

artinya hila vanabel gaya kepemimpinan (X2) dinaikkan_ sebesar 1 maka 

akan mengakibatkan mctivasi kerja (Y) akan mengalami kenaikan sebesar 

0, 136 poin. Koefisien bemilai positif artinya terjadi hubungan positif 

antara variC~.bel gaya kepemimpinan, semakin baik gaya kepemimpinan 

maka semakin memngkat motivasi kerja pegawai. 

3. Pengaruh Mutasi dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Motivasi Kelja 

Tabel4.18 
Hubungan Mutasi, Gaya Kepemimpinan dengan Motivasi Kerja 

Model Summary 

Change Statistics 

R Adjusted Std. Error of R Square Sig. F 

Model R 
Square R Square the Estimate Change F Change df1 df2 Change 

1 .598" .358 .345 2.167 .358 29.504 2 100 .000 
a. Pradidors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Mutasi 

b. Dependent Variable: Motivasi 

Sumba- data diolah ' 
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Tabel di atas menjelaskan besamya persenlase pengaruh variabel 

independen terhadap variabel dependen. Nilai koefisien detenninasi (R2
) 

adalah 0,358, artinya variabel terikat yang dapat dijelaskan oleh variabel 

bebas sebesar 35,8% sedangkan sisanya 64,2% (100% ~ 35,8%) dijelaskan 

pihak lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Hal ini menunjukkan 

bahwa mutasi dan gaya kepemimpinan berpengaruh hanya sebesar 35,8% 

terhadap motivasi kerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten 

Lingga, sisanya sebesar 64,2% dipengaruhi oleh variabel lain. Hasil uji 

terlladap model regresi dengan uji F diperoleh nilai Fru...,, ~ 29.504 

sedangkan nilai Frat>cl = 3,08 sehingga Fmrung > ftabel dengan probabilitas 

0,002 lebih kecil dari 0,05, hal ini menunjukkan bahwa variabel mulasi 

dan gaya kepemimpinan secara bersama-sama mempengaruhi variabel 

motivasL 
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Berdasarkan basil penelitian dan pembahasan sebagaimana 

dikemukakan di atas, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

I. Variabel mutasi (XI) berpengaruh positif terbadap motivas1 keija 

pegawa1 Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga Provinsi 

Kepulauan Riau, dengan koefisien regresi sebesar 0,460 poin, artinya hila 

variabel mutasi (X 1) dinaikkan sebesar I maka akan mengakibatkan 

motivasi kerJa (Y) akan mengalami kenaikan 0,460. Koeflsien bernilai 

positif artinya lerjadi hubungan positif antara variabel mutasi dengan 

motivas1 kerja, semakin baik mutasi maka akan semakin baik motivasi 

kerja 

2. Variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positifterhadap motivasi ketja 

pegawa1 Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga Provinsi 

Kepulauan Riau dengan koefisien regresi sebesar 0,136 poin, artinya hila 

variabel gaya kepemimpinan (X2) dinaikk.an sebesar 1 maka akan 

mengakibatkan motivasi kerja (Y) akan mengalarni kenaikan sebesar 

0,136 poin. Koefisien bemilai positif artinya teljadi hubungan positif 

antara variabel gaya kepemimpinan. semakin baik gaya kepemimpinan 

maka semakin menmgkat motivasi kerja pegawai. 

3. Variabel mutasi dan gaya kepemimpinan berpengaruh sebesar 35,58% 

terhadap motlvasi kerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten 
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Lingga, sisanya sebesar sisanya 64,2% (100%- 35,8%) dipengaruhi oleh 

variabel lain. 

B. Saran 

Berdasarkan hasi I penelitian di atas dapat disampaikan beberapa 

saran, yakni · 

I. Mutasi adalah salah satu faktor yang diharapkan dapat meningkatkan 

motivasi kerja pegawai. Semakin baik mutasi yang dilakuk.an maka akan 

semakin baik motivasi kerja pegawai. Oleh karena itu pimpinan harus 

memikirkan aspek mutasi sebagai salah satu yang twut diperhitungkan 

dalam meningkatkan motivasi kerja pegawai. Mutasi yang dilakukan oleh 

Dinas Lingkungan llidup sudah cukup baik, hanya perlu Iebih 

ditingkatkan lagi yakni lebih memperhatikan faktor-faktor pendukung 

dalam menetapkan penempatan pegawai pada tempat yang tepa!. 

2. Gaya kepemimpinan adalah hal penting yang harus diperhatikan dalarn 

sebuah organisasi. Karena gaya kepem~mpinan seorang pemimpin akan 

memberi kesan kepada bawahan. Berdasarkan hasil penelitian di atas, 

sebaiknya pimpinan memperbaiki gaya kepemimpinan yang telah dianut 

selama ini, hal ini dimakusdkan untuk lebih meningkatkan motivasi kerja 

pegawa1. Gaya kepemimpinan yang dilaksanakan pada Dinas 

Lingkungan Hidup sudah cukup baik, hanya diharapkan untuk lebih 

memngkatkan pada seg1 orientasi pada seluruh pegawai bukan hanya 

pada sebagian pegawa1 saja. 

3. Sebenamya ada banyak hal yang bisa mendorong motivasi ketja 

pegawai, oleh karena itu seorang pemimpin harus bisa melihat dan 
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menilai serta menghargai setiap hasil kerja bawahannya. Penilaian dan 

penghargaan tidak harus berbentuk uang, mengapresiasi setiap hasil ke~a 

bawahan saja merupakan salah satu jenis penghargaan yang sangat baik 

bagi bawahan. 

4. Penelitian ini belum komprehensif, karena hanya melihat faktor motivasi 

kerja dari segi mutasi dan gaya kepemimpinan saja, oleh karena itu untuk 

kebutuhan penelitian yang akan datang bagi yang berminat meneliti 

untuk dapat melakukan lewat pendekatan yang lainnya. 
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ANGKET PENELITIAN PENGARUH MUTASI DAN GA YA KEPEMIMPINAN 
TERHADAP MOTIV ASI KERJA PEGA WAI DINAS LINGKUNGAN HID UP 

KABUPATEN LINGGA PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

Bapak dan lbu Yth., adalah suatu kehormatan Bapak dan lbu Ielah terpilih sebagai 
responden penelitian kam1 berjudul Pengaruh Mutasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap 
Motivasi Kerja Pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Lingga Provinsi 
Kepulauan Riau. Bersama ini saya perkenalkan nama saya AMILIA, Jahatan : 
Kasubbag Perencanaan dan Evaluasi Dinas Pertanian dan Ketahanan Pangan Kabupaten 
Lmgga. saat ini sedang menempuh studi Jan jut di Universitas Terbuka UPBJJ Batam. 

Dengan ini mohon perkenan bantuan Bapak dan Jbu untuk mengisi kuesioner (daftar 
pertanyaan) di bawah ini untuk dijawab dengan kondisi senyatanya di lapangan. Alas 
perhatian dan Bantuan Bapak dan Ibu, kami haturkan terima kasih. (AMILIA) 

Petunjuk: 

I. Mohon dengan honnat bantuan dan kesediaan Bapak/lbu untuk menjawab 
seluruh pertanyaan yang disediakan tanpa tekanan. 

2. ldentitas dan isijawaban yang diberikan akan dijaga kerabasiaannya. 
3. Pertanyaan dijawab dengan tanda centang (v), setiap responden hanya diberi 

kesempatan untuk memilih satu jawaban yang dianggap paling tepat menurut 
responden. 

4. Sekali lagi penelitian ini dilakukan dalam rangka penulisan tesis S2 Jlmu 
Administrasi Bidang Minat Administrasi Publik Universitas Terbuka Batam. 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

I. Nama 

2. UmurnTL 

3. Masa Kelja 

4. Jenis kelamin 

5. Status sipil 

6. Pendidikan Terakhir 

7. Status pegawai 

8. Jabatan 

xi 
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B. Petunjuk: ceotaoglah (~) salah satu kotak yang ada! 

I. Variabel Mutasi 

No Uraian Pemyataan 
ss s RR TS STS 

I Dengan menduduki jabatan ini maka produktifitas 
ketia anda meningkat 

2 Dengan menduduki jabatan ini maka gairah kelja 
anda meningkat 

3. Dengan menduduki jabatan ini maka disiplin kerja 
anda semakin ti~i 

4. Dengan anda menduduki jabatan ini maka tercifta 
stabilitas antar l"'ll•wai 

5. Dengan menduduki jabatan ini maka anda bisa 
mengembangkan kreatifitas dan inovasi ya.ng baik 

6. Transfer sebagai ajang pendaya aparatur 
7. Transfer sebagai aJang pengembangan karier 

pegawai 
8. Transfer dimaksudkan sebagai ajang penempatan 

! pegawai yaog tepat di tempat yang sesuai 
9. Transf~r dimaksudkan sebagai sarana untuk 

mengrsi jabatan yang kosong 
10. Transfer dimaksudkan sebagai hukurnan 
II. Demosi/penurunan jabatan dilakukan karena 

pegawai berkelakuao buruk -
12. Demosilpenurunan jabatan dilakukan karena 

pegawai kurang disiplin 
13. Demosi/penurunan jabatan dilakukan karena tidak 

sesuai kualifikasi pendidikan 
14. Demosilpenurunan jabatan dilakukan karena alasan 

kesehatan -
15. Pegawai berhenti karena tidak disiplin 
16. Pe_gawai berhenti karena alasan prihadi 

2. Gaya Kepemimpman 

I Pimpinan selalu meminta karyawan untuk bekerja 
sesua1 dengan prosedur stan dar yang Ielah 
ditetapkan 

2. Pimpinan selalu melakukan pembagian tugas yang 
tepat sesuai dengan keahlian pegawainya 

' Pimpinan selalu memberikan uraian tugas yang 
' 

J 

jelas sesuar dengan yang dikerjakan oleh 
I pegawainya 

4. Pimpinan selalu menetapkan standard prestasi yang 
harus dicapai oleh kayawannya 

-

xii 
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r- Pimpinan mewajibkan pegawamya untuk 
menyelesaikan tugas sesuai dengan jadwal yang 

I telah ditentukan 
6. Pimpinan selalu mengawasi kine~a pegawainya 
7. Pimpinan dapat berkomunikasi secara baik dengan 

l_pegawainya 
8. Pimpinan selalu menghar~ai gagasan pegawainva 
9. Pimpinan selalu menyediakan waktu untuk 

mendengar masalah-masalah pegawainya 
10. Pimpinan selalu mendukung pegawainya untuk 

beiJlrestasi 

3 Variabel Motivasi 
I. Gaji yang diterima pegawai sudah sesuai dengan 

bobot pekeriaan yang dilakukan 
2. Pengbasilan yang pegawai terima sudah memenuhi 

kebutuhan sandang, pangan dan papan 
3. Keselamatan pegawat saat beketja sangat 

diperhatikan oleh pimpinan 
4. Pegawai merasa nyaman dengan suasana ke~a 

dikantor 
5. Pegawai memperoleh jamian karier yang baik dari 

'pimoinan 
6. Pegawai selalu dapat berkomunikasi secara baik 

dengan pimpinan 
7 Sesama pegawai terjalin komunikasi ;-anti harmonis 
8. Pimpinan selalu menghargai setiap prestasi 

pegawainya 
9. Pegawai selalu mendapat pujtan atas hasil 

kinerjanya yang baik 
10. Pegawai selalu merasa pekerjaannya mernberikan 

tantangan untuk menjadi lebih maju 
II. Pegawai merasa bahwa pimpinan selalu member 

ke>.empatan untuk selalu memwtculkan ide dan 
I gagasan dalarn bekerja 

xiii 
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S I 

s 2 

s 3 

s 4 

s 5 

s 6 

s 7 

s 8 

s 9 

s 10 

S II 

s 12 

s 13 

s 14 

s 15 

s 16 

TOTAL 

V ALIDITAS ITEM V ARIABEL MUTASI 

Case Processing Summary 
-

N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 20 100.0 

a. L1stWise deletion based on all vanables m 
the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.775 17 

Item-Total Statistics 
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item~ 
Item Deleted ifltem Deleted Total Correlation 

100.35 708.239 .923 

100.50 712.053 .895 

100.35 708.766 .951 

100.55 723.4!8 .881 

100.45 711.734 .924 

100.30 706.747 .940 

100.20 724.484 .923 

100.20 724.484 .923 

100.35 743.818 .714 

100.35 743.818 .714 

100.50 712.053 .895 

100.35 708.766 .951 

100.45 711.734 .924 

100.35 743.818 .714 

100.20 724.484 .923 

100.35 743.818 .714 

51.80 !92.274 1.000 

xiv 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

.755 

.757 

.756 

.761 

.757 

.755 

.761 

.761 

.769 

.769 

.757 

.756 

.757 

.769 

.761 

.769 

.979 
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IN 20 10 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

js_9 !Pean~onCnrrelaL1on 460' no· 619" 763- 5u;· 507' 654 •• 654" 1 1 ooo" .530' 619" 526' 1 ooo" _654" 1 oo:f' 725" 

SL@.. (2-tailcd) _041 .016 004 000 017 022 002 002 000 016 004 017 000 001 000 000 

N 2010 20 20101010201020202020202020 20 

IS_IO PearsonCorrelat1oo .460· .no· 619" .763"' 526. 507' _654" 654 .. I ooo·· 1 .530' 619" .526' 1 ooo" _fiS4" 1 ooo" 725"1 

· -, " f)41 (116 OIJ.11 000 017 _021 002 002 000 Olfi 004 017 000 002 000 000 s,l! (1"""'"""' 
N 20/ 201 20! 101 201 201 201 101 201 201 20! 201 201 101 20/ 20 " S_tl/PeanonCom:laiiOO 91""1 1 ooo"l 795"1 760"[ 942'"1 905"'1 727"[ 727"1 no·[ 5.lo'i 1! 795"1 941"1 no·i 727"1 53o· 

,.. .. 

XV 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 000 .000 .000 .000 .016 .016 .000 .000 _016 000 016 000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

S_12 Pearson Correlation .888'' .195"' Looo·· .850'' .845'' .m·· .973'" .973-- .619"" .619"" .795"" I .845'" _619"' .913'" 619'" _955'" 

Sig. (1-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .004 .000 000 .1104 .000 1104 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

S_13 Pearson Correlation 96-·· . ' .942'" .845- .777 .. 1.000'' .$154'' .1"16'" .776'' .526' .526" .942'' 84"'' . ' I .516' 776"' .516" .930" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .ooo .000 .000 .000 .017 .017 .000 000 .017 .000 017 000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

S_14 Pearson Correlation .... .530' .619'' .763- -526' .507" .654"' .654"' 1.ooo·· 1.000- .530" .619"' .526' I .654"' !.000"' _725-

Sig. (2-tailed) .Oil .016 .0114 .000 .017 .022 .002 .002 .000 000 .016 004 _017 002 000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

S_15 Pearson Correlation .839'" .727"' .973'' .796'" .176'" 862'' 1.ooo·· l.ooo·· .654'' 654'' .717'' .973" _776'' .654" I .654" .927" 

Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 000 000 .000 .000 000 002 .002 000 000 .000 002 .002 000 

N 20 20 20 lO 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

S_l6 Pearson Correlation .... _530' 619'' .763'' .516" 507' 654" 654" 1.000" LOOO .. 530' 619" 526' Looo·· .654" I ns" 
Sig (1-tailed) .041 .016 .004 000 .017 072 .002 .002 000 \)()(] 016 1104 _017 000 002 000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

TOT Pearson Correlation 930" _9()4 •• .955'" .889" .930" 945'' .927" .927" 725" 125·· .904·· _955" 930" _ns" .921" .ns" I 
AL Sig. (2-tailed) 000 .000 000 000 000 .OGO 000 "" 000 .000 .000 000 000 000 000 000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 .. Corrci.Rtioo IS Significant at the 0 01 level (2-tailed)_ 

• CotTciattoo IS St!!JUficant at the 0 OS lcveltl-tailed). 

xvi 
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V AUDIT AS ITEM VARIABEL GAY A KEPEMIMPINAN 

S_1 

S_2 

s 3 

S_4 

s_s 

s 6 

s 7 

s_a 

S_9 

5_10 

TOTAL 

Case Processing Summary ,---
N % 

Cases ~- 20 

Excluded'" 0 

Total 20 

a Ustwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.786 11 

Item· Total statistics 

100.0 

.0 

100.0 

Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item-

Deleted Item Deleted Total Correlation 

76.00 192.421 .819 

76.15 186.239 .838 

75.85 186.555 .917 

76.35 191.503 .552 

75.90 195.674 .750 

76.10 191.674 .774 

76.00 183.579 .931 

75.90 182.411 .927 

75.90 182.411 .927 

75.85 161.082 .908 

40.00 51.895 1.000 

xvii 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

.772 

.765 

.762 

.773 

.777 

.771 

.758 

.756 

.756 

.754 

.954 
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Correlations 

5 1 52 5 3 5 4 5 5 56 57 5 8 s 9 SlO TOTAL 
5_1 Pearson Correlation 1 .599"" .798"" .164 .587'' .678"" .884"" .838"' .838"' .780'' .833'' 

5ig. (2-toilod) .005 .000 .489 .006 .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
5_2 Pearson Correlation .599"" I .753" .718"' .738'' .694"" .706"" .689"" .689"" .713"" .854"" 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .000 .001 .001 .001 .001 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
5_3 Pearson Correlation .798'' .753"" I .462" .668'" .568'' .847"" .917'" .917"" .906"" .926" 

Sig. (2-tailed) 000 .000 .040 .001 .009 000 000 .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
5_4 Pearson Correlation 164 .718"" .462' I .646'" .54[' .348 .369 369 .464" .599"' 

Sig. (2-tailed) .489 .000 040 002 .014 .132 .110 110 040 .005 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
5_5 Pearson Correlation .587" .738'" 668'" .646'' I .822" .623'' .571" .571" .522' 767" 

Sig. (2-tailed) .006 000 .001 002 000 .003 .009 .009 .018 000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20i 

,S6 
' - Pearson Correlat.Jon .678'' 694" .568'' .54]' 822'' I 799" .621" 621'' .585'' .793" 

Sig (2-tailed) .001 .001 009 .014 000 000 .003 .003 .007 000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

S_7 Pearson Correlation 884'' 706" 847'' .348 623'' 799" I .948" 948" .882" 939" 

S1g. (2-tailed) 000 .001 .000 132 .003 000 000 000 000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
s_s Pearson Correlation .838" .689" .917'" .369 57!'' 621" .948" I 1 ooo" 925" 936" 

S1g. (2-tailed) 000 .001 .000 110 009 003 .000 000 .000 000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
s 9 Pear500 Correlation .838'' 689" 917" .369 571"1 .621"' 948" 1 ooo" I 925" .936" 

xxiv 

433242.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .110 .009 .003 .000 .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

S_IO Pearson Correlation .7so·· .713"" .906"" .464° .522" .sss·· .882"" .925"" .925°
0 

I .920"" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .040 .018 .007 .000 .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

TOTAL Pearson Correlation . 833"" .854"" .926"" .599 .. .767"" .793"" .939"" .936"" .936 .. .920"" I 

Sig. (2-tailed} .000 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

•• Correlation is significant at the 0.0 I le\·el (2-tailed). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

XXV 
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S_1 

s 2 

s 3 

S_4 

s 5 

S_6 

S_7 

S_B 

s_g 

s 10 

5_11 

TOTAL 

V ALIDITAS ITEM V ARIABEL MOTIV ASI 

C.se Procenlng Summary 

N % 

Cases Valid 20 

Exduded' 0 

Total 20 

a. Listwise deletion based on au variable"> in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.779 12 

Item-Total Statistics 

100.0 

_ ___.:'! 

100.0 

Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item-

Deleted Item Deleted Total Correlation 

75.55 167.629 .861 

75.60 172.884 .663 

75.55 172.576 .867 

75.50 164.895 .929 

75.70 166.537 .852 

75.20 176.905 .647 

75.15 175.082 .615 

75.40 165.832 .843 -
75.80 171.432 .597 

75.55 167.629 .861 

75.55 172.576 .867 

39.55 46.682 1.000 

xxvi 

Cronbach's Alpha 

If Item Deleted 

.754 

.764 

.762 

.749 

.752 

.770 

.767 

.751 

.763 

.754 

.762 

.942 
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Correlations Motivasi 

S I s 2 s 3 s 4 s 5 s 6 s 7 s 8 s 9 s 10 S_ll TOTAL 

S_l Pearson Correlation I .712'' .627'' .8%'' .621'' .358 .330 .71 !'' .670'' 1.000'' .627'' .877-

Sig. (2-tailed) .000 .003 .000 .003 122 .!:'i6 .000 .001 .000 .003 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
S_2 Pearson Coaelation .712"" I .515" .627'' .392 .376 .353 .449' .449' .712" .515' .693'' 

Sig. (2-tailed) .000 .020 .003 .087 .103 .127 .047 .047 .000 .020 .001 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
S_3 Pearson Correlation .627'' .515' I .730'' .848'' .646'' .704'' .688'' .537' .627'' !.000" .878'' 

Sig. (2-tailed) .003 .020 .000 .000 .002 .001 001 .015 .003 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
S_4 Pearson Correlation .896" .621" .730'' I .824'' .561" .487" .814" 601" .896- .730'" 937'' 

Sig. (2-tai!ed) .000 .003 .000 000 .010 .030 000 .00.'> .000 .000 000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
s 5 Pearson Correlation .62!" .392 .848" .824'' I 626'' .643"' .865- .426 .621" .848'' .869'' 

Sig. (2-tailed) .003 087 000 000 .003 .001 000 .061 .003 000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

S_6 P~ Correlation .358 .376 .646'' .561' .626"' I .819- .660" 16l 358 646" 671" 

Sig (2-tailed) 122 .103 002 .010 003 coo .002 .487 122 .002 .001 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
s 7 Pearson Correlation .330 .353 704" .487' .643" .819" I .639" .025 .330 704" .646'' 

Sig. (2-taJied) _.156 127 001 .030 .002 .000 .002 .917 156 .001 002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
S_8 Pearson Correlation 71)" .449' .688" .814" .865- .660" 639" I .358 .711" 6811." .862'' 

Sig. (2-tailed) 000 047 .001 000 000 002 .002 121 000 001 000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
s 9 Pearson Correlation .670" 449' 537' .607" 426 165 .025 "' I .670" .537' 640'' 

xxvii 
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~· 

Sig. (2-tailed) .001 .047 .015 

N 20 20 20 
S_IO Pearson Correlation 1.mxr· .712'' .627 .. 

Sig. (2-tailcd) .000 .000 .003 
- -- ---

N 20 20 20 
S_ll Pearson Corr~lation .62-t" .515' LOOO'' 

Sig. (2-tailed) .003 .020 

N 20 20 
TOTAL Pearson Correlation .877'' .693'' 

Sig. (2-tailcd) .000 .001 
! 

N 20 20 -
.. Correlation is sigruficaot at the 0 0 I iel·el (2-tailed). 

• Correlation is significant at the 0.05 level (2-ta!led). 

.000 

20 
.878" 

.000 

20 

.005 

20 
.896'' 

000 

20 
.730'' 

.000 

20 
.937'' 

.000 

20 

.061 .487 .917 .121 .001 .015 .002 

20 20 20 20 20 20 20 20 
.621- .3.58 .330 .7tt'' .670'' I .62t' .877'' 

.003 .122 .156 .000 .001 .003 .000 

20 20 20 20 20 20 20 20 
.848'' .646'' .704'' .688'' .537' .627'' I .878'' 

.000 .002 .001 .001 .015 .003 .000 

20 20 20 20 20 20 20 20 
.869'' .671" .646'' .862'' .640'' .877'' .878'' I 

.000 .001 .00~ .000 .002 .000 000 

20 20 20 20 20 20 20 20 

xxviii 
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Responden 1 

1 5 
r--------

2 5 ' 
3 4 

4 5 

I 
'~ 

5 4 

i 6 4 
i 7 4 

8 4 

', 9 4 
' 
' 

10 5 r- -· 
11 5 

12 5 

13 4 

I 14 5 

15 4 

16 4 

17 4 

18 4 

19 4 
~~ 

f--
20 5 

21 4 

22 5 

! 23 5 

24 4 

25 5 

26 4 

27 4 

28 4 r--
29 4 r--
30 4 

31 5 

32 5 
-~ 

33 4 
--~--

I 34 5 

35 4 

36 5 

37 s 
1--------·· 

L 38 s 

REKAPITULASI JAWABAN RESPOND EN TERHADAP V ARIABEL 

MUTASI 
SOAl 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

5 s 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

s 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 

5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
-~'--- -

4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

4 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 -
4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 5 4 5 3 3 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 

4 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

5 4 3 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 

5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 

5 5 3 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 3 

4 4 3 3 5 4 5 4 4 5 5 4 4 3 

4 3 5 4 3 s 4 4 4 4 4 4 4 4 
~ 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

XX 

16 
Total 

4 75 

5 70 

5 70 

5 73 

4 72 

5 72 

4 71 

4 68 

4 67 

4 69 

4 65 

4 65 

4 6P 

4 68 

4 71 
5 73 

4 69 

4 65 

4 67 

4 69 

5 70 

4 65 

4 65 

4 64 

4 64 

4 70 

5 72 

4 64 

4 64 

4 64 

4 69 

4 69 

3 64 

5 73 

4 69 

3 65 

4 65 

4 65 
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: 
SOAl I Total ' I Responden 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

: 39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
~ 

' 40 s s 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 64 

I 41 4 s 4 s 4 4 s 4 s 4 4 4 s 4 5 4 70 

42 4 s 4 s s 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 72 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

I 
45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

46 5 4 4 4 4 5 4 s 4 4 5 5 4 4 4 4 69 ' r----47 ~- 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

49 5 4 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 
-

50 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 65 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

52 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 64 
I --
' 

53 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 70 , ___ 
-I 54 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 s 4 5 5 72 

I 55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 ' ~ 
' 56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 I 1----
i 57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

[:~ 
-- -- -----

5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 69 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 -
5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 71 

! 61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
' I 62 5 4 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 
: 63 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 65 

I 64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
I 

65 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 64 

66 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 70 

67 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 72 
r 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 --
69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 ---·----- .. --
70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

71 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 69 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 ------- -- --
73 5 4 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 --

I 74 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 65 
--

' 75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

76 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 64 

77 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 70 
--

i 78 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 72 

I 79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

xxi 

433242.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



~~--

Responden 1 2 3 

80 4 4 4 

81 4 4 4 

' 82 5 4 4 

83 4 4 5 

84 5 4 3 

85 5 4 4 

I 86 4 4 4 

87 5 5 • 
88 4 5 4 

89 4 5 4 

90 4 4 4 -
91 4 4 4 

92 4 4 4 

93 5 4 4 

94 4 4 4 

95 4 4 4 

96 5 4 4 

97 5 4 3 

98 5 4 4 

99 4 4 4 

100 5 5 4 

101 4 5 4 

102 4 5 4 

103 4 4 4 

104 4 4 4 

105 4 4 4 
-

106 5 4 4 

107 4 4 4 

108 5 4 3 

109 5 4 4 

Responden 1 

1 4 

2 3 

3 4 

4 4 

SOAL 

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 

5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

REKAPITULASI JAW ABAN RESPOND EN 

TERHADAP V ARIABEL GAY A KEPEMIMPINAN 

SOAL -
2 3 4 5 6 7 8 9 

5 4 5 4 5 4 4 5 

5 4 5 4 5 4 5 5 

5 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 

Kxii 

14 15 16 
Total 

4 4 4 64 
4 4 4 64 

4 4 4 69 

5 4 4 67 

4 4 4 65 

4 5 4 65 

4 4 4 64 
4 4 4 64 

4 5 4 70 

4 5 5 72 

4 4 4 64 

4 4 4 64 

4 4 4 64 

4 4 4 69 

4 4 4 64 
4 4 4 64 

4 4 5 71 

4 4 4 65 

4 5 4 65 

4 4 4 64 

4 4 4 64 

4 5 4 70 

4 5 5 72 

4 4 4 64 

4 4 4 64 

4 4 4 64 

4 4 4 69 

4 4 4 64 

4 4 4 65 

4 5 4 65 

10 
Total 

4 44 

5 45 

5 45 

4 42 
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50Al 
Total 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 
6 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 
7 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 43 
8 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 43 

9 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 44 
10 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 44 
1! 3 5 5 5 5 4 5 5 4 4 45 

-·12 3 4 5 5 4 5 4 4 4 5 43 

13 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

14 5 5 5 5 5 3 5 4 4 4 45 

15 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 
16 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

17 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 46 

18 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 44 
19 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 44 
20 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 44 
21 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 46 

22 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

23 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 43 

24 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 44 

25 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

26 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 
27 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 44 

32 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 44 

33 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 42 

34 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 46 

35 4 5 4 5 5 4 4 5 5 3 44 

36 5 4 5 4 4 5 5 4 4 3 43 

37 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
r--38 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

40 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

41 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

42 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

xxii i 
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Responden 1 2 3 4 5 

SOAL 

6 7 8 9 10 
Total 

46 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 45 
47 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 44 
48 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 44 
49 3 5 4 5 5 5 5 4 4 4 44 
so 3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 44 

51 1 4 5 5 5 4 5 5 5 4 46 

52 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 -
53 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 45 

54 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

55 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 44 

56 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 44 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 45 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

62 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

63 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

66 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

67 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

68 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

69 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

70 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

71 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 45 

72 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

73 3 5 4 4 5 5 4 5 4 4 43 

74 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 42 
-

75 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

76 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

77 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

78 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 r-----
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

82 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 44 

83 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 43 

84 3 5 4 5 5 4 5 4 4 4 43 

85 3 4 
r-·-r-, 5 4 5 4 5 5 44 4 

86 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 44 
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Responden 1 2 3 4 5 

SOAL 

6 7 8 9 10 
Total 

87 4 4 4 5 5 3 5 4 5 4 43 

88 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 46 

89 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 46 

90 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 43 

91 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 43 

92 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 43 -
93 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 47 --
94 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 43 

95 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

96 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 46 

97 3 ~ 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

98 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

99 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

100 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 40 
---

101 4 5 I 4 5 4 4 4 5 4 5 44 
102 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

103 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 44 
104 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 44 

105 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 44 

106 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 47 

107 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

108 3 5 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

109 3 4 4 4 5 5 5 5 4 5 44 

REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN TERHADAP VARIABEL 

MOTIVASI 

SOAL 
Total 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

r--- 1 3 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 49 

2 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 51 

3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 50 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 so 
5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 52 --
6 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 49 

7 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 so 
8 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 51 

9 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 48 --
10 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 49 r--
11 3 5 4 3 5 5 5 5 4 4 4 47 
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Responden 1 2 3 4 5 

50Al 

6 7 8 9 10 11 
Total 

12 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 47 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 45 

14 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3 4 48 
-

15 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 so 
16 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 51 

17 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 so 
18 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 so -----r-:-· [--:··- -
19 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 51 

20 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 so 
21 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 49 

I 22 3 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 49 
23 ·-

_,_ -- --
4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 4 48 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

f-· 25 5 5 5 5 4 5 5 4 3 3 4 48 

26 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 so --
27 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 49 

28 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 48 

29 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 so 
30 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 so 
31 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 so 
32 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 49 

,--~3 4 5 3 4 5 4 5 4 4 4 5 47 

4 
:-c-:--

34 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 53 .. 

I-- 35 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 so 
36 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 49 

1---37 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 44 . 

~---~ 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 44 
39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
40 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 43 

41 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 48 -,--
42 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 49 

--43 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 47 

44 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 45 

45 4_ ~ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

1--46 4 4 4 f-5 4 5 4 4 5 5 4 48 
-· --- ----· 

47 4 4 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

48 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 45 

__ 49 3 5 4 3 5 5 4 5 4 4 4 46 

so 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 44 
-- ·- -

51 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 46 

52 4 4 4 4 c ___ 4 5 4 5 5 3 4 46 
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,_. 
Responden 1 2 3 4 5 

SOAL 

6 7 8 9 10 11 
Total 

53 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 so 
54 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 51 

55 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 46 
r--56 4 4 4 4 4 s 4 5 4 4 4 46 

57 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 47 --
58 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 49 

59 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 45 

60 4 5 4 5 4 s 5 5 5 5 4 51 

61 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 46 

H 3 5 4 3 s 5 5 4 4 4 4 46 

3 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 45 -- --:--
' 64 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 46 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 42 

f-------66 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 48 
-

67 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 49 -
68 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 45 

69 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 46 

70 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 46 

71 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 49 

72 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 45 

c---- 73 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 44 

74 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 -
75 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 48 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 42 

77 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 52 

78 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 49 

79 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 so 
80 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 so 
81 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

82 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 so 
83 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 50 --
84 3 5 4 3 5 4 5 4 4 4 4 45 

85 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 44 

86 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 49 
-

87 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 43 

88 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 48 

89 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 49 

90 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 51 

91 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 so 
--- --·-

92 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 50 

93 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 48 
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Respond en 1 2 3 4 5 

SOAL 

6 7 8 9 10 11 
Total 

94 4 s 4 4 s 5 5 5 5 4 4 so 
95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

96 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 49 

97 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 44 

98 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 42 

101 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 48 

102 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 49 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

!OS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

106 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 48 

107 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 52 

108 3 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 48 

109 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 49 

xxviii 

433242.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Statistics Mutasi 
Pemya Pemya Pemya Pemya Pemya Pemya Pemya Pemya Pemya Pemyata Pertany Pertany Per1anya Pertany Pertanya Pertany 

taan 1 taan 2 taan 3 taan 4 taan 5 taan 6 taan 7 taan 8 taan 9 an 10 aan 11 aan 12 an 13 aan 14 an 15 aan 16 

N Valid 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Mlssioa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

-. 4.39 4.29 3.94 4.22 4.15 4.02 4.36 4.21 4.24 4.13 4.11 4.07 4.22 4.03 4.24 4.12 

Std. Error of Mean .047 .044 .031 .048 .039 .058 .046 .039 .041 .032 .048 .045 .040 .016 .049 .036 

Medlan 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

Mode 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Std. O..vlation .491 .458 .329 .497 .404 .608 .482 .410 .428 .336 .497 .466 .416 164 .SIJ7 .378 

VIUiance .241 .209 108 .247 .163 .370 .232 .168 .183 .113 .247 .217 .173 .027 .257 .143 

Skewness .438 .919 -1.077 .398 1.125 -.008 .602 1.436 1.244 2.252 .234 262 1.369 5.857 .334 1.270 

Std. Error of Skewness .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 

Kurtosis -1.842 -1.177 6.046 .018 1.693 -.230 -1.669 .064 -.461 3.129 .877 1.584 -.127 32.906 -.168 2.742 

Std. Error of Kurtosis .459 .459 _459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 - 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 

Minimum 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Sum 479 ... 430 460 452 438 475 459 462 450 448 444 460 439 462 449 -
Percentiles 25 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

50 4.00 4.00 400 4.00 400 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

75 5.00 5.00 400 5.00 4.00 4.00 500 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 500 4.00 
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Statistics Gava Keoemlmpinan 

Pemyata Pemya Pemyataa Pemyataan Pemyataa Pemyataan Pemyata Pemyataa Pemyataa Pemyataa 

an 1 taan 2 n 3 4 n 5 6 an 7 n 8 n 9 n 10 

N Valid 109 109 109 109 109 109 10~ 109 109 109 

Missina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.96 4.38 4.18 4.41 4.45 4.37 4.37 4.45 4.23 4.32 

std. Enor of Mean .054 .047 .037 .047 .048 .052 .050 .048 .040 .052 

Median 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

Modo 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

81d. Ooviallon .560 .487 .389 .495 500 .539 .521 .500 .422 .542 

Varianoe .313 .237 .151 .245 .250 .290 .271 .250 .178 .294 

Skewr.ess -.014 .519 1.658 .359 206 .008 .156 .206 1.306 .047 

Stet Error of Skewness .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 

Kurtosis .271 -1.764 .764 -1.906 -1.995 -.930 -1.106 -1.995 -.301 -.689 

Std. Error of Kurtosis .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 

' Range 2 1 , 1 1 2 2 1 1 2 I 

Minimum 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Sum 432 477 456 481 485 476 476 485 481 471 

Percontllos 25 4.00 400 4.00 400 4.00 4.00 4.00 4.00 400 4.00 

50 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

75 4.00 5.00 4.00 5.00 5.00 500 5.00 5.00 4.00 500 
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Statistics Motivasi 
Pemyata Pemyat Pemyataa Pemyataa Pemyat Pemyataa Pemyataa Pemyalaan Pemyataan Pemyataa Pertanyaan 

an 1 aan 2 n 3 n 4 aan 5 n 6 n 7 6 9 n 10 11 

N Valid 109 109 ,09 109 109 109 109 109 109 109 109 

Missina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moan 4.01 4.42 4.28 4.17 4.52 4.50 4.52 4.39 4.32 4.14 4.27 

std. Error of Mean .042 .046 .045 .066 .048 .046 .048 .047 .057 050 .043 

Median 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

Modo 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

Std. Deviation .441 .496 .469 687 .502 .502 .502 .489 .591 .518 .444 

Variance .194 .246 .220 .472 .252 .252 .252 .239 .350 .268 .197 

Skewness .046 .320 .743 -.226 -.093 .019 -.093 .478 -.227 .168 1.074 

Std. Error of Skewness .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 .231 

Kurtosis 2.350 -1.933 -.728 -.862 -2.029 -2.037 -2.029 -1.805 -.612 .480 -.863 

Std. Error of Kurtosis .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 .459 

1Ranoo 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 

Minimum 31 4! 3, 3 4 4 4 4 3 3 4 
' ' Maximum 5 5' 51 5 5 5 5 5 5 5 5 ··- .. 

sum 437i 462 466 454 493 490 493 478 471 451 465; 

Percentile• 25 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

50 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 500 4.00 4.00 4.00 4.00 

75 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 400 5.00 
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Statistics 
Mutasi Gava Kepemimpinan Motivasi 

N VOiid 109 109 109 

Mdsino 0 0 0 

Moan 66.74 43.12 47.52 

Std. Em>r of....., .302 .164 .257 

Median 65.00 44.00 48.00 - 64 44 50 

std. Oevilltion 3.149 1.918 2.679 

v-... 9.915 3.680 7.178 ..._ .722 -.445 -.297 

Stet E.rror of Skewness .231 .231 .231 

-. -.939 -.451 -.972 

Std. Em>rofi<!Jnosis .459 .459 .459 , 9 11 

Minimum 64 38 42 -m 75 47 53 

Sum 7275 470;) 5180 

Perea. 1tles 25 64.00 42.00 45.00 

50 65.00 44.00 48.00 

75 69.50 44.ool so.ou --

One-Sample Kolmogorov-Smlmov Test 

Mutasi Gava Kepemimpinan Motivasi 

N 109 109 109 

NonnaJ Mean 66.74 43.12 47.52 

Parametersll..b Std. Deviation 3.149 1.916 2.679 

Most Extrome Absolute .297 .227 .159 

C>1lerencos Positive .297 .140 .108 

!Neoative -.192 -.227 -.159 

Test Statistic .297 .227 .159 

I Aswno. Sia. (2-tailedl .000c .OO<f .000" 

a. Test distribution 1s Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Ulhefors Significance Correction. 
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Descriptive Statistics 
Mean Std. Deviation N 

Motivasl 47.52 2.679 109 

Mutasi 66.74 3.149 109 

imoinan 43.12 1.918 109 

,---~ ---
Correlations 

Gaya 

Motivasi Mutnsi Kepemimpinan 

Pearson Correlation Motivasi 1.000 .592 .386 

Mutasi 592 1.000 .534 

Gava Keoemimainan .386 ~534 1.000 

Sig~ (1-,_, Motivasi .000 .000 

Mu1asi .000 .000 

Gava Keoemirnclnan .000 .000 

N Motivasi 109 109 109 

Mutasi 109 109 109 

Gave Kepemimplnan 109 109 109 

Variables Entered/Removed' 

VariabiGS 

Model Variables Entered Removed Method 

1 Gaya Enter 

Kepem1mpinan, 

Mutasi11 

a. De 1 Variable: Motivasi 

b. AU ~!J8Sied variables entered. 
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Model SummaiY• 
Adjusted R Std. Error of the Chan e Statistics 

Model R R Square Sguare Estimate R Square Change F Chan e df1 d!2 Si. FChan e Durbin-Watson 
1 .598 .358 .345 2.167 .358 29.504 2 106 .000 1.409 

B. Predictors: (Constant\ Gaya Kepemimoinan. Mutasi 

b. Oeoendent Variable: Motivasi 

ANOVA' 

Model Sum or Sauares df Mean Sauare F Sio. 

1 Rearession 277.216 2 138.608 29.504 .ooo' 
Residual 497.977 106 4.698 

Total 775.193 108 

a. Dependent Variable: Motivasi 

b. Predictors: tConstann. Gava Keoemimoinan Mutasi 

C09fficients• I Unstandardized Standardized I Coefficients Coefficients Correlations Collinearit Statistics 
Std. 

Model 8 Em" Beta t Sic. Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 I (Conltantl 10.975 5.212 2.106 .038 

Mutul 460 .078 .540 5.868 .000 .592 .495 .457 .715 1.399 

I Gava Keoem;mom.n 136 .129 .097 1.058 .292 .386 102 .082 .715 1.399 

a. Dependent Variable: Motivasi 
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Coefficient Correlations' 
Gaya 

Model Kepemimpinan Mutasi 

1 Comolallons Gavo Kooemimoinan 1.000 -.534 

Mutasi -.534 1.000 

Covariances Gava Keoemimpinan .017 -.005 

Mutasi -.005 .006 

a. Dependent Variable: Motivasi 

Colllnearltv Dla~ nostics' 
Variance P ortions 

Gaya 
Model Oimens1on Eigenvalue Condition Index !Constant' Mutasi Keoemimoinan 

1 1 2.998 1.000 .00 .00 .00 

2 .001 52.182 .74 .69 .00 

3 .001 56.690 .26 .31 1.00 

a. Dependent Variable· Motivasi 

Residuals Statistics' 
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predk::led vu It 45.57 51.44 47.52 1.602 109 

std. PTedic:led Value -1.222 2.444 .000 1.000 109 

Standard Error of Predicted .210 .629 .349 .085 109 

Voluo 

I Predic:led Value 45.69 51.66 47.53 1.607 109 

Residuoi -4.382 5.890 .000 2.147 109 

Sid.- -2.022 2.718 .000 .991 109 

Slud.R- -2.050 2.740 -.001 1.004 109 

~Raaiduoi -4.505 5.988 -.005 2.205 109 

Stud. OrMeted Residual -2.082 2.829 .001 1.012 109 

Mahoi.Oislanco .022 6.115 1.982 1.556 109 

Cool(& Oislanco .000 .084 .009 .013 109 

"-'- Value .000 .075 .018 .014 109 

a. Dependent Variable: Molivasi 
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