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ABSTRAK 

PENGARUH BUDAY A ORGANISASI, GAYA KEPEMIMPINAN DAN KERJA TIM 
TERHADAP KINERJA KARY A WAN DI PUSKESMAS AIMERE 

KABUPATENNGADA 

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengctahui scjauh mana pengaruh tiga 

variabel terhadap kinerja karyawan (Y) pada PUSKESMAS Aimere, Kecamatan Aimere, 
Kabupaten Ngada, Provinsi Nusa Tenggara Timur. Tiga variabel dimaksud adalah 1) 
budaya organisasi (XI), 2) gaya kepemimpinan (X2), dan 3) kerjas tim (X3). Untuk 

pengumpulan data, peneliti melakukan penelitian yang mdibatkan scluruh karyawan 

pada PUSKESMAS Aimere sebanyak 73 (tujuh puluh tiga) orang sebagai. Instrumen 

yang digunakan untuk mengumpulkan data dalam penelitian ini adalah kuesioner, dan 
studi dokumen administrasi. Data yang terkumpul untuk dianalisis dan dihitung untuk 
mengetahui tingkat pengaruh masing-masing variabcl bcbas yakni, budaya organisasi 

(Xl ), gaya kepemimpinan (X2),dan ketja tim (X3) terhadap k.inerja karyawan (Y) 
sebagai variable terikat - Xl<-> Y; X2<->Y; X3<->Y dengan menggunkan aplikasi 

SPSS V. 17 untuk windows dan hasilnya adalah Xl =7,83, X2 =7,91, dan X3 =8,20.Dari 

hasil analisis yang ditampilkan di atas dapat di~impukan bahwa pencrapan budaya 
organisasi, gaya kepemimpinan, dan kerja tim, masing-masing mempunyai kontribusi 

secara positif terhadap peningkatan kinetja karyawan secara signifikan pada 

PUSKESMAS Aimere. 

Kata-kata kunci: budaya organisasi,gaya kepemimpinan, kerja tim, kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF ORGANIZATION CULTURE, LEADERSHIPS STYLE, 
AND TEAMWORK TOWARDS EMPLOYEES' PERFORMANCE 

OF AIMERE PUBLIC HEALTH CENTER 

NGADA REGENCY 

This researh is conducted with three main points in mind, that is. to know how far office 
employees' perfomance (Y) of PUSKESMAS AIMERE (AIMERE PUBLIC HEALTH 

CENTER), Aimere Subdisrtict, Ngada Regency, East Nusa Tenggara Province, are 

influenced by the following three variables 1) Organization Culture (XI), 2) Leadership Style 

(X2), and 3) Team-work (X3). To obtain data relevant to the research objet, ther reseracher 
tired to collect the data in which involved all the research subjects as respondents, that is, the 

official employees of the Public Health Center of Aimere, comprising of73 employees in all. 

Instruments used in collecting data are Quesionnaircs, and Administrative Document Study. 
The collected data are analyzed and counted to ascertain degrees of inlucence of each 

independent variable, that is, Organization Culture (XI), Leadership Style (X2), and Team­

work (X3) toward the Emplyees Performance (Y) as the dependent variable --XI<-> Y; X2<­
>Y; X3<->Y-- by using Product Moment Pearson formula, and it is processed by means of 

SSPS V. 17 for windows. The results show that X1=7,83, X2 =7,91, and X3 =R,20.From 

the analysis results attained above, it can be concluded that each of the independent variable, 
that is in appllying Organization Culture, Leadership Style, Team-work, has a positive 

contrbution toward the performance increase of the official employees in Aimere Public 

Health Center (PUSKESMAS). 

Key Terms: organization culture, leadership style, team-work. employee perfomance. 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Obyek Penelitian 

Penelitian ini dilakukan di PUSKESMAS AlMER£, Jln. Jurusan Bajawa-Ruteng, Desa 

Aimere Timur, Kecamatan Aimere, Kabupaten Ngada, Provinsi Nusa Tenggara Timur, yang 

berlangsung dari tanggal 15 Agustus 2016 s.d 30 September 2016. Populasi penelitian ini 

adalah semua pcgawai pada PUSKESMAS AIMERE sebanyak 73 (Tujuh puluh tiga) orang. 

Dengan rincian sebagaimana tersaji pada tabcl-tabcl bcrikut. 

Tabel4.1 
ems e amm espon J"Kl"R d en 

Jenis Kelamin Jumlah Persentase 
Laki-laki 7 9,22 

Perempuan 66 90,78 

Total 73 100 

Sumber: Data Pnmer Olahan Peneilh, 2016 
Tabel4.2 

Usia R d espon en 
Usia Jumlah Peresentase 

25-35 25 32,89 

36-45 32 46,05 

45-54 14 18,42 
~ ~ 

55-60 2 2.63 

Total 73 100-~ 

Sumber. Data Pnmer Olahan Peneht1, 2016 
Tabel4.3 

Status K er ee:awaian Respon d en 
Status Jumlah Pcrsentase 

PNS 48 63.16 

Sukarela 15 23,68 

PIT 5 6,5!l 

Honor Daerah 5 6,58 

Total 73 100 
> 
.. 

Sumber. Data Primer Olahan Pcneht1, 2016 
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Tabel4.4 
mg1 t en 1 1 an espon en T' ka P d'd'k R d 

Tingk:at pendidikan Jumlah Perentase 
Sl 16 21,05 

D3 49 68,42 

Dl I 1,32 

SMA 7 9,21 

Total 73 100 
·-

Sumber. Data Pnmcr Olahan Pcncilh, 2016 

B. HASIL 

Hasil dari penelitian yang dilakukan untuk sctiap variabel, yaitu budaya orgamsas1 

(XI), gaya kepemimpinan (X2),dan kerja tim (X3) terhadap kinetja karyawan (Y) sebagai 

variable tcrikat - XI<-> Y; X2<->Y; X3<->Y dengan menggunkan formula product 

moment pearson. Formula product moment ini diproses dengan menggunakan aplikasi SPSS 

V. 17 untuk windows dan hasilnya adalah XI =7,83, X2 =7,91, dan X3 =8,20, yang 

disajikan dalam pembahasan untuk setiap variabel pada bagian C berikut. 

I. Uji Validitas Dan Rcliabilitas 

Uji validitas dalam penelitian ini dilakukan pada tiap-tiap pertanyaan, dengan 

jwnlah total pertanyaan sebanyak 45 item pcrtanyaan. Tiap pertanyaan terbagi dalam 3 

variabel independen (X) yaitu 15 pertanyaan untuk variabel budaya organisasi (XI), 15 

pcrtanyaan untuk variabel gaya kcpemimpman (X2), dan 7 perlanyaan untuk variabel 

kerja tim (X3). Scdangkan pada variabel dependen kinerja (Y) tcrdapat 8 Pertanyaan. 

Pada pengujian validitas dan raliabilitas, peneliti melakukan pengujian 

terhadap seluruh karyawan Puskesmas Aimere sebanyak 73 orang rcsponden dengan 

menggunakan perhllungan Hivanate Person (korclasi Product Moment Per~on) dengan 

menggunakan SPSS V. 17 for windows dilakukan terhadap masing-masing item 

pertanyaan dari empat variabcl yakni Budaya organisasi (XI), Gaya Kepemimpinan (X2), 

dan Kerja Tim (X3) dan Kinerja Karyawan (Y). 
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a.Uji Validitas 

I. Uji Validitas pada Variabel Budaya Organisasi (Xl) 

Hasil analisis validitas untuk variabel Budaya Organisasi (Xl) dengan 

menggunakan Bivariat Person lamp iran 1 (halaman 1) sedangkan bentuk 

ringkasannya dapat dilihat pada tabe\4.5 dibawah ini 

Tabcl4.5 
Hasil uji validitas variabel Budaya Organisasi (XI) 

Item Pertanyaan Harga Koefis1cn r Kesimpulan 

XI.l 0,754 Valid 
---- -

X\.2 0.753 Valid 

Xl.3 0.772 Valid 

Xl.4 OJBR Valid 

X1.5 0.840 Valid 

X1.6 0.921 Valid 

Xl.7 0.848 Valid 
. 

XL8 0.919 Valid 
--

X1.9 0.767 Valid 

Xl.lO 0.793 Valid 

Xl.ll 0.861 Valid 

XLI2 0.803 Valid 

Xl.l3 0.852 Valid 

Xl.l4 0.874 Valid 

XI.15 0.931 Valid 
.. 

Sumber: Data pnmer olahan pcnciJtl, 2016 

Berdasarkan tabcl 4.5 di atas menunjukan semua butir perlanyaan atau pcmyataan 

(nomor l - 15) untuk variabel budaya organisasi (XI) memiliki koefisien lebih 

besar (>) dari 0.242. Oleh karena itu semua item pertanyaan tersebut dapat 

dikatakan valid. 
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2. Uji Validitas Pada Variabel Gaya Kepemimpinan (X2) 

Hasil analisis validitas untuk variabel gaya kepemimpinan (X2) dengan 

menggllllakan Bivariat Person dapat dilihat pada lampiran 2 (halaman 2). 

Sedangkan bentuk ringkasannya dapat dilihat pada tabel 4.6 berikut ini. 

Tabe14.6 
Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X2) 

,--
Item Pertanyaan Harga Koefiesien r kesimpulan 

X2.1 0.834 Valid 
- -

X2.2 0.903 Valid 

X2.3 0.858 Valid 
--~-------

X2.4 0.764 Valid 

X2.5 0.850 Valid 

X2.6 0.850 Valid 

X2.7 0.830 Valid 

X2.8 0.919 Valid 

Xl.Y 0.796 Valid 

X2.10 0.812 Valid 

X2.11 0.720 Valid 

X2.12 0.754 Valid 

X2.13 0.825 Valid 

X2.14 0.722 Valid 

X2.15 0.732 Valid 

Sumbcr: Data pnmer olahan pcnehtl, 2016 

Berdasarkan tabcl 4.6 di atas, mcnunjukan bahwa semua butir pertanyaan atau 

pemyataan (item 1 - 15) untuk angket variabel Gaya Kepemimpinan (X2) memiliki 

koefisien lebih besar (>) dan 0.242. Oleh karena itu semua item pertanyaan tersebut 

dapat dikatakan valid. 
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3. Uji Variabel kerja Tim (X3) 

Hasil analisis Validitas untuk variabel kerja tim (X3) dengan menggunakan 

Bivariat Person, dapat dilihat pada lampiran 3 (halaman 3). Sedangkan bentuk 

ringk:asannya dapat dilihat pada tabel4. 7 berikut ini: 

Tabel4.7 

Hasiln Uji Validitas Variabel Kerja Tim (X3) 
Item Harga Kesimpulan 

Pertanyaan Koefisien r 

X3.1 0.859 Valid 
X3.2 0.915 Valid 

X3.3 0.937 Valid 

X3.4 0.907 Valid 

X3.5 0.923 Valid 

X3.6 0.923 Valid 

X3.7 0.872 Valid 
.. 

Swnber: Data pnmer olahan penchtl, 2016 

Berdasarkan tabel 4.7 di atas menunjukan bahwa semua butir pertanyaan atau 

pemyataan (item I - 7) untuk angket variabel Kerja Tim (X3) memiliki koefisien lebih 

besar (>) dri 0.242, oleh karena itu item pertanyaan tersebut dapat dikatakan valid. 

4. Uji Validitas Pada Variabcl Kinerja karyawan (Y) 

Hasil analisis validitas untuk variabel kinerja karyawan (Y) dengan menggunakan 

Bivariat Person, dapat dilihat pada lampiran 4 (halaman 4) sedangkan bentuk ringkasannya 

dapat dilihat pada tabel 4.8 berikut ini. 
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Tabel4.8 
as I Jjl a 1 ttas anae me t]a \.aryawan H .lU .. V rct· V . b I K . K (Y) 

Item Pertanyaan Harga koefisien r Kesimpulan 

Y.l 0.826 Valid 
-

Y.2 0.925 Valid 

Y.3 0.789 Valid 

Y.4 0.920 Valid 
ry5 0.932 Valid 

Y.6 0.926 Valid 

Y.7 0.944 Valid 

Y.8 0.945 Valid 
-
Sumber.Data pnmer olahan penuhs, 2016 

Berdasarkan label 4.8 di atas memmjukan bahwa semua butir pertanyaan atau 

pemyataan (item I - 8) untuk angket variabel kinetja karyawan (Y) memiliki koefisien 

lebih besar dari 0.242. Oleh karena itu semua item pertanyaan tersebut dapat dikatakan 

valid. 

2. Uji Reliabilitas 

Berdasarkan basil analisis terhadap 45 item pertanyaan pada masing-masing variabel 

Budaya Organisasi (X I) dengan 15 pertanyaan, Gaya Kepemimpinan (X2) dengan 15 

pertanyaan, Kerja Tim (X3) dengan 7 Pertanyaan, dan Kinerja Karyawan (Y) dengan S 

pcrtanyaan, scbagaimana terlihat pada Iampi ran 5 (halaman 5) diperolch nilai Alpha sebesar 

0, 985. 

Hasil reliabilitas statistik menunjukan angka cronbach 's Alpha > 0,60 maka dapat 

disimpulkan butir-butir instrumen dalam penelitian ini adalah reliabel. Budaya Organisasi, 

Gaya kepemimpinan, Kcrja Tim, Kincrja Karyawan dengan perolchan nilai di atas 8 maka 

dapat dikatakan bahwa instrumcn pertanyaan dalam penelitian ini reliabilitasnya aJalah 

baik. 
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3. Analisis Deskriptif 

a. Budaya Organisasi 

Berdasarkan basil olahan data penelitian terhadap 73 orang responden menganai 

budaya organisasi dcngan 11 item pertanyaan dengan menggunakan teknik perhitungan nilai 

indcks yang sclengkapnya dapat dilihat pada lampiran 6 (halanman 6). Tabe\ berikut 

merupakan ringkasan jawaban responden terhadap variabel Budaya organisasi (X 1) 

Tabel4.9 
Rk b I .. e apttu ast 1awa an respon en ten d tang Budaya Organisasi 

Nomor Item Nilai Indek 

I 7,33 

2 7,56 
3 7,84 
4 7,84 
5 7,78 .. 
6 7,92 
7 7,74 
8 7,89 

9 7,99 

10 7,92 
II 8,00 
12 7,92 . 
13 7,89 
14 7,92 
15 8,00 
Rata-Rata 7,83 

.. 
Sumber: Data Pnmer olahan penehti, 2016 

Untuk item pertanyaan ( 1 ), menunjukan bahwa rata-rata semangat kerja dalam hal 

melaksanakan pekerjaan yang adalah tinggi yaitu scbesar 7,33 yang berada pada 

rcntangan nilai indeks 7, I - I 0. Dengan demikian dapat disimpulkan hahwa semangat 

kerja dalam melaksanakan pekcrjaan yang dimiliki karyawan Puskesmas Aimere adalah 

tinggi 
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Untuk item pertanyaan (2) menunjukan bahwa rata-rata agesifitas karyawan 

Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan kompetensi dengan rekan kctja adalah 

tinggi yaitu sebesar 7,56 yang berada pada rentang nilai indcks 7,1 - 10. Dengan 

demikian dapat disimpulkan babwa agresifitas karyawan yang berhubungan dengan 

kompetensi dengan rekan kcrja adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (3) menunjukan bahwa rata-rata agresifitas karyawan yang 

berhubungan dcngan cepat tanggap dalam bekerja adalab tinggi yaitu sebesar 7,84 yang 

berada pada rentang nilai indcks 7,1 - I 0. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

agresifitas karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan cepat tanggapm 

dalam bekerja adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (4) menunjukan bahwa rata-rata orientasi basil karyawan 

yang berhubungan dengan basil peketjaan adalah tinggi yaitu sebesar 7,84 yang berada 

pada rentang nilai indeks 7,1 - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa orientasi 

basil karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan basil pckerjaan adalah 

tinggi. 

Untuk item pertanyaan (5) menunjukan bahwa rata~rata orientasi basil karyawan 

yang berhubungan dengan manfaat pekerjaan adalah tinggi yaitu sebesar 7,78 yang 

berada pada rentang nilai indeks 7,1- 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

oricntasi basil karyawan Puskesmas Aimerc yang berhubungan dengan manfaat 

pckerjaan adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (6) mcnunjukan babwa rata-rata orientasi basil karyawan 

yang berhubungan dengan tujuan pekerjaan adalah tinggi yaitu sebesar 7,92 yang berada 

pada rentang nilai indeks 7,1- 10. Dengan dcmikian dapat disimpulkan bahwa orientasi 

basil karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan tujuan pekcrjaan adalah 

tinggi. 
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Untuk item pertanyaan (7) menunjukan bahwa rata-rata nilai integratif orientasi 

karyawan yang berhubungan dengan manfaat bagi orang lain adalah tinggi yaitu sebesar 

7,74 yang berada pada rentang nilai indeks 7, l - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa nilai integratif orientasi karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan 

manfaat bagi orang adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (8) menunjukan bahwa rata-rata nilai intcgratif oricntasi 

karyawan yang bcrhubungan dengan kctelitian pada pekerjaan adalah tinggi yaitu sebesar 

7,89 yang bcrada pada rentang nilai indeks 7,1 - 10. Dcngan dcmikian dapat disimpulkan 

bahwa nilai integratif orientasi karyawan Puskesmas Aimere yang bcrhubungan dengan 

kctc\itian pada pekerjaan adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (9) menunjukan bahwa rata-rata nilai intcgratif orientasi 

karyawan yang berhubungan dengan mengutamakan orang dalam bckclja adalah tinggi 

yaitu sebesar 7,99 yang berada pada rentang nilai indeks 7,1 - \0. Dengan demikian 

dapat disimpulkan bahwa nilai integratif orientasi karyawan Puskesmas Aimere yang 

bcrhubungan dcngan mengutamakan orang dalam bekerja adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (10) menunjukan bahwa rata-rata orientasi tim yang 

berhubungan dengan suka bekerja sama adalah tinggi yaitu sebesar 7,92 yang berada 

pada rentang nilai indeks 7,1 - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa orientasi 

tim karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan suka bekeTja sama adalah 

tinggi. 

Untuk item pertanyaan (11) menunjukan bahwa rata-rata orientasi tim yang 

berhubungan dengan mengutamakan tim dalam bekerja adalah tingg1 yaitu sebesar 8,00 

yang berada pada rentang nilai indeks 7,1 - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa orientasi tim karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan 

mengutamakan tim dalam bekerja adalah tinggi. 
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Untuk item pertanyaan (12) menunjukan bahwa rata-rata orientasi tim yang 

berhubungan dengan sukses kerjasama tim adalah tinggi yaitu sebesar 7,92 yang berada 

pada rentang nilai indeks 7,1- 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa orientasi 

tim karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan sukses kerjasama tim adalah 

tinggi. 

Untuk item pertanyaan (13) menunjukan bahwa rata-rata stabilitas yang 

berhubungan dengan lingkungan kerja kondusif adalah tinggi yaitu sebesar 7 ,H9 yang 

bcrada pada rentang nilai indeks 7,1- 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

stabilitas karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan lingkungan kerja 

kondusif adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (14) menunjukan bahwa rata-rata stabilitas yang 

berhubungan dengan gembira dalam beketja adalah tinggi yaitu sebesar 7,92 yang berada 

pada rentang nilai indeks 7,1- 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa stabilitas 

karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan gembira dalam bekerja adalah 

tinggi. 

Untuk item pertanyaan (15) menunjukan bahwa rata-rata stabilitas yang 

berhubungan dengan kenyamanan dengan rekan kerja adalah tinggi yaitu sebesar 8,00 

yang berada pada rentang nilai indeks 7,1 - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa stabilitas karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan kenyamanan 

dengan rekan kerja adalah tinggi. 

b. Gaya Kepemimpinan (X2) 

Berdasarkan basil olahan data pcnelitian terhadap 73 orang rcsponden mengenai 

gaya kepemimpinan dengan 15 item pertanyaan, serta menggunakan teknik perhitungan 

nilai mdeks yang selengkapnya dapat terlihat pada Iampi ran 7 (halaman 7). Tabel berikut 

merupakan ringkasanjawaban responden terhadap variahel gaya kepemimpinan (X2). 
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Tabel4.10 

Rckapitulasi Jawaban Responden tentang Gaya kepemimpinan 

. 
Nomorltem Nilai lndeks 

Pertanyaan 

I 7,86 
2 7,90 

3 8,14 
4 7,96 
5 7,89 

6 7,93 

7 7,70 
··-

8 7,93 
9 7,93 

10 7,92 
II 7,92 
12 7,95 

13 7,95 
14 7,90 
15 7,75 

Rata-Rata 7,91 

Untuk item pertanyaan (1) mcnunjukan bahwa rata-rata penetapan sasaaran yang 

berhubungan dcngan kejelasan sasaran adalah tinggi yaitu sebesar 7,86 yang berada pada 

rentang nilai indeks 7,1 - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa penetapan 

sasaran karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dcngan kejelasan sasaran adalah 

tinggi. 

Untuk item pertanyaan (2) menunjukan bahwa rata-rata penetapan sasaaran yang 

berhubungan dengan melibatkan bawahan adalah tinggi yaitu sebcsar 7,90 yang berada 

pada rentang nilai indeks 7, I - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa penetapan 

sasaran karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan melibatkan bawahan 

adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (3) menunjukan bahwa rata-rata pcnetapan sasaaran yang 

berhubungan dengan ketegasan da\am bekerja adalah tinggi yaitu scbesar 8,14 yang berada 
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pada rentang nilai indeks 7,1 - 10. Oengan demikian dapat disimpulkan bahwa penetapan 

sasaran karyawan Puskesmas Aimcrc yang bcrhubungan dengan ketegasan dalam bekerja 

adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (4) menunjukan bahwa rata-rata pengambilan kepuru.san yang 

berhubungan dengan transparansi pengambilan kepuru.san adalah tinggi yaitu sebesar 7,96 

yang berada pada rentang nilai indeks 7,1 I 0. Dengan dcmikian dapat disimpulkan 

bahwa pengambilan keputusan karyawan Puskesmas Aimcrc yang berhubungan dcngan 

transparansi pengambilan keputusan adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (5) menunjukan bahwa rata-rata pengambilan keputusan yang 

berhubungan dengan kecepatan dan ketepatan dalam mengambil keputusan adalah tinggi 

yaitu sebesar 7,89 yang berada pada rcntang nilai indeks 7,1 -10. Dengan dcmikian dapat 

disimpulkan bahwa pengambilan keputusan karyawan Puskesmas Aimere yang 

berhubungan dengan kecepatan dan ketepatan dalam mengambil keputusan adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (6) menunjukan bahwa rata-rata pengambilan keputusan yang 

berhubungan dengan melibatkan bawahan adalah tinggi yaitu sebesar 7,93 yang bcrada 

pada rentang nilai indcks 7,1 - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

pengambilan keputusan karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan 

melibatk:an bawahan adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (7) menunjukan bahwa rata-rata komunikasi yang 

berhubungan dengan frekwensi komunikasi adalah tingg1 yaitu sebesar 7,70 yang berada 

pada rentang nilai indcks 7, I - I 0. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa komunikasi 

karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dcngan frekwensi komunikasi adalah 

tinggi. 

Untuk item pertanyaan (8) menunjukan bahwa rata-rata komunikas1 yang 

bcrhubungan dengan diskusi masalah pckcrjaan adalah tinggi yaitu sebesar 7,93 yang 
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berada pada rentang nilai indeks 7,1 - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

komunikasi karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan diskusi masalah 

pekerjaan adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (9) menunjukan bahwa rata-rata komunikasi yang 

berhubungan dengan keterampilan berkomunikasi adalah tinggi yaitu sebesar 7,93 yang 

berada pada rentang nilai indeks 7,1 - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

komunikasi karyawan Puskesmas Aimerc yang berhubungan dengan ketcrampilan 

berkomunikasi adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (I 0) menunjukan bahwa rata-rata interaksi yang berhubungan 

dengan pola interaksi adalah tinggi yaitu sebesar 7,92 yang berada pada rentang nilai 

indeks 7,1 - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa komunikasi karyawan 

Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan pol a intcraksi adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (II) menunjukan bahwa rata-rata interaksi yang berhubungan 

dengan prilaku pimpinan adalah tinggi yaitu sebesar 7,92 yang berada pada rentang nilai 

indeks 7,1 - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa komunikasi karyawan 

Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan prilaku pimpinan adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (12) menunjukan bahwa rata-rata interaksi yang berhubungan 

dengan membangun keterbukaan dalam bekerja adalah tinggi yaitu sebesar 7,95 yang 

berada pada rentang nilai indeks 7,1 - 1 0. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

komunikasi karyawan Puskesmas Aimcn: yang bcrhubungan dengan mcmbangun 

keterbukaan dalam bekerja adalah tinggi. 

Untuk item pcrtanyaan ( 13) menunjukan bahwa rata-rata interaksi yang berhubungan 

dengan membangun koordinasi adalah tinggi yaitu sebesar 7,95 yang berada pada rentang 

nilai indeks 7, I - 10. Dengan demikian dapat di.simpulkan bahwa interaksi karyawan 

Puskesmas Aimere yang bcrhubungan dcngan membangun koordinasi adalah tinggi. 

87 

43211.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Untuk item pertanyaan (14) menunjukan bahwa rata-rata kontrol yang berhubungan 

dengan pengawasan secara langsung adalah tinggi yaitu sebesar 7,90 yang berada pada 

rentang nilai indeks 7,1 - 10. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa kontrol 

karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan pengawasan secara langsung adalah 

tinggi. 

Untuk item pertanyaan (15) mcnunjukan bahwa rata-rata kontrol yang berhubungan 

dengan teguran secara langsung adalah tinggi yaitu sebesar 7,75 yang berada pada rentang 

nilai indeks 7,1 - 10. Dengan dcmikian dapat disimpulkan bahwa kontrol karyawan 

Puskesmas Aimere yang berhubungan teguran secara langsung adalah tinggi. 

c. Kerja Tim (X3) 

Berdasarkan basil olahan data penelitian tcrhadap 73 orang responden mengenai 

Kerja Tim dengan 7 item pertanyaan, serta mcnggunakan teknik perhitungan nilai indeks 

yang selengk:apnya dapat terlihat pada lampiran 9 (halaman 9). Tabel berikut merupakan 

ringk:asanjawaban responden terhadap variabel Ketja Tim (X3). 

R 
Tabel: 4.11 
K ekaoitulas1 Jawaban resoonden tentang .en a Tim 

Nomor Item Pertanyaan Nilai lndeks 

1 7,95 

2 8,35 
3 8,24 

4 8,17 
5 8,14 

-~ 

6 8,17 
7 8,38 

Rata-rata 8,20 
--

Untuk item pertanyaan (I), menunjukan bahwa rata-rata kesamaan visi misi 

berhubungan dengan kesamaan berpikir dan beketja adalah tinggi sebesar 7,95 yang 

berada pada rentang nilai indeks 70, I -I 00. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

88 

43211.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



kesamaan visi misi pada Karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan 

kesamaan berpikir dan beketja adalah tinggi. 

Untuk. item pertanyaan (2), menunjukan bahwa rata-rata kesamaan visi misi 

berhubungan dengan bekerja sama mcncapai tujuan adalah tinggi sebesar 8,35 yang berada 

pada rentang nilai indeks 70,1 -lOO. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa kcsamaan 

visi misi pada Karyawan Puskesmas Aimerc yang bcrhubungan dengan bekcrja sama 

mencapai tujuan adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (3), mcnunjukan bahwa rata-rata prioritas perhatian yang 

berhubungan dengan mengutamakan tim dalam beketja adalah tinggi sebesar 8,24 yang 

berada pada rentang nilai indeks 70, I -100. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

rata-rata prioritas perhatian Karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan 

mengutamakan tim dalam bckerja adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (4), menunjukan bahwa rata-rata prioritas perhatian yang 

berhubungan dengan perhatian pada tim adalah tinggi sebesar 8,17 yang berada pada 

rentang nilai indeks 70,1 -I 00. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa rata-rata 

prioritas perhatian Karyawan Puskcsmas Aimere yang bcrhubungan dengan perhatian pada 

tim adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (5), menunjukan bahwa rata-rata komitmen karyawan yang 

berhubungan dengan kepedulian pada tim adalah tinggi sebesar 8,14 yang berada pada 

rentang nilai indcks 70,1 -I 00. Dcngan dcmikian dapat disimpulkan bahwa rata-rata 

komitmcn karyawan Puskesmas Aimere yang bcrhubungan dengan kepedulian pada tim 

adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (6), menunjukan bahwa rata-n1ta komitmen karyawan ynng 

berhubungan dengan kehanggan pada tim adalah tinggi sebesar 8,17 yang berada pada 

rcntang nilai indeks 70,1 -I 00. Dcngan demikian dapat disimpulkan bahwa rata-rata 
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komitmen karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan kebanggan pada tim 

adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (7), menunjukan bahwa rata-rata komitmen karyawan yang 

berhubungan dengan hasrat yang kuat untuk bekerja bagi tim adalah tinggi sebesar 8,38 

yang berada pada rentang nilai indeks 70,1 -100. Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa rata-rata komitmen karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan hasrat 

yang kuat untuk bekerja bagi tim adalah tinggi. 
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d. Kine!) a Karyawan (Y) 

Berdasarkan basil olahan data penelitian terhadap 73 orang responden mengenai Kinetja 

Karyawan dengan 8 item pertanyaan, serta menggunakan teknik perhitungan nilai indeks 

yang selengkapnya dapat terlihat pada lampiran 10 (halaman 10). Tabel berikut merupakan 

ringkasan jawaban responden terhadap variabel Kincija Karyawan (Y). 

Tabel: 4.12 
Rckapitulasi jawaban responden tentang Kinetja Karyawan 

Nomor Item Nilai Indeks 
Pertanyaan 

I 7,16 
2 7,37 
3 7,62 
4 7,26 
5 7,27 
6 7,18 
7 7,20 
8 7,36 

Rata-rata 7,30 

Untuk item pertanyaan (1), menunjukan bahwa rata-rata kuantitas kerja yang 

berhubungan dcngan volume pekerjaan adalah tinggi sebesar 7,16 yang berada pada rentang 

nilai indcks 70,1 -100. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa kuantitas keJja pada 

Karyawan Puskesmas Aimerc yang berhubungan dengan volume pekeJjaan adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (2), mcnunjukan bahwa rata-rata kuantitas kerja berhubungan 

dengan kesesuaian kerja dengan tugas adalah tinggi sebesar 7,37 yang berada pada rentang 

nilai indeks 70, I -100. Dcngan demikian dapat disimpulkan bahwa kuantitas kerja pada 

Karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan kesesuaian kerja dengan togas 

adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (3), menunjukan bahwa rata-rata kuantitas keJja yang 

berhubWlgan dengan kemampuan mclakukan peketjaan dengan benar adalah tingg1 scbesar 
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7,62 yang berada pada rentang nilai indeks 70,1 -100. Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa rata-rata kuantitas kerja Karyawan Puskesmas Aimere yang dengan kemampuan 

melakukan pekerjaan dengan benar adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan ( 4), menunjukan bahwa rata-rata kualitas kerja yang 

berhubungan dengan pencapaian tujuan adalah tinggi sebesar 7,26 yang berada pada rentang 

nilai indeks 70,1 -100. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa rata-rata kualitas kcrja 

Karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan pencapaian tujuan adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (5), menunjukan bahwa rata-rata kualitas kerja yang 

berhubungan dengan penguasaan pekerjaan adalah tinggi sebesar 7,27 yang berada pad a 

rentang nilai indeks 70,1 -100. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa rata-rata kualitas 

kerja karyawan Puskesmas Aimerc yang berhubungan dengan penguasaan pekerjaan adalah 

tinggi. 

Untuk item pertanyaan (6), menunjukan bahwa rata-rata kualitas kerja yang 

berhubungan dengan ketepatan menyelesaikan pekerjaan adalah tinggi sebesar 7,18 yang 

berada pada rentang nilai indeks 70,1 -100. Dengan demikian dapat disimpu1kan bahwa 

rata-rata kualitas kerja Karyawan Puskcsmas Aimere yang berhubungan dengan kctcpatan 

menyelesaikan pekeljaan adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (7), menunjukan bahwa rata-rata kualitas kerja yang 

berhubungan dengan kcdisiplinan dalam beketja adalah tinggi sebesar 7,20 yang berada 

pada rentang nilai indcks 70,1 -100. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa rata-rata 

kualitas kcrja karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan kedisiplinan dalam 

bekerja adalah tinggi. 

Untuk item pertanyaan (8), menunjukan bahwa rata-rata kualitas kcrja yang 

bcrhubungan dcngan penggunaan sumbcr daya adalah tinggi sebesar 7,36 yang berada pada 

rentang nilai indeks 70,1 -100. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa rata-rata kualitas 
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kerja karyawan Puskesmas Aimere yang berhubungan dengan penggunaan sumber daya 

adalah tinggi. 

1. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas pada dasamya digunakan untuk mengetahui ada tidak.nya 

penyimpangan yakni adanya hubungan linear antara variabcl indepcden dalam model 

rcgresi. Metode pengujian yang dilakukan adalah melihat pada nialai variance inflation 

factor (VIP) pada model regresi. Jika VIF lcbih besar (>) dari 5, maka antara variabel 

indipenden mempunyai hubungan multikolinearitas sebagaimana terlihat pada lampiran 10 

(halaman I 0), menunjukan bahwa nilai VIF yang diperoleh adalah sebagai berikut: 

1) Untuk variabel Budaya organisasi (Xl), nilai VIP yang diperoleh adalah scbesar 2,197 

2) Untuk variabel Gaya Kepemimpinan (X2), nilai VIF yang diperoleh adalah scbesar 

5,307. 

3) Untuk variabel Kerja Tim (X3), Nilai VIF yang diperoleh adalah sebesar 5,413. 

Berdasarkan perolehan nilai-nilai VIF pada ketiga variabel tersebut, nilai VIF untuk 

variabel (XI) kurang (<) dari 5, maka dapat diduga bahwa antara variabcl indcpcnden tidak 

terjadi persoalan multiklinearitas sedang pada variabel (X2) dan (X3) nilai VIFnya lebih 

bcsar (>) dari 5, mak.a dapat diduga kcdua variabel tcrsebut tcrjadi pcrsoalan 

multikolineritas. 

b. Uji Heteroskcdastisitas 

Uji Hcteroskcdastisitas digunak.an untuk mengetahui ada atau tidaknya penyimpangan 

yakni adanya ketidaksamaan varian residual untuk semua pengamatan pada model regresi. 

Mentode pengujian dilakukan adalah dengan menggunakan scatter plot dia&'Tam, syaratnya 

adalah: 
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1) Jika ada pola tertentu seperti titik-titik (point-point) yang ada membentuk suatu pola 

yang teratur (bergelombang, melebar kemudian mcnyempit), maka tcljadi 

hcterokedasititas. 

2) Jika tidak ada pola yang jelas, serta titik-titik menyebar diatas dan dibawah angka nol 

pada sumbu y, maka tidak terjadi heterokedasititas. 

c. Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi bertujuan apakah regreasi linear ada korelasi antara kesalahan 

pengganggu pada periodc t dengan kesalahan pengganggu pada periode t-1 (periode 

sebelumnya). Ada beberapa cara yang dapat digunakan untuk mendeteksi ada atau tidaknya 

autokorelasi salah satunya yaitu dengan uji Durbin Watson (Dwtest). Dalam gambar berikut 

disajikan pengambilan keputusan dalam uji Durbin Watson: 

Gambar4.13 

Menerim Daerah Menerima Daernh Menerim 

aHo kerag Ho kerag aHo 
bukti 

tidak 
bukti u-

~· 
u-

autok ragua ko ragua autok 

rei i 

/ \_ 
[i] d d 2 4- 4-

1,5359 1,7066 2,293'3 2,4640 

Berdasarkan basil uji autokorela<ii sebagaimana yang terlihat pada lampiran 11 

(halaman 11 ), maka nilai DW yang dihasilkan dari model regresi adalah 1,797 

scdangkan tabel DW dengan signifikansi 0,05 dan jumlah data (n) = 73, serta k = 3 

diperoleh nilai dU sebesar 1,7066 dan 4-dU sebesar 2,2933 karena itu nilai DW (1,797) 

berada pada daerah DU dan 4-dU atau pada daerah menerima Ho tidak ada 

autokorelasi. 
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d. Analisis Regresi Berganda 

Bcrdasarkan basil analisis data penclitian lampiran 12 (halaman 12) maka 

diperoleh persamaan Regresi Linear Berganda sebagai berikut : 

Y=14.096 + 0,322Xl + 0,270X2 + 0,276X3 maka pcrsamaan regresi tersebut diatas 

dapat dijelaskan sebagai berik:ut: 

I. bo (konstanta) = 14,096 artinya jika semua variabcl beba!> yakni Budaya Organisasi 

(XI), Gaya Kepemimpinan (X2), Kerja Tim (X3) dari kincrja karyawan nilainya 

ada lab 0, maka kinclja karyawan nilainya adalah scbesar 14,096. 

2. b1 = 0,322 artinya jika variabel Gaya Kepemimpinan (X2) dan Kerja Tim (X3) 

dianggap konstan atau tetap, maim hila terjadi perubahan kenaikan pada variabel 

Budaya Organisasi (XI) sebesar satu satuan, akan mengakibatkan penurunan kincrja 

karyawan yakni sebesar 0,322. Koefisien bemilai ncgatif artinya tetjadi bubungan 

negatif antara budaya organisasi dengan kinetja karyawan, sebaliknya jika tetjadi 

penurunan pada variabel budya organisasi (XI) dari kinerja karyawan sebesar satu 

satuan maka akan mengakibatkan kenaikan kinerja karyawan scbesar 0,322. 

3. 1)2 = 0,270 artinyajika variabel budaya organisasi (XI) dan Kerja tim (X3) dari kinerja 

karyawan dianggap konstan atau tetap, maka bilamana terjadi perubahan kenaikan 

pada variabel gaya kepemimpinan (X2) sebesar satu satuan, akan mengakibatkan 

kenaikan kinerja karyawan yakni sebesar 0,270. Sebaliknya jika terjadi penurunan 

pada variabcl gaya kcpemimpinan (X2) dari kincrja karyawan sebesar satu satuan 

maka akan mengakibatkan pcnurunan kinetja karyawan scbesar 0,270. 

4. B3 = 0,276 artinyajika variabel budaya organisasi (XI) dan gaya kcpemimpinan (X2) 

dati kinerja karyawan dianggap konstan atau tetap, maka bilamana terjadi perubahan 

kenaikan pada variabel kerja tim (X3) sebesar satu satuan, akan mengakibatkan 

kenaikan kinetja karyawan yakni scbesar 0,276. Sebaliknya jika tcrjadi penurunan 
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pada variabe1 kerja tim {X3) dari kinerja karyawan sebesar satu satuan maka akan 

mengak:ibatkan penurunan kinerja karyawan sebesar 0,276. 

e. Pengujian Hipotesis 

Pada penelitian tnt akan dilakukan pengujtan hipotesis terhadap variabel 

Budaya organisasi {XI), Gaya Kepemimpinan (X2), Kcrja Tim (X3), dan Kinerja 

Karyawan (Y) yang dilakukan sccara parsial maupun simultan. 

1). Uji Koefisien Regresi secara Parsial (u}i t) 

Uji ini diguna.kan untuk mengetahui signifikasi pengaruh secara parsial antara 

variabel independen terhadap variabe1 dependen. Kriteria pengujian adalah jika t 

hitung < t tabel atau prop-sig > a, dimana a =0,05, dan scbaliknya HO ditolak jika t 

hitung > t tabe1 atau prop-sig <a, dimana a= 0,05. 

Tabe14.14 
Hasil uii koefisien rem-esi secara oarsial (uiii t) 

Coefficients• 

Standardized 
Unstandardized Coefficie Collineality 

Coefficients n" Statistics 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) -5.337 6.193 -.862 .392 

. 
'1 .322 .101 .336 3.206 .002 .455 2.197 

f--. ··-. 

,a .270 .174 .254 1.555 125 _188 5.307 

,, .276 .158 .288 1.751 .084 .185 5.413 

2). Pengujian koefisien regresi variabel budaya organisast (X I) 

Bcrdasarkan hasil uji t sebagaimana terlihat pada tabel diatas mcnunjuk.an 

bahwa nilai t hi tung (3,206) > dari t tabcl (1 ,667). Sedangkan nilai signifikansi 

yang diperoleh adalah sebesar 0,002 lebih kccil (<) dati niali a~ 0,05. Oleh 

96 

43211.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



karena itu keputusannya adalah menolak Ho dan menerima Ha bahwa secara 

parsial variabel budaya organisasi mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja. 

3) Pengujian koefisien regresi variabel Gaya Kepemimpinan (X2) 

Berdasarkan basil uji t sehagaimana terlihat pada tabel diatas menunjukan 

hahwa nilai t hihmg (1,555) > dari t tahel (1,667). Scdangkan nilai signifikansi 

yang diperoleh adalah sehesar 0,125 lebih besar (>) dari niali u = 0,05. Oleh 

karena itu keputusannya adalah menerima Ho dan mcnolak Ha bahwa secara 

parsial variahel gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja. 

4) Pengujian koefisien regresi variabel Kerja Tim (X3) 

Berdasarkan basil uji t sehagaimana terlihat pada tabel diatas menunjukan 

bahwa nHai t hitung (I ,75) > dari t tabel (1 ,667). Sedangkan nilai signifikansi 

yang diperoleh adalah sehesar 0,84 lebih besar (>) dari niali a= 0,05. Oleh 

karena itu keputusannya adalah mennerima Ho dan menolak Ha hahwa secara 

parsial variabel ketja tim mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja Karyawan. 

f. Uji Kocfisien Regresi Secara Bersama-sama 

Uji F dilakaukan untuk mengctahui signifikansi pengaruh secara bersama-sama 

antara variable independen tcrhadap variable dependen. Kritcria pengujiannya adalah 

HO diterima hila F hi tung< F table atau prob-sig > u, dimana u = 0,05. Sedangkan HO 

ditolak hila F hihmg > F table atau proh-sig <a, dimana a co- 0,05. 
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Tabel4.15 

Hasil Uj~ Regresi secara Bersama-sama ( Uji F) 
ANOVA" 

S"m of 
Model Squares df Mean Square F S~. 

1 Regression 2545.873 3 848.624 43.478 .oocr" 
Residual 1346.784 69 19.519 

Total 3892.658 72 

Berdasarkan basil uji F sebagaimana terlihat pada table diatas , F11;1ung > Ftahel dimana 

Fttirung (43,478) > Frabel (2,797), maka Ho ditolak, yang berarti ada pengaruh secara 

signifikan antara Budaya Organisasi, Gaya kepemimpinan, dan Kerja tim terhadap 

Kinerja Karyawan. Atau dengan kata lain Fh,1ung = 43,478 pada tingk:at signiftkansi 

0% dapat dimaknai bahwa semua variable independen yakni Budaya Organisasi, 

Gaya Kepemimpinan, dan Kerja Tim layak untuk menjelaskan variable dependen 

yakni Kinerja Karyawan yang diana! isis. Signifikansi ini juga dapat dilihat dengan 

membandingkan nilai prob-sig dengan tingkat a yang digunakan. Berdasarkan basil 

analisis data nilai sig yang diperoleh adalah 0,000 Jebih kecil dari a = 0,05, 

sehingga keputusannya adalah menolak Ho dan menerima Ha, dimana secara 

bersama-samasemua variable independcn (Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan 

dan Kerja Tim) berpengaruh positif dan signifikan terhadap variable dependen 

yakni Kinerja Karyawan. 

g. Analisis Detenninasi (R2
) 

Analisis Dctenninasi digunakan untuk mengctahui proscntase sumbangan pengaruh 

variable independen secara serentak terhadap variable dependen. 
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Tabel4.!6 
Hasil Analisis Detenninasi 

Model Summaryb 

Std. Error of 
R Adjusted R the Durbin-

Model R Square Square Estimate Watson 

I .8093 .654 .639 4.41799 1.797 

Berdasarkan basil regresi diatas, menunjukan bahwa koefisien determinasi (R2
) 

adalah 0,654 yang menyetakan bahwa kctiga variable independcn yang digunakan yakni 

Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan dan kerja tim yang digunakan dalam penelitian 

ini dapat menjelaskan 65,6% variasi kinerja karyawan sedangkan sisanya 34,4% 

dipengaruhi oleh variable lain yang tidak tennasuk dalam penelitian. 

C. PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan. 

Berdasarkan basil analisis deskriptif dengan menggunakan angka indeks 

terhadap 15 idikator dari Budaya Organisasi ditemukan bahwa rata-rata indeksnya 

tinggi yakni 7,83 berada pada rentang 7,1 - 10, yang artinya penilaian responden 

terhadap baudaya organisasi yang dimiliki setiap karyawan adalah tinggi. Dengan 

melihat perolehan besaran nilai indeks untuk tiap-tiap indikator budaya organisasi, 

rata-rata nilai indeksnya berada pada rentang 7,33 - 8,00 hal ini mengindikasikan 

bahwa responden menilm bahwa budaya organisasi baik itu semangat kerja, 

kompctcnsi dan rekan kerja, cepat tanggap dalam bckerja, basil pekcrjaan, manfaat 

pekerjaan, tujuan pekerjaan berada pada kisaran tinggi. Pcnilaian responden terhadap 

budaya organisasi juga diikuti oleh rata-rata indeks untuk variable Kinerja Karyawan 

yang juga tinggi sebesar 7 ,30. Sccara deskriptif dapat distmpulkan bahwa jika budaya 

organisasi yang dimiliki oleh karyawan kuat maka implikasinya terhadap pencapaian 

kinerja karyawan pada PtL'lkesmas Aimere juga haik. Namun berdasarkan basil uji 
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stastiktik secara parsial (uji t) menunjukan ada pengaruh yang signifikan antara 

Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan. 

Hasil ini menunjukan bahwa hipotesis nol (H0) ditolak, yakni ada pengaruh 

positif dan siginifikan Budaya organisasi terhadap Kmerja Karyawan di Puskesmas 

Aimere. 

Hal ini didukung oleh basil penelitian Jeny Eoh (2001), da1am "Pengaruh 

Budaya Organisasi, Gaya Manajemcn dan Pengembangan Tim terhadap Kinerja 

Karyawan" yang menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang positif dan signifikan 

antara hudaya organisasi, gaya manajemen dan pengembangan tim terhadap kinerja 

karyawan. Demikian juga basil penelitian Alharbi Mohamad Awadh dan Alyahya, 

Mobamad Saad (2013), dalam "Impact Of Organisation Culture On Employee 

performance" menyatakan bahwa pengarub budaya organisasi terhadap kinerja, 

budaya organisasi yang menguat terhadap peningkatan produktifitas, norma dan nilai 

organisasi berpengaruh terhadap pengelolaan karyawan . 

2. Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinclja Karyawan. 

Berdasarkan basil analisis deskriptif terhadap variabel Gaya kepemimpinan 

dengan pengujian angka indeks pada masing-masing indikator (15 indikator) maka 

diperoleh basil yang tinggi yaitu 7,5 berada pada rentang 7,1 - 10. Penilaian 

responden terhadap gaya kepemimpinan dengan pengujian angka indeks terdapat 

beberapa indikator dengan nilai indeks tinggi 7,1- 10. 

Pada pengujian untuk variabcl Gaya Kepcmimpinan pada tabel 4.14 

ditcmukan bahwa nilai t bitung I ,55 < t tabel 1 ,6fi7 sedangkan nilai signifikasi yang 

diperoleh 0,125 > nilai u = 0,005 maka kesimpulannya adalah hipotesis (Ha) yang 

berbunyi diduga ada pengaruh positif dan s.ignifikan Gaya kepemimpinan terhadap 

Kim·rja Knrynwan Puskt:smas Aimcrc di tcrimo. 
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Temuan basil penelitian ini mendukung basil penelitian terdahulu oleh Nmjana 

(2008) yang mengatakan bahwa gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh yang 

positif terhadap Kinerja Karyawan selain itu juga Suharyanto (20 11) juga mengatakan 

bahwa Gaya Kepemimpinan mempunya pengaruh yang signifikan terhadap Kinetja 

karyawan. 

Hasil penelitian Karolina Koriwati Sangkala (2012), dalam "Pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kincrja tenaga kependidikan pada Universitas Nusa Cendana 

Kupang" menyimpulkan bahwa terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara 

gaya kepemimpinan terhadap kinerja tenaga kependidikan pada Universitas Nusa 

Cendana Kupang. 

3. Pengaruh Kcrja Tim terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan basil analisis deskriptif terhadap variabel kerja Tim dengan 

pengujian angka indeks 7 indikator maka diperoleh basil rata-rata ketja tim adalah 

tinggi 8,20 pada rentang 7,95- 8,38. 

Dengan melihat tampilan basil pada tabel 4.14 maka terlihat bahwa nilai t 

hitung (1,75) dari nilai t tabel (1,667) sedangkan nilai signifikan yang dipcroleb 

(0,840) > nilai a = 0,005 menunjukan bahwa Kerja Tim berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja karyawan Puskesmas Aimere. 

Hasil capaian ini masuk dalam kategori baik, hal ini mendukung teori dari 

Sheikh Rahc.:d Manzoor, Dkk (2011), dalam "Effect Of Teamwork On Employee 

Performance" menyatakan babwa tcrdapat relasi positif dari pengaruh timwork pada 

kinerja karyawan, mengadaptasi aktifitas timwork agar meningkatkan kinerja 

karyawan. 
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Oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa hipotesis (Ha) yang berbunyi di duga 

ada pengaruh potitif dan signifikan Kerja Tim terhadap Kinetja Kerja Karyawan 

Puskesmas Aimere diterima. 
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A. KESIMPULAN 

BABY 

KESIMPULAN 

Berdasarkan basil penelitian dan pembahasan pada bagian terdahulu dapat disimpulkan 

sebagai berikut: 

1. Budaya Organisasi adalah variabel yang memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja Karyawan dengan rata-rata indeks 7.83. Hal ini didukung oleh basil 

penelitian Jeni Eoh (2001) dalam pengaruh budaya organisasi gaya manajemcn dan 

pengembangan tim terhadap kinerja karyawan yang menunjukan bahwa terdapat 

hubungan yang positif dan signifikan antara budaya organisasi gaya manajemen dan 

pengembangan tim tcrhadap kinerja karyawan, demikian juga basil penelitan Alharbi 

Muhamad Awadh dan Alyahya, Mohamad Saad (2013) dalam "Impact Of Organisation 

Culture On Employee Performance" menyatakan bahwa pengaruh budaya organisasi 

terhadap kinelja, budaya organisasi yang menguat terhadap peningkatan produktifitas, 

norma dn nilai organisasi berpengaruh terhadap pengelolaan karyawan . 

2. Faktor gaya kcpemimpinan merupakan faktor yang dominan yang mempengaruhi 

kinerja karyawan. Hasil pcngujian angkaindeks menunjukkan angka 7.5 berada pada 

rentang 7.1-10. Yang berarti penilaian responden terhadap gaya kepemimpinan tinggi. 

Hal ini sesuai dengan penelitian terdahulu oleh Nuljana (2008) yang menyatakan 

bahwa gaya kepemimpinan mcmpunyai pcngaruh yang positif terhadap kinclja 

karyawan. 

3. Faktor kerja tim mempunyai pengaruh positifterhadap kinelja karyawan dengan angka 

indeks 8.20 pada rentang 7.1 -10. Hal ini mendukung teori dari Sheik Raheel Manzoor, 

dkk (20 11) dalam "Effect of Teamwork Employee Performance" menyatakan bahwa 
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terdapat relasi positif dari pengaruh kerja tim pada kinerja karyawan, mengadaptasi 

aktifitas kerja tim agar meningkatkan kinerja karyawan. 

4. Berdasarkan basil analisis secara bersama-sama (simultan) Budaya organisasi (X I), 

Gaya Kepemimpinan (X2), Kerja Tim (X3) dari Karyawan Puskesmas Aimere 

mempunyai pengarub yang signifikan terhadap kinerja Karyawan (Y) sesuai dengan 

basil penelitian dari Ratna Kusumawati (2008), Gaya kepemimpinan berpengaruh 

positif terhadap kepuasan kerja, budaya organisasi berpengaruh positip tcrhadap 

kepuasan ke!ja, kepuasan kerja berpengaruh positiftcrhadap kinerja karyawan. 

B. SARAN 

Tcrkait dcngan apa yang disimpulkan di atas, penulis mengajukan saran scbagai berikut. 

I. Budaya Organisasi perlu ditingkatkan secara efektif untuk menghasilkan kinerja 

yang unggul demi tercapainya tujuan yang dikehendaki bersama. 

2. Gaya kepemimipinan perlu ditingkatkan kualitasnya untuk, mendorong dan 

memotivasi karyawan agar dapat meningkatkan kinerjanya secara berkelanjutan. 

3. Kerja Tim pcrlu ditingkatkan dan dikembangkan untuk menciptakan kualitas 

kerjasama yang bannonis antara sesama karyawan demi tercapainya tujuan 

orgamsast. 

4. Untuk peningkatan mutu kinerja dan pelayanan secara berkesinambungan pada 

PUSKESMAS Aimerc, Budaya organisasi, Gaya Kepemimpinan, Kerja tim perlu 

dilakukan secara sincrgis cfisien dan efektif. 
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KUISIONER 
PENGARUH BUDAY A ORGANJSASI GAY A KEPEMIMPINAN DAN KERJA TIM 

TERHADAP KINERJA KARY AW AN PUSKESMAS KABUPA TEN NGADA 

Responden Yth. 

Saya mengaharapkan kerja sama bapak/ibu untuk memberikan jawaban pada kuisioner ini 
secara jujur dan apa adanya karena identitas dan infonnasi dari responden akan dirahasiakan 
oleh peneliti. 

Atas perhatia:n dan keija sama baiknya saya ucapkan terima kasih. 

Mahasiswa PrograrnPasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

SIPRIANUS DEPA 
500653201 

I. IDENTITAS RESPONEN 
No. Responden 

2. Usia 

3. Jenis Kelamin 
4. Masa kerja 
5. Tingkat Pendidikan 

6. Status kepegawaian' 
U PNS 

II. Petunjuk Pengisian 

: Ll Laki-laki, D perempuan 

.................... Tahun 

::; 52, :"51 D D3 ,; 5LTA 
: [I PTT, lJ BOKDA, 0 Tenaga Sukarela 

Beri tanda (,J) pada pilihan pemyataan yang menurut bapak!ibu/sdraisdri sesua1 
dengan kenyataan yang dirasakan selama bekeija. 

Tiap pernyataan hanya mempunyai satujawaban. 
Bacalah pemyataan dengan baik dan teliti sebelum men_Jawab. 
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LAMP IRAN 

Konstruk Penelitian Dimensi Konstruk (lndikator) 
Skala Pengukuran, Semantic Differential Scale 

1 I 2 I 31 • I 5 6 7 I s I 9 I 10 

Sangat Tldak Setuju Sangat Setuju 

Budaya Organisasi 
Xl: 
Agresifitas - Semangat kerja 

- Kompetensi dengan rekan kerja 
Orientasi Hasil - Cepat tanggap dalam bekerja 

Orientasi Hasil - Hasil pekerjaan 

- ~anfaatpekeDaan 

- Tujuan pekerjaan 

Nila1 Integratif Orientasi - Manfaat bagi orang 
Orang 

- Ketelitian pada pekerjaan 

- Mengutamakan orang dalam bekerja 

Orientasi Tim - Suka beket:Ja sama 
- Mengutamakan tim dalam bekerJa 

- Sukses kerjasama tim 

Stabilitas - Lingkungan kerja kondusif 

- Gembira dalam bekerja 

- Kenyamanan dengan rekan kerja 
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Gaya Kepemimpinan 
X2: 

Penetapan Sasaran, - Kejelasan sasaran 
- Melibatkan bawahan 
- Ketegasan dalam bekerja 

Pengambilan - Transparans1 pengarnbilan keputusaan 
Keputusan 

- Kecepatan dan ketepatan dalam 
mengambtl keputusan 

- Melibatkan bawahan 

Komunikasi - Frekwensi Komunikasi 
- Diskusi masalah pekerjaan 
- Keterampilan berkomunikasi 

lnteraksi - Pola mteraksi 
- Ptilaku pemimpin 

- Membangun keterbukaan dalam 
bckerja 

- Membangun koordinasi 

Kontrol - Pengawasan secara langsung 
- Teguran secara langsung 

Kerja Tim X3: 
Kesarnaan Visi dan - Kesamaan berpikir dalam bekerja 
Misi Kerja 

- Bekerja sama mencapai tujuan 

Prioritas Perhatian dan - Mengutan1akan t1m dalam bekerJa 
Tindakan 

- Perhatian pada tim 
Komitmen karyawan - Kepedulian terhadap tim 

- Kebanggaan terhadap tim 

- Hasratyang ~at untll_~ bekerja bagi 112 
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tim 

Kinerja Karyawan 
Y: 
Kuantitas Kerja - Volume Pekerjaan 

- Kesesuain pekerjaan dengan tugas 

- Kemampuan melakukan pekerjaan 
dengan benar 

Kuahtas kerja - Pencapain tujuan 
- Penguasaan pekerjaan 
- Ketepatan menyelesaikan pekerjaan 
- Kedisiplinan dalam bekerja 

-
- Pe!tggu!laan su~ber_daya _ 
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Lampiran l 
Data mentah Budaya Organisasi (XI) 

NO NAMA 
Xl.l X1.2. X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Xl 

X1.8 X1.9 Xl.lO Xl.ll Xl.12 Xl.13 X1.14 Xl.lS 

1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

2 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

3 8 9 8 8 9 9 8 9 8 8 9 9 8 9 9 

4 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

5 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

6 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

7 9 8 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

10 6 6 6 ' 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

11 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

12 7 7 7 8 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

13 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

14 8 8 8 9 9 9 9 8 8 8 8 8 9 9 9 

15 10 9 9 9 8 9 8 8 8 8 8 8 9 9 9 

16 7 7 6 7 7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

17 6 6 6 7 7 7 8 8 8 7 7 7 7 7 7 

18 7 6 7 7 8 7 8 8 8 7 7 8 7 7 7 

19 7 7 7 7 7 7 6 7 8 7 8 7 6 7 8 

20 8 8 8 8 9 8 8 8 8 9 8 9 9 8 8 

21 8 7 7 9 9 9 8 8 8 8 8 7 7 8 8 

22 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

23 8 8 8 8 7 7 8 8 8 8 8 8 8 7 7 

_z~ 8 8 9 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9 9 8 
--·-

114 

43211.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



25 8 8 8 8 8 B 9 B 9 9 9 B 9 9 9 

26 9 6 9 9 9 9 B 8 8 9 9 8 9 B 8 

27 7 8 9 7 8 9 7 8 9 7 8 9 7 B 9 

28 8 7 8 7 8 8 7 7 8 8 8 8 7 8 7 

29 8 7 8 7 8 8 7 7 8 8 8 8 7 8 7 

30 8 7 8 7 8 8 7 7 8 8 8 8 8 7 8 

31 8 8 8 8 7 8 8 7 8 8 7 7 7 7 7 

32 9 9 9 9 9 9 9 9 9 8 9 9 9 9 9 

33 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

34 5 3 6 7 6 4 5 8 6 7 6 5 4 5 7 

35 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

36 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 

37 6 6 8 8 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

38 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

39 7 7 7 6 7 7 6 7 6 8 8 8 7 7 7 

40 7 6 7 ' 7 7 7 7 7 7 7 8 7 7 6 7 

41 9 9 9 9 9 9 8 8 8 9 9 9 9 9 9 

42 ' 
8 6 7 7 8 6 5 6 8 6 s s 7 7 7 

43 8 8 8 7 7 6 8 7 6 7 8 8 7 8 

44 7 7 8 7 8 8 7 7 8 8 8 8 7 8 7 

45 8 7 8 7 8 B 7 7 8 8 8 8 8 7 8 

46 9 8 8 8 7 8 8 7 8 8 7 7 7 7 7 

47 ' 9 8 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

48 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

49 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

so 7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 8 7 7 6 7 

51 9 9 9 9 9 9 8 8 8 9 9 9 9 9 9 

52 7 7 6 7 7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

53 6 6 6 7 7 7 8 8 8 7 7 7 7 7 7 ' 
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54 7 6 7 7 8 7 8 8 8 7 7 8 7 7 7 

55 8 9 8 8 9 9 8 9 8 8 9 9 8 9 9 

56 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

57 8 8 8 8 8 8 9 8 9 9 9 8 9 9 9 

58 9 6 9 9 9 9 8 8 8 9 9 8 9 8 8 

59 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

60 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

61 8 9 8 8 9 9 8 9 8 8 9 9 8 9 9 

62 8 6 7 7 8 6 s 6 8 6 5 s 7 7 7 

63 8 8 8 7 7 6 8 7 6 7 8 8 7 8 

64 8 8 8 8 8 8 9 8 9 9 9 8 9 9 9 

65 7 7 7 8 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

66 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

67 8 9 8 8 9 9 8 9 8 8 9 9 8 9 9 

68 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

69 8 8 8 8 8 8 9 8 9 9 9 8 9 9 9 

70 9 6 9 9 9 9 8 8 8 9 9 8 9 8 8 

71 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

72 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

73 8 9 8 I 8 9 9 8 9 8 8 9 9 8 9 9 
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Data Mentah Gaya Kepemimpinan (XII) 

NO NAMA 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.S X2.6 X2.7 

X2 

X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 

1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

2 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

3 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8 8 9 9 8 7 

4 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

5 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

6 8 9 9 9 8 9 8 8 9 8 8 8 8 8 8 

7 9 9 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

9 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 7 7 7 

10 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

11 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

12 8 9 8 9 9 9 7 8 8 8 7 7 7 8 9 

13 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

14 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 

15 9 9 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

16 6 6 8 8 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

17 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

18 7 7 7 6 7 7 6 7 6 8 8 8 7 7 7 

19 7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 8 7 7 6 7 

20 9 9 9 9 9 9 8 8 8 9 9 9 9 9 9 

21 8 6 7 7 8 6 5 6 8 6 5 5 7 7 7 

22 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

23 8 7 8 8 8 7 8 8 8 8 8 8 9 7 7 

24 9 9 9 I 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

25 9 9 9 I 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 
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26 8 8 9 7 7 8 6 8 8 8 8 8 8 8 8 

27 7 8 9 7 8 9 7 8 9 7 8 9 7 8 9 

28 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

29 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

30 7 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

31 6 6 7 6 6 7 6 7 7 7 6 7 7 7 6 

32 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

33 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

34 6 4 5 8 6 3 5 5 7 5 8 8 7 9 2 

35 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

36 7 8 9 7 8 9 7 8 9 7 8 9 7 8 9 

37 8 8 8 8 9 8 8 8 8 9 8 9 9 8 8 

38 8 7 7 9 9 9 8 8 8 8 8 7 7 8 8 

39 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

40 8 8 8 8 7 7 8 8 8 8 8 8 8 7 7 

41 8 8 9 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9 9 8 

42 8 8 8 8 8 8 9 8 9 9 9 8 9 9 9 

43 7 8 8 8 7 7 7 8 8 9 9 7 8 7 7 

44 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

45 7 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

46 6 6 7 6 6 7 6 7 7 7 6 7 7 7 6 

47 9 9 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

48 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

49 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 7 7 7 

so 8 8 8 8 7 7 8 8 8 8 8 8 8 7 7 

51 8 8 9 ' 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9 9 8 

52 6 6 8 8 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

53 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

54 7 7 7 6 7 7 6 7 6 8 8 8 7 7 7 
-- ----
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55 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8 8 9 9 8 7 

56 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

57 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 

58 8 8 9 7 7 8 6 8 8 8 8 8 8 8 8 

59 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

60 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

61 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8 8 9 9 8 7 

62 8 8 8 8 8 8 9 8 9 9 9 8 9 9 9 

63 7 8 8 8 7 7 7 8 8 9 9 7 8 7 7 

64 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 

65 8 9 8 9 9 9 7 8 8 8 7 7 7 8 9 

66 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

67 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8 8 9 9 8 7 

68 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

69 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 

70 8 8 9 7 7 8 6 8 8 8 8 8 8 8 8 

71 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

72 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

73 
-

_9 ---~ 9 9 --~-~ --~ 9 8 __ _? __ ~ 8 9 9 8 7 
~ ... - ----
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Data Mentah Kerja Tim (XIIl) 

NO NAMA 
X3.1 X3.2 X3.3 

X3 
X3.4 X3.S X3.6 X3.7 

I 8 8 8 8 8 8 8 

2 9 9 9 9 9 9 9 

3 9 9 9 8 8 8 9 

4 8 8 8 8 8 8 8 

5 8 8 8 8 8 8 8 

6 8 8 8 8 9 8 8 

7 9 9 9 9 9 9 9 

8 8 8 8 8 8 8 8 

9 7 7 7 7 7 7 7 

10 7 7 7 7 7 7 7 

11 7 8 8 8 8 8 8 

12 9 9 8 8 8 8 8 

13 8 8 8 8 8 8 8 

14 9 9 8 8 8 8 8 

15 8 8 8 8 8 8 8 

16 7 7 7 7 7 7 7 

17 6 7 6 7 7 7 7 

18 7 7 7 7 6 7 7 

19 6 7 7 8 7 7 8 

20 8 8 9 9 8 8 8 

21 5 7 7 7 7 7 7 

22 7 7 7 7 7 7 7 

23 7 8 8 8 8 8 9 

24 8 9 9 9 9 9 8 

25 8 8 8 8 8 8 8 
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26 7 9 8 8 8 8 9 

27 7 8 9 7 8 9 7 

28 8 8 8 8 8 8 8 

29 8 8 8 8 8 8 8 

30 8 8 8 8 8 8 8 

31 6 7 6 6 6 7 7 

32 9 9 9 9 9 9 9 

33 9 9 9 9 9 9 9 

34 5 5 5 5 5 5 5 

35 8 8 8 8 8 8 8 

36 7 9 8 8 8 8 9 

37 6 7 7 8 7 7 8 

38 8 8 9 9 8 8 8 

39 5 7 7 7 7 7 7 

40 7 7 7 7 7 7 7 

41 7 8 8 8 8 8 9 

42 7 9 8 8 8 8 s 
43 8 8 9 8 9 8 9 

44 8 8 8 8 8 8 8 

45 8 8 8 8 8 8 8 

46 6 7 6 6 6 7 7 

47 9 9 9 9 9 9 9 

48 8 8 8 8 8 8 8 

49 7 7 7 7 7 7 0 

' 
so 7 7 7 7 7 7 0 

' 
51 7 8 8 8 8 8 9 

52 7 7 7 7 7 7 7 

53 6 7 6 7 7 7 7 

54 7 7 7 7 6 7 7 
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55 9 9 9 8 8 8 9 

56 8 8 8 8 8 8 8 

57 8 8 8 8 8 8 8 

58 7 9 8 8 8 8 9 

59 8 8 8 8 8 8 8 

60 9 9 9 9 9 9 9 

61 9 9 9 8 8 8 9 

62 7 9 8 8 8 8 9 

63 8 8 9 8 9 8 9 

64 8 8 8 8 8 8 8 

65 9 9 8 8 8 8 8 

66 8 8 8 8 8 8 8 

67 9 9 9 8 8 8 9 

68 8 8 8 8 8 8 8 

69 8 8 8 8 8 8 8 

70 7 9 8 8 8 8 9 

71 8 8 8 8 8 8 8 

72 9 9 9 9 9 9 9 

73 9 9 9 8 8 B 9 
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Data Me11tah Kinerja Karyawan (Y) 

NO NAMA 
Yl.l Yl.2 Y1.3 Y1.4 

y 

Y1.5 Yl.6 Y1.7 Y1.8 

1 8 8 8 8 8 8 8 8 

2 9 9 9 9 9 9 9 9 

3 8 8 8 9 9 9 9 9 

4 8 8 8 8 8 8 8 8 

5 8 8 8 8 8 8 8 8 

6 8 8 8 8 9 8 9 8 

7 9 9 9 9 9 9 9 9 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 

9 7 7 7 7 7 7 7 7 

10 6 6 6 6 6 6 6 6 

11 6 6 6 6 6 6 6 6 

12 9 9 8 8 8 8 9 9 

13 8 8 8 8 8 8 8 8 

14 8 8 8 8 8 8 8 8 

15 8 8 8 8 8 8 8 8 

16 7 7 7 7 7 7 7 7 

17 6 6 8 7 7 7 6 7 

18 6 6 7 7 7 6 7 7 

19 7 6 8 7 7 8 7 7 

20 8 8 8 8 8 8 8 8 

21 9 7 6 7 7 7 7 7 

22 7 7 7 7 7 7 7 7 

23 7 8 8 9 8 8 7 8 

24 8 8 8 8 8 8 8 8 

25 8 8 8 8 9 __ 9 -- 9 9 
- - - - --- -
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26 9 9 9 9 9 9 9 9 

27 8 9 7 8 9 7 8 9 

28 9 7 7 8 7 7 7 8 

29 8 7 7 8 7 7 7 8 

30 8 7 7 8 7 7 7 8 

31 6 6 6 8 8 8 8 8 

32 9 9 9 9 9 9 9 9 

33 9 9 9 9 9 9 9 9 

34 3 3 6 3 4 3 3 3 

35 8 8 8 8 8 8 8 8 

36 6 6 6 8 8 8 8 8 

37 7 8 8 9 8 8 7 8 

38 8 8 8 8 8 8 8 8 

39 8 8 8 8 9 9 9 9 

40 9 9 9 9 9 9 9 9 

41 8 9 7 8 9 7 8 9 

42 9 7 7 8 7 7 7 8 

43 9 8 8 7 7 8 7 7 

44 8 7 7 8 7 7 7 8 

45 8 7 7 8 7 7 7 8 

46 6 6 6 8 8 8 8 8 

47 9 9 9 9 9 9 9 9 

48 8 8 8 8 8 8 8 8 

49 7 7 7 7 7 7 7 7 

so 9 9 9 9 9 9 9 9 

51 8 9 7 8 9 7 8 9 

52 7 7 7 7 7 7 7 7 

53 6 6 8 7 7 7 6 7 

54 6 6 7 7 7 6 7 7 
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Lampiarn 2 
UJI V AUDIT AS 

XI 
- -- ------ --- -- ------ ------ --- - -------- -- ------- ------ ·--- ·-·----------------- ------

Correlations 
-------~--.,------·T- ---~==T-----,------,---,- ------r--·-·--r-~-r--~-~,---~--------------- .. ------f-------· T---- -- ------

.R00001~R00002~R00003~R00004~R00005~R00006~R00007~ROOOOB~R00009~R00010~R00011~R00012~R00013~R00014~R00015~ROOD16 

R00001 arson Correlation 1 .674'1 .815- .748 .. 1 .745"1 .7oo"l .483" .383- .543- .5a5·· .532'" .520 "' .745- .660H .601- .754-

_ ___E_~~-000~ .0001 .000~- .0011 .0001__:_~~0 

71 
. ___ _J __ .oooL_ ,ooo ___ 00_o[_,o~~DLD~_-IJOO[_,ooo 

731 731 731 73 

. (2-tailed) 

73 73 73 73 73 731 73 731 73 73 73 

a~on c""'''''" J 6;~= =1=:;~[~~;~· -5~:: _:~:: ~~::1 5:::1 5:~~tc~:~~ _5:~:~ oool_,ooo 
1 "J'D"J .. --~

24 

--~~~~ ---- --~~:o~---~-~::~ -------~;:o ROD002 

. (2·tailed) 

73 73 73 73 71 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

R00003 arson Correlation .615'' .645.. 1 .704"' .667- .742.. .471- .46i' .554.. .619.. .636- .657- .702- .664- .640- .772-
. . 

. (2·tailed) .0001 .000 .000 .cool .ooo .000 .000 .000 .000 .000 .0001 .000 .000 .000 .000 -------- ------------- ---

r--~ 
R00004 arson Correlation 

1 731 E\-------'4----73 11 73 73 73 73 73 73 731 731 731 731 ~ 
=-~~=J---- ___ 1 __ :!?_~-- __ ?~( .7~~~ _..:~sa" _ ___:_~_!~~ _.:!~f~?59.. .54(j_ .74a~·J .726"

1 .748" .530 .703 .. 1 .838-

. \2·tailed) .009 ____ _.~oo --~~_go _________ --~~-~9 --------=~~~ ____ .~go .ooo -----=~g~ ------=~~~ _.gopL _ -~~-~ ____ ___:~~ --~~ ~~c_________:_~~ 
1 73 73 73 73 71 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 ··----'-' --~ --·- .. -
farson Correlation .745" .585.. .ssi' .723" 1 .818- .572- .651- .64a·· .653"' .674- .703.. .738- .794- .751- .840-

.ooo .ooo .coo .ooo .ooo .ooo .ooo .ooo .ooo .ooo .ooo .ooo .ooo .oool .oool _.=_c 

71 71 71 711 71 71 71 71 11 71 71 71 71 71 71 .I 

ROOOOS 

~_::tailed) 

71 

,_ c7oo~· ___ .6;F_( .742~.756 ... __ ·B_1t" ---J- 7_45"~.663~· _ ,6_89~· __ ]42t• ,83;·· _c"2~·· .7_7'( .. ..:~43" _J75" .921~-
.000 .000 .DOD .000 .000 .000 000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

- ------- -~- --- --- -·--- --~ --

73 73 73 73 71 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

arson Correlation R00006 

. (2·1ailed) 
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R00007 arson Correlation . 483 •• .569- .471- .736.1 .572-1 .745-l 11 .726-l .74,. • .791'' .762- .711'' .757- .759- .659- .848-

__ j~--~aile~L_. ____ -•--- .o~J-:o~:1-- --~~;:1 .. --.0~:1 ~~~:+- .. ~~:1~---;[-- .o~~t--- .o~t- .o~:r-·o~;1--·- .o~J-· .0~:1 --~r-:~;:t-----·0~! 
~~~~_c_?~-~~~!o~-j--·~~-~·· ___ ~~-_:_~67~ ---~65~--~~~-:·~~3- __ -~~r----·-1 ___ .5~!: ___:_~1__:1~ __ .:?~~·l-_!.~Q.. .616.. .121- .775~ _-!~_(___, 

_j2-tailed) ______ --~·~0~ -----~~~j------.000 ___ .0~~ _ .000 .000 .... .:9~ .. .000 __ .000 __ .000 ~~~ ·- _;~ __ .000 .000 .000 

ROOOOB 

t----- 73 73 73 73 71 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

arson Correlation_\ .543''j .507--~ .554--~ .615--~ .648"\ .689--~ .741-~ .598--~ 11 .673''1 .617 .. 1 .597"1 .700-~ .770-~ .698-~ .793-~ R00009 

.. (2-tailed) .ooo .ooo .ooo .ooo .ooo .oooJ .ooo - ---- ---- - ---- --------· -· . OOO) ___ __:E_DOj __ ___ :~~?f-.~ 000 .000 ____ :OOOj __ . ___ :000! _ .00~ 

f----l-------+- ---~ 73 71 73 73 73 73 73 73 73 

R00010 larson Correlation .5as" .461 .742- .653- .742.. .791- .611- .673" 1 .854.. .861-

.000 .0001 .0001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 ;__\3_:!_<1~~_9) r--- ... ------ --· -..... . --·-[--'OOQ 
73 " 73 73 73 73 73 

_,oooj__"'()Of_.oOOJ---cOOOj__ .ooo 
731 73 731 73 f---- ·+_i,j. _ ___-73(- ,J- 73 

arson Correlatio~~~ .636- .659'' .674- .831- .762- .742- .617.. .854.. 1 .863- .748- .788-/ .778-/ .883~/ R00011 

I .oool .oool .ooo .aoo f' (2-tai_l_e_?:_) ____ _ 

731 
_o;~. -"':: ,o:~ _ o;t-·O~n ~:1 _ ;r o; _o;: _o;:t~ooo .000 

73 73 

R00012 arson Correlation ) 520 .724 .549") . 703 .. .827'' .711''~__:!_9_( .ssi' -~ .I •• 
.6es ~a-~L~----- 1 _.74~- __ _:_~3- _ __:_74~-- ___ ._as( 

.J~-~~-i!ed)_ .000 .000 .0001 .000 .o_o_o _____ :.~~ ._Qp~-- _ .:,~ _ ... _.ooo __ .~o-~ ------~~o ___ .. _______ ;oo_o __ .:~oo __ .ooo __ _:_ooo 

VAR00013)Pearson 

Correlation 

11 .820-l .760 .• 1 .874-

I 731 731 731 731 11 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

--~ .745.. .643- .702-1 .748-1 .738- .774~ .757- .616- .7oo" .7si' .748- .74o" 

-------------- --- -~ ... f- .. +---~--- ·--- __ .... ______ , _____ --·-----+------ +--
Sig. (2-tailed) .000 .000 .noo .000 .ooo! .ooo .000 .000) .000 .000 .000 .000. .0001 .OOOJ .000 

N 73 73 73 73 71 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

VAR00014Iarson Correlation .660.1 .765-l .664-l .726 .. \ .794-l .843-l .759- .721- .770 .. , .752. .788-l .783-l .820- 1 .874-l .931-
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. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

73 73 73 73 71 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
------ - ---- ---------- --- ------- ---. ·--·-----~ --·-- --- ,----- -·-- ----· 

VAR00015 arson Correlation .601 .708 .640 .703 .751~ .775~ .659~ .775- .698 .. .657- .778- .745 
.. 

.760 .. .874- .864~ 1 

-~(2-~iled) ______ .000 .000 ___ ,o~E .000 ___ :E_OE r----·000 .000 ,000 _.:.O.oo .000 .000 .000 .000 .000 .000 ---- --

73 73 73 73 71 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
---------- - ----- ----- --~-- - ---'-: --..:.:: 1-· --'-' 1----- ____ _:_~ r---· ·---~- --- ~---- --- ------1------.. 

.848- .767-
.. - .. 

.852 .. .874~ - -VAR00016 arson Correlation .754 .753 .772 .838 .840 .921 .793 .861 .883 .931 .864 1 

. (2-tailed) .000 
F-'--

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 71 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
---- ------- -- ----- -- ---- -- -- - -- --- -------~-- ------- ------ ------ ------ ------ - --- --------- .. _. __ -----· - ----- --~ ---- ··-

d. Correlatio_n__is_ ~!~~!!icanl at the 0.01 level (2-taited). 
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Lampiran 3 

X2 

VAR00001 

VAR00002 

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

Correlation 

---------------------------------------------------------, 
Correlations --------

001 002 003 004 .005 006 '007 008 •009 010 1011 ·012 013 1014 1015 016 

. 853 .. 74f' .707'" .828" .68s·· .666- .721 .. .ssi' .571- .470" .542"' .693" .597H .543 •• ,843H 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .ooo I .ooo 

73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

.853'' .852- .669- .791" .851 .696- .838" .613'' .700- .523- ,582H .528" .547" .713'' .903-

.000 .000 + .000 I .000 ~000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

f--- ~ ~-1-~ N 73 I 73 -~~~-~~+-- 73 + 73------;~+_-;; --73 r------;-; -~--;- --- 73 73 1--~;- ---;;-1 73 I 73 I 
Sig. _(?·la~led) 1 .DOD _, __ _ .ooo I .ooo 

VAR00003 

VAR00004 

VAROOOOS 

Pearson 

Correlation 

.741" . as2·· .579'' .534- .814 .. .582-

--·-- ----·- --+-------
.829 .. .685- .629" .s2o" .649" .658 .. .552- .676" .ass" 

---+---1--- -----l---1-- -· 

73 73 I 73 
_;OO~__i ___ :o.~~-___1. __ :~~:- r;-l-~0~: ~0~;-t---~~~~-+ .0~: ~.i.~: _(~ ~!~!e-~L --1-:~~~-~-- -~o_o_~~--- ____ l __ :?~~-

N 

.000 .000 .000 .000 

73 73 73 73 73 73 I 73 

Pearson .1o1- I .669- I .579- 1 1 .792- I .614- I .736- I .649- I .59o·· I .495- I .495- I .463- I .e1.-· I .54s" I .346- 1.764-

Correlation 

Sig. 12-tailed) I .ooo I .ooo .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N I 73 
73 1- _7_3 L-7-'J- - 73_1-- !_3_+--!~-~--~-i--~i--·-··!_3_ __ 

.634 .. I .792 .. I 1 .a1o·· .719~ .733'. .617.. .ssz-· Pearson l.aza" .791 

Correlation 

Sig. (2-tailed) I .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

129 

.000 .ooo I .ooo I .ooo 

__,_3 I 73 I -"-+ __ 73 

.438'" .551" .szo" .567" 

.000 .000 .000 .000 

.003 I .ooo 

73 

.586" 

73 

.a5o" 

.ooo I .ooo 
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N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

. sse·· .851 
.. 

.814 - .614- .810 .. 1 .674 - .835 
.. 

.599 
.. 

.620 - .399"' .552 - .504" .441"' .761"' .850-VAR00006 Pearson 

Correlation 

Sig. (2.failed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 .. .. 
.696 

.. 
.582 

.. 
.736 

.. 
. 719 .. .674 

.. 
1 .813 - .590 

.. 
.647 - .590 

.. - .749 
.. 

.497-
. . -VAR00007 Pearson .668 .622 .507 .830 

Correlation r--· -- ---1-·- r---· -- . --------- -- - -------- ------- --·- _, __ .. -··- ... _ 

Sig_~-~~:!aile~l__ .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 -~~ . 000 c_c()O() . f-"'0". .000 
-- ---- 1-· .. ·--~-

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

.721 
.. 

.838 
.. 

.829 - .649'' .733 - .835 
.. 

.813 - 1 .?of' .789 - .639 
.. 

.723 - .784 .. - .. 
.919-VAROOOOB Pearson .520 .619 

Correlation 
---- -- ---- ---- ----- ... - - ----- --------- ----- -- -- .. . .. -- ----- - - --- - - -- --- ---- ------ ------------ . -- . ·-

Sig. (2-!alled) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
-~ ···-··---- . .. ··-· ---····· - ·------ ·-- ··-- -- . ....... - -.. --- ·----- ---.. - .sas·· .590 - .. .. 

.590 - .701 
.. 

1 .622 - .622 
.. - .. 

.709~ .635~ .796-VAR00009 Pearson .562 .613 .617 .599 .583 .693 

Correlation ----
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 r-· .OO<J. .001)_ ~00 

~--

.000 _,ooo r-.ll.O<J. .000 .000 .000 .000 ----------- - - .. 

N 73 73 73 r--73- 73 73 73 73 73 73 __ 73 73 73 73 73 73 .... ____________ ·······-·- -- ------- ----- ---- ------ --------.--- .. -·'- ··--· - - -·---
.571~ .700 - .629 - .495~ . 562" 

.. 
.647 - .789 - .622 - 1 .783" .579~ .779 .. .524 .. 

.. -VAR00010 Pearson .620 .662 .812 

Correlation --
Sig. (2~tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
.. .. 

. 520" .495 •. - .. 
.590 - .. 

.622'' . 783 - 1 . 743~ 
.. - .. 

.720 .. VAR00011 Pearson .470 .523 .438 .399 .639 .730 .621 .421 

Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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VAR00012 

VAR00013 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Pearson ~~~~~~~~-1-l.~l~l~l~l~~~~ 1 I .762" I .657- I .3s2"' I .754-

Correlation 

Sig. (2·tailed) I .000 .000 .000 .000 .000 .000 .OO<J .000 .000 .000 .000 .000 .000 .ooz I .ooo 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

Pearson 

Correlation 

.693. I .62a· I .6sa· I .619- I .62a·· I .so4' I .749- I .764- I .6o3' I .779- I .73o'" I .762- 1 I .640- I .366'" I .625-

---'f---- -·~ ----- -+--------- 1--- -- ---+------+-·----

__ S!9- (2-tall:dJ. --! .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .ooo I .ooo I .ooo I .ooo_ -1--'ooo_J __ j_E.OD_f_cO_D1__(_ .ooo _ 
--- --~-- -----------------

~ N __ 7~-- _ 73 _ 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

VAR00014 I Pee<Soo 1.597 .. 1755~ .546- .56i' .441 .497- .520.. .7os' .524" .621' To,,.. .64o''l I I I .52BH I .722-

Correlation -1-----j----j --+---+-----1----
Sig. (2·1ailed) I .000 .000 .000 .000 .ooo I .ooo I .ooo .000 .000 .000 .000 .000 .000 .ooo I .ooo 

---I- ~---+- 73 
73 73 73 +---'"- 73 1--''- 73 I 73 73 73 73 _73 I 73 I 73_ 

.543' I .713- I .676- I .346- I .566- I .761- I .5o,- I .619. I .63s" I .662- I .421- I .352- I .3aa· I .526-

73 

VAR00015 Pearson 

Correlation 

!~---------lsigl~~~~ctlt,~;:_t';q~~~: ~·~~ 
.843'' j-~903'' .858.. .764-VAR00016 Pearson 

Correlation 

Sig. (2·tailed) I .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 

""'.Correlation is significant at the 0.01 level (2·1ailed). 

1 I .732-

.o-=-t_:o:- ·t .ooot.ooo .ooo .ooo .ooo ~a~--- .oo1 _000 

.8~~--~.;~~~;~~- -~~;:~- .79:~ .81:~ ~;;:~~-~~~:l-.82:~ .72~ .73:~ 
7

: 

.000 

.ooo I .ooo .000 .ooo I .ooo .000 .000 .000 .000 .000 .000 

73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
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Lampiran 4 

X3 

' -··-· ---------

~ __ --=--,-~c~·=·~~~~~·ti~o~n~•r----------r----------,----------,-----------.--------_j 
VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAROOOOS VAR00006 VAR00007 VAROOOOB 

VAR00001 Pearson Correlation 1 .757~ .814- .735~ .747- .758- .622- .859-
----- -----------· -~------------· ------. ··- ·--------- ----·-· ---------------- ··------------ . -- ·--------------- -------

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 f----- N --- I 72 -1= ;,--- --72- ····- - .... 72 -- -~; . - --72-- -· ....... ;,-- ·-···- 72 I 

I.. - --- --.757 1 .839 .794 .814 .661 .878 .915 VAR00002 

Sig. (2-tailed) 

Pearson Correlation 

I s~. (2~tailed) ~ -----~:0 -t---; ~ -~:0 ~ -~:0 ~ .000 I .000 I .000 I .000 
n I n I n I n 

VAROOOD3 ~ear~~n -~~rrelati~~---~--_:~-~-~ .. ---~ .839- --+. ___ 1 ___ -+----~60-
.000 Sig. (2-~~~~~l_ ____ _ 

N 72 

-t .. ~- ~ -
--~--+----;---t-- :;"--+--"{~=-= =- "0---t -~:o=~=~~e=~~ 

VAR00004 Pearson Correlation .73-5- .794- I .8so" I 1 I .8ss· I .868- I .8o2" I .9o7" 

.0' f---- Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

1 N n n 73 n n n 73 n 
VAROOOD5 Pearson Correlation .747"' .814'"" .88~=---- .889- 1 -----·- -~£__ ----~E_£____1----- .92[ __ _ 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 72 12 I n I n I n I n I n I 12 

VARDDOD6 Pearson Correlation .7sa·· _,,- I .887- I .8s8" I _,s- I 1 I .112" I .923-

Sig. (2-tailed) .000 .ooo l .ooo l .ooo l .ooo ! ! .ooo I .ooo 

N 72 73 I 73 I 73 I 73 i 73 I 73 73 
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VAR00007 "' - .806- .802 - .802 - -.622 .878 .772 .872-Pearson Correlation 

Sig. (2·tailed) .000 .000 .000 .000 .000 nno 
----- - ~-- --- ------· .. - -----~-

, 70 "' 73 73 I 73 
, .. __ ···- --+--- _()(]~_ 

"" 1 '" ~ 
"" I .907~ ---- I ----

- ~0~9~- --- -- .9~0:- - --
.937 
----

-~~0----j .000 t .000 -+ ann -------- --- ----

""'"2 73 73 73 73 ----- ~ 

____ -~ig. (2-ta1led) 
--------- ----

f- __ l__ N 

-------+-- __ .000 

73 

VAROOOOB Pearson Correlation 

73 

~·-Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 5 

y 

----~------··-" ----~--~--
,_, ----

Correlations 
--

, __ ,,, '' _, ___ _, --------------
_ ~~R00001 _____ VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 VAR00006 VAR00007 VAR00008 VAR00009 ,- , 

~earson Correlation 
.. .. 

.610 - .678~ 
.. 

.738h -VAR00001 1 .849 .640 .711 .693 .826 
- --~- '' 

-~~!L.\3:_~a_il:?l __ .000 .000 .000 .000 .000 
-, _ _:__~_ .000 .000 

- --- - ----------- ~-~-------- - -- ------ ---~- --- -- ------~-, ----------- ---------- -----------~ 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 _____ ,, . ----- -------- --~-- -~-- ---------- --- --------
,, ____ ------ t- ---~-, r----'-- '_, -- ------~ ---·----

.849- .75i' .792- .764'' 
.. .839 •. .925" VAR00002 Pearson Correlation 1 . 829 .824 

---- ---------- ----- - --------- _________ , ------!-"- ----- ---~--- ------- '"-- --.--... - ·-·· 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 -
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

.640'' .757 
.. 

1 .658- .671- .755- .660- .607~ .789 -VAR00003 Pearson Correlation 

S~(~t~':-~- ----·- ___ .000 .000 _ ___ ,_ .000 .000 .000 .000 .000 .000 
----- - ---------- -----·-· ___ , ___ -------- ---------- -

It< --- 73 73 73 73 73 73 73 73 73 ___ , 
-------- ·-------, ·----------- ,,. ____ , __ -------t------ -------- '-. ---· -------- _, , __ 

- .. .. 
.860 - .856 - .. 

921'' -VAR00004 Pearson Correlation .711 .792 .658 1 .843 .920 

~i~:..@~taile~-------- .000 .000 ,, ,_,ODD_ .000 .000 .000 ,000 .000 
, __ , ·-------- -----'"'' ··- ------ , _____ ,_ r--, ______ ------···--- ------ ----------- -

N 73 73 73 73 73 73 ' 73 73 73 
' - -

.610- .829 •. .67t"' 
.. 

1 .880 - - .928- .932-VAROOOOS Pearson Correlation .860 .943 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
--- ----- -------- ------- ---------- ---- --------- -- -···- ,_, _______ - -- ·--· --------- --------- ' 

' -
Pearson Correlallon .678" .764 

.. 
.755 

.. 
.856 

.. 
.880 - 1 .910" ___ 848~~ ---.::as_T 

VAR00006 __ , - ------ ---- ---- . -------- ---- - -- -------- -------- ____ ,_ ------·------- !-------
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 -
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~~~ ~~ - - ------
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

.. 
.824 

.. - .. 
.943'" . 910 - .. . . 

VAR00007 Pearson Correlation .693 .660 .843 ' .922 .944 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 -------~OD~_ .000 .000 .000 .000 
~ ~~ 

------ --- ----·-- ''" .. - ·---------- -------- -----. --- ·-··--------- -------

73 73 73 73 73 73 73 73 73 
----------------- ------------ ------- ------------- -- -- - ---· -------~-~~-~ f---~-~~--- ----'-'-- --------- ------------

.738- .839 
.. .. - .. 

.848 
. . - -VARD0008 Pearson Correlation .607 .921 .928 .922 ' .945 

----- -- - ------- - - ---- --- ---- ~ ~ ----- ----- ------- -~~--~--- ----
___ ,. _____ 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 -
N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 --

. 826 - .925 - .789 
.. 

.920 - .932 
.. 

.926 - .944~ 
.. 

VAR00009 Pearson Correlation .945 ' 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 ="-''--- ~~ ~---~ ~~- ------ ·- -- -. ------------ -------~ 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 73 
~-~- ~---- ---~- ---~--- --- ~ -- ---------- ------------~~ ~ ·--------- ---~- - -~--~- --- ~~ 

·~-Correlation is significant at the 0.01level (2~tailed). 
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Lampiran 6 

Reliability Statistics 

N 0 

Cronbach's Item 

Alpha s 

.971 15 
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Lampirao 7 

Rekapitulasi jawaban responden tentang Budaya Organisasi 

Nom or Item Pertany Nilai lndek 
I 7,33 

2 7,56 

3 7,84 

4 7,84 
5 7,78 
6 7,92 

7 7,74 

8 7,89 

9 7,99 

10 7,92 

II 8,00 

12 7,92 

13 7,89 

14 7,92 

15 8,00 

Rata-Rata 7,83 
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Lampiran 8 

Rekapitulasi Jawaban Responden ten tang Gaya kepemimpinan 
Nomorltem Nilai Indek 

Pertanyaan 

I 7,86 

2 7,90 

3 8,14 

4 7,96 

5 7,89 

6 7,93 

7 7,70 

8 7,93 

9 7,93 

10 7,92 

11 7,92 

12 7,95 

13 7,95 

14 7,90 

15 7,75 

Rata-Rata 7,91 

-
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Lampiran 9 

Rekapitulasi Jawaban Responden tentang Gaya kepemimpinan 
Nomor Item Nila. lndek 

Pertanyaan 

1 7,86 

2 7,90 

3 8,14 

4 7,96 

5 7,89 

6 7,93 

7 7,70 

8 7,93 

9 7,93 

10 7,92 

II 7,92 

12 7,95 

13 7,95 

14 7,90 

15 7,75 

Rata-Rata 7,91 
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Lampirnn 10 

Rekapitulasi jaw a ban responden ten tang Kerja Tim 

Nom or Item Pertanyaan Nilai Indeks 

1 7,95 

2 8,35 

3 8,24 

4 8,17 

5 8,14 

6 8,17 

7 8,38 

Rata-rata 8,20 
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Lampiran 11 

Rekapitulasi jaw a ban responden ten tang Kinerja Karyawan 
Nom or Item Nilai Indeks 
Pertanyaan 

l 7,16 

2 7,37 

3 7,62 

4 7,26 

5 7;2.7 

6 7,18 

7 7,20 

8 7,36 

Rata-rata 7,30 
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Lampiran 12 

Uji Autokorelasi 

Menerim Daerah Menerima Daerah Menerim 
aHo kerag Ho kerag aHo 
bukti tidak 

bukti u-

~' 
u-

autok ragua aut ko ragua autok 
rei S1 

\ 
1 d d 2 4- 4-

1,53 1,70 2 29' 2 46 
4 
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Lampiran 13 
Coefficients1 

Coefficients" 
- -,--

- -

----~--- -----

Unstandardized Coefficients 

Model 8 Std. Error 

1 (Constant) -5.337 6.193 

---~---·-· - --------·-· - ·----- ------ --

XI .322 .101 
- ------- .. ------- -

X2 .270 .174 - --~-

X3 .276 _156 
·-

a. Dependent Variable: Y 

- ----~---

--- -- -~ 

Standardized 

Coefficien 

ts 
--

Beta t 

-.862 

- - ------- -----
.336 3.206 

---------- - --

.254 1.555 -----

.288 1.751 ----
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Sig. 

.392 

------
.002 

----

.125 
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Lampiran 14 

-- -·- --. --------- -- --- ---- ------ ------Hasiluji koefisien regresi secara___Q_arsial (1!ili_ t} 

Coefficients• 
-

Standardized 

Unstandardized Coefficie Collinearity 

Coefficients "'' StaUstics 
----------- - -

Mode! B Std. Error Beta t ----~ig. Tolerance VIF 
---- ---- ---------- - --- ---------- -- ---

1 (Constant) -5.337 6_193 -.862 .392 

- --------
x1 .322 .101 .336 3.206 .002 .455 2.197 

-
x2 .270 174 .254 1.555 125 .188 5.307 

x3 .276 .158 .288 1.751 .084 .185 5.413 
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Lampiran 15 
Hasil Uji Regresi secara Bersama-sama (Uji F) 

--
ANOVAb 

~ ---------- - ---- ------- ~- -------- ------ - ··~ -~-- ,~----·· 

S"m of 

Model Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression -~45.8;31 
~ 

3 848.624 43.478 .oooa 

Residual 1346.784 69 19.519 
~ 

Total 3892.658 72 
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Lampiran 16 
Hasil Analisis Detenninasi 

Model Summaryb 
~co --~----~ 

Adjusted R Stdc Error of the Durbin-

Model R R Square Square Estimate Watson 
-~0 --··- -~-~ ~ ----

I 809' 0654 0639 4.41799 1.797 
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