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ABSTRAK 

ANALISIS SISTEM JOB GRADING DALAM PEMBERIAN TUNJANGAN 
KINERJA (REMUNERASI), DAN PENGARUHNYA TERHADAP 

PENINGKATAN KINERJA KOORDINATOR STATISTIK KECAMATAN 
(KSK) 

PADA BPS PROVINSI KALIMANTAN TENGAH 

lka Prawita 
prawita86(ii),yahoo. com 

Universitas Terbuka 

Kata Kunci :job grading, kompensasi, adil, kinerja 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana sistem job grading yang tepat 
dalam pemberian tunjangan kinerja Koordinator Statistik Kecamatan (KSK) pada BPS 
Provinsi Kalimantan Tengah, seberapa berpengaruh kriteria-kriteria yang ditetapkan 
dalam penentuan job grading KSK dan bagaimana pengarub perbedaan sistem job 
grading pada peningkatan kinerja KSK. Analisis data dalam penelitian ini dilakukan 
menggunakan AHP (Analytical Hierarchy Process), anal isis regresi tinier berganda 
dWl analisis regresi linear sederhana. Dari penelitian ini diketahui bahwa penentuanjob 
grade KSK masih belum memenuhi unsur adi1 dalam pelaksanaannya. Berdasarkan 
persepsi tersebut maka ditentukanlah level job grading KSK menjadi 3 level berdasarkan 
kriteria pendidikan, beban kerja. pengalaman kerja. resiko geografis dan resiko 
responden. Dari basil analisis diketabui bahwa variabel beban kerja, pendidikan, 
pengalaman dan resiko geografis yang berpengarub signifikan dalam menentukan level 
KSK, sedangkan resiko responden tidak berpengarub signifikan. Dari basil penelitian ini 
juga diketabui bahwa Perbedaan job grading KSK berpengarub signifikan terbadap 
peningk.atan kinerja KSK. Dari basil penelitian ini dibarapkan perlu dilak.ukannya 
evaJuasi jabatan khususnya jabatan Koordinator Statistik Kecamatan (KSK), agar tercipta 
keadilan dalam pemberian tunjangan kinerja (remunerasi), sehingga kedepannya KSK 
semakin terpa.cu untuk berkinerja lebib baik. babkan terpacu untuk meningkatkan 
kapasitasnya dengan menempub jalur pendidikan fonnal karena besaran tunjangan 
kinerja yang diterima akan disesuaikan dengan barga jabatan, kapasitas, pendidikan 
fonnal dan pencapaian kinerja. 
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ABSTRACT 

JOB GRADING SYSTEM ANALYSIS IN THE PROVISION OF 
PERFORMANCE ALLOWANCE (REMUNERATION), AND EFFECT ON 

THE PERFORMANCE IMPROVEMENT OF KOORDINATOR STATISTIK 
KECAMATAN (KSK) 

IN BPS STATISTICS OF KALIMANTAN TENGAH PROVINCE 

lka Prawita 
prawita86,-Q.;)ahoo.com 

Universitas Terbuka 

Key Words: job grading, compensation, fair, performance 

The purpose of this research are to know the exact job grading system in the 
provision of performance allowance of Koordinator Statistik Kecamatan (KSK) in 
BPS Statistics of Kalimantan Tengah Province, to know how big the influence of 
established criteria in deciding KSK's job grading, and how the different job grading 
system influence the performance improvement of KSK. Data analysis in this 
research used Analytical Hierarchy Process (AHP}, multiple linear regressions, and 
simple linear regression analysis. From the study is known that the decision ofKSK's 
job grade has not fulfill the fairness element in its practice. Based on that perception, 
job grading is divided into three levels based on some criteria which are education, 
workload, work experience, geographic risk, and respondent's risk. Analysis result 
explained that load work, education, experience and risk geographical variables are 
significant factors in determining the KSK 's level, while respondent's risk is not 
significant. The research reveals that the job grading differences gives significant 
influence toward the performance improvement of KSK. Based on the result, the 
evaluation is needed especially for KSK position in order to keep the fairness in the 
provision of perfonnance allowance (remuneration). Thus, in the future KSK is 
encouraged to have better performance, and even to improve their skill capacity by 
improving formal education because the performance allowance received will be 
adjusted based on the the price of a position, capacity, education and performance 
achievement. 
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BAB JV 

BASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Badan Pusat Statistik adalah Lembaga Pemerintah Non-Kementrian yang 

bertanggung jawab langsung kepada Presiden. Sebelumnya, BPS merupakan Biro 

Pusat Statistik, yang dibentuk berdasarkan UU Nomor 6 Tahun 1960 tentang Sensus 

dan UU Nomor 7 Tahun 1960 tentang Statistik. Sebagai pengganti kedua UU tersebut 

ditetapkan UU Nomor 16 Tahun 1997 tentang Statistik. Berdasarkan UU ini yang 

ditindaklanjuti dengan peraturan perundangan dibawahnya, secara formal nama Biro 

Pusat Statistik diganti menjadi Badan Pusat Statistik. Sesuai dengan Undang-Undang 

Nomor 16 Tahun 1997 tentang Statistik, BPS memiliki peran sebagai berikut: 

a. Menyediakan kebutuhan data bagi pemerintah dan masyarakat. 

b. Membantu kegiatan statistik di institusi pemerintah dan lembaga lainnya dalam 

mengembangkan sistem perstatistikan nasional. 

c. Mengembangkan dan mempromosikan teknik dan metodologi statistik, dan 

menyediakan pelayanan pada bidang pendidikan dan pelatihan statistik. 

d. Membangun kerjasama dengan institusi intemasional dan negara lain untuk 

kepentingan perkembangan statistik Indonesia. 

Oalam menjalankan tugas, fungsi , dan kewenangannya, BPS harus 

memperhatikan dinamika perstatistikan baik nasional maupun intemasional. Seiring 

Tugas Akhir Program Magister 49 
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dengan semangat Reformasi Birokrasi Nasional, BPS bertekad untuk menjadi Pelopor 

Data Statistik Terpercaya untuk Semua dengan menjunjung tinggi I 0 Fundamental 

Principles of Official Statistics yang digariskan oleh PBB. BPS dipimpin oleh 

seorang Kepala BPS dan memiliki kantor perwakilan tingkat provinsi dan 

kabupaten!kota yang masing-masing dipimpin oleh seorang Kepala BPS Provinsi dan 

Kepala BPS Kabupaten/Kota. 

Untuk mengumpulkan data di berbagai bidang, BPS menyelenggarakan sensus, 

survei, kompilasi produk administrasi, dan cara-cara lain yang sesuai dengan 

perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. Penyelenggaraan kegiatan tersebut 

dilakukan secara berkala, terus menerus, atau sewaktu-waktu yang periode 

pelaksanaannya ditetapkan oleh KepaJa BPS dengan memperhatikan kebutuhan data 

yang dibutuhkan oleh pemerintah maupun masyarakat secara luas. 

BPS mempunyai tugas menyediakan data dan informasi statistik yang berkualitas: 

lengkap, akurat, mutakhir, berkelanjutan, dan relevan bagi pengguna data. Data dan 

informasi statistik yang berkualitas merupakan rujukan bagi upaya perumusan 

kebijakan dalam menyusun perencanaan, melakukan pemantauan dan mengevaluasi 

program-program agar sasaran-sasaran yang telah ditetapkan dapat dicapai dengan 

tepat~ sehingga tujuan pembangunan, diantaranya untuk meningkatkan kesejahteraan 

rakyat, dapat dicapai dengan efektif. 

Materi yang merupakan muatan baru dalam UU Nomor 16 Tahun 1997, an tara lain : 

a. Jenis statistik berdasarkan tujuan pemanfaatannya terdiri atas statistik dasar yang 

sepenuhnya diselenggarakan oleh BPS, statistik sektoral yang dilaksanakan oleh 

Tugas Akhir Program Magister 50 
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instansi Pemerintah secara mandiri atau bersama dengan BPS, serta statistik 

khusus yang diselenggarakan oleh lembaga, organisasi, perorangan, dan atau 

unsur masyarakat lainnya secara mandiri atau bersama dengan BPS. 

b. Hasil statistik yang diselenggarakan oleh BPS diumumkan dalam Berita Resmi 

Statistik (BRS) secara teratur dan transparan agar masyarakat dengan mudah 

mengetahui dan atau mendapatkan data yang diperlukan. 

c. Sistem Statistik Nasional yang andal, efektif, dan efisien. 

d. Dibentuknya Forum Masyarakat Statistik sebagai wadah untuk menampung 

aspirasi masyarakat statistik, yang bertugas memberikan saran dan pertimbangan 

kepada BPS. 

Berdasarkan undang-undang yang telah disebutkan di atas, peran yang harus 

dijalankan oleh BPS adalah sebagai berikut: 

a. Menyediakan kebutuhan data bagi pemerintah dan masyarakat. Data ini 

didapatkan dari sensus atau survey yang dilakukan sendiri dan juga dari 

departemen atau lembaga pemerintahan lainnya berupa data sekunder. 

b. Membantu kegiatan statistik di departemen, lembaga pemerintah atau institusi 

lainnya, dalam membangun sistem perstatistikan nasional. 

c. Mengembangkan dan mempromosikan standar teknik dan metodologi statistik, 

dan menyediakan pelayanan pada bidang pendidikan dan pelatihan statistik. 

d. Membangun kerjasama dengan institusi intemasional dan negara lain untuk 

kepentingan perkembangan statistik lndonesia. 
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Berdasarkan Keputusan Kepala Badan Pusat Statistik (BPS) Nomor 121 Tahun 

200 I tentang Organisasi dan Tata Kerja Perwakilan BPS di Daerah, disebutkan 

bahwa BPS Kabupaten/Kota adalah perwakilan BPS di daerah yang berada dibawah 

dan bertanggung jawab kepada BPS Provinsi. BPS Kabupaten/Kota dipimpin oleh 

seorang Kepala. BPS Kabupaten/Kota mempunyai tugas melaksanakan 

penyelenggaraan statistik dasar di Kabupaten/Kota sesuai dengan ketentuan 

perundang-undangan yang berlaku. Sedangkan fungsinya adalah: 

a) Penyelenggaraan statistik dasar di Kabupaten/Kota. 

b) Koordinasi kegiatan fungsional dalam pelaksanaan tugas BPS Kabupaten/Kota. 

c) Penyelenggaraan pembinaan dan pelayanan administrasi umum dibidang 

perencanaan umum, ketatausahaan, organisasi dan tata laksana, kepegawaian, 

keuangan, kearsipan, persandian, perlengkapan dan rumah tangga BPS 

Kabupaten/Kota. 

Kewenangan dari BPS Kabupaten/Kota adalah: 

a) Penyusunan rencana daerah di Kabupaten/Kota secara makro di bidang statistik. 

b) Perumusan kebijakan dibidang statistik untuk mendukung pembangunan daerah 

di Kabupaten/Kota. 

c) Penetapan sistem informasi statistik di Kabupaten!Kota. 

d) Penetapan dan penyelenggaraan statistik nasional di Kabupaten/Kota. 

e) Kewenangan lain yang melekat dan telah dilaksanakan sesuai ketentuan 

peraturan perundang-undangan yang berlaku. 
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Untuk melaksanakan tugas, fungsi, kewenangan, susunan organisasi dan tata 

kerja tersebut, sesuai Keputusan Kepala BPS Nomor 121 Tahun 200 I tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Perwakilan Badan Pusat Statistik di Daerah, telah 

ditentukan struktur organisasi Badan Pusat Statistik Kabupaten/Kota, yaitu : 

Gambar 4.1: Bagan Struktur Organisasi BPS Kabupaten/Kota 

Ka. Sie Stahstik 
Sosaal 

Ka. Sie Statlstik 
Produksi 

Ka. Sub Ba&ia"ITam 
Usaha 

Ka. S1e Statist1k 
Oistribusi 

Kepala 

Ka. S1e Stat1st1k 
Neraca W •layah & 
Ana I~ Stat1st1k 

;unpoon-' SU!Jstlk ,' 
Koordonarc. StllhUII< 

~e<l!""'lltii":~S~) 

Ka S•e lntegrag 
Peneolanan& 

I S erTll na5l S taostJ.I 

Berdasarkan struktur organisasi di atas, Koordinator Statistik Kecamatan 

bertanggungjawab langsung kepada KepaJa BPS Kabupaten/Kota. Berikut adalah 

uraian tugas dari Koordinator Statistik Kecamatan berdasarkan Peraturan Kepala 

Badan Pusat Statistik no.003 Tahun 2002: 
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Uraian tugas Koordinator Statistik Kecamatan meliputi: 

1) Mengikuti pelatihan kegiatan survei, sensus, dan kegiatan statistik lainnya sesuai 

ketentuan; 

2) Melakukan pengumpulan data statistik secara langsung dan menghimpun data 

statistik yang dihasilkan oleh petugas instansi lain yaitu berupa data sekunder 

sesuai dengan yang telah ditetapkan; 

3) Menyerahkan hasil pengumpulan data kepada pemeriksa/petugas yang ditunjuk 

sesuai dengan kelengkapan dokumen, kualitas, jenis, dan jadwaJ yang ditetapkan; 

4) Melaksanakan pencacahan ulang karena adanya kesalahan setelah dilakukan 

pemeri ksaan; 

5) Membantu pelaksanaan pengadaan petugas lapangan/Mitra Statistik untuk 

kegiatan sensus, survei, dan kegiatan statistik lainnya; 

6) Membantu Camat dalam melaksanakan pembinaan statistik desa, registrasi 

penduduk, dan statistik dasar lainnya; 

7) Melak:ukan kerja sama dengan petugas lain di kecamatan dalam melaksanakan 

kegiatan statistik; 

8) Mengikuti pelatihan/kursus dasar statistik dan pelatihanlk:ursus penjenjangan 

lainnya yang ditetapkan; 

9) Membantu camat dalam menyiapkan publikasi Kecamatan Dalam Angka dan 

publikasi statistik lainnya sesuai dengan kebutuhan; 

1 0) Menyerahkan semua has it kegiatan yang telah ditetapkan; 
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I I) Koordinator Statistik Kecamatan dalam menjalankan tugasnya secara teknis dan 

administratif bertanggung jawab kepada Kepala BPS Kabupaten/Kota yang 

membawahi kegiatannya dan berkoordinasi dengan Camat setempat; 

12) Menyusun laporan kegiatan Koordinator Statistik Kecamatan secara berkala dan 

sewaktu-waktu; dan 

13) Melakukan tugas lain yang diberikan oleh atasan langsung. 

Secara geografis, Provinsi Kalimantan Tengah terletak antara 0°45 Lintang 

Utara, f30 Lintang Selatan, 110°45 Bujur Timur dan 115°51 Bujur Timur. Batas 

wilayah Provinsi Kalimantan Tengah yaitu: Sebelah Timur berbatasan dengan 

Propinsi Kalimantan Timur dan Kalimantan Selatan, Sebelah Barat berbatasan 

dengan Propinsi Kalimantan Barat, Sebelah Utara berbatasan dengan Propinsi 

Kalimantan Barat dan Kalimantan Timur, dan Sebelah Selatan berbatasan dengan 

Laut Jawa. Luas wilayah Kalimantan Tengah yaitu sekitar 153.564,5 km2
• 

Berdasarkan data Master File Desa (MFD) Badan Pusat Statistik per Juni 

20 I 5, wilayah Provinsi Kalimantan Tengah terdiri dari 14 Kabupaten!Kota, 136 

Kecamatan dan 1.574 Desa!Kelurahan. Dari 136 kecamatan di Provinsi Kalimantan 

Tengah, hanya 98 Kecamatan yang diisi oleh masing-masing I (satu) orang KSK 

Berikut adalah jumlah kecamatan dan desa/kelurahan menurut kabupatenlkota 

di Kalimantan Tengah: 
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Tabe/4.1: Jum/ah Kecamatan dan Desalkelurahan 
di Provinsi Kalimantan Tengah 

Menurut Kabupaten/Kota Tahun 2015 

Kabupate n/Kota/Kecamatan 
Jumlab Jumlab 

Kecamatan Des a/Ke luraban 

1 Kotawaringin Barat 6 94 

2 Kotawaringin Timur 17 185 

3 Kapuas 17 233 

4 Barito Selatan 6 95 

5 Barito U tara 9 103 

6 Suk:amara 5 32 

7 Lamandau 8 88 

8 Seruyan 10 100 

9 Katingan 13 161 

10 P ulang Pis au 8 99 

11 Gunung Mas 12 127 

12 Barito Timur 10 103 

13 Murung Raya 10 124 

14 Palangka Raya 5 30 
Total 136 1.574 

Sumber: Master File Desa (MFD) Provinsi Kalimantan Tengah (Juni 2015) 

B. Hasil Penelitian 

Populasi dari penelitian tm adalah seluruh pegawai pada BPS Provinsi 

Kalimantan Tengah sebanyak 321 orang dan sampel dari penelitian ini adalah 

pegawai di BPS Provinsi dan Kabupaten!Kota se-Kalimantan Tengah yang 
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memahami masalah kepegawaian dan memahami tupoksi dari KSK (bukan KSK) 

sebanyak 20 orang dan seluruh KSK di BPS Provinsi Kalimantan Tengah sebanyak 

98 orang untuk mengetahui pengaruh perbedaan job grading terhadap peningkatan 

kinerja KSK. Untuk pengumpulan data dalam penelitian ini, peneliti menggunakan 

metode kuesioner sebanyak 98 kuesioner yang diberikan kepada seluruh KSK. Dari 

seluruh kuesioner yang disebarkan, hanya 88 kuesioner yang berhasil dikembalikan 

dan sisanya sebanyak I 0 kuesioner dianggap rusak. Sedangkan untuk menganalisis 

sistem job grading KSK, peneliti menentukan sampel dari penelitian ini adalah 

pegawai di BPS Provinsi dan Kabupaten/Kota se-Kalimantan Tengah yang 

memahami masalah kepegawaian dan memahami tupoksi dari KSK sebanyak 20 

orang dan kuesioner yang disebarkan kepada para pegawai tersebut, semuanya 

berhasil dikembalikan dalam keadaan baik. Metode wawancara yang dilakukan untuk 

menentukan kriteria apa saja yang mempengaruhi dalarn penentuan job grading KSK. 

Berdasarkan hasil penelitian awal diketahui bahwa: 

I) Dengan menggunakan Anal isis Hierarki Proses (AHP) ditentukanlah level dalarn 

penentuanjob grading berdasarkan kriteria sebagai berikut: 
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Gambar 4.2: Hirarki dalam Penentuan Job Grading KSK 

Adil 

I 
I 

Beban Kerja Pendidikan 
Pengalaman Resiko Resiko 

Kerja Geografis Responden 

I I I I .I 

• < 72000• 1; - SMA= 1; · < lOthn • l; · Tidak Sulit • 1, . Tidak Sulit = 1; l 

. 72000-100800 . 03= 2; • 1().20 thn • 2; · Sulit • 2; · Sulit = 2; 

: 2; . 51= 3 >20thn ~ 3 · Sangat Suitt • 3 • Sangat Sulit = 3 J 
· >100800 =3 

I 
I I 

Level l Level 2 Level3 

Penentuan "Beban kerja'' berdasarkan waktu kerja efektif minimal 

dalam l tahun (72000 menit/tahun atau rata-rata 5 jam kerja per bari) 

dan waktu kerja maksimal ( I 00800 menit/tahun atau rata-rata 7 jam 

kerja per hari) yang dibuat dengan skala 1 -3. 

)> < 72000 menit/tahun = I 

)> 72000-100800 menit/tahun = 2 

)> > 100800 menit/tahun = 3 

" Pendidikan" ditentukan dari tingkat pendidikan KSK secara umum 

dan dibuat dengan skala 1-3 sesuai dengan jenjang pendid ikannya. 
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"Pengalaman kerja" ditentukan berdasarkan masa kerja pegawai 

(KSK) yang dibuat dengan skala l-3. 

~ < IOtahun = 1 

~ 10-20 tahun = 2 

~ > 20 tahun =3 

' Resiko geografis' ditentukan berdasarkan kriteria daerah sulit dengan 

kriteria sebagai berikut: 

• Jarak yang jauh dari ibukota kabupaten, tidak bisa ditempuh 

perjalanan pergi pulang (satu hari) dalam melaksanakan kegiatan, 

a tau 

• Membutuhkan biaya yang cukup besar untuk menjangkau wilayah 

tersebut, atau 

• Tidak terdapat angkutan reguler ke wilayah tersebut, baik 

angkutan air maupun angkutan darat (harus carter kendaraan darat 

atau air) 

Resiko geografis dibuat dengan skala 1-3 dengan ketentuan sebagai 

berikut: 
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~ Jika < 1/3 jumlah kelurahan dalam satu kecamatan masuk 

kategori daerah sulit maka dikategorikan sebagai daerah ' 'tidak 

sulit" dengan skala I. 

~ Jika l /3-2/3 dari jumlah kelurahan dalam satu kecamatan 

tersebut memenuhi kriteria daerah sulit maka dikategorikan 

sebagai daerah "sulit" dengan skala 2. 

~ Sedangkan jika > 2/3 dari jumlah kelurahan daJam satu 

kecamatan masuk kriteria daerah sulit maka kecamatan tersebut 

dikategorikan daerah "sangat sulit" dengan skala 3. 

Berdasarkan LAKIN BPS Provinsi Kalimantan Tengah Tahun 2015 

disebutkan bahwa responden perkotaan lebih susah ditemui (non 

response) dibandingkan responden pedesaan. Maka peneliti 

menetapkan "Resiko responden" dengan asumsi bahwa wilayah yang 

masuk kategori wilayah perkotaan dikategorikan sebagai daerah sulit 

dengan skala 1-3, dengan ketentuan resiko responden sebagai berikut: 

~ Jika < l/3 jumlah kelurahan dalam satu kecamatan masuk 

kategori wilayah perkotaan maka dikategorikan sebagai 

daerah "tidak sulit" dengan skala I. 

~ Jika 1/3-2/3 dari jumlah kelurahan dalam satu kecamatan 

masuk kategori wilayah perkotaan maka dikategorikan 

sebagai daerah "sulif, dengan skala 2. 
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);.> Sedangkan jika > 2/3 dari jumlah kelurahan dalam satu 

kecamatan masuk kategori wilayah perkotaan maka 

kecamatan tersebut dikategorikan daerah "sangat sui it'' . 

2) Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa: 

Gambar 4.3: Persepsi KSK Mengenai Job Grading adil dan layak dalam 
pelaksanaannya 

Persepsi KSK : Job Grading Adil dan Layak dalam 
Pelaksanaannya 

3,41 

• Tidak Setuju 

• Kurang Setuju 

Ragu-Ragu 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

_j 
Berdasarkan diagram di atas diketahui bahwa mayoritas KSK 

berpendapat bahwa Job Grading KSK saat ini belum memenuhi unsur adil dan 

layak dalam pelaksanaannya. 
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Gombar 4.4: Persepsi KSK Terhadap Perbedaan Job Grading Berpengaruh 
Pada Minat KSK Menjadi Pejabat Fungsional Statistisi 

Perbedaan job grading berpengaruh pada minat KSK untuk 
menjadi pejabat fungsional statistisi 

0,00 

• Sangat Setuju 

• Setuju 

Ragu-ragu 

• Kurang setuju 

• ndak Setuju 

Diagram di atas menunjukkan bahwa mayoritas KSK setuju jika adanya 

perbedaan grade KSK antara Pejabat Fungsionai Umum dan Pejabat Fungsional 

Tertentu akan berpengaruh pada minat KSK untuk menjadi pcjabat fungsional 

statistisi. Hal ini disebabkan oleh adanya beberapa keuntungan yang diperoleh 

jika menjadi pejabat fungsional statistisi, yaitu : adanya peningkatan pendapatan 

dan waktu kenaikan pangkat bisa menjadi lebih singkat. 
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Gombar 4.5: Persepsi KSK Terhadap Perbedaan Job Grading 
Berpengaruh Pada Peningkatan Kinerja KSK 

Perbedaan job grading berpengaruh pada peningkatan 
kinerja KSK 

3,37 /
0

'
00 

• Sangat Setuju 

• Setuju 

Ragu-ragu 

• Kurang setuju 

• Tidak Setuju 

Diagram di atas menunjukkan bahwa mayoritas KSK setuju jika perbedaan 

job grading akan berpengaruh pada peningkatan kinerja KSK. 

C. Pembahasan Hasil Peoelitian 

Berikut adalah langkah-langkah dalam penelitian ini : 

Tahap 1: Penentuan Level Grade menggunakan metode AHP (Analytic 

Hierarchy Process) dengan menggunakan aplikasi Expert Choice 

versi II . 
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Untuk menentukan level grade KSK, peneliti menggunakan AHP dengan 

tahapan sebagai berikut: 

a. Dekomposisi masalah yaitu dengan membuat hierarki berdasarkan kriteria 

untuk mencapai tujuan (goal); 

Gambar 4.6: Hirarki Berdasarkan Kriteria untuk Mencapai Tujuan Adil 

Adil 

I I 

Beban Kerja Pendidikan 
Pengalaman Resiko Resiko 

Kerja Geografis Responden 
(0,263) (0,293) 

(0,224) (0,117) (0,103) 

I I I J 
· < 72000= 1; • < 10thn = 1; · rtdak Sulit = 1; • Ttdak Sulit = 1; 

·SMA = 1; 
• 10-20thn = 2; -Sulit = 2; • Sulit = 2; • 72000- · 03 =2; 

100800=2; • >20thn = 3 · Sangat Sulit = 3 • Sangat Sulit = 3 
· S1= 3 

· >100800 = 3 

I 
I I I 

Levell level2 level3 
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b. Penilaian/pembobotan untuk membandingkan elemen-elemen; 

Prosedur penilaian perbandingan berpasangan dalam AHP harus 

mengacu pada skor penilaian yang sudah ditentukan oleh Thomas L.Saaty, 

sebagai berikut: 

Tabe/ 4.2: Skor Penilaian yang Sudah Ditentukan oleh Thomas 
LSaaty 

Intensitas 
Definisi 

Pentingnya 

1 Kedua elemen/altematifsama pentingnya (equal) 

Elemen yang A sedikit lebih penting dari elemen B 
3 (moderate) 

5 Elemen A sangatllebih penting dari elemen B (strong) 

Elemen A jelas lebih pentiog dari elemen B (very 
7 strong) 

Elemen A mutlak lebib penting dari elemen B 
9 (extreme) 

2,4,6,8 Nilai-nilai antara dua perimbangan yang berdekatan 

Dalam pembobotan tingkat kepentingan atau penilaian perbandingan 

berpasangan ini berlaku hukum a/csioma reciprocal , dengan contoh sebagai 

berikut: jika suatu elemen A dinilai lebih penting (5) dibandingkan elemen 

B, maka B lebih penting 1/5 dibandingkan dengan elemen A. Jika elemen A 

sama pentingnya dengan elemen B maka masing-masing bemilai = I. 
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Berikut adalah hasil dari pembobotan kriteria: 

Tabel 4.3: Basil Pembobotan Kriteria per Responden 

TabeiPerResponden 
c: .. 

"0 Pengalaman Re.siko Resiko c: 
Kriteria Beban Kerja Pendidikan 0 

~ Kerja Geografls Responden ... .. 
a: 

Be ban Kerja 1 3 5 7 9 

Pendidikan 1/3 1 3 5 7 

1 Pengalaman Kerja 1/5 1/3 1 3 5 

Resiko Geografis 1/7 1/5 1/3 1 3 

Resiko Responden 1/9 1/7 1/5 1/3 1 

Beban Kerja 1 1 5 5 3 

Pendidikan 1 1 5 5 5 

2 Pengalaman Kerja 1/5 1/5 1 5 3 

Resiko Geografis 1/5 1/5 1/5 1 1 

Resiko Responden 1/3 1/5 1/3 1 1 

Beban Kerja 1 1 1/3 1/5 1/5 
Pendidikan 1 1 3 3 3 

3 Pengalaman Kerja 3 1/3 1 1 1 
Resiko Geografis 5 1/3 1 1 1 

Resiko Responden 5 1/3 1 1 1 

Beban Kerja 1 7 5 3 1 
Pendidikan 1/7 1 1 1/5 1 

4 Pengalaman Kerja 1/5 1 1 1 1 
Resiko Geografis 1/3 5 1 1 9 

Resiko Responden 1 1 1 1/9 1 

Beban Kerja 1 3 5 3 3 
Pendidikan 1/3 1 1 1 1 

5 Pengalaman Kerja 1/5 1 1 3 3 

Resiko Geografis 1/3 1 1/3 1 5 
Resiko Responden 1/3 1 1/3 1/5 1 

Beban Kerja 1 5 3 3 3 
Pendidikan 1/5 1 1/3 1 1 

6 Pengalaman Kerja 1/3 3 1 1 1 
Resiko Geografis 1/3 1 1 1 1 

Resiko Responden 1/3 1 1 1 1 

Beban Kerja 1 1/3 7 9 9 

Pendidikan 3 1 1 3 5 
7 Pengalaman Kerja 1/7 1 1 5 3 

Resiko Geografis 1/9 1/3 1/5 1 1 

Resiko Responden 1/9 1/5 1/3 1 1 
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Beban Kerja 1 1 1/3 1 1/3 
Pendidikan 1 1 1 3 3 

8 Pengalaman Kerja 3 1 1 1 3 
Resiko Geografis 1 1/3 1 1 1 

Resiko Responden 3 1/3 1/3 1 1 
Beban Kerja 1 1/9 1/9 5 7 
Pendidikan 9 1 1/9 9 9 

9 Pengalaman Kerja 9 9 1 9 9 

Resiko Geografis 1/5 1/9 1/9 1 1 
Resiko Responden 1/7 1/9 1/9 1 1 

Be ban Kerja 1 3 1 3 5 
Pendidikan 1/3 1 1 3 3 

10 Pengalaman Kerja 1 1 1 3 3 
Resiko Geografis 1/3 1/3 1/3 1 1 

Resiko Responden 1/5 1/3 1/3 1 1 
Beban Kerja 1 1/5 5 1 1 
Pendidikan 5 1 5 5 3 

11 Pengalaman Kerja 1/5 1/5 1 1/5 3 
Resiko Geografis 1 1/5 5 1 1 

Resiko Responden 1 1/3 1/3 1 1 

Beban Kerja 1 1/3 1 1/3 7 
Pendidikan 3 1 1/3 3 3 

12 Pengalaman Kerja 1 3 1 3 3 
Resiko Geografis 3 1/3 1/3 1 1/3 

Resiko Responden 1/7 1/3 1/3 3 1 

Beban Kerja 1 1/3 7 3 3 
Pendidikan 3 1 1 3 3 

13 Pengalaman Kerja 1/7 1 1 3 3 
Resiko Geografis 1/3 1/3 1/3 1 3 

Resiko Responden 1/3 1/3 1/3 1/3 1 

Beban Kerja 1 1/3 3 3 1/3 
Pendidikan 3 1 3 3 3 

14 Pengalaman Kerja 1/3 1/3 1 3 3 
Resiko Geografis 1/3 1/3 1/3 1 1/3 

Resiko Responden 3 1/3 1/3 3 1 

Be ban Kerja 1 5 7 7 7 
Pendidikan 1/5 1 1 5 5 

15 Pengalaman Kerja 1/7 1 1 5 5 
Resiko Geografis 1/7 1/5 1/5 1 3 

Resiko Responden 1/7 1/5 1/5 1/3 1 

Beban Kerja 1 1/5 1/3 5 7 
Pendidikan 5 1 9 1/5 7 

16 Pengalaman Kerja 3 1/9 1 7 9 
Resiko Geografis 1/5 5 1/7 1 1/7 

Resiko Responden 1/7 1/7 1/9 7 1 

Tugas Akhir Program Magister 67 

43633.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 

Beban Kerja 1 1/5 1/5 3 1/3 
Pendidikan 5 1 5 3 3 

17 Pengalaman Kerja 5 1/5 1 1 1 
Resiko Geografis 1/3 1/3 1 1 1 

Resiko Responden 3 1/3 1 1 1 

Beban Kerja 1 1/3 1/3 3 3 
Pendidikan 3 1 1/3 3 3 

18 Pengalaman Ke~a 3 3 1 3 3 
Resiko Geografis 1/3 1/3 1/3 1 3 

Resiko Responden 1/3 1/3 1/3 1/3 1 

Beban Kerja 1 1/3 1 3 3 
Pendidikan 3 1 3 5 3 

19 Pengalaman Kerja 1 1/3 1 3 3 
Resiko Geografis 1/3 1/5 1/3 1 3 

Resiko Responden 1/3 1/3 1/3 1/3 1 

Be ban Kerja 1 1/3 1 1 1 

Pendidikan 3 1 1/3 1/7 1/3 
20 Pengalaman Kerja 1 3 1 1/5 1/5 

Resiko Geografis 1 7 5 1 1/7 

Resiko Responden 1 3 5 7 1 

Tabe/4.4: Hasil Pembobotan Kriteria Gabungan 

Tabel Gabungan 

Krileria BebanKe~a Pendidikan Pengalaman Ke~a Resiko Geografis Reslko Responden 

Be ban Ke~a LCXIO 0.732 1.482 2.471 2.167 

Pendidikan 1.367 LCXIO 1.273 2.113 2.829 

Pengalaman Ke~a 0.675 0.786 LCXIO 2.069 2.470 

Resiko Geografis 0.405 0.473 0.483 LOOO 1.174 

Resiko Responden 0.461 0.353 0.405 0.852 LOOO 

Ju~ah 3.908 3.344 4.643 8.~ 9.640 

DaJam teknik analisis dengan metode AHP ini, Penulis memiliki 

keterbatasan yaitu terbatasnya jumlah informan yang diwawancarai . 
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c. Penyusunan matriks dan Uj i consistensi; 

Tabe/ 4.5: Pair Comparison Matrix dan Uji Konsistensi 

1. Piir c~ration matrix 

Krittria Bebal Ke!ja Pmbl 
Pengalanal 

Reskl Geor.1* Resllo Respooden Priority YedDr Keljl 

BellillKerja :a. 0.732 1.482 2.471 2.167 0.263 
PeOOlian 1.367 La 1.273 2.113 2.829 0.293 

~Kerja 0.675 0.786 ~- 2.069 2.470 0.224 
Resiko Geograis 0.405 0.473 0.483 s.. 1.174 0.117 
RmR~n 0.461 0.353 0.405 0.852 s. 0.103 

Ju.-. 3.901 3.344 4.643 8.505 9.640 1.000 

Pltc:ipll Eigln v.. (lnx) 5.038 
COIIIIUcyiiMIII: (CI) 0.1109 

RJiio (CR) o.ooa 

Priority Vector menunjukan bobot dari masing-masing kriteria sebagai 

berikut: 

~ Behan Kerja (0,263) 

lo> Pendidikan (0,293) 

lo> PengaJaman Kerja (0,224) 

~ Resiko Geografis (0, 11 7) 

lo> Resiko Responden (0, I 03) 

Setelah menentukan priority vector maka dilakukanlah uji konsistensi, 

yaitu sebagai berikut: 

~ Menghitung Principal Eigen VaJue (lmax) matrix perhitungannya 

dengan cara menjumlahkan hasil perkalian antara Jumlah dan 

Priority Vector. 

Principal Eigen Value (lmax) = (3,908 x 0,263)+(3,344 x 

0,293)+(4,643 X 0,224)+(8,505 X 0,117)+(9,640 X 0,103) = 5,038. 

Menghitung Consistency Index (CI) dengan rumus: 
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Cl = (lmax-n)/(n-1), untuk n = 5 

CJ = {5,038-5) I (5-1) = 0,009, Cl sama dengan nol bila dibulatkan 

berarti pembobotan yang dilakukan sangat konsisten. 

~ Menghitung Consistency Ratio (CR) diperoleh dengan rumus 

CR=CI/RI, nilai R1 bergantung padajumlah kriteria seperti pada 

tabel berikut: 

Berikut tabel Random index (RI) untuk matriks berukuran l 

sampai 15: 

Tabe/4.6: Random Index (Rl) 

Tabel3. Random index IRI) 
n ~2 3 4 5 6 7 8 s 10 11 12 13 14 15 
Rl 0 0,58 0,9 L12 1,24 L32 1,41 1,45 1,49 L51 1,48 L56 1,57 1,59 

Sumber : Saaty (1994) 

Jadi untuk Kriteria (n) = 5, RI = I, 12. 

CR=CI/RI = 0,009/1.12 = 0,008 (masih sangat konsisten) 

Jika hasil perhitungan CR <= 10% atau 0,1, ketidak konsistenan 

masih bisa diterima, sebaliknyajika CR > 10% atau 0, 1, tidak bisa 

diterima. 

d. Penetapan prioritas pada masing-masing hirarki : 

Berdasarkan hasil perhitungan dari Priority Vector, maka prioritas 

dari masing-masing hirarki adalah sebagai berikut: 

I) Pendidikan {0,293) 
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2) Beban Kerja (0,263) 

3) Pengalaman Kerja (0,224) 

4) Resiko Geografis (0, I 17) 

5) Resiko Responden (0, I 03) 

Gambar 4. 7: Bagan Hirarki Berdasarkan Prioritas 

Adil 

I I .. 1 

l.Pendidika 
2.Beban 3.Pengalam 4.Resiko S.Resiko 

n (0,293) 
Kerja an Kerja Geografis Responden 

(0,263) (0,224) (0,117) (0,103) 

I I I I I 

- SMA = 1; - <72000=1; · < 10thn • 1; • Ttdak Sulit • 1; • Tidak Suht .. 1; 

• 72000-1 IX*)() · 10-20thn • 2; · Sulit • 2; · Sulit . 2; 
- 03 = 2; • 2; • >20thn • 3 • Sangat Sulit = 3 • Sangat Sulit = 3 
- 51 = 3 . >100800 =3 

I 
I 

Levell Level2 Level3 

e. Pengambilan/penetapan keputusan. 

Dalam penentuan Level pada jabatan KSK, peneliti membagi grade 

KSK menjadi 3 level. Berdasarkan nilai masing-masing kriteria tcrsebut di 

atas, maka dapat diketahui: 
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l> total nilai level terendah adalah (I x 0,293)+(1 x 0,263)+(1 x 

0,224)+(1 X 0, JJ7)+(J X 0, 103) ~ 1,000 

l> total nilai level tertinggi sebesar (3 x 0,293)+(3 x 0,263)+(3 x 

0,224)+(3 X 0, 117)+(3 X 0, 103) ~ 3,000 

Karena grade KSK dibagi menjadi 3 level, maka untuk menentukan 

range masing-masing level dengan cara sebagai berikut: 

I) Menentukan jarak nilai tertinggi dan terendah yaitu: 3,000-1,000 

= 2,000. 

2) Range masing-masing level, karena dibagi menjadi 3 level maka 

perhitungan rangenya = jarak/jumlah level -->range= 2/3 = 0,6. 

Penentuan masing-masing level yaitu: 

I) SkorLevell ~ 1,000-1,600 

2) Skor Level 2 ~ I, 700 - 2,300 

3) Skor Level 3 ~ 2,400- 3,000 

Berdasarkan data sekunder dan data primer yang dikumpulkan oleh 

peneliti maka ditentukanlah level dari masing-masing KSK sebagai berikut: 
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Tabe/4. 7: Level KSK Berdasarkan Kriteria 

!oliopaten Kecamal" Bebanloqa 
ll!silo - Ptndidilon ""'"""' No. 

G"'J1fi Ke!ia 
Level 

1 
_,.,...., Kotawaringin Lama 1 1 1 1 1 1 

2 Kumai 2 1 1 1 l 2 
l Pangkalan Banteng 2 1 1 2 1 1 

4 Pangkalan lada 2 1 1 2 1 1 

5 _,.,n ... Mentaya Hilir Selatan 1 1 1 1 l 1 

6 Telul Sampit 2 1 1 1 l 2 
1 Pulau Hanaut 1 1 1 1 3 1 

8 Mtw. Baru/Ketaoang l 1 2 1 1 1 

9 Mentaya Hilirtkara 2 1 1 1 3 2 
10 Kota Besi 2 1 1 1 3 2 
11 Telawang 1 1 1 3 1 1 

u Baamang 2 1 l 1 l 2 
13 Cempaga Hulu 2 1 1 l 1 2 
14 Mentaya Hulu 1 2 1 1 l 1 

15 Bukit Santuai 2 2 1 3 1 I 

16 Antang Kalang 2 2 1 3 1 I 

17 Telaga Antang 2 2 1 1 2 I 

11 ..,.., Kapuas Kuala 1 2 I 1 1 I 

19 Kapuas Timur 1 1 I 1 3 I 

20 Selat 2 I l 1 2 I 

21 Bataiuh 1 I I 1 2 I 

22 Kapuas Hilir 1 I 1 1 2 1 

B Pulau Petak 1 1 1 3 1 I 

24 Kapu~ Mlrung 2 1 1 3 1 I 

25 Oomhup I 1 1 1 1 I 

26 Kapo~Barat 1 2 1 1 2 I 

27 Mantangai 1 I 1 I 2 I 

l8 Timpah 2 2 1 l 1 I 

29 Kapu~Tengah 2 3 1 3 1 I 

30 Pasak Talawang 1 l 1 l 1 I 

31 Barito Selatan Dusun Hilir I l 1 l 1 I 

32 ~rau Kuala 1 I 1 1 2 I 

33 Dusun Selatan 2 1 1 3 3 I 

34 Dusun Utara 1 2 1 1 1 1 

lS Gunung mntang A.O 2 1 1 l l I 

Tugas Akhir Program Magister 73 

43633.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 

No. llbupaten - lebo> kelja 
Reoko Reoko 

Pendldlko1 Pe~a""' 
Geoonfi IA!"I n Ieija 

l6 a.iloUWa Gunu11 Tirrong I I I I I I 
'{/ Teweh Timur I 2 I I I I 
38 Tewehlefl!'h I I I I I I 
l9 Teweh Baru I 2 I I 2 I 
«< ~hei I 2 I I 2 I 
41 ~hei Barat 2 3 I 3 I 2 
4l Sullmn elai 2 2 I 3 I 2 
43 Parrtai lund 3 I I 3 I 2 
44 Sukamara 3 I 2 I 2 2 

4S Pennata Kerubtmg 2 I I 3 I 2 
46 Umlodau B4Jiik I I 1 3 3 2 
41 Mentliobi Raya 2 1 1 2 1 1 

4! ~dau 2 1 1 3 1 2 
49 Belantikan llaya 2 1 1 3 1 2 
~ s...,.. Seruvan Hi\ir 1 1 2 1 1 I 

51 DanauSembtluh I 1 I 3 I I 

52 Hanau I 1 I 1 I 1 

53 Seruyan Tengah 2 1 1 3 1 2 

S4 BatuAmpar 3 1 I 3 1 2 

55 Seruyan Hulu 2 3 1 3 1 2 

S6 S\jinglamoon 2 3 I 3 I 2 

51 lalilpn Katingan Kuala I 3 I 1 3 I 

58 1 ~ik Payawan I I I I 3 1 

59 Tewang SanJalang Gari 1 I I I 3 1 

Iii Pulau Malan 2 1 I 3 I 2 

61 Katingan Tengah 1 3 I 1 2 I 

62 Sanaman Mantikei I 3 1 3 1 2 

63 Petal< Malo 1 3 1 3 1 2 

64 Mari~t 2 3 1 3 1 2 

6S Katingan llulu 1 3 1 1 3 1 

10 PliqPbou SebangaoJ KiiOa 2 1 1 3 1 2 

51 Pandih Batu 1 1 1 2 1 1 

68 Kahayan ~lir 1 1 2 I 3 I 
(ilj labirtn Raja 1 1 1 l 1 1 

10 Kahayan !""" 1 I I 1 3 I 
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N~ Kabupalen lec31a Bebanlerja 
Regko Resiko 

Pond~ikan 
PengaliM 

l!vel 
~ llespiclden Kerja 

71 Banama Tlnga~~g 2 2 1 3 1 ! 
72 Gu~Mas llilnuhingllaya 1 1 1 3 1 1 
73 Rungan 1 1 1 1 1 1 
74 RunganHulu 1 1 1 1 3 1 
r; Rungan Barat 1 1 1 1 3 I 
76 Sepang 1 1 1 3 1 I 

Tl ~hingRaya 1 1 1 3 1 I 

78 Kailayan Hulu Uta~ 1 2 1 1 2 1 
79 DamangBatu 1 2 1 3 1 ! 

Ill Brito 1inllr Benua tima 2 1 1 3 1 ! 

81 llusun Tlmur 1 1 1 3 1 I 

82 Patangkep Tutui 2 1 1 1 3 ! 
83 llusun T engah 1 1 l l 1 I 

84 Raren Batuah 1 1 1 1 2 I 

85 Paku 2 1 1 3 1 ! 

Iii Karusen Janang 2 1 1 3 1 ! 

87 Pematang larau 1 1 1 3 1 I 

88 Mu~·llaya Permata lntan 1 3 1 3 1 ! 

119 Sunga Babuat 2 3 1 3 1 ! 

'll Murung 2 1 1 3 1 ! 

91 Barito T uhup llaya 1 3 1 3 1 ! 

92 Ti11M~ang 2 1 1 3 1 ! 

93 Seribu~arn 1 3 1 1 1 I 

94 UutMurung 1 3 1 3 1 ! 

!!i ~Raya Pahandut 1 1 3 1 1 I 

96 Sebangau 1 1 2 3 3 ! 

97 Jelill Raya 1 1 3 1 1 I 

'II Rakum~t 2 3 1 3 1 ! 
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Berdasarkan data di atas dapat diketahui bahwa dari hasil analisis 

menggunakan metode AHP, level KSK pada BPS Provinsi Kalimantan 

Tengah terbagi menjadi 3 level, namun berdasarkan data yang dikumpulkan 

oleh peneliti, maka sampai dengan saat ini KSK berdasarkan kriterianya 

hanya memenuhi level I dan 2 saja. 

Tahap II: Pengujian Signifikansi Kriteria dengan Regresi Linier Berganda 

menggunakan Aplikasi SPSS Versi 23. 

Dependen Variable (Variabel Terikat): 

Y ~ Job Grading (Hasilleveling grade KSK) 

Independen Variable (Variabel Bebas): 

X1 = Pendidikan 

X2 = Beban Kerja 

X3 = Pengalaman 

X4 = Resiko Geografis 

X5 = Resiko Responden 

Berikut adalah hasil dari pengujian statistik variabel di atas dengan 

menggunakan regresi linier berganda dengan metode Stepwise: 
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Regression 

Tabe/4.8: Descriptive Statistics Metode Stepwise 

Mean Std. Deviation N 

Level 1,47 ,502 98 
Behan Kerja 1,47 ,578 98 
Pendidikan 2,04 ,984 98 
Pengalaman _ Kerja 1,58 ,836 98 
Resiko _ Geografis 1,52 ,789 98 
Resiko _ Responden 

I, 14 ,454 98 

Dari tabel di atas dapat diketahui hahwa rata·rata level dari 98 orang KSK 

berada pada level I dengan standar deviasi sebesar 0,502. 

Tabe/4.9: Correlations Metode Stepwise 

Resiko Resiko 
Behan Pendi- Pengalama Geo _Resp 

Level _Kerja dikan n_Kerja gratis onden 

Pearson Level 1,000 ,619 ,629 -,141 ,262 -,116 
Correlation 

Behan Kerja ,619 1,000 ,310 -,144 -,089 ,056 

Pendidikan ,629 ,310 1,000 -,543 ,198 -,244 

Pengalaman 
-,141 -,144 -,543 1,000 -,198 ,078 

_Keda 

Resiko Geo 
,262 -,089 ,198 -,198 1,000 -,210 

gratis 

Resiko _ Resp 
-,116 ,056 -,244 ,078 -,210 1,000 

onden 
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Sig. (I- Level ,000 ,000 ,082 ,005 ,127 
tailed) 

Behan_ Kerja ,000 . ,001 ,079 ,192 ,292 

Pendidikan ,000 ,001 . ,000 ,025 ,008 

Pengalaman 
,082 ,079 ,000 ,025 ,224 

_Kerja 

Resiko Geo 
,005 ,192 ,025 

gratis 
,025 . ,019 

Resiko _ Resp 
,127 ,292 ,008 ,224 ,019 

onden 
. 

N Level 98 98 98 98 98 98 

Behan_ Kerja 98 98 98 98 98 98 

Pendidikan 98 98 98 98 98 98 

Pengalaman 
98 98 

_Kerja 
98 98 98 98 

Resiko Geo 
gratis 

98 98 98 98 98 98 

Resiko _ Resp 

on den 
98 98 98 98 98 98 

Dari tahel di atas dapat dilihat bahwa besar hubungan antara variabel 

level dengan pengalaman kerja adalah -0,14 I dan variabel level dengan resiko 

responden -0,116 dengan kata lain bahwa huhungan antara variabel level dan 

pengalaman begitu juga variabellevel dan resiko responden berjalan berlawanan. 
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Sedangkan variabel level dengan beban kerja 0,619, variabel level dengan 

pendidikan 0,629, variabel level dengan resiko geografis 0,262 menunjukkan 

hubungan positif dengan kata lain semakin tinggi beban kerja, pendidikan dan 

resiko geografis maka semakin tinggi juga level dari KSK. 

Tabe/4.10: Variables Entered/Removed' 

Variables 
Model Variables Entered Removed Method 

I Stepwise (Criteria: Probability-of-

Pendidikan F-to-enter <= ,050, Probability-of-

F-to-remove >= ,100). 

2 Stepwise (Criteria: Probability-of-

Beban_Ketja F-to-enter <~ ,050, Probability-of-
F-to~remove >=, 100). 

3 Stepwise (Criteria: Probability-of-
Pengalaman _ Kerja . F-to-enter <~ ,050, Probability-of-

F-to-rernove >= ,100). 

4 Stepwise (Criteria: Probability-of-

Resiko _ Geografis F-to-enter <~ ,050, Probability-of-
F -to-remove >= , I 00). 

a. Dependent Variable: Level 

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa semua variabel yang dimasukkan 

dengan metode stepwise harus memenuhi kriteria yang ditentukan (Stepwise 

Criteria: Probability-of-F-to-enter <= ,050) yaitu variabel pendidikan, beban 

kerja, pengalaman kerja dan resiko geografis ,sedangkan variabel yang 
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dikeluarkan sesuai kriteria (Probability-of-F-to-remove >= , I 00) yaitu variabel 

resiko respondcn dengan nilai signifikansi sebesar 0,127. 

Tabe/4.ll: Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

I 

2 

3 

4 

• 629' ,396 ,390 ,392 

, 771' ,595 ,586 ,323 

,803' ,645 ,634 ,303 

, 838' ,703 ,690 ,279 

a. Predictors: (Constant), Pendidikan 

b. Predictors: (Constant), Pendidikan, Behan~ Kerja 

c. Predictors: (Constant), Pendidikan, Behan_ Kerja, Pengalaman _ Kerja 

d. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja, 
Pengalaman _ Kerja, Resiko _ Geografis 

Tabel di atas menjelaskan bahwa: 

• (model I) besarnya nilai korelasi atau hubungan (R) antara 

pendidikan dengan level yaitu sebesar 0,629. Penjelasan besarnya 

persentase pengaruh variabel pendidikan terhadap level disebut 

koefisien determinasi yang merupakan basil dari pengukuran R. 

Dari output tersebut diperoleh koefisien determinasi (R2) pada 
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model I sebesar 0,396 yang mengandung pengertian bahwa 

pengaruh variabel bebas (pendidikan) terhadap variabel terikat 

(level) adalab sebesar 39,6%. 

o (model 2) besarnya nilai korelasi atau hubungan (R) antara 

pendidikan dan beban kerja terhadap level yaitu sebesar 0, 771. 

Dari output tersebut diperoleh koefisien detenninasi (R2) pada 

model 2 sebesar 0,595 atau 59,5% yang mengandung pengertian 

bahwa pengaruh variabel bebas (pendidikan dan beban kerja) 

terhadap variabel terikat (level) adalab sebesar 59,5%. 

• (model 3) besarnya nilai korelasi atau hubungan (R) antara 

pendidikan, beban kerja dan pengalaman kerja terhadap level yaitu 

sebesar 0,803. Dari output tersebut diperoleh koefisien detenninasi 

(R2) pada model 3 sebesar 0,645 atau 64,5% yang mengandung 

pengertian bahwa pengaruh variabel bebas (pendidikan, beban 

kerja dan pengalaman) terhadap variabel terikat (level) adalab 

sebesar 64,5%. 

o (model 4) besarnya nilai korelasi atau hubungan (R) antara 

pendidikan, beban kerja, pengalaman kerja dan resiko geografis 

terhadap level yaitu sebesar 0,838. Dari output tersebut diperoleh 

koefisien determinasi (R2) pada model 4 sebesar 0, 703 atau 70,3% 

yang mengandung pengertian bahwa pengaruh variabel bebas 
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(pendidikan, beban kerja, pengalaman dan resiko geografis) 

terltadap variabel terikat (level) adalah sebesar 70,3%. 

Tabe/4.12: ANOVA" 

Sum of Mean 
Model Squares df Square F Sig. 

I 

2 

3 

4 

Regression 9,670 I 9,670 62,983 .ooo' 
Residual 14,739 96 ,154 

Total 24,408 97 

Regression 14,515 2 7,257 69,689 ,oooc 
Residual 9,893 95 ,104 

Total 24,408 97 

Regression 15,751 3 5,250 57,003 .ooe• 
Residual 8,658 94 ,092 

Total 24,408 97 

Regression 17,156 4 4,289 55,006 ,oooe 
Residual 7,252 93 ,078 

Total 24,408 97 

a. Dependent Variable: Level 

b. Predictors: (Constant), Pendidikan 

c. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban~Kelja 

d. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja, Pengalaman_Kerja 

e. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja, Pengalaman_Kelja, 
Resiko _ Geografis 

Tabel di atas menjelaskan bahwa apakah ada pengaruh signifikan variabel 

bebas (pendidikan, beban kerja, pengalaman kerja dan resiko geografis) secara 

simultan (bersama~sama) terhadap variabel terikat (level). Dari output model 4 
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terlihat bahwa Fhnung = 55,006 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05. Maka 

regresi dapat digunakan untuk memprediksi level. 

F h•t .. 55,006 

F tabel = 2,47 

Karena Fhirung > Ftabel maka Ho ditolak, H1 diterima, dengan kata lain hahwa 

keempat variabel hebas tersebut (pendidikan, behan kerja, pengalaman kerja, dan 

resiko geografis) secara simultan berpengaruh signifikan terhadap variabel terikat 

(level). 

Tabe/4.13: Coefficients" 

Unstandardized Standardized 

Model 
Coefficients CoefficientJ' 

I Sig. 

B Std. Error Beta 

I (Constant) ,814 ,092 8,895 ,000 

Pendidikan ,321 ,040 ,629 7,936 ,000 

2 (Constant) ,368 ,100 3,687 ,000 

Pendidikan ,247 ,035 ,484 7,042 ,000 

Behan Kerja ,407 ,060 ,469 6,821 ,000 

3 (Constant) -,031 ,144 -,214 ,831 

Pendidikan ,322 ,039 ,632 8,291 ,000 

Behan~ Kerja ,400 ,056 ,461 7,137 ,000 

Pengalaman Kerja '161 ,044 ,268 3,663 ,000 

4 (Constant) -,305 '147 -2,074 ,041 

Pendidikan ,299 ,036 ,586 8,266 ,000 

Behan_ Kerja ,436 ,052 ,502 8,334 ,000 

Pengalaman ~ Kerja ,179 ,041 ,299 4,409 ,000 

Resiko GeoRrafis ,159 ,037 ,250 4,246 ,000 

a. Dependent Variable: Level 
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Berdasarkan tabel diatas diketahui bahwa konstanta sebesar (0,305) , 

koefisien regresi pendidikan 0,299 ; koefisien regresi beban kerja 0,436; 

koefisien regresi pengalaman kerja 0,179 dan koefisien regresi resiko geografis 

0, !59. Berdasarkan data di atas dapat di ambil kesimpulan bahwa seluruh 

variabel di atas ada pengaruh yang signifikan karena nilai signifikansinya < 0,05. 

Uji t, yaitu untuk menguji keberartian koefisien regresi secara parsial atau 

sebagian dengan rumusan hipotesis sebagai berikut: 

• Ho : variabel bebas mempunyai pengaruh yang tidak nyata secara 

parsial, 

• H 1 : variabel bebas mempunyai pengaruh yang nyata. 

Pengujian melalui uji t adalah dengan membandingkan antara t hitung dan 

t tabel pada taraf signifikansi 0,05 dan apabila hasil hitungnya menunjukkan: 

• t hit> t tabel, maka Ho ditolak, H1 diterima 

• t hit< t tabeh maka Ho diterima, Ht ditolak 

Karena semua variabel bebas memiliki lt.itung > t tabel (1,98), maka dapat 

diambil kesimpulan bahwa Ho ditolak, H1 diterima dengan kata lain bahwa 

koefisien regresi masing~masing variabel bebas di atas berpengaruh signifikan 

terhadap variabel terikat (level). 
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Tabel4.14: Excluded Variables" 

Co/linearity 

Model Beta In Sig. 
Partial Statistics 

I 
Correlation 

Tolerance 

Behan_ Ketja , 469b 6,821 ,000 ,573 

Pengalaman _ Kerja , 284b 3,145 ,002 ,307 

Resiko _ Geografis , 143' 1,785 ,077 , 180 

Resiko_Responden ,040b ,482 ,631 ,049 

Pengalaman _ Kerja ,268' 3,663 ,000 ,353 

Resiko _ Geografis ,222c 3,475 ,001 ,337 

Resiko _ Responden -,027c -,391 ,697 ·,040 

Resiko _ Geografis , 250' 4,246 ,000 ,403 

Resiko Responden - OJO' , -,I 5 I ,880 -,016 

Resiko _ Responden ,031' ,515 ,608 ,054 

a. Dependent Variable: Level 

b. Predictors in the Model: (Constant), Pendidikan 

c. Predictors in the Model: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja 

d. Predictors in the Model: (Constant), Pendidikan, Beban _ Kerja, 
Pengalaman _ Keija 

e. Predictors in the Model: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja, 
Pengalarnan _ Kerja, Resiko _ Geografis 

,904 

,705 

,961 

,940 

,704 

,936 

,921 

,925 

,916 

,893 
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Tabel Excluded Variable ini digunakan untuk melihat nilai t untuk 

variabel yang dinyatakan tidak layak untuk dimasukkan ke dalam persamaan 

( variabel resiko responden ). 

Untuk menguji hasH analisis regresi tinier di atas, maka dilakukanlah 

pengujian multikolinieritas dan normalitas. 

Multikolinieritas 

Uji multikolinieritas ini menggunakan VIF dan Tolerance. Uji 

multikolinieritas bertujuan untuk menguji apakah model regresi linier berganda 

ini diternukan adanya korelasi antar variable bebas (independen). Terjadinya 

multikolinieritas dapat terlihatjika: 

• Nilai tolerance lebih besar dari 0, lO maka tidak terjadi multikolinieritas, 

sedangkan jika nilai tolerance lebih kecil atau sama dengan 0, I 0 maka 

terjadi multikolinieritas. 

• Nilai VIF lebih kecil dari I 0, maka tidak terjadi multikolinieritas, 

sedangkan jika nilai VIF lebih besar atau sama dengan 10 maka terjadi 

multikolinieritas. 
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Tabe/4,/5: Coefficients• 

Standar-
Unstandardized Co/linearity 

dized 
Coefficients 

Coefficients 
Statistics 

Mod</ I Sig. 

Std Toleran 
B Beta V/F 

Error ce 

I (Constant) ,814 ,092 8,895 ,000 

Pendidikan ,321 ,040 ,629 7,936 ,000 1,000 1,000 

2 (Constant) ,368 ,100 3,687 ,000 

Pendidikan ,247 ,035 ,484 7,042 ,000 ,904 1,107 

Beban Kelja ,407 ,060 ,469 6,821 ,000 ,904 1,107 

3 (Constant) -,031 ,144 -,214 ,831 

Pendidikan ,322 ,039 ,632 8,291 ,000 ,650 1,538 

Beban Kerja ,400 ,056 ,461 7,137 ,000 ,903 1,108 

Pengalaman _ 
'161 ,044 ,268 3,663 ,000 ,704 1,419 

Keria 

4 (Constant) -,305 ,147 -2,074 ,041 

Pendidikan ,299 ,036 ,586 8,266 ,000 ,635 1,574 

Behan_ Kerja ,436 ,052 ,502 8,334 ,000 ,880 1,137 

Pen gal am an_ K 
,179 ,041 ,299 4,409 ,000 ,697 1,436 

erja 

Resiko _ Geogra ,159 ,037 ,250 4,246 ,000 ,925 I ,081 

lis 

a. Dependent Vanable: Level 

Karena nilai VIF dari kedua variabel tidak ada yang lebih besar dari 10, 

maka dapat dikatakan tidak terjadi multikolinieritas pada keempat variabel bebas 

tersebut. Model regresi linier yang baik adalah yang terbebas dari adanya 

multikolinieritas. Dengan demikian, model di atas telah terbebas dari adanya 

multikolinieritas. 
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Uji Normalitas 

Uji nonnalitas perlu dilakukan untuk suatu penelitian yang melakukan 

pengujian hipotesis dengan menggunakan uji-t atau uji-F yang menuntut suatu 

asumsi yang harus diuji , yaitu populasi data harus berdistribusi normal dimana 

apabila jumlah sampel diperbesar, penyimpangan asumsi normalitas ini semakin 

kecil pengaruhnya. Jika nilai signifikansinya lebih besar dari 0,05 maka data 

tersebut berdistribusi normal, sebaliknya jika nilai signifikansinya lebih kecil 

atau sama dengan 0,05 maka data tersebut tidak berdistribusi normal. 

Uji nonnalitas pada penelitian ini menggunakan rumus Kolmogorov-

Smimov, berikut tabel basil uji nonnalitasnya: 

Tabe/4.16: One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Pengalaman _ Resiko_ 

Be ban_ Kerja Pendidikan Kerja Geografis 

N 98 98 98 98 

Normal Mean 1,47 2,04 1,58 1,52 
Parametersa,b Std, 

,984 ,789 
Deviation 

,578 ,836 

Most Absolute ,363 ,335 ,399 ,408 

Extreme Positive ,363 ,314 ,399 ,408 
Differences Negative -,249 -,335 -,243 -,255 

Test Statistic ,363 ,335 ,399 ,408 

Asymp, Sig, (2-tailed) ,000' ,000' ,000' , 000' 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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Berdasarkan hasil uji normalitas, variabel beban kerja, pendidikan, 

pengalaman kerja dan resiko geografis berdistribusi nonnal (> 0,05). 

Berikut adalah persamaan regresi linier dari variabel di atas: 

Y=a + b,X, + b2Xz + .... + bnX,. 

Y~ (0,305) + 0,299XJ + 0,436X2 + 0,179XJ + O,J59X4 

di mana: 

Dependen Variable (Variabel Terikat): 

Y ~ Job Grading (Hasilleveling grade KSK) 

Jndependen Variable (Variabel Bebas): 

X t = Pendidikan 

X2 = Beban Kerja 

X3 = Pengalaman 

X4 = Resiko Geografis 

Dalam persamaan regresi tinier berganda dengan metode stepwise, dapat 

dilihat bahwa variabel resiko responden tidak dimasukkan ke dalam persamaan 

regresi. Hal ini dikarenakan lemahnya korelasi terhadap variabel bebas tersebut 

(resiko responden). 

Tahap Ill: Pengujian Pengaruh Perubahan Job Grading terhadap Peningkatan 

Kinerja KSK dengan skala Iikert (skala I sampai 5; I~ tidak setuju; 

2= kurang setuju; 3= ragu-ragu; 4= setuju; 5= sangat setuju) dari 88 

orang responden dengan menggunakan regresi linier sederhana. 
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Dependen Variable (Variabel Terikat): 

Y = Peningkatan Kinerja KSK 

Jndependen Variable (Variabel Be bas) : 

X~ Perubahan Job Grading 

Metode Enter 

Tabe/4.17: Variables Entered/Removetr 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

I 
Perbedaan Job 

. Enter 
_Gradingb 

a. Dependent Variable: Peningkatan~Kinerja 

b. All requested variables entered. 

Berdasarkan tabel di atas. semua prediktor dimasukkan ke dalam anal isis 

sekaligus (metode enter). 

Tabe/4.18: Model Summary 

R Adjusted R Std. Error of the 

Model R Sq_uare Square Estimate 

I .322' .104 .093 3.517 

a. Predictors: (Constant), Perbedaan_Job_Grading 
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Tabel di atas menjelaskan besarnya nilai korelasi/hubungan (R) sebesar 

0,322. Besamya persentase pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat 

disebut dengan koefisien determinasi (R2) sebesar 0, I 04 dengan kata lain 

pengaruh variabel bebas (perbedaan job grading) terhadap variabel terikat 

(peningkatan kinerja) adalah sebesar 10,4% dan sisanya sebesar 89,6% 

dipengaruhi oleh faktor-faktor lain di luar variabel bebas dan tidak diteliti dalam 

penelitian ini. 

Tabel 4.19: ANOVA' 

Sum of 

Model Squares df Mean Square F Sig. 

I Regression 122,870 I 122,870 9,936 ,002b 

Residual 1063,494 86 12,366 

Total 1186,364 87 

. . a Dependent Vanable: Penmgkatan _ KmeiJa 
b. Predictors: (Constant), Perbedaan ~Job~ Grading 

Tabel di atas menjelaskan apakah ada pengaruh signifikan variabel 

perbedaan job grading terhadap peningkatan kinerja. Dari output di atas terlihat 

bahwa F hltung = 9,936 dengan tingkat signifik.ansi 0,002 < 0,05. Sehingga model 

regresi bisa digunakan untuk memprediksi variabel peningkatan kinerja. 
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Tabe/4.20: Coefficients" 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta I Slg, 

I (Constant) 14,924 2,077 7,185 ,000 

Perbedaan _Job_ Gradi ,362 , 115 ,322 3,152 ,002 
ng 

. 
a. Dependent Yanable: Penmgkatan _ KmerJa 

Berdasarkan output di atas, maka dilakukan lagi pengujian melalui uji t 

adalah dengan membandingkan antara t hitung dan t tabel pada taraf signifikansi 

0,05 dan apabila hasil hitungnya menunjukkan: 

• t hitung > t tube!. maka Ho ditolak, H 1 diterima 

• t hitung < t tabel, maka Ho diterima, H 1 ditolak 

t hitung = 3,152 

Jadi, t hitung > t tabel. sehingga Ho ditolak, H1 diterima dengan kata lain 

bahwa perbedaan job grading berpengaruh signifikan terhadap peningkatan 

kinerja KSK. 

Berdasarkan tabel di atas, maka persamaan diperoleh persamaan regresi Jinier 

sederhana sebagai berikut: 
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Y=a+bX 

Y ~ 14,924 + 0,362X 

di mana: 

Dependen Variable (Variabel Terikat): 

Y = Peningkatan Kinerja 

Jndependen Variable (Variabel Bebas): 

X = Perubahan Job Grading 

Selain menguji pengaruh, peneliti juga ingin mengetahui persepsi KSK 

apabila job grading disesuaikan dengan jabatan fungsional statistisinya dan 

mengetahui pcrsepsi KSK jika adanya perbedaan job grading tersebut akan 

memotivasi KSK untuk meningkatkan kapasitasnya mela1ui jalur pendidikan 

formal. Dalam Peraturan Kepala Badan Pusat Statistik Nomor 76 Tahun 2012 

tentang Jabatan, Kelas Jabatan, dan Tunjangan Kinerja Pegawai di Lingkungan 

Badan Pusat Statistik, disebutkan bahwa jabatan fungsional statistisi terampil 

sebagai statistisi penyelia berada pada grade 8 sedangkan KSK yang jabatan 

fungsionalnya sebagai statistisi penyelia tetap berada pada grade 7 sebagai 

fungsional umum. Berikut adalah persepsi KSK apabila job grading KSK 

disesuaikan dengan jabatan fungsional statistisinya. 
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Gambar 4.8: Persepsi KSK apabila Job Grading KSK disesuaikan dengan 
Jabatan Fungsional Statistisinya 

Persepsi KSK : Job Grading disesuaikan dengan Jabatan 
Fungsional Statistislnya (JFT) 

4,55 6,82 

'--------------- --

• Tidak Setuju 

• Kurang Setuju 

Ragu-Ragu 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

J 
Berdasarkan data di atas dapat diketahui bahwa mayoritas dari KSK setuju jika 

job grading KSK disesuaikan dengan jabatan fungsional statistisinya. Pada lampiran 

1I Perka BPS No. 76/2012, Koordinator Statistik Kecamatan digolongkan sebagai 

Jabatan Fungsional Umum dengan Job Grade/Kelas Jabatan 7. Namun pada 

kenyataannya tidak semua KSK adalah pejabat fungsional umum, karena sebagian 

KSK juga adaJah Pejabat Fungsional Statistisi (JFT) yaitu sebagai statistisi penyelia. 

Karena mengacu pada Perka di atas, maka kelas jabatan KSK tetap disamakan pada 

grade 7, walaupun yang bersangkutan adalah Pejabat Fungsional Statistisi. Padahal di 

Perka tersebut menyatakan bahwa jabatan fungsional tertentu sebagai statistisi 
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penyelia berada pada grade 8. Hal ini berdampak pada tidak menariknya Jabatan 

Fungsional Statistik bagi KSK karena tidak ada perbedaan pada kelas jabatan dalam 

remunerasi yang diterima. 

Gambar 4.9: Persepsi KSK apabi/a Job Grading KSK JFU dan JFT dibedakan 
sehingga meningkatkan minat KSK JFU menjadi JFT 

Persepsi KSK : Adanya perbedaan job grading KSK (JFU} 
dan KSK (JFT) sehingga meningkatkan minat KSK (JFU) 
menjadi KSK (JFT) 

0,00 

• Tidak Setuj u 

• Kurang Setuju 

Ragu-Ragu 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

Berdasarkan diagram di atas dapat diketahui bahwa mayoritas dari KSK 

setuju jikajob grading KSK JFU (Jabatan Fungsional Umum) dan JFT (Jabatan 

Fungsional Tertentu) dibedakan sehingga KSK yang masih dalam jabatan 

fungsional umum dan sudah memenuhi syarat sebagai statistisi penyelia (JFT) 

berminat untuk menjadi fungsional tertentu karena gradenya lebih tinggi. 

Tugas Akhir Program Magister 95 

43633.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 

Berikut adalah persepsi KSK dengan adanya perbedaan job grading 

tersebut, maka akan memotivasi KSK untuk meningkatkan kapasitasnya melalui 

jalur pendidikan formal. 

Gambar 4.10: Persepsi KSK dengan adanya perbedaan Job Grading, maka 
akan memotivasi KSK untuk meningkatkan kapasitasnya melalui jalur 

pendidikan formal 

Persepsi KSK : Adanya perbedaan job grading KSK akan 
memotivasi KSK untuk meningkatkan kapasitasnya melalui 

jalur pendidikan formal 

4,55 

• Tidak Setuju 

• Kurang Setuju 

Ragu-Ragu 

• Setuju 

• Sangat Setuju 

Berdasarkan diagram di atas dapat diketahui bahwa mayoritas KSK setuju 

dengan adanya perbedaan job grading, maka akan memotivasi KSK untuk 

meningkatkan kapasitasnya melalui jalur pendidikan formal. 
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Dengan adanya perbedaan grade yang disesuaikan dengan kriteria· 

kriteria: pendidikan, beban kerja, pengalaman, resiko geografis dan resiko 

responden, apalagi dengan kriteria pendidikan yang memiliki skor tertinggi 

dalam menentukan level grade KSK, diharapkan ke depannya KSK yang masih 

berpendidikan SMA ataupun S·l jadi semakin terpacu untuk meningkatkan 

jenjang pendidikannya. 
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Berdasarkan pembahasan dan analisis yang telah dilakukan diatas, maka 

kesimpulan dari penelitian ini adalah: 

I. Penentuan job grade KSK masih belum memenuhi unsur adil dan layak. 

dalam pelaksanaannya. 

2. Berdasarkan variabel beban kerja, pendidikan, pengalaman, resiko geografis 

dan resiko responden maka ditentukanlah level KSK sebanyak 3 level. 

3. Varia bel be ban kerja, pendidikan, pengalaman dan resiko geografis yang 

berpengaruh signifikan dalam menentukan level KSK, sedangkan resiko 

responden tidak berpengaruh signifikan. 

4. Perbedaan job grading KSK berpengaruh signifikan terhadap peningkatan 

kinerja KSK. 

B. Saran 

I. Perlunya ada penetapanlstandar pengukuran beban keija yang jelas sehingga 

akan memudahkan dalam melakukan evaluasi jabatan. 

2. KSK yang menduduki jabatan fungsional statistisi seharusnya gradenya 

disesuaikan dengan jabatan fungsional statistisinya (grade 8 berdasarkan 

Perka BPS no.76 Tahun 2012) 
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3. Adanya perbedaan job grade KSK berdasarkan tingkat pendidikan 

seharusnya mendorong minat KSK untuk meningkatkan tingkat pendidikan 

ke jenjang yang lebih tinggi melalui jalur fonnal. 

4. Seharusnya volume dan waktu dalam penyelesaian pekerjaan yang terdapat 

pada Penilaian Prestasi Kerja (PPK) terjelaskan secara wajar dengan standar 

yang sesuai dan berlaku umum (parametemya harus jelas). 

5. Perlunya distribusi pekerjaan yang merata sehingga tidak ada lagi KSK 

yang waktu kerja efektifnya masih berada di bawah standar waktu kerja 

minimum (72000 menit/tahun ). 
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Lamplran 1a. KUESIONER PENELITIAN 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

ANAL ISIS SISTEM JOB GRADING DALAM PEMBERIAN TUNJANGAN KINERJA (REMUNERASI) TERHADAP PENINGKAT AN KINERJA 
KOORDINATOR STATISTIK KECAMATAN (KSK) PAOA BPS PROVINSI KALIMANTAN TENGAH 

Nama (jika berkenan rnencanllmkan) 
Jenis Kelamin 
Usia 
Masa Kerja 
Pendidikan Terakhir 

Sebagai gambaran umum, saat ini seluruh KSK berada pada kelas jabatan (iob grading) yang sama uni.lk pembayaran tmjangan kinerja BPS 
yaiUJ pada grade 7. 

Serikan tanda (V) pada kolom tanggapan yang menurutanda paling epat: 

Oaftar Pemnyaan 
Tanggapan 

I SongotSOiuju SOiuju ~""'"1/U Kurmg Setuju T1dak Sttuju 

Pemberian job grading KSK saatini (semua sama grade 7) sudah 
memenuhi unsur adW dan layak dalam pelaksanaannva 

PenenUJan job grading disesuaikan dengan 'beban ke~a· 

PenenUJan job grading disesuaikan dengan wtngkatpendidikan" 

Penentuan job grading disesuakan dengan "pengalaman (masa kerja)" 

Peneniuan job grading disesuaikan dengan •resiko geograisM 
sulitfmudahnya menjangkau wilavah di kecamatan) . 
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6 
Penen1uan job grading disesuafkan dengan •resiko responden" 
(sulltdalam menemui responden unklk dicacah/sering non response} 

7 
KSK yang menduduki jabalan l.mgsional ilrleni.J(slaislsi), kelas 
·abatannYatJob gradingnya disesuaikan dengan jabatan fungsionalnya 
Adanya perbedaan job grading KSK sebai JFU(I.mgsional umum) 

8 dengan KSK JFT(slalstisi), sehingga meningkalkan minat KSK 
JFU(\mgsional umum) menjadi KSK JFT(slaislsi) 

9 Adanya perbedaan job grading KSK akan memberikan motivasi bagi 
KSK unluk meningkalkan kinerjanya 

10 Adanya perbedaan job grading KSK akan memolvasi KSK uni.Jk 
meningkalkan kapasitasnya melalui jalur pendidikan lormal 
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Lampiran I b. KUISIONER AHP 

Pemlllhan Atternatif Kriteria dalam Menentukan Level Grade KSK 

untuk Penlnskatan Kinerja KSK 

A. PETUNJUK PENGISIAN 

Untuk menyamakan pemahaman dan prosedur, maka peneliti sampaikan kepada Saudara 

petunjuk pengisian kuisioner pembobotan berikut ini: 

1. Pembobotan dilakukan dengan perbandingan berpasangan, yaitu membandingan kriteria 

penelitian di sebelah kiri dengan kriteria penilaian di sebelah kanan. 

2. Kolom penelitlan di sebelah kiri (kotom sama penting (1) ke kiri) digunakan jika kriteria atau 

indikator sebelah kiri mempunyai derajat lebih tinggi. Sebaliknya, kolom penilaian di sebeiah 

kanan {kolom sama penting {1) ke kanan) digunakan jika kt\teria atau indikator sebelah kanan 

mempunyai derajat lebih tinggi. 

3. Saudara diminta mellngkari atau member! tanda hd pada angka yang sesuai dengan arti penilalan 

sebagai berlkut: 

Tabel Skala Perbandingan Berpasangan 

--- -
1 Kedua elemen sama pentingnya 

3 Elemen yang satu sedikit lebih penting ketimbang yang lainnya 

5 Elemen yang satu sangat penting ketimbang yang lainnya 

7 Satu elemenjelas lebih penting dari elemen yang lainnya 

9 Satu elemen mutlak lebih penting ketimbang elemenyang lainnya 

2,4,6,8 Nilai·nilai antara dua pertimbangan yang berdekatan 

4. Usahak<m penilaian Sauda.ra konsisten. Misalnya Saudara menyatakan A lebih penting dari pada 

B, dan b lebih penting dari pada C, maka penilaian Saudara konsisten jika menyatakan C lebih 

penting dart pada A. 
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5. Apabila ada keraguan dalam perbandingan tingkat kepentingan antar faktor tersebut, dapat di 

atasi dengan jalan mengisi tanda bulatan hitam (.) diantara dua angka di atas, menunjukan arti 

penilaian diantara dua angka ganjil yang bersebelahan tersebut. 

Kriterio Penllalan 

Beban Kerja 9 7 5 3 1 

Beban Kerja 9 I(_ i) 5 3 1 

Pendldikan 9 7 5 3 1 

. . .. 6. Penehti sampa1kan contoh peng~s1an benkut 1m: 

Keterangan: 1 : Sarna pentingnya 

3 : Sedikit lebih penting 

5 : lebih penttng darlpada 

7 : Jauh lebih penting 

g : Mutlak leblh penting 

Arti pengisian di atas: 

3 5 

3 5 

3 5 

Krlterla 

7 :\.V Pendidikan 

7 9 Penplaman 

7 9 Pengalaman 

a. Pendldlkan pad a tingkat kepentingan sedikit lebih penting dari pad a Beban Kerja 

b. Beban Kerja pada tingkatan jouh lebih penting dari Pengalaman 

c. Pendidikan berada pada tingkatan mutlak Jebih penting dari Penaalaman 
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Berilah tanda silang {X) atau lingkari (O) sesuai pendapat Saudara . 

Krtterla 

Bl!!ban Kerja 

Beban Kerja 

Seban Kerja 

Beban Kerja 

Pendidik.an 

Pendidikan 

Pendidikan 

Pengalaman 

Pengalaman 

Resiko 

Geografis 

Keterangan: 

BebanKerjo 

Pendidikan 

Pengalaman 

... 

9 7 s 3 

9 7 s 3 

9 7 s 3 

9 7 s 3 

9 7 s 3 

9 7 s 3 

9 7 5 3 

9 7 s 3 

9 7 s 3 

9 7 5 3 

1: Sarna pentingnya 

3 : Sedikit lebih penting 

5: lebih penting daripada 

7 : Jauh lebih penting 

9: Mutlak lebih penting 

Penllalan 

1 3 

1 3 

1 3 

1 3 

1 3 

1 3 

1 3 

1 3 

1 3 

1 3 

: padat atau sedikitnya volume pekerjaan KSK 

: tingkat pendidikan masing-masing KSK 

: masa kerja KSK 

s 

s 

s 

s 

s 

s 

s 

s 

s 

s 

Resiko Geografis : Sulit/tidaknya kondisi geografis tempat KSK bertugas 

Resiko Responden: Sulit/tidaknya menemui responden 

UNIVERSITAS TERBUKA 

···-· 
Kriteria 

7 9 Pendldlk11n 

7 9 Pengalaman 

7 9 Reslk.o Geogra.fls 

7 9 Resiko Responden 

7 9 Pengalaman 

7 9 Resiko Geografis 

7 9 fl.esiko R.esponden 

7 9 Resiko Geografis 

7 9 Resik.o Responden 

7 9 Resiko Responden 
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Lampiran lc. Kuesioner Penentuan Daerah Sulit/Tidak Sulit 

Yth. Bpkllbu Kasubbag Tata Usaha BPS Kabupateo/Kota Se Kalimantan Tengah 

Dalam rangka memenuhi tugas akhir kuliah saya dengan judul: ANA LIS IS SISTEM 

JOB GRADING DALAM PEMBERIAN TIJNJANGAN KINERJA 
(REMUNERASI) TERHADAP PENINGKATAN KINERJA KOORDINATOR 

STATISTIK KECAMATAN (KSK) PADA BPS PROVINSI KALIMANTAN 

TENGAH, maka saya lka Prawita (Peneliti) memohon bantuan Bapak/Ibu untuk 
mengisi data di bawah ini, dan atas kerjasama Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih. 

KRITERIA DAERAH SULIT: 

I. Jarak yang jauh dari ibukota kabupaten, tidak bisa ditempuh perjalanan pergi pulang (satu 
hari) dalam melaksanakan kegiatan, atau 

2. Membutuhkan biaya yang cukup besar untuk menjangkau wi\ayah tersebut, atau 
3. Tidak terdapat angkutan reguler ke wilayah tersebut. baik angkutan air maupun angkutan 

darat (harus carter kendaraan darat atau air) 

Berdasarkan kriteria daerah sulit tersebut di atas, mohon bantuan Bapak/lbu untuk mengisi 
jumlah kelurahanldesa per kecamatan yang memenuhi salah satu kriteria tersebut pada tabel 
di bawah ini· 

Jamlab 

Total Desai 
Desa/Kelurabao 

Kabupaten/Kota/ yaog masuk Ket Kecamatan Kelurahan kate2orl berlkut 

Sulit • Tidak Sulit 

I Kotawarinlrin Barat 94 

Kotawarinuin Lama 17 

Arut Selatan 20 

Kumai /8 

P;;,f!kalan Bantenf! 17 

P<l112kalan /.ada }/ 
-" 

Arut Utara }/ 

2 Kotawarinl!in Timor 185 

Mentava Hilir Selatan /0 

Teluk Samoit 6 

Pulau Hanaut /4 

Mentawa Baru/Ketannnv }/ 

Seranau 6 

Mentava Hilir Utara 7 

Kota Besi }} 
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Jumlah 

Kabupaten/Kotal Total Desai 
Desa/Keluraban 

yang masuk Ket Kecamatan Keluraban 
ka~ori berikut 

Sui it"') Tidak Su1it 

Telawanf{ 6 

Baaman~ 6 

Cempa~a 8 

Cempaf(a Hulu II 
Parenggean 15 
Tualan Hulu 11 _., .. -
Mentaya Hulu 16 
Bukit Santuai 14 
Anatang Kalang 15 
Telaga Antang 18 

3 Kapuas 233 
Kapuas Kuala /3 
Tamban Catur 10 
Kuouas Timur 7 

Selat 10 
Bataf!Uh 15 
Basarang 14 
Kapuas Hilir 8 

Pulau Petak 12 
Kapuas MurunJ[ 23 
Dadahup 15 
Kapuas Barat 12 
Mantanf(ai 38 
Timpah 9 

Kapuas Tenf{ah 13 
Pasak Talawanf{ 10 

Kapuas Hulu 14 
Mandau Talawang 10 

4 Barito Selatan 95 
Jenamas 7 

Dusun Hilir 10 
KarauKuala 11 

Dusun Selatan 27 . 
Dusun Utara 19 
Gununf{ Bintanf{ Awai 21 
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Jumlah 

Kabupateo/Kotal Total Desa/Kelurahan 
Desai yang masuk Ket Ket:amatan 

Keluraban katesmri berikut 
Sulit • Tidak Sulit 

5 Barito Utara 103 
Montal/at ]() 

Gunung Timang 16 
Gunung Purei 11 

Teweh Timur 12 
Teweh Tengah 10 - ·- ---
TewehBaru 10 
Teweh Selatan 10 

Lahei 13 
Lahei Barat 11 

6 Sukamara 31 
Je/ai 5 

Pantai Lunci 4 
Sukamara 8 

Balai Riam 8 

Pennata Kecubung 7 

7 Lamandau 88 
Sulik 14 

SematuJaya 8 

Menthobi Raya 11 

Bulik Timur 12 
Lamandau 11 

Belantikan Raya 12 
Delang II 

Batangkawa 9 

8 Seruyao 100 
Seruyan Hilir 10 
Seruyan Hilir Timur 6 
Danau Sembuluh 8 

Seruvan Raya 5 

Hanau 7 

Danau Seluluk 6 
Seruyan Tengah 20 
BatuAmpar 9 
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Jumlah 

Kabupateo/Kota/ 
Total Desa/Kelurahan 
Desai yang masuk Kel Kecamatan 

Keluraban kategori berikut 
Sulit • Tidak Sulit 

Seruyan Hulu 20 

Sulim! Tambun 9 

9 Katin28D 161 
KatinKan Kuala 16 
Mendawai 7 

KamipanJ1 9 
···- -- ·-

Tasik Payawan 8 

KatinKan Hi/ir 8 

Tewang Sangalang Garing 10 
PulauMalan 14 

Katingan Tengah 16 
Sanaman Mantikei 14 

Petak Malai 7 

Marikit /8 

KatinJ!OII Hulu 23 

Bukit Rava /1 

10 Pulan• Pisau 99 
Kahayan Kuala 13 
Seban5!UU Kuala 8 

Pandih Batu 16 
Maliku /5 
Kahayan Hilir 10 
Jabiren Raya 8 

Kahayan Tengah 14 

Banama Tingang 15 

II Guauae:Mas 127 
Manuhing /2 

Manuhing Raya 6 
Rungan 14 

RunganHulu 9 

Runmn Barat /1 

SevanJ! 7 

MihinJ! Rava 6 --
Kurun /5 
Tewah 16 
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Jumlah 

Kabupateo/Kota/ 
Total Desa/Kelurahan 
Desai yangmasuk KeL Kecamatan 

Keluraban bw ori berikut 
Sulit • Tidak Sulit 

Knhayan Hulu Utara 12 

Daman2 Batu 8 

MiriManasa II 

12 Barito Timur 103 
Benua Lima 7 

Dusun Timur 17 - ·-·-- .. . 
Paju Epat 9 

A wang II 

Patangkep Tutui 10 

Dusun Tengah 8 

Raren Batuah 9 

Paku 12 

Karusen Janam! 7 

Pemalam! Karau 13 

13 MaruagRava 124 
Permata !ntan 12 
SunJlai Babuat 6 

Murum! 15 
LaunR Tuhup 26 

Barito Tuhup Raya II 

Tanah SianR 27 

Tanah SianR Selatan 6 

Sumber Barito 9 

Seribu Riam 7 

Uut Murunf? 5 

14 Palanoka Raya 30 
Pahandut 6 

Sebanvau Kuala 6 

Jelwn Raya 4 

Bukil Batu 7 

Rakumoit 7 
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Lampiran 2. Pedoman Wawancara 

Transkrip Wawancara: 

I. Bagaimana pendapat anda mengenai sistem pemeringkatan jabatan (job grading) 

antara satu KSK dengan KSK yang lain saat ini? (Saat ini jabatan KSK berada 
pada grade 7) 

2. Apakah menurut anda penentuan grade KSK saat ini dinilai cukup adil dalam 
pelaksanaannya? 

3. Apakah menurut anda seharusnya antara satu KSK dengan KSK yang lain perlu 
dibedakan level grade nya? 

4. Apakah menurut anda dengan adanya perbedaan level grade KSK, maka akan 
meningkatkan kinerja dari KSK tersebut? 

5. Menurut pengalaman anda, apakah yang paling menentukan dalam penentuan 
level grade KSK? 

6. Mengapa anda beranggapan bahwa hal tersebut sangat berpengaruh daiam 
penentuan level grade KSK? 

7. Apa harapan anda kedepannya jika suatu saat nanti diberlakukannya 

pemeringkatan dari level KSK? 
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Lampiran 3. Ouput Aplikasi Expert Choice V.ll 

Model Name: tesis 
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Model Name: tesis 

Graphical AaaeMment 

Beban Kerja 

Pendldikan 

.._ • .c-. .. Pt•IIR._, .....,..._ ,._bGeo IWI!oRM 
(1.36719) 1.41211 2.47154 2.11771 

1.27301 2.11.2 2.82111 
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Numerical Assessment 

8878 54 32 1 23 4 56788 r--.. ' ' 

. . .......... . ... . 
I 
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Pendldlkan 1 
I 

Compare the relative importance with respect to: Goal· Grade Add dan Layak 

-
BIIIHKeljl 
f.:a 1 n n , 

~-
... 0~ 

.._lkoRnpalldeft 

Pendld~ P-oai~INI .-lko Geo .-lko Re• 
.341711) 1.48211 2.A715. 2.11171 

2.12111 

2.470S3 
1.17414 
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Lampiran 4. Hasil Analisis AHP 
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Lampiran 5. Regression, Output SPSS V.23 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

level 1,47 ,502 98 

Beban_Ke~a 1,47 ,578 98 

Pendidikan 2,04 ,984 98 

Pengalaman_Kerja 1,58 ,836 98 

Resiko _ Geografis 1,52 ,789 98 

Resiko_Responden 1,14 ,454 98 

Conelations 

Pengala Resiko_ Resiko 

Be ban Pendid man_Ke Geografi _Resp 

level _Ke~a ikan ~a s onden 

Pearson 
level 1,000 ,619 ,629 -,141 ,262 -,116 

Correlation Beban_Ke~a ,619 1,000 ,310 -,144 -,089 ,056 

Pendidikan ,629 ,310 1,000 -,543 ,198 -,244 

Pengalaman_Ke~a -,141 -,144 -,543 1,000 -,198 ,078 

Resiko_ Geografis ,262 -,089 ,198 -,198 1,000 -,210 

Resiko_Responden -,116 ,056 -,244 ,078 -,210 1,000 

Sig. (1-tailed) 
level ,000 ,000 ,082 ,005 ,127 

Beban_Ke~a ,000 ,001 ,079 ,192 ,292 

Pendidikan ,000 ,001 ,000 ,025 ,008 

Pengalaman_Kerja ,082 ,079 ,000 ,025 ,224 

Resiko _ Geografis ,005 ,192 ,025 ,025 ,019 

Resiko_Responden ,127 ,292 ,008 ,224 ,019 

N 
level 98 98 98 98 98 98 

Beban_Ke~a 98 98 98 98 98 98 

Pendidikan 98 98 98 98 98 98 

Pengalaman_Kerja 98 98 98 98 98 98 

Resiko_ Geografis 98 98 98 98 98 98 

Resiko_Responden 98 98 98 98 98 98 
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Variables Entered/Removed• 

Variables 

Model Variables Entered Removed Method 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter 

1 Pendidikan <= ,050, Probability-of-F-to-remove>= 

,100). 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter 

2 Beban_Ke~a <= ,050, Probability-of-F-to-remove >= 

,100). 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter 

3 Pengalaman_Ke~a <= ,050, Probability-of-F-to-remove>= 

,100). 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter 

4 Resiko_ Geografis <= ,050, Probability-of-F-to-remove >= 

,100). 

a. Dependent Variable: Level 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

1 ,6298 ,396 ,390 ,392 

2 ,771b ,595 ,586 ,323 

3 ,803c ,645 ,634 ,303 

4 ,838<1 ,703 ,690 ,279 

a. Predictors: (Constant), Pendidikan 

b. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban_Ke~a 

c. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja, Pengalaman_Kerja 

d. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban_Ke~a. Pengalaman_Ke~a. Resiko_Geografis 
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ANOVA" 

Sum of 

Model Squares df Mean Square F Sig . 

1 Regression 9,670 1 9,670 62,983 . ooob 

Residual 14,739 96 ,154 

Total 24,408 97 

2 Regression 14,515 2 7,257 69,689 .oocf 

Residual 9,893 95 ,104 

Total 24,408 97 

3 Regression 15,751 3 5,250 57,003 .oood 

Residual 8,658 94 ,092 

Total 24,408 97 

4 Regression 17,156 4 4,289 55,006 . 0008 

Residual 7,252 93 ,078 

Total 24,408 97 

a. Dependent Variable: Level 

b. Predictors: (Constant), Pendidikan 

c. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja 

d. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban_Ke~a. Pengalaman_Kerja 

e. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja, Pengalaman_Ke~a. Resiko_Geografis 

Tugas Akhir Program Magister 125 

43633.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Model 
Coefficients Coefficients t Sig. 

8 Std. Error Beta 

1 (Constant) ,814 ,092 8,895 ,000 

Pendidikan ,321 ,040 ,629 7,936 ,000 

2 (Constant) ,368 ,100 3,687 ,000 

Pendidikan ,247 ,035 ,484 7,042 ,000 

Beban _ Ketja ,407 ,060 ,469 6,821 ,000 

3 (Constant) -,031 ,144 -,214 ,831 

Pendidikan ,322 ,039 ,632 8,291 ,000 

Beban_Kerja ,400 ,056 ,461 7,137 ,000 

Pengalaman_Kerja ,161 ,044 ,268 3,663 ,000 

4 (Constant) -,305 ,147 -2,074 ,041 

Pendidikan ,299 ,036 ,586 8,266 ,000 

Beban_Kerja ,436 ,052 ,502 8,334 ,000 

Pengalaman_Ketja ,179 ,041 ,299 4,409 ,000 

Resiko _ Geografis ,159 ,037 ,250 4,246 ,000 

a. Dependent Variable: Level 
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Excluded Variables• 

Collinearity 

Statistics 
Partial 

Model Beta In t Sig. Correlation Tolerance 

1 Beban_Kerja ,469b 6,821 ,000 ,573 ,904 

Pengalaman_Kerja ,284b 3,145 ,002 ,307 ,705 

Resiko_ Geografis ,143b 1,785 ,077 ,180 ,961 

Resiko_Responden . 040b ,482 ,631 ,049 ,940 

2 Pengalaman_Kerja ,268c 3,663 ,000 ,353 ,704 

Resiko_ Geografis ,222c 3,475 ,001 ,337 ,936 

Resiko_Responden -.02r -,391 ,697 -,040 ,921 

3 Resiko_ Geografis ,250d 4,246 ,000 ,403 ,925 

Resiko_Responden -,010d -,151 ,860 -,016 ,916 

4 Resiko_Responden .031. ,515 ,608 ,054 ,893 

a. Dependent Variable: Level 

b. Predictors in the Model: (Constant), Pendidikan 

c. Predictors in the Model: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja 

d. Predictors in the Model: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja, Pengalaman_Kerja 

e. Predictors in the Model: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja, Pengalaman_Kerja, 

Resiko_ Geografis 
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Variables Entered/Removed• 

Variables 

Model Variables Entered Removed Method 

1 Pendidikan Stepwise (Criteria: Probability-of-f-to-enter <= 
,050, Probability-of-F-to-remove >= ,100). 

2 Beban_Ke~a Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= 
,050. Probability-of-F-to-remove >= .100). 

3 Pengalaman_Kerj Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= 

a ,050, Probability-of-F-to-remove >= ,100). 

4 Resiko _ Geografis Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter<= 
,050, Probability-of-F-to-remove >= ,100). 

a. Dependent Variable: Level 

Model Summary• 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson 

1 ,62ga ,396 ,390 ,392 

2 ,771b ,595 ,586 ,323 

3 ,803c ,645 ,634 ,303 

4 ,8384 ,703 ,690 ,279 2,177 

a. Predictors: (Constant), Pendidikan 

b. Predictors: (Constant), Penclidikan, Beban_Ke~a 

c. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban_Kerja, Pengalaman_Ke~a 

d. Predictors: (Constant), Pendidikan, Beban_Ke~a. Pengalaman_Ke~a. Resiko_Geografis 

e. Dependent Variable: Level 
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ANOVA' 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 9,670 1 9,670 62,983 ,cxx:f 

Residual 14,739 96 ,154 

Total 24,408 97 

2 
Regression 14,515 2 7,257 69,689 .ocxl 

Residual 9,893 95 ,104 

Total 24,408 97 

3 
Regression 15,751 3 5,250 57,003 .oood 

Residual 8,658 94 ,092 

Total 24,408 97 

4 
Regression 17,156 4 4,289 55,006 .ooo• 

Residual 7,252 93 ,078 

Total 24,408 97 

a. Dependent Variable: level 

b. Predictors: {Constant), Pendidikan 

c. Predictors: {Constant), Pendidikan, Beban_Kerja 

d. Predictors: {Constant), Pendidikan, Beban_Kerja, Pengalaman_Ke~a 

e. Predictors: (Constant), Pendidikan. Beban_Ke~a. Pengalaman_Ke~a. Resiko_Geografis 
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Coefficients• 

Standar-

Unstandar- dized 

dized Coefficient coninearity 

Coefficients s Statistics 

Std. Tole-

Model B Error Beta t Sig. ranee VIF 

1 (Constant) ,814 ,092 8,895 ,000 

Pendidikan ,321 ,040 ,629 7,936 ,000 1,000 1,000 

2 (Constant) ,368 ,100 3,687 ,000 

Pendidikan ,247 ,035 ,484 7,042 ,000 ,904 1,107 

Beban_Ke~a ,407 ,060 ,469 6,821 ,000 ,904 1,107 

3 (Constant) -,031 ,144 -,214 ,831 

Pendidikan ,322 ,039 ,632 8,291 ,000 ,650 1,538 

Beban_Ke~a ,400 ,056 ,461 7,137 ,000 ,903 1,108 

Pengalaman_Kerja ,161 ,044 ,268 3,663 ,000 ,704 1,419 

4 (Constant) -,305 ,147 -2,074 ,041 

Pendidikan ,299 ,036 ,586 8,266 ,000 ,635 1,574 

Beban_Kerja ,436 ,052 ,502 8,334 ,000 ,880 1,137 

Pengalaman_Kerja ,179 ,041 ,299 4,409 ,000 ,697 1,436 

Resiko _ Geografis ,159 ,037 .250 4,246 ,000 ,925 1,081 

a. Dependent Variable: Level 
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Excluded Variables• 

Collioearity Statistics 
Partial 

Carre- MinlmLm 

Model Beta In I Sig. Ia Iion Tolerance VIF Tolerance 

1 Beban_Kerja ,469b 6,821 ,000 ,573 ,904 1,107 ,904 

Pengalaman_Kerja ,284b 3,145 ,002 ,307 ,705 1,418 ,705 

Resiko_ Geografis ,143b 1,785 .on ,180 ,961 1,041 ,961 

2 Peogalaman_Kelja ,268c 3,663 ,000 ,353 ,704 1,419 ,650 

Resiko _ Geografis ,222c 3,475 ,001 ,337 ,936 1,069 ,852 

3 Resiko_ Geografis ,250d 4,246 ,000 .~3 ,925 1,081 ,635 

a. Dependent Variable: Level 

b. Predictors in the Model: (Constant), Pendidikan 

c. Predictors in the Model: (Constant). Peodidikan. Beban_Kelja 

d. Predictors in the Model: (Constant), Pendidikan, Beban_Kelja, Pengalaman_Kelja 
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Colllnearlty Diagnostics• 

Variance Proportions 

DilllEn- Elgeo- Condition Beban_ Pengalaman_ Resiko_Ge 

Model sion value Index (Constant) Pendidlkan Kerja Kerja ografls 

1 1 1,902 1,000 ,05 ,05 

2 098 4399 95 95 

2 1 2,814 1,000 ,01 ,02 ,01 

2 ,118 4,885 ,08 ,94 ,26 

3 068 6,453 91 04 72 

3 1 3,552 1,000 ,00 ,01 ,01 ,01 

2 ,323 3,317 ,00 ,14 ,01 ,29 

3 ,092 6,204 ,01 ,35 ,88 ,06 

4 ,032 10,477 99 ,51 10 65 

4 1 4,358 1,000 ,00 ,01 ,01 ,01 ,01 

2 ,333 3,617 ,00 ,10 ,00 ,29 ,03 

3 ,197 4,699 ,00 ,04 ,16 ,00 ,66 

4 ,083 7,246 ,00 ,55 ,69 ,12 ,14 

5 ,028 12,463 ,99 ,31 ,15 ,58 ,16 

a. Dependent Variable: Level 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value ,77 2,24 1,47 ,421 98 

Residual -,639 ,477 ,000 ,273 98 

Std. Predicted Value -1 ,670 1,824 ,000 1,000 98 

Std. Residual -2,287 1,707 ,000 ,979 98 

a. Dependent Variable: Level 
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Regression 

Variables Entered/Removed• 

Variables 

Model Variables Entered Removed Method 

1 Perbedaan_Job_ 

Gradingb 
Enter 

a. Dependent Variable: Peningkatan_Kine~a 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

1 ,322. ,104 ,093 3,517 

a. Predictors: (Constant), Perbedaan_Job_Grading 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 122,870 1 122,870 9,936 ,002b 

Residual 1063,494 86 12,366 

Total 1186,364 87 

a. Dependent Variable: Peningkatan_Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Perbedaan_Job_Grading 
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Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 14,924 2,077 7,185 ,000 

Perbedaan_Job_ Grading ,362 '115 ,322 3,152 ,002 

a. Dependent Variable: Peningkatan_Kine~a 
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