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ABSTRAK 

PENGARUH EFEKT!VlTAS KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN MOTIVASI 
KERJA TERHADAP K!NERJA GURU SD YPPK STELLA MARlS DOOM KOTA 

SORONG 

Maria Wafom 
Jllaria- \\a t(Jill. qgj!_glll<l~:~_)_m 

Program Pascaswjana 
Universitas Terhuka 

Penelitian bertujuan untuk rnengetahui: (J) gambaran tingkat efektivitas 
kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja guru dan kinelja guru; (2) pengaruh motivasi 
ke.rja terhadap kinetja guru; (3) pengaruh efektivitas kepemimpinan kepala sekolah terhadap 
kinetja guru; (4) pengaruh efektivitas kepemimpinan kepala sekolah. dan motivasi ketja 
secara bersama-sama terbadap kinelja guru pada SD YPPK Stella Maris Doom Kota Sorong. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan populasi seluruh guru SO 
SD YPPK SteHa Maris Doom Kota Sorong 29 orang. Teknik sampling yang digunakan 
adalah sampel jenuh dimana seluruh anggota populasi dijadikan sampei.Data dikumpulkan 
dengan menyebarkan kuesioner dan selanjutnya dianalisis dengan analisis regresi berganda 

HasH penelitian menunjukkan bahwa: (l) efektivitas kepemimpinan kepala sekolah, 
motivasi kerja guru, dan kinelja guru berkategori sangat baik dengan besaran indeks sk.or 
masing-masing 4, 79; 4,66 dan 4,66 pada skala 5,00; (2) Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan motivasi kerja terhsdap kinelja guru dengan koefisien regresi sebesar -+0,329; (3) 
Terdapat pengaruh positif dan signifikan efektivitas kepemimpinan kepala sekolah terhadap 
kinelja guru dengan koefisien regresi sebesar +{).68; dan (4) Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan efektivitas kepemimpinan kepa\a sekolah dan motivasi kerja secara bersama-sama 
terhadap kinerja guru pada SD YPPK Stella Maris Doom Kota Sorong dengan persamaan 
garis regresi yang diperoleh Y ~ 1,138 + 0.329 X 1 + 0,68! x,. 

Kata kunci:efektivitas kepemimpinan, motivasi dan kinetja 

ii 
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ABSTRACT 

EFFECT OF LEADERSHIP EFFECTIVENESS OF PRINCIPAL AND WORK 
ON 1HE PERFORMANCE OF TEACHER MOTIV AT! ON SD YPPK 

STELLA MARIS CITY OF DOOM SORONG 

Maria Wafom 
nwri :t-\\ ;d(_l!.l) 0 t·g 1_( glll~l i LL'• 1111 

Graduate Program 
Open University 

The study aims to determine: ( l) picture -of the effectiveness of school-leadership, motivation 
of teachers and teacher performance; (2) the effect of work motivation on teacher 
performance; (3) the influence of the effectiveness of school leadership on teacher 
performance; (4) the effect of the effectiveness of school leadership and motivation to work 
together on teacher performance on SD YPPK Stella Maris Doom Sarong. 

This study uses a quantitative approach to the entire population of primary school teachers 
SD YPPK Stella Maris Doom Sarong city 29 people. The sampling technique used is 
saturated samples where the whole population sampled. Data were collected by distributing 
questionnaires and then analyzed by multiple regression analysis. 

The results showed that: (I) the effectiveness of school leadership, work motivation of 
teachers and teacher performance category very well with the amount of each index score of 
4.79; 4.66 and 4.66 on a 5.00 scale; (2) There is a positive and significant impact on the 
performance of teachers' motivation to work with a regression coefficient of +0.329; (3) 
There is a positive and significant impact on the effectiveness of school leadership teacher 
perfonnance with a regression coefficient of -+0.68; and (4) There is a positive and significant 
impact the effectiveness of school leadership and motivation to work together on teacher 
performance on SD YPPK Stella Maris Doom Sorong city with the regression line obtained 
Y ~ 1.138 + 0.329 XI + 0.681 X2. 

Keywords: leadership effectiveness, motivation and perfonnance 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelttian 

I. Profil Sekolah 

Nama Yayasan : YPPK- KMS 

AlamatYayasan : JL. Ahmad Yani 

Nama Sekolah : SD YPPK Stella Maris Doom 

Alamat Sekolah : JL. Macao Tutul No. 137 

Akreditasi : "B" 

NPSN : 60400469 

KepaJa Sekolah : Juliani Fransiska Dedja,. S.Pd. 

No Telp/ Fax : 0951(325587) 

Email : yppkstellamarisdoom@yahoo.com 

Website 

Kah/ Kota 

Provinsi 

2. Visi dan Misi 

: Kota Sorong 

: Papua Barat 

40 

Berdasarkan basil dokumentasi tentang profil sekolah, maka visi Sekolah 

Dasar YPPK Stella Maris Doom Kota Sorong adalah: 

a. Visi 

Adapun visi SO YPPK Stella Maris Doom adalah sebagai berikut: 

I) Meningkatkan keamanan dan ketakwaan kepada Tuhan Yang 

MahaEsa 
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2) Menanamkan disiplin yang tinggi yang ditunjang oleh kondisi fisik 

yang prima 

3) Menanamkan semangat nasionalisme dan patriotism 

4) Menumbuhkan motivasi untuk mencapai prestasi yang unggul 

5) Mengarahkan siswa agar memiliki kepekaan social dan 

kepemimpinan 

b. Misi 

Adapun misi SD YPPK Stella Maris Doom adalah sebagai berikut: 

I) Menumbuhkan penghayatan terhadap ajaran agama, budaya dan 

budi pekerti yang menjadi sumber kearifan dan bertindak 

2) Melaksanakan pembelajaran, bimbingan dan pelatihan sehingga 

siswa dapat memperoleh basil belajar yang optimal sesuai dengan 

potensi yang dimilikinya 

3) Membangun citra positifmasyarakat terhadap sekolah. 

c. Keadaan guru 

Dari data dokumentasi, maka dapat diperoleh data keadaan guru dan staf 

di SD YPPK Stella Maris Doom berjumlah 25 orang dan 4 orang staf. 

Sebaran guru SD YPPK Stella Maris Doom adalah guru PNS dan non PNS 

yang terdiri dari Guru Tetap Yayasan (GTY), Pegawai Tetap Yayasan 

(PTY), guru dan pegawai kontrak serta guru dan pegawai honorer. 

d. Lokasi 

SD YPPK Stella Maris Doom berada pada pulau Doom yang terletak pada 

Jln.macan Tutu) No.l37 Doom, Doom Timor, Kec. Sorong Kepulauan, 

Kota Sorong Prop. Papua Barat. Salah satu akses yang dapat ditempuh 

43341.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



42 

oleh guru dan siswa adalah dengan menggunakan long boatdenan lama 

perjalanan ± 15 menit dari kota Sorong. Berikut gambar pulau Doom yang 

diambil dari http://sekolah.data.kemdikbud.go.id. 

Sorong 

Pulau Doom 
.... 

' )010" .......... ~ ... ' . 

Gambar4.1 
Lokasi SD YPPK Maris Doom 

B. Hasil Penelitian 

1. Validitas Dan Reliabelitas lnstrumen 

a Hasil Uji Validitas 

• 0-!0 
10-100 

• 100+ 

Validitas Instrumen variabel Efektivitas Kepemimpinan Kepala sekolah (X1). 

Motivasi Kerja Guru (X2) dan Kinerja Guru (Y) dihitung dengan 

menggunakan softwere SPSS versi 17 yang dapat dilihat pada lampiran, 

dengan dasar pengambilan keputusan sebagai berikut : 

Jika r liitun?" r tabel maka pemyataan dinyatakan valid 

Jika r llttung< r tabel maka pemyattaan dinyatakan tidak valid 

Nilai Ttabel dengan responden 29 (dk = n-2) = 0,367 (r tabel). Sedangkan r 

hitung dapat dilihat dari daftar lampiran corrected item Iota/ correlation basil 

analisis menggunakanSPSS versi I 7. 
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I) Variabel Efektivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah (X J) 

Hasil perhitungan uji validitas instrument yang balid untuk variabel 

efektivitas kepemimpinan kepala sekolahdengan taraf signifikan 5 % 

dapat dilihat pada tabel4.1. di hawab ini: 

Tabel4.1. 
Hasil Uji Validitas Instrumen Variabel Efektivitas Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 

No item r bitun@ , ... , Keterangan 

I 0.651 0.367 Valid 

2 0.859 0.367 Valid 

3 0.571 0.367 Valid 

4 0.658 0.367 Valid 

5 0.735 0.367 Valid 

6 0.570 0.367 Valid 

7 0.674 0.367 Valid 

8 -0.090 0.367 Valid 

9 0.818 0.367 Valid 

10 0.835 0.367 Valid 
. .. 

Sumber: Hasd ana1JsJs data dengan SPSS Vers1 17 (2017) 

Berdasarkan tabel di atas tentang basil uji validitas variabel 

efektifitas kepemimpinan kepala sekolah terdapat satu item yang tidak 

valid yaitu item nomor 8. Item yang tidak valid selanjutnya dibuang dan 

tidak digunakan dalam mengumpulkan data maupun analisis. Sementara 

yang lain digunakan dalam analisis data statistic. 

2) Motivasi Kelja Guru (X2) 

Hasil perhitungan validitas yang telah diuji cobakan dari variabel 

motivasi kelja guru dengantaraf signifikan 5 % dapat dilihat pada tabel di 

bawah ini: 
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Tabel4.2 
Hasil Uji Validitas Instrumen Variabel Motivasi Kerja Guru 

No item 

~ '""" 
I 0.367 Valid 

2 0.746 0.367 Valid 

3 0.565 0.367 Valid 

4 0.693 0.367 Valid 

5 0.769 0.367 Valid 

6 0.629 0.367 Valid 

7 0.772 0.367 VaJid 

8 0.689 0.367 Valid 

9 D.890 0.367 Valid 

10 0.854 0.367 Valid 
Sumber: H asil analisis data dengan SPS5 Versi 17 (2017) 

Berdasarkan tabel di atas tentang basil uji validitas variabel 

motivasi kerja guru terlihat bahwa seluruh item memiliki nilai fhuungjauh 

lebih besar daripada nilai ftabel· Dapat disimpulkan seluruh item layak. dan 

valid digunakan sebagai instrument penelitian. 

3) Kine~a Guru (Y) 

Perhitungan validitas yang telah diuji cobakan dari variabel Kinerja PNS 

dengantaraf signifikan 5 % dapat dilihat pada tabel di bawah ini 

Tabel3.3. 
Hasil Uji Validitas Instrumen Variabel Kinerja Guru 

No item R hitung R tabel Keterangan 

I 0.578 0.367 Valid 

2 0.808 0.367 Valid 

3 0.421 0.367 Valid 

4 0.759 0.367 Valid 

5 0.769 0.367 Valid 

6 0.676 0.367 Valid 

7 0.734 0.367 Valid 

8 0.699 0.367 Valid 

9 0.811 0.367 Valid 

10 0.858 0.367 Valid 
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Somber: Hasil analisis data dengan SPSS Versi 17 (2017) 

Berdasarkan tabel di atas tentang basil uji validitas variabel 

kinerjagum terlihat bahwa seluruh item memiliki nilai ~Mungjauh Jebih 

besar daripada nilai rtabcJ. Dapat disimpulkan seluruh item layak dan valid 

digunakan sebagai instrument penelitian. 

b. Hasil Uji Reliabilitas 

Dalam penelitian ini basil uji reliabilitas terhadap variabel 

Efektivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1), Motivasi Kerja Guru 

(X,), dan Kinelja Guru (Y) menggunakan bantuan softwere SPSS 17 

adalah sebagai berikut : 

Tabel4.4 
Hasil Uji Reliabilitas 

No Variabel Nilai Tolak Keterangan Alpha ukur 

I 
Efektivitas Kepemimpinan Kepala 

0.922 0.6 Reliabel Sekolah (X,) 

2 Motivasi Kerja Guru (X2) 0.926 0.6 Reliabel 

3 K.ine>ja Guru (Y) 0.835 0.6 Reliabel .. 
Somber. Hast! anahsts data dengan SPSS Verst 17 (2017) 

Berdasarkan basil uji relibilitas diatas terlihat nilai alpha melebihi 0,6. 

Dapat diartikan bahwa seluruh pernyataan daJam instrument dinyatakan 

reliable dan dapat digunakan dalam mengambil data penelitian. 

2. Analisis DeskriptifTanggapan Responden 

Data deskriptif menampilkan gambaran umum mengenai jawaban 

responden atas pertanyaan atau pemyataan yang terdapat dalam kuesioner maupun 

tanggapan responden. Berdasarkan hasil tanggapan dari 29 orang responden 

tentang variabel-variabel penelitian, maka peneliti akan menguraikan secara rinci 

jawaban responden yang dikelompokkan dalam deskriptif statistik. Penyampaian 
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gambaran empiris atas data yang digunakan dalam penelitian secara deskriptif 

statistik adalah dengan menggunakan angka indeks. Melalui angka indeks akan 

diketahui sejauh mana derajat persepsi responden atas variabel-variabel yang 

menjadi indikator daJam penelitian. 

Teknik skoring yang dilakukan dalam penelitian ini adalah minimum 1 

dan maksimum 5 dengan skala Linkert. Menurut Husein Umar ( 1998), nilai untuk 

masing-masing jawaban variabel sesuai dengan skala Linkert adalah minimal 

dan maksimal5, maka distribusi frekuensinya adalah sebagai berikut: 

a) Nilai maksimum = 5, dan nilai minimum =I 

5-1 
b) Rentang skala (RS) ~-5- ~ 0.8 

Dari nilai rentang yang diperoleh, maka kriteria dari skor jawaban responden 

dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel4.5 
Kriteria lndeks Indikator Deskripsi Responden 

No lndeks lndikator Kriteria 
I. 1.00 <skor ~ 1.80 Sangat rendah/sangat buruk 
2. I.Sl<skor< 2.60 Rendahlburuk 
3. 2.61<skor<3.40 SedanJ</cukup 
4. 3.4-1< skor :6 4.-20 Baikltingg.i 
5. 4.21< skor < 5.00 San""' baik/san""' tinruti . 

Sumber: Umar Husem ( 1998) 

Dari kriteria deskripsi responden diatas maka selanjutnya dibuat deskripsi 

responden dari penelitian ini. Pemyataan-pemyataan dalam kuesioner 

penelitian ini dibuat dengan menggunakan skala t-5 untuk mendapatkan data 

yang bersifat interval dan diberi skor atau nilai. Adapun presepsi responden 

tiap variabel penelitian adalah sebagai berikut: 
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Tabel4.6 
Tanggapan Responden Terhadap Varaiabel Penelitian 

Variabel Pnelitian Ratll-rata Skor Kriteria 
Efektivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah (X I) 4,79 Sangat baik 
Motivasi Keria Guru X2) 4,66 San2at baik 
KineJja Guru (Y) 4,70 Sangat baik 

Somber: data dtolah dengan Ms. Excel for W1ndows (2017) 

Berdasarkan pada tabel 4.6 diatas, terlihat bahwa responden mempunyai 

kecenderungan menjawab pertanyaan kuesioner (tertutup) dalam kategori skor 

setiap indikator yang ada, antara 1 hingga 5 dan atas basil yang ada, dapat 

disimpulkan berikut: 

a. Indeks pada variabel efektivitas kepemimpinan kepala sekolah diperoleh 

rata-rata indeks sebesar 4,79. Hasil ini menunjukan bahwa variabel 

Efektivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah pada SD YPPK Stella Maris 

Doom Kota Sarong berada pada kategori sangat baik menurut presepsi 

responden. 

b. lndeks pada variabel motivasi kerja guru diperoleh rata-rata indeks 

sebesar 4,66. Hasil ini menunjukan bahwa variabel motivasi kerja guru 

pada SO YPPK Stella Maris Doom Kota Sorong berada pada kategori 

sangat baik menurut presepsi responden. 

c. lndeks pada variabel kineJja guru diperoleh rata-rata indeks sebesar 4, 70. 

Hasil ini menunjukan bahwa variabel kinerja guru pada SD YPPK Stella 

Maris Doom Kota Sorong berada pada kategori sangat baik menurut 

presepsi responden. 
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3. Hasil Uji Persyaratan Anal isis 

a. Normalitas Data Model Regresi 

Sebelum melakukan pengujian statistik maka perlu dilakukan pengujian 

asumsi dasar yaitu pengujian normalitas data. Uji normalitas digunakan 

untuk memastikan apakah nilai residual berdistribusi normal atau tidak. 

Nilai residual diartikan sebagai selisish antara nilai duga (predictes value) 

dengan nilai pengamatan sebenarnya dengan data yang digunakan 

berbentuk sampel. Model regresi yang baik adalab jika nilai residual 

berdistribusi normal. Cara yang digunakan untuk melihatnya adalah 

dengan melihat sebaran data pada somber diagonal pada graflk P- P Plot 

of Regresion standardized Residual. Deteksi nonnalitas dengan melihat 

penyebaran data (titik) pada garis uji pada grafik plot dan dapat dilibat 

pada Gambar 4.2 berikut: 

Norm.! P..P Plot of RewH81on st..tct.. dlzlld RHklwll 

o.pendeNV ..... : KINERJA GURU 

0 

• • 00 0 00 • 0 
~0 
u 

)o. 0 oo 

• 0 

0 

0 
00 o• o• .. " .,.,..,....,_ .... 

Garnbar.4.2 
Hasil Uji Normalitas 

Dari gambar diatas dapat dijelaskan bahwa rata-rata titik-titik data 

cenderung mengikuti garis diagonal (miring) dan tidak ada data yang 
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terletak jauh dari sebaran data sehingga data dalam penelitian ini dapat 

disimpulkan berdistribusi normal. 

b. Uji multikolinearitas 

Uji multikolinearitas digunakan untuk menguji apakah model regresi 

ditemukan adanya korelasi antara variabel independent. Model regresi 

yang baik seharusnnya tidak terjadi korelasi antara variabel bebas. Metode 

yang biasa digunakan adalah dengan melihat nilai lnj/aJion Factor (VIF) 

dan tolerance pada model regresi. Jika nilai VIF kurang dari 10 dan 

tolerance lebih dari 0,1 maka model regresi bebas dari multikolinearitas, 

Priyatno (20 II :288). 

Dari pengujian statistik dengan bantuan softwere SPSS 17 diperoleh 

basil sebagi berikut : 

Tabel4.7 
Hasil Uji Multikolinearitas 

Collinearity Statistics 

Model Tolerance VIF 

1 EFEKTIVITAS 807 1.240 
KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH 

MOTIVASI KERJA GURU .807 1,24( 
a. Dependent Variable: KJNERJA GURU . 

Sumber: Hasil anal isis data dengan SPSS Versi 17 (2017) 

Dari tabel 4.7 diatas dapat dilihat bahwa nilai VIF seluruh variabel 

kurang dari l 0 dan nilai tolerance lebih dari 0.1. Dari hal ini mak.a 

dapat disimpulkan bahwa tidak lerjadi mu/tikolinearitas antara kedua 

variabel independent. 
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c. Uji Heteroskedastisitas 

Menurut Priyanto (2011:296) uji heteroskedastisitas digunakan untuk 

menguji apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varian dari 

residual pada suatu pengamatan kepengamatan lain. Model regresi yang 

baik adalah tidak terjadi heteroskedastisitas. Ada beberapa metode 

pengujian yang bisa digunakan namun penelitian ini mengunakan metode 

scatterplot regresi. Jika titik-titik menyebar dengan pola yang tidak jelas 

diatas dan dibawah angka 0 (nol) pada sumbu Y maka tidal< teljadi 

masalah heterokesdastisitas. 

Dari pengujian statistik dengan bantuan SoftwereSPSS 17 diperoleh 

basil sebagai berikut: 

Dependent Van.ble: KINERJA GURU 

0 
0 .. 

0 
0 0 

0 

0 0 0 0 

0 

0 0 

0 
0 

0 

0 
oo 

0 

R..,.ss&on Studendz:H Residual 

Gambar.4.3 
Hasil Uji Heterokesdastisitas 
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Dari gambar 4.3 diatas dapat dilihat bahwa titik-titik pada scatterp/ot 

regresi menyebar dengan pola yang tidakjelas dibawah dan 9,iatas angka 0 

pada sumbu Y. Dari hal ini maka disimpulkan model regresi tidak teljadi 

masalah heterolresdastisitas. 

d. Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi digunakan untuk menguji apakah model regresi ada 

korelasi antara residuaJ pada periode t dengan residual pada periode 

sebelumnya (t-1), Priyatno (2011:292). Model regresi yang baik adalah 

tidak ada masalah autokorelasi. Metode pengujian digunakan uji Durbin-

Watson (uji DW). Hasil pengujiannya adalah sebagi berikut: 

Tabel4.8 
Hasil Uji Auto korelasi 

Model Summary" 

IMOOel I Durbin-Watson I 
_1 - 2.401._ 
a. Predictors: (Constant), MOTIVASI 
KERJA GURU, EFEKTIVITAS 
KEPEMIMPINAN KEPAI.A SEKOLAH 
b. Dependent VarJable: KINERJA GURU 

Sumber : Hasil anal isis data dengan SPSS Versi 17 (20 17) 

Dari tabel4.8 dapat diketahui bahwa niali Durbin- Watson sebsesar 2,401. 

sedangkan dari label DW dengan signifikansi 0,05 dan jumlah n ~ 29, 

serta k = 2 (jumlah variabel independent) diperoleh nilai dl sebesar 1,269 

dan du sebesar 1,563. Dengan ini rnaka diperoleh 4- du = 2,437 dan 4-

dl ~ 2,731. Karena nilai DW berada pada daerah antara du dan 4-du 

( du<dw<4-du), maka tidak terjadi autokorelasi pada model regresi. 
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4. Hasil Analisis Regresi Berganda 

Pengaruh efektivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah (X I) dan Motivasi Kerja 

(X2) terhadap Kinelja Guru (Y) dapat dilihat dengan menggunakan analisis 

regresi tinier berganda dengan persamaan sebagai berikut: 

Y ""a+ bt Xt + h:! Xz + e 

Dimana: 

y Kinerja guru 

a Konstanta 

== Koefisien regresi efektivitas kepemimpinan kepala sekolah dan 

motivasi kerja 

e = Error 

Hasil pengolahan analisis regresi berganda dengan menggunakan software SPSS 

17.0 adalah sebagai berikut: 

Tabel4.9 
Hasil Regresi Berganda 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.138 4.500 

EFEKTIVITAS KEPEMIMPINAN .329 .150 .247 
KEPALA SEKOLAH 

MOTJVASI KERJA GURU .681 .106 .723 

a. Dependent Vanable. KINERJA GURU 
Sumber: Hasil anal isis data dengan SPSS Versi 17 (2017) 

t Sig. 

.253 .802 

2.193 .037 

6.427 .OOC 

Berdasarkan perbitungan SPSS tersebut diperoleh persamaan regresi linier 

berganda sebagi beriknt: 

v~ 1,138+0.329X, +0,681 x, 

Dari persamaan regresi linier berganda diatas diperoleh nilai konstanta sebesar 

1,138. Artinya, jika variabel Kinerja Guru (Y) tidak dipengaruhi oleh kedua 
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variabel bebasnya atau efektivitas kepemimpinan kepala sekolah (Xl) dan 

motivasi kerja guru (X2) bemilai nol, maka besarnya kinerja guru berada pada 

nilai I, 138 (kriteria sangat buruk menurut Umar Husein, 1998). 

Nilai koefisien regresi pada variabel-variabel bebasnya menggambarkan 

apabila diperkirakan variabel bebasnya naik sebesar satu unit dan nilai variabel 

bebas lainnya diperkirakan konstan atau sama dengan no!, maka nilai variabel 

terikat diperkirakan bisa naik atau bisa turun sesuai dengan tanda koefisien regresi 

variabel bebasnya 

Koefisien regresi untuk variabel bebas XI (efektivitas kepemlmpinan kepala 

sekolah) bemilai positif: menunjukkan adanya hubungan yang searah antara 

efektivitas kepemimpinan kepala sekolah (X I) dengan kineJja guru (Y). Koefisien 

regresi variabel XI sebesar 0,329mengandung arti untuk setiap pertambahan 

efektivitas kepemimpinan kepala sekolah (Xl) sebesar satu satuan (1%) akan 

menyebabkan meningkatnya kinerja guru (Y) sebesar 0,329 satuan (32,9%). 

Koefisien regresi untuk variabel bebas X2 ( motivasi kerja guru ) bemilai 

positif. menunjukkan adanya hubungan yang searah antara motivasi kerja guru 

(X2) dengan kinerja guru (Y). Koefisien regresi variabel X2 sebesar 

0,681mengandung arti untuk setiap pertambahan motivasi kerja guru (X2) sebesar 

satu satuan (I%) akan menyebabkan meningkatnya kineJja guru (Y) sebesar 0,681 

satuan (68,1%). 

5. Hasil Uji Hipotesis 

a. Uji Siguifikasi Pengaruh Parsial (Uji t) 

Uji t digunakan untuk menguji signifikansi pengaruh variabel X terhadap 

Y, apakah variabel XI dan x2 (Efektivitas kepemimpinan kepala sekolah 
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dan motivasi kerja guru) terhadap variabel Y (Kinetja Guru) secara 

terpisah atau parsial (Priyatno, 20 II). 

Uotuk hipotesis Pertama 

Ha1 :Terdapat pengaruh positif dan signiftkan efektivitas kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap kinerja guru. 

H01 :Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan signifikan efektivitas 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru. 

Kriteria dalam pengujian hipotesisdengan uji t adalah sebagai berik:ut: 

Hipotesis Ha 1 diterima jika signifikansi nilai a (alpha) < 0,05 dan hal lain 

Hal ditolak atau Hor diterima. 

Hasil analisis dengan uji statistik t dapat dilihat pada tebel4.10 berikut: 

Tabel4.10 
Uji Statistik t Hipotesis Pertama 

Unstaodardized Standardized 
Coeffidenls Coeffidenls 

Model B Std. Error - t Sig. 

1 (Constant) 3.014 7.091 .425 .674 

EFEKTIVITAS 1.021 .164 .767 6.217 .000 
KEPEMIMPINAN 
KEPALA SEKOlAH 

a. Dependent Variable. KINERJA GURU 

Sumber: Hasil anal isis data dengan SPSS Versi 17 (2017) 

Dari tabel 4.10 diatas terlihat bahwa nilai signiftkansi nilai a (alpha) 

sebesar 0,00 < 0,05 maka Ha1terima, artinya Terdapat pengaruh positif dan 

signifikan efektivitas kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru. 

Sementara itu, uji koeftsien Detenninasi (Adjusted R Square) dilakukan 

pada variabel efektivitas kepemimpinan kepala sekolah. Hasil uji 

koeftsien Detenninasi dapat dilihat pada tabel4.11 berikut: 
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Tabel4.ll 
Uji Koefisien Detenninasi (Acfjusted R Squere) Efektivitas Kepemimpinan 

Kepala Sekolab 
Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Square Squa"' Estimate 

1 .76.,. .589 .574 2.017 

a. Pred1dors. (Constant), EFEKTIVITAS KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH 

Sumber: Hasi\ analisis data dcngan SPSS Versi \1 (20\7) 

Dari basil diatas menunjukkan bahwa nilai koefisien detenninasi yang 

dinyatakan dalam Adjusted Square sebesar 0,574 atau sebesar 57,4% persen. Hal 

ini berarti sebesar 57,4% variasi yang terjadi pada variabel kinerja guru dapat 

dijelaskan oleh variasi dari variabel efektivitas kepemimpinan kepala sekolah. 

Sementara itu sisanya yaitu 42,6% merupakan kontribusi variabel bebas lainnya. 

Untuk Hipotesis Kedua 

ILa:Terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi kerja guru terhadap kinetja 

guru. 

Hm:Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan signifikan motivasi 

kerja guru terhadap kinerja guru. 

Kriteria dalam pengujian hipotesisdengan uji t adalah sebagai berikut: 

Hipotesis 1-La diterima jika signifikansi nilai a. (alpha) < 0,05 dan hal lain 

Ha2ditolak atau Ho:z diterima. 

Hasil analisis dengan uji statistik t dapat dilihat pada tebel4.12 berikut: 
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Tabel4.12 
Uji Statistik t Hipotesis Kedua 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coeflicien1s 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

t (Constant) 7.508 3.672 2.045 

MOTIVASI KERJA .... .Q7g .QO'\ 10.7QO 
GURU 

a. Dependent Variable. KINERJA GURU 

Sumber: Hasil analisis data dengan SPSS Versi 17 {2017) 

Dari tabel 4.12 diatas terlihat bahwa nilai signifikansi nilai n (alpha) 

sebesar 0,00 < 0,05 maka Ha2terima, artinya Terdapat pengaruh positif dan 

signifikan motivasi kerja guru terhadap kinelja guru. 

Sementara itu, uji koefisien Determinasi (Adjusted R Square) dilakukan 

pada variabel motivasi kerja guru. Hasil uji koefisien Determinasi dapat 

dilihat pada tabel4.12 berikut: 

Tabel4.l3 
Uji Koefisien Detenninasi (Adjusted R Squere) Motivasi Kerja Guru 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Square Square Estimate 

1 .9018 .812 .805 1.364 

a. Predictors. (Constant), MOTIVASI KERJA GURU 

Sumber: Hasil analisis data dengan SPSS Versi 17 (2017) 

Dari hasil diatas menunjukkan bahwa nilai koefisien determinasi 

yang dinyatakan dalam Adjusted Square sebesar 0,805 atau sebesar 80,5% 

persen. Hal ini berarti sebesar 80,5% variasi yang terjadi pada variabel 

kinerja guru dapat dijelaskan oleh variasi dari variabel motivasi kerja guru. 

Sementara itu sisanya yaitu 19,5% merupakan kontribusi variabel bebas 

lainnya. 

.051 

.000 
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b. Uji Signifikasi Pengaruh Simultan (Uji F) 

Uji F digunakan untuk menguji signifikansi pengaruh variabel X terhadap 

Y, apakah variabel X 1 dan X2 (Efektivitas kepemimpinan kepala sekolah 

dan motivasi ketja guru) terhadap variabel Y (Kinerja Guru) secara 

bersama-sama atau simultan (Priyatno, 2011). Uji ini digunakan untuk 

menganalisis pada hipotesis ketiga. 

Untok hipotesis Ketiga 

Ha2:Terdapat pengaruh positif dan signifikanefektivitas kepernimpinan 

kepala sekolah danmotivasi kerja guru terhadap kinerja guru. 

Ho2:Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan signifikan efektivitas 

kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru terhadap 

kinerja guru. 

Kriteria dalam pengujian hipotesisdengan uji F adalah sebagai berikut: 

Hipotesis Ha3 diterima jika signifikansi nilai a (alpha) < 0,05 dan hal lain 

lfa.Jditolak atau H03 diterima. 

Hasil analisis dengan uji statistik F dapat dilihat pada tebel 4.14 berikut: 

Tabel4.14 
Uji Statistik F Hipotesis Ketiga 

ANOVA0 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 224.552 2 112.276 68.826 .000" 
Residual 42.414 26 1.631 

Total 266.966 28 

a. PrediCtors. (Constant), MOTIVASI KERJA GURU, EFEKTMTAS KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH 
b. Dependent Variable: KINERJA GURU 
Sumber: Hasil analisis data dengan SPSS Versi 17 (2017) 

Dari tabel 4.14 diatas terlihat bahwa nilai signiflk.ansi nilai a (alpha) 

sebesar 0,00 < 0,05 maka Ha2terima,. artinya Terdapat pengaruhpositif 
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dansignifikan efektivitas kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja 

gurusecara bersama-sama terhadap kinerja guru. 

Sementara itu, uji koefisien Determinasi (Adjusted R Square) dilakukan 

pada kedua variabel tersebut. Hasil uji koefisien Detenninasi dapat dilihat 

pada tabel4.15 berikut: 

Tabel4.15 
Uji Koefisien Detenninasi (Atfjusted R Squere) Simultan 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Square Square Estimate 

t .917" .841 .829 1.277 

a. Predictors. (Constant), MOTIVASI KERJA GURU, EFEKTMTAS 
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOlAH 

Somber: Hasil analisis data dengan SPSS Versi 17 (2017) 

Dari basil diatas menunjukkan bahwa nilai koefisien detenninasi 

yang dinyatakan dalam Adjusted Square sebesar 0,829 atau sebesar 82,9% 

persen. Hal ini berarti sebesar 82,9% variasi yang terjadi pada variabel 

kinerja guru dapat dijelaskan oleh variasi dari variabel efektivitas 

kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru. Sementara itu 

sisanya yaitu 17,1% merupakan kontribusi variabel bebas lainnya. 

C. Pembahasan 

Berdasarkan basil analisis data diperoleh beberapa temuan antara lain 

bahwa, dari kedua variabel bebas yang diuji ternyata variabel motivasi kerja guru 

mempunyai pengaruh yang paling besar dengan variabel kinerja guru, dengan 

besaran tingkat pengaruh mencapai positif 0,681. Artinya semakin tinggi motivasi 

kerja seorang guru maka secara logik orang yang bersangkutan memiliki tingkat 

kinerja yang tinggi pula. 

43341.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



59 

Variabel yang memiliki tingkat pengaruh positif tetapi Jemah dengan kinerja 

guru adalah variabel efektivitas kepemimpinan kepala sekolah, ituditunjukkan 

dari basil anaJisis regresi berganda diperoleh angka sebesar positif 0,329 artinya 

adanya pengaruh positif antara efektivitas kepemimpinan kepala sekolahdengan 

kinerja guru tetapi dengan sumbangan pengaruh lemah. Nilai yang diperoleh 

positif artinya jika seandainya terjadi peningkatan efektivitas kepemimpinan 

kepaJa sekolahmaka hal ini diyakini akan mampu meningkatkan kinerja guru. 

Selanjutnya dari hipotesis ketigajuga diperoleh bahwa adanya pengaruh secara 

bersama--sama antara efektivitas kepemimpinan kepala sekolahdan motivasi kerja 

guru terhadap kinerja guru. 

Selanjutnya juga terlihat pada pengujian hipotesis ketiga dengan uji F. Hasil 

uji hipotesis menunjukkan bahwa terdapat positif positif dan signifikan antara 

masing-masing variabel bebas, yakni variabel efektifitas kepemimpinan dan 

motivasi kerja gurusecara simultan terhadap kinerja guru. 

Disisi lainnya dengan analisis deskriptif diperlihatkan bahwa kepemimpinan 

kepala sekolah SD YPPK Maris Doom tergolong sangat efektif. Sementara 

motivasi kerja dan kinerja guru juga tergolong sangat baik.Hal ini relevan dengan 

basil analisis statistic diatas yang memperlihatkan efektifitas kepemimpinan dan 

motivasi kerja gurusecara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru. Artinya kepemimpinan kepala sekolah yang efektif dan motivasi 

kerja guru yang baik akan berdampak pada pengikatan kinerja seorang guru. 

Menurut Arifin (2012:94) menyatakan bahwa terdapat langkah-langkah strategis 

dalam upaya meningkatkan kinerja guru salah satunya yaitu kepala sekolah harus 
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bisa memahami dan melakukan fungsinya sebagai penunjang peningkatan kinerja 

guru. 

Selanjutnya basil penelitian diatas sesuai dengan penelitian yang dilakukan 

Hasmayati (2011) dimana basil penelitian menunjukkan bahwa pengaruh 

efektivitas kepemimpinan kepala sekolahdan motivasi kerja secara simultan 

terhadap kompetensi guru adalah 0,887 (pengaruhnyatergolong sangat kuat), 

sedangkan kontribusi (sumbangan) sebesar 78,7% dan sedangkansisanya 21,3% 

ditentukan oleh variabel lain seperti fasilitas, peluang sekolah, dan kinerja guru. 

Artinya kedua variabel bebas yang diteliti baik itu efektifitas kepemimpinan dan 

motivasi kerja guru mempunyai pengaruh positifdengan dengan kinerja guru baik 

secara sendiri sendiri (parsial) maupun secara bersama-- sama (simultan). 

Selanjutnya mendukung penelitian Wardani (2012) dimana menunjukkan 

bahwa variabel kepemimpinan, motivasi dan komitmen organisasi berpengaruh 

terhadap kinerja guru.Penelitian selanjutnya yang mendukung basil penelitian ini 

adalah penelitian yang dilakukan oleh Setiyati (2010) dengan judul pengaruh 

kepemirnpinan kepala sekolah, motivasikerja, dan budaya sekolah terhadap 

kinerja guru. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) ada pengaruh yang positif 

dan signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja, budaya 

sekolah terbadap kinerja guru; (2) ada pengaruh yang positif dan signiflkan antara 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru; (3) ada pengaruh yang 

positif dan signifikan antara motivasi kerja terhadap kinerja guru dengan 

sumbangan efektifnya sebesar 13,03%; dan (4) ada pengaruh yang positif dan 

signifikan antara budaya sekolah efektifitas terhadap kinerja guru. 
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Kesimpulan yang dapat diambil dari paparan diatas adalabefektifitas 

kepemimpinan--dan motivasi- kerja-gurumemilik.i- dampak. pengaruh- pooiti:ftedtadap -

kinerja guru. Selanjutnya diperlukan konsistensi dalam menjaga dan mengikatkan 

kinerja guru oleh kepala sekolah dengan cara yang efektif. Dari hal tersebut maka 

prestasi yang unggul sesuai visi dari SD YPPK Maris Doom dapat diwujudkan. 
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A. Kesimpolan 

BABV 
KESIMPULAN DAN SARAN 

62 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan terhadap efektivitas 

kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan kinerja guru, maka selanjutnya 

dapat disimpulkan bahwa : 

I. Tingkat efektivitas kepemimpinan kepaJa sekolah SD YPPK Stella Maris 

Doom Kota Sorong memperoleh skor rata-rata sebesar 4,79 pada skala 5. Hal 

ini berarti kepala sekolah sangat efektif dalam kepernirnpinannya. 

2. Tingkat motivasi kerja guru SD YPPK Stella Maris Doom Kota Sorong 

berada pada kategori sangat baik dengan skor rata-rata sebesar 4,66 pada skala 

5. Artinya, guru di sekolah tersebut sangat termotivasi dalam peketjaannya. 

3. Tingkat kinerja guru SD YPPK Stella Maris Doom Kota Sorong berada pada 

kategori sangat baik dengan skor rata-rata tanggapan responden sebesar 4, 70 

pada skala 5.Artinya, guru di sekolab tersebut sangat baik dalam kineljanya. 

4. Terdapat pengaruhpositif dan signifikan motivasi kerja terhadap kinerja guru 

SD YPPK Stella Maris Doom Kota Sorongdengan koefisien regresi sebesar 

+0,329 atau positif32,9%. 

5. Teniapat pengaruhpositif dan signifikan efektivitas kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru SD YPPK Stella Maris Doom Kota Sorong 

dengan koefisien regresi sebesar +0,681 atau positif 68,1 %. 

6. Terdapat pengaruhpositif dan signifikan efektivitas kepemimpinan kepala 

sekolah dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru pada 
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SD YPPK Stella Maris Doom Kota Sorong dengan persamaan garis regresi 

yang diperoleh Y ~ 1,138 + 0,329 X1 + 0,681 X2• 

B. Saran 

Dari hasil penelitian dan kesimpulan diatas, maka dapat diberikan saran agar 

dimasa yang akan datang dapat kinerja guru pada SD YPPK Stella Maris 

Doom Kota Sorong. Beberapa saran yang peneliti berikan adalah sebagai 

berikut: 

1. Dengan terbuktinya pengaruh yang signifikan antara efektivitas 

kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru terhadap kinerja guru, 

baik secara sendiri maupun secara bersama-sama, maka diharapkan kepada 

pihak-pihak yang terkait,khususnya kepala sekolah terus menjaga dan 

mengikatkan pemahaman terkait kepemimpinannya serta terns meningkatkan 

motivasi kerja guru misalnya dengan pemberian reward dan punishment. 

2. Tanggapan responden rata-rata menyatak:an variabel efektivitas kepernimpinan 

kepala sekolah, motivasi kerja dankinerja guru berada dalam kategori sangat 

baik,namun menurutpandangan penulis masih rneragukan sebagai basil 

tanggapan responden yang mencerminkan kondisi sebenarnya. Oleh karena 

itu, pada pihak-pihak yang terkait dan peduli terhadap pendidikan diharapkan 

mengadakan penelitian lanjutan misalnya dengan pendekatan kualitatif, 

sehingga mampu melihat kondisi secara detail dan mendalam. 

3. Mengingat bahwa antara motivasi kerja guru terhadap kinerja guru 

mengandung pengaruh yang paling besar, maka peneliti menyarankan agar 

kepala sekolah berusaha untuk mempertahankan dan terus ditingkatkan. 
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4. Efektifitas kepemimpinan kepala sekolah memberikan pengaruh kurang 

besar,oleh karenanya diperlukan variasi gaya kepemimpinan yang disesuaikan 

(situasional) dengan keadaan disekolah. 

5. Guru harus selalu meningkatkan motivasi keljanya, karena dengan adanya 

motivasi yang tinggi, bekerja juga ak.an terasa menyenangkan dan dapat 

mencapai tujuan pendidikan. 

6. Perlunya kegiatan yang mampu meningkatkan kompetensi guru, misalnya 

dengan kegiatan pertemuan antara guru di Hngkungan internal atau ekstemal 

sekolah setempat secara periodik melalui wadah komunikasi (MGMP, KKG 

dan sebagainya). 
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KUISIONER 

Petunjpk Umum Penmian Kuesioner 
Adapun petunjuk itu adalah sebagai berikut: 
Berikanlah pandangan Bapak/lbu!Saudarali, dengan memberikan tanda ~ pada kotak yang 
diberikan. Bila pandangan Bapakllbu!Saudara "positif' berikanlah tanda semakin ke sebelah 
kanan (semakin tinggi nilainya), dan hila "negatif' tandailah semakin ke sebelah kiri 
(semakin rendah nilainya) pada kotakjawaban yang tersedia. 
a Bapak/lbu/Saudara-i diharapkan mengisi seluruh pertanyaan sesuai dengan petunjuk 

pengisian. 
b. Tidak ada jawaban benar atau sa~ oleh karena itu dimohon untuk mengisi jawaban 

sesuai dengan kondisi sebenamya. 
c. Jawaban yang Anda berikan akan kami pertakukan dengan sangat rahasia. 
d. Pertanyaan kami mempergunakan Skala Likert I sampai dengan 5 yang bisa bemrti: 

angka satu berarti Sangat Tidak Setuju, sedangkan angka 5 berarti Sangat Setuju. 
e. Petunjuk Pengisian : Contoh cara pengisian kuesioner 

oooo0 
2 3 4 

Kategori 1 = Sangat Tidak Setuju 

Kategori 2 = Tidak Setf!iu 

Kategori 3 ~ Ragu - Rogu 

Kategori 4 = Setuju 

Kategori 5 = Sangat Setuju 

5 
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KillSIONER 

A. Karakteristik Responden 
NomorUrut (diisi oleh peneliti) 
Jenis Kelamin : D Pria 0 Wanita 
Usia 0 20 sd. 25 tahun 0 26 sd. 31 tahun 032 sd. 37 tahun 

038 sd. 43 tahun 0 44 sd. 49 tahun Odiatas 49 tahun 
Pendidikan DSMA ODiploma OSwjana (S1) Miij:ister (S2) 
Golongan 011/A 011/B 011/C 011/D 

OllilA 0111/B 0111/C Olli/D 
ON/A DIV/B OtV/C DIV/D 

Lama Ketja Odihawah 5 tahun 
018 sd. 23 tahun 

0 6 sd. ll tahun 
024 sd. 29 tahun 

012 sd. 17 tahun 
Odiatas 30 tahun 

B. Pernyataan Responden 

I. EFEKTIVITAS KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

No Pemyataan 
Altematif Jawaban 

ss s RR TS STS 

I. Kepala sekolah saogat bersemagat dalam 
menyelesaikan suatu peketiaan 

2. Diskusi atau rapat sering dilakukan bersama guru 
dan pegawai untuk mengambil suatu keputusan 

3. Setiap kebijakan yang diberikan atasan (dinas 
· pendidikao)mampu dijalankao dengan baik 

4. Tanggung jawab dalam mengelola sekolah selalu 
ditun.ukkan oleh keoola sekolah dengan baik 

5. Kepala sekolah selalu datang lebih awal 
dibandingkan PI!23Wai lainya 
Peraturan yang disepakati bemuna mampu 

6. dijalankan dan dicontohkan oleh pimpinan pada 
I guru dan pegawai 

7. Kerja sama sekolah dengan instansi Jain tebangun 
dengan baik 

8. Sekolah memiliki cukup banyak: mitra (perusahaan, 
instansil_ dalam tnen2elola sumberdava van~ot ada 

9. Sega1a permasalahan dapat diselesaikan dengan 
I ceoat dan teoat 

Keputusan yang diambil oleh kepala sekolah 
10. mampu dijalankan juga dengan baik oleh yang 

bersan<kuian 

II MOTIVASI KERJA GURU . 

No Pemyataan ss 
Alternatif Jawaban 

s RR TS STS 

I. 
Reward selalu diberikan oleh pimpinan jika guru 
memiliki kineria atau prestasi yang baik 
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Hukwnan atau teguran yang membangun selalu 
2. diberikan pada guru dan pegwai yang melanggar 

aturan 

3. Guru yang merniliki kinerja baik sering diikutkan 
di · kegiatan 

4. Kerjasama tetjalin dengan baik antara guru dan 
pegawai lainya 

5. Saling bertukar infonnasi, ide-ide kreatif antar 
sesama guru dan pegawai 

6. Kegiatan positif yang diikuti guru selalu diberikan 
dukumzan oenuh oleh keoala sekolah 

7. Guru diberikan keleluasaan dalam menunjukkan 
kemam a 

8. Ide dan masukan kreatif yang membangun selalu 
didukwtg oleh pimpinan 
Lingkungan pekeJjaan terjalin dengan nyaman 

9. sehingga mampu menigk:atkan semangat dalam 
bekerja 

10. Terjalin suasana kekeluargaan antara guru, pegawai 
dan kepala sekolah 

lli KINERJA GURU 

No Pemyataan 
Alternatif Jawaban 

ss s RR TS STS 

I. Perangkat pembelajaran selalu disiapkan dalam 
sebelwn dan ketika proses pembelojarao 

2. Guru menentukan metode atau cara mencapai 
tujuao pembelajaran 

3. Melaksanakan kegiatan evaluasi pembelajaran 
secara rutin diakhir materi atau tonik 

4. Memiliki inisiatif sendiri untuk membimbing dan 
melatih siswa 

5. Guru antusias dalam menjalaknan tugas tambahan 
~ yang diberikan kepala sekolah 

6. Guru mengaplikasikan pengalaman dan pelatihan 
yang diperoleh dalam setiap pekeJjaan 
Tugas dao tanggung jawab yaog diberikan 

7. pimpinan mampu diterjemahkan dan diselesaikan 
dengan baik 

8. Mematuhi pertDnm yang telah di .. 

oleh keoala sekolah, guru dan pegawai 

9. Mampu menyumbangk:an ide-ide kreatif dalam 
memajukan kualitas sekolah 

10. 
Mampu bekerja sama dengan guru dan pegawai 
sekolah 

TERIMAKASIH, SEMOGA TUHAN MEMBALAS KEBAIKAN BAPAKIIBU 
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Lampiran 1 

Respo•den 
[FEKTIVITAS KEPEMIMPINAN KEPS[K 

Tobl 

' ' ' ' 
, 

' ' ' " I 4 4 4 4 4 4 4 ' 4 37 

1 ' 4 4 4 4 s s 4 4 39 
3 s ' s ' 4 ' 4 5 ' 43 
4 s s s s 4 s s s s 44 

' s s s s 5 ' 5 s s 45 

• 5 5 ' ' ' s 5 5 5 45 
7 s s s s s s s 5 5 45 

• s ' s s s ' s s s 45 

• s s s s s s s s s 45 .. s 4 ' 5 4 5 4 4 5 41 
II ' 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

" 5 s 4 4 s s ' s s 43 
13 s ' 4 5 5 5 5 5 4 43 

14 5 5 5 5 5 4 4 5 5 43 

15 5 ' 4 4 5 5 5 5 5 43 
16 5 4 4 5 5 4 4 5 5 41 
17 5 ' s 4 s 5 5 5 s 44 

II 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41 

l9 5 5 5 5 4 4 ' 5 5 43 
10 5 ' s 4 s ' s ' 4 43 
11 5 ' 5 s 5 s 5 s 5 45 
21 s ' 5 ' 5 4 4 4 5 42 

23 4 5 5 5 5 4 5 5 5 43 

" 5 5 5 5 5 ' s 5 5 45 ,. 5 s 5 ' 5 5 5 5 5 45 

26 s 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
18 5 ' 5 5 5 5 5 ' 5 45 
19 5 5 5 5 ' 5 s 5 5 45 

RATA-RATA 43.103 
RATA-RATA TOTAL 4.79 
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Respoadea 
MOTIVASI KERJA GURU ~ 

I 1 J 4 ' 6 7 ' 9 JQ .. 
I 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

3 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 47 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

• 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

• 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

II 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

12 4 5 5 4 4 5 5 5 5 42 

13 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

14 5 5 5 4 4 5 5 4 5 42 

15 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

16 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 45 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

18 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

19 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 47 

20 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

21 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 45 

22 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 47 

23 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

28 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

29 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

RATA-RATA 46.5862 
RATA-RATA TOTAL 4.66 
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Respoodeo 
KINERJA GURU s 

0 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 "' I 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 
4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
10 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 
II 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 45 
13 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 47 
14 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 45 
15 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 46 
16 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47 
17 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 
18 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

19 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 
20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

22 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

23 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 
24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
2~ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
28 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 48 

29 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 48 

RATA-RATA 47.03448 
RATA-RATA TOTAL 4.70 
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Lulpiran 2 

RELIABILITY 
/VARIABLES=iteml item2 item3 item4 itemS item6 item? itemS item9 itemlO 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL=ALPHA 
/SUMMARY-TOTAL. 

Reliability 

Outpu1 Created 

Commems 

Input 

MiMing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Da1a 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Split File 

Notes 

N of Rows in WOOI:ing Data 
File 

Matrix Input 

Definition o{ Miuing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

19-Apr-201711:46:23 

0:\ Data Uji Vaftditas Dan 
Reliabelitas.sav 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

iuQer-det\ned miuing 11alues are treated 
~s missing. 

· · are based on all cases with 
!valid data for all variables in the 
procedure. 

RELIABILITY 
NARIABLES=item1 item2 item3 item4 

(R.emS item6 item7 itemS itemS item10 
/SCALE(' ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL =ALPHA 
/SUMMARY= TOTAL. 

0:00:00.016 

0:00:00.016 

[DataSetl) D:\Data Uji Validitas Dan Reliabelitas.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Proceaaing Summary 

N % 

Cases Valk:l 38 100.0 

Excludecf 0 .0 

Total 38 100.0 

a. L1stwise deletion based on all vanables 1n the 
procedure. 
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Reliability s-
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.835 1C 

Item-Total Statistics 

COITSCted Cronbach's 
Scale Mean if Scale Variance if Item-Total Alpha if Item 
Item Defeted Item Deleted Correlation Deleted 

item1 39.68 21.789 .651 .811 

item2 39.87 20.388 .859 .792 
ijem3 39.84 22.299 .571 .81 

item4 39.84 21.812 .658 .81 

ijem5 39.95 20.051 .735 

item6 40.00 21.405 .570 .81 

item7 39.87 22.009 .674 .811 

itemS 40.71 25.400 -.090 .93( 

item9 39.84 20.947 .818 .797 

item10 39.95 19.943 .835 .790 
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RELIABILITY 
/VARIABLES=iteml item2 item3 item4 itemS item6 item? item8 item9 itemlO 
/SCALE ( 'ALL VARIABLES ' ) ALL 
/MODEL-ALPHA 
/SUMMARY=TOTAL. 

Reliability 

Output Created 
Comments 

Input 

Notes 

Data 

Active Dataset 

19-Apr-201711:47:29 

D: Data Uji Validitas Dan 
Retiabelitas.sav 

DataSet1 
Filter <none> 
Weight <none> 
Split File <none> 
N of Rows in Wcxking Data 3 

Missing Value HandNng 

Syntax 

Resources 

File 
Matrix Input 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 
Elapsed Time 

User-defined missing values are treated 
as missing. 
ptatistics are based on all cases with 
!valid data for all variables in the 
procedure. 
RELIABILITY 

NARIABLES=item1 item2 item3 item4 
item5 item6 item 7 itemS item9 Item 1 0 

/SCALE(' ALL VARIABLES') ALL 
IMODEL=ALPHA 
/SUMMARY= TOTAL 

Oo00o00.015 
0:00:00.01 

[DataSet!] 0:\Data Uji Validitas Dan Reliabelitas.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

~P~mgsumma~ 

N % 

Cases Valid 36 94. 

Excluded" 2 5. 

Total 36 100. 

a. Listwise deletion based on all vanabfes 1n the 
procedure. 
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ReliabiUty Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.926 1G 

ttem-Total St:atistics 

Com!cted Cronbach's 
Scale Mean if Scale Variance if Item-Total Alpha If Item 
rtem Deleted Item Deleted Correfatlon Defeted 

item1 39.83 25.914 .606 .924 

item2 39.89 25.016 .746 .917 
.em3 39.92 26.4~ .565 .lrn ·- 39.94 25.711 .693 .92( 

item5 4M3 23.799 .769 .91E 

itemS 39.97 24.999 .629 .924 

item7 39.83 25.571 .772 .917 

itemS 39.89 24.787 .689 .92C 

item9 39.89 24.502 .800 .91( 

item10 4G.06 23.683 .854 .911 
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RELIABILITY 
/VARIABLES=iteml item2 item3 item4 itemS item6 item7 itemS item9 itemlO 
/SCALE ( 'ALL VARIABLES ' ) ALL 
/MODEL-ALPHA 
/SUMMARY=TOTAL. 

Reliability 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Notes 

Data 

Active Dataset 

19-Apr-201711:48:15 

D:\ Data Uji Va~ditas Dan 
ReUabelilas.sav 

DataSet1 
Finer <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in WOtk.ing Data 3 
File 

Matrix Input 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 
Elapsed Time 

user-defined missing values are treated 
as missing. 

ptatistics are based on all cases with 
[valid data for all variables in the 
procedure. 

RELIABILITY 
NARIABLES=item1 item2 item3 item4 

ite~5 item6 item 7 item6 item9 Item 1 0 
!SCALE(' ALL VARIABLES') ALL 
IMODEL=ALPHA 
ISUMMARY=TOTAL. 

0:00:00.000 

0:00:00.000 

[DataSetl] D:\ Data Uji Validitas Dan Reliabelitas.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 38 100.( 

Excluded' 0 

Total 38 100. 

a. Listwise deJetion based on all vanables m the 
procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of hems 

.922 10 

Item-Total Statistics 

Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Scale Variance if Item-Total Alpha If Item 
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

item1 40.00 25.622 .578 .921 

item2 40.16 24.191 .808 .90S 
item3 40.11 26.421 .421 .93{ 

item4 40.08 24.777 .759 .91 

item5 40.16 23.272 .769 .911 

itemS 40.16 24.191 .676 .917 
item7 40.08 25.264 .734 .914 

~emS 40.11 24.259 .699 .91f 

~em9 40.16 24.515 .811 .90S 
item10 40.21 23.306 .858 .90!: 
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Laapiran 3 

GET 
FILE='D:\Analisis Data\REGRESI.sav'. 

REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.OS) POUT{.10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER Xl X2 
/RESIDUALS HIST(ZRESID) NORM(ZRESID). 

Regression 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Data 

"ctlve Dataset 
FiHer 

We<lhl 
Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data 
File 

Definition of Mlssklg 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Ttme 
Memory Required 

Additional Memory Required 
for Residual Plots 

19-Apr~2017 15:38:1 

0:\ AnaHsis Data\REGRESI.sav 
DataSet1 
<none> 

none> 
<none> 

29 

User-defined missing values are treated 
fSS missing. 
Statistics are based on cases with no 
missing values for any variabJe used. 
REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R 

f"NOV" 
/CRITERIA=PIN(.05) POlJT(.10) 
INOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER X1 X2 
/RESIDUALS HIST(ZRESID) 

NORM(ZRESID). 

0:00:00.901 

0:00:00.981 

1644 bytes 

648 bytes 
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[Datasetl] D:\ Analisis Data\REGRESI.sav 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 

1 MOTIVASI . Enter 
KERJAGURU, 
EFEKTIVITAS 
KEPEMIMPINAN 

EPALA 
SEKOLAHa 

a. All requested vanables entered. 
b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

- Sunnna,y' 
Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

1 .9163 .839 .826 1.287 

a. Predictors. (Constant), MOTIVASI KERJA GURU. EFEKTIVITAS 
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 
b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

ANOVA" 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Reg...sion 223.903 2 111.951 67.593 .000 

Residual 43.063 26 1.656 

Total 268.966 28 

a. Pred1ctors. (Constant), MOTIVASI KERJA GURU, EFEKTIVITAS KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH 
b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

~· 
Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Be1a 

1 {Constant) -.128 5.042 

EFEKTIVITAS .239 .114 .183 
KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH 

MOTIVASI KERJA GURU .773 .083 .821 

a. Dependent Vanable. KINERJA GURU 

I 

-.025 

2.084 

9.357 

s;g. 
.9& 

.04 

.ooc 
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Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Predicted Value 41.34 50.20 47.03 2.828 

Residual -2.642 2.358 .000 1.240 

Std. Predicted Value -2.015 1.119 .000 1.000 

Std. Residual -2.053 1.832 .000 .964 

a. Dependent Vanable. KINERJA GURU 

Charts 

~ 

" • :I ... 
!! 
IL 

0 

8 

·-
• 

2• 

Histogram 

Dependent Variable: KINERJA GURU 

r-

.--

/' ...... 

I ~ v 
/ 

. 

' J_....f r-
!'---

-2 -1 0 2 

Regression Standardized Residual 

N 

2! 

2 

29 
29 

Mean =-2.67E-15 
std. Dev . ..0.964 

N•29 
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Normal P.P Plot of Regression standardized Residual 

Dependent Variable: KINER.JA GURU 

1 .. ~----------------------------------~----------, 

... e ... 
0 

E 0.6 
:I 
0 ... 
! 
; 0.4 ... .. w 

0 

0 .. ~-----------,~---.-----r-----r----.-----.-----------J 
0.0 02 0.4 0.6 OB 1.0 

Observed Cum Prob 
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GET 
FILE='D:\Analisis Data PERBAIKAN\REGRESI.sav'. 

REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS BCOV COLLIN TOL 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER Xl X2 
/SCATTERPLOT=(*ZPRED ,*SRESID) 
/RESIDUALS DURBIN. 

Regression 

Output Created 

Comments 

Input 

Missing Vatue Handling 

Syntax 

Resources 

Data 

Active Dataset 
Filter 

Weight 
Split File 

Notes 

N of Rows in WcR.ing Data 
File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 
Addi\Kmal Memory Required 
for Residual Plots 

19-Apr~2017 15:47:16 

0:\ Analisis Data\REGRESI.sav 

DataSet1 
<none> 

<none> 

<none> 

User-defined missing values are treated 
as missing. 

Statistics are based on cases with no 
missing values for any variable used. 

REGRESSION 
/MISSING LJSTWISE 
/STATISTICS BCOV COLLIN TOL 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
INOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER X1 X2 
/SCATTERPLOT=(*ZPRED 

,'"SRESID) 
/RESIDUALS DURBIN. 

Oo00o00.60! 

0:00:00.611 

1644 bytes 

232 byt .. 
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[DataSetlJ D:\Analisis Data\REGRESI.sav 

Variables Entered/Removecf 

Variables Variables 
Model Entered Removed 

1 MOTIVASI 
KERJAGURU, 
EFEKTIVITAS 
KEPEMIMPINAN 
KEPALA 
SEKOLAH• 

a. All requested vanables entered. 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

Model Durbin.watson 

1 2.401 8 

a. Pred1dors. (Constant), 
MOTIVASI KERJA GURU, 
EFEKTIVJTAS 
KEPEMIMPINAN 
KEPALA SEKOLAH 

b. Dependent Variable: 
KINERJA GURU 

Method 

. Enter 

Collinearity Statistics 

Model Tolerance VIF 

1 EFEKTIVITAS .807 1.240 
KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH 

MOTIVASI KERJA GURU .807 1.241l 

a. Dependent Vanable. KINERJA GURU 

Coefficient Conelatlona• 

MOTIVASI 
Model KERJAGURU 

1 Cooelations MOTIVASI KERJA GURU 1.000 

EFEKTIVITAS -.440 
KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH 

Covariances MOTIVASJ KERJA GURU .007 

EFEKTIVITAS -.004 
KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOlAH 

a. Dependent Vanable. KINERJA GURU 

EFEKTIVITAS 
KEPEMIMPINAN 

KEPALA 
SEKOLAH 

-.44( 

1.000 

-.00< 

.01 
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Colllneartty Diagnostics• 

Variance Proportions 

EFEKTIVITAS 
KEPEMIMPINAN 

Oimensi KEPALA MOTIVASI 
Model- 00' ' Eigenvalue , Condition Index (Constant) SEKOI:Aft KERjAUURU 

1 1 2.996 1.000 .00 .00 .OC 

2 .003 33.941 .21 .08 .97 

3 .001 49.600 .79 .92 .02 
a. Dependent Vanable. KINERJA GURU 

Minimum Maximum Mean S1d. Deviatioo N 

Predided Value 41.34 50.20 47.03 2.828 2 
Std. Predicted Value -2.015 1.119 .000 1.000 2 
Standard Error of Predicted .241 .664 .394 .129 2 
Value 
Adjusted Predicted Value 41.82 50.22 47.02 2.813 21 
Residual -2.642 2.358 .000 1.240 2 
Std. Residual -2.053 1.832 .000 .964 2 
Stud. Residual -2.100 1.899 .004 1.023 29 
Deleted Residual -2.764 2.820 .011 1.403 29 
Stud. Deleted R8$id.ual -2.260 2..007 .001 1.058 29 
Mahal. Distance .017 6.482 1.931 1.963 29 
Cook's Dnrtance .000 .398 .046 .082 

~ Cen""""Levenogev..., .001 .232 .069 .070 

a. Dependent Vanable. KINERJA GURU 

Charts 

Scatte.-plot" 

Dependent Varl•ble: KINER.JA GURU 

0 

0 -0 0 0 

0 0 
0 

0 
0 

0 

0 0 

0 
0 0 

0 
00 

_, , _, 
Aeer•sslon Stud•nazed Ae•klual 
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Lampiran 4 

REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 
/NOORIGlN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER Xl X2. 

Regression 

Output Created 

Comments 

Input 

!Mrssfng Value Handling 

Syntax 

Resources 

Data 

Active Dataset 

Filter 

Weight 

Splft File 

Notes 

N of Rows in WOfking Data 
File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

Additional Memory Required 
for Residual Plots 

19-Apr-201715:57:2 

0:\ Analisis Oata\REGRESl.sav 

DataSet1 

<none> 

<none> 

~none> 

2 

User-defined missing values are treated 
as missing. 

Statistics are based on cases with no 
missing values for any variable used. 

REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R 
NOVA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
INOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER X1 X2. 

0:00:00.01 

0:00:00.031 
1636 bytes 

0 byte 

[DataSetl] 0:\ Analisis Data\RF.GREST.sav 

Variables Entered/Removed' 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 

1 MOTIVA$1 . Enter 
KERJAGURU, 
EFEKTIVITAS 
KEPEMIMPINAN 
KEPALA 
SEKOLAH8 

a. All requested vanables entered. 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU 
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Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Square Square Estimate 

1 .9178 .841 .829 1.277 

a. Predictors. (Constant), MOTIVASI KERJA GURU, EFEKTIVITAS 
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 224.552 2 112.276 68.826 .ooo' 
Residual 42.414 26 1.631 

Total 266.966 28 

a. Predictors. (Constant), MOTIVASI KERJA GURU, EFEKTIVITAS KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.138 4.500 

EFEK.TlVITAS .329 .150 .247 
KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH 

MOTIVASI KERJA GURU .681 .108 .n3 
a. Dependent Vanable. KINERJA GURU 

t 

.253 

2.193 

6.427 

Slg. 

.802 

.037 

.000 
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REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.OS) POUT(.10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER Xl. 

Regression 

Output Created 
Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Resources 

Notas 

Data 
Active Dataset 

'""' Weight 
Split Ale 

N of Rows in Working Data 
File 

Dennltlon of MISSing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

Additional Memory Required 
for Residual Plots 

19-Apr~201715:56:3E 

D:\ Analisis Oata\REGRESI.sav 

joata<s.t1 
<nane> 

<nooe> 

<none> 

29 

User-defined missing values are treated 
s missing. 

~~cs are based on cases with no 
missing values for any varia~ used. 
REGRESSION 

/MISSING USTWISE 
A~~TATISTICS COEFF OUTS R 
r•.n';JVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
INOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
IMETHOD=ENTER X1. 

0:00:00.031 

0,00,00.01 

1380byte 

Oby1e 

[DataSetl] D:\ Analisis Data\REGRESI.sav 

Variables EnterediRemovJ 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 

1 EFEKTIVITAS . Enter 
KEPEMIMPINAN 
KEPAIA 
SEKOlAH" 

a. All requested vanables entered. 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

Model Summary 
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Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Square Squa"' E-
1 .767" .589 .574 2.01 

a. Predictors. (Constant), EFEKTIVITAS KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH 

Model Sum of Squares df Mean Square 

1 Regression 157.172 1 157.172 

Residual 109.794 27 4.066 

Total 266.966 28 

F 

38.651 

a. Predictors. (Constant), EFEKTIVITAS KEPEMIMPINAN KEPAtA SEKOlAH 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

Coefficients• 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Be1a 

1 (ConsWll) 3.014 7.091 

EFEKTIVITAS 1.021 .164 .767 
KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOlAH 

a. Dependent Variable. KINERJA GURU 

s;g . 
. ooo' 

1 s;g. 
.425 .67 

6.217 .000 
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REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER X2. 

Regression 

Ou1pu1C-ed 

Comments 

Input 

Missing Value Handtlng 

Syntax 

Resources 

Data 
Active Dataset 

Ffler 
Weight 
Split File 

Noies 

N of Rows in Working Data 
File 

Deftnltkln of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

Additional Memory Required 
for Residual Plots 

[DataSetl] D:\Analisis Data\REGRESI.sav 

Variables Entered/Removecf 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 

1 ~?TIVASI . Enter 
KERJA GURU" 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

19-Ap,-20171U3:30 

0:\ Analisis Data\REGRESI.sav 

pataSet1 
f'none> 
fnone> 
<none> 

29 

fuser~ned mtssing values are treated 
as miSSing. 
Statistics are based on cases with no 
fr"iss.ing values for any variable used. 
REGRESSION 

/MISSING USlWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R 

AN'}VA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
INOOR/GIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOO=ENTER X2. 

0:00:00.016 

0:00:00.032 

1380 bytes 

Obyle< 
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Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Model SUmmary 

Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Square Square Estimate 

1 .901 1 .812 .805 1.36< 
a. Predictors. (Constant), MOTIVASI KERJA GURU 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 216.707 1 216.707 116.419 .000 

Residual 50.259 27 1.861 

Total 266.966 28 

a. Predictors. (Constant), MOTIVASI KERJA GURU 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 7.508 3.672 2.045 .051 

MOTIVASI KERJA GURU .848 .079 .901 10.790 .000 

a. Dependent Vanable. KINERJA GURU 
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-------·--------- ----- ---

Nomm." 
l lal

1 

34~1~UN31.61 /l;. l-~lt0 I{) 
: Pcrn1o,nHwn l;.in 1~1ep81iti,ap 

Kepe~.'ldY 1\1 ·th 
"-9Pek1p,l~j't) I\P.I1) ~T~ ~1li l 1 :} i\1-\\g~~ ,lJ(1>P~'1 1-.; qta Sorong 

Di, I 

Tep1pat 
1 l' I I 

Schubun!fllll dcqgm1 p~ny~lcsuitm sludi mahasi~"·" lcrscbul tll.bt'l\\''' ' l jpi 1· - I d ~ 

Nama 
N lrv1 \ 
Talnm masuk 
1'1\)grnm 

/\lama I 

M~1ri a \V:d'um 

StHI<l2-'<>t)S 
2() l 5.2 

Magister Pcndidikan Dn~m 
.II. D.Swiki RTO 1/R W3. Kcl.Pum:ak Ccn<krawasih 

Mohon dibctrikan izin untuk mclaksanakan Pcnditian Tug\ts Ak l~ir 
1 
Pr()gr<up M<.\gi~\cr, . 

(T/\PM) I Tcsis._ dcngpn .ludLd: " Pc~• ~aruh £fcl{tiYitas Kcpc\\~ffmiP·llfl , {(qpa!a 8cl'-plalh h 

dnn M~tivi's ~ Kcrj ; _1Tcrh tulntJ , Kin~r.i a Guru ~l) YP Pr, T~~~l\ M J\ JU~ OQQM,\ 

Kuta 'o 'V\1~; . 

Dcmikian pqmqhOil\11\ h.ami. alas pcrhati~111 dan kcr_ias~mm >'<mg ~aik , disa1npaikan lcrinu1 

kasi h. 

. 
'I 

,, 

f ) rs.ll. Syams!!,dd\t' l ''cl~ a\!lg.., ;VI . l,d ., Mil 1 
NIP . I Q5 R 1~311 98W~-tV~~ l 
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YAYASAN PENDIDIKAN DAN PERSEKOLAHAN KATOUK (YPPK) 

KEUSKUPAN MANOKWARI-SORONG 

SEKOLAH DASAR YPPK "STELLA MARIS DOOM• 

{ "TERAKREDITASI B") 
JL.Macan Tutul No.137 RW III,RT I 

KELURAHAN DOOM TIMUR 

DISTRIK SORONG KEPULAUAN 

KOTA SORONG- PAPUA BARAT 

STATUS DISAMAKAN 

SURAT PERNYATAAN MELAKSANAKAN PENELITIAN 

No: 673/IIIC-2/B-1/2017 

Kami yang bertanda tangan di bawah ini sebagai Kepala Sekolah SO 

YPPK Stella Maris Doom, dengan ini menyatakan bahwa : 

Nama 

NIM 

: MARIA WAFOM 

:500624605 

Program Studi : 599/Magister Pendidikan Dasar 

UPBJT : 10 I Sorong 

Telah melaksanakan penelitian pada sekolah kami. 

Demikian surat pernyataan ini kami buat untuk diketahui dan dipergunakan 

sebagaimana mestinya. 

Atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih. 

Doom, 10 Januari 2017 
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YAY AlAI POliO IWIIM PfiSfiiUIAJJ u-..IEIIIIPAI MABW'AIIJ-JB.lYPPI-IMIJ 
SEKRETARIS EKSEKUTIF 

Jln. A. Yani, no. 83. Sorong. I clp. {095 I) 32120 I 

Nomor 
Lamp iran 
Hal 

: 096/A. 15 SE YPPK KMS / 12/16 ·-
: Mohon ijin dan 

Kesediaan waktu dari kepala sekolah 

Kepada Yth : 
Kepala Sekolah SD YPPK KMS 
Di -

SORONG 

Dengan hormat, 
Sehubungan dengan penyelesaian studi mahasiswa tersebut dibawah ini ; 

Nama 

NIM 

Program 

: Maria Wafom 

: 500624605 

: Magister Pendidikan Dasar 

Maka dengan ini kami mobon bantuan Kepala Sekolah dan para gmu untuk sedikit 
meluangkan waktu kepada yang bersangkutan untuk memberikan data dalam mengisi 
konsuner untuk keperluan Penelitian Tugas Akhir Program Magister ( TAPM) Tesis 
yang dimaksud. 

Demikian permohonan kami, atas perbatian dan ketjasama yang baik disampaikan terima 
k.asih. 

Tembusan ktpda Yth : 
- Yangbersangkutan 
- Arsip . 

Sorong, 09 Desember 2016 
Sekretariat Eksekutif 

YPPK Keuskupan . Sorong 

Dn. SIMQNJ. MINJ)QPMA 
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