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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE AND TRANSPARENCY OF 
PRINCIPAL MANAGEMENT ON TEACHER PERFORMANCE OF SDN 

GUGUS II REJOSO NGANJUK DISTRICT 

Helen Devita Oelvi 
helendpgsd@gmail.com 

GRADUATE PROGRAM 
UNIVERSITAS TERBUKA 

Leaders must have the right strategy to encourage their subordinate 
motivation that can grow through the regulation of the physical environment, 
discipline and encouragement by engaging all potentials. Management is done in a 
transparent and accountable manner with responsibility, in accordance with the 
statement Fasli Jalal and Dedi Supriadi (200 1 ). The prescribed decision should be 
based on thinking and involving subordinates so that all will feel responsible for 
their duties. This research aims to determine and analyze: (1) The influence of 
school Principal Leadership Style on Teacher Performance SDN Gugus II Rejoso 
Nganjuk; (2) The influence of School Principal Management Transparency on 
Teacher Performance of SDN Gugus II ofRejoso Nganjuk and (3) The influence 
of Leadership Style and Transparency of School Principal Management toward 
teacher perfomtance of SON Gugus II Kabupaten Rejoso Nganjuk. Methods of 
research with multiple linear regression analysis and t test with the results 
obtained are (1) Principal Leadership Style has a significant influence on Teacher 
Performance; (2) Transparency of Principal Management has a significant 
influence on Teacher Performance and (3) Leadership Styles and Transparency of 
Principal Management have a significant influence on Teacher Performance SDN 
Gugus II Kecamatan Rejoso Nganjuk, in the sense that independent vai'iable X1 
Principal Leadership Style ), has an effect (0.955) on variable Y (Teacher 
Performance), where each addition of one point X1 will improve teacher 
performance in employment by 0.955. As for the variable X2 (Management 
Principal Transparency), has the effect (0.945) on the dependent variable Y 
(Teacher Performance). Thus any addition of 1 point on variable X2will be able to 
improve teacher performance equal to 0,945. 

Keywords : Leadership style, Transparency Principal Management, Teacher 
Performance 
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ABSTRAK 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN TRANSPARANSI 
MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA 
GURU SDN GUGUS II REJOSO KABUPATEN NGANJUK 

Helen Devita Oelvi 
helendpgsd@gmail.com 

PROGRAM PASCASARJANA 
UNIVERSITAS TERBUKA 

Pemirnpin hams memiliki strategi yang tepat untuk mendorong motivasi 
bawahan mereka yang dapat tumbuh melalui pengaturan lingkungan fisik, disiplin 
dan dorongan dengan melibatkan semua potensi. Manajemen dilakukan secara 
transparan dan akuntabel dengan tanggung jawab, sesuai dengan pernyataan Fasli 
Jalal dan Dedi Supriadi (2001). Keputusan yang ditentukan harus didasarkan pada 
pemikiran dan melibatkan bawahan sehingga sernua akan merasa bertanggung 
jawab atas tugasnya. Penelitan ini bertujuan untuk menentukan dan menganalisa : 
(1) Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru SDN 
Gugus II Kecarnatan Rejoso Nganjuk; (2) Pengaruh Transparansi Manajemen 
Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru SON Gugus II Kecamatan Rejoso 
Kabupaten Nganjuk dan (3) Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Transparansi 
Manajemen Kepala Sekolah terhadap kinerja guru SDN Gugus II Kabupaten 
Rejoso Nganjuk. Metode penelitian dengan analisis regresi linear berganda dan uji 
t dengan basil yang diperoleh yaitu (I) Gaya Kepemirnpinan kepala sekolah 
mcrniliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Guru; (2) Transparansi 
Manajemen Kepala Sekolah memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja 
Guru dan (3) Gaya Kepemimpinan dan Transparansi Manajernen Kepala Sekolah 
rnemiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Guru SON Gugus II 
Kecamatan Rejoso Nganjuk, dalam arti bahwa variabel independen X1 (Gaya 
Kepemimpinan Kepaia Sekolah), memiliki pengaruh (0,955) terhadap variabel Y 
(Kinerja Guru), dirnana setiap penambahan satu titik X1 akan rneningkatkan 
kinerja guru dalam pekerjaan sebesar 0,955. Sedangkan untuk variabel X2 

(Manajernen Tranparansi Kepala Sekolah), rnemiliki pengaruh (0,945) terhadap 
variabel terikat Y (Kinerja Guru). Dengan demikian setiap penambahan l titik 
pada variabel X2 akan dapat rneningkatkan kinerja guru sebesar 0,945. 

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, Transparansi Manajemen Kepala Sekolah, 
Kinerja Guru. 
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BABIV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Oalam bah ini akan dibahas (A) deskipsi objek penelitian, (B) basil 

penelitian, dan (C) pembahasan basil penelitian 

A. Deskripsi objek penelitian 

Penelitian ini dilakukan di SDN gugus II di kecamatan rejoso 

Kabupaten Nganjuk, yang mana di kecamatan Rejoso terdapat 7 gugus, 

pengambilan gusus II sebagai objek penelitian karena karakteristik guru.guru 

di gugus II relativ homogen dilihat dari Jatar helakang pendidikan hampir 98 

% berpendidikan S-1 dan hampir 75% sudah memiliki sertifikat pendidik, 

selain itu ada 3 kepala sekolah yang sudah herpendidikan S2. Adapun rincian 

anggota gugus II adalah sebagai herikut: (I) SON Sambikerep I kepala 

sekolah I, guru PNS 3, guru non PNS 5; (2) SON Sambikerep 2 kepala sekolah 

I, guru PNS 4, guru non PNS 5; (3) SON Sambikerep 3 kepala sekolah I, guru 

PNS 5, guru non PNS 4; ( 4) SON Musirlor I kepala sekolah I, guru PNS 3, 

guru non PNS 5; (5) SON Musirlor 2 kepala sekolah I, guru PNS 4, guru non 

PNS 4; dan (6) SON Musirkidul kepala sekolah I, guru PNS 2, guru non PNS 

6. Sebagaimana tercermin pada tahel herikut: 
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.I ala persoru . I!IIIIUS Tahel4 D 'I II 
Jumlah Tenaga Pendidik dan Kependidikan 

No Nama SD Gugus II Ks Guru Guru Tas Jrunlah 
Pns NonPns 

I SDN SAMBIKEREP I I 3 5 - 9 
2 SDN SAMBIKEREP 2 I 4 5 - 9 
3 SDN SAMBIKEREP 3 I 5 5 - 10 
4 SDN MUSIRLOR I I 3 7 - 10 
5 SDN MUSIRLOR 2 I 4 5 - 9 
6 SDN MUSIRKlDUL I 2 6 - 9 

B. Hasil 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas lnstrumen 

Adapun uji coba terhadap 30 guru dilaksanakan pada SON gugus I Rejoso 

Kabupaten Nganjuk dengan teknik random sampling tipe cluster. 

Pengambilan gugus I sebagai uji validitas dikarenakan gugus I meme1iki 

bnyak kesamaan dengan gugus II, baik dari segi karekteristik kepala sekolah 

maupun guru. Adapun rincian anggota gugus I kecamatan Rejoso 

sebagaimana tercennin pada tabel berikut : 

T abe 14.2 Data personil gugus I 
Jrunlah Tenaga Pendidik dan Kependidikan 

No Nama SD Gugus 2 Ks Guru Guru Non 
Pns Pns 

Tas Jrunlah 

I SDN REJOSO I I 5 5 - 10 
2 SDNREJOS02 I 5 4 - 10 
3 SDNREJOS03 I 4 5 - 10 
4 SDNMLORAHI I 5 7 - 13 
5 SDNMLORAH2 I 6 4 - II 
6 SDNMLORAH3 I 4 7 - 12 

Untuk mengetahui Validitas dan Reliabilitas instrumen menurut Santoso 

(2000:269) dapat dilakukan sebagai berikut: 

·. 
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Angket gaya kepemimpinan kepala sekolah (X2) 

a. Uji validitas dilakukan dengan tahap-tahap sebagai berikut: 

1). Menentukan bipotesis untuk basil uji coba: 

Ht.~Skor butir indikator berkorelasi positif dengan skor faktor (total) 

Ho ~skor butir indikator tidak berkorelasi positif dengan skor faktor (total) 

2). Menentukan r label. 

Me!ihat r label dengan tigkat signifikansi 5 %, df ~30-2 ~ 28 didapat angka 

sebesar0.36l (Sugiyono, 1999:288) 

3). Mencari r hitung (basil). 

Untuk mengetahui r hitung masing-masing item indikator/butir dapat dilihat 

pada basil olahan komputer pada lampiran perbitungan SPSS pada koloru 

corrected item-total correlation seperti untuk: persepsi guru tentang gaya 

kepernimpinan kepala sekolah, sebagai berikut 

Tabel.4.3 Hasil uji validitas Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

No soal r hitung r tabel Ket 

I 0,534 0,361 Valid 
2 0,842 0,361 Valid 
3 0,616 0,361 Valid 
4 0,176 0,361 Invalid 
5 0,671 0,361 Valid 
6 0,851 0,361 Valid 
7 0,614 0,361 Valid 
8 0,553 0,361 Valid 
9 0,291 0,361 Invalid 
10 0,885 0,361 Valid 
II 0,301 0,361 Invalid 
12 0,228 0,361 Invalid 
13 0,706 0,361 Valid 
14 0,817 0,361 Valid 
15 0,242 0,361 Invalid 

16 0,355 0,361 Invalid 

·. 
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17 0,851 0,361 Valid 
18 0,610 0,361 Valid 
19 0,255 0,361 Invalid 
20 0,671 0,361 Valid 
21 0,816 0,361 Valid 
22 0,210 0,361 Invalid 
23 0,532 0,361 Valid 
24 0,586 0,361 Valid 
25 0,856 0,361 Valid 

1- ---·· - ------

26 0,540 0,361 Valid 

27 0,550 0,361 Valid 
28 0,634 0,361 Valid 
29 0,809 0,361 Valid 
30 0,330 0,361 Invalid 
31 0,360 0,361 Invalid 

-
32 0,783 0,361 Valid 
33 0,595 0,361 Valid 

-
34 0,148 0,361 Invalid 
35 0,645 0,361 Valid 
36 0,824 0,361 Valid 
37 0,614 0,361 Valid 
38 0,328 0,361 Invalid 
39 0,649 0,361 Valid 

L____40 . 0,869 0,361 Valid 
-~--- .·------ - ---- .. --· - -

Mengambil keputusan : 

a) Dasar pengambilan keputusan: 

Jika r hitung positif dan> r tabel, maka butir tersebut valid 

Jika r hitung negatif dan atau < r tabel, maka butir tersebut tidak valid. 

b) Keputusan. 

Karena r hitung dari instrumen tersebut positif dan lebih besar dari r tabel 

(0.361), maka butir-butir kuesioner/instrumen tersebut dinyatakan valid, 

adapun butir soal yang valid dan tidak valid dapat dilibat pada tabel 4.3 dari 

40 item soa1 setelah di uji validasi ada 12 tidak valid dan 28 soal valid 

·. 
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b. Uji Reliabilitas. 

! Selanjutnya karena semua butir ternyata valid, maka diteruskan pada uji 

reliabilitas, dengan langkah-langkah yang harnpir sarna dengan uji validitas 

yaitu: 

1) Menentukan hipntesis untuk basil uji coba : 

H,= Skor butir berkorelasi positif dengan komposit faktomya. 

Ho= Skor butir tidak berkorelasi positif dengan komposit faktomya. 

2) Menentukan r tabel. 

Melihat r tabel dengan tigkat signiflkansi 5 %, df =30-2 = 28 didapat angka 

sebesar 0.361 (Santoso2, 2000:277). 

3) Mencari r hitung (hasil). 

Dalarn hal ini r hi tung adalah angka alpha pada larnpiran tabel hitung SPSS, 

sebesar: 0.967 

4) Mengarnbil keputusan : 

a) Dasar pengambilan keputusan: 

Jika r alphalhitung pnsitif dan atau > r tabel, maka butir tersebut reliabel 

Jika r alphalhitung negatif dan atau < r tabel, maka butir tersebut tidak 

reliabel. 

b) Keputusan: 

Karena r alfha!hitung dari instrumen tersebut positif dan lebih besar dari r 

tabel (0.967), maka butir-butir kuesioner/ instrumen dinyatakan reliabel. 

•. 
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Angket tnmsparaosi maoajemeo kepala sekolab (X2) 
; 

a. Uji validitas dilakukao dengan tabap-tahap sebagai berikut: 

I). Menentukao hipotesis nntuk basil uji coba: 

H1 ~ Skor butir indikator berkorelasi positif dengan skor faktor (total) 

Ho ~ Skor butir indikator tidak berkorelasi positif dengan skor faktor (total) 

2). Menentukao r tabel. 

Melihat r label dengan tigkat signifikansi 5 %, df ~30-2 ~ 28 didapat angka 

sebesar0.361 (Sugiyono, 1999:288) 

3). Mencari r hitung (hasil). 

Untuk mengetahui r hitung masing-masing item indikator/ butir dapat dilihat 

pada basil olahan komputer pada lampiran pada kolom corrected item total 

correlation seperti untuk butir soal mengenahi tranfaransi manajemen kepala 

sekolab, sebagai berikut: 

T b 144bas"l .. I'd" T a e . . I U1V81 Itas rans "M aranst anaJemen K I Sklab epa a e o 

No soal r hitung r tabel Ket 

I 0,420 0,361 Valid 
2 0,602 0,361 Valid 
3 0,904 0,361 Valid 
4 0,919 0,361 Valid 

5 0,922 0,361 Valid 
6 0,307 0,361 Invalid 
7 0,865 0,361 Valid 
8 0,634 0,361 Valid 
9 0,197 0,361 Invalid 
10 0,912 0,361 Valid 
I I 0,904 0,361 Valid 
12 0,919 0,361 Valid 
13 0,922 0,361 Valid 
14 0,272 0,361 Invalid 
15 0,865 0,361 Valid 
16 0,351 0,361 Invalid 

-. 
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17 0,188 0,361 Invalid 
18 0,904 0,361 Valid 
19 0,919 0,361 Valid 
20 0,922 0,361 Valid 
21 0,343 0,361 Invalid 
22 0,865 0,361 Valid 
23 0,634 0,361 Valid 

r-· 24 0,266 0,361 Invalid 
25 0,912 0,361 Valid 

f- ----- .------·· --·--- --

26 0,904 0,361 Valid 
27 0,919 0,361 Valid 
28 0,922 0,361 Valid 
29 0,338 0,361 Invalid 
30 0,865 0,361 Valid 

4). Mengambil keputusan: 

a) Dasar pengambilan keputusan: 

Jika r hi tung positif dan> r tabel, maka butir tersebut valid 

Jika r hi tung negatif dan atau < r tabel, maka butir tersebut tidak valid. 

b) Keputusan. 

Karena r hitung dari instnunen tersebut JKJSitif dan lebih besar dari r tabel 

(0.361 ), maka butir-butir kuesioner/instrumen tersebut dinyatak:an valid dan 

tidak valid dapat dilihat pada tabel4.4 

b. Uj i Reliabilitas. 

Selanjutnya karena semua butir temyata valid, maka diteruskan pada uji 

reliabilitas, dengan langkah-langkah yang hampir sama dengan uji validitas 

yaitu: 

1) Menentukan hipotesis untuk. hasil uji coba: 

H,= Skor butir berkorelasi positif dengan komposit faktomya. 

H.r Skor butir tidak berlwrelasi positif dengan komposit faktomya 

·. 
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2) Menentukan r tabeL 

Melihat r tahel dengan tigkat signifikansi 5 %, df ~30-2 ~ 28 didapat angka 

sehesar 0.361 (Santoso,, 2000:277) 

3) Mencari r hitung (basil). 

Dalam hal ini r hitung adalah angka alpha pada lampiran basil hitungan SPSS, 

sehesar: 0.9531 

4) Mengambil keputusan : 

a) Dasar pengambilan keputusan: 

Jika r alphalhitung positif dan atau > r tabel, maka butir tersebut reliabel 

Jika r alpha/hitung negatif dan atau < r tabel, maka butir tersebut tidak 

reliabel. 

b) Keputusan: 

Karena r altha/hitung dari instnunen tersebut positif dan lebih besar dari r 

tabel (0.239), maka butir-butir kuesioner/ instrumen dinyatakan reliabel. Dari 

30 soal terdapat 8 tidak valid ada 22 yang valid 

Angket kinerja guru (Y) 

a. Uji validitas dilakukan dengan tahap-tahap sebagai berikut: 

1 ). Menentukan hipotesis untuk hasil uji coba : 

H1 = Skor butir indikator berkorelasi positif dengan skor faktor (total) 

Ho = Skor butir indikator tidak berkorelasi positif dengan skor faktor (total) 

2). Menentukan r tabeL 

Melihat r tahel dengan tigkat signifikansi 5 %, df ~30-2 ~ 28 didapat angka 

sebesar 0.361 (Sugiyono, 1999:288) 
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3). Mencari r hitung (basil). 

I Untuk mengetahui r hitung masing-masing item indikator/ butir dapat dilihat 

pada basil olahan komputer pada lampiran perhitungan SPSS pada kolom 

corrected item-total correlation seperti untuk butir soal mengenahi kineija 

guru, dengan hasil uji validitas dibawah ini 

a e. asi UJl Va I I meqa T b I 4 5 h 'I .. l'd'tas K' . G uru 

Nosoal r hitung r tabel Ket 

I 0,620 0,361 Valid 
2 0,570 0,361 Valid 
3 0,717 0,361 Valid 

-

4 0,740 0,361 Valid-

5 0,634 0,361 Valid 
6 0,633 0,361 Valid 
7 0,684 0,361 Valid 
8 0,302 0,361 Invalid 
9 0,700 0,361 Valid 
10 0,540 0,361 Valid 
II 0,740 0,361 Valid 
12 0,307 0,361 Invalid 
13 0,633 0,361 Valid 
14 0,620 0,361 Valid 
15 0,329 0,361 Invalid 
16 0,717 0,361 Valid 
17 0,740 0,361 Valid 
18 0,634 0,361 Valid 
19 0,633 0,361 Valid 
20 0,684 0,361 Valid 
21 0,567 0,361 Valid 
22 0,700 0,361 Valid 
23 0,260 0,361 Invalid 
24 0,740 0,361 Valid 
25 0,634 0,361 Valid 
26 0,633 0,361 Valid 
27 0,634 0,361 Valid 
28 0,633 0,361 Valid 
29 0,684 0,361 Valid 
30 0,567 0,361 Valid 

·. 
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31 0,700 0,361 Valid 
32 0,540 0,361 Valid 
33 0,634 0,361 Valid 
34 0,633 0,361 Valid 
35 0,284 0,361 Invalid 

4) Mengambi1 keputusan : 

a) Dasar pengambilan keputusan: 

Jika r hitung positif dan> r tabel, maka butir tersebut valid 

Jika r hitung negatif dan atau < r tabel, mak.a butir tersebut tidak valid. 

b) Keputusan. 

Karena r hitung dari instrumen tersebut positif dan lebih besar dari r tabel 

(0.361 ), maka butir-butir kuesioner/ instrumen tersebut dinyatakan valid. 

c) Uji Reliabi1itas. 

Selanjutnya karena semua butir temyata valid, maka diteruskan pada uji 

reliabilitas, dengan langkah-langkah yang hampir sama dengan uji validitas 

yaitu: 

(1) Menentukan hipntesis untuk hasil uji coba: 

H1 = Skor butir berkorelasi positif dengan komposit faktomya. 

Ho= Skor butir tidak berkorelasi positif dengan komposit faktomya. 

(2) Menentukan r tabel. 

Melihat r tabel dengan tigkat signifikansi 5 %, df ~30-2 ~ 28 didapat angka 

sebesar 0.361 (Santoso,, 2000:277). 

(3) Mencari r hitung (basil). 

Dalam hal ini r hitung adalab angka alpha pada lampiran ld, sebesar: 0.89. 

( 4) Mengambil keputusan : 

a. Dasar pengambilan keputusan: 

·. 
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Jika r alpha/hitung positif dan atau > r tahel, maka butir tersebut reliabel 

Jika r alpha!hitung negatif dan atau < r tabel, maka butir tersebut tidak 

reliabel. 

b. Keputusan: 

Karena r alfha/hitung (0.891) dari instrumen tersebut positif dan lebih besar 

dari r tabel (0.239), mal<a butir-butir kuesioner/instrumen dinyatakan reliabel, 

dari 35 soal setelah diuji validasi terdapat 30 valid dan 5 soal tidak valid. 

2. Analisis Data 

Berdasarkan hasil uji bantuan komputer program SPSS Statistic 23.0 for 

Windows pada lampiran 2b (uji asumsi regresi), terlihat tidak ada masalah 

(Santoso, 2000:203-219). Secara lebih terinci dapat dijelaskan sebagai berikut: 

a. Uji Multikolinieritas. 

Dilihat dari coefficient correlations, karena koefisien korelasi antar variabel 

lebih dari 0,1 (0,124) atau knrang daei 10 (8,072), yang menurut Santoso 

(2000:207), berarti bebas dari multikolinieritas. 

Tabel 4.6 Uji Multikolinieritas 

Coefficients• 

Correlations 

Model Zero-order Partial Part 

1 (Constant) 

Manajemen Sekolah ,945 ,492 ,146 

Gaya Kepemimpinan ,955 ,609 ,199 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Collinearitv Statistics 

Tolerance VIF 

,124 8,072 

,124 8,072 
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b. Asumsi uji nonnalitas. 

Karena sebaran data di sekitar garis diagonal dan mengikuti arab garis 

diagonal, maka data tersebut tennasuk normal dan linier (Santosa, 2000: 214). 

Tabel 4. 7 Uji Nonnalitas 

Oe-S n a~e o m~gorov I K I .s· m1mov T est 

N 

Normal Parametersa Mean 

Std. Deviation 

Most Extreme Differences Absolute 

Positive 

Negative 

Kolmogorov-Smimov Z 

Asymp. S>9. (2-taHed) 

a. Test distribution is Normal. 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja Guru 

Regression Standardized Residual 

Unstandardized 

Predicted Value 

56 

102,1428571 

12,01493745 

.084 

,078 

-,084 

,629 

,824 

Moen•1.511;"-1S 
Sl<l_ Oev. o0.98:! ·-

Bagan 4.1 Gambar Histogram data normal 

43589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Normal P.P Plot of Regression Standardized Residual 

0, .. 
~ 

5 0, 

u 
~ 

Dependent Variable: Kinerja Guru 

i 0,4 

~ • w 

0 

0 

0~--~~~r---~--~--~ 
0.0 0,:1 0,4 0,6 0,6 1,0 

Ob$lfVId Cum Prob 

Bagan 4.2 Gambar P-P Plot Nonnalitas 

c. Asumsi uji heteroskedastisitas 

99 

Sebaran data untuk Scatterplot tidak ada pola yang jelas serta titik-titik 

menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y. maka tidak terjadi 

heteroskedastisitas (Santosa, 2000:21 0). 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja Guru 

> 

• 9 • 0 
'all ~ 'o ;; 0 0 o'O Oo o • • 0 0 • 0 o, • N • ~, 

0 0 

" • 0 • 0 0 • "'@o • • ·• 0 • 0 

~ 0 

! .;r 
m • • ·> 0 

, ' ·• 0 

Regruslon Standardized Predleted Value 

Bagan 4.3 Gambar Scatterplot 

43589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



' 
100 

d. Uji Homogenitas 

Dari penghitungan diperoleh F hitung 0,020 dan dari grafik daftar distribusi F 

dengan dk pembilang ~56-I ~55. Dk penyebut ~ 56-1 ~55. Dan a~ 0.05 

dan F tabel ~ 3.18. Tampak bahwa F hitung < Tabe1 F: F Tabe1 dalam Excel. 

Hal ini berarti data variabel X dan Y homogeny 

Tabe1 4.8 Uji Homogenitas 

Levene's Test of Equality of Error Variances• 

D d IV . bl K . G epen en ana e: 1nena "'" 
F df1 df2 Sjg. 

,020 43 12 ,186 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent variable is equal 

across groups. 

a. Design: Intercept+ Manajemen + Gaya + Maoajemen • Gaya 

3. Deskripsi Data 

Deskripsi variable penelitian ini dapat dilihat pada lampiran pemitungan SPSS 

pertama (descriptive statistics) yang dapat dikemukakan sebagai berikut: 

Tabel4.9 Perhitungan Rata-Rata dan Standar deviasi 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Kinerja Guru 102,14 12,440 56 

Manajemen Sekotah 78,02 13,595 56 

Gava Keoemimoinan 92,80 12,525 56 

Sumber: Lampiran perhitungan SPSS 
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I 4. Uji Regresi Linear Berganda 
·~ 

' 
Uji Hipotesis tentang pengaruh variabel X" X,, terhadap Y adalah sebagai 

berikut: 

a Analisis parsial dengan melihat sumbangan efektif masing·masing variabel 

bebas terhadap variabel tergantung dapat dilihat pada Tabel 4.1 0. 

I) Hipotesis I : 

V ariabel tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap kinelja guru di SDN Gugus II Kec. Rejoso 

Kab.Nganjuk. 

Uji hipotesis I adalah sebagai berikut: 

sebesar 0.000 menunjukkan bahwa persepsi Sumbangan efektif variabel X 1 

terhadap Y guru tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah (X1) mempunyai 

pengaruh yang berarti terhadap Kinelja guru (Y) di SON Gugus II Kec. 

Rejoso Kab.Nganjuk dan mempunyai arah pengaruh positif, karena tidak ada 

Ianda negatif pada angka 0.000. 

Dilihat dari tingkat signifikansi koefisien korelasi satu sisi dari output ( diuk:ur 

dari prohabilitas) untuk x, sebesar 0.000 yang berarti prohabilitas lebih kecil 

(<) dari 0.05, maka pengaruh persepsi guru tentang gaya kepemimpinan 

kepala sekolah (X1) terhadap kinelja guru di SON Gugus II Kec. Rejoso 

Kab.Nganjuk 

Kesimpulan yang dapat ditarik dari analisis tersebut adalah bahwa hipotesis I 

diterima secara signifikan. 
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2) Hipotesis 2 : 

tentang transparansi manajemen kepala sekolah mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja guru di SDN Gugus II Kec.Rejoso Kab.Nganjuk 

Uji hipotesis 2 adalah sebagai berikut: 

Pengarub X2 terhadap Y sebesar 0.337, menunjukkao bahwa antara 

transpsransi manajemen kepala sekolah (X2) terhadap kinelja guru (Y) di 

SDN Gugus II Kec. Rejoso Kah.Nganjuk 

mempunyai pengaruh yang berarti, dan arab pengaruh positif, karena tidak 

ada tanda negatif pada angka 0.337. 

Dilihat dari tingkat signifikansi koefisien korelasi satu sisi dari output (diukur 

dari probabilitas) untuk x, sebesar 0.000 yang berarti probabilitas lebih kecil 

(<) dari 0.05, maka pengaruh transparansi manajemen kepala sekolah (X,) 

terhadap kinelja guru di SDN Gugus II Kec. Rejoso Kab.Nganjuk. 

Kesimpulan yang dapat ditarik dari analisis tersebut adalah bahwa hipotesis 

2 diterima secara signifikan. 

3) Hipotesis 3 : 

Secara bersama-sama gaya kepemimpinan kepala sekolah dan transparansi 

manajemen kepala sekolah mempunyai pengaruh yang signiftk:an terhadap 

kinerja guru di SDN Gugus II Rejoso Kab.Nganjuk 

Untuk menguji hipotesis 3 ini dilakukan dengan analisis Multi Regresi 

(Regresi Berganda) ysng dapat dilihat pada tabel 4.12 mulai bagian variables 

entered/ removed dan seterusnya dengan tahapan sebagai berikut: 

s) Variabel yang dimasukkan adalah X., X,, dan tidak ada variabel yang di 

keluarkan, karens metode yang dipakai adalah single step. 
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Tabel4.10 Hipotesis I dan 2 

Coefficients" 

Standardized 
Unstandardized Coefficients 

Model Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20,337 3,635 

Manajemen Sekolah ,380 ,093 ,416 

Gava Kepemimpinan ,562 ,100 ,566 

95% Confidence lnf.elval for B Correlations 

Lower Bound Upper Bound Zero-order Partial Part 

13,046 27,627 

,195 ,566 ,945 ,492 ,146 

,360 ,763 ,955 ,609 ,199 
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T s;g. 

5,595 ,000 

4,112 ,000 

5,594 ,000 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

,124 8,072 

,124 8,072 

a. Dependent Variable: Kinelja Guru 

b) Angka R Square adalab 93,33% informasi tentang variabel terikat kinetja 

guru (Y) oleh variable bebasnya (X1), (X2). 

Tabel4.11 R Square 

Model SummarY' 

Chan a Statistics 

R AdJusted Sid. Enorof R Durbin-

"""" R Slg. F 

-~ R Square the Estimate S.,~m FChange df1 "" w-
"""""" Cttange 

' ,966" ,933 ,930 3>83 ·"" 368,399 ' " ,000 1,900 

a. Predictors. (Constant), Gaya Kepem1mp•nan. ManaJemen Sekolah 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

c) Dari uji Anova (F test) didapat F hitung 368,399 dengan tingkat 

signifikansi 0.000. Oleh karena probabilitas (0.000) lebih kecil (<) dari 0.05, 

maka model regresi dapat dipakai untuk memprediksi tingginya kinetja guru 
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(Y), yang berarti X.,X,, secara bersama-sama mempunyai pengaruh yang 

signifikan dengan Y. 

Dari analisis a) s/d c) tersebut dapat diambil kesimpulan babwa hipotesis 3 

diterima secara signifikan. 

Penjelasan : 

(l) Konstanta sebesar 20,337 menyatakan babwa, jika tidak ada x.,x,, 

maka kinerja guru akan naik sebesar 20,33 7. 

(2) Koefisien regresi X1 ~ 0,562 menyatakan babwa setiap Variabel 

persepsi guru tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah naik satu poin, 

malca kinetja guru akan meningkat sebesar 0,562. 

(3) Koefisien regresi X2 ~ 0,380 menyatakan babwa setiap Variabel 

Tranfaransi manajemen kepala sekolah naik satu poin, mak:a kinerja guru 

akan meningkat 0,380. 

Tabel4.l2 Anova 
ANOVAb 

Model Sum of ~uares df 

1 Regression 7939,730 2 

Residual 571,127 53 

Total 8510,857 55 

Mean Souare 

3969,865 

10,776 

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Manajemen Sekolah 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

d) Uji persarnaan regresi: 

l ). Untuk Konstanta: 

Hipotesis: 

Ho = Koefisien regresi tidak signifikan 

H 1 = Koefisien regresi signiftkan 

F SiQ. 

368,399 ooo• 
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Kriteria pengambilan keputusan : 

Jika probabilitas > 0.05, maka Hoditerima 

Jika probabilitas < 0.05, maka Hoditolak 

Keputusan: 

Karena probabilitas untuk: konstanta 0.000 < 0.05, H1 diterima atau 

koefisien regresi signifikan berarti konstanta ( kinerja guru ) benar·benar 

dipengaruhi secara signifikan oleh gaya kepemimpinan kepala sekolab, dan 

tranfaransi manajemen kepala sekolah itu sendiri. 

2). Untuk tentang gaya kepemimpinan kepala sekolab (X1): 

Hipotesis: 

Ho = Koefisien regresi tidak signiftkan 

Ht = Koefisien regresi signifikan 

Kriteria pengambilan keputusan : 

Jika probabilitas > 0.05, maka Ho diterima 

Jika probabilitas < 0.05, maka Ho ditolak 

Keputusan: 

Probabilitas gaya kepemimpinan kepala sekolab 0.000 < 0.05, maka Ho 

ditolak atau koefisien regresi signifikan, yang berarti Gaya kepemimpinan 

benar-benar mempunyai pengaruh secara signifikan terbadap kinerja guru 

dalarn bekerja disekolab. 

3). Untuk variabel transparansi manajemen kepala sekolab ( X2 ) 

Hipotesis: 

Ho = Koefisien regresi tidak signifikan 

Ht = Koefisien regresi signifi.kan 
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!Criteria pengambilan keputusan : 

Jika probabilitas > 0.05, maka H,diterima 

Jika probabilitas < 0.05, maka H,ditolak 

Keputusan: 
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Karena probabilitas untuk tranfaransi manajemen kepala sekolah 

0.000<0.05, maka H, ditolak atau koefisien regresi signifikan berarti 

tranfacansi manajemen kepala sekolah benar-benar mempunyai pengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja guru. 

C. Pembahasan 

I. Diskripsi Variabel. 

Rata-rata 92,80 untuk gaya kepemimpinan kepala sekolah, lebih tinggi 

daripada 78,02 untuk tranfaransi manajemen kepala sekolah. Oleh karena 

itu tranfaransi manajemen kepala sekolah seharusnya perlu diperbaik:i dan 

ditingkatkan dan perlu meningkatk:an perhatian yang lebih serius terhadap 

dewan guru, karena gaya kepemimpinan kepala sekolah sudah cukup baik, 

apabila tidak diikuti dengan tranfaransi manajemenkepala sekolah yang 

baik, maka kinerja guru akan menurun,hal semacam ini akan mengakibat 

perilaku guru tentang kedisiplinan guru dalam proses PBM tidak dilakukan 

secara maksimal, Oleh karena itu bersamaan dengan kinerja guru yang 

cukup baik, sehaiknya diikuti pula dengan gaya kepemimpinan kepala 

sekolah yang bijak dan baik, sehingga kedisiplinan guru dalam bekeija juga 

akan baik, dengan istilah lain kedisiplinan guru dapat beijalan secara 

maksimGal sehingga proses pembelajaran dapat beijalan efektif dan efisien 
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2. Hasil Pengujian Asumsi Regresi. 

Berdasarkan basil uji bantuan SPSS Statistic 23.0 for Windows pada 

lampiran uji asumsi regresi, sesuai dengan pendapat Santoso (2000:203-19) 

terlihat babwa tidak ada masalab, yang berarti data yang telab dikumpulkan 

dalam penelitian ini dapat dianalisis sesuai dengan rancangan analisis 

penelitian yang disiapkan yaitu regresi ganda. 

3. Hasil Pengujian Hipotesis 

Dari basil uji hipotesis baik dengan uji secara parsial maupun uji 

analisis secara bersama-sama dengan regresi linier berganda diatas dapat 

diketabui babwa variabel bebas X1 (Gaya Kepemimpinan kepala sekolab), 

mempunyai pengarub (0.955) terhadap variabel Y (Kinelja guru), dhnana 

tiap penambahan satu poin xl akan meningkatk:an kinerja guru dalam 

bekelja sebesar 0,955. Sedangkan untuk variabel X2 (transparansi 

rnanajemen kepala sekolah), rnempunyai pengaruh (0.945) terhadap 

variabel tergantung Y (Kinerja guru). Dengan demikian setiap penambahan 

1 poin pada variabel X2 akan dapat meningkatkan kinerja guru sebesar 

0.945. Hal ini tidak berarti bahwa tranfaransi manajemen kepala sekolah 

kurang penting dalam mendukung tumbubnya kinelja guru dalam hekerja, 

narnun faktor tersebut akan menjadi lebih berpengaruh hila disertai dengan 

gaya kepemimpinan kepala sekolah yang baik. 

Koefisien determinasi berganda (R square ) ~ 0,933 berarti kontribusi 

teori dalam penelitian ini adalah sebesar 93% dan sisanya 7% dipengaruhi 

oleh hal-hal lain yang tidak diteliti, artinya bahwa kinerja guru 93% 

dipengaruhi secara positif oleh gaya kepemimpinan kepa1a sekolah dan 
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tranfaransi manajemen kepala sekolah,sedangkan yang 71.8% dipengaruhi 

oleh hal-hal diluar variabel bebas tersebut seperti kemampuan pimpinan 

dalam menghadapi dan memecahkan masalah guru dalambekerja, tingkat 

pendidikan guru, kondisi keluarga, sikap guru itu sendiri, dan sebagainya. 

Hal ini dapat dipahami karena pada wnumnya kineJja guru tidak mungkin 

hanya dipengaruhi oleh variabel bebas tersebut (gaya kepemimpinan Kepala 

Sekolah dan transparansi manajemen Kepala Sekolah), karena sebaik apapun 

kemampuan pimpinan dalam memimpin, kemampuan guru dalam bekerja, 

tingkat pendidikan guru maupun pimpinan, kondisi keluarga, sikap guru, dan 

sebagainya tersebutjuga bisa mempengaruhi kinerja guru dalam bekerja. 
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BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Dalam bah ini akan dibahas (A) kesbnpulan, dan (B) saran 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan basil penelitian dan anal isis data yang dilakukan pada bah IV, 

penelitian ini bertujuan untuk mengtahui seberapa besar pengaruh gaya 

kepeminpinan dan transparansi manajemen kepala sekolah terhadap guru 

SDN gugus II Rejoso Kabupaten Nganjuk. Maka dapat disimpulkan hal-hal 

sebagai berikut : 

1. Gaya kepemimpinan (demokratik) kepala sekolah SDN Gugus II 

Kecamatan Rejoso Kabupaten Nganjuk tergolong sangat berpengaruh, 

karena sesuai dengan basil penelitian memmjukan bahwa gaya 

kepembnpinan kepala sekolah memberikan kontribusi sebesar terhadap 

kinetja guru. 

2. Trasparansi rnanajemen kepala sekolah SDN Gugus II Kecamatan Rejoso 

Kabupaten N ganjuk: tergolong sangat berpengaruh, karena sesuai dengan 

basil penelitian menunjukan bahwa trasparansi manajemen kepala sekolah 

memberikan kontribusi sebesar terhadap kinezja guru. 

3. Gaya kepemimpinan kepala sekolah dan transparansi managemen kepala 

sekolah memiliki pengaruh secara simultan atau bersama-sama yang 

109 
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signifikan terhadap kineJja guru dalam bekeJja di SDN Gugus II 

Kecamatan Rejoso Kabupaten Nganjuk. Berdasarkan pada basil uji data 

yang diolah dapat diketahui bahwa nilai tergolong tinggi sehlngga 

mempunyai kontribusi yang cuckup tinggi pula terhadap kineija guru 

dalam bekeija. 

B. Saran 

Berdasarkan beberapa temuan dalam penelitian ini, maka peneliti 

memberikan saran sebagai berikut: (l) kepada pimpinan kepala sekolah; (2) 

kepada dewan guru; (3) dinas pendidikan dan (4) peneliti lanjutan. 

(I) Kepada kepala sekolah 

Berdasarkan basil temuan dalam penelitian in~ bagi pimpinan sekolah 

disarankan, bahwa semakin besar gaya kepemimpinan demokratik dengan 

transparansi manajemen kepala sek0lah, semakin terbuka seorang pemimpin 

kepada bawahannya maka semakin tinggi pula tingkat kinerja guru. 

(2) Kepada Dewan Guru 

Di harapkan kepada Dewan Guru supaya lebih meningk:atkan kinerjanya, 

yang semuanya itu disebabkan adanya masalah yang dihadapi guru terlalu 

rumidlkomplek, dan dengan teratasinya masalah yang dihadapi oleh guru, 

maka guru akan tumbuh motivasi ketjanya dan pada akhimya guru 

bersemangat dalam proses belajar mengajar di kelas yang nantinya bisa 

meningkatkan prestasi belajar siswa,sekaligus akan menggambarkan kinerja 

guru itu sendiri. 
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(3) Dinas Pendidikan 

Diharapkan kepada dinas pendidikan pada waktu rapat dinas untuk 

memberikan informasi kepada para kepala sekolah, bahwa penerapan gaya 

kepemimpinan (demokratik) serta tranparansi manajemen kepala sekolah 

sangat mempengaruhi kinerja guru. 

(4) Penelitian Selanjutnya 

Untuk penelitian selanjutnya ini perlu mengadakan penelitian yang lebih 

dalam lagi, untuk sampel yang lebih luas lagi dan menghubungkan variabel 

penelitian ini yaitu tentang gaya kepemimpinan kepala skolah, trasparansi 

manajemen kepala sekolah terhadap Kinerja guru di SON Gugus II 

Kecamatan Rejoso Kabupaten Nganjuk. Dalam hal ini mWigkin peneliti 

selanjutnya melakukan penelitian secara kualitatif untuk menegtahui seberapa 

besar pengaruh gaya gaya kepemimpinan kepala skolah, trasparansi 

manajemen kepala sekolah terhadap Kinelja guru di SON Gugus II 

Kecamatan Rejoso Kabupaten Nganjuk 
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I 
Lampiran Ia 

ANGKET GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

Nama 
Mengajar Kelas 
Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian: 

. 
······························································ 

1. Angket ini hanya untuk kepentingan penelitian saja 
2. lsilah aogket ini sesuai dengan keadaan yang sebenamya 
3. Berilah Ianda (x) pada kolom jawahan. I untuk Sangat Tidak Setuju, 2 untuk 
Tidak Setuju, 3 untuk Kurang Setuju, 4 Untuk Setuju, dan 5 Untuk Sangat Setuju. 

No Pertanyaan l 2 3 4 5 

I Kepala Sekolah menetapkan standar dan 
prosedur kerja secara rinci dan seragarn 

2 Kepala Sekolah mengharuskan guru dapal 
menyelesaikan tugas sesuai target waktu yang 
ditetapkan 

3 Kepala Sekolah memberikan toleransi bagi 
guru yang mengabaikan tugas pokok 
disekolah 

4 Kepala sekolah mendorong guru agar 
~rprestasi 

5 Kepala sekolah mempunyai asumsi bahwa 
guru sudah tau kewajiban masing-masing 
tanoa harus di arahkan 

6 Kepala sekolah mengharuskan guru dapat 
mencapai perolehan angka kredit secara 
maksimal 

7 Kepala sekolah mengharapkan guru dapat 
naik jabatan fungsional tepa! waktu 

8 Kepala sekolah memberikan tugas 
berdasarkan kemampuan dan kewenangan 

I guru 
9 Kepala sekolah mempunyal asurnsi bahwa 

guru memiliki kemampuan yang sarna 
10 Kepala sekolah mempercayakan tugas-tugas 

sekolah keoada kelompok keria guru 
II Kepala sekolah sangat percaya terhadap 

kelompok kerja guru 
12 Kepala sekolah menggunakan otoritas dalarn 

menentukan keputusan 
13 Kepala sekolah melibatkao guru dalam 

merumuskan tuiuan sekolah 
14 Kepala sekolah dapat membangun team work 

yang kompak dan dedikasi yang tinggi 

43589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



15 Kepala seko1ah memberikan saran, masukan 
dan s · k .,., seluruh personil 

16 Kepa1a sekolah mendelegasikan tugas kepada 
wakil guru yang ditunjuk 

17 Kepala sekolah yakin terhadap kemampuan 
I yang dimiliki oleh guru 

18 Kepala sekolah selalu melibatkan seluruh 
I personil setiap m bil keputusan 

19 Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh 

Czo 
pendidikan lanjutan _ 

------~· 

Kepala sekolah tidak memepersulit guru 

Cz! 
untuk _llleJl1~1eh ijin helajar __ 
Kepala sekolah memeherikan kelonggar.,;,-

- -- ---

waktu bagi guru yang sedang melanjutkan 
pendidikan 

22 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah 
untuk mengarahkan para guru untuk 
melaksanakan tugas secara profesional --

23 Kepala sekolah memherikan kehebasan 
kepada guru untuk mengambil inisiatif dalam 
pelaksanaan tugas 

24 Kepala sekolah herusaha memahami 
keinginan guru dalam melaksanakan tugas 

25 Kepala sekolah menyampaikan informasi 
tentang kendala atau masalah yang sedang 
dihadapi oleh sekolah 

26 Kepala sekolah mengambil keputusan secara 
tepat dengan saran dan pendapat guru 

27 Kepala sekolah hermusyawarah dengan 
elemen-elemen sekolah untuk mencari solusi 
tentang masalah yang dihadapi 

28 Kepala sekolah melaksaakan keputusan yang 
sudah disepakati dengan penuh tanggung 
jawab 

29 Kepala sekolah sekolah memiliki rasa 
percaya diri yang tinggi dalam setiap 

I pengambilan keputusan 
30 Kepala sekolah tidak mempunyai keraguan 

untuk memherikan tugas kepada guru 
31 Kepala sekolah tidak ragu untuk menerapkan 

peraturan yang_ telah disepakati 
32 Kepala sekolah tidak pernah ragu dengan 

kemampuan yang dintiliki guru 
33 Kepala sekolah selalu melaksankan tugas 

sesnai dengan aturan yang herlaku 
34 Kepala sekolah memahanti tugas-tugas apa 

saja yang harus dikerjakan oleh kepala 
sekolah 

35 Kepala sekolah memaharni tugas-tugas apa 
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saja yang harus dikerjakan para guru 
36 Kepala sekolah menciptakan keamanan dan 

ketertiban khususnya di lingkungan sekolah 
37 Kepala sekolah memeouhi segala kebutuhan 

yang dibutuhkan untuk kegiatan-kegiatan 
sekolah 

38 Kepala sekolah merumuskan kriteria-kriteria 
keberbasilan program sekolah 

39 Kepala sekolah mengawasi kegiatan guru 

f-c;;-
secara rutin dan memberi masukan 

--~'----- -----. ---

40 Kepala berusaha untuk mengetahui setiap 
urusan dan tugas yang dilaksanak_an guru __ 

--
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Lampiran lb 

ANGKET TRANSPARANSI MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH 

Nama 
Mengajar Kelas 
Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian: 

. 
······························································ 

I. Angket ini hanya untuk kepentingan penelitian saja 
2. lsilah angket ini sesuai dengan keadaan yang sebenarnya 
3. Berilah tanda (x) pada kolomjawaban. I untuk Sangat Tidak Setuju, 2 untuk 
Tidak Setuju, 3 untuk Kurang Setuju, 4 Untuk Setuju, dan 5 Untuk Sangat Setuju. 

No Pernyataan I 2 3 4 5 

I Sudah tersedianya infonnasi tentang 
I jawab pengunaan biaya-biaya 

tanggug 

2 Sudah adanya akses informasi yang mudah 
I van2 disediakan oleh sekolah 

3 Informasi yang disajikan sudah sesuai dengan 
fakia dan analisis keputusan-keputusan 
kebiiakan vang telah diambil 

4 Penyajian informasi yang berhubungan dengan 
cara-cara mencapai sasaran suatu program 
sudah akurat dao lengkap 

5 Infonnasi keputusan tentang program sekolah 
yang ada tersedia bagi warga yang 
membutuhkan 

6 Tersedianya informasi tentang tanggung jawab 
I penggunaan biaya-biaya disekolah 

7 Sekolah sudah melakukan upaya publikasi 
kebijakan publik me!alui media massa 

8 tanggapao positif dari masyarakat ten tang 
batasan waktu pelayaoan menegenai 

anao keluhan-keluhan van2 ada 
9 Mekanisme pengaduan yang sangat bagus jika 

terdanat nel biaya pendidikan 
10 Laporan pertanggungjawaban sekolah 

diinfonnasikan melalui media massa 
II Masyarakat sangat antusias ten tang 

penyampaian infonnasi terkait dengan laporan 
keo:iatan nublik 

12 Sekolah selalu memberikan laporan penge!olaan 
keuangan kepada pihak-pihak terkait 
(stakeholders) 

43589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



13 Pengambilan keputusan dalam penetapan dana 
dari masyarakat sebagi baiaya operasional 
dilakukan dengan melibatkan berbagai pihak 
terkait dan sesuai dengan basil rapat 

14 Sekolab berhak melaknkan pemungntan biaya 
lain disamping uang BOS 

16 Kebijakan semua program sekolab yang telab 
diambil sudab tepa! sasarn 

17 Kebijakan yang dibuat sekolab sudab sudab 
ses\lal dengan kebijakau yang dibuat oleh 
pemerintah 

18 Keputusan yang berkaitan dengau program 
sekolah yang ada sudah sesuai dengan prinsip­
prinsip administrasi yang benar 

19 Kejelasau dari sasaran kebijakau yang diambil 
sudah berdasarkan visi dan misi sekolah 

20 Pembuatan keputusan sudah sesuai dengan 
standar program sekolah 

21 Sekolah sudah menjalin ketjasama dengan 
media masa dan lembaga non-pemerintah dalam 
meningkatkan arus infonnasi kebijakan sekolah 

22 Sekolab selalu melibatkau masyarakat dan 
pihak-pihak terkait dalarn membuat sebuab 
kebiiakan 

23 Pengadaan barang dan jasa yang dilakukau 
sekolah sudah sesuai dengan keputusan dan 
mekanisme yang berlaku 

24 Sekolah sudah mclakukan monitoring 
independen mengenai pengelolaan yang sudah 
berialau 

25 Sekolab sudab memilik:i catatan tahunan berupa 
dokumen investasi sarana dan prasarana 

26 Sekolab memilik:i modal keija untuk membiayai 
seluruh kebutuhan pendidikan yang tercantum 
pada buku kas keuangan sekolab 

27 Sekolab memebelaujakan biaya untuk 
oengembangan pendidik dan tenaga 
kependiidkan yang tercantum pada buku kas 
sekolab 

28 Biaya yang dibelanjakan oleh sekolab untuk 
menunjang pelaksanaan kegiatan pembelajaran 
sesuai dengan laporan keuangan 

29 Biaya pengadaan barang yang dibelanjakan 
sekolah sudah sesuai dengan alokasi dana yang 
dianggarkan 

30 Siswa tidak dikenakan biaya pendaftran ulang 
pada awal tahun pelajaran sesuai dengan 
peraturan yang dikeluarkan oleh pemerintah 
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I 

J Lampiran lc 
ANGKET KINERJA GURU 

Nama . ···························································· 
Nama Sekolah . 

. ····························································· 

Petunjuk pengisian: 

l. Angket ini hanya untuk kepentingan penelitian saja 
2. lsilah angk:et ini sesuai dengan keadaan yang sebenamya 
3. Betilah tanda (x) pada kolomjawaban, jika: 

Jawaban I anda telah melaksanakan sampai dengao 0 % 
Jawaban 2 anda Ielah melaksanakan sampai dengan 25% 
Jawaban 3 anda telah melaksanakan sampai dengan 50% 
Jawaban 4 anda telah melaksanakan sampai dengan 75 % 
Jawaban 5 anda telah melaksanakan sampai dengan 1 00 % 

No Pertanyaan 

I Guru mengkaji kurikulum yang sesuai dengan aturan 
_yang berlaku 

2 Guru menyusun program semester 
3 Sebelum mengajar guru menyusun RPP 
4 Guru menggunakan metode mengajar sesuai dengan 

karakter siswa 
5 Guru menciptakan suasana yang menyenangk:an dan 

bersababat dikelas 
6 Guru menggunakan waktu mengajar secara efisien 

sesuai dengan RPP 
7 Evaluasi pembelajaran dilaksanakan secara teratur, 

berupa ulangan harlan, ulangan tengah semester, 
maupun uiian akhir semester 

8 Guru menggunakan teknik evaluasi sesuai dengan 
kurikulum 

9 Membetikan peringkat siswa sesuai dengan nilai yang 
sudab didapatkan 

10 Guru memberikan tugas terstru.ktur kepada siswa secara 
berkelompok 

II Guru memberikan laporan basil evaluasi kepada orang 
tua 

12 Menganalisa daya serap siswa melalui program 
perbaikan pengayaan 

13 Menganalisis dan menginterpretasikan hasil evaluasi 
belaiar siswa 

14 Alat penilaian evaluasi disusun sesuai dengan tujuan 
pembelajaran yang ada diRPP 

15 Memanfaatkan masukan dari siswa dan merefleksinya 

I 2 3 4 5 
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l 

J 
' ' 16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 
24 

25 

26 
27 
28 
29 

30 

31 
32 

33 

34 

35 

untukmenin 1 pembelajaran 
Melakukan program pengayaan untuk siswa yang tuntas 
KKM 
Melakukan program remidial untuk siswa yang belum 
tuntasKKM 
Mengidentifikasi faktor penyebab kesulitan belajar 
siswa sebgai dasar program perbaikan dan pengayaan 
Melaksanakan togas yang diberikan kepala sekolab 
dengan penuh tanggungjawab 
Menunjukkan sikap yang kooperatifterhadap kepala 
sekolab 
Menerima dan melaksanakan kritik dan saran dari 
kepala sekolab 
Bekerjasama dengan sesama guru untuk mengatasi 
kesulitan belajar siswa 
Saling bertukar pendapat tentang kegiatan PBM 
Membangun team work yang kompak dan solid untuk 
tercapainya kemaiuan sekolah 
Saling mengevaluasi tentang mekanisme pembelajaran 

I yang sudab dilaksanakan 
Me~etabui perbedaan anatar siswa 
Membantu dalam !!l_engatasi kesulitan belajatr siswa 
Bersikap obiektif dalaro menilai _pekeJjaan siswa 
Mengadakan pertemuan dengan orang tua siswa untuk . 

tkan prestasi belajar siswa m 
Melakukan sharing dengan orang tua siswa tentang 
perkembangan anak dirumah, kesulitan yang di alami 
orang tua dalam mendisik siswa dirumah 
Mengikuti kegiatan seminar bidang pendidikan 
Mencoba metode pembelajaran yang baru dan 
menerapkan pada ~eri pembelajaran 
Melaksanakan hasil keputusan rapat dengan penuh 
tan t iawab 
Melaksanakan peraturan dan lata tertib sekolah dengan 
penuh kesadaran 
Melaksankan Kritik dan saran yang diberikan oleh 

, pengawas yang bennanfaat bagi perbaikan pembelaiaran 
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lampiran 2a 

uji validitas dan reliabilitas Angket Gaya Kepemimpinan 

~ 

' r tabel 5% 

ITE~ 1 liTE~ ITE• 

' 

v,~~'tV.I. v,O"f.I.~J v,o.t.o::>o 0,17637 0,67084 0,85147 -·---~ 
0.361 0.361 0.361 0.361 0,361 0,361 0.361 

valid valid valid Invalid valid valid valid 

''ITEM 9 liTEr¥ 
' ' 

- 1----- 0,2906', v 1oo•H 

0,361 0,~1 0,361 
valid invalid. valid 

0,361 
invalid 

0,361 
invalid 

0,361 
valid 

ITEM 1:4' 
' 

"·' 0,361 
valid 

0,361 
invalid 

;·r~n~·~'xe. 

0,361 
invalid 

varx 0,54713 0,79195 0,61609 0,68506 0,86092 0,73103 0,54713 0,82759 0,82299 0,58506 0,98851 0,71254 0,9069 0,67126 0,71264 0,82299 
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liTE~ t711TE"; ta-1-ITR~ 19l JTE~ 20 liTE~ 211 ·IT£~: 22'1 .1r~~, PI IT£~- Z41dTff¥J, 25'1 .t:tET?-

0,361 
valid 

0,361 
valid 

0,2549 
0,361 0,361 

invalid valid 
0,361 

valid 

0,2104 
0,361 0,361 

invalid valid 
0,361 

valid 
0,361 

valid 
0,361 

valid 

0,5499 
0,361 0,361 

valid valid 

ITE~ 291 ITEij 30 I !:tEl .r ITEM' l2fi&S£!\1Sall 

0,361 
valid 

U,:I:IU:II - 1----- -•·---. - 1---·-
0,361 0,361 0,361 0,361 

invalid invalid valid valid 

0,73103 0,57586 0,87471 0,86092 0,60345 0,57586 0,79195 0,63103 0,52989 0,6023 0,65402 0,80575 0,67126 0,68506 0,6023 0,67241 0,57586 
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iTEM 3'4- -ITEM'' 3S:' l$J7E ~3.6~ '·' M,~i:>- :O:l'li ' ··:3-_8' -.- · -I'Vf" : '.: -, ?40'. ,- JUmtah·'Y-
~ .. .. .. .. '> ., 107 

-·----- -·---~ 0,361 0,361 
·J'O,V~idt·~-;~J: valid 

u,~;t.:s 

0,361 
valid 

0,361 
valid 

- -·--- . 
0,361 0,361 0,361 

-tn~W-';-~"> valid valid 

0,7 0,86897 0,73678 0,54713 0,92989 0,66782 0,64368 

11 
123 
165 
157 

145 
98 

147 

108 
134 

104 

"-'­_2_ 
' 

'--
L 
i._ 
L. 
L_ 
7__ • 

VarY(1) 
sigma Var X {2) 
N (3) 
1<-1(4) 

(3)/ (4) 
(2)/(1) 
r11 
Kesimpulan 

440,68506 
28,367816 

30 
29 

1,0344828 
0,0643721 
0,9678909 

reliabel 
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lampiran 2b 

uji validitas dan reliabilitas angket Manajemen Kepala Sekolah 

rEM 2' liTEM l'l'fTEM 4 r 1\ll!y! 
~ ~ ~ 4 

r tabel5% 0,361 0,361 0,361 
valid valid valid 

u,~ 

0,361 
valid 

0,361 
valid 

TEM"6-
' 

u,J: 
0,361 

invalid 
0,361 

valid 

1 ri!EM s liTEM 9 

u,< 
0,361 

valid 
0,361 

Invalid 

10 jtT£1, 

0,361 
valid 

0,361 
val'ld 

m 

U,':U.JI 

0,361 
valid 

0,361 
valid 

i"'lliJ l4jiTE11:1; ISf1~f~ 

u,~/ 1 .1.'1 

0,361 0,361 
invalid valid 

0,361 
inva!'ld 

Var X 1,01609 0,87816 1,06782 0,74023 0,78621 1,4954 0,80575 0,79195 1,35747 0,80575 1,06782 0,74023 0,78621 1,59655 0,80575 1,56782 
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IITEJ\1 ITEM 18pTEM 1911TEM 20IITEM 211ITEM fil+liEMq~ fJTEM 24'PTEM 2Sl1TEM' 2611T<N 
- - • • ~ ~ ~ A ~ ' 

TEM 2§11TEN 
4 ' 

'EM 30 , 

0,92173 
0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 

invalid valid valid valid lnV31fd' valid valid Invalid , valid valid valid valid invalid valid ·•,. • • •L 

1,61954 1,06782 0,74023 0,78621 1,62759 0,80575 0,79195 1,28851 0,80575 1,06782 0,74023 0,78621 1,45402 0,80575 
131/141 
121 /Ill 
r11 
Kesimpulan 

387,08506 
30,696552 

30 
29 

1,0344828 
0,0793018 
0,9524464 

rellabel 
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lampiran 2c 

uji Validitas dan reliabilitas angket Kinerja Guru 

reM- t·jJ:r£~ 
0 0 

"~'A'f#EI "'"l1TE~'"iflte~-' 1op#tf·-- ,_.1 '13 ITEM 14 ITEM 1S ITEM 16 .!Tf .17 ITEM 18. ItEM 1 JtEM 20 
~ ~ ~ ~ A 3 ~ 

~ 
' 1 1 1 1 1 1 1 0 1 
r tabel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

valid valld valid valid valid valid valid :·jnV31id·. valid valid valid Inv-alid valid valid in'valid valid valid valid valid valid 

Var X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 
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flY<N\ 2l;f<t~22'j:CtT§\'J£2l!' )'~~'*"IIJ¢1\ji\~Si j·JTE~AAiji!Bt£Mf@· f'!fl\" 

l l l l 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

valid vaUd inva.lid valid valid valid valid valid valid valid 

l l 2 1 1 l l l l 1 

:·fTE~ ·e~a:I·'J!EI 

l l l l 
0 0 0 0 

valid valid valid valid 

l l l l 

\ 35' tcitiit: ' ' ; -
115 
107 
167 

"' 

0 
0 

invalid 

l 

VarY (1) 
sfgma Var X (2) 
N (3) 
N-1 (4) 

(3) I 141 
(21 /Ill 
ell 
Kesimpulan 

410 
35 
30 
29 

l 
0 
l 

rellabel 
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Lampiran 3a 
ANGKET GA YA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

Nama 
Mengajar Kelas 
Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian: 

: ... J~£1".".~ ...... ~.:.\.. .................... . . ······························································ 

I. Angket ini hanya untuk kepentingan penelitian saja 
2. lsilah angket ini sesuai dengan keadaan yang sebenamya 
3. Berilah tanda (x) pada kolomjawahan. I untuk Sangat Tidak Setuju, 2 untuk 
Tidak Setuju, 3 untuk Kurang Setuju, 4 Untuk Setuju, dan 5 Untuk Sangat Setuju. 

No Pertanyaao l 2 3 4 5 

I Kepala Sekolah menetapkan standar dan 
X prosedur k"!ia secara rinci dan seragarn 

2 Kepala Sekolah mengharuskan guru dapat 
menyelesaikan tugas sesuai target waktu yang y 
ditetapkan 

3 Kepala Sekolah memberikan tolenmsi bagi 
guru yang mengabaikan tugas pokok )( 
disekolah 

4 Kepala sekolah mendorong guru agar 
berprestasi I' 

5 Kepala sekolah mempunyai asumsi bahwa 
guru sudah tau kewajiban masing-masing )( 
tanpa hams di arahkan 

6 Kepala sekolah mengharuskan guru dapat 
mencapai perolehan angk:a kredit secarn I. maksimal 

7 Kepala sekolah mengharapkan guru dapat 
naikjabatan fungsional tepa! waktu " 8 Kepala sekolah memberikan tugas 
berdasarkan kemampuan dan kewenangan I< 
ouru 

9 Kepa1a sekolah mempunyai asumsi bahwa 
ouru memiliki kemampuan yang sama x 

10 Kepala sekolah mempercayakan tugas-tugas 
sekolah kepada kelompok kerja guru J( 

11 Kepala sekolah sangat percaya terhadap 
kelompok kerja guru 

!( 

12 Kepala sekolah menggunaksn otoritas dalam 
menentukan keputusan ,< 

13 Kepala sekolah melibatkan guru dalam 
menunuskan tujuan sekolah X 

14 Kepala sekolah dapat membangun team work X I yang kompak dan dedikasi yang tinggi 
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' 

J 15 Kepala sekolah memberikan saran, masukao 
dan SUResti k~ seluruh peywnil X 

16 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada 
wakil guru yang ditunjuk "' 17 Kepala sekolah yakin terhadap kemampuan 

' yang dimiliki oleh guru >< 
18 Kepala sekolah selalu melihatkan seluruh 

1 personil setiap mengambil keputusan X 
19 Kepala sekolah mengijiukan guru menempuh 

1 pendiclikan lanjutan X 
·--- -------- ---

20 Kepala sekolah tidak memepersulit guru 
untuk m~~leh ijin belajar _ "'-

21 -
Kepala sekolah memeberikan kelonggaran 
waktu bagi guru yang sedang melanjutkan 

~ 
1 penctictikan 

22 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah 
untuk mengarahkan para guru untuk 

I( 
melaksanakan tugas seca.t1!_profesional 

23 Kepala sekolah memberikan kebebasan 
kepada guru untuk mengambil inisiatif dalam < 

1 pelaksanaan tugas 
24 Kepala sekolah berusaha memahami 

keinginan guru dalam melaksanakan tugas ;( 

25 Kepala sekolah menyarnpaikan informasi 
tentang kendala atau masalah yang sedang 

X dihadapi oleh sekolah 
26 Kepala sekolah mengambil keputusan secara 

tepat dengan saran dan pendapat guru X. 

27 Kepala sekolah bermusyawarah dengan 
elemen-elemen sekolah untuk mencari solusi 

;( 
tentangmasalah yang dihadapi 

28 Kepala sekolah melaksaakan keputusan yang 
sudah disepakati dengan penuh tanggung 

X 
i jawab 

29 Kepala sekolah sekolah memiliki rasa 
percaya diri yang tinggi dalam setiap 

I pengarnbilan k_eputusan 
K 

30 Kepala sekolah tidak mempunyai keraguan 
untuk memberikan tugas kepada guru )( 

31 Kepala sekolah tidak ragu untuk menerapkan 
I peraturan yang Ielah disepakati !( 

32 Kepala sekolah tidak pemah ragu dengan 
kemarnl'_uan Y"'l!l dimiliki guru 

>( 

33 Kepala sekolah selalu melaksankan tugas 
sesuai dengan aturan yang berlaku >( 

34 Kepala sekolah memaharni tugas-tugas apa 
saja yang harus dikerjakan oleh kepala '< 
sekolah 

35 Kepala sekolah memaharni lul>,as-tugas apa " 
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saja yang harus dikeriakan nara 1mn1 

36 Kepala sekolah menciptakao keamanao dan 
ketertiban khususnya di lingkungan sekolah " 37 Kepala sekolah memenuhi segala kebutuhan 
yang dibutuhkan untuk kegiatan-kegialan ;x 
sekolah 

38 Kepala sekolah merumuskan kriteria-kriteria 
keberbasilan program sekolah "' 

39 Kepala sekolah mengawasi kegiatan guru 
secara rutin dan membeti rnasukan X 

-

40 Kepala berusaha untuk mengetahui setiap 
urusan dan tugas yang dilaksanakan guru. _ )< 

~- --- - ·--
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Lampiran3b 

ANGKET 1RANSPARANSI MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH 

Nama 
Mengajar Kelas 
Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian: 

: ... R~J.~.n. ..... \lq __ .L ...................... . 

l. Angket ini hanya untuk kepentingao penelitian saja 
2. Isilah angket ini sesuai dengan keadaan yang sebenarnya 
3. Berilah taoda (x) pada kolomjawahan. l untuk Sangat Tidak Setuju, 2 untuk 
Tidak Setuju, 3 untuk Kurang Setuju, 4 Untuk Setuju, dan 5 Untuk Sangat Setuju. 

No Pernyataan I 2 3 4 5 

I Sudah tersedianya informasi tentang taoggug 
jawab aao biaya-biaya J< 

2 Sudah adanya akses informasi yang mudah 
_yang_ disediakan oleb sekolah X 

3 Informasi yang disajikan sudah sesuai dengan 
fakta dan anal isis keputusan-kepublsan !( 

kebij_akan _yaog_telah diambil >( 

4 Penyajian informasi yang berhubungan dengan 
cara-cara mencapai sasaran suatu prognun 
sudah akura1 dan lengkap ~ 

5 Informasi keputusan tentang program sekolah 
yang ada tersedia bagi warga yaog 
membutubkan X. 

6 Tersedianya infonnasi tentang tanggung jawab 
biaya-biaya disekolah "' 

7 Sekolah sudah melakukan upaya publikasi 
kebijakan publik melalui media massa >( 

8 taoggapan positif dari masyarakat ten tang 
batasao waktu pelayanan menegenai >( 
penanganan keluhan-keluhan yang ada 

9 Mekanisme pengaduan yang sangat bagus jika 
t 1 pelan biaya pendidikan '( 

10 Laporan pertanggungjawaban sekolah 
diinformasikan melalui media massa X:. 

II Masyarakat sangat antusias tentaog 
penyampaian informasi terkait dengan laporan 

'\ kegiatao publik 
12 Sekolab selalu memberikan laporan pengelolaao 

keuangan kepada pihak-pihak terkait >C 

(stakeholders) 
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i 

J 
I 

13 Pengambilan keputusan dalam penetapan dana 
dari masyarakat sebagi baiaya operasional 

l( dilakukan dengan melibatkan berbagai pibak 
terkait dan sesuai dengan basil rapat 

14 Sekolab berhak melaknkan pemuogutan biaya 
laio disamping uang BOS " 16 Kebijakan semua program sekolab yang Ielah 
diambil sudah teoat sasam X.. 

17 Kebijakan yang dibuat sekolah sudah sudah 
sesuaJ dengan kebijakan 
pemerintah 

yang dibuat oleh /( 

18 Keputusan yang berkaitan dengan program 
sekolah yang ada sudah sesuai dengan prinsip- :>< 
prinsip administrasi yang benar 

19 Kejelasan dari sasaran kebijakan yang diarnbil 
sudah berdasarkan visi dan misi sekolah "' 

20 Pembuatan keputusan sudah sesuru dengan 
standar program sekolah ?< 

21 Sekolah sudah menjalin ketjasama dengan 
media masa dan lembaga non-pemerintah dalam )( 
meningkatkan arus infonnasi kebijakan sekolah 

22 Sekolah selalu melibatkan masyarakat dan 
pihak-pihak terkait dalarn membuat sebuah "' X 
kebijakan 

23 Pengadaan barang dan jasa yang dilakukan 
sekolah sudah sesuai dengan keputusan dan 

'( 
mekanisme yang berlaku 

24 Sekolah sudah melakukan monitoring 
independen mengenai pengelolaan yang sudah '( 
berialan 

25 Sekolah sudah memiliki catatan tahunan berupa 
dokumen investasi sarana dan prasarana ,.< 

26 Sekolah memiliki modal ketja untuk membiayai 
seluruh kebutuhan pendidikan yang tercantum p( 
pada buku kas keuangan sekolah 

27 Sekolah memebelanjakan biaya untuk 
oengembangan pendidik dan tenaga 

)( 
kependiidkan yang tercantum pada buku kas 
sekolah 

28 Biaya yang dibelanjakan oleh sekolah untuk 
menunjang pelaksanaan kegiatan pembelajaran x 
sesuai dengan laporan keuangan 

29 Biaya pengadaan barang yang dibelaujakan 
sekolah sudah sesuai dengan alokasi dana yang K 
dianggarkan 

30 Siswa tidak dikeuakan biaya pendaftran ulang 
pada awal tahuo pelajaran sesuat dengan X 
peraturan yang dikeluarkan oleh pemerintah 
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Lampiran 3c 
ANGKET KINERJA GURU 

Nama . 1tr roll <WI 1\0· l ............................................................ 
Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian: 

1. Angket ini hanya untuk kepentingan penelitian saja 
2. Jsilah angket ini sesuai dengan keadaan yang sebenarnya 
3. Berilah tanda (x) pada kolom jawaban, jika: 

Jawahan I anda telah melaksanakan sampai dengan 0 % 
Jawaban 2 anda telah melaksanakan sampai dengan 25 % 
Jawaban 3 anda telah melaksanakan sampai dengan 50 % 
Jawaban 4 anda telah melaksanakan sampai dengan 75 % 
Jawaban 5 anda telah melaksanakan sampai dengan 1 00 % 

No Pertanyaan 

I Guru mengkaji kurikulum yang sesuai dengan aturan 
)'ang berlako 

2 Guru menyusun program semester 
3 Sebelmn mengajar guru mell}'USun RPP 
4 Guru menggunakan metode mengajar sesuai dengan 

karakter siswa 
5 Guru menciptakan suasana yang menyenangkan dan 

bersahabat dikelas 
6 Guru menggunakan waktu mengajar secara efisien 

sesuai dengan RPP 
7 Evaluasi pembelajaran dilak:sanak:an secara teratur, 

berupa ulangan harlan, ulangan tengah semester, 
ma~pun !!i_!an akhlr semester 

8 Guru menggunakan teknik evaluasi sesuai dengan 
kurikulum 

9 Memberikan peringk:at siswa sesuai dengan nilai yang 
sudah di 

10 Guru memberikan tugas terstruktur kepada siswa secara 
berkelompok 

II Guru memberikan laporan basil evaluasi kepada orang 
tua 

12 Menganalisa daya serap siswa melalui program 
perbaikan pengayaan 

13 Menganalisis dan menginterpretasikan basil evaluasi 
belajar siswa 

14 Alat penilaian evaluasi disusun sesuai dengan tujuan 
pembelajaran yang ada diRPP 

15 Memanfaatkan masukan dari siswa dan merefleksin_ya 

l 2 3 4 5 

l( 

" !( 

'<. 

X 

?<._ 

>< 

K 

"' 
~ 

~ 

>< 

:X 

~ 

)L 
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untukm 
. 

l pembelajaran 
16 Melakukan program pengayaan untuk siswa yang tuntas ;< 

KKM 
17 Melakukan program remidial untuk siswa yang belum 

tuntasKKM " 18 Mengidentifikasi faktor penyebab kesulitan belajar 
siswa sebgai dasar ' perbaikan dan pengayaan f: 

19 Melaksanakan tugas yang diberikan kepala sekolab 
dengan penub tan : iawab >( 

20 Menunjukkan sikap yang kooperatifterhadap kepala 
sekolab "' 21 Menerima dan melaksanakan kritik dan saran dari 
kepala sekolab >( 

22 Bekeijasama dengan sesarna guru untuk mengatasi 
kesulitan belajar siswa '< 

23 Saling bertukar pendapat tentang kegiatan PBM X: 

24 Membangun team work yang kompak: dan solid untuk 
tercapainya kemajuan sekolab 1-

25 Saling mengevaluasi tentang mekanisme pembelajaran 
I yan_g sudab dilaksanakan 

,. 
26 Mengetahui perbedaan anatar siswa A. 

27 Membantu dalam mengatasi kesulitan belajatr sisw~_ / 
28 Bersikap objektif dalam menilai pekerjaan siswa X 

29 Mengadakan pertemuan dengan orang tua siswa untuk 
meniD.gkatkan prestasi belajar siswa ·/ 

30 Melakukan sharing dengan orang tua siswa tentang 
perkembangan anak dirumah, kesulitan yang di alami >( 
orang tua dalam mendisik siswa dirwnah 

31 Mengikuti kegiatan seminar bidang pendidikan "' 32 Mencoba metode pembelajaran yang baru dan )( 
menerapkan pada materi pembelajaran 

33 Melaksanakan basil keputusan rapat dengan penub y 
tan ! iawab 

34 Melaksanakan peraturan dan tala tertib seko1ab dengan 
I penub kesadaran )( 

35 Melaksankan Kritik dan saran yang diberikan oleh 
'""was yang bermanfaat baJ!; perbaikan pembelajaran X 
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lampiran 4a 

Data Responden untuk Angket Gaya Kepemimpinan 

- ~ 2 

-

3 

2 _2 2 _2_ 3 3 _3 3 2 3 3 3 3 3 

3 3 3 2 4 3 2 4 3 4 3 3 2 4 3 

4 5 4 4 5 4 3 3 4 5 4_ 4_ 4 5 _4 

5 3 5 4 3 5 5 4 5 3 5 5 4 3 5 

6 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

7 5 4 2 5 5 4 3 4 3 4 4 5 3 5 

8 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

-9 2 _2 _3_ 4_ 2 2 _2 _2 _4_ 2 2 3 4 _2 
10 2 5 5 5 3 3 4 4 3 2 4 3 5 3 

11 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 

1: 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

13 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 4 

14 3 4 3 3 4 _4_ 3 4 3 4 4 3 3 4 

15 4 3 5 3 3 3 2 3 3 3 3 5 3 3 

16 3 4 3 4 4 3 _4_ 4 4 4 4 3 4 _4 
17 2 3 3 3 3 5 3 2 3 3 3 2 3 

_l8 3 _3 _2_ 3_ 3 3 2 3 3 3 3_ 2 3 3 

19 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 

20 3 4 3 5 4 3 4 4 5 4 4 3 5 4 

" 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 

22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

23 3 2 4 3 2 4 3 4 3 3 2 4 3 
24 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

25 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

26 3 5 3 3 5 3 2 3 3 5 5 3 3 5 

" 3 4 3 5 2 4 5 4 4 4 3 4 3 4 

28 5 4 3 3 5 3 2 4 4 3 3 4 3 5 - -· r4o- 4 3 3 3 4 _3_ 4 3 5 4 2 3 3 

4 3 3 4 4 4 3 4 4 5 3 2 3 3 

31 3 4 3 4_ 3 3 _2_ _3_ _3_ 5 2 5 4 4 

32 2 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

33 5 3_ 4 _3 _4 _4 _5_ 4 3 4 5 3 

34 4 2 3 4 4 3 4 3 5 3 3 4 5 3 

35 3 5 _4_ 3 _ 4 3 _3 _4 _3_ 3 _ 4 4 3 _3_ 
36 4 3 4 2 2 4 2 3 4 4 5 3 4 4 

_37_ --' 4 _2_ 3_ 3 4 3 -2 _ 2 4 _ 3_ 3 3 _4_ 
38 4 4 2 3 3 3 3 3 3 5 2 3 4 3 

39 3 5 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 

40 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

41 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

42 4 3 4 4 4 3 4 2 3 2 1 3 4 3 

43 3 4 3 3 3 5 3 2 2 3 4 4 3 4 

44 3 5 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 

45 3 2 4 3 3 3 2 3 4 4 3 3 5 3 

46 4 2 3 5 3 3 5 3 3 3 3 3 4 3 

47 4 3 3 4 4 2 5 2 2 4 2 4 3 _3 
48 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 5 2 4 

49 3 5 4 4 4 2 4 4 3 3 2 4 2 _4 
50 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 

51 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 _4 
5l 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 

~3 2 3 4_ 3 3 3 4 2 3 3_ 3 4 4 

54 4 4 3 3 3 4 4 3 4 2 4 4 

_55_ 2 2 3 4 2 2 2 2 3 4 2 3 4 3 

56 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

43589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



I 
J 
I 

~~,~-IJTiiTfN--~ lii'1i!)''"!iir''l0'[iP''''"I-"''''=-ITI>""~~~~~~ ~ J:t;.a clJ. .. M!~-'~·'"'-~~~ f"'· '4;.~1 1.: .,:..:,~ .. t:.:~ '" t u~~ ~ ~~ ~:!M 
2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 70 

2 3 4 2 • • 3 • 2 4 4 3 3 2 81 

• • 3 2 • 4 3 3 2 4 3 2 4 3 88 
3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 4 4 115 
4 2 5 4 3 3 5 5 4 3 5 5 2 5 114 
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 81 
4 3 5 4 4 3 4 4 4 3 3 2 1 4 104 
4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 107 
2 3 2 3 2 4 2 2 3 4 2 2 3 2 72 

5 3 4 5 3 3 2 4 4 5 5 4 5 3 106 
3 3 3 2 3 2 3 3 2 ' 2 3 2 3 3 72 

2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 79 
3 4 3 4 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 72 
3 4 4 3 2 3 4 4 3 3 4 4 4 4 98 

2 3 3 5 2 3 3 3 5 3 3 3 3 3 90 
4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 5 4 106 
5 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 81 

2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 75 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 2 4 4 97 

4 4 4 3 4 5 4 4 3 5 4 3 4 4 110 

2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 77 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 56 

4 3 3 2 4 4 3 3 2 4 3 2 3 3 85 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 104 

4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 115 
2 3 3 3 3 3 5 5 3 3 5 3 3 3 98 

3 3 3 5 4 3 4 5 4 3 4 4 4 5 106 

4 2 5 4 4 2 3 4 4 3 3 3 3 3 98 

4 3 3 3 4 2 3 3 4 3 4 2 3 4 91 

3 4 3 4 3 3 3 5 1 4 5 4 4 3 98 

3 4 4 3 3 3 2 4 3 3 4 4 3 2 93 . 
3 3 4 3 4 2 4 3 3 4 4 3 2 4 94 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 97 

2 2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 1 4 5 91 

3 2 3 2 3 3 3 2 4 2 4 4 4 3 91 

2 3 3 2 2 3 5 3 3 3 4 3 5 4 93 

4 3 4 3 2 4 3 3 4 3 3 3 3 4 88 

4 3 5 3 2 4 4 3 2 2 2 4 2 3 88 

5 3 1 5 2 4 4 1 3 3 2 3 3 3 95 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 105 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 104 

5 5 5 4 2 2 3 3 3 4 4 4 4 3 95 

4 5 3 4 2 3 3 3 4 1 5 3 3 4 93 

2 4 2 3 2 3 1 2 5 5 5 3 4 4 93 

3 5 2 3 3 5 5 5 1 2 3 4 3 5 94 

3 3 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 1 89 

4 4 3 4 2 2 4 3 3 4 3 2 4 3 90 

5 3 4 2 4 3 3 4 4 3 1 3 5 3 97 

3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 2 90 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 103 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 106 

3 2 5 2 3 4 4 5 2 3 4 3 4 2 101 

4 3 3 3 5 3 1 3 4 4 3 4 2 4 90 

3 3 4 2 5 2 3 3 4 4 3 3 3 3 91 

3 2 2 3 2 4 2 2 3 4 2 2 2 2 73 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 107 
. 
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• 3 2 4 4 3 3 4 3 3 
3 4 4 4 4 3 3 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 )9 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 107 
3 3 3 4 3 4 3 2 69 

4 4 4 4 4 4 4 88 
5 3 5 5 5 5 5 101 
4 2 3 2 4 58 
4 4 5 4 5 4 4 95 
3 3 3 3 3 3 3 3 
2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 2 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 78 
2 3 3 4 4 4 4 4 72 

4 4 4 4 4 4 4 89 
3 3 4 3 3 4 70 
2 2 3 4 2 3 4 2 65 
5 4 4 3 3 3 4 3 3 76 
5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 107 
4 3 3 4 3 3 2 4 3 3 2 65 
2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 49 
3 3 3 4 3 3 3 3 3 70 
4 4 4 4 4 4 4 4 81 
5 5 5 5 5 5 5 ::---4 2 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 
3 2 3 3 5 4 2 3 4 3 74 
4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 83 
4 3 3 3 3 3 3 4 
4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 
4 3 3 3 4 4 2 4 4 3 
3 s 3 3 3 3 4 3 4 4 3 74 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 74 
3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 74 
4 4 3 4 3 4 2 3 
3 5 2 4 3 3 3 3 2 
3 3 3 4 3 3 3 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 
3 2 4 4 4 3 3 3 3 4 76 

4 4 4 4 4 3 4 3 3 
2 3 4 4 4 3 4 3 3 3 
3 4 3 3 4 4 4 4 4 2 
4 2 2 3 4 3 3 4 3 4 3 71 
3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 ll_ 
3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 77 

3 4 3 4 3 4 3 4 4 2 73 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 85 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 90 
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 ~ 
3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 ,. 

3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 ,. 
_3_ 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 ;3 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 
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lampiran 4c 

2 3 3 2 2 3 2 4 2 2 2 4 2 5 4 3 
3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 

4 5 5 5 5 4 5 4 5 2 5 5 5 1 5 4 5 

5 4 5 5 5 -5 4 5 4 1 5 4 4 2 5 5 4 

6 2 3 3 • ~-2 
4 5 4 4 3 2 • 3 3 2 4 

7 5 4 5 5 • 5 2 2 4 5 5 5 5 5 4 5 

8 5 4 4 • 4 5 4 • 4 3 5 5 3 4 3 5 

9 3 3 2 2 3 3 3 3 -. 2 3 3 2 2 3 3 

10 4 4 5 5 • 4 5 5 -4 5 4 2 4 4 4 

11 3 3 3 4 2 3 3 4 2 4 3 1 2 3 2 

" 3 3 3 2 4 3 2 4 1 2 3 4 4 3 3 

13 4 3 2 2 4 3 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3-

14 3 5 3 .- -5 3 3 3 5 3 3 3 3 i 5 3 

15 3 3 3 3 2 4 -.- 3 2 4 3 3 4 4 4 2 

16 4 5 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4 • 4 5 4 

17 4 3 3 3 1 2 3 3 -,- 3 4 2 3 3 3 4 

18 4 3 2 4 4 2 1 3 -4 3 - 3 5 4 2 3 

_19_ 2 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 

20 4 4 5 5 4 1 5 5 1 5 4 2 5 5 3 4 

2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 -, 3 3 

22 2 1 3 -1 2 3 3 1 3 2 2 1 3 1 2 

23 4 5 3 3 3 4 4 i 3 3 2 4 3 2 4 2 

_24 3 2 3 3 5 5 5 3 2 3 5 3 3 3 5 5 

25 4 5 5 5 5 4 3 5 -1 5 1 4 5 5 5 2 

26 3 4 2 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 4 4 3 

2: 4 4 3 5 4 4 3 5 3 5 1 4 2 5 3 4 
28 5 4 4 4 -5 3 4 4 4 3 3 5 3 4 5 2 

29 4 3 4 4 4 3 -.- 3 3 4 2 3 2 2 4 4 

30 4 4 3 3 4 4 4 4 -,- 3 4 4 3 3 4 4 

_31 1 2 4 4 4 3 4 4 -3 2 1 4 4 4 3 

32 3 4 3 2 5 3 4 3 3 2 4 4 4 2 5 

33 2 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 2 5 
34 3 3 3 3 -4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4- 3 

35 3 4 2 3 4 4 4 4 2 4 4 2 2 2 2 3 

-36 4 3 3 3 3 4 3 ,- 3 3 4 4 3 3 3 4 

_37 3 4 4 2 2 3 4 4 -4 2 3 3 4 2 2 3 

38 3 4 2 4 4 4 3 -4 3 4 4 3 4 2 

39 4 3 4 3 5 4 2 3 3 4 4 4 4 5 5 
40 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 

41 4 3 5 5 -3 4 3 5 5 5 4 4 5 5 3 4 

42 2 5 3 3 5 2 3 3 5 3 2 2 3 3 5 2 

43 4 5 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 

~ 5 4 3 3 4 2 5 3 3 4 5 3 2 4 1 3 

45 3 2 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 5 

46 2 4 2 3 4 2 4 4 2 4 4 2 4 4 4 2 

47 4 3 3 5 -3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 5 3 

~ 3 4 3 3 4 3 4 -4 5 3 3 3 3 3 4 3 

49 3 4 4 3 3 4 2 4 2 4 4 2 2 3 5 

50 5 4 3 3 4 5 3 3 4 3 5 5 3 3 4 5 
51 4 5 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 

52 3 4 3 4 -4 3 5 5 4 4 3 3 3 4 4 3 

_53 3 4 3 3 5 2 4 3 -, 4 3 3 4 3 2 4 

54 3 3 4 4 3 3 3 3 -3 3 4 2 4 2 4 4 

I - ss 3 4 2 3 2 3 3 3 3 2 2 4 4 4 2 1 

56 4 5 5 3 5 4 2 5 3 3 2 3 5 3 2 4 

43589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



• 3 3 4 3 3 5 4 3 4 4 4 4 2 2 92 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 94 

1 5 5 2 4 5 3 5 4 5 3 4 2 5 123 

3 4 1 5 5 4 2 4 5 4 3 5 5 3 120 

3 3 2 3 ~3 4 4 2 3 2 2 4 3 4 92 

2 1 2 _5 4 5 4 5 2 1 2 4 4 5 116 

4 3 4 _4_ ~ 5 4 5 2 3 4 3 _4 _4 119 

3 3 3 2 _3_ 3 3 3 _3 3_ 3 4 _3_ _3 86 

5 5 5 3 4 4 2 5 5 5 4 -"' 
2 3 4 3 3 2 3 3 4 4 3 5 4 3 __., 
3 4 2 2 4 3 4 4 4 2 4 3 4 3 " 2 3 4 4 4 4 4 3 4 2 3 2 3 3 90 

3 3 3 3 5 3 5 3 3 3 3 5 5 3 106 

4 3 2 5 1 3 4 3 2 4 4 4 2 3 95 

3 4 _5 4 _5_ 4 5 4 3 4 3 3 5 4 11! 

3 4 3 2 4 2 3 ~ _4 3_ 4 _4 _2 _5 92 
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5 5 3 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 119 
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3_ 3 3 _3 _1 2 1 2 3 3 3 1 1 2 62 

3 2 3 _4_ _3_ 3 2 4 3 4 3 3 4 3 " 5 3 3 3 5 5 5 5 5 3_ ~3 5 5 -"' 
5 3 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 5 4 127 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 "" 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 3 2 "' 4 4 3 4 5 3 2 3 4 2 4 4 3 3 11C 

4 3 3 _3_ ~ 2 4 3 3 3 2 3 3 3 9E 

4 3 4 3 4 4 4 4 4 3_ 4 _5 4 _4_ _11C 
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3 3 _4 _3_ _3_ 4 4 3 5 5 4 4 2 2 91 

3 3 3 3 3 _4 3 _4_ 3 3_ 3 _5 3 _4_ --" 
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3 3 3 3 4 5 4 5 3 3 3 4 4 5 114 
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5 3 _5 4 ~ 3 4 _3 _5_ 3_ 5 4 4 3 ~ 
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REGRESSION 

/DESCRIPTIVE$ MEAN STDDEV CORR SIG N 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS CI BCOV R ANOVA COLLIN TOL CHANGE ZPP 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Kinerja 
/METHOD=ENTER Manajemen Gaya 
/SCATTERPLOT={*SRESID ,*ZPRED) 

/RESIDUALS DURBIN HIST(ZRESID) NORM(ZRESID) 

/CASEWISE PLOT(ZRESID) OUTLIERS(3) 

/SAVE PRED. 

Regression 

[DataS~tll 0;\gnli$is Oata UT\Data bu hellen\Anali$i$ Gigih\data regresi ganda.sav 

Mean Std. Deviation N 

Kinerja Guru 102,14 12,440 56 
Manajemen Sekolah 78,02 13,595 56 
Gaya Kepemimpinan 92,80 12,525 56 

Correlations 

Manajemen Ke~~plna 
Kinerja Guru Sekolah n 

Pearson Correlation Kinerja Guru 1,000 ,945 ,955 
Manajemen Sekolah ,945 1,000 ,936 
Gaya Kepemimpinan ,955 ,936 1,000 

Sig. (1-tailed) Kinerja Guru ,000 ,000 
Manajemen Sekolah ,000 ,000 
Gaya Kepemimpinan ,000 ,000 

N Kinerja Guru 56 56 56 
Pdanajemen Sekolah 56 56 56 
Gaya Kepemimpinan 56 56 56 

Variables EntarediRemovedb 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 

1 Gaya 
Kepemimpina 

Enter 
n, Manatemen 
Sekotah 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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l 

" 

Model R R Square 
Ad~tedR 

uare 

b 
Model Summary 

Std. Error of R Square 
the Estimate Change 

Change Statistics 

F Change df1 

1 966' 933 930 3283 933 368 399 

ChaniJ<> 
statistics 

Model Sig. F Change 

1 000 

Durbin-
Watson 

1900 

b 
Model Summary 

a. Predictors; (Constant), Gaya Kepemimpinan, Manajemen Sekolah 

b. Dependent V~riable: Kinerja Gvru 

Sum of 
MQdel Squares df Mean Square F 

1 Regression 7939,730 2 3969,865 368,399 
Residual 571,127 53 10,776 
Total 8510,857 55 

a. Pred1clols: (Constant), Gaya Kepem•mp•nan, Mana1emen Sekolah 

b. Dependent Variable: Kioerja Guru 

Coefficients • 

Unstandardized Coefficients 

Model B Std. Error 

1 (Constant) 20,337 3,635 
Manajemen Sekolah ,380 ,093 
Gaya Kepemimpinan ,562 ,100 

Coefficients a 

Standardized 

Sig. 

,000
8 

Coefficients 95% Confidence Interval for 8 

Model Be1a t Sig. Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) 5,595 ,000 13,046 27,627 
Manajemen Sekolah ,416 4,112 ,000 ,195 ,566 
Gaya Kepemimpinan ,566 5,594 ,000 ,360 ,763 

Correlations Collinearity Statistics 

Model Partial Part Tolerance VIF Partial Part 

1 (Constant) 

Manajemen Sekolah ,492 ,146 ,124 8,072 
Gaya Kepemimpinan 609 199 124 8 072 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

df2 

2 53 

Correlations 

Zen><><tle< Bet 

,945 

,955 

Tolerance VIF 
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~--·· 
1mptna Manajemen 

Model n Sekolah 

1 Correlations Gaya Kepemimpinan 1,000 -,936 

Manajemen Sekolah -,936 1,000 
Covariances Gaya Kepemimpinan ,010 -,009 

Manajemen Sekolah -009 009 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Collinva.ritY tljagnostics • . --

Variance Proportions 

Gaya 
Condition Manajemen Kepemimpina 

Model Dimension Eigenvalue Index {Constant) Sekolah n 

1 1 2,983 1,000 ,00 ,00 ,00 

2 ,016 13,785 ,58 ,07 ,01 

3 001 47067 41 93 99 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Residuals Statistics a 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 70,43 126,78 102,14 12,015 56 
Std. Predicted Value -2,639 2,050 ,000 1,000 56 
Standard Error of 

,463 1,576 ,717 ,254 56 Predicted Value 

Adjusted Predicted Value 72,96 126,91 102,17 12,013 56 
Residual -8,432 5,694 ,000 3,222 56 
Std. Residual -2,569 1,734 ,000 ,982 56 
Stud. Residual -2,928 1,812 -,004 1,025 56 
Deleted Residual -10,957 6,216 -,031 3,525 56 
Stud. Deleted Residual -3,168 1,853 -,006 1,042 56 
Mahal. Distance '110 11,695 1,964 2,379 56 
Cook's Distance ,000 ,856 ,034 ,115 56 
Centered Leverage Value 002 213 036 043 56 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Charts 
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Histogram 

Dependent Variable: Klnerja Guru 

Regression Standardized Residual 

Mean =1,51E-15 
Std. Dev. ::0,982 

""'" 
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Nonnal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Kinerja Guru 

1,o-r--------,------, 

cP 
,Q 
0 
~ 

!1. 

E 
" 0 , .. -u .. 0,4 

c. 

" w 
0, 

o .. a-¥~-.----,----,---.----j 
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 

Observed Cum Prob 

• 

43589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



2" 
Oi 
:I 
:2 .. 1 

" 
0 

0:: .., 
" !:! (}-

c 

" .., 
" -1/) -1 
c 
0 ·;; .. 

-2" !! 
"' " 0:: 

_,. 0 

-3 -2 

-· NPAR TESTS 

/K-S(NORMAL)=PRE 1 

/MISSING ANALYSIS. 

NPar Tests 

Scatterplot 

Dependent Variable: Klnerja Guru 

8 
0 

0 

0 

~'>o 
0 0 

0 

0 

<»~ 
0 

0 
0 

0 

-1 0 2 3 

Regression Standardized Predicted Value 

[DataSetl] o:\anlisis data UT\Data Ou hellen\Analisis Gigih\data regresi ganda.sav 

One-sample Kolmogorov-5mlmov Test 

Unstandardize 
d Predicted 

Value 

N 56 
Normal Parameters a Mean 102,1428571 

Std. Deviation 12,01493745 
Most Extreme Differences Absolute .084 

Positive ,078 
Negative -,084 

Kolmogorov-Smimov Z ,629 
Asymp. Sig. (2-tailed) 824 

a. Test drstnbutron rs Normal. 
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MEANS TABLES~Kinerja BY Gaya Manajemen 
/CELLS MEAN COUNT STDDEV 
/STATISTICS LINEARITY. 

Means 

[DataSetll D:\anli:;;is data UT\Data bu bellen\Analisis Gigih\d.ata re:g;~;esi gand.a.sav 

case Processing Summary 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

Kinerja Guru * Gaya 
Kepemimpinan 56 100,0% 0 ,0% 56 100,0% 

Kinerja Guru * 
Manajemen Sekolah 56 100,0% 0 ,0% 56 100,0% 

Kinerja Guru • Gaya Kepemimpinan 

Report 

Kinerja Guru 

Gaya Kepemimpinan Mean N Std. Deviation 

56 62,00 1 
70 82,00 1 
72 88,33 3 2,082 
73 91,00 1 
75 91,00 1 
77 92,00 1 
79 92,00 1 
81 92,00 3 ,000 
85 94,00 1 
88 94,33 3 ,577 
89 95,00 1 
90 95,25 4 ,500 
91 96,75 4 ,500 
93 98,25 4 ,500 
94 99,00 2 ,000 
95 100,00 2 ,000 
97 104,67 3 1,528 
98 108,50 4 1,915 
101 114,00 1 
103 114,00 1 
104 115,33 3 ,577 
105 117,00 1 
106 118,00 4 ,000 
107 119,00 2 ,000 
110 119,00 1 
114 120,00 1 
115 125,00 2 2,828 
Total 102,14 56 12440 

P::mP. 7 
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ANOVATable 

Sum of 
Squares df Mean Square 

Killelja Guru • Gaya Between Groups (Com!Moed) 8474,940 26 325,959 
Kepemimpinan 

linearity 7757,487 1 7757,487 

Deviation from linearity 717,453 25 28,698 

Within Groups 35,917 29 1,239 

Total 8510 857 55 

ANOVATable 

F Sig. 

Kinerja Guru • Gaya Between Groups (Combined) 263,188 ,000 
Kepemimpinan linearity 6263,58 ,000 

Deviation from linearity 23,172 ,000 

Measures of Association 

R R Squared Eta Eta Squared 

Kine~a Guru * Gaya 
,955 ,911 ,998 ,996 Kepemimpinan 

Kinerja Guru • Manajemen Sekolah 

. 
• 
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Report 

Kine~a Guru 
Manajemen Sekolah Mean N Std. Deviation 

49 62,00 1 
50 82,00 1 
58 86,00 1 
62 89,00 1 
63 90,50 2 ,707 
65 91,50 2 ,707 
68 92,00 1 
69 92,00 2 ,000 
70 93,50 4 1,000 
71 95,00 2 ,000 
72 95,00 2 ,000 
73 95,00 1 
74 97,00 7 ,816 
75 98,75 4 ,500 
76 102,00 4 2,449 
77 106,00 1 
78 106,00 1 
79 108,00 1 
83 110,00 1 
84 110,00 1 
85 114,00 2 ,000 

87 115,00 2 ,000 
88 116,00 1 
89 117,50 2 ,707 
90 118,00 1 
92 118,00 1 
95 118,00 1 
101 119,00 1 
105 119,00 1 
107 119,50 2 ,707 
109 123,00 1 
110 127,00 1 
Total 10214 56 12 440 

ANOVATable 

Sum of 
Squares df Mean Square 

Kin:aa Guru • Manajemen Between Groups (Combined) 8483,107 31 273,649 
Se ah 

linearity 7602,489 7602,489 1 
Deviation from Linearity 880,618 30 29,354 

Within Groups 27,750 24 1,156 

Total 8510 857 55 

43589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



ANOVATable 

i 
I' 

F Sig. 

Kin:ra Guru * Manajemen Between Groups (Combined) 236,669 ,000 
Sekoah Linearity 6575,12 ,000 

Deviation from Unearity 25,387 ,000 

Measures of Association 

R R Squared Eta Eta Squared 

Kineta Guru • Manajemen 
Sek ah ,945 ,893 ,998 ,997 

-, 

P~n"' 10 
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UNIANOVA Kinerja BY Manajemen Gaya 
/METHOD=SSTYPE(3) 

/INTERCEPT=INCLUDE 
/PRINT=HOMOGENEITY 
/CRITERIA=ALPHA(.OS) 

/DESIGN=Manajemen Gaya Manajemen*Gaya. 

Univariate Analysis of Variance 

[DataSetl] D:\anlisis data UT\Data bu hellen\Analisis Gigih\data regresi ganda.sav 

Betwaen-5ubjects Factors 

N 

Manajemen Sekolah 49 1 
50 1 
58 1 
62 1 
63 2 
65 2 
68 1 
69 2 
70 4 
71 2 
72 2 
73 1 
74 7 
75 4 
76 4 
77 1 
78 1 
79 1 
83 1 
84 1 
85 2 
87 2 
88 1 
89 2 
90 1 
92 1 
95 1 
101 1 
105 1 
107 2 
109 1 
110 1 
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Between-Subjects Factors 

N 

Gaya Kepemimpinan 56 1 
70 1 
72 3 
73 1 
75 1 
77 1 
79 1 
81 3 
85 1 
88 3 
89 1 
90 4 
91 4 
93 4 
94 2 
95 2 
97 3 
98 4 
101 1 
103 1 
104 3 
105 1 
106 4 
107 2 
110 1 
114 1 
115 2 

• Lavene's Test of Equality of Error Variances 

Dependent Variable:Kinerja Guru 

F ldf1 ldf2 Sig. 

,186 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + Manajemen + Gaya + Manajemen * Gaya 

43589.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka


	cvr
	123_Page_01
	123_Page_02
	123_Page_03
	123_Page_04
	123_Page_05
	123_Page_06
	123_Page_07
	123_Page_08
	123_Page_09
	123_Page_10
	123_Page_11
	123_Page_12
	123_Page_13
	123_Page_14
	123_Page_15
	123_Page_16
	123_Page_17
	123_Page_18
	123_Page_19
	123_Page_20
	123_Page_21
	123_Page_22
	123_Page_23
	123_Page_24
	123_Page_25
	123_Page_26
	123_Page_27
	123_Page_28
	123_Page_29
	123_Page_30
	123_Page_31
	123_Page_32
	123_Page_33
	123_Page_34
	123_Page_35
	123_Page_36
	123_Page_37
	123_Page_38
	123_Page_39
	123_Page_40
	123_Page_41
	123_Page_42
	123_Page_43
	123_Page_44
	123_Page_45
	123_Page_46
	123_Page_47
	123_Page_48
	123_Page_49
	123_Page_50
	123_Page_51
	123_Page_52
	123_Page_53
	123_Page_54
	123_Page_55
	123_Page_56
	123_Page_57
	123_Page_58
	123_Page_59
	123_Page_60
	123_Page_61
	123_Page_62
	123_Page_63
	123_Page_64
	123_Page_65
	123_Page_66
	123_Page_67
	123_Page_68
	123_Page_69
	123_Page_70
	123_Page_71
	123_Page_72
	123_Page_73
	123_Page_74
	123_Page_75
	123_Page_76
	123_Page_77
	123_Page_78
	123_Page_79
	123_Page_80
	123_Page_81
	123_Page_82
	123_Page_83
	123_Page_84
	123_Page_85
	123_Page_86
	456



