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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE AND TRANSPARENCY OF
PRINCIPAL MANAGEMENT ON TEACHER PERFORMANCE OF SDN
GUGUS 11 REJOSO NGANJUK DISTRICT

Helen Devita Qelvi
helendpgsdi@gmail.com

GRADUATE PROGRAM
UNIVERSITAS TERBUKA

Leaders must have the right strategy to encourage their subordinate
motivation that can grow through the regulation of the physical environment,
discipline and encouragement by engaging all potentials. Management is done in a
transparent and accountable manner with responsibility, in accordance with the
statement Fasli Jalal and Dedi Supriadi (2001). The prescribed decision should be
based on thinking and involving subordinates so that all will feel responsible for
their duties. This research aims to determine and analyze: (1) The influence of
school Principal Leadership Style on Teacher Performance SDN Gugus II Rejoso
Nganjuk; (2) The influence of School Principal Management Transparency on
Teacher Performance of SDN Gugus I of Rejoso Nganjuk and (3) The influence
of Leadership Style and Transparency of School Principal Management toward
teacher performance of SDN Gugus I Kabupaten Rejoso Nganjuk. Methods  of
research with multiple linear regression analysis and t test with the results
obtained are (1) Principal Leadership Style has a signifieant influence on Teacher
Performance; (2) Transparency of Principal Management has a significant
influence on Teacher Performance and (3) Leadership Styles and Transparency of
Principal Management have a significant influence on Teacher Performance SDN
Gugus II Kecamatan Rejoso Nganjuk, in the sense that independent variable X,
Principal Leadership Style ), has an effect (0.955) on variable Y (Teacher
Performance), where each addition of one point X; will improve teacher
performance in employment by 0.955. As for the variable X, (Management
Principal Transparency), has the effect (0.945) on the dependent variable Y
(Teacher Performance). Thus any addition of 1 point on variable X, will be able to
improve teacher performance equal to 0,945.

Keywords : Leadership style, Transparency Principal Management, Teacher
Performance
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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN TRANSPARANSI
MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA
GURU SDN GUGUS 11 REJOSO KABUPATEN NGANJUK

Helen Devita Oelvi
helendpgsd@email.com

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS TERBUKA

Pemimpin harus memiliki strategi yang tepat untuk mendorong motivasi
bawahan mereka yang dapat tumbuh melalui pengaturan lingkungan fisik, disiplin
dan dorongan dengan melibatkan semua potensi. Manajemen dilakukan secara
transparan dan akuntabel dengan tanggung jawab, sesuai dengan pernyataan Fasli
Jalal dan Dedi Supriadi (2001). Keputusan yang ditentukan harus didasarkan pada
pemikiran dan melibatkan bawahan sehingga semua akan merasa bertanggung
jawab atas tugasnya. Penelitan ini bertujuan untuk menentukan dan menganalisa :
(1) Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru SDN
Gugus Il Kecamatan Rejoso Nganjuk; (2) Pengaruh Transparansi Manajemen
Kepala Seckolah terhadap Kinerja Guru SDN Gugus II Kecamatan Rejoso
Kabupaten Nganjuk dan (3) Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Transparansi
Manajemen Kepala Sekolah terhadap kinerja guru SDN Gugus II Kabupaten
Rejoso Nganjuk. Metode penelitian dengan analisis regresi linear berganda dan )i
t dengan hasil yang diperoleh yaitu (1) Gaya Kepemimpinan kepdla sekolah
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Guru; (2) Transparansi
Manajemen Kepala Sekolah memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja
Guru dan (3) Gaya Kepemimpinan dan Transparansi Manajemen Kepala Sekolah
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Guru SDN Gugus II
Kecamatan Rejoso Nganjuk, dalam arti bahwa variabel independen X; (Gaya
Kepemimpinan Kepala Sekolah), memiliki pengaruh (0,955) terhadap variabel Y
(Kinerja Guru), dimana setiap penambahan satu titik X; akan meningkatkan
kinerja guru dalam pekerjaan sebesar 0,955. Sedangkan untuk variabel X,
{(Manajemen Tranparansi Kepala Sekolah), memiliki pengaruh (0,945) terhadap
variabel terikat Y (Kinerja Guru). Dengan demikian setiap penambahan | titik
pada variabel X, akan dapat meningkatkan kinerja guru sebesar 0,945,

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, Transparansi Manajemen Kepala Sekolah,
Kinerja Guru. '
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BABIV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini akan dibahas (A) deskipsi objek penelitian, (B) hasil

penelitian, dan {C) pembahasan hasil penelitian

A. Deskripsi objek penclitian

Penelitian ini dilakukan di SDN gugus II di kecamatan rejoso
Kabupaten Nganjuk, yang mana di kecamatan Rejoso terdapat 7 gugus,
pengambilan gusus Il sebagai objek penelitian karena karakteristik guru-guru
di gugus IT relativ homogen dilihat dari latar belakang pendidikan hampir 98
% berpendidikan S-1 dan hampir 75% sudah memiliki sertifikat pendidik,
selain itu ada 3 kepala sekolah yang sudah berpendidikan S2. Adapun rincian
anggota gugus Il adalah sebagai berikut: (1) SDN Sambikerep 1 kepala
sekolah 1, guru PNS 3, guru non PNS 5; (2) SDN Sambikerep 2 kepala sekolah
1, guru PNS 4, guru non PNS 5; (3) SDN Sambikerep 3 kepala sekolah 1, guru
PNS 5, guru non PNS 4; (4) SDN Musirlor 1 kepala sekolah 1, guru PNS 3,
guru non PNS 5; (5) SDN Musirlor 2 kepala sekolah 1, guru PNS 4, guru non
PNS 4; dan (6) SDN Musirkidul kepala sekolah 1, guru PNS 2, guru non PNS

6. Sebagaimana tercermin pada tabel berikut:
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Jumlah Tenaga Pendidik dan Kependidikan
No | Nama SD Gugus II Ks |Guru| Guru Tas | Jumlah
Pns | Non Pns
1 { SDNSAMBIKEREP1 | 1 3 5 - 9
2 | SDN SAMBIKEREP2 | 1 4 5 - 9
3 | SDN SAMBIKEREP3 | 1 5 5 - 10
4 | SDN MUSIRLOR 1 1 3 7 - 10
5 | SDNMUSIRLOR 2 1 4 5 - 9
6 | SDN MUSIRKIDUL 1 2 6 - 9
B. Hasil

1. Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen

Adapun uji coba terhadap 30 guru dilaksanakan pada SDN gugus I Rejoso

Kabupaten Nganjuk dengan teknik random

sampling tipe cluster.

Pengambilan gugus 1 sebagai uji validitas dikarenakan gugus I memeliki

bnyak kesamaan dengan gugus II, baik dari segi karekteristik kepala sekolah

maupun guru. Adapun rincian anggota gugus | kecamatan Rejoso

sebagaimana tercermin pada tabel berikut :

Tabel 4.2 Data personil gugus I

Jumlah Tenaga Pendidik dan Kependidikan
No | Nama SD GllgllS 2| Ks Guru | Guru Non Tas Jumlah
Pns Pns

I | SDN REJOSO 1 1 5 5 - 10
2 | SDN REJOSO 2 1 5 4 - 10
3 | SDN REJOSO 3 1 4 5 - 10
4 | SDN MLORAH 1 1 5 7 - 13
5 | SDNMLORAH?2 | 1 6 4 - 11
6 | SDN MLORAH 3 1 4 7 - 12

Untuk mengetahui Validitas dan Reliabilitas instrumen menurut Santoso

(2000:269) dapat dilakukan sebagai berikut:
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Angket gaya kepemimpinan kepala sekolah (X;)

a. Uji validitas dilakukan dengan tahap-tahap sebagai berikut:

1). Menentukan hipotesis untuk hasil uji coba :

Hi =Skor butir indikator berkorelasi positif dengan skor faktor (total)

Ho =Skor butir indikator tidak berkorelast positif dengan skor faktor (total)

2). Menentukan r tabel.

Melihat r tabel dengan tigkat signifikansi 5 %, df =30-2 = 28 didapat angka
sebesar 0.361 (Sugiyono, 1999:288)

3). Mencari r hitung (hasil).

Untuk mengetahui r hitung masing-masing item indikator/butir dapat dilihat
pada hasil olahan komputer pada lampiran perhitungan SPSS pada kolom
corrected item-total correlation seperti untuk persepsi guru tentang gaya
kepemimpinan kepala sekolah, sebagai berikut

Tabel 4.3 Hasil uji validitas Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah

No soal r hitung r tabel Ket
1 0,534 0,361 Valid
2 0,842 0,361 Valid
3 0,616 0,361 Valid
4 0,176 0,361 Invalid
5 0,671 0,361 Valid
6 0,851 0,361 Valid
7 0,614 0,361 Valid
8 0,553 0,361 Valid
9 0,291 0,361 Invalid
10 0,885 0,361 Valid
11 0,301 0,361 Invalid
12 0,228 0,361 Invalid
13 0,706 0,361 Valid
14 0,817 0,361 Valid
15 0,242 0,361 Invalid
16 0,355 0,361 Invalid
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17 0,851 0,361 Valid
18 0,610 0,361 Valid
19 0,255 0,361 Invalid
20 0,671 0,361 Valid
21 0,816 0,361 Valid
22 0,210 0,361 Invalid
23 0,532 0,361 Valid
24 0,586 0,361 Valid
25 0,856 0,361 Valid
26 0,540 0,361 ~ Valid
27 0,550 0,361 valid
28 0,634 0,361 Valid
29 0,809 0,361 Valid
30 0,330 0,361 Invalid
31 0,360 0,361 Invalid
32 0,783 0,361 Valid
33 0,595 0,361 Valid
34 0,148 0,361 Invalid
35 0,645 0,361 Valid
36 0,824 0,361 Valid
37 0,614 0,361 Valid
38 0,328 0,361 Invalid
39 0,649 0,361 Valid
40 0,869 0,361 | valid

Mengambil keputusan :

a) Dasar pengambilan keputusan:

Jika r hitung positif dan > r tabel, maka butir tersebut valid

Jika r hitung negatif dan atau < r tabel, maka butir tersebut tidak valid.

b) Keputusan.

Karena r hitung dari instrumen tersebut positif dan lebih besar dari r tabel
{0.361), maka butir-butir kuesioner/instrumen tersebut dinyatakan valid,
adapun butir soal yang valid dan tidak valid dapat dilihat pada tabel 4.3 dari

40 item soal setelah di uji validasi ada 12 tidak valid dan 28 soal valid
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b. Uji Reliabilitas.
Selanjutnya karena semua butir ternyata valid, maka diteruskan pada uji
reliabilitas, dengan langkah-langkah yang hampir sama dengan uji validitas
yaitu:
1) Menentukan hipotesis untuk hasil uji coba :
Hi= Skor butir berkorelasi positif dengan komposit faktornya.
Ho= Skor butir tidak berkorelasi positif dengan komposit faktornya.
2} Menentukan r tabel.
Melihat r tabel dengan tigkat signifikansi 5 %, df =30-2 = 28 didapat angka
sebesar 0.361 (Santoso,, 2000:277).
3) Mencari r hitung (hasil).
Datam hal ini r hitung adalah angka alpha pada lampiran tabe! hitung SPSS,
sebesar: 0.967
4) Mengambil keputusan :
a) Dasar pengambilan keputusan:
Jika r alpha/hitung positif dan atau > r tabel, maka butir tersebut reliabel
Jika r alpha/hitung negatif dan atau < r tabel, maka butir tersebut tidak
reliabel.
b) Keputusan:
Karena r alfha/hitung dari instrumen tersebut positif dan lebih besar dari r

tabel (0.967), maka butir-butir kuesioner/ instrumen dinyatakan reliabel.
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Angket transparansi manajemen kepasla sekolah (X,)

a. Uji validitas dilakukan dengan tahap-tahap sebagai berikut:

1). Menentukan hipotesis untuk hasil uji coba :

H; = Skor butir indikator berkorelasi positif dengan skor faktor (total)

Hy = Skor butir indikator tidak berkorelasi positif dengan skor faktor (total}
2). Menentukan r tabel.

Melihat r tabel dengan tigkat signifikansi 5 %, df =30-2 = 28 didapat angka
sebesar 0.361 (Sugiyono, 1999:288)

3). Mencari r hitung (hasil).

Untuk mengetahui r hitung masing-masing item indikator/ butir dapat dilihat
pada hasil olahan komputer pada lampiran pada kolom corrected item total

correlation seperti untuk butir soal mengenahi tranfaransi manajemen kepala

sekolah, sebagai berikut:
Tabel.4.4 hasil uji validitas Transparansi Manajemen Kepala Sekolah
No soal r hitung r tabel Ket

1 0,420 0,361 Valid

2 0,602 0,361 Valid

3 0,904 0,361 Valid

3 0,919 0,361 Valid

5 0,922 0,361 Valid

6 0,307 0,361 Invalid

7 0,865 0,361 Valid

8 0,634 0,361 Valid |
9 0,197 0,361 Invalid

10 0,912 0,361 Valid

11 0,904 0,361 Valid

12 0,919 0,361 Valid

13 0922 0,361 Valid

14 0,272 0,361 Invalid

15 0,865 0,361 Valid

16 0,351 0,361 Invalid
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17 0,188 0,361 Invalid
18 0,904 0,361 Valid
19 0,919 0,361 Valid
20 0,922 0,361 Valid
21 0,343 0,361 Invalid
22 0,865 0,361 Valid
23 0,634 0,361 Valid
24 0,266 0,361 Invalid
25 0,912 0,361 Valid
— 7 26 T osea | osé Vaiid
27 0,919 0,361 Valid
28 0,922 0,361 Valid
29 0,338 0,361 Invalid
30 0,365 0,361 Valid

4). Mengambil keputusan :

a) Dasar pengambilan keputusan:

Jika r hitung positif dan > r tabel, maka butir tersebut valid

Jika r hitung negatif dan atau < r tabel, maka butir tersebut tidak valid.

b) Keputusan.

Karena r hitung dari instrumen tersebut positif dan lebih besar dari r tabel

(0.361 ), maka butir-butir kuesioner/instrumen tersebut dinyatakan valid dan

tidak valid dapat dilihat pada tabel 4.4

b. Uji Reliabilitas.

Selanjutnya karena semua butir ternyata valid, maka diteruskan pada uji

reliabilitas, dengan langkah-langkah yang hampir sama dengan uji validitas

yaitu:

1) Menentukan hipotesis untuk hasil uji coba :

H;= Skor butir berkorelasi positif dengan komposit faktornya.

Ho= Skor butir tidak berkorelasi positif dengan komposit faktornya
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2} Menentukan r tabel.

Melihat r tabel dengan tigkat signifikansi 5 %, df =30-2 = 28 didapat angka
sebesar 0.361 (Santoso,, 2000:277)

3) Mencari r hitung (hasil).

Dalam hal ini r hitung adalah angka alpha pada lampiran hasil hitungan SPSS,
sebesar: 0.9531

4) Mengambii keputusan :

a) Dasar pengambilan keputusan:

Jika r alpha/hitung positif dan atau > r tabel, maka butir tersebut reliabel

Jika r alpha/hitung negatif dan atau < r tabel, maka butir tersebut tidak
reliabel.

b) Keputusan:

Karena r alfha/hitung dari instrumen tersebut positif dan lebih besar dari r
tabel (0.239), maka butir-butir kuesioner/ instrumen dinyatakan reliabel. Dari

30 soal terdapat 8 tidak valid ada 22 yang valid

AngkKet Kinerja guru (Y)

a. Uji validitas dilakukan dengan tahap-tahap sebagai berikut:

1). Menentukan hipotesis untuk hasil uji coba :

H; = Skor butir indikator berkorelasi positif dengan skor faktor (total)

Hy = Skor butir indikator tidak berkorelasi positif dengan skor faktor (total)
2). Menentukan r tabel.

Melihat r tabel dengan tigkat signifikansi 5 %, df =30-2 = 28 didapat angka

sebesar 0.361 (Sugiyono, 1999:288)
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3). Mencari r hitung (hasil).

Untuk mengetahui r hitung masing-masing item indikator/ butir dapat dilihat
i pada hasil olahan komputer pada lampiran perhitungan SPSS pada kolom
corrected item-total correlation seperti untuk butir soal mengenahi kinerja
gury, dengan hasil uji validitas dibawah ini

Tabel. 4.5 hasil uji validitas Kinerja Guru

No soal r hitung r tabel Ket
1 0,620 0,361 Valid |
2 0,570 0,361 Valid
3 0,717 0,361 Valid
4 0,740 0,361 Valid
5 0,634 0,361 Valid
6 0,633 0,361 Valid
7 0,684 0,361 Valid
8 0,302 0,361 Invalid
) 9 0,700 0,361 Valid
- 10 0,540 0,361 Valid
' 11 0,740 0,361 Valid
12 0,307 0,361 Invalid
13 0,633 0,361 Valid
14 0,620 0,361 Valid
15 0,329 0,361 Invalid
16 0,717 0,361 Valid
17 0,740 0,361 Valid
18 0,634 0,361 Valid
19 0,633 0,361 Valid
20 0,684 0,361 Valid
21 0,567 0,361 Valid
_ 22 0,700 0,361 Valid
B 23 0,260 0,361 Invalid
24 0,740 0,361 Valid
25 0,634 0,361 Valid
26 0,633 0,361 Valid
27 0,634 0,361 Valid
28 0,633 0,361 Valid
29 0,684 0,361 Valid
30 0,567 0,361 Valid
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31 0,700 0,361 Valid
32 0,540 0,361 Valid
33 0,634 0,361 Valid
34 0,633 0,361 Valid
35 0,284 0,361 Invalid

4) Mengambil keputusan :

a) Dasar pengambilan keputusan:

Jika r hitung positif dan > r tabel, maka butir tersebut valid

Jika r hitung negatif dan atau < r tabel, maka butir tersebut tidak valid.

b) Keputusan.

Karena r hitung dari instrumen tersebut positif dan lebih besar dari r tabel
{0.361 ), maka butir-butir kuesioner/ instrumen tersebut dinyatakan valid.

¢) Uji Reliabilitas,

Selanjutnya karena semua butir ternyata valid, maka diteruskan pada uji
reliabilitas, dengan langkah-langkah yang hampir sama dengan uji validitas
yaitu:

(1) Menentukan hipotesis untuk hasil uji coba :

H;= Skor butir berkorelasi positif dengan komposit faktornya.

Ho= Skor butir tidak berkorelasi positif dengan komposit faktornya.

{2) Menentukan r tabel.

Melihat r tabel dengan tigkat signifikansi 5 %, df =30-2 = 28 didapat angka
sebesar 0.361 (Santosos, 2000:277).

{3) Mencari r hitung (hasil).

Dalam hal ini r hitung adalah angka alpha pada lampiran 1d, sebesar: 0.89.

(4) Mengambil keputusan :

a. Dasar pengambilan keputusan:
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Jika r alpha/hitung positif dan atau > r tabel, maka butir tersebut reliabel
Jika r alpha/hitung negatif dan atau < r tabel, maka butir tersebut tidak
reliabel.

. Keputusan:
Karena r altha/hitung (0.891) dari instrumen tersebut positif dan lebih besar
dari r tabel (0.239), maka butir-butir kuesioner/instrumen dinyatakan reliabel,

dari 35 soal setelah diuji validasi terdapat 30 valid dan 5 soal tidak valid.

2. Analisis Data
Berdasarkan hasil uji bantuan komputer program SPSS Sratistic 23.0 jfor
Windows pada lampiran 2b (uji asumsi regresi), terlihat tidak ada masalah

(Santoso, 2000:203-219). Secara lebih terinci dapat dijelaskan sebagai berikut:

a. Uji Multikolinieritas.
Dilihat dari coefficient correlations, karena koefisien korelasi antar variabel
lebih dari 0,1 (0,124) atau kurang daei 10 (8,072), yang menurut Santoso

(2000:207), berarti bebas dari multikolinieritas.

Tabel 4.6 Uji Multikolinieritas

Coefficients”
Correlations Collinearity Statistics
Model Zero-order Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant)
Manajemen Sekolah 945 492 146 124 8,072
Gaya Kepemimpinan 855 609 199 124 8,072

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Karena sebaran data di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis

diagonal, maka data tersebut termasuk normal dan linier (Santosa, 2000: 214).

Tabel 4.7 Uji Normalitas
One-Sample KoImomv-Smimov Test

Unstandardized

Predicted Value
N 56
Nomal Paramelers® Mean 102,1428571
Std. Devialion 12,01493745
Most Exireme Differences Absolute 084
Positive 078
Negative -,084
Kolmogorov-Smimov Z 629
824

Asymp. Sig. (2-tailed)

a. Test distribution is Normal.

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Guru

-
b §

Frequency
3

Regrassion Standacrdized Residual

Bagan 4.1 Gambar Histogram data normal
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HNormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Oependent Variable: Kinerja Guru
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Bagan 4.2 Gambar P-P Plot Normalitas

c. Asumsi uji heteroskedastisitas
Sebaran data untuk Scatterplot tidak ada pola yang jelas serta titik-titik
menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi

heteroskedastisitas (Santosa, 2000:210).

Scatterplot

Dependent Vardable: Kinerja Guru
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Bagan 4.3 Gambar Scatterplot
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d. Uji Homogenitas

Dari penghitungan diperoleh F hitung 0,020 dan dari grafik daftar distribusi F
dengan dk pembilang = 56-1 = 55. Dk penyebut = 56-1 = 55. Dan a = 0.05
dan F tabel = 3.18. Tampak bahwa F hitung < Tabel F: F Tabel dalam Excel.

Hal ini berarti data variabel X dan Y homogeny

Tabel 4.8 Uji Homogenitas
Lovene's Test of Equality of Ermror Variances™

Dependent Variable:Kinerja Guruy
F df1 df2 Sig.
020 43 12 ,186

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent varable is equal
BCross groups.
a. Design: Intercept + Manajemen + Gaya + Manajemen * Gaya

3. Deskripsi Data
Deskripsi variable penelitian ini dapat dilihat pada lampiran perhitungan SPSS

pertama (descriptive statistics) yang dapat dikemukakan sebagai berikut:

Tabel 4.9 Perhitungan Rata-Rata dan Standar deviasi

Descriptive Statistics
Mean Std. Dewviation N
Kinerja Guru 102,14 12,440 56
Manajemen Sekotah 78,02 13,595 56
Gaya Kepemimpinan 92,80 12,525 56

Sumber : Lampiran perhitungan SPSS
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4. Uji Regresi Linear Berganda
Uji Hipotesis tentang pengaruh variabel X,;, X,, terhadap Y adalah sebagai
berikut:
a. Analisis parsial dengan melihat sumbangan efektif masing-masing variabel

bebas terhadap variabel tergantung dapat dilihat pada Tabel 4.10.

1) Hipotesis 1 :
Variabel tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah mempunyai pengaruh
yang signifikan terhadap kinerja guru di SDN Gugus JI Kec. Rejoso
Kab.Nganjuk.
Uji hipotesis 1 adalah sebagai berikut:
sebesar 0.000 menunjukkan bahwa persepsi Sumbangan efektif variabel X,
terhadap Y guru tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah (X;) mempunyai
pengaruh yang berarti terhadap Kinerja guru (Y) di SDN Gugus II Kec.
Rejoso Kab.Nganjuk dan mempunyai arah pengaruh positif, karena tidak ada
tanda negatif pada angka 0.000.
Dilihat dari tingkat signifikansi koefisien korelasi satu sisi dari output (diukur
dari probabilitas) untuk X, sebesar 0.000 yang berarti probabilitas lebih kecil
(<) dari 0.05, maka pengaruh persepsi guru tenfang gaya kepemimpinan
kepala sekolah (X,) terhadap kinerja gura di SDN Gugus Il Kec. Rejoso
Kab.Nganjuk.
Kesimpulan yang dapat ditarik dari analisis tersebut adalah bahwa hipotesis 1

diterima secara signifikan.
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2) Hipotesis 2 :
tentang transparansi manajemen kepala sekolah mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja guru di SDN Gugus II Kec.Rejoso Kab.Nganjuk.
Uji hipotesis 2 adalah sebagai berikut:
Pengaruh X; terhadap Y sebesar 0.337, menunjukkan hahwa antara
transparansi manajemen kepala sekolah (X3) terhadap kinerja guru (Y) di
SDN Gugus II Kec. Rejoso Kab.Nganjuk
mempunyai pengaruh yang berarti, dan arah pengaruh positif, karena tidak
ada tanda negatif pada angka 0.337.
Dilihat dari tingkat signifikansi koefisien korelasi satu sisi dari output (diukur
dari probabilitas) untuk X, sebesar 0.000 yang berarti probabilitas lebih kecil
(<) dari 0.05, maka pengaruh transparansi manajemen kepala sekolah (Xj)
terhadap kinerja guru di SDN Gugus II Kec. Rejoso Kab.Nganjuk.
Kesimpulan yang dapat ditarik dari analisis tersebut adalah bahwa hipotesis
2 diterima secara signifikan.
3) Hipotesis 3 :
Secara bersama-sama gaya kepemimpinan kepala sekolah dan transparansi
manajemen kepala sekolah mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
kinerja guru di SDN Gugus IT Rejoso Kah.Nganjuk.
Untuk menguji hipotesis 3 ini dilakukan dengan analisis Multi Regresi
{(Regresi Berganda) yang dapat dilihat pada tabel 4.12 mulai bagian variables
entered/ removed dan seterusnya dengan tahapan sebagai berikut:
a) Variabel yang dimasukkan adalah X, Xz, dan tidak ada variabel yang di

ketuarkan, karena metode yang dipakai adalah single step.
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Tabel 4.10 Hipotesis I dan 2
Coefficients"
Slandardized
Model Unslandardized Coefiicients Coefficients
B Std. Esror Beta T Sig. |
1 (Constant) 20,337 3,635 5,595 000
Manajemen Sekolah 380 093 416 4,112 000
Gaya Kepemimpinan 562 100 566 5,594 000
95% Confidence Interval for B Correlations Collinearity Statistics
Lower Bound | Upper Bound | Zero-order Partial Part Tolerance VIF
13.046 27,627
,195 566 545 492 146 24| 8072
,360 ,763 955 ,609 199 124 | 8,072

. Dependent Variable: Kinerja Guru

b) Angka R Square adalah 93,33 % informasi tentang variabel terikat kinerja

guru (Y) oleh variable bebasnya (Xi), (X2).

Tabel 4.11 R Square

Model Summary®
Change Siatistics
R Adjusied | Std. Eror of R Durbin-
Mool R Sig.F
Square | R Square | the Estimate | Square | FChange | of o2 Watson
Changa
Change
1 966" 933 230 3,283 933 368,399 2 53 000 1,900

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Manajemen Sekolah

¢) Dari uji Anova (F test) didapat F hitung 368,399 dengan tingkat

signifikansi 0.000. Oleh karena probabilitas (0.000) lebih kecil (<) dari 0.05,

maka model regresi dapat dipakai untuk memprediksi tingginya kinerja guru
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(Y), yang berarti X,, X5, secara bersama-sama mempunyai pengaruh yang
signifikan dengan Y.
Dari analisis a) s/d c) tersebut dapat diambil kesimpulan bahwa hipotesis 3
diterima secara signifikan.
Penjelasan :
(1) Konstanta sebesar 20,337 menyatakan bahwa, jika tidak ada X,X»,
maka kinerja guru akan naik sebesar 20,337.
(2) Koefisien regresi X; = 0,562 menyatakan bahwa setiap Variabel
persepsi guru tentang paya kepemimpinan kepala sekolah naik satu poin,
maka kinerja guru akan meningkat sebesar 0,562,
(3) Koefisien regresi X; = 0,380 menyatakan bahwa setiap Variabel

Tranfaransi manajemen kepala sekolah naik satu poin, maka kinerja guru

akan meningkat 0,380.
Tabel 4.12 Anova
ANOVA®
Mode! Sum of Sgquares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7939,730 2 3969865 368,399 000"
Residual 571,127 53 10,776
Total 8510,857 55

a. Predictors: (Conslant), Gaya Kepemimpinan, Manajemen Sekolah
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

d) Uji persamaan regresi:

1). Untuk Konstanta :

Hipotesis:

Hy = Koefisien regresi tidak signifikan

H, = Koefisien regresi signifikan
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Kriteria pengambiian keputusan :
Jika probabilitas > 0.05, maka Hy diterima
Jika probabilitas < 0.05, maka Hy ditolak
Keputusan:
Karena probabilitas untuk konstanta 0.000 < 0.05, H, diterima atau
koefisien regresi signifikan berarti konstanta ( kinerja guru ) benar-benar
dipengaruhi secara signifikan oleh gaya kepemimpinan kepala sekolah, dan
tranfaransi manajemen kepala sekolah itu sendiri.
2). Untuk tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah (X)) :
Hipotesis:
Hp = Koefisien regresi tidak signifikan
H,; = Koefisien regresi signifikan
Kcriteria pengambilan keputusan :
Jika probabilitas > 0.05, maka Hj diterima
Jika probabilitas < 0.05, maka Hp ditolak
Keputusan:
Probabilitas gaya kepemimpinan kepala sekolah 0.000 < 0.05, maka Hy
ditolak atau koefisien regresi signifikan, yang berarti Gaya kepemimpinan
benar-benar mempunyai pengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru
dalam bekerja disekolah,
3). Untuk variabel transparansi manajemen kepala sekolah ( X,)
Hipotesis:
Hjy = Koefisien regresi tidak signifikan

H, = Koefisien regresi signifikan
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Kriteria pengambilan keputusan :
Jika probabilitas > 0.05, maka Hg diterima
Jika probabilitas < 0.05, maka Hg ditolak
Keputusan:
Karena probabilitas untuk tranfaransi manajemen kepala sekolah
0.000<0.05, maka Hg ditolak atau koefisien regresi signifikan berarti
tranfaransi manajemen kepala sekolah benar-benar mempunyai pengaruh

secara signifikan terhadap kinerja guru,

C. Pembahasan
1. Diskripsi Variabel.

Rata-rata 92,80 untuk gaya kepemimpinan kepala sekolah, lebih tinggi
daripada 78,02 untuk tranfaransi manajemen kepala sekolah. Oleb karena
itu tranfaransi manajemen kepala sekolah seharusnya perlu diperbaiki dan
ditingkatkan dan perlu meningkatkan perhatian yang lebih serius terhadap
dewan guru, karena gaya kepemimpinan kepala sekolah sudah cukup baik,
apabila tidak diikuti dengan tranfaransi manajemenkepala sekolah yang
baik, maka kinerja guru akan menurun,bal semacam ini akan mengakibat
perilaku guru tentang kedisiplinan guru dalam proses PBM tidak dilakukan
secara maksimal, Oleh karena itu bersamaan dengan kinerja guru yang
cukup baik, sebaiknya diikuti pula dengan gaya kepeminipinan kepala
sekolah yang bijak dan baik, sehingga kedisiplinan guru dalam bekerja juga
akan baik, dengan istilah lain kedisiplinan guru dapat berjalan secara

maksimGal sehingga proses pembelajaran dapat berjalan efektif dan efisien

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43589.pdf

107

2. Hasil Pengujian Asumsi Regresi.

Berdasarkan hasil uji bantuan SPSS Statistic 23.0 for Windows pada
lampiran uji asumsi regresi, sesuai dengan pendapat Santoso (2000:203-19)
terlihat bahwa tidak ada masalah, yang berarti data yang telah dikumpulkan
dalam penelitian ini dapat dianalisis sesuai dengan rancangan analisis
penelitian yang disiapkan yaitu regresi ganda.

3. Hasil Pengujian Hipotesis

Dari hasil wji hipotesis baik dengan uji secara parsial maupun uji
analisis secara bersama-sama dengan regresi linier berganda diatas dapat
diketahui bahwa variabel bebas X; (Gaya Kepemimpinan kepala sekolah),
mempunyai pengaruh (0.955) terhadap variabel Y (Kinerja guru), dimana
tiap penambahan satu poin X, akan meningkatkan kinerja guru dalam
bekerja sebesar 0,955. Sedangkan untuk variabel X, (transparansi
manajemen kepala sekolah), mempunyai pengaruh (0.945) terhadap
variabel tergantung Y (Kinerja guru). Dengan demikian setiap penambahan
1 poin pada variabel X, akan dapat meningkatkan kinerja guru sebesar
0.945. Hal ini tidak berarti bahwa tranfaransi manajemen kepala sekolah
kurang penting dalam mendukung tumbuhnya kinerja guru dalam bekerja,
namun faktor tersebut akan menjadi lebih berpengaruh bila disertai dengan
gaya kepemimpinan kepala sekolah yang baik.

Koefisien determinasi berganda (R square ) = 0,933 berarti kontribusi
teori dalam penelitian ini adalah sebesar 93% dan sisanya 7% dipengaruhi
oleh hal-hal lain yang tidak diteliti, artinya bahwa kinerja guru 93%

dipengaruhi secara positif oleh gaya kepemimpinan kepala sekolah dan
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tranfaransi manajemen kepala sekolah,sedangkan yang 71.8% dipengaruhi
oleh hal-hal diluar variabel! bebas tersebut seperti kemampuan pimpinan
dalam menghadapi dan memecahkan masalah guru dalambekerja, tingkat
pendidikan guru, kondisi keluarga, sikap guru itu sendiri, dan sebagainya.

Hal ini dapat dipahami karena pada umummya kinerja guru tidak mungkin
hanya dipengaruhi oleh variabel bebas tersebut (gaya kepemimpinan Kepala
Sekolah dan transparansi manajemen Kepala Sekolah), karena sebaik apapun
kemampuan pimpinan dalam memimpin, kemampuan guru dalam bekerja,
tingkat pendidikan guru maupun pimpinan, kondisi keluarga, sikap guru, dan

sebagainya tersebut juga bisa mempengaruhi kinerja guru dalam bekerja.
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BABY

KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ini akan dibahas (A) kesimpulan, dan (B) saran

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang dilakukan pada bab IV,
penelitian ini bertujuan untuk mengtahui seberapa besar pengaruh gaya
kepeminpinan dan transparansi manajemen kepala sekolah terhadap guru
SDN gugus 1l Rejoso Kabupaten Nganjuk. Maka dapat disimpulkan hal-hal

sebagai berikut :

1. Gaya kepemimpinan (demokratik) kepala sekolah SDN Gugus I
Kecamatan Rejoso Kabupaten Nganjuk tergolong sangat berpengaruh,
karena sesuai dengan basil penelitian menunjukan bahwa gaya
kepemimpinan kepala sekolah memberikan kontribusi sebesar terhadap
kinerja guru.

2. Trasparansi manajemen kepala sekolah SDN Gugus Il Kecamatan Rejoso
Kabupaten Nganjuk tergolong sangat berpengaruh, karena sesuai dengan
hasil penelitian menunjukan bahwa trasparansi manajemen kepala sekolah
memberikan kontribusi sebesar terhadap kinerja guru.

3. Gaya kepemimpinan kepala sekclah dan transparansi managemen kepala

sekolah memiliki pengaruh secara simultan atau bersama-sama yang
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signifikan terhadap kinerja guru dalam bekerja di SDN Gugus 1l
Kecamatan Rejoso Kabupaten Nganjuk . Berdasarkan pada hasil uji data
yang diolah dapat diketahui bahwa nilai tergolong tinggi sehingga
mempunyai kontribusi yang cuckup tinggi pula terhadap kinerja guru

dalam bekerja.

Saran

Berdasarkan beberapa temuan dalam penelitian ini, maka peneliti

memberikan saran sebagai berikut: (1)} kepada pimpinan kepala sekolah; (2)

kepada dewan guru; (3) dinas pendidikan dan (4) peneliti lanjutan.

(1)

(2)

Kepada kepala sekolah

Berdasarkan hasil temuan dalam penelitian ini, bagi pimpinan sekolah
disarankan, bahwa semakin besar gaya kepemimpinan demokratik dengan
transparansi manajemen kepala sekolah, semakin terbuka seorang pemimpin

kepada bawahannya maka semakin tinggi pula tingkat kinerja guru.

Kepada Dewan Guru

Di harapkan kepada Dewan Guru supaya lebih meningkatkan kinerjanya,
yang semuanya itu disebabkan adanya masalah yang dihadapi guru terlalu
rumid/komplek, dan dengan teratasinya masailah yang dihadapi oleh guru,
maka guru akan tumbuh motivasi kerjanya dan pada akhimya guru
bersemangat dalam proses belajar mengajar di kelas yang nantinya bisa
meningkatkan prestasi belajar siswa,sekaligus akan menggambarkan kinerja

guru itu sendiri.
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Dinas Pendidikan

Diharapkan kepada dinas pendidikan pada waktu rapat dinas untuk
memberikan informasi kepada para kepala sekolah, bahwa penerapan gaya
kepemimpinan (demokratik) serta tranparansi manajemen kepala sekolah

sangat mempengaruhi kinerja guru.

Penelitian Selanjutnya

Untuk penelitian selanjutnya ini perlu mengadakan penelitian yang lebih
dalam lagi, untuk sampel yang iebih luas lagi dan menghubungkan variabel
penelitian ini yaitu tentang gaya kepemimpinan kepala skolah, trasparansi
manajemen kepala sekolah terhadap Kinerja guru di SDN Gugus I
Kecamatan Rejoso Kabupaten Nganjuk. Dalam hal ini mungkin peneliti
selanjutnya metakukan penelitian secara kualitatif untuk menegtahui seberapa
besar pengaruh gaya gaya kepemimpinan kepala skolah, trasparansi
manajemen kepala sekolah terhadap Kinerja guru di SDN Gugus II

Kecamatan Rejoso Kabupaten Nganjuk
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Lampiran 1a
N ANGKET GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH

Nama L eerttrra—eeraestbena e v aresbea st arrasanrarassattares
Mengajar Kelas e itertree e ettt hs bt sas seesan e
Nama Sekolah D ittt pa s st s et re s san s en s

Petunjuk pengisian:

1. Angket ini hanya untuk kepentingan penelitian saja

2, Isilah angket ini sesuai dengan keadaan yang sebenarnya

3. Berilah tanda (x) pada kolom jawaban. 1 untuk Sangat Tidak Setuju, 2 untuk
Tidak Setuju, 3 untuk Kurang Setuju, 4 Untuk Setuju, dan 5 Untuk Sangat Setuju.

No Pertanyaan 1 2|3 4 5

1 | Kepala Sekolah menetapkan standar dan
prosedur kerja secara rinci dan seragam

2 | Kepala Sekolah mengharuskan guru dapat
menyelesaikan tugas sesuai target wakty yang
ditetapkan

3 | Kepala Sekolah memberikan toleransi bagi
guru yang mengabaikan tugas pokok
disekolah

4 | Kepala sekolah mendorong guru agar
- berprestas1

5  Kepala sekolah mempunyai asumsi bahwa
guru sudah tau kewajiban masing-masing
tanpa harus di arahkan

6 | Kepala sekolah mengharuskan guru dapat
mencapai perolehan angka kredit secara
maksimal

7 | Kepala sekolah mengharapkan guru dapat
naik jabatan fungsional tepat waktu

8 | Kepala sekolah memberikan tugas
berdasarkan kemampuan dan kewenangan
guru

9 { Kepala sekolah mempunyai asumsi bahwa
guru memiliki kemampuan yang sama

10 | Kepala sckolah mempercayakan tugas-tugas
sekolah kepada kelompok kerja guru

11 | Kepala sekolah sangat percaya terhadap

kelompok kerja guru

12 | Kepala sekolah menggunakan otoritas dalam
menentukan keputusan

13 | Kepala sekolah melibatkan guru dalam
merumuskan tujuan sekolah

14 § Kepala seckolah dapat membangun feam work
yang kompak dan dedikasi yang tinggi
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Kepala sekolah memberikan saran, masukan
dan sugesti kepada seluruh personil

16

Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada
wakil guru yang ditunjuk

17

Kepala sekolah yakin terhadap kemampuan
yang dimiliki oleh guru

18

Kepala sekolah selalu melibatkan seluruh
personil setiap mengambil keputusan

Kepala sckolah mengijinkan guru menempuh
pendidikan lanjutan

Kepala sekolah tidak memepersulit guru
untuk memeperoich ijin belajar

Kepala sekolah memeberikan kelonggaran
waktu bagi guru vang sedang melanjutkan
pendidikan

22

Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah
untuk mengarahkan para guru untuk
melaksanakan tugas secara profesional

23

Kepaia sekolah memberikan kebebasan
kepada guru untuk mengambil inisiatif dalam
pelaksanaan tugas

24

Kepala sekolah berusaha memahami
keinginan guru dalam melaksanakan tugas

25

Kepala sekolah menyampaikan informasi
tentang kendala atau masalah yang sedang
dihadapi oleh sekolah

26

Kepala sekolah mengambil keputusan secara
tepat dengan saran dan pendapat guru

27

Kepala sekolah bermusyawarah dengan
elemen-elemen sekolah untuk mencari solust
tentang masalah yang dihadapi

28

Kepala sekolah melaksaakan keputusan yang
sudah disepakati dengan penuh tanggung
jawab

29

Kepala sekolah sekolah memiliki rasa
percaya diri yang tinggi dalam setiap
pengambilan keputusan

30

Kepala sekolah tidak mempunyai keraguan
untuk memberikan tugas kepada guru

31

Kepala sekolah tidak ragu untuk menerapkan
peraturan yang telah disepakati

32

Kepala sekolah tidak pernah ragu dengan
kemampuan yang dimiliki guru

33

Kepala sekolah selalu melaksankan tugas
seshai dengan aturan yang berlaku

34

Kepala sekolah memahami tugas-tugas apa
saja yang harus dikerjakan oleh kepala
sekolah

35

Kepala sekolah memahami tugas-tugas apa
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saja yang harus dikerjakan para guru

36

Kepala sekolah menciptakan keamanan dan
ketertiban khususnya di lingkungan sekolah

37

Kepala sekolah memenuhi segala kebutuhan
yang dibutuhkan untuk kegiatan-kegiatan
sekolah

38

Kepala sekolah merumuskan kriteria-kriteria
keberhasilan program sekolah

39

Kepala sekolah mengawasi kegiatan guru
secara rutin dan memberi masukan

Kepala berusaha untuk mengetahui setiap
urusan dan tugas yang dilaksanakan guru
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Lampiran 1b

ANGKET TRANSPARANSI MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH

Nama D ieeeereeeaemreeoreeartartbinr———tenreerarteeerntenstases
Mengajar Kelas i tereehes et nten s s e n e e sne s n e e eenessasbenaaren
Nama Sekolah L eeerreasteeaeeateaneeeeeeearetaseaeartssanaaennesberasaaans

Petunjuk pengisian:

1. Angket ini hanya untuk kepentingan penetitian saja

2. Isilah angket ini sesuai dengan keadaan yang sebenamya

3. Berilah tanda (x) pada kolom jawaban, 1 untuk Sangat Tidak Setuju, 2 untuk
Tidak Setuju, 3 untuk Kurang Setuju, 4 Untuk Setuju, dan 5 Untuk Sangat Setuju.

No Pernyataan 1 2 3 4 5
1 ! Sudah tersedianya informasi tentang tanggug

jawab pengunaan biaya-biaya
2 | Sudah adanya akses informasi yang mudah

yang disediakan oleh sekolah

3 | Informasi yang disajikan sudah sesuai dengan

fakta dan analisis keputusan-keputusan

kebijakan yang telah diambil

4 | Penyajian informasi yang berhubungan dengan

cara-cara mencapai sasaran suatu program

sudah akurat dan lengkap

5 | Informasi keputusan tentang program sekolah

yang ada tersedia bagi warga yang

membutuhkan

6 | Tersedianya informasi tentang tanggung jawab

penggunaan biaya-biaya disekolah

7 | Sekolah sudah melakukan upaya publikasi

kebijakan publik melalui media massa

8 | tanggapan positif dari masyarakat tentang

batasan  waktu  pelayanan = menegenai
ganan keluhan-keluhan yang ada

9 | Mekanisme pengaduan yang sangat bagus jika

terdapat pelanggaran biaya pendidikan

10 | Laporan pertanggungjawaban sekolah

diinformasikan melalui media magsa

11 | Masyarakat sangat antusias tentang

penyampaian informasi terkait dengan laporan

kegiatan publik

12 | Sekolah selalu memberikan laporan pengelolaan

keuangan  kepada  pihak-pihak  terkait

{(stakeholders)
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Pengambilan keputusan dalam penetapan dana
dari masyarakat sebagi baiaya operasional
dilakukan dengan melibatkan berbagai pihak
terkait dan sesuai dengan hasil rapat

14

Sekolah berhak melakukan pemungutan biaya
lain disamping uang BOS

16

Kebijakan semua program sekolah yang telah
diambil sudah tepat sasarn

17

Kebijakan yang dibuat sekolah sudah sudah
sesuai dengan kebijakan yang dibuat oleh
pemerintah

18

Keputusan yang berkaitan dengan program
sekolah yang ada sudah sesuai dengan prinsip-
prinsip administrasi yang benar

19

Kejelasan dari sasaran kebijakan yang diambil
sudah berdasarkan visi dan misi sekolah

20

Pembuatan keputusan sudah sesuai dengan
standar program sekolah

21

Sekolah sudah menjalin kerjasama dengan
media masa dan lembaga non-pemerintah dalam
meningkatkan arus informasi kebijakan sekolah

22

Sekolah selalu melibatkan masyarakat dan
pihak-pihak terkait dalam membuat sebuah
kebijakan

23

Pengadaan barang dan jasa yang dilakukan
sekolah sudah sesuai dengan keputusan dan
mekanisme yang berlaku

24

Sekolah  sudah  melakukan  monitoring
independen mengenai pengelolaan yang sudah
berjalan

25

Sekolah sudah memiliki catatan tahunan berupa
dokumen investasi sarana dan prasarana

26

Sekolah memiliki modal kerja untuk membiayai
seluruh kebutuhan pendidikan yang tercantum
pada buku kas keuangan sekolah

27

Sekolah  memebelanjakan  biaya  untuk
oengembangan  pendidik  dan  tenaga
kependiidkan yang tercantum pada buku kas
sekolah

28

Biaya yang dibelanjakan oleh sekolah untuk
menunjang pelaksanaan kegiatan pembelajaran
sesuai dengan laporan keuangan

29

Biaya pengadaan barang yang dibelanjakan
sekolah sudah sesuai dengan alokasi dana yang
dianggarkan

30

Siswa tidak dikenakan biaya pendaftran ulang
pada awal tahun pelajaran sesuai dengan
peraturan yang dikeluarkan oleh pemerintah
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Lampiran 1c
ANGKET KINERJA GURU

Nama 1 attarnaiariiiseiEraLYAvATALEETesaTeaLesktaTanrataratasens
Nama Sekolah  aattrearstesiarierTrrITenate i ivesTEaTat e e et rR i Aty

Petunjuk pengisian:

1. Angket ini hanya untuk kepentingan penelitian saja

2. Isilah angket ini sesuai dengan keadaan yang sebenamya

3. Berilah tanda (x) pada kolom jawaban, jika:
Jawaban 1 anda telah melaksanakan sampai dengan 0 %
Jawaban 2 anda telah melaksanakan sampai dengan 25 %
Jawaban 3 anda telah melaksanakan sampai dengan 50 %
Jawaban 4 anda telah melaksanakan sarnpai dengan 75 %
Jawaban 5 anda telah melaksanakan sampai dengan 100 %

No Pertanyaan 1 2 3 4 5

1 Guru mengkaji kurikulum yang sesuai dengan aturan
yang berlaku

2 (uru menyusun program semester
'3 Sebelum mengajar guru menyusun RPP

4 Guru menggunakan metode mengajar sesuai dengan

| karakter siswa
5 Guru menciptakan suasana yang menyenangkan dan
| | bersahabat dikelas
6 Guru menggunakan waktu mengajar secara efisien
sesuai dengan RPP

7 Evaluasi pembelajaran dilaksanakan secara teratur,
berupa ulangan harian, ulangan tengah semester,
maupun ujian akhir semester

8 Guru menggunakan teknik evaluasi sesuai dengan

kurikulum

9 | Memberikan peringkat siswa sesuai dengan nilai yang
sudah didapatkan

10 | Guru memberikan tugas terstruktur kepada siswa secara
berkelompok

11 | Guru memberikan laporan hasil evaluasi kepada orang
tua

12 | Menganalisa daya serap siswa melalui program
perbaikan pengayaan

13 | Menganalisis dan menginterpretasikan hasil evaluasi
belajar siswa

14 | Alat penilaian evaluasi disusun sesuai dengan tujuan
pembelajaran yang ada diRPP

| 15 | Memanfaatkan masukan dari siswa dan merefleksinya
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untuk meningkatkan pembelajaran

16 | Melakukan program pengayaan untuk siswa yang tuntas
KKM

17 | Melakukan program remidial untuk siswa yang belum
tuntas KKM '

18 | Mengidentifikasi faktor penyebab kesulitan belajar
siswa sebgai dasar program perbaikan dan pengayaan

19 | Melaksanakan tugas yang diberikan kepala sekolah
dengan penuh tanggung jawab

20 { Menunjukkan sikap yang kooperatif terhadap kepala
sekolah

21 | Menerima dan melaksanakan kritik dan saran dari
kepala sekolah

22 | Bekerjasama dengan sesama guru untuk mengatasi
kesulitan belajar siswa

23 | Saling bertukar pendapat tentang kegiatan PBM

24 | Membangun team work yang kompak dan solid untuk

| | tercapainya kemajuan sekolah

25 | Saling mengevaluasi tentang mekanisme pembelajaran
yang sudah dilaksanakan

26 | Mengetahui perbedaan anatar siswa

27 { Membantu dalam mengatasi kesulitan belajatr siswa

28 [ Bersikap objektif dalam menilai pekerjaan siswa

29 | Mengadakan pertemuan dengan orang tua siswa untuk
meningkatkan prestasi belajar siswa

30 | Melakukan sharing dengan orang tua siswa tentang
perkembangan anak dirumah, kesulitan yang di alami
orang tua dalam mendisik siswa dirumah

31 | Mengikauti kegiatan seminar bidang pendidikan

32 | Mencoba metode pembelajaran yang baru dan
menerapkan pada materi pembelajaran

33 ! Melaksanakan hasil keputusan rapat dengan penuh
tanggung jawab

G4 Melaksanakan peraturan dan tata tertib sekolah dengan

penuh kesadaran

35 | Melaksankan Kritik dan saran yang diberikan oleh

pengawas yang bermanfaat bagi perbaikan pembelajaran
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Lampiran 2a
uji validitas dan reliabilitas Angket Gaya Kepemimpinan

No Resp, ITEM 1 { JTEM-2 { ITEM-3: [ ITEM, 4. ITEM: S T-ITEM6 [ JTEMSZ- FEITEMC 81 IFEM - 9 [ITEM 10°] (TEM 117 [TEM 12 | {TEM lB_lﬁ_M 4 V1. BB
1 4 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 4
2 2 2 pi 2 3 3 3 2 3 3 1 2 2 3 3 2
3 2 3 2 4 4 3 2 4 4 3 2 4 4 3 2 2
4 5 4 4 1 5 4 3 3 4 4 4 1 5 4 3 5
5 3 5 4 3 3 5 5 4 2 5 4 3 3 5 5 3
6 3 E] 3 3 3 3 3 P 3 3 3 3 3 3 3 3
7 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 1 3 4 4 3 3
8 3 4 3 3 4 4 3 4 1 4 3 3 4 4 3 1
9 2 2 3 P 4 2 2 2 3 2 3 2 4 2 Z 2
10 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 1 3
11 2 3 2 3 2 3 P 3 3 3 2 3 P 3 2 2
12 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 p 3 3 3 3
13 3 2 2 3 2 2 2 3 2__ 2 2 3 2 2 2 3
14 3 4 3 2 3 4 4 3 4 4 3 2 3 4 1 3
15 4 3 5 2 3 3 3 2 3 3 1 2 3 3 3 .4
16 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 1 3 4 4 3 3
17 2 3 3 2 2 3 3 5 3 3 3 2 2 3 3 2
18 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3
19 4 4 3 4 3 4 2 3 4 4 3 1 3 4 2 1
20 3 4 3 4 5 4 3 4 4 4 3 4 5 4 3 3
21 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3
22 2 2 2 2 2 2 2 2 p 2 2 pi 2 P 2 2
23 2 3 2 4 4 3 2 4 3 3 2 4 4 3 2 2
24 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4
13 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3
26 3 5 3 3 3 5 3 2 3 3 3 3 E 5 3 E
27 2 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3
28 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3
29 2 s 3 2 4 2 2 2 4 2 4 i 3 4 3 1
30 3 i 3 1 4 4 4 4 1 4 1 3 4 4 1 3
r 0,53401 0,84157 061638 0Q,17637 067084 (,85147 0,61396 0,55253 0,29067 0,88464 0,30124 0,22831 0,70617 0,81746 0,24193 0,35465
r tabel 5% 0,361 0,351 0,351 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 3,351 0,361 0,361 0,361
valid valid valid Trivalid  valid vatid valid valid invalid.  valid invalid. . invalid  valid valid invalid . ‘thvalid
var X 054713 0,79195 0,61609 0,68506 0(,86092 0,73103 0,54713 0,82759 0,82299 0,58506 0©,98851 0,71264 0,9069 0,67126 0,71264 0,8229%
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0,85147 0,609%9 00,2549 0,67084 0,81622 0,2104 (0,53209 (,58602 0,85629 0,53987 00,5499 0,63402 0,80944 0,33037 0,35968 {,78324 0,59483
0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361

valid valid invalid  wvalid valid invalid - - valid valid valid valid valid valid valid invalid invalid = valid valid

0,73103 0,57586 0,87471 0,86092 0,60345 0,57586 0,79195 (Q,63103 (/52985 0,6023 0,65402 (,80575 0O,67126 0,68506 0,6023 0,67241 0Q,57586
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valid™ % valid valid vatid ST

4 .
0,14843 0,64529 0,82377 0,61396 0,32831 0,64898 0,86946

0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361
-valid valid

0,7 086897 0,73678 0,54713 0,92989 0,66782 0,64368
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Var ¥ {1}
sigma Var X {2)
N (3)

N-1 {4}

(3)/4)

{2} /1)

r11
Kesimpulan

440,68506
28,367816
30
29

1,0344828

0,0643721

0,9678909
reliabel
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Lampiran 2b

uji validitas dan reliabilitas angket Manajemen Kepala Sekolah

No. Resp | JTEMK 1| TWEM 2 LITENE JTEM. 4 FATEM S SITEME 67 ITEM 271 -ITEM .8 1 fTEM 9. ITEM, 10 ITEM 11 [ ITEM_12 | ITEM. 13 ['ITEM 14 T ITEM 15 FITEMES
1 4 3 2 3 4 1 2 3 5 4 2 3 4 4 2 4
2 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 1 4 1
3 4 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4
4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
5 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2
6 [ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4
7 5 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 - -]
8 5 5 5 5 __ 5 4 5 5 S 5 5 5 5 4 5 S
3 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 s __ 5 5 4 5 3
10 5 5 5 5 5 1 5 5 1 5 5 g 5 4 5 5
11 5 5 4 4 4 1 4 5 4 4 4 4 4 1 4 5
12 2 4 2 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 2
13 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3
14 4 3 5 5 5 2 5 3 5 5 5 5 5 1 S 4
15 4 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 4
16 5 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5
17 5 4 5 5 5 1 3 4 4 5 5 5 5 1 5 5
18 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5
19 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 S 5 5 4 5 5
20 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5
21 4 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 4
22 S 4 4 4 4 1 4 4 1 4 4 4 F 4 4 g
2 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4
24 £ 5 3 3 3 1 3 5 3 3 3 3 3 4 3 5
25 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4
26 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3
27 4 a 2 3 4 1 3 5 4 4 2 3 4 1 3 4
28 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3
29 S 5 4 5 4 3 4 5 1 4 4 3 4 1 4 1
30 2 2 2 3 2 4 4 ] 4 2 2 3 2 2 4 2

T T,41998 0,61055 000153 0,57177 ~0,01559 U, 19788 087096 OB4178 0,1921% 050611 O,30153 U,892173 0,51559 0,27714 U,87096 034719

rtabel 5% 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361

valid valid valid valid valid tnvalid  valid valid invalid valid valid valid valid invalid valid irvaiid -
Var X 1,01609 0,87816 1,06782 0,74023 0,78621  1,4954 0,80575 0,79195 1,35747 0,80575 1,06782 0,74023 0,78621 1,59655 0,80575 1,56782
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ITEM 17} ITEM 18 1TEM 10 F FEEM: BV MET2ATEN: 28 TATEM. 24 1TEM 25 FITEM 26 ITEM 27.| ITEM 28 1:ITEM 29 | ITEM 30 | Total (Y}
3 2 3 4 1 2 3 5 4 2 3 4 4 2 2]
4 4 4 3 1 4 4 3 3 4 4 3 4 4 104
4 3 3 E 2 3 4 1 3 3 3 3 2 3 a0
4 [ 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 1 4 116
2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 80
4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 ] 114
4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 3 94
1 5 5 5 4 5 5 1 5 5 ] 5 4 5 138
5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 S 142
5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 139
5 4 4 4 1 4 5 4 4 4 4 4 5 4 118
4 2 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 104
4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 114
3 5 5 5 1 5 3 5 5 5 S 5 1 5 125
3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 72
2 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 116
4 5 5 5 1 5 ] 4 5 5 5 5 1 5 128
1 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 115
5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 144
1 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 122
3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 P pi 70
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 116
3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 110
5 3 3 3 1 3 5 3 3 3 3 3 4 3 100
4 3 4 4 1 4 4 3 4 4 4 4 4 4 112
3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 108
4 2 3 4 1 3 5 4 4 2 3 4 1 3 04
4 3 4 3 3 3 2 E 3 3 4 3 3 3 98
1 4 5 4 1 4 5 4 4 4 3 4 5 4 113
2 2 3 2 2 4 4 2 2 2
U I6860 U,80153 0,92173 091555 035115 "U'E‘?UQE'"O‘S%'UE 0,26979 0,9%31’1‘ ~ 0,90153 0,932173 0,515E%  0,35126 0,8‘}7095 28 Var ¥ (1) 387,08506
0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 sigma Var X (2}  30,696552
invalid -~ valid valid valid Anvaligh ™ valid valid Invialid. - valid valid valid valid fnvalid ~ valid N (3} 30
N-1(4) 29
1,61954 1,06782 0,74023 0,78621 1,62759 0,80575 0,79195 1,28851 0,80575 1,06782 0,74023 0,78621 1,45402 0,80575
(3}/ (4} 1,0344828
{2) /(1} 0,0793018
rll 0,9524464
Kesimpulan reliabel
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Lamnpiran 2¢

ja Guru

inerja

Validitas dan reliabilitas angket K

uji

FLEM: 20
3

ZLITEM. 18[ITEM. 1

VEZTHTEM, 220 TEM 13 [HTEM. 14| ITEM: 5] ITEM. 16[ITEM
2

A ITEM: 10117
3

ST JATEMB J ITEMNL

“M:_—"‘
3

B ATEN

e

25 4T

3

3

3

3

CVTEML 1T ITEMT2 -} FTEM:3 ITEM

N Resg.
1

10
11
12
13
14
1%
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

0 o o0 0 o 0 0 0 0 0 0
valid valid  invalid., valid vaild  ‘invalid.  valid valid valid valid valid

o]
valid

0 ¢
vafid valid

0
valid

valid

valid

0 Q
valid valid

r tabel

Var X
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- TotEtly)
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112
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o

WEELLITEM: 32 TEM.

FITEM:2T 4T

410

var ¥ {1}

35

sigma Var X (2}

N {3}

30
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valid inwalid valid valid valid valid valld valid valid valid valid valld vatid invalid

valid
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— O -
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Lampiran 3a
ANGKET GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
Nama Dol [Ze‘g‘ fb"dm ...... Uol .......................
Mengajar Kelas e eeeeenreraeteereessaaeree et ar st raaneare et sasnansaneren
Nama Sekolah L e eseee e et s s s bs e mennene st saas
Petunjuk pengisian:

1. Angket ini hanya untuk kepentingan penelitian saja

2. Isilah angket ini sesuat dengan keadaan yang sebenarnya

3. Berilah tanda (x) pada kolom jawaban. 1 untuk Sangat Tidak Setuju, 2 untuk
Tidak Setuju, 3 untuk Kurang Setuju, 4 Untuk Setuju, dan 5 Untuk Sangat Setuju.

No Pertanyaan 1 2 3 4 5

1 | Kepala Sekolah menetapkan standar dan
prosedur kerja secara rinci dan seragam

2 { Kepala Sekolah mengharuskan guru dapat
menyelesaikan tugas sesuai target waktu yang ¥
ditetapkan

3 | Kepala Sekolah memberikan toleransi bagi
guru yang mengabaikan tugas pokok Y
disekolah

4 | Kepala sekolah mendorong guru agar
berprestasi X
5 | Kepala sekolah mempunyai asumsi bahwa
guru sudah tau kewajiban masing-masing X
tanpa harus di arahkan

6 | Kepala sekolah mengharuskan guru dapat
mencapai perolehan angka kredit secara X
maksimal

7 | Kepala sekolah mengharapkan guru dapat
naik jabatan fungsional tepat waktu a
8 | Kepala sekolah memberikan tugas
berdasarkan kemampuan dan kewenangan X
guru

9 | Kepala sckolah mempunyai asumsi bahwa
guru memiliki kemampuan yang sama X
10 { Kepala sekolah mempercayakan tugas-tugas
sekolah kepada kelompok kerja guru X
11 | Kepala sekolah sangat percaya terhadap
kelompok kerja gurn

12 | Kepala sekolah menggunakan otoritas dalam
menentukan keputusan

13 { Kepala sekolah melibatkan guru dalam
merumuskan tujuan sekolah X
14 | Kepala sekolah dapat membangun feam work
yang kompak dan dedikasi yang tinggi
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15

Kepala sekolah memberikan saran, masukan
dan sugesti kepada seluruh personil

16

Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada
wakil guru yang ditunjuk

17

Kepala sekolah yakin terhadap kemampuan
yang dimiliki oleh guru

18

Kepala sekolah selalu melibatkan seluruh
personil setiap mengambil keputusan

19

Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh
didikan lanjutan

20

Kepala sekolah tidak memepersulit guru
untuk memeperoleh ijin belajar

—

Kepala sekolah memeberikan kelonggaran
waktu bagi guru yang sedang melanjutkan
pendidikan

22

Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah
untuk mengarahkan para guru untuk
meiaksanakan tugas secara profesional

23

Kepala sekolah memberikan kebebasan
kepada guru untuk mengambil inisiatif dalam
laksanaan tugas

24

Kepala sekolah berusaha memahami
keinginan guru dalam melaksanakan tugas

25

Kepala sekolah menyampaikan informasi
tentang kendala atau masalah yang sedang
dihadapi oleh sekolah

26

Kepala sekolah mengambil keputusan secara
tepat dengan saran dan pendapat guru

27

Kepala sekolah bermusyawarah dengan
elemen-clemen sekolah untuk mencan solusi
tentang masalah yang dihadapi

28

Kepala sekolah melaksaakan keputusan yang
sudah disepakati dengan penuh tanggung
jawab

29

Kepala sekolah sekolah memiliki rasa
percaya diri yang tinggi dalam setiap
pengambilan keputusan

30

Kepala sekolah tidak mempunyai keraguan
untuk memberikan tugas kepada guru

31

Kepala sekolah tidak ragu untuk menerapkan
_peraturan yang telah disepakati

32

Kepala sekolah tidak pernah ragu dengan
kemampuan yang dimiliki guru

33

Kepala sekolah selalu melaksankan tugas
sesuai dengan aturan yang berlaku

34

Kepala sekolah memahami tugas-tugas apa
saja yang harus dikerjakan oleh kepala
sekolah

35

Kepala sekolah memahami tugas-tugas apa
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saja yang harus dikerjakan para guru

36

Kepala sekolah menciptakan keamanan dan
ketertiban khususnya di lingkungan sekolah

Kepala sekolah memenuhi segala kebutuhan
yang dibutuhkan untuk kegiatan-kegiatan
sekolah

38

Kepala sekolah merumuskan kriteria-kriteria
keberhasilan program sekolah

39

Kepala sekolah mengawasi kegiatan guru
secara nitin dan memberi masukan

Kepala berusaha untuk mengetahui setiap
urusan dan tugas yang dilaksanakan guru
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Lampiran 3b
ANGKET TRANSPARANSI MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH

Nama . Resgmetonn 000

Mengajar Kelas Cmeresieerssisieensiaresbeea e a et a s st r e ennrans
Nama Sekolah ! erersueseere bttt sear s n s ren st e nn s

Petunjuk pengisian:

1. Angket ini hanya untuk kepentingan penelitian saja

2. Isilah angket ini sesuai dengan keadaan yang sebenarnya

3. Berilah tanda (x) pada kolom jawaban. 1 untuk Sangat Tidak Setuju, 2 untuk
Tidak Setuju, 3 untuk Kurang Setuju, 4 Untuk Setuju, dan 5 Untuk Sangat Setuju.

No Pernyataan 1 2 3 4 S
1 | Sudah tersedianya informasi tentang tanggug
jawab pengunaan biaya-biaya X
2 | Sudah adanya akses informasi yang mudah
yang disediakan oleh sekolah X
3 | Informasi yang disajikan sudah sesuai dengan
fakta dan analisis keputusan-keputusan X
kebijakan yang telah diambil =
4 | Penyajian informasi yang berhubungan dengan
cara-cara mencapai sasaran suafu program X
sudah akurat dan lengkap
5 | Informasi keputusan tentang program sekolah
yang ada tersedia bagi warga yang
membutuhkan x
6 | Tersedianya informasi tentang tanggung jawab
penggunaan biaya-biaya disekolah 7\
7 | Sekolah sudah melakukan upaya publikasi g

kebijakan publik melalui media massa

8 |tanggapan positif dari masyarakat tentang

batasan  waktu  pelayanan  menegenai %
nanganan keluhan-keluhan yang ada

9 | Mekanisme pengaduan yang sangat bagus jika

terdapat pelanggaran biaya pendidikan X
10 | Laporan pertanggungjawaban sekolah
diinformasikan melalui media massa X
11 | Masyarakat sangat antusias tentang
penyampaian informasi terkait dengan laporan
kegiatan publik X
12 | Sekolah selalu memberikan laporan pengelolaan
keuangan  kepada  pihak-pihak  terkait &
(stakeholders) ‘
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13

Pengambilan keputusan dalam penetapan dana
dari masyarakat scbagi baiaya operasional
dilakukan dengan melibatkan berbagai pihak
terkait dan sesuai dengan hasil rapat

14

Sekolah berhak melakukan pemungutan biaya
lain disamping uang BOS

16

Kebijakan semua program sckolah yang telah
diambil sudah tepat sasam

17

Kebijakan yang dibuat sekolah sudah sudah
sesuai dengan kebijakan yang dibuat oleh
pemerintah

18

Keputusan yang berkaitan dengan program
sekolah yang ada sudah sesuai dengan prinsip-
prinsip administrasi yang benar

19

Kejelasan dari sasaran kebijakan yang diambil
sudah berdasarkan visi dan misi sekolah

20

Pembuatan keputusan sudah sesuai dengan
standar program sekolah

21

Sekolah sudah menjalin kerjasama dengan
media masa dan lembaga non-pemerintah dalam
meningkatkan arus informasi kebijakan sekolah

22

Sekolah selalu melibatkan masyarakat dan
pihak-pihak terkait dalam membuat sebuah
kebijakan

23

Pengadaan barang dan jasa yang dilakukan
sekolah sudah sesuvai dengan keputusan dan
mekanisme yang berlaku

24

Sekolah  sudah  melakukan  monitoring
independen mengenai pengelolaan yang sudah
berjalan

25

Sekolah sudah memiliki catatan tahunan berupa
dokumen investasi sarana dan prasarana

26

Sekolah memiliki modal kerja untuk membiayai
seluruh kebutuhan pendidikan yang tercantum
pada buku kas keuangan sekolah

27

Sekolah  memebelanjakan  biaya  untuk
oengembangan  pendidik dan  tenaga
kependiidkan yang tercantum pada buku kas
sekolah

28

Biaya yang dibelanjakan oleh sckolah untuk
menunjang pelaksanaan kegiatan pembelajaran
sesuai dengan laporan kevangan

29

Biaya pengadaan barang yang dibelanjakan
sckolah sudah sesuai dengan alokasi dana yang
dianggarkan

30

Siswa tidak dikenakan biaya pendaftran ulang
pada awal tahun pelajaran sesuai dengan
peraturan yang dikeluarkan oleh pemerintah
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Lampiran 3c

ANGKET KINERJA GURU
Nama _ % pofden  fo- |
Nama Sekolah  eeraetter ettt e be e an e ae st ene e s e s tnneneae
Petunjuk pengisian:

1. Angket ini hanya untuk kepentingan penelitian saja

2. Isilah angket ini sesuai dengan keadaan yang sebenarmya

3. Berilah tanda (x) pada kolom jawaban, jika:
Jawaban 1 anda telah melaksanakan sampai dengan 0 %
Jawaban 2 anda telah melaksanakan sampai dengan 25 %
Jawaban 3 anda telah melaksanakan sampai dengan 50 %
Jawaban 4 anda telah melaksanakan sampai dengan 75 %
Jawaban 5 anda telah melaksanakan sampai dengan 100 %

43589.pdf

Neo Pertanyaan 3 5
1 Guru mengkajt kurikulum yang sesuai dengan aturan
ang berlaku

2 Guru menyusun program semester X
3 | Sebelum mengajar guru menyusun RPP X
4 Guru menggunakan metode mengajar sesuai dengan

karakter siswa X
5 | Guru menciptakan suasana yang menyenangkan dan

bersahabat dikelas
6 Guru menggunakan waktu mengajar secara efisien

sesuai dengan RPP &
7 | Evaluasi pembelajaran dilaksanakan secara teratur,

berupa ulangan harian, nlangan tengah semester,

maupun vjian akhir semester x
8 Guru menggunakan teknik evaluasi sesuai dengan

kurikulum
9 Memberikan peringkat siswa sesuai dengan nilai yang

sudah didapatkan
10 | Guru memberikan tugas terstruktur kepada siswa secara

berkelompok X
11 [ Guru memberikan laporan hasil evaluasi kepada orang

tua X
12 | Menganalisa daya serap siswa melalui program

perbaikan pengayaan
13 | Menganalisis dan menginterpretasikan hasil evaluasi

belajar siswa X
14 | Alat penilaian evaluasi disusun sesuai dengan tujuan

B pembelajaran yang ada diRPP x

15 | Memanfaatkan masukan dari siswa dan merefleksinya >
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untuk meningkatkan pembelajaran

16 | Melakukan program pengayaan untuk siswa yang tuntas

KKM al
17 | Melakukan program remidial untuk siswa yang belum

tuntas KKM
18 | Mengidentifikasi faktor penyebab kesulitan belajar

siswa sebgai dasar program perbaikan dan pengayaan
19 | Melaksanakan tugas yang diberikan kepala sekolah

dengan penuh tanggung jawab X
20 { Menunjukkan sikap yang kooperatif terhadap kepala

sekolah >
21 | Menerima dan melaksanakan kritik dan saran dari

kepala sekolah
22 | Bekerjasama dengan sesama guru untuk mengatasi

kesulitan belajar siswa
23 [ Saling bertukar pendapat tentang kegiatan PBM x
24 | Membangun team work yang kompak dan solid untuk

tercapainya kemajuan sekolah *
25 | Saling mengevaluasi tentang mekanisme pembelajaran

yang sudah dilaksanakan
26 | Mengetahui perbedaan anatar siswa ©
27 | Membantu dalam mengatasi kesulitan belajatr siswa
28 | Bersikap objektif dalam menilai pekerjaan siswa >
29 | Mengadakan pertemuan dengan orang tua siswa untuk

meningkatkan prestasi belajar siswa ol
30 | Melakukan sharing dengan orang tua siswa tentang

perkembangan anak dirumah, kesulitan yang di alami

orang tua dalam mendisik siswa dirumah
31 | Mengikuti kegiatan seminar bidang pendidikan x
32 | Mencoba metode pembelajaran yang baru dan o«

menerapkan pada materi pembelajaran
33 | Melaksanakan hasil keputusan rapat dengan penuh

tanggung jawab
34 | Melaksanakan peraturan dan tata tertib sekolah dengan

penuh kesadaran X
35 | Melaksankan Kritik dan saran yang diberikan oleh

pengawas yang bermanfaat bagi perbaikan pembelajaran
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Lampiran 4a
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Lampiran 4b

Sekolah

5

Data Responden untuk Anghet Manajemen K
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Lampiran 4c

5

Kafkeks| Pepusthkasdn UhiveBsitap Tebbuja 4

Data Responden untuk An

10
11
12
13
14
15
16

17
1B
19
20
21

23
24
25

26
27
28
29

31

32
33

35

36
37

39

41

42

43

45

47

a3
50
51

52
5

3

- 35

56

—




43589.pdf

82
92

94
123

120
92
116

119

118

92

106

a5
118

92

51
13
119

92

94
115
127
108

118

110

96
110

93

105

57

97

98

94

895

100

117
115

100

58
99

99

95

85

106

95
114
118
114

96
97

91
115

5

Tegbukp

takgan Pnivarsit

si Perp

5Kol




43589.pdf

REGRESSICN
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS CI BCOV R ANOVA COLLIN TOL CHANGE ZPP
/CRITERIA=PIN{.05) POUT(.10)

/NOCRIGIN

/DEPENDENT Kinerija

/METHOD=ENTER Manajemen Gaya
/SCATTERPLOT={*SRESID , *ZPRED)

/RESIDUALS DURBIN HIST(ZRESID} NORM(ZRESID)
/CASEWISE PLOT (2RESID) OUTLIERS (3}

/SAVE PRED.

Regression

[DataSet]l] D;\anlisis data UT\Data bu hellen\Analisis Gigih\data regresi ganda.sav

Mean Std. Deviation N
Kinerja Guru 102,14 12,440 56
Manajemen Sekolah 78,02 13,595 56
Gaya Kepemimpinan 92,80 12,525 56
Comelations
a2
Manajemen Kepemimpina
Kinerja Guru Sekolah n
Pearson Correlation  Kinerja Guru 1,000 945 955
Manajemen Sekolah 945 1,000 938
Gaya Kepemimpinan ,055 936 1,000
Sig. {1-tailed) Kinerja Guru ) 000 000
Manajemen Sekolah 000 000
Gaya Kepemimpinan 000 00D | .
N Kinerja Guru 56 56 &6
Manajemen Sekolah 56 56 56
Gaya Kepemimpinan 56 56 56
Variables Entered/Removed”
Variahles Variables
Model Entered Removed Method
1 Gaya
Kepemu:nplna Enter
n, Manafrnen
Sekolah

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Pana
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Model Surnmaryrb
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Change Statistics
Adjusted R Std. Ermror of R Square
Model R R Square gquare the Estimate Change F Change df df2
1 966" 933 1930 3.283 933 | 368,399 2 53
Model Surl'lmaryh
Chan
Durbin-
Mode! | Sig. F Change Watson
1 000 1,900
a. Predictors; {Constant), Gaya Kepemimpinan, Manajemen Sekolah
b, Dependent Variabile: Kinerja Guru
b
ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7939,730 2 3969,865 368,399 ,0008
Residual 571,127 53 10,776
Total 8510,857 55
a. Predictors: (Conslant), Gaya Kepemimpinan, Manajemen Sekotah
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
Coefficients”
Unstandardized Coefficienls
Model B Sid. Error
1 {Constant) 20,337 3,635
Manajemen Sekolah 380 .093
Gaya Kepemimpinan 562 100
Coefficients”
Standardized
Coefficients 95% Confidence Interval for B | Comelations
Model Beta t Sig. Lower Bound | UpperBound | Zerc-order Bet
1 {Constant) 5,595 000 13,046 27,627
Manajemen Sekolah LA16 4,112 000 195 566 945
Gaya Kepemimpinan 566 5,594 ,000 ,360 763 955
Coefficlents”
Correfations Collinearily Statistics
Model Partial Part Tolerance VIF Partial Part Tolerance VIF
1 {Constant)
Manajemen Sekolah 492 146 124 8,072
Gaya Kepemimpinan 609 199 124 8,072
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
Pana %
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Coefficient Correlations”
Kepfmalyn?lpina j
Model n Sekolah
1 Comelations  Gaya Kepemimpinan 1,000 -936
Manajemen Sekolah -936 1,000
‘Covariances  Gaya Kepemimpinan | o010 | -009
Manajemen Sekolah -,009 009
a. Dependent Variable; Kinerja Guru
Coliinearity Diagnostics”
Variance Proportions
Gaya
Condilion Manajemen Kepemimpina
Model Dimension { Eigenvalue index {Constant) Sekolah n
1 1 2,983 1,000 ,00 ,00 00
2 016 13,785 58 o7 01
3 001 47 067 41 93 .99
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
Residuals Statistica’
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 70,43 126,78 102,14 12,015 56
Std. Predicted Value -2,639 2,050 000 1,000 56
Standard Eror of 463 1,576 717 254 56
Adjusted Predicled Value 72,96 126,91 102,17 12,013 56
Residual 8,432 5,694 ,000 3,222 56
Std. Residual -2,569 1,734 ,000 ,982 56
Stud. Residuat -2,928 1,812 -.004 1,025 56
Deleted Residual -10,957 6,216 -.034 3,525 56
Stud. Deleted Residual -3,168 1,853 -,006 1,042 56
Mahal. Distance 10 11,695 1,964 2,379 56
Cook's Dislance ,000 856 034 115 56
Centered Leverage Value 002 213 036 043 58
a. Dependent Variable; Kinerja Guru

Charts

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

43589.pdf



Frequency

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Guru

151

Regression Standardized Residuat
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Mean =1,51E-15
N =56
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Reslidual

Dependent Variable: Kinerja Guru
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Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Guru
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Regression Standardized Predicted Value
T NPAR TESTS

/K-S (NORMAL)=PRE 1
- /MISSING ANALYSIS.

NPar Tests
[DataSetl] D:\anlisis data UT\Data bu hellen\Analisis Gigih\data regresi ganda.sav

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test

Unstandardize
d Predicted
Vailue

N 56
Normal Parameters” Mean 102,1428571
5td. Deviation 12,01493745

Most Extreme Differences  Absolute 084
Posilive 078

Negative -,084

Kolmogorov-Smimov Z 629
Asymp. Sig. (2-tailed) 824

a. Test distribution is Normal.
2 Pana f
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- MEANS TABLES=Kinerja BY Gaya Manajemen
* /CELLS MEAN COUNT STDDEV
- /STATISTICS LINEARITY.

] Means

[DataSetl] D:\anlisis data UT\Data bu hellen\Analisis Gigih\data regresi ganda,sav

Case Processing Summary

‘ Cases
: Inciuded Excluded Tolal
N Percent N Percent N Percent
e aan Y 56 | 1000% 0 0% 5 | 100.0%
Mo 2 ran Sekolah 56 | 100,0% 0 0% s6 | 100,0%

Kinerja Guru * Gaya Kepemimpinan

Report
Kinerja Gury
Gaya Kepemimpinan Mean N Std. Deviation
56 62,00 1
70 82,00 1
72 88,33 3 2,082
73 91,00 1
75 91,00 1
44 92,00 1
- |79 92,00 1
81 92,00 3 ,000
a5 94,00 1
| es 94,33 3 577
89 95,00 1
90 95,25 4 ,500
91 96,75 4 500
93 98,25 4 ,500
w4 99,00 2 ,000
95 100,00 2 ,000
97 104,67 3 1,528
98 108,50 4 1,915
101 114,00 1
- 103 114,00 1
104 115,33 3 577
105 $17.00 1
106 118,00 4 ,000
107 119,00 2 000
110 119,00 1
14 120,00 1
115 125,00 2 2,828
Tolal 102,14 56 12,440

- Pana 7
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ANOVA Table
- Sum of
. Squares df Mean Square
i iéineanum * Gaya Between Groups  {Combined) 8474940 26 325,959
| epemimpimnan Linearity 7757,487 1 7757,467
_- Deviation from Linearity 717,453 25 28,698
Within Groups 35,917 29 1,239
|
Totat 8510,857 55
ANOVA Table
F Sig.
!éineq‘a_Guqu * Gaya Between Groups  {Combined) 263,188 Ri,00]
Deviation from Linearity 23,172 ,000
Measures of Association
R R Squared Eta | Eta Squared
Kinerja Guru * Gaya
Kepemimpinan 955 91 998 996
Kinerja Guru * Manajemen Sekolah
. Pans 8
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Report
Kinefjz Guru
i Manajemen Sekolah Mean N Sid. Deviation
- 149 62,00 1
~ |50 82,00 1
58 86,00 1
62 89,00 1
63 90,50 2 Jo7
65 91,50 2 707
68 92,00 1
69 92,00 2 ,000
70 93,50 4 1,000
71 95,00 2 ,000
72 95,00 2 ,000
73 95,00 1
74 97,00 7 816
75 98,75 4 ,500
76 102,00 4 2,449
77 106,00 1
78 106,00 1
79 108,00 1
83 110,00 1
84 110,00 1
a5 114,00 2 000
87 115,00 2 ,000
éa 116,00 1
89 117,50 2 707
190 118,00 1
92 118,00 1
- {95 118,00 1
101 119,00 1
105 119,00 1
107 119,50 2 Jo7
109 123,00 1
110 127,00 1
Total 102,14 56 12,440
ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square
Kinerja Guru * Manajemen  Between Groups  {Combined) 8483,107 31 273,649
Sekolah Linearity 7602,489 1 7602,489
Deviation from Linearity 880,618 30 29,354
Within Groups 27.750 24 1,158
Total 8510,857 55

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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ANOVA Table
F Sig.
Kinerja Guru * Manajemen  Between Groups  (Combined) 236,669 000
Sekolah Linearity 6575,12 ,000
Deviation frorm Linearity 25,387 000

Measures of Association

R

R Squared

Eta

Eta Squared

Kinerja Guru * Manajemen
Sekotah

'Ms

893

.998

997
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/METHOD=SSTYPE (3)
- /INTERCEPT=INCLUDE
‘'l . /PRINT=HOMOGENEITY
- /CRITERIA=ALPHA (.05)

/DESIGN=Manajemen Gaya Manajemen*Gaya.

Univariate Analysis of Variance

j UNIANOVA Kinerja BY Manajemen Gaya

43589.pdf

[DatasSetl] D:\anlisis data UT\Data bu hellen\BAnalisis Gigih\data regresi ganda.sav

Between-Subjects Factors

N

Manajemen Sekolah 49
50
58
62
63

65
68
69
70
71
72
73
74
75
76
f 77
78
79
83
84
85
a7
88
a9
90
9z
95
101
- 105
107
109
110
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Beatween-Subjects Factors

N

Gaya Kepemimpinan 56
o 70
) 72
73
75
7
79
81
85
a8
B9
S0
91
93
94
85
97
98
101
103
104
105
106
107
110
L) 114
] 115

M o=k e R P ek L ke B L R OB B 4 A ek ) ok () b ek wh =k [ wh ek

Levene's Test of Equality of Error Variances

Dependent Variable:Kinerja Guru
F df1 dr2 Sig.

,020 43 12 186
Tests the null hypothesis that the emor variance of the dependent variable is equal across groups.

a. Design: Intercept + Manajemen + Gaya + Manajemen * Gaya

, Pane §
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