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Abstrak

Peningkatan kesejahteraan pegawat merupakan upaya untuk
meningkatkan kegairahan pegawai dalam bekerja. Namun kondisi sebaliknya bisa
terjadi dimana peningkatan kinerja juga bisa membcrikan kesecjahteraan yang
lebih baik karena prestasi kerja pegawai akan dinilai positif oleh pimpinan
sehingga memperoleh promosi atau insentif tambahan pada penghasilan. Hasil
observasi terhadap sejumiah data memberikan informasi bahwa pemberian reward
dan punishment merupakan hal yang penting untuk membentuk pribadi Aparatur
Sipil Negara yang berwibawa dan independent. Reward menghasilkan
ketauladanan, sebaliknya punishment akan menghasilkan efek jera. Untuk
membuat reward dan punishment berjalan baik, diperlukan konsistensi yang
dapat menjamin bahwa reward yang diberikan haruslah bersifat konkrit,
bermanfaat, serta memotivasi peningkatan kinerja dan punishment bersifat keras
dan tidak pandang bulu, mendidik kearah yang lebih baik.

Tujuan penelitian {1) Untuk menganalisis Proses Pelaksanaan Pemberian
Reward dan Punishment kepada Aparatur Sipil Negara di Pemernintah Kota
Tarakan (2) Untuk mengetahui pengaruh pemberian Reward dan Punishment
terhadap Disiplin dan Kinerja Aparatur Sipil Negara di Pemerintah Kota Tarakan.
Penelitian ini adalah jenis penelitian penjelasan (explanatory research) dengan
pendekatan kuantitatif.

Penelitian ini memfokuskan pada pengaruh pemberian Reward dan
Punishment terhadap disiplin dan kinerja Aparatur Sipil Negara. Terutama
pengaruh yang berhubungan dengan disiplin dan Kinerja Aparatur Sipil Negara
{pegawai) pemenntah Kota Tarakan.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Reward berpengaruh
signifikan terhadap kedisiplinan Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan
(2) Punishment berpengaruh signifikan terhadap kedisiplinan Aparatur Sipil
Negara Pemerintah Kota Tarakan (3) Reward berpengaruh signifikan terhadap
kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan (4) Punishment
berpengaruh signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota
Tarakan (5) Disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil
Negara Pemerintah Kota Tarakan (6) Reward dan Punishment berpengaruh
signifikan terhadap kinerja melalui disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah
Kota Tarakan.

Kata Kunei : Reward, Punishment, disiplin, Kinerja, Konsistensi.
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The Influence of Reward and Punishment on Discipline and Performance
of Civil State Apparatus{(Case Study at Tarakan City Government)

Junaid
junaid(5101973email.com
Open University Graduate Program

Abstract

Increasing employee welfare i1s an effort to increase employee
enthusiasm in work. However, reverse conditions can occur where performance
improvements can also provide better welfare because employee performance will
be assessed positively by the boss so as to obtain additional promotions or
incentives on income. The result of observation on some data give information
that giving of reward and punishment is important to form personality of Civil
Government Apparatus which is authoritative and independent. Reward produces
ketauladanan, otherwise punishment will produce a deterrent effect. To make
rewards and punishments work well, consistency is needed that ensures that
rewards must be concrete, rewarding, and motivate performance enhancements
and punishments are hard and indiscriminate, educating towards the better.

The purpose of the study (1) To analyze the Implementation Process of
Reward and Punishment to the State Civil Apparatus in Tarakan City Government
(2) To know the effect of Reward and Punishment on the Discipline and
Performance of Civil State Apparatus in Tarakan City Government. This research
is a kind of explanatory research with quantitative approach.

This research focuses on the influence of Reward and Punishment on the
discipline and performance of the State Civil Apparatus. Particularly influences
related to the discipline and performance of the Civil Government Apparatus
(officials) of the Tarakan City povernment.

The results of this study indicate that (1) Reward significantly influence
the discipline of Civil Government Apparatus of Tarakan City Government (2)
Punishment has significant influence to the discipline of Civil Apparatus of State
Government of Tarakan City (3) Reward has significant influence to the
performance of Civil Government Apparatus of Tarakan City Government. (4)
Punishinent has a significant effect on the performance of the State Civil
Government Apparatus of Tarakan City Govemment. (5) Discipline has
significant influence to the performance of Civil Government Apparatus of
Tarakan City Govermment (6) Reward and Punishment have significant effect to
performance through the Civil Government Apparatus of Tarakan City
Government.

Keywords: Reward, Punishment, Discipline, Performance, Consistency.
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Asal mula penamaan Kota Tarakan berasal dari bahasa Tidung (sukuw/kaum
nelayan), yaitu ‘tarak’ yang berarti bertemu dan ‘ngakan’ berarti makan. Jadi,
Tarakan bermakna tempat bertemunya para nelayan untuk beristirahat makan,
maupun untuk keperluan lainnya. Kota ini pada awalnya adalah perkampungan
kecil para nelayan, kemudian berkembang menjadi kota setelah ditemukan dan
diekspleitasi sumber-sumber minyak buminya pada tahun 1896 oleh perusahaan
perminyakan milik Pemerintah Hindia Belanda Bataafsche Petroleum
Maatschappij (BPM). Seiring dengan meningkatnya aktivitas eksploitasi minyak
bumt di Pulau Tarakan tersebut, maka mulailah berdatangan penduduk dari daerah
sekitarnya dan dari luar daerah baik itu sebagai tenaga kerja yang dibawa oleh
Belanda maupun mereka mengadu nasib karena terpikat untuk mencari rezeki.
Tarakan dibentuk sesuai dengan Kepres RI.No0.22 tahun 1963 scbagai wilayah
kecamatan, kemudian berubah menjadi Kota Administratif sesuai dengan PP. No.
47 Tahun 1981 dan kemudian ditingkatkan menjadi Kotamadya berdasarkan UU
RI. No 29 Tahun 1997 yang peresmiannya dilakukan pada tanggal 15 Desember
1997, sekaligus sebagai hari jadi Kota Tarakan.

Kota Tarakan terletak di bagian utara propinsi Kalimantan Timur yang
merupakan pintu gerbang pembangunan wilayah utara Kalimantan Timur setelah
Kota Balikpapan. Secara geografis wilayah Kota Tarakan berada antara 117°34’-
117°38” Bujur Timur dan 3°19°-3°20° Lintang Utara.

Kota Tarakan mempunyai luas 657,33 km2 dengan 38,2% wilayahnya
berupa daraian dan sisanya berupa lautan dengan batas-batas : Sebelah Utara

berbatasan dengan Pesisir pantai Kecamatan Pulau Bunyu, Kabupaten Bulungan.
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Sebelah Selatan berbatasan dengan Pesisir pantai Kecamatan Tanjung Palas,
Kabupaten Bulungan. Sebelah Timur berbatasan dengan Kecamatan Pulau Bunyu,
Kabupaten Bulungan dan Laut Sulawesi. Sebelah Barat berbatasan dengan Pesisir
pantai Kecamatan Sesayap, Kabupaten Bulungan.

Untuk kondisi klimatologi, rata-rata suhu udara di Kota Tarakan pada
tahun 2016 adalah 27,70°C, dengan rata-rata titik maksimal pada 33,30°C dan
rata-rata titik minimal 23,50°C, Rata-rata kelembaban udara di Kota Tarakan pada
tahun 2016 adalah 84,00 persen dengan rata-rata titik maksimal pada 98,00 persen
dan rata-rata titik minimal pada 56,00 persen. Kondisi tekanan udara di Kota
Tarakan pada tahun 2016 adalah 1.010,90 mb dengan kecepatan angin 7,00 knot
dan penyinaran matahari mencapai 65,50 persen. Untuk kondisi hujan, rata-rata
curah hujan di Kota Tarakan pada tahun 2016 adalah 366,60 mm3 dengan rata-
rata jumlah hari hujan pada tahun 2016 adalah 23 hari.

Kota Tarakan mempunyai Visi, Misi, dan Motto sebagai berikut :

Visi : Kota pusat pelayanan perdagangan dan jasa yang berbudaya, sehat, adil,
sejahtera dan berkelanjutan.
Misi

1. Menumbuhkan kembangkan pelayanan umum yang handal sebagai

pusat rujukan wilayah sekitarnya.

2. Meningkatkan aktifitas jasa perdagangan nasional dan internasional

3. Meningkatkan kesejahteraan masyarakat secara berkeadilan

4. Melaksanakan pembangunan kota pulau yang sehat dan berkelanjutan
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5. Mengembangkan pola hidup dan sikap masyarakat kota tarakan yang

berbudaya

Kota Tarakan berada disebuah pulau yang memiliki posisi strategis bagi
Provinsi Kalimantan Utara, sechingga menjadikan kota Tarakan sebagai penggerak
pertumbuhan wilayah utara sebagai pintu gerbang utama, Kota Tarakan dengan
luas sekitar 250,8 km? dan memiliki penduduk 231.906 jiwa dimana laju
pertumbuhan penduduk adalah 6,98 %, maka akan berdampak pada permasalahan
sosial.

Adanya perkembangan dan pemekaran wilayah sesuai dengan Peraturan
Daerah Kota Tarakan Nomor 23 Tahun 1999, maka Kota Tarakan yang
sebelumnya terdiri dari 3 kecamatan dan 18 Kelurahan, setelah dimekarkan
menjadi 4 kecamatan dan 20 kelurahan. Keempat kecamatan tersebut adalah
Tarakan Timur, Tarakan Tengah, Tarakan Barat dan Tarakan Utara,

1) Kecamatan Tarakan Barat
Dengan Luas terdiri dari: luas wilayah perairan 18,46 km’, luas daratan
27,89 km?, jarak kecamatan ke pusat kota tarakan 1,5 km, jarak kecamatan ke
walikota tarakan 5,9 km, jumlah RT terdin dari 137 RT. terdiri dari S
kelurahan yaitu, kelurahan Karang Anyar, kelurahan Karang Anyar Pantai,

keiurahan Karang Balik, kelurahan Karang Rejo, kelurahan Karang Harapan.

2) Kecamatan Tarakan Tengah
Dengan Luas terdiri dari: luas wilayah perairan 28,46 km’, luas daratan
55,54 km’, jarak kecamatan ke pusat kota tarakan + 5 km, jarak kecamaian ke

walikota tarakan + 0,6 km, jumlah RT terdisi dari 122 RT, terdin dan 5
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kelurahan yaitu: Kelurahan Pamusian, Kelurahan Kampung 1 Skip, kelurahan

Selumit, kelurahan Selumit Pantai, kelurahan Sebengkok.

3} Kecamatan Tarakan Timur
Dengan Luas terdiri dari: luas wilayah perairan 299,69 km?, luas daratan
58,01 km?, jarak kecamatan ke pusat kota Tarakan 7,45 km, jarak kecamatan
ke walikota Tarakan 4,7 km, jumlah RT terdiri dari 113 RT, terdiri dari 7
kelurahan yaitu: kelurahan Lingkas Ujung, kelurahan Gunung Lingkas,
kelurahan Kampung Empat, kelurahan Kampung Enam, kelurahan

Mamburungan, kelurahan Mamburungan Timur, kelurahan Pantai Amal.

4) Kecamatan Tarakan Utara

Dengan Luas terdiri dari: luas wilayah perairan 59,92 km®, luas daratan
109,36 km?, jumlah RT terdiri dari 41 RT, terdiri dari 3 kelurahan yaitu:
kelurahan Juata Permai, kelurahan Juata Laut, kelurahan Juata Kerikil.

Kota Tarakan menduduki posisi yang sirategis, khususnya dalam konteks
propinsi Kalimantan Timur antara lain, karena:

a. Kota Tarakan merupakan pusat pengembangan wilayah terpadu
pembangunan utama Kalimanian Utara meliputi: Kota Tarakan dan
sekitarnya, Malinau-Sesayap-Tanjung Sclor dan sekitarnya, sehingga
menjadikan Tarakan sebagai penggerak pertumbuhan Wilayah Utara.

b. Sebagai pintu gerbang utama provinsi Kalimantan Utara bagi lalu lintas

pelayaran dan penerbangan.
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¢. Merupakan kota transit manusia, barang-barang dan jasa sebelum
menyebar maupun didistribusikan ke daerah hinterlandnya (Kabupaten
Berau, Nunukan, Bulungan, Malinau, dan Kabupaten Tanah Tidung).

d. Dari lingkup intemasional, Tarakan tidak hanya sebagai pusat transit
perdagangan antar pulau di Kalimantan Timur bagian utara, bahkan
menjadi pusat transit perdagangan bebas antara Indonesia-Malaysia-
Filipina, sehingga dalam menyongsong perdagangan bebas sangat
berdekatan dengan Negara tetangga,

€. Kota Tarakan juga memiliki eksebilitas tinggi terhadap kota-kota lain
untuk memudahkan usaha-usaha dalam kegiatan pemasaran dan
pengembangan kegiatan dan distribusi barang dan jasa karena aspek

geo-politik, geo-strategis, dan geo-ekonomi yang sangat baik.

Tabel 4.1
Letak, Batas dan Luas Wilayah
Kota Tarakan Tahun 2017
Letak Posisi

Lintang Utara 30.19° - 30.20°,
Bujur Timur 1170.34° — 1170.38’

Batas Wilayah )
Sebelah Utara Pesisir Pantai Kec. Pulau Bunyu
Sebelah Timur Kec. P.Bunyu dan Laut Sulawesi
Sebelah Selatan Pesisir Pantai Kec. Tanjung Palas
Sebelah Barat Pesisir Pantai Kec. Sesayap

Luas Wilayah
Luas Daratan 250,80 km?
Luas Laut 406,53 km*

Sumber - Tarakan Dalam Angka Tahun 2017, BPS Kota Tarakan
Pertambahan jumlah penduduk Kota Tarakan berdasarkan data yang

disajikan pada Tabel 4.2. menunjukkan kecenderungan adanya perkembangan

penduduk yang tidak proposional dari tahun ke tahun, kondist ini
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mengindikasikan bahwa mobilitas perpindahan penduduk dari daerah-daerah lain,
baik yang transit ataupun menetap dikota ini cukup tinggi. Jumlah penduduk pada
tahun 2015 sebanyak 235.57 ribu jiwa terjadi pertumbuhan sebesar 25,36 %,
sedangkan pada tahun 2016 sebanyak 244.19 ribu jiwa, terjadi perturnbuhan
sebesar 3,66 %. Oleh karena itu kebijakan pemerintah Kota harus mengantisipasi
secara dim terjadinya pertumbuhan jumiah penduduk yang semakin meningkat
setiap tahunnya.

. Berdasarkan pada tabel 4.2. di bawah ini menunjukkan bahwa sebaran
jumlah penduduk di setiap kecamatan tidak merata terutama di Kecamatan
Tarakan Utara dan di Kecamatan Tarakan Timur dibanding dengan 2 (dua)
kecamatan lainnya yaitu di Kecamatan Tarakan Barat dan Kecamatan Tarakan
Tengah. Dua Kecamatan terakhir ini relatif sebaran jumiah penduduknya tidak
terlampau jauh dilihat dari jumlahnya.

Tabel 4.2

Distribusi dan Kepadatan Jumlah Penduduk per Kecamatan
di Kota Tarakan Tahun 2017

No Kecamatan i’)zr:gz(tiausf Kepadatankl::gduduk per
1 | Tarakan Barat 35,03 2.923
2 | Tarakan Tengah 31,34 1.375
3 | Tarakan Timur 22,22 918
4 | Tarakan Utara 11,40 261
Jumlah 100,00 974

Sumber : Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kota Tarakan Tahun 2017
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B. Hasil Penclitian

B.1. Data Penelitian

Hasil penelitian disajikan melalui hasil pengolahan data yang diperoleh
dengan menggunakan instrumen berupa baik secara deskriptif maupun inferensial.
Analisis data pertama dilakukan secara deskriptif dengan menggunakan nilai rata-
rata sebagai gambaran mengenai tendensi atau kecenderungan penilaian
responden akan variabel-variabel penelitian yang meliputi : reward, punishment,
distplin dan kinerja ASN.

Setelah dilakukan analisis deskriptif, dilanjutkan dengan analisis secara
inferensial dengan menggunakan teknik analisis jalur (Path Analysis). Pengujian
dengan menggunakan Path Analysis dimaksudkan untuk menguji model
penelitian dan hipotesis penelitian.

B.2. Deskripsi Karakteristik Responden

Dalam penelitian ini, peneliti menyebarkan kuesicner sebanyak 66 lembar
yang semuanya diselesaikan dan dikembalikan oleh responden. Pada bagian ini
dideskripsikan mengenai karakteristik responden yang memberikan jawaban

kuesioner mengenai usia responden.

Tabel 4.3.
Karakteristik Usia Responden
No. Usia Frekuensi Persentase

1 30 — 35 Tahun 7 10,61
2 36 — 40 Tahun 20 30,30
3 41 — 45 Tahun 18 27,27
4 > 45 Tahun 21 31,82

Jumlah 66 100 %

Sumber : Data Primer, diolah 2018
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Tabel 4.3. diatas menunjukkan karakteristik responden ditinjau dari usia
yang terdiri atas 66 responden. Responden yang berusia 30 sampai 35 tahun
berjumlah 7 responden atau 10,61 %, responden yang berusia 36 sampai 40 tahun
berjumlah 20 responden atau 30,30 %, responden yang berusia 41 sampai 45
tahun berjumlah 18 responden atau 27,27 %, responden yang berusia > 45 tahun

berjumiah 21 responden atau 31,82 %.

Selanjutnya dideskripsikan mengenai karakteristik responden yang

memberikan jawaban berdasarkan jenis kelamin atau gender.

Fabel 4.4
Karakteristik Jenis Kelamin/Gender Responden
No. Jenis Kelamin/Gender Frekuensi Persentase
1 Pria 43 65,15
2 Wanita 23 34,85
Jumlah 66 100 %

Sumber : Data Primer, diolah 2018
Tabel 4.4. diatas menunjukkan karakteristik responden berdasarkan jenis
kelamin/gender yang terdiri dari 66 responden. Responden yang berjenis kelamin
pria berjumlah 43 responden atau 65,15 % dan responden yang berjenis kelamin

wanita berjumlah 23 responden atau 34,85 %.

Selanjutnya pada bagian lain dideskripsikan mengenai karakteristik

responden yang didasarkan pada lama bekerja menjadi Aparatur Sipil Negara.
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Tabel 4.5.
Karakteristik Lama Bekerja Responden
No. Lama Bekerja Frekuensi Persentase
1 0—5 Tahun 1 1,52 |
2 6 — 10 Tahun 11 16,67
3 11 — 15 Tahun 26 39,39
4 > 15 Tahun 28 42,42
Jumlah 66 100 %

Sumber : Data Primer, diolah 2018
Tabel 4.5. diatas menunjukkan karakteristik responden ditinjau dari lama
bekerja yang terdiri atas 66 responden. Responden yang telah bekerja 0 sampai §
tahun berjumlah 1 responden atau 1,52 %, responden yang telah bekerja 6 sampai
10 tahun berjumlah 11 responden atau 16,67 %, responden yang telah bekerja 11
sampai 15 tahun berjumlah 26 responden atau 39,39 %, responden yang telah

bekerja > 15 tahun berjumlah 28 responden atau 42,42 %.

B.3. Analisis Deskripsi Variabel Penelitian

Teknik analisis deskripsi variabel penelitian menggunakan skala Likert
dengan memberikan angka minimum interval 1 dan maksimal 5, kemudian
dilakukan perhitungan rata-rata jawaban responden. Kategori mean skor
pertanyaan pada masing-masing indikator ditentukan berdasarkan rentang skala
kategori. Rumus yang digunakan untuk mencntukan tentang skala kategori

menurut Husein Umar (2004:224-2235), adalah sebagai berikut :

Dimana: RS = rentang skala

m = angka tertinggi di dalam pengukuran
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Karena rentang skala Likert yang dipakai dalam penelitian ini adalah 1 hingga 5,

maka skala penilaiannya adalah :

5-1
5

RS =

= 0,80

Schingga posisi keputusannya sebagai tingkatan penilaian batasan nilai masing-

masing kelas kategori yang dikelompokkan seperti berikut :

Skor 1,00 - < 1,80 = Sangat Rendah

Skor 1,80-<2,60 = Rendah

Skor 2,60 - <3,40 = Cukup Rendah

Skor 3,40 - <420 = Tinggi

Skor 4,20 - 5,00 = Sangat Tinggi

Tabel 4.6.
Kategori Mean Masing-Masing Variabel Penelitian
Interval Kategori Nilai

4,20 <a<5,00 Sangat Setuju {(SS) b
3,40 <a <420 Setuju (S) 4
2,60 <a<340 Netral (N) 3
1,80 <a<2,60 Tidak Setuju (TS) 2
1,00 <a<1,80 Sangat Tidak Setuju (STS) 1

Untuk menentukan tergolong sangat baik, baik, cukup baik, tidak baik,

sangat tidak baik, maka jumlah jawaban responden akan ditentukan rata-ratanya
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dengan membagi jumlah pertanyaan dan hasil pembagian tersebut akan dapat
diketahui jawaban responden termasuk kategori mana,
B.3.a. Hasil Kuesioner Penilaian Responden Atas Masing-masing Variabel

Penelitian

Dari data yang diperoleh salah satu cara adalash dengan penyebaran
kuesioner kepada responden selama melakukan penelitian di Pemerintah Kota
Tarakan. Kuesioner yang disebar dan telah dikumpulkan adalah sebanyak 66
responden berist variabel-variabel penelitian. Pada penelitian ini akan diuraikan
secara rinci jawaban responden yang dikelompokkan dalam bentuk tabel tabel

sebagai berikut :

Tabel 4.7.
Rekapitulasi Hasil Kuesioner Reward (X1)
No Variabel Reward (X1) Jml
XE1 | X12(X13[X14[X15[X16|X17|X18|Xt?9
] 2 4 5 3 3 4 2 4 4 31
2 2 4 2 3 2 1 3 2 2 21
3 5 3 5 4 3 4 4 4 4 38
4 5 4 5 4 4 3 2 2 4 33
3 2 2 2 4 4 2 2 2 3 23
6 2 5 4 2 2 3 2 2 4 26
7 3 1 2 1 1 2 1 2 3 16
8 4 4 4 4 4 3 4 4 4 16
9 2 4 5 4 4 5 4 4 2 34
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
il 2 2 3 3 3 2 3 2 4 24
12 5 5 4 5 4 5 3 3 3 37
13 1 3 2 3 2 1 3 3 k) 21
14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45
15 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33
16 4 4 4 3 3 3 4 4 3 32
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
18 4 4 4 4 4 3 3 3 3 32
19 4 4 5 5 4 4 3 4 5 38
20 4 5 4 5 4 4 4 3 3 36
21 2 4 3 4 4 3 4 2 4 30
22 4 4 2 1 1 1 ] 1 1 16
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Sumber : Data primer, diclah 2018

Tabel 4.8.
Rekapitulasi Hasil Kuesioner Punishment (X2)

Jml
22

21

X2 6

X2 5

X2 4

X2 3

Variabel Punishment (X2

X2 2

X2 1

No.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43703.pdf

100

21

24

24

24
23

24
21

21

18
24
22

29
24

24

26
26

17
24
27

24

17
24

24

23

24

18
18
23

I3
23
26

3o
18
24
26

23

30
10
20
23

24

24

24

20
22
24

30
24
23

26

Lol |

o]

Laa]

'y

Lag]

10

1

2
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27
28
29
30
3

32
33

34
35

36
37
38
39

40

41

42

43

44
a5

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



56 1 3 2 4 4 3 17
57 3 3 2 2 2 2 14
58 4 4 4 4 4 4 24
59 4 4 4 4 4 4 24
60 4 4 5 4 4 4 25
61 4 4 4 4 5 4 25
62 3 3 3 3 3 3 '8
63 4 4 4 4 5 4 25
64 4 4 4 4 3 3 22
65 4 3 5 4 4 4 24
66 3 3 2 2 2 2 14
Sumber : Data primer, diolah 2018
Tabel 4.9.
Rekapitulasi Hasil Kuesioner Disiplin (1)
No. Variabel Disiplin (1) Jml
11 1 n2 03 {n4lis
1 4 4 4 5 5 22
2 ] 5 5 5 5 25
3 5 5 5 5 5 25
4 5 4 3 4 5 21
5 2 4 4 4 4 18
6 5 5 5 3 4 22
7 1 1 2 1 1 6
8 4 4 4 4 4 20
9 4 3 4 4 5 20
10 5 5 5 5 5 25
11 4 4 2 4 5 19
12 4 4 4 4 4 20
13 3 4 3 3 4 17
14 5 5 4 4 4 22
15 3 4 4 3 4 18
16 5 5 5 5 5 25
17 5 5 5 5 4 24
18 5 5 5 ] 5 25
19 4 4 4 4 4 20
20 5 3 5 4 S 24
21 5 4 5 5 4 23
22 3 2 2 1 3 11
23 5 5 5 4 5 24
24 4 K 4 4 a 20
25 4 4 4 4 4 20
26 4 4 4 4 4 20
27 4 4 4 4 4 20
28 4 4 4 4 4 20
29 3 4 3 3 4 17
30 5 5 4 4 5 23
31 3 4 3 3 4 17
32 4 4 4 4 4 20
33 4 4 4 4 4 20
34 4 4 4 4 A 20
35 4 4 4 4 4 20
36 4 3 ] 4 4 20
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B.3.b. Distribusi Frekuensi Variabel Penelitian

Dalam penelitian ini, hasil rekapitulasi angket dapat dilakukan distribusi
frekuensi dengan melakukan analisis terhadap data hasil penelitian berupa
jawaban responden terhadap angket yang disebarkan. Analisis data deskriptif ini
mengenai distnibust variabel reward, punishment, displin dan kinerja yang
ditunjukkan dengan nilai mean, standar deviasi, skor minimum dan skor

maksimum yang ditunjukkan dari tabel output SPSS berikut ini :

Tabel 4.11.
Tabel Distribusi Variabel Penelitian
Statistics
Reward Punishment Disiplin Kinerja
Valid 66 66 66 66
Missing 0 0 0 0
Mean 30.1970 22,3788 202576 43.0606
Std. Error of Mean 86454 52213 41099 .71803
Median 31.0000 24.0000| 20.0000| 44.0000
Mode 36.00 24 .00 20.00 44 00
Std. Deviation 7.02352 4.24179| 3.33886| 5.83327
Variance 49.330 17.993 11.148 34.027
Range 36.00 2400 19.00 38.00
Minimum 9.00 6.00 6.00 17.00
Maximum 45.00 30.00 25.00 55.00
Sum 1993.00 1477.00 1337.001 2842.00

Sumber : Data primer, diolah 2018

Dari tabel 4.11. data distribusi frekuensi variabel penelitian diatas
menunjukkan tentang keragaman data. Semua vanabel valid sebanyak 66. Rata
rata (mean) setiap variabel adalah 30,19, 22,37, 20,25 dan 43,06. Standart error of
mean jauh lebih kecil dari nilai mean itu sendiri maka nilai mean dapat digunakan

sebagai representasi dari keseluruhan data. Nilai tengah atau median setiap
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variabel 31; 24; 20; 44. Mode atau angka yang paling sering adalah 36, 24, 20 dan
44,

Berdasarkan jawaban dari responden atas ﬁcmyataan mengenai vanabel
bebas yaitu reward dan punishment, vanabel terikat yaitu kinerja dan variabel
intervening yaitu disiplin dapat diketahui setiap variabel serta untuk membuktikan
setiap hipotesis sementara yang telah dikemukakan sebelumnya, maka dilakukan
analisis dengan alat analisis jalur dengan bantuan program SPSS 20,0 for

Windows.

B.3.c. Deskripsi Variabel Penelitian
B.3.c.1.) Variabel Reward (X1)

Untuk variabel Reward pada penelitian ini diukur menggunakan 10
(sembilan) indikator yang terbagi dalam 4 {(empat) dimensi, yaitu : Gaji dan
Bonus, Kesejahteraan, Pengembangan Karir, Penghargaan Psikologis dan Sosial.

Dari hasil penyebaran kuesioner mengenai variable reward (X1) diperoleh
dari jawaban responden yvang selengkapnya disajikan pada tabel berikut :

Tabel 4.12.
Jawaban Responden Mengenai Variabel Reward (X1)

Descriptive Statistics

N Minimum | Ma)imum Mean Std. Deviation

X111 66 1.00 5.00 3.2576 1.25650
X1_2 66 1.00 5.00 .3.6970 1.06655
X13 66 1.00 500 3.4242 1.09630
Xi_4 66 1.00 5.00 - 3.6515 98438
X1 5 66 1.00 5.00 3.4242 1.03885
X1 B 66 1.00 5.00 3.2121 1.19634
X1_7 66 1.00 5.00 3.3182 1.09768
X1_8 66 1.00 5.00 2.89697 .54413
X1_9 66 1.00 5.00 3.2424 91249
Reward 66 9.00 45.00 301970 7.02352
Valid N (listwise) 66

Sumiber : data primer diotah, 2018
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Dari Tabel 4.12. diatas dapat diketahui bahwa rata-rata jawaban responden

secara keseluruhan berada pada interval 3,40 - < 4,20 yang berarti berada pada

tinggi, berarti responden setuju atas pernyataan yang diajukan mengenai variabel

reward. Rata-rata pernyataan kedelapan berada pada interval 2,60 < a < 3,40,

cukup rendah yang berarti bahwa responden bersikap netral atas pemyataan yang

diajukan mengenai variabel reward.

B.3.c.2.) Variabel Punishment (X2)

Untuk variabel Punishment pada penelitian diukur menggunakan 6 (enam)

indikator yang terbagi dalam 2 (dua) dimensi, yaitu :

Punishment Preventif

(Punishment yang dilakukan agar tidak atau jangan terjadi pelanggaran) dan

Punishment Represif (Punishment yang dilakukan karena adanya pelanggaran).

Dari hasil penyebaran kuesioner mengenai variable punishment (X2)

diperoleh jawaban responden yang selengkapnya disajikan pada table berikut :

Tabel 4.13.
Jawaban Responden Mengenai Vaniabel Punishment (X2)

Descriptive Statistics

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

X2_1 66 1.00 5.00 3.7424 .80976
X2 2 66 1.00 5.00 3.6667 .81019
X2_3 66 1.00 5.00 3.8030 .94819
X2 4 66 1.00 5.00 3.8182 82105
X2 5 66 1.00 5.00 3.7576 .89547
X2 6 66 1.00 5.00 3.5908 89404
Punishment 66 5.00 30.00F 223788 4.24179
Valid N {listwise) 66

Sumber : data primer diolzh, 2018

Dari tabel 4.13. diatas dapat diketahui bahwa rata-rata jawaban responden

secara keseluruhan berada pada interval skor 3,40 - < 4,20 yang berarti pada level
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Tinggi yang artinya responden setuju atas pernyataan yang diajukan mengenai
variable punishment.
B.3.c.3). Variabel Disiplin (I)

Untuk variabel disiplin pada penelitian diukur menggunakan 5 (lima)
indikator yang terbagi dalam 2 (dua) dimensi, yaitu : Self imposed dicipline
(disiplin yang timbul dari diri sendiri atas dasar kerelaan, kesadaran), dan
Command discipline (disiplin yang timbul karena paksaan, perintzh dan hukuman
serta kekuasaan.

Dari hasil penyebaran kuesioner mengenai variabel Disiplin diperoleh
Jjawaban responden yang selengkapnya disajikan pada table berikut ini :

Tabel 4.14.
Jawaban Responden Mengenai Variabel Disiplin

Descriptive Statistics .
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

M1 66 1.00 5.00 4.0000 82275
M2 66 1.00 5.00 4.0606 .78208
M3 66 2.00 5.00 4.0758 79053
M4 68 1.00 5.00 4.0000 80384
M5 66 1.00 5.00 41212 69093
Disiplin 66 6.00 2500 20.2576 3.33886
Valid N (istwise) 66

Sumber : Data primer, diolah 2018

Dari tabel 4.14. diatas dapat diketahui bahwa rata-rata jawaban responden
secara keseluruhan berada pada interval skor 4,20 <a < 5,00 yang berarti pada
level sangat Tinggi yang artinya responden Sangat setuju atas pernyataan yang

diajukan mengenai variable Disiplin.
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B.3.c.4.) Variabel Kinerja (Y)

Untuk variabel Kinerja pada penelitian diukur menggunakan 11 (sebelas)
indikator yang terbagi dalam 6 (enam) dimensi, yaitu : Pengetahuan Seseorang
tentang pekerjaan yang menjadi tanggungjawabnya, Kemampuan merencanakan
pekerjaan, pengetahuan tentang standar mutu kerja, kuantitas kerja, kualitas kerja,
dan kemampuan atau skill.

Dari hasil penyebaran kuesioner mengenai variabel kinerja diperoleh
jawaban responden yang selengkapnya disajikan pada tabel berikut ini :

Tabel 4.15.
Jawaban Responden Mengenai Variabel Kinerja ASN (Y?2)

Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

Y1 66 1.00 500 4.1818 69965
Y2 66 2.00 5.00 3.0607 .70098
Y3 66 2.00 500 40455 68908
Y4 66 1.00 5.00 3.8788 77490
Y5 66 1.00 5.00 3.8485 74920
Y6 66 2.00 5.00 3.7424 .70842
Y7 66 2.00 5.00 3.8485 76946
Y8 66 1.00 5.00 4.0909 81764
Y3 66 2.00 5.00 3.6667 79097
Y10 66 1.00 5.00 3.8030 76901
Y11 66 1.00 5.00 35848 77445
Kinerja 66 17.00 56.00| 43.0606 583327
Valid N (listwise) 66

Sumber : data primer diolah, 2018
Dari tabel 4.15. diatas dapat diketahui rata-rata jawaban responden atas

penyataan pertama, kedua sampai pernyataan ke sebelas berada pada interval skor

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43703.pdf

108

3,40 < a < 4,20 yang berarti pada level Tinggi, artinya responden setuju atas

pernyataan yang diajukan mengenai variabel kinerja Aparatur Sipil Negara.

B.4. Analisis Data Hasil Penelitian

B.4.a, Uji Asumsi Klasik

B.4.a.1. Uji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi

variabel terikat dan variabel bebas keduanya mempunyai distribusi normal atau

tidak. Model regresi vang baik memiliki distribusi data normal atau mendekati

normal. Untuk mengetahui hal tersebut dapat menggunakan uji Kolmogorov

Smirnov (K-S). Apabila nilai probabilitas > nilai a = 0,05 maka data terdistribusi

secara normal dan apabila nilai probabiiitas < nilai a0 = 0,05 maka data tidak

terdistribusi secara normal. Berikut disajikan tabel yang merupakan out put uji

pnormalitas data :

Tabel.4.16.
Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test

Unstandardized
Residuai

N 66
Normal Parameters™® Mean 0.000
Std. Deviation 6.19418810

Absolute .080

Most Extreme Differences Positive 074
Negative -.080

Kolmogorov-Smirnov Z 647
Asymp. Sig. (2-tailed) 797

Sumber : data primer diolah, 2018

Berdasarkan dari out put uji normalitas yang terdapat diatas bahwa nilai

Assymp Sig dan merupakan nilai signifikansi sebesar (,797 Karena signifikansi
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lebih besar dari 0,05 dengan demikian dapat disimpulkan bahwa data yang akan
dianalisis terdistribusi normal.
B.4.a.2. Uji Multikolonieritas

Uji multikolonieritas bertujuan untuk menguji apakah model regr_esi
ditemukan adanya korelasi yang sempurna atau mendekati sempurna antar variabel
bebas (independen). Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi
diantara variabel independen (korelasinya 1 atau mendekati). Nilai VIF harus
kurang dari 10 dan Tolerance lebih dan 0,1. |

Dari output proses uji multikolonieritas dapat diketahui bahwa hasil

perhitungan nilai Tolerance dari masing-masing variabel yaitu disiplin = 0,478 ; dan
Kinerja = 0,478 > 0,10, Jadi dapat disimpulkan bahwa tidak ada multikolonieritas
antar variabel indpenden dalam regrest tersebut .
B.4.a.3. Uji Heteroskedastisitas

Heteroskedastisitas merupakan suatu asumsi kritis dart model linier klasik,
yaitu gangguan Ui merupakan variasi yang sama. Jika asumsi ini tidak dipenuhi
dalam suatu model linier maka model dalam penelitian tersebut kurang valid. Uji
heteroskedastisitas yang digunakan adalah Uji Glejser.

Dari outpui proses uji heteroskedastisitas memperlihatkan nilai signifikansi
kedua variabel independen yaitu 0,472 dan 0,269 atau lebih dari 0,05 schingga

disimpulkan tak terjadi heterokedastisitas pada model regresi.
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B.4.b. Uji Instrumen
B.4.b. 1) Hasil Pengujian Validitas

Instrumen penelitian harus valid, oleh karena itu, sebelum diadakan
penelitian lebih lanjut, setiap butir instrumen harus dianalisis hubungan antara
skor tiap butir dengan skor total. Pengujian validitas dalam penelitian im
menggunakan rumus korelasi Pearson’s Product Moment. Dari perhitungan
tersebut menghasilkan butir-butir yang valid dan tidak valid (drop), dengan
membandingkan e dengan tew’ apabila i lebih besar dan ru ( tv> 1 ) maka
butir instrument tersebut valid, tetapi sebaliknya bila miwsg lebih kecil daripada fube
( m< ) maka butir instrumen tersebut tidak valid (drop), dan tidak dipergunakan
dalam penelitian. Selain itu, dapat dihitung dengan Uji-t untuk menghasil tuwns.
Sebagai pembanding guna menentukan instrument yang valid dan yang tidak
valid, perlu dican twa , untuk a = 0.05 dan derajat kebebasan (dk) atau degree of
freedom (df) = n — 2. Jika twe > twe berarti instrumen tersebut valid, dan
sebaliknya jika twmsg < taw maka instrumen tidak valid (drop).

Adapun penilaian instrument menggunakan skala penilaian (rating scala)
dengan alternatif jawaban, yaitu : selalu, sering, kadang-kadang, jarang, dan tidak
pemah. Alternatif jawaban diberi bobot nilai 5 (lima) sampai dengan 1 (satu)
untuk pernyataan positif, dan bobot nilai 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) untuk
permnyataan negatif.

Instrumen Reward, Punishment, Disiplin dan Kinerja berupa Kuesioner
yang terdiri dari 31 butir pertanyaan. Dengan demikian maka rentang skor teoritik

antara 5 sampai dengan 165.
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Hasil pengujian validitas terhadap variabel reward (Xi) dapat dilihat

sebagai berikut :
Tabel 4.17.
Hasil Pengujian Validitas Variabel Reward (X1)
Pernyataan I hitung Sig. (@ =0,05) Keterangan
1 0,752 0,000 Valid
2 0,591 0,000 Valid
3 0,806 0,000 Valid
4 0,822 0,000 Valid
5 0,792 0,000 Valid
6 0,791 0,000 Valid
7 0,728 0,000 Valid
8 0,688 0,000 Valid
9 0,588 0,000 Valid

Sumber : Hasil Pengujian Validitas

Dari tabel 4.17. diatas dapat diketahui bahwa item pemyataan variabel
Punishment yang tingkat signifikansinya 0,000 atau < 0,05 dan tingkat korelasi
>(,4 adalah semua item pernyataan, m;aka hal tersebut berarti bahwa secara
keseluruhan item pernyataan variabel Reward adalah valid.

Hasil pengujian validitas terhadap variabel Punishment (X2) dapat dilihat

sebagai berikut :
Tabel 4.18.
Pengujian Validitas Variabel Punishment (X2)
Pernyataan R hitung Sig. (o =0,05) Keterangan
1 0,831 0,000 Valid
2 0,754 0,000 Valid
3 0,845 0,000 Vahid
4 0,886 0,000 Valid
5 0,814 0,000 Vahd
6 0,784 0,000 Valid

Sumber : Hasil Pengujian Validitas
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Dari tabel 4.18. diatas dapat diketahui bahwa item pernyataan variabel
Punishment yang tingkat signifikansinya 0,000 atau < 0,05 dan tingkat korelasi
>(,4 adalah semua item pernyataan, maka hal tersebut berarti bahwa secara
keseluruhan item pernyataan variabel Punishment adalah valid.

Hasil pengujian validitas terhadap variabel Disiplin (I) dapat dilihat

sebagai berikut :
Tabel 4.19.
Hasil Pengujian Validitas Variabel Disiplin (1)
Pernyataan T hitung Sig. (@ =0,05) Keterangan
1 0,885 0,000 Valid
2 0,895 0,000 Valid
3 0,803 0,000 Valid
4 0,877 0,000 Valid
5 0,827 0,000 Valid

Sumber : Hasil Pengujian Validitas

Dari tabel 4.19. dapat diketahui bahwa untuk item pernyataan variabel
disiplin yang tingkat signifikansinya 0,000 atau < 0,05 dan tingkat korelasi >0,4
adalah semua item pernyataan, maka hal tersebut berarti bahwa secara
keseturuhan item pernyataan variabel disiplin adalah valid.

Hasil Pengujian Validitas terhadap variabel Kinerja Aparatur Sipil Negara

(Y) dapat dilihat sebagai berikut :

_ Tabel 4.20
Hasil Pengujian Validitas Variabel Kinerja (Y2)
Pernyataan Thibmg Sig. (@ =0,05) Keterangan
] 0,721 0,000 Valid
2 0,681 (0,000 Valid
3 0,700 0,000 Valid
4 0,795 0,000 Valid
5 0,801 0,000 Valid
6 0,693 0,000 ~ Valid
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7 0,564 0,000 Valid
8 0,776 0,000 Valid
9 0,655 0,000 Valid
10 0,706 0,000 Valid
11 0,688 0,000 Vahd

Sumber : Hasil Pengujian Validitas

Dari tabel 4.20. dapat diketahui bahwa untuk item pernyataan variabel
kinenja yang tingkat signifikansinya 0,000 atau < 0,05 dan tingkat korelasi >0,4
adalah semua item pernyataan, maka hal tersebut berarli bahwa secara
keseluruhan item pernyataan variabel kinerja adalah valid.

B.4.a.2) Hasil Penngujian Reliabilitas

Suatu kuesioner dikatakan reliabel (handal) jika jawaban responden
terhadap pernyataan adalah konsisten atau stabil dari waktu kewaktu. Pengertian
lain adalah apakah seluruh pernyataan layak untuk digunakan.

Dengan kata lain, reliabilitas merupakan derajat ketepatan, ketelitian, dan
keakuratan yang ditunjukkan oleh suatu alat ukur penelitian. Analisa reliabilitas
item bertujuan untuk menguji konsistensi item-item pemnyataan dalam
mengungkap indikator penelitian.

Alat ukur yang baik tidak akan bersifat tendensius atau mengarahkan
responden untuk memilth jawaban-jawaban tertentu. Alat ukur yang reliable
(dapat dipercaya) akan menghasilkan data yang juga dapat dipercaya (Rangkutt,
2008:76). Pengujian reliabilitas yang digunakan dalam penelitian ini adalah
koefisien alfa atau cronbach’s ulpha (Sugiono dan Wibowo, 2001: 227). Item
pengukuran dikatakan reliabel jika koefisien alfa lebih besar dan 0,6 {Malhotra,

2005:282).
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Hasil Pengujian Reliabilitas terhadap variabel Reward (X1) dan
Punishment (X2) terhadap disiplin dan kinerja Aparatur Sipil Negara di

Pemerintah Kota Tarakan dapat dilihat dari tabel 4.21. sebagai berikut :

Tabel 4.21.
Hasil Pengujian Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Repa'bllltas Keterangan
minimuom
Reward (X1) 0,890 0,600 Reliabel
Punishment (X2) 0,901 0,600 Reliabel
Disiplin (I) 0,909 0,600 Reliabel
Kinerja (Y) 0,900 0,600 Reliabel

Sumber : Data primer, diolah 2018.

Dari hasil pengujian reliabilitas, dapat diperoleh hasil bahwa nilai
koefisien alfa atau Cronbach’s Alpha untuk semua variabel adalah > 0,6 sehingga
dapat disimpulkan bahwa semua variabel telah reliabel atau handal sehingga dapat
digunakan sebagai instrument penelitian.

B.4.b. Analisis Regresi
B.4.a.1) Analisis Regresi Linier Berganda

Untuk menguji pengaruh beberapa variabel independent atau variabel
bebas yang terdiri dari reward dan punishment tethadap variabel moderasi serta
variabel dependent atau variabel terikat yaitu variabel Kinerja Aparatur Sipil
Negara maka digunakan analisis regresi linier. Analisa dilakukan berdasarkan
dari nilai standardized coeficients hasil regresi antara reward serta punishment
terhadap disiplin kerja, kemudian disiplin, reward dan punishment terhadap

kinerja Aparatur Sipil Negara.
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Pengarch reward dan punishment terhadap disiplin kerja Aparatur Sipil

Negara Pemerintah Kota Tarakan dilakukan dengan teknik regresi linier berganda.

Berkut hasil output SPSS pengolahan data :

Tabel 4.22.
Hasil Pengujian Regresi Linier Berganda

Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
{Constant} 7.566 1.922 3.937 .000
1 Reward 138 049 290 2.820 006
Punishment 381 081 A85 4.720 .000
R 0,645
R2 0,416
Adj R? 0,397
F 22437
Sig. 0,000

Sumber : Data primer, diolah 2018.

reward dan punishment terhadap disiplin kerja sebagai berikut :

b=a;+ fixy+Baxa+ &

I[= 7,566 + 0,290 Xy + 0,485 X, + €y

Analisis persamaan di atas dapat diinterpretasikan sebagai berikut :

Dari tabel 4.22. diatas menggambarkan bahwa persamaan regresi untuk

1. Nilai konstanta (a) sebesar 7,566 yang berart: jika nilar variabel reward dan

punishment nol/tidak ada perubahan tetap, maka disiplin kerja Aparatur Sipil

Negara Pemerintah Kota Tarakan tetap memiliki nilai sebesar 7,566.

2. Nilai Koefisien (beta) variabel Reward sebesar 0,0290 menunjukkan jika

variabel reward mengalami perubahan sebesar satu

satuan maka akan

mengakibatkan perubahan variabel disiplin sebesar 0,290 satuan. Karena nilai
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koefisien vanabel reward positif menunjukkan hubungan searah antara variabel
reward dan disiplin kerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan,
artinya jika reward meningkat maka disiplin ASN pun mengalami peningkatan,
namun demikian pula sebaliknya jika reward diabaikan/tidak diperhatikan,
maka disiplin ASN pun akan menunun.

3. Nilai koefisien (beta) variabel Punishment sebesar 0,485 menunjukkan jika
variabel punishment mengalami perubahan sebesar satu satuan tmaka akan
mengakibatkan perubahan variabel disiplin sebesar 0,485 satuan. Karena nilai
koefisien punishment positif menunjukkan hubungan searah antara variabel
punishment dan disiplin ASN Pemerintah Kota Tarakan, artinya jika
punishment meningkat atau diterapkan dengan konsisten maka disiplin pun
akan mengalami peningkatan, namun demikian pula sebaliknya jika
punishment tidak diterapkan/diabaikan maka disiplin Aparatur  Sipil

Pemerintah Kota Tarakan akan menurun,

B.4.b.2) Analisis Jalur (Path Analysis)

Perumusan masalah kedua serta pembuktian hipotesis kedua yaitu
pengaruh reward dan punishment terhadap kinerja ASN Pemerintah Kota Tarakan
melalui disiplin diuji dengan Path Analysis. Dart hasil analisis didapat hasil output

SPSS sebagai berikut :
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Tabel 4.23,
Path Analysis (Analisis Jalur)
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

{Constant} 16.039 3.236 4 956 .000
] Reward 103 L0748 -124 -1.318 92
Punishment 347 142 253 2.450 .07
Disiplin 1.104 .190 632 5.807 000

Sumber : data primer diolah, 2018

Dari tabel 4.23. diatas menggambarkan bahwa persamaan regresi untuk

reward, punishment dan disiplin kerja terhadap kinerja adalah sebagai berikut :

Y=32+ ﬁlxl+ ﬁ2x2+ ﬁ3[+ez

Y = 16,039 —0,124x, + 0,253 x, + 0,632+ e,

Analisis persamaan di atas dapat diinterpretasikan sebagai berikut :

1. Nilai konstanta (a) sebesar 16,039 yang berarti jika nilai variabel reward dan

punishment nol/tidak ada perubahan/tetap, maka disiplin ASN Pemerintah Kota

Tarakan tetap memiliki nilai sebesar 16,039.

2. Nilai koefisien (beta) variabel Reward sebesar -0,124 menunjukkan jika

variabel reward dan punishment mengalami perubahan sebesar -0,124 satu

satuan maka akan mengakibatkan perubahan variabel kinerja sebesar -0,124

satuan. Karena mnilai koefisien variabel reward sempurna dan negatif

(mendekati -1, yaitu hubungan sangat kuat dan negatif ), artinya menunjukkan

hubungan antara variabel reward dan kinerja bersifat kenaikan dan penurunan

nilai kinena, artinya jika reward meningkat maka kinerja ASN pun mengalami
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peningkatan, namun demikian pula sebaliknya jika reward ditiadakan atau
diabaikan maka kinerja ASN pun akan menurun.

3. Nilai koefisien (beta) variabel punishment sebesar 0,253 menunjukkan jika
variabel punishment mengalami perubahan sebesar satu satuan maka akan
mengakibatkan perubahan variabel kinerja sebesar (0,253 satuan. Karena nilai
koefisien variabel punishment positif menunjukkan hubungan searah antara
variabel punishment dan kinerja ASN Pemerintah Kota Tarakan, dengan kata
lain jika punishment dilaksanakan/diterapkan dengan konsisten maka kinerja
pun mengalami peningkatan, namun demikian pula sebaliknya jika punishment
diabaikan/tidak diterapkan dengan konsisten maka kinerja pun akan menurun.

B.4.c. Uji Model

Uji model yang dilakukan untuk melihat fit atau tidaknya model regresi
dilakukan dengan menggunakan uji-F dan koefisien determinasi.

B.4.c.1) Koefisien Determinasi

Koefisien determinasi digunakan untuk melihat kemampuan vanabel

independen dalam menerangkan variabel dependen, dimana nilai Adjusted R

Square yang mendekati satu maka variabel independen memberikan hamper

semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variasi variabel dependen.

B.4.c.1.a) Koefisien Determinasi Reward dan Punishment terhadap disiplin

Hasil koefisien determinasi reward terhadap punishment dapat dilihat

hasilnya pada output SPSS sebagai berikut :

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43703.pdf
120

Tabel 4.24.
Koefisien Determinasi Reward dan Punishment Terbadap Disiplin
(Koefisien Determinasi (R’) Persamaan Pertama

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 545" 418 .397 2.59178

Sumber : Data primer, diolah 2018

Nilai adjusted R Square (R’) sebesar 0,397 berarti variabilitas variabel
disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dijelaskan oleh variabel
reward dan punishment sebesar 0,397 atau 39,7 % sedangkan selebihnya 60,3 %
dipengaruhi oleh faktor-faktor atau variabel lain yang tidak diteliti, misalnya
motivasi, kebijakan manajemen, pengembangan karir dan lain sebagainya.

Besarnya nilai variance yang tidak dapat dijelaskan oleh variabel reward adalah :
e, =v1-R? = J1-0,397 = 0,603

B.4.c.1.b) Koefisien Determinasi Reward, Punishment dan Disiplin Terhadap
Kinerja
Hasil koefisien determinasi Reward, Punishment dan disiplin terhadap
kinerja dapat dilihat hasilnya pada outpus SPSS sebagai berikut :
Tabel 4.25.
Koefisien Determinasi Reward, Punishiment dan Disiplin

Terhadap Kinerja
(Koefisien Determinasi (R’) Persamaan Kedua

Model Summary

Model R R Square Adjusted R 5td. Emor of the Estimate
Square
1 .756° 572 .551 3.90063
Sumber : Data primer, diolah 2018
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Dari tabel 4.25 diperoleh nilai Adjusted R Square (R?) sebesar 0,551
berarti variabilitas variabel kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota
Tarakan dijelaskan oleh variabel reward, punishment dan disiplin sebesar 0,551
atau 55,1 % sedangkan selebihnya 44,9 % dipengaruhi oleh faktor-faktor atau
variabel lain yang tidak diteliti, misalnya motivasi, kebijakan manajemen,
pengembangan karir dan lain sebagainya. Besarnya nilai variance yang tidak

dapat dijelaskan oleh variabel kinerja adalah :
e, =v1-R? = 10,551 = 0,449

Setelah diketahui nilai variance dari kedua persamaan, maka diketahui
nilai koefisien determinasi (R?) :

R2  =1l-(e;xe)

=1 — (0,603)%x (0,449)2
=1 - (0,364 x 0,202)
=1-0,0735

= 0,926 atau 93 %

Dari hasil uji koefisien determinasi (R?) didapatkan hasil sebesar 0,926
atau 93 % yang berarti variabilitas variabel kinerja Aparatur Sipil Negara
Pemerintah Kota Tarakan yang dapat dijelaskan oleh wvariabel reward,
punishment, dan disiplin adalah sebesar 93 %, sedangkan selebihnya 7 %
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian int, misalnya

motivasi, kebijakan manajemen, pengembangan karir dan lain sebagainya.
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B.4.c.2) Uji F

Uji-F digunakan untuk melihat pengaruh antara varabel independen
terhadap variabel dependen secara simuitan, dimana apabila nilai F hitung lebih
besar dibanding dengan nilai F tabel maka model yang digunakan Fit atau baik.
Nilai F hitung dapat dilihat pada hasil regresi dan nilaj F tabel didapat melalui sig.
¢ =0,05dengandfl =k dandf2 =n-k - L
B.4.c.2.a) Hasil Uji - F Reward dan Punishment Terhadap Disiplin

Hasil Uji — F antara Reward dan Punishment terhadap disiplin dapat dilihat

dari output SPSS sebagaimana tabel berikut :

Tabel 4.26.
Uji-F ANOVA Reward dan Punishment Terhadap Disiplin
ANOVA"
Modei Sum of Squares df Mean Square F Sig.__1
Regression 301.429 2 150.714 22.437 .000°
1 Residual 423.192 63 6.717
Total 724.621 65

a. Dependent Variable: Disiplin
b. Predictors: (Constant), Punishment, Reward

Dari Uji statistic F (F test) pada tabel 4.26. didapat I hitung sebesar
22,437 dan signifikansi pada 0,000. Karena F hitung lebih besar dan F tabel (3,74)
dan angka signifikansi jauh lebih kecil dari 0,05 maka model regresi dapat
digunakan untuk memprediksi variabel dependen, atau dengan kata lain variabel
reward dan punishment, interaksi reward dengan disiplin dan interaksi
Punishment dengan disiplin berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap

variabel disiplin kerja ASN Pemerintah Kota Tarakan.
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B.4.c.2.b) Hasil Uji — F Reward, Punishment dan Disiplin Terhadap Kinerja

Hasil Uji — F antara reward, Punishment dan Disiplin terhadap Kinerja

dapat dilihat dari output SPSS pada tabel berikut :

Tahel 4.27.
Uji-F ANOVA Reward, Punishment dan Disiplin Terhadap Kinerja
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1353 501 3 451 167 23.180 .000°
1 Residual 1206.757 62 19.464
Total 2560.258 65

a. Dependent Variable: Kinerja

b. Predictors: {(Constant), Disiplin, Reward, Punishment

Dari uji statistik F (F tes) pada tabel 4.27. diperoleh F hitung sebesar

23,180 dan signifikansi pada 0,000. Karena nilai F hitung lebih besar dari F Tabel

(3,74) dan angka signifikansi jauh lebih kecil dari 0,05 maka model regresi dapat

digunakan untuk memprediksi variabel dependen, atau dengan kata lain variabel

reward, punishment dan disiplin, interaksi reward dengan disiplin dan interaksi

punishment dengan disiplin berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap

variabel kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan.

B.S. Pengujian Hipotesis

Pembuktian hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini akan dilakukan

dari hasil uji parsial dengan mneggunakan uji — t. Sementara untuk pembuktian wi

intervening dilakukan berdasarkan analisa pengaruh langsung dan tidak langsung

antara reward dan punishment terhadap kinefja melalui disiplin.
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B.5.a.Pengujian Hipotesis dengan Uji -t

Uji — t digunakan untuk membuktikan pengaruh yang signifikan antara
variabel independen terhadap variabel dependen, dimana apabila nilai t hitung
lebih besar dar t tabel menunjukkan diterimanya hipotesis yang diajukan. Nilai t
hitng dapat dilihat pada hasil regresi dan nilai t tabel yang didapat melalui sig. a
=0,05.
B.5.a.1) Reward berpengaruh Signifikan terhadap disiplin Aparatur Sipil

Negara Pemerintah Kota Tarakan

Hipotesis 1 menyatakan bahwa reward berpengaruh secara signifikan
terhadap disiplin kerja ASN Pemerintah Kota Tarakan. Pada tabel 4.22. dapat
dilihat nilai t hitung sebesar 2,820, sedangkan nilai t tabel pada signifikan 94 % (o
= 0,05) dan degree of freedom 66 (n = 66) sama dengan 1.980 (lihat tabel
distribusi t), maka t hitung > t tabel (@ = 0,05). Sedangkan tingkat signifikansi
0,006 < 0,05. Hal ini berartt Ho diterima dan Ha ditolak. Artinya hubungan antara
variabel reward dengan variabel disiplin bersifat searah, sangat kuat dan positif.
Dengan kata lain peningkatan dan penurunan nilai reward terjadi bersama-sama
dengan kenaikan dan penurunan nilai disiplin Aparatur Sipil Negara di
Pemerintah Kota Tarakan.
B.5.a.2) Punishment berpengaruk signifikan terhadap disiplin Aparatur Sipil

Negara Pemerintah Kota Tarakan

Hipotesis 2 menyatakan bahwa punishment berpengaruh signifikan
terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. Pada tabel

4.22. dapat dilihat nilai t hitung sebesar 4,720 sedangkan nila t tabel pada
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signifikan 95 % (a = 0,05) dan degree of freedom 66 (n = 66) sama dengan 1.980
(lihat tabel distribusi t), maka t hitung > t tabel (@ = 0,05). Sedangkan tingkat
signifikansi 0,000 < 0,05. Hal ini berarti Ho diterima dan Ha ditolak. Artinya
pengaruh Punishment dan disiplin sangat kuat dan positif. Dengan kata lain
pengaruh variabel punishment menyebabkan kenaikan atau penurunan nilai
disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan,
B.5.a.3) Reward berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Aparatur Sipil
Negara Pemerintah Kota Tarakan

Hipotesis 3 menyatakan bahwa reward berpengaruh signifikan terhadap
kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. Pada tabel 4.23. dapat
dilthat nilai t hitung sebesar -1,318 sedangkan nilai t tabel pada signifikan 0,192
% {a = 0,05) dan degree of freedom 66 {n = 66) sama dengan 1.980 (lihat tabel
distribusi t), maka t hitung < t tabel (@ = 0,05). Sedangkan tingkat signifikansi
0,233 > 0,05. Hal ini berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya hubungan
variabel reward dan variabel kinerja bersifat negatif serta signifikan terhadap
kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan.
B.5.a.4) Punishment berpengaruh signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil

Negara Pemerintah Kota Tarakan

Hipotesis 4 menyatakan bahwa punishment berpengaruh signifikan
terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. Pada Tabel
4.23, dapat dilihat nilai t hitung sebesar 2,450 sedangkan nilai t tabel pada
signifikan 95 % (@ = 0,05) dan degree of freedom 66 (n = 66) sama dengan 1.980

(lihat tabel distribusi t), maka t hitung > t tabel (@ = 0,05), sedangkan tingkat
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signifikansi 0,017 < 0,05 hal ini berarti Ha diterima dan Ho ditolak. Artinya
hubungan punishment dengan kinerja sangat lemah terhadap kinerja Aparatur
Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan,
B.5.a.5) Disiplin berpengarub signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil
Negara Pemerintah Kota Tarakan

Hipotesis 5 menyatakan bahwa disiplin berpengaruh signifikan terhadap
kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. Pada tabel 4.23. dapat
dilihat nilai t hitung sebesar 5,807 sedangkan nilai pada t tabel pada signifikan 95
% {a = 0,05) dan degree of freedom 66 ( n = 66) sama dengan 1.980 (lihat tabel
distribusi t), maka t hitung > t tabel (@ = 0,05). Sedangkan tingkat signifikansi
0,000 < 0,05 hal ini berarti Ho diterima dan Ha ditolak. Artinya hubungan antara
variabel disiplin dengan variabel kinerja bersifat searah dan positif serta signifikan
terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan.
B.5.b. Pengujian Hipotesis dengan Uji Intervening

Untuk membuktikan bahwa variabel disiplin mampu menjadi variabel
yang memediasi antara reward dan punishment terhadap kinerja, maka akan
dilakukan perhitungan pengaruh langsung dan tidak langsung antara reward dan
punishment terhadap kinerja. Apabila pengaruh tidak langsung reward terhadap
kinegja melalwm disiplin lebih besar disbanding pengaruh secara langsung reward
dan punishment terhadap kinerja, maka disiplin bias menjadi variabel yang

memediasi antara reward dan punishment terhadap Kinerja.
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Tabel 4.28.
Hasil Kesimpulan Regresi Jalur
No. Arah Hubungan Beta Regresi Sie,
1. X321 0,290 0,006
2. X2 1 0,485 0,000
3. X12Y -0,124 0,192
4, X;2Y 0,253 0,017
5. I >Y 0,632 0,000

Untuk melakukan perhitungan secara langsung dan tidak langsung
dilakukan dari nilai Standardized Coefficients regresi masing-masing variabel
independen terhadap variabel dependen dan dapat dibuat gambar analisis jalur
pengaruh langsung maupun pengaruh tidak langsung sebagai berikut :

Gambar 4.29.
Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung

( Reward

e,- 0,449
e 0,603 :
v

( Punishmemnt

Berdasarkan diagram Path Analysis diatas maka dapat dihitung pengaruh

langsung dan tidak langsung pada setiap variabe! scbagaimana uraian berikut :
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Tabel 4.29.
Pengaruh Langsung dan Pengaruh Tidak Langsung
Arah Pengaruh Pengaruh Pengaruh
Langsung Tidak Langsung

Model {
Reward - Kinerja -0,124
Punishment - Kinerja 0,253
Model 2
Reward - Disiplin 2 Kinerja 0,290 x 0,632 = 0,183
Punishment => Disiplin - Kinerja 0,253 x 0,632 = 0,160

Sumber : Data primer, diolah 2018

Berdasarkan tabel 4.30. pengujian linier berganda persamaan pertama dan
persamaan kedua menunjukkan pengaruh reward terhadap kinerja Aparatur Sipil
Negara Pemerintah Kota Tarakan melalui disiplin sebagai variabel intervening
diperoleh hasil dari perkalian pengaruh yaitu 0,183. Pengaruh langsung antara
reward terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara dengan koefisien sebesar -0,124
lebih kecil dan pengamh tidak langsung antara reward melalu disiplin dengan
koefisien sebesar 0,183 sechingga pengaruh tidak langsung lebih dominan
dibandingkan dengan pengaruh langsung. Dengan kata lain, kesimpulan yang
diperoleh dan data tersebut adalah pengaruh tidak langsung > pengarvh langsung,.

Pengaruh reward terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota
Tarakan melalui disiplin sebagai variabel infervening diperoleh dari hasil
perkalian pengaruh yaitu 0,160. Pengaruh langsung antara reward terhadap
kinerja Aparatur Sipil Negara dengan koefisien sebesar 0,253 lebih besar daripada

pengaruh tidak langsung antara reward melalui disiplin dengan koefisien sebesar
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0,160 sehingga pengaruh langsung lebih dominan dibanding dengan pengaruh
tidak langsung. Maka Hipotesis 6 yang menyatakan bahwa reward dan
punishment berpengaruh signifikan terhadap kinerja melalui disiplin Aparatur
Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan terbukti kebenarannya. Total pengaruh
menunjukkan bahwa pengaruh keseluruhan dari reward dan punishment terhadap
kinerja melalui disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan adalah
sebesar 0,617.
C. Pembahasan

Penclitian mengenai Pengaruh reward dan punishment terhadap kinerja
melalui disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat dibuat
pembahasan sebagai berikut :
C.1. Reward berpengaruh terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara

Pemerintah Kota Tarakan

Hasil ini menunjukkan bahwa reward berpengaruh positif dan signifikan
terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. Kondisi ini
menggambarkan bahwa pengaruh reward terhadap disiplin sangat kuat dan
positif. Peningkatan dan penurunan nilai reward terjadi bersama-sama dengan
kenaikan dan penurunan nilai disiplin. Berdasarkan analisis deskripst variabel
reward menunjukkan bahwa reward berupa kesempatan pengembangan karir yang
diberikan Pemerintah Kota Tarakan mempunyai skor tertinggi. Diikuti dengan
perhatian pemerintah terhadap kesejahteraan lain. Sedangkan pemberian fasilitas
kerja merupakan skor terendah. Hal ini terbukti di lapangan bahwa perhatian

pemerintah terhadap fasilitas kerja ASN masih sangat rendah. Dengan demikian
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hipotesis 1 yang menyatakan bahwa reward berpengaruh signifikan terhadap
disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan terbukti kebenarannya.
Hasil penelitian ini didukung penelitian yang dilakukan oleh Agung Dwi
Nugroho (2015) menguji pengaruh reward dan punishmeﬁt terhadap kinerja
dibuktikan dengan nilai t hitung untuk variabel reward (X;) sebesar 2.462 > t tabel
sebesar 2.020 dengan nilai signifikan sebesar 0,020 hal ini berarti variabel reward
(X,) secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y). Demikian halnya
penelitian yang dilakukan Rr.Supratiningrum (2002) yang menyatakan adanya
pengaruh langsung TQOAM terhadap kinerja manajerial dengan sistem pengukuran
kinerja dan system penghargaan (reward) sebagai variabel moderating. Dengan
merujuk penelitian sebelumnya maka pengujian hipotesis yang peneliti lakukan
didukung oleh teori Nawawi (2005 :119) yvang menyatakan bahwa reward adalah
usaha menumbuhkan perasaan diterima (diakui) dilingkungan kerja, yang
menyentuh aspek kompensasi dan aspek hubungan antara pekerja yang satu
dengan yang lainnya.
C.2. Pengaruh Punishment terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara
pemerintaha Kota Tarakan
Hasil yang diperoleh dari uji t dalam penelitian ini dapat dinyatakan bahwa
punishment berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin Aparatur Sipil
Nepgara Pemerintah Kota Tarakan, Hal ini mengindikasikan bahwa punishment
berpengaruh sangat kuat dalam membentuk kedisiplinan Aparatur Sipil Negara
Pemerintah Kota Tarakan. Semakin baik dan konsisten penerapan punishment

atau diberlakukannya hukuman yang setimpal atas pelanggaran tata tertib atau
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ketentuan kerja, maka disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan
akan meningkat. Hasil analisa penelitian im menunjukkan skor tertinggi adalah
pada pemberiakuan pemberian surat peringatan sebagai peringatan bagi pelanggar
peraturan dan disiplin kerja. Selanjutnya konsistensi dan ketegasan pemberian
sanksi diurutan kedua. Skor terendah berada pada item peringatan kepada
pelangparan disiplin kerja dan atribut kerja. Pada pernyataan kuesioner bahwa
pada dasamya Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan sadar bahwa
punishment adalah akibat yang harus diterima disebabkan karena pelanggaran atas
peraturan dan tata tertib kepegawaian yang telah ditentukan sebelumnya. Selain
itu juga sebagai usaha pemerintah untuk meminimalisir kesalahan yang dilakukan
ASN. Penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Agung
Dwi Nugroho (2015). Hasil penelitiannya membuktikan bahwa nilai t hitung
untuk variabel purishment (X;) sebesar 2.760 > t tabel sebesar 2.020 dengan nilai
signifikan sebesar 0,010. Hal ini berarti variabel punishment (X3) secara parsial
berpengaruh terhadap kinerja karvawan (Y). Dari data hasil penelitian dan
disandingkan dengan penelitian sebelumnya maka hipotesis 2 yang menyatakan
bahwa punishment berpengaruh signifikan terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara
Pemerintah Kota Tarakan terbukti atau diterima kebenarannva.Sejalan dengan
teori G.R Terry dalam Winardi, 1993:218 yang menyatakan bahwa disiplin itu
bukan timbul karena perasaan ikhlas dan kesadaran akan tetapi karena adanya
paksaan atau ancaman dari orang lain. Walaupun hal tersebut bertolak belakang
dengan penclitian terdahulu yang dilakukan oleh Seruni Sekar Kinasih (2004)

yang ingin membuktikan aplikasi reward dan punishment system untuk efektivitas
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pengelolaan sumber daya manusia di BUMN di Surabaya, penerapan punishment
tidak berpengaruh positif terhadap disiplin dan kinerja.
C.3. Pengaruh reward terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah
Kota Tarakan

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa nilai pengaruh reward adalah
negatif dan signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota
Tarakan. Semestinya seperti penelitian yang dilakukan Young et.all (1988)
semestinya reward yang diterima berbanding hurus dengan kinerja pegawai. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa justru dengan harapan diadakannya reward,
ASN berprilaku apatis terhadap kinerjanya. Sebagian bersemangat karena ada
harapan mendapatkan reward, dan sebagian. besar lainnya hanya pasrah karena
menggangap reward sudah terpenuhi dengan pemberian gaji tanpa harus
berkompetisi dengan prestasi dan inovasi kerja. Walaupun kenyataan juga
membuktikan saat ini pemerintah Kota Tarakan sudah tidak lagi memberikan
reward berupa finansial, ASN tetap menunjukkan hasil kinerja yang tinggi. Hasil
penelitian ini tidak didukung oleh penelitian sebelumnya karena rata-rata analisis
data penilitian menyimpulkan reward berpengaruh signiftkan terhadap kinerja.
Dengan demikian hipotesis 3 yang menyatakan reward berpengaruh signifikan
terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan tidak terbukti
kebenarannya dikarenakan nilainya negatif, dan hal ini sesuai dengan teori yang
dikemukakan Gregor MC (1988)dalam Hasibuan, 2003:123) yang menyatakan

bahwa sifat manusia dalam sebuah organisasi diasumsikan teori X berisi tentang
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sifat negatif individu dan teori Y berisi sifat sifat positif individe. Dalam penilitian
ini asumsi itu justru menghasilkan dominasi asumsi negatif.
C.4. Pengaruh punishment terhadap Kkinerja Aparatur Sipil Negara
Pemerintah Kota Tarakan

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa punishment berpengaruh positif
kuat dan signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota
Tarakan. Indikasinya menunjukkan bahwa penerapan punishment atau penindakan
kepada ASN yang melanggar ketentuan dan tata tertib standar operasional
sebagaimana yang telah diatur oleh peraturan perundang-undangan akan
memberikan efek jera kepada ASN dan pembelajaran kepada teman sejawat dan
seluruh ASN disekelilingnya. Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan
oleh Silfia Febrianti, Mochammad Al Musadieqdan Ariek Prasetya (2014), yang
mengkaji pengaruh reward dan punishment tethadap motivasi kerja serta
dampaknya terhadap kinerja, Asih Widi Lestari dan Firman Firdausi (2016) yang
mengkaji pelaksanaan system reward dan punishment dilingkungan kementerian
keuangan dalam upaya meningkatkan kedisiplinan pegawai. Dari hasil penelitian
ini dan hasil kedua penelitian sebelumnya maka hipotesis 4 yang menyatakan
punishment berpengaruh positif terhadap kinerja diterima/terbukti kebenarannya.
C.5. Pengaruh Disiplin terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah

Kota Tarakan

Hasil analisa penelitian ini menggambarkan hubungan yang kuat dan

positif antara disiplin dan peningkatan kinerja. Hal ini menunjukkan bahwa

disiplin berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara
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Pemerintah Kota Tarakan. Hal ini menunjukkan semakin disiplin seorang ASN
maka semakin tinggi dan meningkat pula kinerjanya. Hal tersebut sesuai dengan
hasi! penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Rr. Supratiningrum (2002)Seruni
Sekar Kinasih (2004) Agung Dwi Nugroho (2015)Asih Widi Lestari dan Firman
Firdausi (2016). Dengan demikian, hipotesis 5 yang menyatakan bahwa disiplin
berpengaruh  signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara diterima
kebenarannya. Hal ini didukung oleh pendapat Pasaribu (2002:42) yang
menyatakan bahwa salah satu faktor yang mempengaruhi organisasi dan kinerja
adalah kedisiplinan.
C.6. Pengaruh reward dan punishment terhadap kinerja melalui disiplin
Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan

Hasil analisa infervening menunjukkan bahwa pengaruh tidak langsung
reward dan punishment terhadap kinerja melalui disiplin Aparatur Sipil Negara
Pemerintah Kota Tarakan lebih kecil daripada pengaruh langsung, Ini dibuktikan
dari nilai pengaruh tidak langsung reward dan punishment terhadap disiplin yang
lebth besar dibanding pengaruh langsung reward dan punishment terhadap kinerja.
Besarnya pengaruh langsung adalah sebesar -0,124, sedangkan pengaruh tidak
langsungnya sebesar 0,183, Atau dengan kata lain besarnya pengaruh langsung <
pengaruh tidak langsung. Sehingga hipotesis 6 yang menyatakan pengaruh reward
dan punishment terhadap kinerja melalui disiplin Aparatur Sipil Negara

Pemerintah Kota Tarakan diterima kebenarannya.
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C.7. Temuan Penelitian

Hasil penelitian ini menghasilkan beberapa temuan yang layak untuk
dikaji dalam penelitian selanjutnya :

Pertama, pada penelitian ini diperoteh informasi bahwa pengaruh reward
dan kinerja yang diukur dengan pemberian gaji dan insentif, kesejahteraan,
kesempatan pengembangan karir, pelatihan, jaminan kesehatan, promosi jabatan
menghasilkan nilai negatif dan signifikan. Hal ini bisa menjadi indikasi bahwa
ASN melaksanakan pekerjaan dengan standar kerja yang rendah, kurang mengejar
output maksimal. Dan atau sebagai bukti bahwa ASN menggangap diberi reward
atau tidak, Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan tetap memiliki
kinerja yang baik.

Kedua, dan analisa lapangan penulis inenemukan kurangnya inovasi dan
kreasi Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan untuk mengembangkan
potensi diri dan potensi pekerjaan. Sehingga pekerjaan adalah suatu rutinitas yang
datar, tanpa tantangan, sekedar mengugurkan kewajiban.

Ketiga, dari analisa data diperoleh informasi pengaruh tidak langsung
reward dan punishment terhadap kinerja melalui disiplin ASN Pemerintah Kota
Tarakan lebih besar dari pengaruh langsung. Perbandingannya adalah sebesar
0,343 (jumlah pengaruh tidak langsung) > (,129 (jumlah pengaruh langsung).
Artinya bahwa variabel kedisiplinan merupakan variabel intervening penelitian di
OPD Badan Kesbangpol Kota Tarakan, Satpol PP dan Perlindungan Masyarakat,
Badan Penanggulangan Bencana Daerah dan Pemadam Kebakaran serta

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kota Tarakan.
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C.8. Keterbatasan Penelitian

Dalam hal penelitian yang peneliti lakukan, masih terdapat beberapa
keterbatasan yang disadari oleh peneliti. Beberapa hal yang pertu dipahami, baik
merupakan konsep, metodologi maupun teknis dalam melakukan penelitian ini
masih menjadi keterbatasan dalam penelitian.

Pertama, secara konseptual, penelitian ini mengenai pengaruh reward dan
punishment hanya dibatasi oleh empat variabel baik yang berpengaruh langsung
maupun yang berpengaruh tidak langsung.Vanabel-variabel tersebut adalah :
reward, punishment dan disiplin sebagai variabel eksogen dan kinerja sebagai
variabel endogen. Sebenamya masih banyak variabel lain yang berpengaruh
langsung maupun tidak langsung terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara
Pemerintah Kota Tarakan.

Kedua, penelitian yang dilakukan ini dengan menggunakan metode
kuantitatif atau dengan menggunakan perhitungan secara statistical terhadap
variabel-variabel yang bersifat kualitatif. Disamping aspek-aspek dalam reward,
punishment, disiplin dan kinerja, terdapat hal-hal yang tidak dapat didekati secara
kuantitatif. Metode kuantitatif yang digunakan memiliki kelemahan yaitu ketidak
mampuan metode ini untuk menggali informasi lebih mendalam.

Ketiga, dalam penelitian ini, data dikumpulkan dalam bentuk instrument,
yaitu kuesioner. Dalam teknik ini, kuesioner digunakan untuk mengukur variabel
reward, punishment, disiplin dan kinerja. Jawaban yang diberiimn atas pernyataan

dalam kuesioner tersebut tidak dapat dipastikan sebagai svatu hal yang benar-
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benar obyektif, walaupun sudah dijelaskan terdahulu bahwa pengisian kuesioner
ini semata-mata untuk penelitian. Bahkan berdasarkan uji validitas instrument
penelitian masih terdapat item pernyataan yang tidak valid dan harus dikeluarkan
untuk tindakan kegiatan penelitian selanjutnya.

Keempat, data yang dianalisis penulis dalam penelitian ini menggunakan
instrument yang mendasarkan pada persepsi responden. Hal ini akan
menimbulkan masalah jika persepsi responden berbeda dengan keadaan
sesungguhnya. Sehingga kesimpulan yang diambil berdasarkan data yang
diperoleh dari responden melalui instrumen  secara tertulis, Kelemahan
pendekatan seperti ini terletak pada infernal validity, yang cenderung
menimbulkan persepsi bias.

Kelima, perhitungan statistik yang dilakukan dengan menggunakan sarana
perangkat lunak Microsoft Excel dan SPSS for Windows versi 20.0 kemudian
dilakukan pembulatan angka untuk menyederhanakan dan memudahkan
perhitungan. Namun demikian, sebenamya hal tersebut mengakibatkan
berkurangnya ketelitian dalam melakukan penelitian.

Keenam, dalam penelitian ini hanya menggunakan indikator yang terdiri
dari 1 sampai dengan 5 indikator . Indikator tersebut masih terbatas dan perlu
untuk dikembangkan lebih lanjut dikemudian hari, karena lebih banyak indikator

yang digunakan tentunya akan lebih baik.
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BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab scbelumnya maka
dapat diambil kesimpulan sebagai berikut :

Hipotesis 1 yang menyatakan bahwa reward berpengaruh signifikan
terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat diterima.
Hal ini selaras dengan yang dikemukakan Dr.Martin Leman (2000 : 121) yang
menyatakan “reward ialah sesuatu yang diberikan kepada perorangan atau
kelompok jika mereka melakukan sesuatu keunggulan dibidang tertentu. Phrase
“keunggulan™ menurut pendapat tersebut salah satunya diterjemahkan sebagai
disiplin.

Hipotesis 2 yang menyatakan bahwa punishment berpengaruh signifikan
terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat diterima.
Hal ini selaras dengan yang dikemukakan Mangkunegara (2000: 130) yang
menyatakan bahwa pada dasarnya tujuan pemberian punishment adalah supaya
pegawal yang melanggar merasa jera dan tidak mengulanginya lagi. Dan bila
dilihat dan tingkatan dan jenis hukuman disiplin berdasarkan Peraturan
Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 maka punishment merupakan tujuan untuk
meningkatkan disiplin Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang dalam penelitian im
cenderung penulis kemukakan sebagai Aparatur Sipil Negara.

Hipotesis 3 yang menyatakan bahwa reward berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat diterima.

Hal ini selaras dengan analisis hasil penelitian im serta pendapat Taylor (dalam
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Manullang, 2008 :37) bahwa tujuan reward adalah untuk menarik {merangsang)
seseorang agar mau bergabung dengan perusahaan, mempertahankan karyawan
yang ada agar tetap mau bekerja diperusahaan, serta memberi lebih banyak
dorongan agar para karyawan tetap berprestasi. Walaupun analisis data penelitian
menghasilkan nilai minus/negatif pengaruh reward terhadap kinerja yang bisa jadi
disebabkan oleh asumsi responden yang kurang tepat terhadap item variabel yang
diajukan penulis atau bahkan bisa jadi asumsi penulis dalam menetapkan item
variabel yang tidak tepat atau salah.

Hipotesis 4 yang menyatakan punishment berpengaruh signifikan terhadap
kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat diterima. Sejalan
dengan pendapat Mangkunegara (2000) yang menyatakan bahwa punishment
adalah ancaman hukuman yang bertujuan untuk memperbaiki kinerja karyawan
pelanggar, memelihara peraturan yang berlaku dan memberi pelajaran kepada
pelanggar.

Hipotesis 5 yang menyatakan bahwa disiplin berpengaruh signifikan
terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat diterima.
Selaras dengan Hartati (2014: 182) yang menyatakan disiplin kerja adalah suatu
sikap menghormati, menghargai, patuh dan taat terhadap peraturan-peraturan
yang berlaku baik yang tertulis maupun yang tidak tertulis serta sanggup
menjalankannya dan tidak mengelak untuk menerima sanksi-sanksinya apabila ia
melanggar tugas dan wewenang yang diberikan kepadanya (Susanto :1989:278).
Demikian pula dengan pendapat Alfred R.Lateiner yang mendefinisikan disiplin
sebagai suatu kekuatan yang selalu berkembang ditubuh para pekena yang

membuat mercka dapat mematuhi keputusan dan peraturan-peraturan yang telah
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ditetapkan, yang dalam penelitian ini adalah pengaruh disiplin terhadap kinerja
Aparatur Sipil Negara.
B. Saran

Terlepas dari keterbatasan yang dimiliki, penelitian ini dibarapkan dapat
bermanfaat sebagai bahan pertimbangan dalam prakrek pemberian reward dan
punishment bagi Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan khususnya dan
pada seluruh pekerja atau orang yang dipekerjakan pada umumnya.

Dani  analisa penulis dalam hubungannya pembenan reward dan
punishment, diharapkan pemerintah Kota Tarakan memberikan reward dan
punishment yang adil menurut ukuran wajar kepada Aparatur Sipil Negara bukan
ukuran subyektif dan tidak terukur. Perlu dikaji ulang indikator pemberian reward
yang sebanding dengan usaha dan hasil pekerjaan ASN, misalnya penerapan
pemberian Tunjangan Perbaikan Penghasilan di rubah menjadi Tunjangan
Berbasis Kinerja. Materi yang diterima dari tunjangan tersebut diukur berdasarkan
beban kerja yang diemban pegawai yang bersangkutan, bukan semua ASN
dipandang sama rata berdasarkan pangkat dan golongan. Begitu pula halnya
dalam penerapan punishment, ASN yang melanggar aturan dan norma kerja
segera diberi sanksi hukuman yang setimpal sesuai pelanggaran yang dilakukan
misainya pemberian surat teguran dan seterusnya sampai kepada pemyataan tidak
puas dari pimpinan. Sehingga menimbulkan efek jera dan memberikan pelajaran
kepada ASN yang lain agar tidak melakukan hal yang serupa.

Hasil penelitian ini juga diharapkan memberikan kontribusi terhadap
pengembangan literatur dalam rangka mempertahankan pengembangan sumber

daya manusia, minimal dapat menambah referensi dan mendorong dilakukannya
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penelitian dimasa yang akan datang, Keterbatasan dalam penelitian ini diharapkan
diperbaiki pada penelitian mendatang. Bagaimanapun pengaruh sistem pemberian
reward dan punishiment terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara masih perlu dikaji
untuk menguji konsistensi hasil penelitian ini dengan penelitian-penelitian

selanjutnya.
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Petunjuk Pengisian Kuisioner
Yth. Bapak/TbwSaudara (i) Aparatur Stpil Negara

Di Tempat

Dalam rangka penelitian penyelesaian TAPM (Tesis) Program
Pascasarjana Universitas Terbuka, Ilmu Manajemen Sumber Daya Manusia, saya
mohon bantuan Bapak/Ibu/Saudara (i) sebagai responden pada penelitian dengan
judul  : PENGARUH PEMBERIAN REWARD DAN PUNISHMENT
TERHADAP DISIPLIN DAN KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA (STUDI
KASUS DI PEMERINTAH KOTA TARAKAN). Sebelum mengisi blanko
kuisioner, diharap agar Bapak/Ibu/Saudara (i) memperhatikan petunjuk pengisian
sebagai berikut :
l. Terdapat 4 (empat) kelompok kuisioner, yaitu tentang : (i) Reward, (i)
Punishment, (iii) Disiplin, dan (1v) Kinerja.

| 28]

. Bapak/Ibu/Saudara (1) dimohon untuk menjawab semua pertanyaan untuk
memperlancar penelitian, dan tidak ada jawaban yang dikosongkan. Berilah
tanda cek { ¥ ) pada kolom jawaban yang anda anggap paling tepat.

3. Kuesioner ini tidak bermaksud untuk “menilai” pekerjaan Bapak/Ibu/Saudara
(1) melainkan benar semata-mata untuk keperluan ilmiah, jawaban yang
diberikan tidak terkail dengan benar atau salah tetapi semua jawaban akan
sangat bermakna bagi kepentingan ilmiah dan TIDAK AKAN
MEMPENGARUHI KONDITE Bapak/Ibw/Saudara(i).

Akhimya, saya ucapkan terima kasih atas bantuan dan kerjasamanya.
Peneliti berharap bahwa hasil penelitian ini akan berguna dan memberikan
masukan dalam rangka peningkatan kualitas sumberdaya manusia yang
kompetitif pada umumnya dan khususnya kualitas Aparatur Sipil Negara

Pemerintah Kota Tarakan.

Tarakan, 2 Februari 2018

Peneliti,

Junaid
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Nomor Responden

Diist oleh peneliti

1. IDENTITAS RESPONDEN

Berilah tanda cek ( ¥ ) pada salah satu pilihan jawaban saudara :
1. Jenis Kelamin Saudara :

{ ) Laki-laki {  )Perempuan
2. 1lsia saudara saat ini :
( ) 30-35tahun ( )40 -—45 tabun
{ ) 35-40tahun (  }> 45 tahun
3. Pendidikan terakhir :
{ )SLTA ( ) Sarjana/S1
( ) Diploma ( ) Magister/S2
4. Lama bekerja menjadi Aparatur Sipil Negara :
( )0 - 5 tahun ( } 10 - 15 tahun
( ) 510 tahun ( ) > 13 tahun

11. VARIABEL PENELITIAN
a. Mulai nomor berikut ini dan seterusnya, anda dapat memilih salah satu
alternatif jawaban yang menurut anda paling tepat dalam merespon
pertanyaan atau pemyataan yang diberikan.
b. Berilah tanda chek ( ¥ ) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan kondisi
lingkungan dan pekerjaan anda.
¢. Keterangan Jawaban:

SS : Sangat Setuju skor 5
S : Setuju skor 4
N : Netral skor 3
TS : Tidak Setuju skor 2
STS : Sangat Tidak Setuju skor 1
VARIABEL REWARD
No Pernyataan Jawaban

S§| S | N|[TS| 8TS

Pemerintah Kota Tarakan memberikan gaji dan insentif/

: tunjangan tepat waktu

5 Pemerintah Kota Tarakan memberikan gaji  dan
insentif/tunjangan sesuai dengan kontrak kerja

Pemerintah Kota Tarakan memperhatikan kesejahteraan

3 ASN nya

4 Pemerintah Kota Tarakan memberikan kesempatan
pengembangan karir kepada para ASN

5 Pemerintah Kota Tarakan memberikan pelatthan atau

seminar terhadap ASN
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Pemerintah Kota Tarakan memberikan apresiasi berupa
insentif atau gelar “ASN Teladan tahun ini terhadap ASN
yang disiplin.

Pemerintah Kota Tarakan memberikan penghargaan
berupa Promosi Jabatan yang sesuai dengan kinerja ASN

Menurut saya, reward yang diberikan pemerintah Kota
Tarakan terhadap ASN yang berprestasi dalam pekerjaan
dan tuntutan organisasi, sudah sesuai

Saya diberi fasilitas kerja yang cukup oleh pemerintah
Kota Tarakan

VARIABEL PUNISHMENT

No

Pernyataan

Jawaban

58

S

N

TS

STS

1

Pemerintah Kota Tarakan memaparkan peraturan dan
disiplin kerja baik secara lisan maupun tertulis

Pemerintah Kota Tarakan memberikan peringatan bagi
yang melakukan pelangparan disiplin kerja maupun
atribut kerja yang tidak sesuai dengan standar operasional
kerja ASN

Pemenntah Kota Tarakan memberi sanksi secara tegas
bagi ASN yang telah melanggar aturan dan disiplin kerja

Pemerintah Kota Tarakan memberlakukan SP (Surat
Peringatan) sebagai peringatan pelanggaran peraturan dan
distplin kerja

Saya memahami bazhwa punishment sebagai usaha
meminimalisir kesalahan yang dilakukan ASN

Menurut saya, punishment yang diterapkan pemerintah
Kota Tarakan terhadap ASN yang melanggar ketentuan
pekerjaan dan tuntutan organisast, sudah sesuai

VARIABEL DISIPLIN

No

Pernyataan

Jawaban

S

N

TS

STS

!

Saya taat terhadap jam kerja yang ditetapkan Pemerintah
Kota Tarakan

Saya taat dan patuh dalam melaksanakan perintah dari
atasan, peraturan dan tata tertib

Saya menggunakan seragam dan kelengkapan yang
ditentukan Pemerintah Kota Tarakan

Saya bertanggungjawab dalam  penggunaan dan
pemeliharaan peralatan kerja

Saya sanggup menghadapi pekerjaan yang menjadi

tanggungjawab saya
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4
VARIABEL KINERJA
Jawaban
No Pernyataan SS1 S [N 7S] SIS
1 Saya faham dengan pekerjaannya yang menjadi tanggung
jawab saya
5 Saya memiliki kompetensi yang memadai sesuai
pekerjaan yang menjadi tanggungjawab saya
3 Saya punya perencanaan untuk penyelesaian pekerjaan
yang menjadi tanggungjawab saya
4 Saya mengetahut standart operasional dalam melakukan
tugas dan fungsi saya sebagai ASN
5 Hasil pekerjaan yang telah saya selesatkan sesuvai dengan
SOP Pemerintah Kota Tarakan
6 Jumlah Pckcrjaan yang telah saya selesaikan sesuai target
Pemerintah Kota Tarakan
7 Saya Punya keahlian dan pengetahuan yang sesuai dengan
tugas pokok dan fungsi saya sebagai ASN
g Saya berusaha memperbaiki kemampuan diri untuk
meningkatkan kinerja
Saya selalu hadir dalam rapat rapat kedinasan dan
9 | menyampaikan gagasan untuk memperbaiki kinerja
organisasi tempat saya bekerja
10 Saya mampu memotivasi rekan kerja dalam penyelesaian
pekerjaan dan memberikan bantuan jika diperlukan
1 Saya mau memperbaiki diri dan hasil pekerjaan sesuai
catatan khusus dan catatan umum dari atasan

Selesal.

Terima kasih atas partisifasi anda dalam penelitian dan Kuisioner ini.
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IDENTITAS RESPONDEN
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Lampiran 4

Output SPSS mengenai Deskripsi Variabel Reward (X1)

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

xX1_1 66 1.00 5.00 3.2576 1.25650
X1_2 66 1.00 5.00 36970 1.06655
X132 66 1.00 5.00 3.4242 1.09630
X1_4 66 1.00 5.00 3.6515 98438
X1_5 66 1.00 5.00 314242 1.03865
X1_6 66 1.00 5.00 32121 1.19634
X1_7 66 1.00 5.00 3.3182 1.09768
X1_8 66 1.00 5.00 2.9697 .94413
X1_9 66 1.00 5.00 3.2424 91249
Reward 86 9.00 45.00| 30.1970 7.02352
Valid N {listwise) 66
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Output SPSS mengenai Pengujian Validitas Deskripsi Variabel Reward (X1)
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Correlations
X1 1 X1 2 X1 3 X1 4 X1 5 X1 6 | X1.7 X1 8 X1 9 | Reward
Pearson Corelation 1 392" 612" 571 5877 526 | 442" 396" 307 7527
X1_1 Sig. (2-tailed) 001 000 000 000 000 000 001 012 000
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 392" 1 638" 455~ 243 318 254 266 314 5017
X1_2 Sig. (2-tailed) 001 .000 .000 040 010 039 031 010 .000
N 68 66 66 66 68 66 66 66 86 66
Pearson Correlation 812" 638~ 1 824" 5207 5287 397" 488" | 485" 806"
X1_3 Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 000 .001 .000 .000 000
N 66 66 66 68 66 66 66 66 66 66
Pearson Comelation 5717 455" 624~ 1 808" 8347 6177 4197 387 8227
Xi_4 Sig. (2-tailed) .000 000 000 .000 000 000 .000 001 .000
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 587 243 529" 808" 1 8327} 635 iy 7 Y 4 7927
X1_5 Sig. (2-tailed) .000 049 000 000 .000 .000 002 002 000
N 66 66 66 86 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 526" 318" 529" 534" 632" 1| 6047 59170 a7 2917
X1_6 Sig. (2-tailed) 000 010 .000 .000 .000 .000 .000 000 .000
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66



Pearsan Correlation
X1_7 Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
xX1_8 Sig. (2-tailed)

N

Pearson Cormeliation
X1 9 Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Reward Sig. (2-tailed)
N

442"

.000
68

.396

001
66
307
012

752

.000
66

254
039

.266
.031

314
010
68

5917

.000
66

397"

.001

488

66

465

000

806

.000

617"

.000

419

.000

387

.001

.§22

.000
66

635"

2000

374

.002

377

.002
66

.

792

.000

604

.000

591

.000

M7

000
€6

7917

000

574

.000

244
.048

128

.000

574"

.000
66

4737

.000

688"

.000

244

.048

473

000

-l

588

000

728

688~

.588

43703.pdf

.000

000

-l

**_ Coirelation is significant at the 0.01 level (2-tailed}.

*. Comrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran 4

Output SPSS mengenai Hasil Pengujian Relibiliatas Variabel Reward (X1)

Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Valid 66 100.0
Cases Excluded® 0 0
Total 66 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's N of ltems
Alpha
890 5

ltem Statistics

Mean Std. Deviation N
X1 1 3.2576 1.25650 66
X1_2 3.6970 1.06655 66
X1_3 3.4242 1.09630 65
Xt 4 36515 .98438 66
X1_5 3.4242 1.03885 66
X1_6 21 1.19634 66
X1_7 3.3182 1.09768 66
X118 2.9697 84413 66
X1 9 3.2424 91249 66

Item-Total Statistics

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Scale Mean | Scale Variance | Corrected | Cronbach'
if tem if item Deleted | ltem-Total | s Alpha if
Deleted Correlatio item
n Deleted
X1_1 26.9394 37.627 657 B77
X1_2 26.5000 41,608 479 .B30
X1.3 267727 38.117 740 .869
X1 4 26.5455 38.929 .768 868
1.5 267727 33.855 726 871
X186 26.0848 37.461 713 871
X1_7 26.8788 35.308 541 .878
X1_8 27.2273 41101 606 .881
X1 9 26.9545 42 629 493 .B88
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of Hems
30.1970 49,330 7.02352 9



Lampiran 4

Output SPSS mengenai Deskripsi Variabel Punishment (X2)

43703.pdf

Descriptive Statigtics
N Minimum | Maximumn Mean Std. Deviation

x2_1 66 1.00 5.00 3.7424 .B09786
x2 2 66 1.00 5.00 3.6667 81019
x2_3 66 1.00 5.00 3.8030 .04819
x2_4 66 1.00 5.00 38182 82105
¥2_5 66 1.00 5.00 3.7576 89547
x2_6 66 1.00 5.00 3.5909 .B8404
Punishment 66 6.0C 30.00 22.3788 4.24179
Valid N (listwise} 66
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Lampiran 4

Qutput SPSS mengenai Pengujian Validitas Deskripsi Variabel Punishment (X2)

Correlations
X2 1 X2 2 X2 3 X2 4 X2 5 X2 6 Punishment
Pearson Correlation 1 618 694 623 591 575 .831
X2_1 Sig. (2-tailed) .000 000 .000 .000 .000 .000
N 66 66 66 86 68 66 66
Pearson Correlation 618 1 654 TJ17 .396 361 754
X2 2 Sig. {2-laited) 000 .000 .000 001 003 .000
N 66 66 86 66 86 68 6
Pearson Correlation £94 654 1 764 541 484 .B45
X2_3 Sig. (2-ailed) 000 .000 000 000 .000 .000
N 68 68 66 66 66 66 68
Pearson Carrefation .623 717 764 1 651 810 .B86
X2_4 Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 .000
N 66 66 66 66 66 66 B6
Pearson Correlation 591 356 541 651 1 797 814
X2 5 Sig. (2-tailed) 000 001 000 .000 000 .000
N 66 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 575 361 AB4 510 797 1 .784
X2 6 Sig. (2-tailed) 000 .003 000 .000 000 .000
N 66 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 831 754 845 886 814 .784 1
Punishment Sig. (2-tailed) .000 .000 000 000 .000 .000
N 686 86 66 66 66 66 &6

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 4
Output SPSS mengenai Hasil Pengujian Relibialitas Variabel Punishment (X2)
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid 66 100.0
Cases  Extluded® 0 0
Total 66 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in
the procedure,
Reliability Statistics
Cronbach's N of items
Alpha
801 6
ltem Statistics
Mean Std. Deviation N
x2_1 37424 .80876 68
2 2 3.6687 810189 66
x2_3 3.8030 54819 66
x2_4 3.8182 82105 66
x2_5 3.7576 .B9547 65
x2 6 3.5909 .59404 66
Hem-Total Statistics
Scale Meanif | Scale Variance | Corrected ltem- Cronbach's
ltem Deleted if tem Deleted Total Alpha if ltem
Correlation Deleted
x2_1 18.6364 12.943 754 880
x2_2 18.7121 13.470 650 895
x2_3 18.5758 12.094 758 879
2 4 18.5606 12.496 831 869
x2_5 18.6212 12.608 J21 .885
x2 6 18.7879 12.847 678 .891
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of ltems
22.3788 17.993 4.24179 8
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Output SPSS mengenai Deskripsi Variabel Disiplin (Y1)

43703.pdf

Descriptive Statistics
N Minimum | Maximurn Mean Std. Deviation

mi 66 1.00 5.00 4,0000 82275
m2 66 1.00 5.00 4.0606 .78208
m3 66 2.00 5.00 4.0758 .79053
md 66 1.00 5.00 40000 .80384
mb 66 1.00 5.00 41212 .69093
Disiplin 66 6.00 2500| 202576 3.33686
Valid N (listwise) 66
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Output SPSS mengenai Pengujian Validitas Deskripsi Variabel Disiplin (Y1)

Correlations
mi m2 m3 m4 m5 Disiplin
Pearson Correlation 1 813 591 651 731 885
mi Sig. (2-tailed} 000 .000 .000 000 0060
N 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 8137 1 615~ 6617 755" 895~
m2 Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000
N 66 66 66 66 66 668
Pearson Correlation 5917 615~ 1 775" 4347 803"
m3 Sig. {2-tailed) 000 000 000 000 000
N 6&3 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 651 6617 775 1 665 B77
m4é Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000
N 69 6@_ 66 66 66 66
Pearson Correlation 734 755 4347 665~ 1 827"
m5 Sig. (2-tailed) 000 .000 000 .000 000
N 68 66 66 66 66 86
Pearson Correlation 885~ 898" .803" 877" 827" 1
Disiplin Sig. (2-tailed) 000 000 .000 0G0 .000
N 66 66 66 66 66 66

** Correlation is significant at the 0.01 level {2-tailed).
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Lampiran 4
Output SPSS mengenai Hasil Pengujian Relibialitas Variabel Disiplin (Y1)
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N Yo
Valid 66 100.0
Cases Excluded® 0 0
Total 66 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics

Cronbach’s N of hems
Alpha
809 5
item Statistics
Mean Std. Deviation N
M1 4.0000 82275 66
M2 4.0606 .78208 66
M3 4.0758 .79053 66
M4 4.0000 .80384 66
M5 4.1212 .69093 66
ltem-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Varance | Corrected item- Cronbach's
ltem Deleted | if ltem Deleted Total Alpha if ltem
Cormrelation Deleted
M1 16.2576 6.963 .808 881
M2 16.1970 7.084 .829 877
M3 16.1818 7.536 688 907
M4 16.2576 7.086 798 883
M5 16.1364 7.812 740 .896
Scale Statistics
Mean Variange | Std. Deviation | N of ltems
20.2576 11.148 3.33886 5
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Output SPSS mengenai Deskripsi Variabel Kinerja (Y2)

Descriptive Statistics
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

Y1 66 1.00 5.00 41818 59965
Y2 66 2.00 5.00 3.9697 .70098
Y3 66 2.00 5.00 4.0455 .68908
Y4 66 1.00 5.00 3.8788 77490
Y5 66 1.00 5.00 3.8485 .74920
Y6 66 2.00 5.00 3.7424 70842
Y7 66 2.00 5.00 3.83485 .76946
Y8 66 1.00 5.00 4.0909 B1764
Y9 66 2.00 5.00 3.6667 79097
Y10 66 1.00 5.00 3.8030 .76901
Y11 66 1.00 5.00 3.9848 77445
Kinerja 66 17.00 5500 43.0806 5.83327
Valid N {listwise) 66
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QOutput SPSS mengenai Pengujian Validitas Deskripsi Variabel Kinerja (Y)

43703.pdf
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Correlations
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 | Kineria
Pearson Correlation 1 8077 4817| 608"| e40”| 4067| 481T| 4017|3347 3257 403" 121"
Y1 Sig. (2-tafled) .000 .000 .000 .000 001 .000 .001 006 008 001 .000
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 607" 1 544" 616 | 4897 3567 5627| 381" 259" 217F 3387 | 881
Y2 Sig. (2-tailed) .000 000 000 .000 003 .000 .002 036 080 005 000
N 66 66 66 66 66 66 66 86 66 66 66 66
Pearson Correlation 4617 5447 1 7027F 4807 3407| 3327 5687 3957 3077 | 3477|7007
Y3 Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 000 005 006 .000 001 012 004 000
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 6097 6167 7027 1 8307 4757 4597 528" 3857 3g8”| .407"| 795"
Y4 Sig. (2-tailed) 000 000 .000 .000 .000 .000 .000 O 001 .001 000
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 6407 4897 4807 | 6307 1 650 | 4137 525 3817|5627} 4737} 801"
Y5 Sig. (2-talled) 000 000 .000 .000 000 001 000 002 000 .000 000
N 66 86 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 4067 356 | .3407{ 475 | 6507 1 4357} 4937 284’} 52771 4417|8937
Y6 Sig. (2-tailed) .001 .003 005 000 .000 000 .000 021 000 000 .000
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 86 66 66
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Pearson Correlation 4817 5627 3327| .4597| 4137 4357 1 389" 168 105 074| 584
Y7 Sig. (2-tailed) 000 000 006 000 .001 000 001 A76 402 557 000
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 4017 38t| se6 | 5287 525 | 4937| .389" 1 5477 6187 8377 778
Y8 Sig. (2-tailed) 001 002 000 .000 000 .000 .001 .000 .000 000 .000
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 3347 2597 3957|3857 3817 284 169f 5477 1} 6747 594" 655
Y9 Sig. (2-tailed) 006 036 .001 001 .002 021 176 ,000 .000 .000 .000
N 66 86 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
Pearson Correlation 325~ 217 307 | .398"| 8627 527 1051 61671 674" 1 6927} 706"
Y10 Sig. (2-tailed) .008 .080 012 .001 .000 000 402 .000 .000 .000 .000
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 86
Pearson Correlation 4037 33971 3477 4077|4737 4417 074| 5377 594 | 692 1| 688"
Y11 Sig. (2-tailed) .001 005 004 .001 .000 .000 557 000 .000 000 .000
N 66 66 66 66 66 66 66 86 66 66 66 66
Pearson Correlation 72147 e817| 7007 7957 .801°| 693°| 564 | 7767| 655 | .706°| .688" 1
Kineria  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 000 000 .000 000 .000 .000 .000 .000
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

** Correlation is significant at the 0.01 leve! (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed),
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Output SPSS mengenai Hasil Pengujian Relibialitas Variabel Kinerja (Y2)

Scale: ALL VARIABLES
Case ProcessinaSummary
N %
Valid 66 100.0
Cases  Excluded® 0 0
Total 68 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Rediability Statistics

Cronbach's N of ltems
Alpha
900 11
Item Statistics
Mean Std. Deviation N

Y1 4.1818 59965 66
Ye 3.9697 70098 66
Y3 4.0455 58808 66
Y4 3.8788 77490 68
¥5 3.8485 74920 66
Y6 3.7424 70842 66
Y7 3.8485 .76946 66
Y8 4.0009 .B1764 66
Yo 3.6667 79097 66
Y10 3.8030 76901 66
¥11 3.9848 77445 66

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Comected ltem- Cronbach's
Itern Deleted if ltem Deleted Total Alpha if tem
Correlation Deleted

Y1 38.8788 28.631 655 BaG
Y2 320809 28,945 609 892
¥3 39.0152 28.877 631 .851
Y4 39.1818 27.443 737 B85
Y5 39.2121 27.585 747 B84
Y6 39.3182 28.805 621 891
Y7 39.2121 29554 A4 800
Y8 38.9697 27.291 710 886
Y9 39,3939 28612 566 885
Y10 39.2576 28,286 629 891
Y11 39.0758 28.410 .608 592
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Regression

Variabies Entered/Removed®

43703.pdf

Model Variables Variables Method
Entered Removed
1 Punishn:ent, A enter
Reward
a. Dependent Variable: Disiplin
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 645° 416 .397 2.59178
a. Predictors: {Constant), Punishment, Reward
ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 301.429 2 150.714|  22.437 .000°
1 Residual 423.192 63 6.717

Total 724.621 65
a. Dependent Variable: Disiplin
b. Prediciors: {(Constant), Punishment, Reward

CoeMicients"
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

{Constant) 7.566 1.922 3.937 .000
1 Reward 138 049 290 2.820 .006

Punishment 381 .081 485 4.720 .000

a. Dependent Vanable: Disiplin
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Regression

Variables Entered/Removed”

Model Variables Variables Method
Entered Removed

Punishment,
1 Reward, .| Enter

Disiplin®

a. Dependent Variable: Kinerja
b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .756° 572 .551 3.90563

a. Predictors: (Constant), Punishment, Reward, Disiplin

ANOVA®
Moddel Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1284.075 3 421.358 27.566 000
1 Residual 947.683 62 15.285
Total 2211.758 65

a. Dependent Variable: Kinerja
b. Predictors: {Constant), Punishment, Reward, Disiplin

Coefficients”
Model Uinstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

{Constant) 16.038 3.236 4956 .000

Disiplin 1.104 190 632 5.807 .000
! Reward -103 .078 -.124 -1.318 192

Punishment .347 142 253 2.450 017

a. Dependent Vanable: Kinerja
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WALIKOTA TARAKAN
PROVINS] KALIMANTAN UTARA
PERATURAN WALIKQOTA TARAKAN
NOMOR ie TAHUN 261G
TENTANG

PEMBERIAN TAMBAHAN PENGHASILAN BERUPA TUNJANGAN KINERJA
KEPADA PEGAWAI NEGER! SIPIL AN CALON PEGAWAI NEGERI SIPfL I
LINGKUNGAN PEMERINTAH KOTA TARARKAN

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MALA ESA
WALIKNGOTA TARAKAN,

Menmimbang 4. bahwa Peraturan Waltkews Tarskan Nomor 22 Tuhun
2001 tentang Pembernian Tumbahan Penghasilan kepada
Pegawal Negeri Sipil dan Calon Pegawar Negen Sipi di
ingkungan  Pemernintah Kota Tarakan  scbagaimana
diubah  beberapa kall,  terakbir  dengan Peraturan
Walikota Nomor 22 Tahun 2015 wentang Perubahan
Reermpat Alas Peaiboeriaa Tamibabian Penghasilan berupa
Tunjangan RKimcra kepada Pegawar Negert Sipil dan
Calonn Pegawar Neperd Sipsd dr lingkungan Pemenntah
Rota Tarakoan sudab ndok sesaar dengan kemdisy yvang,
acda sehingen perba unituk digann

Lo bahwa  pemberian tambahan penghasilan berupa
Tumjangan Kinenjg kepada Pegawal Negeri Sipil dan
Calon Pegawal Nepernt Siptl dib lingkungan Pemernintah
kKota Tarakan harus memboernkan dampak pada kinerja
dan disiplin Pegnwiy Newgers Sipit dan Calon Pegawiu
Negert Siptl berkeadidan, realians dan dapat divkur,

. hahwt berdasarkan pertimbangan sehapaimana
dimaksud pada Buraf o o hurd b, perlu menetapkan
Pemberian Tambahan Penpghasilan berupa Tunjangan
Kinerta kepada Pegawai Negers Siptl dan Calon Pegawat
Neper: Sip o Linpkungan Pemernmtah Kota Tarakan
dalam suatt Perniuran Walthor

Mengingat CE Unehane Urdiowe SNemer M0 Tabian 29497 denitanyg
Pembentukean Kotannadva Daerads Tmekat 1 Tarakan,

i Undang-Unidang Namaor 250 Tabun 1994 rentang
Penvelenpearian Negarn vime Bersith dan Bebuas dan
artps:s Koltss dong Nepotisine,

A0 Undang ooandatig Noows F Tabuan 2004 tentang tentang
Perbendaharnann Negara:

3 Vindans- HindanagNomior It Tl RIJRRS ety
Pemerimtadum Dowrah sebpanamanag telah o divhbah
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neberapa kKah terakinr denpan t odang-tndang Nomor U
Tahua 2015 tentang Perububat Kedua Atas Undang-
Undang Nomar 9 Tabun 2015 rentang Perubahan Kedua
Atas Undang-Undang Neor 20 Tehun 2004 tentang
Pemerintahan Dacral .

3. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara;

i, Peratdran Pemerintah Nomor Y Tahun 2003 tentang
Wewenang Pengangkatan, Pemindahan, dan
Pemberbentian Pegawai Negen Sipil sebagaimana diubah
denpan Peraturan Pemerintah Nomor 63 Tabun 2009
tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 9
Tahun 2003  twntang Wewenung  Pengangkatan,
Pemindahan, dan Pemnberhentian Pegawar Negeri Sipih

Peraturan Pemermtah Nomor 58 Tohun 2005 lentang
Penpetolaan Keuangan Daoradsy;

B Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tiahun 2006 tentang
Laporan Keuangan dan Kiterjz Instans: Pemerintah;

N

@4 Peratitran Pemerintah Nomor 47 Tahun 2007 tentang
Organisast Perangkat Daerah:

1) Peraturan Pemerintah Nomor 53 tahun 2010 lentang
Disiplin Pegawai;

11, Perawuran Mentert [Dalam Neper Nomoer 13 mbhun 2006
wnlang  Pedoman  Pengelolasn Keuangan  Daerah,
sebagaimana tetah diubah beberapa kall terakhir dengan
Peraturan Mentert Dalam Negert Nomor 21 Tahun 2011
tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri Dalam
Negert Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman
Pengelolaan Keuangan Daerali;

1 Peraturan Daecrah Kota Tarakan Nomor 06 tahun 2008
tentang, Lrusan Pemerintahan VANE mernjads
hewenangan Pemerintah kota Tarakan;

LY Peraturent Dacrah Kota TarakanNamor 07 Tahun 2008
rentang Organisasi dan Tata Kerja Bappeda, Inspektorat
dan Lembaga Teknis Daerah Kota Tarakan sebagaimana
telah diubah heberapa kali terakhir dengan Peraturan
Dacrah RKota Tarakan Nomoer 3 Tahun 2014 lentang
Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kota Tarakan
Nomor 07 Tahun 2008 tentong Orpanisast dan Tata
kerje Buppeda, Inspektorat dan bembaga Teknis Daerah
Resti Taraken;

21 Peraturan Dacrah Kota Tarakan Nomor 8 Tahun 2008
rertane Orpanisast dan Tata Reria Dinas-Dinas Daerah
Kota Tarakan, schagaimana telah  diubabh beberapa kali
rerakhir denpan Peraturan Dacrah Kota Tarakan Nomor
2 Tuhun 2014 entang Perubahan Kedua Atas Peraturan
Daeralh Wota Tarakan Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Orgamsast dan Tata kera Dinas-Dinas Daerah Kota
Parrikie:
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e Peraruran baerab Kot TarokanNomor & Tabun 008
rentang Orgarisas) dan Tatn Kerja Sekretaciat Dacrah
chin Sekrctanat Dewan Perwakilan Rakvat Dacrah Kota
Tarahan, sebagaimana welabh dwbah dengan Peraturan
Daerith Rota Tarakan Nomor 12 Tahun 2010 tentang
Perahahan atas Peraturan Daerab kota Tarakan Nomor
04 Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Sekrotariat Daecrah dan Sekretariat Dewan Perwakilan
Rakvat Dacrafr Kota Tarakan,

T Peraturan Dacrah Kota Tarakan Nomor 10 Tahun 2008
tentang Organisast dan Tata Kerja Kecamatan  dan
Kelurahen,

MEMUTUSKAN ¢

Menetapkanr - PERATURAN WALIKOTA TIENTANG PEMBERIAN TAMBAHAN
PENGHASILAN BERUPA TUNJANGAN RINERJA KEPALA
PHEGAWAL NEGERI SIPIL DAN CALON PEGAWAI NEGERI
SO DILINGKUNGAN PEMERINTAH KOTA TARAKAN

BAB1
KETENTUAN UMUM
Penpertun
Pasai 1
Dol Peratyran Wahkora i vang dimaksud dengan
! Davrah adalab Kota Tarakan.
3 Walikota adalab Wahkota Tarakan.

3 VPemenntah  Daerah adalah Waliketa  scbagar  unsur
penvelenggara Pemerintahan Dacrah yang 1 mImpin
prlaksansum urusan pemerintahan yang menjadi kewenangain
Davrah olonom Kota Tarakan,

Tambahan Pengbasilan Pegawa: atau disingkat TPP berupa
Tunpanean Kinerya actakah pemberian tarmbahban
penghasilan kepada selurubh Pegawar Neger Sipil dan Calon
Pegawai Negeri Sipil vang didasarkan pada pertimbangan
beban kerjo, tempal bertapas, resiko kenja, kelangkaan
profesi, kondisi keriia, dan pertimbangan obvektif lainnya.

5. Poaawail Negert Sipil yvang sclanjuunva disingkat PNS adalah
wargd Dogara indonesia vang mermenuhi svarar wrienty,
drangkat sebaa Pogawid ASN seeara tetap oleh pogained
pembira Kepegawaian untuk  mendudukt jahatan
pesneriniahan.

no Aparatur Sipil Negara yang  scelanjutitya dismgkat ASN

adalaby profest bags pegawal negernt sipd dan popawas

pemerintab dengan perjanjian kerja vang bekerja pada

Instansi pemerintah,
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S0 Cadon Pegawal Negen Sipit vang sclanjutnva disingkat CPNS
adalab pelamar yang dinyvatakan Julus ujian penyaringan
dan telah dibertkan Nomor ldentitas Pegawai Negert Sipnl,

8 Pepawadr Negern Sipll yang diperbantukan adalah Pegawal
Neegert Sipil vang melaksanakan tugas di luar instansi
induknya vang gajinva dibebankan pada instansi vang
menerima perbantuan,

9. Pepawal Negerr 8ipil vang dipekerfakan adalah Pogawal

Negeri Sipil yang melaksanakan tugas di luar instansi
induknya  vang gajinya dibchankan pada insmansi
induknyva.

10, Satuan Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat
SKPD adalah Instanst Pemerintah Dacrah vang merupakan
bagian dari pemerintah dacrah vung bertanggung jawab
kKepida Walikota dalam rangks penvelenpaarnan
pererintah dacrah.

L1 Unit Pelaksana Teknis selanjutnyva disingkat UPT adalah
Linsur Pelaksana Tugas Teknis pada Dinas dan Badan

12 Jabatan Fungstonal Umum adalah suatu kedudukan vang
menunjukkan  tugas, tenggungjawah,wewenang dan hak
sescoranp Pegawal Negeri dalam suatu satuan organisasi
vang  dalam pelaksaan  wugasnva didasarkan  pada

keterampilan tertentu dan untuk  pangkaonva udak
disvaratkan dengan angkas kredin,

i3 Jabatan Fungsional Tertentu adalabh suatu kedudukan
vang menunjukan tugas, tanggung jawab, wewenang dan
hak svseorang pegawai  Negernt dalam  suaiu satuan
Orpanisasi yang dalam pelaksasn tugasnva didasarkan
pada keahlian dan/atau ketrampitan tertenty serta bersifal
mandiri dan untuk kenatkan jabdan dan pangkainva
disvaratkan dengan angka kredit.

I, Presensi adalah suatu kepiatan pencatatan kehadivan
pegawal sesual dengan aturan yang berlaky,

BAB I
RUANG LINGRUP

Pasal 2

(hy TP heraps Tungangan Kmerta diberikan kepada selvg ab
PNS dan CPNS Dacrab sesusi donpan beban kerpe, tempat
bertugas, resiko kerja, kelangkaan profest, kondist ey
dan pertimbangan obyeknf lainnva vang dilakukan sesoao;
dengan kemampuan Reuangan Dacrab

(2) TPP berupa Tunjangan Kinerjn  sebagaimana dunaksud
pada  ayat {1} ternmasuk PNS O Loar Daerab vong
dipekenakan dan aan diperbantukan padis Pemerintah
Kota Tarakan.
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TPP berupa Tunjangan Kmerja sebagan Tumangan Daerah
diberikan dalam rangka meningkatkan Kinena dan disiphin
pegawal.
BAL HI
Nasar Pemberian TOP
Bapan Kesatu

Pasal 3

TPP berupa Tunjangan Kinerja diberikan kepada PNS dan CPNS
dengan didasarkan pada

el

by,

kedudukan atau Jabatlan,
HBehan Kerja;

kondist Kerja;

kelangkaan Profesihdan

Jumiah Han Keria dan -lam Kers

Feisai 3

TPP berups Tunjanygan Kinero berdoasarkan kedudukan
atan jabatan  sebagiomana dadane Pasal 3 huarul a
merupakan kedudukan seorang PNS dalam jabatan pada
SKPD yang menicerninkan rgleant koordiss,
pengawssan; rentang ke ndads, kompleksitas SRR
interakst dan besaran dana vang dikeiola.

TPP berupa Tunjangan Kinerna berdasarkan beban kerja
sebapgaimana dimaksuid dalam Pasal 3 bura! b merupakan
tambahan  penghasilan viing  karens beban pekerjaon
untuk menyelesailkan togas-tugas ang dioniar melampa
Ieban kerja normal, yviot

a4 PNS yvang mendudaia Jabatan Snraktural
b, PNS vang menduduki Jabatan Fungsional tertentiy
¢, PNS yang mendudain Jabatan angstonad Limuarn

d. PNS vane dipekerikan pada Badin Usaha Mihk
Daerah, Sekretanat horps Pepawian Repubhk indonesia,
Sekretariad hoenis: Pormibban o Umuann Sekretariag
Papitia Pengewias Deondo, Boden Anal Zokan Badan
Narkonk:s Nasiong! RKota, womiite Obihrags Nasionald
Indonesia  Daeral, Rueoah Sokio Umuam Daeriah
Tarakan camn Lirmveratas Bornen

TPP berups Tunjangoan kenens fardasarkan kondist Kerja
scbapal dimaksud  dobun Pasai - hurad © merupakan
tambahan penghasilan vang diberibon kepada PNS dan
CPNS yvang bertugas pada Iingkunean vang memilki resiko
ungsn, vait

(il
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0 PNS dan CPNS vang  bertipas schigan Benedam
kKebiskaran,

Lo PNS dan CPNS pada Satuan Pohs Pamnony Prija.

¢ PND dan CPNS pada Satuan Polest kehutanan.

(4 TPP berupa Tuniangan Kinerna berdasarkan kelangkaan
Proles) sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 huruf d,
diberikan  kepada  PNS  dan UPNS  vang  menubik
ketrammian khusus dan tangka.

{5} TPP berupa Tunjangan Kinerja vang dibenkan berdasarkan
jumiah hart dan jam keria sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 3 hurut ¢ yaitu harl dan jam kerja PNS dan CPNS di
hngkumgan Pemerintah Kota Tarakan.

Bagian kedua
Ketentuan Han Kerja dan Joam Kerja
Pasal 5

Harl kerja adalah hart Kerfa yvang berlaki bagl PNS dan CPNS di
lingkungan Pemerintah Kota Tarakan, yvaitu PNS dan UPNS yang
memkuis pols 5 otima) hen kerja dan PNS dan CPNS vang
memkub peliy & fenam) ban kerpa,

Pasal £

{1y dam kerps adalah jam kerja yang berlaku pada PNS dan
CPNS de hingkungan Pemerintah Kota Tarakan, vaitu jam
kerja dengan pola 5 (hma) han kerja dan vaitg jam kerja
dengan pola B fenam) hari kerja,

(45 Jam kerje bagl PNS dan CPNS vang mefaksanakan poba &
thimal hard kerja vaita
Senin sampat dengan Kamis, masuk pukul 07.30 Wita
dan pulang pukual 16,00 Wita,
beo Jdumat, masuk pukul 0730 Wits dan pulang pukul
o0 Waa

(3 lam kerpy bagn PNS dan CPNS vang melaksanakan pola b

(rnrng hart ke pada UPT dan Scekolah adalah

A4 Nernn sanpai denpgan Kamis, masok pokoardd 07 15 Wia
Aagr palang pukud 00 Wi,

Booumu, snasuk pukul 0735 Wita e pulanyg pukul
V0 W
Sebiv, suasak pukal O7.1H Wit dun pulang pukul
Eo 30 W

(41 hamn kerga ke et PNS dan CPNS vong melaksanakan
[poie vperiunt hars kerja pada Rumah Sakst Umnam, UPT
i

1

Puskespnes don Puskesmas Pembanig adafah
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A4 Serun samgrn dengan Kamis, masuk pukai 07.30 Wita
dan puliung pukul 14.30 Wita,

b Jumat, masuk pukul 07.30 Wita dan pulang pukul
T30 Wi

¢ Sabtu, masuk pukul 0730 Wita dan pulang pukul
13.30 Wita.

Khusus uniuk  UPT Puskesmas vang memberlakukan
pelavarian 24 jam, jam kerja diatur sebagat berikur ¢

a. Pagl, masuk pukul 07 .30 Wita dan pulang pukul 14.30
Wita,

b Sore. masuk pukul 14.30 Wita dan pulang pukual 21.30
Wit

o Malaon, muasak pukul 21.30 Waa dan pulang pukul
07.30 Wi

Untuk PNR dan CENS guru yvang bekena pada sore han
serta PNS dan CPNS dokter/paramedis vang bekerja pada
malam hari, jumlah jam kerja menyesuatkan dengan jam
kerja pada pag/siane hari.

BAD IV
Mekanismme Pemberian TPP
Hagian Pertama
tasal 7

TPP berupa Tunjangan Kinerja kepada PNS dan CPNS
dibertkan seuap bulan,

Pengajuan Pembayaran TPP herupa Tunjangan Kinena
dilakuksn  masing-masing  SKPD. ditujukan ke  Dinas
Pendapatan, Pengelolaan  Keuangun dan Aset dengan
disertai rekapitulasi perhitungan ungkat kehadiran dan
produktivitas haran PNS dan CPN8  sesuat ketentuan
admimnistras: keuangan.

Pemberian  TPP  berupa  Tunjangan  Kinerja  diberikan
berdasarkan  penctapan bobot masing-masing PNS dan

CPNS.

Besaran  dan  rentang  bobot  ditetapkan  berdasarkan

Jabatan,  beban  doan tanggung jawab dalam hingkup

pekeraannv

Besaran  dan bobal  masing-masing  PNS8  dan  CPNS
ditetapkan dalam kepuatusan Walikota.

Pasal 8

TP berupa Tunjangan Kinerja yang dibenitkan setiap bulan
sctelah dikurane PPh opasal 21 dan Tarmbahan Penghasilan
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Pegawai bersih vang diterima sesuaai tingkat kehadiran dan
procduktivitas haran PNS dan CPNS.

o

1)

1.2]

Bagian Kedua
Proporst TPR
Pasal 9

Propars: TPP berupa Tunjangan Kinerja diatur  scbagal

berikurt :

a. 40 % (empat puluh persen) Taktor kehadiran; dan

b 60 % {enam puluh persen) faktor produkuvitas atau
kinerja.

Propors:  sebagaimana  dimaksud  pada  aval {1} ddak
mengurangt jumlab besaran TPP yvang telah ditetapkan,

Bagian Ketiga
Standar Wakuur dan Standar Kegiatan

Pasal 10
Sevuap PNS vane  akan mendopatkan TPP O berupa
Tunjangan  Kinerfa schagaimana vang telah ditetapkan
dalarm  RKeputusan Walikota,  wagib memenuhy standar
waktu dan standar kegiatan.
Standar waktu merupakan pemnenuhan jumiah jam kerja
perhar dalam rentang waktu scbagaimana tersebut dalum
Pasal 5 ayat {2), avat {3) dan ayat (4).

Pasal 11
Sctiap PNS dan CPNS yvang akan meandapatkan TPP berupa

Tunjangan Kinerfa scbagaimana vang telah  ditelapkan
dalom Keputusan Walikota, wuapb memenuht  standar

yumlah kegiatan minimal perhar.

Standar jumiah kegatan minunal perbart bay PNS dun
CPNS ditentukan schagai berikun

A Eselon 1 jdua) dan Jabatan Fungsional Tertentu yang
chsctarakan  Jumlah  keguotan mamnal 6 fenom)
kepgiitan;

by, Eselon HI (tiga) dan Jabatan Fungsional Tertentu vang
disciarakan jumlah kegiatan numimal 5 {hma) kegiatan,

o Bsclon IV fempat) dan Eselon Vo {lima) serta Jabatun
Fungsional terientu yang disctarakan, jumlah kegiatan
minimal 4 {empal) keglatan; dan
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d. Jabutan Fungsional Umum dan jabatn Fungsonal
tertentu yvang disctarakan, jumiah kegiatan aninmusd 3
itiga} kegiatan,

Standar jumlah kegiatan minimal per hari bagl PNN dan
CPNS  yang memberakukan O {enam)  hari Kergn
sebagaimana dimaksud datam Pasal 6 ayat (3] dan avat i4),
diteniukan sehagai berikut:

a. Eselon [V (empat] dan Eseion Vo (lima}l  serti Jebatan
Fungsional tertentu yang disclarakan, jumlah kegraran
minimal diatur sebagai berikut -

1. Senin 4 (empat) kegiatan.
2. Selasa, Rabu, Kamis, dan Sabtu 3 (Tigal Kegiatan
3. Jurmat 2 {dua) kegiatan.

b, Jabatan PFungsionai Umum dun Jdabatan Fungsion]
iertentu vang diserarakan,  nhoodab kegiatan minnmad
diatur sebaga bertkut ¢
1. Serin 3 (tiga) Kegratan.

2. Selasa. Rabu, Kamus, Jumar dan Sabra 2 fduad
kegiatan,

Standar juminh Kegiatan minimat sehagaimana dinaksad

pada ayat (2} dan ayat [3) dikecualikan bag ¢

a. PNS dan CPNS vang melaksanvkan Peraianan [ haas,
mengikuti Dikle Kepermimpeions Pra Jdabatasr don
Tugas Belajar |

bo PNS dan CPNS vang mengalankan Cuti Tahunan dan
Cuti Melahirkan sampist dengan onak ket

¢. PNS dan CPNS vang menjaiankan Kepintan lerioning
vang sangat penting dan strateps

Standar  jumlah kegiatan  munsnal por hane o vang
dikecualikan schagaimana dimaksud puada avoat (4] Laras
dibuktikan dengan Surat Perintab Vertadanan Dinas g Suarat
Tugas/ Surat Perintah, Nt mepuusan Sural
penunjukan, Surat in Cuty, Surst Undangan dans st
Duftar Hadir.

Untuk kegiatan  lertenty vanp  dujam pelaksanannnma
memerinkan waktu samia dengan stag lebih dio 2 (duny

jam ditakukan penvetaraan denparn -orslady kegiatan

Kegiatan apel rutin, upacara Korpn dan anai
Nastonal merupoakan bagan dasr heptotan
sehaganmang dimaksad pada a0 e
vieng tidak dapat digantikan dengan Kegraodaln i,

Penvetoraun wakio dengan pamleds kegitan sebaimane
dimaksud  pada avat (OF rercannen i Laomperan F
Peraturan Walikoto i,
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(1 PNS dan CPNS wang  nemalankan Cut Selaln ot
Tahunan dan Cut Mebshivkan sampat anak ke 3 hen
harva dibertkan TPE beodasarkan faktor kehndiran,

(10} Untuk har Jumat jumlab keglatan diatur schagai benkan ¢

a. Eselon [ {duaj dan Jahatan Fungsional Tertenta yving
diserarakan, jumiah  kegiatan  mintmal 4 {empay)
kegiatan;

b Esefon I {tpay dan Jabatan Fangsionat Terteniu vang
disetarakan, jurnilah kegiatan minimal 3 {tiga} kegiatarn,

c. Bselon W {empat) dan Eselon V (lima)  serta Jabatan
Fungsional tertentu vang disetarakan, jumlah kegiatan
minimal 2 (dud kegiatan, dan

d. Jdabatan Fungsiona!l Umum dan Jabatan Fungsional
tertentu yvang disctarakan, punlah kegiatan nonninal
{satu) kegiatan, kecuali pepowal vang meiaksanakan G
{enam) hart kerp menvesuatken Retentuan dalam Pasal
T avat {3).

{175 Khiusus bulan Ramadbam, jumiah Regiatan masing: mastiy
Jabatan dikurang 1 {sati | kegiaan.

(1.2} Pengurangan jumlah kegiatan sebagaimana dimaksud padi
avat (121 tidak berlako pada hars Jumat,

Ponii 12

Standar kegiatan sebagiomana dimaksod dalam Pasal 10 avae
(1) adalah kegiatan vanpg joengacu pada Tugas Pokok dan
Fungsi.

BANKV
Poerhitungan Tingkar Kebadiran
Haowian kKesit
Piosal 1.3

(11 Setiap lever abaian dibenikan standar prosestase

tanjanean dan ko kehodiran sebagat bertkut

i PNS dan UPNS vang hdak hadiv 1tanpa keterangan
prosentast buspanget kebodiran vaitu O itol persen

be NS don OPNS Carp ldak huedha dikavenokan alasan
i, prosentase anjangan kehadiran vanu 50 % thima
il persenj o

coOPNS darn oPNS Lo nidak hado dikarenakan alasan
salit . prosentse kehadiranies viatg 75 90 (tugub puian
Nkt persoent,

o PNS i CPNS vang tidak hado dikarenakon seduang
menakonkoan Col piosentase kebodiranmoya voaog 100

R T S SR TR A S NI
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o PNS dan UPNR vine duatanye erlambat antara pukual
07,210 sampar dengane pukal 08.00,  prosentase
turyangan kehadraniva Yot (Bembilan puluh perseny;

I PNS denr OPNS vang datang werlambiat antara pukul
0B.0} sampail dengan OB.30 | prosentase tunjangan
kehadiran 80 Y (delapan puluh perseny;

2. PNS dan CPNS young datang terlambat antara pukul
G831 sampar  cdenpan pukid o 12,00, prasentase
kehadirannya adaiaty 50 9 phma pulub persen);

h. PNS dan CPNS vang datang terlambat diatas pukul
12.00, prosentase kehadiran adalah 25 % (dua pulub
persend;

(27 Setiap level jabatan vang ada & Lingkungan UPT Sckaolah
berlaku ketentuan sebhagar benkan

i PNS dan CPNS vang dating terlambal antara puakul

0716 sampar dengan pukud 0815, prosentase

tunjangan kehadirannya 90 % (sembilan puluh persen);

—
wd

PNS dan CPNS vang datang erlambar antara pukul
UB.16 sampar dengan 09 .00, prosentase  tunjangan
kehadiran 80 % fdelapan pululy persent;

¢ BNS dan CPNS vang dotang terlambat antara pukul
D90l sampn o dengan pokal 12015, prosentase
wehodirannya adalah DU 2L hman pulub perseny;

e

PNY dan OPNS vung datang ovlambal diatas okl
12,15, prosentase Kehadiran adalah 25 %6 (dua puluh
hma perseny),

(3 Pembernian  tenjangan  berdasarkan faktor kehadiran
dihitung setiap hari kerja dengan rumusan dan contoh
porhitunigan  sebagaimana  tereantum dalam Lampiran H
Peraturan Wahkota ini

Froasad b

(0 Untuk mengukur tingkat  kehadiran PNS dan COBNE
digunukan sarand berupas mesin Sidik Jdarl

21 Mesin Sidik Jan sebogaimana dunaksud  pada ayat
menggunakan aphkas vang sama untuk semua SKPD.

1

Prasal 15

3 PNS diin CPNS vang dipekenakan pada Unit laim meliput
Fadat Usiha Midtk Dacrab, Sekretariar Korps Pegawal Repubhik
Prdonesie. Sekretarnt komisi Pemilihan Umum, Sckretarat
Parmitia Pengawss Pemitlu. Badan Amnl Zakat, Badan Narkotika
Nasionil Kota, Komite Olahraga Nasional Indonesia Dacrah,
Finmnh Saks Umurmn Dacrab Tarakan dan Umiversitas Bornceo,
nnikea PNS dan OI'NS vang bersanegkutan harus metaksanakan
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prescist di instansi atad unit Kerja dunana yvang bersangkutan
dhpekeryakan.

Baglan kKedua
Perhitungan Kineria
Pasal 16

Pir Sewup Jevel jabatan yang mendapatkan jumlah kegiatan
minimal sctiap hari sebagaimana dimaksud dalam Pasal 11
avat {2) diberikan prosentase kegiatan sebagai berikut ¢

4. Pejabat  Struktural Eselon [ {dua} dan Jabatan
Fungsional Tertentu vang disetarakan .

I, Jumlah kegiatan 1 {satu} diben tunjangan scbesar
7% (tujuh belas persen);

2. Jumiah kegiaian 2 {dua) diberi tunjangan sebesar
33% (Uga puluh tiga persen);

3. Jumlabh kegiatan 3 {uiga) diben tunjungan schesar
50% (Hma pululi persen);

4. Jdumiah kegiatan 4 {empat) diberi tunjangan sebesar
67% {enam puluh tujuh persen);

S0 Jumilah kegiatan & (lima} diberi tunmjangan sebosar
H3% {delapan pulub tga perseny;

G Jdumibab kegistan © (enan) diben tunjangan sebesar
100% (svratus persen); dan

7. Tidak ada kegtatan tidak diberikan tunjangan.

b Pejabat Siruktural! Esclon 1 (uga) dan  Jabatan
Fungsional Tertentu vang disctarakan ;

b oumlah kegiatan Y (satuy diben wamangan sebesar
20 % dua puluh persend;

3 Jdumlah kegatan 2 4dua) diben lunjangan sehesar
40% (empat puluh perseny;

3. Jumiah Kkepialan 3 {uiga} diben tunjangan sebhesar
0% (enam pulub persen);

4. Jumlah kKegiatan 4 {empat) diberi tiunjangan sebesiar
H20% {delapan puluh persent;

5o cumiah Rkegitan 5 odime) dibon tangangan sebesar
100%: {seratus perseny, dan

6 Tidak ada keptatan tidak dibenkan tunjangan

v Pejabat Eselon IV fempat), Esclon V (lima) dan jabatan
Fungsional Tertentu yvang disetarakar ;

1. Jumilah kegiatan 1 {saty)  dibern tumangan sebesa
25%: (dua pudah lima perseny:
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2. Jumlah kegiatan 2 {dua) diben tanjangan sebesay
S0% {hima puluh perseny;

3.0 Jlumilah kegiatan 3 {tiga} Jdiberi tunjanpan scbesar
Yo% (tujub puluh lima persen);
4. Jumlizh kegtalan 4 {empat] dibert tunjangan sebesar

100% (seratus persen); dan

5. Tidak ada kegiatan tidak dibernikan tnnjongan

d. Pejabar Fungsional Umum dan Joabatan Fungsional
terientur

1. Jumilah kegiatan | (samu) diberl turnjangan sebesor
40%: {fempat puluh perseny,

2. Jdumiah kegiatan 2 {dua) diben tunjangan sebesar
70% {tujuh puluh perseny;

3. Jumilah kegiatan 3 (g dibert tunjangan schoesar
100% [seratus persen]: dan

4. Tidak ada kegiatan tidok dibenkan runmjangan

T

Setiap level jabatan yang mienggunakan pola 6 {enun} nars
kerja sebagaimana tersebut pada pasal 11 avar 31 berkak
ketentuan sebagat bertkut
a. wintak Eselon IV (empat)y dasr Esclon Vo {bma;
i, Senmn dengan 4 [empat) Keginan, berkakuo
a) Jumlah kegigtan 1 {satu)  dibert tungangen
schesar 25% (dua puluh lhma persen),
b} tumlah kegiatan 2 (dua) chibert tiyangan
sebesar 50% {lima puluh persen),
ol Jumiah  kegiatan 3 (nga] diben tonjangis
sebesar 79% (tujuih pulabh imia persenj;
dl fumlah kepiatan 4 jempat] diberi tumiangan
sebesar 100% {seratus persenj; dan
v} Tidak ada kegiatan tidak diberkan tunjangan.

b

Selasa, Rabu, Kamis, dan Sabtu dengan 80 ey

kegiatan, berlaku -

al Jdumiah keglatan 1 (sowu) chbiery  funprusmn
sehesar 40% {empat pulub persen},

b humlah kegiatan 70 {dhussg dhibwers tanigoangan
sehesar 7O% (tupeh pulal persent,

¢l Jumlah kegiatan b fural dibert o nnnaiees

A

sebesar TO0% (seratus persen): dan

b Tidak ada kegiatan tdak thibertkan tenpmmgn,
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3. Jhamat dengan 2 iduay Kepiatan, berlakuo

a) Juwmlaln kegiatan 1 (satw) dibert umjangan
sebesar 50 (lhima puduby persen:

bl Jumlah kegiatan 2 (duap diberr tunjangan
sehesar 100% {seratus prrsen); dan

¢} Tidak ada kegiatan ndok diberikan tunjangan.

b, Untuk  Jabatan  Fungsionatb  Umum dan o abatan
Fungsional tertentu vang disetarakan,
1. Senin dengan 3 {tiga) kegiatan, berlaku e
i) Jumilah  kepratan 1 fsatu} dibert tunjangan
sebesar 40U (empat puluh porsen;
2] Jumiah  kepglatan 2 opdua) o dibwert tunjangan

sebesar 70% (tujuh pudub persen):

31 Jumlah kegistan 0 (npay dibernn wanjangan
sebesar 10 (seralus persen); dan

43 Tidak ada kegatan tdok dbbernikan tunjangan.

b

Sclasa, Rabu, Kamas, JTurms: dan SBabtu dengan 2

(dual Kegioton, boerinku

TpoJundab kegfitan Lot dibers Sunjangan
sebesar B0% pa peiuh sersends

A Jumbah Keglatan 20 ptua) diberr tunjangan
sebesar TO0% (sermies persend dan

3) Tdak ada keglatan tdak hiberikan tungangan.

(3] Untuk hart Jumat jumich kegiovan mmimal dikurang
schagatmana dimaksid dalam Pasal P avat (F 1 diatar
sebagal berikut -

w. Jabatan  Strakiorsi Rsoterr B o) dan dabatan
Fungstonal tertenti vang desetarakan
1. Jumial kKegintan 1 (satad Jdiben runjangan sebesar
40%. {empal pulvh persen);
2 Jwmioh kKegiaton 20 idusy ocbben tumaongan sehesar
T% ftujuh paiuh persend;
A0 duminh kewotan 3 Dt o Lben tiangangan sebesar

IO, (serntues persent doan

Tidak s eyt tedade e n ke Tun pigan.

P

b Jdabstan Strokneral Eselon THO {npge) Jdans dabatan
Fungsionad Toertenun vang disetarakan o

VooJdumilaby kegratiin & gsangl chber guatifangean sebesar
S0%e fhoma potal, perseny

20 Jhamilah kepnoan B (baar doer tunpangan sebesar

TOOM . (et prerseny); har
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S0 Nidak ada kegiatan tdak diderihan tunmanggan,

oo Jdabatan Strukaural Eselon WV oemparg, selon Voima)
dant Jabatan Fuagsions! Tertens vine disetarakan

1

1. dumlah kegiatan b {san) dibert tangangan sehesar
TO0U% (seratus persenj; dan

A Fidak ada kegratan tidak dibertkan tamangan,

d. Jabatan Fungsional Umum dan Jabatan Fungsional
Tertentu yang disetarakan
V. Jdumlah kegiatan b (satu) diber: tunjangan sebesar
HO0Y% (seratus persen); dan

A Tidak ada kegitan tdak diberkan turgangan

o Untuk pulan Ramadhban, sebagaimana dimaksud dadam
Pasal T ayal (12) bagl PNS dan CPNS vang menjalankan
pola d (ima) bart keria dibenkan prosentase tunjangan
knera sebagal berikut

4 Pejabat Struktural Escion U (dua)  dan Jabaan

Fungsiona! Tertentu vang disctarakan

i ctumilah kegiatan 1 (satu) dibert runjangan sebesar
A0%dua putuh persen);

2 duminh kegiatan 2 (duad diben tungangan sebesar
0% {empat puluh perseny;

S, dumlah keglatan 3 (tga) dhbers mimgangan sebesar
6% (enam puluh persent;

. Jumlah keglatan 4 (empa) dibert tunjangan scbesar
80% [delapan puluh persen).

S, ciumibah Kegtatan 5 (lonaj diber (unjangan sebesar
TLOM, {seratus persend, dan

v Tidak ads kegiatan tidak diberikan mangangan

b Pejabat Struktural Bselon 1 dan Pejabat Fungsional

Foertentu vang disctarokan .
Jumilab keglatan 1 {satu) diberi tunjangan sebesar
% Duaa Pulub Lima Persen);

2o oumlah kepglatan 20 {duw) diber tunjangan sebesar
SO thira pulah persen

s cumdals ke@atau 3 {iga) e tanjngun sebesar
7% {Tiuh Puabah Lima persen);

4 camibah kewintan 4 {empat] dibert nanjangan sebesar
FOHOM {serntis persen): diomn

A0 Tidak ada kegatn udak dibern tuanjangan,

Pepabat Esclon BV {fempat).Eselon ¥V (hma) dan jabatan
Branesionag! Tenentn yang disctinakan ;
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oodumilah kegiatan | {satu] dibeo tunjangan sehesar
A% fempat pulth persen);

Ao dumiah kegiatan 2 (dua} dibern runpangan schesar
TR {ruiuh puluh perseny.

A0 Jdoroalah kegiatan 3 {rigal diben tuniangan sebesar
FOOY, (seratus persen); dan

4. Tdak ada kegatan tidak mendapatkan tunjangan.

. Jabatan Fungsional Umum dan Jabatan Fungsional
Tertentu yvang disetarakan
P Jumlal kegiatan 1 {satu) dibert tunjangan sebesar
50% (ima puluh perseny;
2o dumdah kegiatan 2 {dua) dibert tunjangan sebesar
LOONG (seratus peracn); dan

3. Midak ada kegiatan tidak mendapatkan tunjangan.

(57 Uintuk bulan Ramadhan  sebagaimana dimaksud dalam
Pasat [ avad (12 bagt PNS dan CPNS di Lingkangan UPT
Sckolah dan UPT Pusat Keschatan Masyarakat diberikan
prosentase funjangan kinerja sebagal berikut ¢
a. Untuk Eselon 1V {erupat) dan Eselon V {limad)

I senin dengan 3 {tiga) Keglatan, berlaka

it odumlah Kegalan b {sawe) diberi tumangan
scehesar 40% (cmpat puduh perseny,

J1 otumlah kemiatan 20 (dus) dibert  tunjangan
sebesar 70% {tujuh pulub persen);

2F Jumlah Kegiatan 3 (Tiga) diberi tunjangan
sebesar 100% {seratus persen); dan

4] Tidak  ada  kegiatan  tidak  mendapatkan
tunjangasn,

2o o nelasa, Rabu, Kamis, dan Sabtu dengan 2 (dua)
Feouitun, berlaka

1} Jumlsh  kegiatan 1 (satu)  dibert tunjangan
schesar 50% (hma puluh persend;

S Jumiah kegtatan 20 {dua) diberi runjangan
sebesar 100% (seratus persen); dan

2 Tidak ada kegistan tidak mendapatkan
naAangan.

Ao dumat dengan 1 smud Kegaatan, berlako s

1) cundabh kepglatan ) (satul dibert anjangan
sebesar 100% (seratus perseii); dan

S Tidak  ada keglatan tidak mendapatkan
tANjungan.

b Untuk  Jabatan Fungstonal  Umum dan jabatau
Fungsinnal tertentu vang disetarakan,
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Fooseomn dengan 2 (dua) kegiatan, berfaku .
b Jdumilah kepgratan 1 (sawu)  dibers  tunjangan
schesar H0% (ima puluh persent;
A Jduwmdah keglatan 2 [dua)  dibert tunjangan
sebesar 100% {seratus persen}; dan
A Tidak  ada  kegiatan  tidak  mendapatkan
nangan.,

s

Selasa, Rabu, Kamis, Jumat dan Sabia dengan |

(satu) Kegiatan, berlaku -

1 Jdumlah  kegiatan 1 (satu)  diberi tunjangan
sebesar 100% (seratus perseny; dan

A Tidak  ada kegiatan tidak  miendapaetkon
tunjangen.

(v Pemberian Tumanpan berdasarkan faktor kmoeno dihoung
setiap hart vanbu Jumilah TPP kotor dikalikan 60% {cnam
puluh persent dibagt jumlah han kena dalam bolon vang
bersangkutan dikal prosentase runjangan keglatan.

(71 Perhbitungan tunjangan vang diterima setiap hart lercantim
pada Lampiran 11T Peraturan Walikota im yang merupakan
salil kesatuan yvang Gdak terpisabkan dengan Peraturan
Walikog mi,

Pasal 17

{11 PNS dan CPNS vang menjalankan Cuti Taohunan dan Cun
Melahirkan  sampai anak ke 3 {uga) mendapatkao
runjangan kehadiran dan tunjangan kinena 100% {scraius
persen)

{21 PN dap CPNS vang menjalankan cutt selain sehaganniana
dimaksud  pada ayat {1} hanva dibenkan  fonpangan
kehadiran 100 persen,

BALI V]
PRLAPORAN
Pasal 18

{11 Scuap PNS dan CPNS wajib membuat Laporan Kinern

(2 Laporan Koo sebagaunans  dunaksud padic avae
dibuar setap hare dan disamparkan paling lambat pukal
16 .00 Wita pada han benkuinya.

{3} ks hart berikutnya har ibuar ataa han vang diliburkan
laporan disampaikan pada har kerpe bertkuiya,

(4 Bagi PNS dan CPNS yang dipekerjakan pada Unint knn
meliputi Badan Amil Zakat, Sckreranat komis: Pemilihan
Umum, Universitas Borneo, Hadan Narkotika  Nasorpdl

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




(1}

(2]

{1}

{2)

{4}

43703.pdf

kota, Sekretanat kKorps Pegawat Repubiik Indoneswa, Badan
Usaha Milik Dacrah dan Rumah Sakit Umumy Daeral:
Tarakan, laporan disampaikan kepada pimopinan pada
tistansi indok.

Pasal 19

Laporan Kincria scbagaimana dimasksud dabiim Pasal 18
disampaikan sceara berjermjang sesua hicrarkhi,

Jika atasarn langsung tdak berada ditempat, maka faporan
disampaikan kepada Pejabat vang scungkat dengan atasan
tangsung pada SKPD vang bersangkutan

Kepala SKPDY menvampaikan Laporan kepadn Sekroetaris
Daerah melaluy Asisten vang mombibing,

Untuk Lurah, Laporan Kinerja disampatkan Kepada Camat,

Laparars schagaimana  dimaksuad pada aval o) haus
mendapatkan persctujuan dar atasan  langsung dadam
benwk penandatangan pada lembar laporan,

Dalam hal atasan lanegsung tdak menvernunn faporan PNS
dan CPNY sehagavuana dimaksud poada aood 41081 wonsan
langsung  dapat  menganulir jominh Kegistan yvang
dilaporkan baik sebagian atau selurithnya

Format laporan sebagaimana tercantum dalam Lompiran |V

vang merupakan satu kesatuen dan pdak terpsahbkan
dengan Peraturan Walikota

Pasal 20

PNS dan CPNS vanp melakukan presens) wepat wohin dun
nembuar laporan kinena banan noaomm dengan
scpengetahuan atasan langsung vong bersangkaias tdak
beradua ditempal, maka atasan langsune membatalkan
kehadiran dan laporan kineria

Pembatalan kehadiran dan laporas lanerps sebagaimana
dimaksud pada ayal {1} dibudai olch atasan lingsung dalan

bertuk surat pernvataoan,

Surat  pernvataan pembotalie cerseb atemblskan
kepada nspekrorat

Palam fal PNS dan OPNS sebagiinman dhimabsond pad
avat {1} udak menernma keputusan pembanalan Kehadhran
dan laporan kinens sebagalmana danoksud pada a2
maka PNS dan CPNS bersangknten dapat mengigukae
keberatim kepada atasan seunphar obh oges dan atisan
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langsung.  keputusan atas keberatan  sebsswaiiang
dimaksud pada avar (4 bersifarl final dan mengikat,

(51 Format surat perivataan sebagaimana dimaksud pada ava
{2} tercanturm padas lampiran 1V Peraturan Wablkota i

HAR Vil
PENGAWARAN
Pasal 21}

Pengawasan  afas  kebadiran dan Kineria PNS doan OPXS
Jdilakukan olth atasan langsung secara berienjang,

Prsal 22
Inspektorat Kota Tarakan sebagal Aparatur Pengawas [Internid
Pernervintaly  melakukan Pemeriksasan secara berkala atas
priaksanann Peraturan Wahkota ini,
I3AR VI
PIEMISINAAN
Prasal 23
Pbi Sekretares Daerah sehagal Pembina Be e e itlan
berkewnjiban melakukan pembinaan kepada seluariis PNS
dan CPNS vang ada di hngkungan Pemeriniah Kota

Tarnkan.

(21 Pemnbinaan sebaposunanag dunaksud pada avat {1 sccara
teknis (hlakukon oleh Badan Kepegowatan Daeraly,

AL IX
LVALUAS]
asal 24

(1 Lintuk  ofekaiosa penerapan pemberian TPE S berupa
Tunangan Kinerpe kepada NS dan CPNS, dilentuk Tim

t

tit olels Sekeetans Dacrsh,

Fouadinis v dik

0 Ty setaenations dhooskesuad pada aver (T bevtugas
peinkukan Feiloast secara nenveluron alas pelaksanaam
fremnbertan TPF Depups Tungangan Kinenjs,

£30 diastd Fvabooes sebogoiimame donaksud pada vt 0
Ginampaikirs Kepoodoo Walikos Tarakan
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3AL3 X
KETENTUAN PENUTUP
sl 25

Dengan berlakunya Peraturan Walikota ini maka Peraturan
Waltkowr  Tarakan  Nomar 22 Tahun 2011 leowang
Pemberian Tambedian Penghasitan Berupa Tumangan
Kinerja kepada Pegawai Negerd Sipil dan Calon Pegoawsal
Negerl Sipil di lingkungan  Pemerintah Kota Tarakan
schagaimana diubah  beberapa  kal,  terakhir  dengan
Peraturan  Walikota Nomor 22 Tahun 2015 tentang
Perubahan Keempat Atas Pemberian  Tambahao
Penghasitan berupa Tungangan Kinerja kepada Pegowa
Negert Sipil dan Caton Pegawan Negert Sipil di hngkungan
Pemerintah Keta Tarakan dicabut dan dinvatakan  tidak
berlaku.
Pasal 26

Peraturan Wabkota i ynudin berlaku pada tanggad
diundangkan.

Agar setiap  wrang mengetahuinya,  memerintabkan
pengundangan Peraturan Wilikotn int dengan
penempatannya dalamn Beritn Baeraly Kota Tarakun,

Pada te yeil 50U Mol JfUle

Dhteta pkﬁ di Tarakan
J

RAKAN,

Divnsiangkan o Tavakan

pacha tangeal 1 et 2400w

SERFISTARIS DA RAF KOTA TARAKAN.
i R

y

Ny
NI 1.}m UL

PIEIRTTA J)A]Z/R:'\Ji ROTA TARARKAN TAHUN 2010 NOMOR +1
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HA X
RITIENTUAN PENUTUP
Pasal 25

Dengan berlakunyas Perawuran Waliketa im maka Peraturan
Waltkota  Tarakan  Nomwor /22 Tahun 2011 tentang
Pemberian . Turnbahan Penpghasilan Berupa Tunjangan
hinerja kepada Pegawar Negeri Sipil dan Calon Pegawal
Negeri Sipit di lingkungan Pemerintah Kota Tarakan
sebagaimana  diubah  beberapa  kali, terakhir  dengan
Peraturan  Walikots  Nomor 22 Tahun 2015 tentang
"erubahan Keompat Atas Pemberian Tambahan
Penghasilan berups Tunjangan Kinerja kepada  Pegawai
Negeri Sipit dan Calon Pegawai Negert Sipil di Iingkungan
Pemerintah Kota Tarvakan dicabut dan dinyatakan fidak

berlaku.
Pasal 26

Peraturan  Walikota inr mulai berlaku pada  tanggai
diundangkan,
Apar  setiap  orany  nengetahuinya,  memerintabkian
penpundangan Peraturan Walitkota ni denean
penempatannva dadam Berita Daerah Kota Tarakan,
Ditetapkan di Tarakan
e ' Pada tanggpl 35U Mei Zulu
o de i Eduma Mosec Grde WALH\();I RAKAN,
D prmanaeos ™M o A ot U \ :
- ! ! ' -'\.-.-—‘
T Dioe, W Cansar, e .
o ] o G - % o ‘
i I“th Atpiarts 2w . Yan, J\“lT N2 SOFAT A

Diundangkan i Tarakan

pada tanggsl 1 Jund Luly

SERKRETARIS DARRAH KOTA TARAKAN,

\\.\- /, )
BERIEADARKRAH KOTA TARAKAN TARHUN 2016 NOMOR
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LAMPIRAN

PERATURAN WALIKOTA TARAKAN

NOMOR 1v TAHUN 2016

TENTANG PEMBERIAN TAMBAHAN PENGHASILAN BERUPA TUNJANCAN
KINERJA KEPADA PEGAWAI NEGER! SIPIL DAN CALON PEGAWAL NEGER)
SIPIL DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KOTA TARAKAN

PENYETARAAN WAKTU DAN JUMLAIT KEGIATAN

...... = : Ctaisa T TOTAT
LAMA - PENYETARAAN |

NO - ESELON _ __ " KEWAJIBAN  LAPORAN
: | - KEGIATAN (BOBOT}
_ , LAPORAN  KEGIATAN
"ESELON 1293 JAM I3 KEGIATAN 3 KEGIATAN 4
I OFET e e e _
- : 35k 4 KECG d 2 cGIATAN 3
 DENGAN (35 HJAM 4 KEGIATAN KEGIATS
| JUMLAH "4 < 5JAM | 5 KEGIATAN ] KEGIATAN

TUNJANGAN |
- SETARA I N L R N
< JJAM 2 KEGIATAN -3 KEGIATAN 2

2 ESELON 2%
RUSUA 3<4JAM  AKEGIATAN |2 KEGIATAN
JUMLAH 325 JAM 4 KEGIATAN | KEGIATAN
TUNJANGAN |
 SETARA RN . . _
3 ESELON 2 3JAM |1 KEGIATAN 3 KEGIATAN
IV/V AT @ oy peroes RN .,
| 35 4JAM | 2 KRGIATAN 2 KEGIATAN 3
DENGAN AM i "
JUMLAH 4<54AM | 3 KEGIATAN I KEGIATAN g
CTUNJANGAN |
ISETARA ¢ o
4 JFU/JFY "2 <2JAM |1 KEGIATAN 2 KEGIATAN
((NON 1< 4 JAM 2 KEGIATAN 1 KEGIATAN
S’fR{JKTURAL} B - . A - 1 ! 1 . IS A
. -4 < 5UJJAM S D3 KEGIATAN
wm,n{o A
A m soeot, n wes Cowda e
(‘.\»‘r\' EARTETER LN g [SXERR Y ;L‘.._‘. "t:-l
o Llomesn B SUFIAN RAG!
. '(‘.\'r; Ardions - {‘."féifi?fus‘[
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PERATURAN WALIKOTA TARAKAN
NOMOR Lo TAHUN 20168
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TENTANG PEMBERIAN TAMBAHAN PENGHASH AN BIRUPA TUNJANGAN
KINERJA KEPADA PEGAWA] NEGERI SIPIL DAN CALON PEGAWAL NEGERI

SIPIL DI LINGRUNGAN PEMERINTAH KOTA TARAKAN

i, RUMUSAN  PERHITUNGAN
KEHADIRAN

TUNJANGAN

HERDASARKAN

FAKTOR

{Resaran Tamangsn Perbalan x 40 %)

Besaran Tunjangan
Kehadiran Perhari

Besnramn
Tunygatigan
Nehidivan

Perbiar

Besaran Tunjangasn
kKehadiran Perhari =
Yang diterimai

2. CONTOQH CARA PERHITUNGAN

Jumibih b keria perbutan

Prasentase
Tunjangan
kehadiran

a. Pads tangeal 10 Mer 200, Des Ardionsyvad (Pejabat Eselon 1

Sekretariat Daerab Kota Tarnkond busdir

pulang pukul 1605 Wita

intkul

17,35 Wia dan

Cara perhnungan untuk contob duitas adalad sebagai benkul .

1. Reswn Sk Wabkotna Taraken

2010 sebesar By 10 B9 00,
2. bPada Buian Me: Juloon
30 Seswaun pasad PR oovert o7 Bnanal e, s

kehadiran veny dibenkan adainh o0

4 Mako Jumiah Tumangst Reboedioan
berkit
Hesaran  Tonpangn s Wps. Tin =
pner b

!

Maka Jundab i
iersebiut

Hvpobnia

sedislaly webnnng berhan
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Husaran Tungangdn
kehadiran Vi Ky 217 86X v WD U

cditernma

Rps $0e US|

b, Padas tangpal 1D Mer 2016, Drs Ardiansval, (Pejabar Eselon 1M dy
Sekretaruit Dacrah Kota Tarakan] hadie pekal 0835 dan pulang
pukul e U, maka Besaran Tunjangan kehadiran vang ditenma

pada hars tersebut adaiah

Cara perhitungan untuk contoh diatas adaiad sehagal berikut

oo Sesuan Sk Wabikeota Tarakan No GGG/ HK-H B0/ 2015 Tuhun
A5 sebesar Rp. 10 8475 400,

Proacla Bdon Moo 2006, jumilah har kespo aadotal 20 han kerdo.
A Sestat pasan L3 oavat (1) huraf g, ek prosentase Lurmjangan
Retudiran yvang diberikan adalab BO*

A Muka Jfumlabh Tumganzan Kehadaan Perhan adalah sebeggas

Lotttk o

Besaran  Tunjdangan Rp. (1,893,400, .
cer Teae N T
A A LR ,
Y
- Ry D17 8ol

Maka Jumiah Tunjangan Kehadiran vang diterima pada hars
wrsebut adaiah sebagat berikut ¢

Besaran Tunmngan
etadivan: VAT
diterima

Mo 217 868 x50

Ris [U8.9034
WAL K%’T ARAKAN,
By
I TS EURWIUL I N P, L0 i i
VRE P oo s, m—— TN -
—_ . . ;’-
L}.u'-- RS . I‘I";ﬂ"__
L SOFEAN RAGA

{ ._‘ N ) . LTS A P
S e e [ AR % T
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TENTANG PEMBERIAN TAMBAHAN PENGHASILAN BERUPA TUNJANGAN
KINERJA KEPADA PEGAWAL NEGERI SIPIL DAN CALON PEGAWA] NEGERI

SIPIL DI LINGRUNGAN PEMERINTAH KOTA TARAKAN

I, RUMUSAN PERHMHITUNGAN  TUNJANGAN BERDASARKAN  FAKTOR

KINERIA -

(Besaran Tunjangoan Perbudan x 60 %y}

Besaran Tunjangan

Kinerja Pevham Jurnlah hart kKerpe perbulan
Hesaran Tunjangan Besaran Prosentasc
Rinerja Perbart Yoy - Tunjanpgan x Tunjangan

diterima Rinerja terhan Kegiatan

kL

CONTOH CARA PERIITUNGAN ¢

. Pada tanggal 12 Mel 2006, Wiwick. S WIFU Golongan 1th b
Sekrevarnd Paerab Rots Taraksan), inecoverabkan japoran harian

seperts o bowah vy

NAMA o WIWIER, SH
NP - TURB0E20301001 206005
JABATAN o ANALIS JABATAN
UNIT RERJA © BAGIAN ORGANISAS! SI9TDA KOTA TARAKAN
HARI; TANGGAL  Kanus; 12 Met 2016
PNGL URAIAN KEGIATAN  © HARIL | KETERANGAN
f1. Menelaah THima Jabatan I !
Penpadmunstrasi Umuam Keptatan
2 Mrngmik surat pt:rimah' | %urfnt“ “
Cperfalanan dinas :
MISNY KT PEMBUAT LAPORAN,
Brra, REINO AMBARWATI WIWIEK, 5H
NIP 106302282003122004 NIP TOBB0H20201001 2005
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Cara perhitungarn untuk contoh diatas adalah sebagay berikut

i, Sesuai SK Walikota Tarakan No.900/HK-11/50/2015  Tuahun
2015 sebesar Rp. 3.238.300,-

Pada Bulan Mei 2016, jumiah hari kerja adalah 20 har kerja.

3. Sesuail pasal 16 ayat {1) huruf d, maka prosentase tunjangan
kegiatan vang diberikan adalah 70%.

4. Maka Jumiah Tunjangan Kinerja Perhar adalah sebapat
hertkn:
Besaran Tunjangan Rp. J.238.300,- G
S o = X B0 T
Kinerja per hari 20 ‘
= Rp. 47.144, .
S0 Maka Jumlab Tungangan Kinerju yany diternima pada bao
tersebutl adalah sebagal berikut
Besaran  Tunjangan
kineria vang = Rp. G7.14%, X F0M
diterima
Rp. 68,004,
cle kot Moy kes Cow da
s Formacwsenns . B 51 A W
. ke B
‘DISL‘-I‘\ N F AU e Py ;
-, ConeeC B SOFIAN RAGA
_L/'n; Ardlanmc\l‘. gl
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LAMPIRAN IV

PERATURAN WALIRKOTA TARARKAN

NOMOR 16 TAHUN 2016

TENTANG PEMBERIAN TAMBAHAN PENGHASH.AN BERUPA TUNJANGAN
KINERJA KEPADA PEGAWAL NEGERI SIPIL DAN CALON PREGAWAL NEGERI
SIPIL DI LINGRUNGAN PEMERINTAH KOTA TARAKAN

CONTOH SURAT PERNYATAAN
Kopy Surat
SURAT KETERANGAN
Nomor ... ...

Yang bertandatangan dibawah ing -

Nama S
NIP R e
Pangkat/Gol TP . e
Jabatan :

Dengan im menerangkan bahwa

Nama P

NIP e

Pangkat/Gol PP

Jabatan U

Telah tidak berada ditempat tugns wnps alosen vang sab o tanpo n pada
har Tanggal .. canuarn pukal o ssd

Demikian surat keterangan i dibuat dengan sebenar Benaansa antuk
diketazhui dan dipergunakan sebagamnania mestinyi

Tarakon, Jum 2006
Repieda o

[Avaan Loangsunet

NIt

Tembusan:
1. Inspektur kota Tarakan
2. Kepala SKPD
3. Sekretaris/ Kepala mub Bagian Tata Usahn
/A

A/- WAL AT TARARAN,

cir K't"\ﬁ.r._.'\"r\.-l ot ¢ e o Ij Y
= N " . e I' . -
!.-"r Chor om0 T RLLUE RS : S =i -
- R e . \\h T
g, o bt s e S
- . A
CrahlAN LeACA
x r- [y Yy e (j‘/’7 Sk lAN RACA
- N L
ARG LI (M earneed L x%
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LAMPIRAN v
PERATURAN WALIKOTA TARAKAN
NOMOR 1v TAHUN ZiUlb
TENTANG PEMBERIAN TAMBAHAN PENGHASILAN BERUPA TLNJANGAN
KINERJA KEPADA PEGAWAL NEGERI SIPIL DAN CALON PEGAWAT NEGERI
SIPH, DI LINGRUNGAN PEMERINTAH KOTA TARAKAN
FORMAT LAPORAN HARIAN

NA M A

NP

JABATAN PPN

UNIT KERJA S L L

HARTTANGGAL 0 _

NO. LURAIAN KEGIATAN HASIL  KETKRANGAN

MENYFE T PEMBUAT LAPORAN,

NAMA NAMA
P N

e

) bt ey
[ Il 1 e ey Pt v
L E ISR TS TR T Kl aks PO MLATERARN 4 (}.
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WALIROTA TARARAN
PROVINGT RALIMARTAN U] vy
PERATURAN WALTROTA TARARAN
NOMOR U TAHUN 2
THENTANG

PERUBAHAN ATAS PERATURAN WALIKOTA TARANAN NOMOGR 16
TATIUN 2010 TENTANG PEMBERIAN TAMBAMHAN PENGHASILAN BRERLIPA
TUNGANGAN RINERIA KEPADA PEGAWAT NLGERTD 3IPHL DAN CALGN
PEGAWAL NEGERD SIPIL DI LINGRUNGAN PEMERINTAR KOTA TARARAN

DIFNGAN RAHMAT TUMHAN YANG MAHA KBA

Menmbane

Me it

o

WALIKOTA TARAKAN,

bahwa beberaps ketentusn dalam Peraturan Wahtikoin
Taraikan Nomor 16 Taburn 2006 (entang Pemberan
Tambahan  Penghasitan Berupso Tunjangan  Kinera
kepada Pepawar Negeri Sipst dan Calon Pegrowai Neper
=il o Brngkelngan Pemerooan Kova Tarakan belun

e U Secati WHEKNP Lenai penyetarun janiah
B, pembnitaiarn bohodran olch PTG

pelalsannanr fagas eas e sebmpns tugas tanh,
van bab-fod fon vang Dersdor Teknds adminustratit makia
perle dilakukan peovernparnaan serbadap Peraturan
Waltkota  Tarakan Nomor 100 Tahun 2006 tentang
Pembretiar: Tambahon Penelusian Berupa Tagungar
Riperria Wepado Pegonwsy Nepern Sipnt dan Calon Pepnann
Negere Sipil i Lingkuongan Drmerentady Koa Tarakaao,

HESE

Ererbruass herdisarkan ; APTRTEPID Sebitgalmdi
dirncksued dalam hoeaf s menetapkan Peraturan
Wialiorts Tarsiharn reptange sethabian Atas Peratiran
Woidikatin Tarakan Nower Do Tahan 20000 tentang
Foemberian Toambabun Poneloisnan Berupa Tungatizar
Kinerg Kepada Pegawal Negest Sipit dan Calon Pegawat
Negert Sipil di Linghangan Pemevintah Kota Tarakean,

Pindang Undang Nomor 2o Tabiane 1997 tentany
Demhentukan Rotomuadse Veerah Tingkeat 11 Toaadean,
Undesttg Undang Nomgoo o 2s 0 Tahiun {999 dontang,
Penyelenggarann Negara vong Bersin dan Bebas dan
Kaortpst, kolust dan Nepatisie,

Undang-Undang Nomio P Tahan 2004 temang
Periyxawdahiaraatt Nowsr,

Undanye Uocdame Neoroe o Do 2009 remttang Aporaiue
Sipnl Negare,

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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L

oo Unduang-Undang Nomor 230 Tahun 2004 wnomg
Pemennitbhan Daerabh, sebagsunaoae elalh doabal
bBeberapa kal terakhic dengan Undang-Undang Nonor
Tuhun 2015 tentang Perubahan Kedua At-s Undang:
Uindang Nomor 23 Tahun 2004 rentang Pemerintabim
Dewerath,

& Poraturan Pemernntab Nomor S Tahun 2003 tentany
Wewenang Penpgangkatas, Pemindahan da
Pemberhentian Peginwad Negerd Sipil sebagaimaria (elsh
diubah denpan Perateran Pemrerintah Nomor 63 Vabuon
2009 tentang Perubaban Adcs Peraturan Poncrintab
Nomor 4 Tahun 2003 teniang Wewenang Penganpkatan,
Pemindahan dan Peniberhention Pegawai Negeri Sl

Peraturan Pemerintah Nomor 3% Tahuny 2005 tentang
Pengelolamn Keuangan Daccah:

% Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tabun 2006 tentany
Pelaporan Keuangan dun Kioer instans: Pemerintaly;

. Peraturan Pemerintabh Noonn 1 Tahon 2007 tenang
Orgamsast Perangkat Dacrah;

1. Peraluran Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 temdang
Disiplin Pegawat Neger Sipil;

1], Peraturan Menteri Dalam Nepern Nomaor 13 Tabun 20406
tentang Pedoman  Pengelofasn Keuangan Dacrah,
sehagaimana telah diubah beberapa kali terakhic deagan
Peraturan Menten Dalam Negert Nomor 21 Tahun 2000
tentang Perubahan Kedua Artas Peraturean Menter: Dabn
Negeri Nomor L3 Tabun 2006 tentang Poedonun
Penpelolaan Keuangan Daeraly

P20 Peraturan Daerah Kot Tarakan Nomeaor 06 Tahuo 2008
wentang Urusan Pomrintanan Yang feiind
Kewenangan Pemerintah Kota Tarakan;

i Peraturan Dacrah Kota Tarakan Nomor 07 Tahun 2008
tentang Organisasi dan Tata Kerjon Buppeda, Taspekiora
dan Lemtriga Teknis Daerah Kota Tarakan, secbagainians
telah diubah beberapa kalt terakhir dengan Permiuran
dacrah Kota Tarakan Nomor 3 Tahun 2019 tentang
Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerab Kola Taraksne
Nomor 7 Tahun 2008 tentany Organisast dan Tary Ko
Bappecdao. [nspektorat dan Lembags Teknis Davrah Kot
Tarakan;

14, Peraturan Daerab kota Tarakoan Nomor 08 Tahun 2005
tentang Urganisast dan Tata Kera Dinas-Dinas Daeraly
hota Tarakan, schaginmana welab diubah beberapa kad
terakhir dengan Peraturan Daeridh Kata Tarakan Nonwey
2 Tahun 2014 tenidang Perubabein Kedua Atas Peraturan
DNDaerab Koia Tarakan Nomar (02 Tabun 2O0H tentiaie
Organisasi dan Tata Kerja Dinas-Dinas Dacraly
Kota Tarakan;

153, Peraturan Daerah kotio Tarakon Nomor O Tahoo JOos
tentang Organisast das Tata Kerja Sekretanat Daceab
dan Sekretariat Dewan Perwakilan Rakval Daeraby Koo
Tarakan, sebagaimana telab doabah dengan Peratuoan
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Pravreh kot Tarskan Nomor 12 Tahun 2000 teoilang
Pertthabin Atas Perscuran Daceab Kota Tarakan Nomor
ci Vot JOOR termang Organsasy dan Tata Kenja
sekretariat aceab doan Sckretanan Dewan Porwakilun

1

Fakvat Dacrah kot Tarakan

ety Daaeeraty hota Taraknn Nomor 10 Tahun Q008
fentang Ureanisast dan Tata Kerjg Kecamatan dan
meliribian ket Tarakan;

teorsiran Watthoio Tarakas Nopnor Lo Tuhan 2010
rentang Pemberien Tambaban Ponghasidan Berapa
Tunpgingan Rinera Kepada Pogawai Negert Sipit Dan
Cadon Pegawal Neperi Sipil D Lingkungan Pemerintah
ot Tarakan.

MEMUTUSKAN

Mogerankan PERATHRAN WALIKOTA TARARKAN TENTANG PERUBAHAN
ATTAR S PERATURAN  WALIKOTA  TARAKAN NOMOR 16
TaHLiN ELR RS TENTANG PEMBERIAN TAMBAHAN
PENGHASILAN  DBERUPA TUNJANGAN KINERJA KREPADA
PEGAWAL NEGERD SiPH. DAN CALON PEGAWAL NEGIERI
SIPHL T LINGRKUNGAN PEMERINTAH KOTA TARARAN

Prasad |

Prfarricey otentaan dalare Peraturan Walikota Tarakan Nomor 16 Tahun 2016
bt Peosibenian Tambaban Penghasilan Berupa Tunjangan Kinerja kepada
Preacwes Negern Sipn don Calon Pegavwar Negeri Sipil die Lingkungan Pemerintah
B foenkous, Jdutboly seboagin Depikut

berentuen Pasad 10 avat (2] divbah, sehingga Pasal 10 berbunyi scebugn

Berikan

(1] Setiap PNS vang akan mendapatkan TPP berupa Tunjangan Kinerfa
sebagaimana vang elah ditetapkan dalam Keputusan Waltkota, wanib
trrersennnih standar wakia dan standar keglatan.

£ Sranatar waktn merupakan pernenuhan jumlah jam kerja perhan
Antam remane wakti sebagaimana tersebut dalam Pasal 6 avut (2],
avat vy, avat (A avar () dan avat b,

. boeteniriaty Pasal 1P oo 17 diogbaic dan diantara avat (7)) dan avae (8
13

distsipkati 3 fueal avat vakon asid {Yal, (7b), dan (Yo}, sehinggn Pasad T
borbunyt sebagar berikut
Pasal 11
Sctapy PNS dan CPN# - ovang  akan mendapatkan TPP berupa
Tigangan  Kinerja  sebagaimana vang  telah  ditetapkan  dalam
Repurusan Walikota, wajib memenuhl standar punlah kegiatan
mininsal perhari,
(27 Swandar jumlab kegiatan minimal perhurt bage PNS dan CPN=
ditentukan sebagal berikut
4 bselonn H {dual dan JJabatan Fungsional Tertentu vang
chisetarakan pamlah kegiatan minimal 6 {enam) kegratan;
o fselon HE (tigal dan Jabatan Funpgsional  Tertentu vang
disctarakan jumlah kegiatan minimal 5 thmat kegiatan,
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fac barn IV derapoey oy B
Pepteniboy oty ehsetoiiis an, prneh
Lewtaian: dan

d Gainiean Fungsoonsd i

ot elise oo,

o staedar gumilab Regratan nnanned pes o
cmiberlakukain o tensn) fier Koerpo se

Topserd Oravatl D3 eben covnl b ddtentboan

s o i Lihatan Fangstonal

cone nnnienal 1 {empat)

Pt oo Furrsionab Tertentu
o b oead kegiatoun,

o NS dan UPNE vang
stid datam

oo dimnk

ot ek

sl FUgsienat

g Bselon IV jempat) dan coeeinn v
Tertentu vang  diseiarakoan, o
sehagal beriku?

T Renin 3 fempad Kegnoias

foreertan mrnnimial o deror

sooNelasa, Rabig, Barmes o Sabaes Ut o mesldbaldi,

Fo dumar Zddon) kegratan

dalutan Fungsional Craua den abaian Fungsionat Tectenna
vang  disetarakan,  jumiah kst cannnal  diniar sebagast

beethut .
P Seninn T it Regoto

2 Selasa, Rabu, Roamis, o dan Sebena 2 fduey kegiatar

LY Standar jumiah keyinlan minead sebapioiseuns dinlaksud pada ayat
20 dan ayvat (3) dikecaalikarn Dagd
PRNS dan CPNS vang melsksansios Perpdaoan iHnas, mengisut
Diklat Kepemimpinan, Praduabaran dan Tugas Belajar.
B OPNS  dan CPNS vang menpdankan Cut Tahunan dan
Cutt Melahirkan sampa: congaan nak Ko g
PNS dan CENS vang mienbdanian kedratan fertentu vang sdngat

1t

pentig dan simoess,
Sandac gumilode kegiton oonital o pet o pa o Vang dikecuslikan
sebogamana divtaksud pada s HH Berns dibiktikan dengan Surat
Perintah Perfalanars Dirnes Sars Toage:s, Saeat Perintah, Sarat
Lo ati, Surar Undangan

Wepitusan, Surat Pf_‘.nL_m_l.ai‘p'.;m_. Sttt
dan Jatau Daftar Haedir
fy) Lontuk Keglatan tertentg vamg dadom s labsusitionye memerhukan
waktu  samza demgin dtae Jelnbe dect o fduat jam dilakukan
penyelaraan dengasn i keplaban.

Keyiatan apel catan upavers Reepee dane otaua Harl Besar Nasitianal

perupakan baginn dar key

Slap Apel Ruting dandatau upaoaca Kooprs sebaeasia na dimuksud pada
avat (7) merupakan kegiiian vang pcdak dapat diganukoan dengan
Weatan lain.

by Dikecuadikan darnt Ketentuan avet Fal PNS O dan CPNS vang
drkarenakan tugas tertenio atau kiarena penintab pimpinan sehingga
PNS dan CPNS vang bersangkutan adok dipat mengikuti Apel Rutin
danalau upaeara horpri

fh ketentuan sebagaimana dimaksud pada oea (7 harus chibukokan
denpan surat perinaab aton sural topas dart atasan,

18} Pepvetarnan waktu dengan juntlah kewatan sebagaimana dimaksud
paedos avat 1o} tercanium daiarm famprean [ Perararan Waltkota int,

sir PNS dan OPNS vang menpelankan Cutoselam Cuti Tahunan dan
Ui Melahirkan sapi dessan i ke Genga) hanva dibenkan TPP

arn

Beerdnsarian tabiior keliad
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10y Uinirak barh Jumal juida b Regiaton diator sebuggan bertkut
it Escton B opdual dae oy Fungstonad Terrentin vany
disctarakan, jumlah kewiatan nanimel 3 empat) Kegnitan:

127 Escton T (tigal dar Jdabatan idunpsong! Tortentr o

eligenarikan, minh bewcatan sotndimad T wad Kegoda,

(31 Eselon IV {empat] dan Kselon Vo(himay serta Jabatan Funeseon
Tertentu vang diserarakan, jumiab Kematan nunimal 2 idig
kegmaton: dan

B dabwtan Fungsional Lo dan Jabaten Fungsionad terrenn
yvany disetarakan, umiah segiatan oinimal bofsata) Rt
kecuali  pegawa vang  melaksanakain b {enam} harl ke
menvesuaikan ketentuan dalam Pasal 11 avat 13)

(i1 Khusus bulan Ramadhan, jamtialy Kegistan masimg - masing pebseam
dikurang 1 (satu) keyata,

AN Pengurangan jundah kegintan <ebagaimane dimaksud pada avas
tidak berlaku pada has: Jumar

3 Retentuan Pasal 2 duwbab menjads Pasal 12 avar (I} dan ditambabikos
fdual avat, vakni avat {2) dan avae {34 schingga Pasal 12 berbuovs sebug
berkie

Pamid 12
i1 Srandar kegiatan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 10 avar 1Y
adalah kegiatan vang moengaeu pacda Tugdas Pokok dan Fongs.

Seian Stancdar kegivan vang meneaen paada Tugas Pokek dars Fonge,
sebapaitnana dunaksud ponds avat (11 settap PNS dan CENS o
akan  mendapatkan TPE berupa Tunjangan Kinerja vang
miemperhankan  pelaksanaan nagas kedmasan lainnva vang
diperinttahkan oleh atisan sebuwar rugas fambahar.

13 Tugas Tambahan scbagannans dunaksud puda avat () tdak boiei
metebibi jumilah kKegiatan vang mengacu pada Tugas Pokok dan
Fungsi dodam waktu 1 {satu buban atan jumlahnya pading banvak
fempat puiuh) persen dars seluroh Kegiaten dalam satu budan,

4 Retentuan Pasal 14 ditambabkan b dsatid avat sehingga pasal 1
berbunyi ¢

1 Untuk meneukur tingkes Solvelivees PR dan CPNS dipaniakas
| i g 38

sarana berupa mesin Sidi Jare

{2 Mesin Sidik Jar schapoimang dimeksuad podiy avat (1) mengeunak.an
aplikas: vide satte Ulilub weindie SRPTY

(31 Bagl  petugas lapaneso paoede Swactuan Pobist Pamong Praja, Peuugues
Pemadam  Kebakarars,  petueas medis dan paramedis pads
Puskesmas vang memberlakokan sistermr shift serta polist kehutanan
pada Dinas Kehutanan Dertambangon dan Eneegi, preseons: daped
dilakukan secara maonial

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



- nanitiiea ket 17 i Pasab P chsesiphan | isooen pasal ok Pasai 10A
sehiungga berhunyy sebagal berikat
Pasal 17A
Pro Mo PNS dan CPNS oo Pemlik, dan Peoooaas Selolih diberios
twgangit kebodiean Jdon tuiganpane RKipecns 1000 antake Dl

selulah vang semakan dengan cutl ahuran,

Ot Eabiunan Bager PNG dae CPNS Goen Pemlik, dan Pengnes
Sekold sebapgaimanag dimassed avai {3 dihertkan haon 12 b
kerja dipotong cuty bersarmi

{3 Presensi tetap dilakukon poada saat bbur sekolab dhiluar oo tabtinan

e Standar Jumilah Kegiatan mimimal bage Gurn, Perulik, dan Peneawns
Sekolah, pada seat bbur sckelabh diuar cuts tabunan sebagan s

diatur pada avat 2 {duay ditentukan schatvak 2 (dun] kegietan,

B Ketentuwn Pasal 10 avar (3} dinbah sehingea Pasal Pooavae 03 berbanyi
(3 Untuk harl Jumat jumlah kepgiatan mirmumal sehagaimeans dimaksnd
dalam Pasal {1 avar (101 diatur sebagar berka
a0 Jdabatan Straktuesd Bselon I (duwy dan Jabatan Fungsional
tertentu vang disetarakan

! Jumiah kegiran b orsatig diben reiangan sebesare 250
[dua puidub i perseng;

2 Jumibah kegratan 2 oabual diben tammnginn selesnar St
(una puiuh persent;

A0 Jdumlbah kegatan 4 itma dibers fanjangan sebesar

frajurh puluh Bma perseny),
3. Jumilah kegistan A4 jenipati dibeer ogangan sebesar 1005
{seratus persen) den

3.0 Tiduk ada kegmotan adok diberikon rumangan

b, Jabatan Strukruead fselorn U fogad s Jabian #ungsionsd
Tertentu vany disetarskan

Lo Jumdaby kegnvan U ool diberr tonjangias sebesar 500

{empal putub porsesy;

A0 Jdumlbab kegiaran 20 jdun) diberr tangaman sehesae VO
ftujuh pishuh persen),

30 Jumiah kegiatan Goipap diberr tonjanean schesar BOHF
(seratus perscol dan

4 Tidak ada kegutan urdak dibenikomn sunjangan
. Jduhatan Struktural Uselon IV lempad), Bselon Vol dan
Jabaton Fungsonat Tertentu vang disetarakan |

1. Jumlah keguaiin tsaatn) diberr nunjangane sebeser KO

i
(ltma puluh persen):

£ Jdurmilab Keweiatan 2 ptual diber tivnangan sebesnr Lisi
[seratus per<en); hin

3 Tidak vl e ikl e be ek e e
ad .
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: cabitan Fungsional Vmum dase Jdabatan Fungsional Tertenti
ST disetnrakon

B

Jumiah kegnttan bogsata) dibers tinjangan sebesar 100%
{Relit b persend, i

B Nidak adn keetvian tuiok onbenban tingangan
Botranenas Pasal Ao Tip st LY aovar {4, danoavarn 5] divhah dan

Chaidifie o Al Dhounn @vikl o odistsiplan 1o fsetu} ayal vadlu asst (o
b

o st 20 berbuanvi sebagal beriloet

Pasal 2

BNS o CPNS yang melakuban presenst epar waktu dan mernbuat
fapotan  Kinere harian namun deagan sepengetdivan atasan
languling, atasan  lassn langsung, sckrelans atau Kepain Sub
Bapenn Tata Usaha selaku pengelela kepegawaian pada SKPD atuu
wenala SKPD, bahwa yang bersongkutan tidak berada < tempat
fisds tanpa alasan vang sah au tanpa yjin, maka atasan langsung
gisant alasan langsung, sckrelaris atau kepala Sub Bagian Tat
Usaha selaku pengeiola kepegawaian pada SKPD, Kepala SKPD dapat
membatatkan kebadiran dan laporan kinerja PNS dan CPNS vang
horsinphiuts,

(4 Preintatalan kehadiran dan laporan kinega sebagaimana dunaksuad
padi ayat (1) dibuat oleh atasan [angsung, atasan atasan langsung,
Sekretaris man kepala Sub Haglan Tata Usaha selaku penpriola
Kepegawatay pada SKPD dan Kepada SKPD dalam bentuk surat
W Te e

f3 Mo kewerangan pembaralan tersebur ditembuskan kepida
nspeKtarad

¢4 Apabila PNS dan CPNS sebagaimana dimaksud pada ayat {1} tidak
meterims  Kepuwsan pembatalan kehadirun dan laporay Kinerga
sebagaimany dimaksud pada ayat (2) dengan alasan dan buku ving
jeing dun sah, PNS dan CPNS bersangkutan dapat menpajuizin
keberatan kepada atasan setingkat lebib tingm dan atasan langsung,
atusan alasan langsung, sekretans atau Kepald Subbuagian Tata
Lisnhin selnku pengeiot kepegswaian pada SKEPD, atau Kepaly SKP0).

¢4nj Reputusan atas keberatan sehagaimana dunaksud  pada ayvat (4
bhersifat final dan mengikat,

(3] Format surat keterangan sebagaimana  dimaksud  pada avay (2]
tereantum pada fampiran 1V Peraturan Walikota ini,

= Ketentuan Lampiran [ lentang Penvetaruan Wakiu dan dumilabe Kegiatan
drabah, sehingea Lampiran | oberbunyt sebagaimana tercantuin doban
Lampireo [ Peraturan Walikota ing

v Ketentuan  Lampiran IV tentang Sural Pernyataan diubah schingga
berbunyvi sebagamana ercantum dakun Lampuean #f Peraturan Wadikota
1L
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EAMPIRAN

PERATURAMN WALIKOTA TARARAN

NOMOR 17 TAHUIN Mits

TENTANG PERUBATIAN ATAS PERATHRAN WALIROT A T
TALIUN 2000 TENRTANG PEMBERIAN TAMBATIATN P AN BRI
TUNJANGAN KINERJA REPADA PEGAWAL NEGE S0 l‘r\\ RN
PEGAWAL NFEOERE STPH. D LINGRUNGAN PEMBERINTAGT !\f}‘:;‘\ TARAKAN

PEATETTARAAN WARTU AN GUME A 0 A TAN

ERELON LAMA
SQELON

t 2 C3JAM
; HATFT 3
[ -
3
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5 1AM
L T AAM

NG !2\

!I‘ NCTAN
EIMEAH
"!"'LENJ.-‘\N(.}A?\-'
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BITRI 3o d IAM
DENGAN b < 5L0AM
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a 24 0AM
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LAMBIRAN I

PERATURAN WALIKOTA TARAKAN
NOMOBR T TaHUN 2006

TENTANG PERUBAHAN ATAS PERATURAN WALIKOTA TARAKAN NOMOR 1o
TAHLUN 20in TENTANG PEMBERIAN TAMBAHAN PENGHASILAN BIERLIPA
TUNJANGAN KINERJA KEPADA PEGAWAL NEGER] SIPIL DAN CALON
PEGAWAL NEGERID SIPL DI LINGRUNGAN PEMERINTAT KOTA TARAKAN

CONTON BURAT KETERANGAN

Kop Surat skPD
SURAT KETERANGARN

MNOrior Lo

Yang bertandatanpgan dibawah ini -

Nama

NI

Pangkat G
Jabaan

{Yengan int meneranglaan hahwa

Nar

NP
Pangkat/ Gol
Jabatan

Telah tidak Brrawda dicmpar tagas tanpan slasin ooy sady o tinpa gin

pada hary L o

artars pukut sid o

Diermitkunt strat Keterangarn il dibat dengan sebonae-benarns a untiak
ehiketabul dan dinergnakan selagaimana mesiog

Tembusdan:
1. Inspektur Kota Tarakan
2. Kepala sxpPD

3. Sekretarisg kepala Sub Bagian

de H o Bharl | 4 ke ekl

Tatn Usahy \

Dn brmwaeg B o L
il Koy Sudeunt
t}s ’\"Ciltlu'.v}i’-'i-" it r.ffﬁ

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Tarakan, tanggal bulan tabhun
Kepiata e
iAtanan Lanpsung/ Atasan
GlASENG IATISLINE

sukretarns S hepats Subbagian
Tartur Uinirhici s hepaaia SKPD

N

o Ty TARAKAN,

£ i1 \kx:\e_.-\( WA
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