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Kinerja Aparatur Sipil Negara (Studi Kasus di Pemerintah Kota Tarakan) 

Junaid 
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Abstrak 

Peningkatan kesejahteraan pegawai merupakan upaya untuk 
meningkatkan kegairahan pegawai dalam bekerja. Namun kondisi sebaliknya bisa 
tcijadi dimana peningkatan kinerja juga bisa membcrikan kcscjahteraan yang 
lebih baik karena prestasi ketja pegawai akan dinilai positif oleh pimpinan 
sehingga memperoleh promosi atau insentif tambahan pada penghasilan. Basil 
observasi terhadap sejumlah data memberikan infonnasi bahwa pemberian reward 
dan punishment merupakan hal yang penting untuk membentuk pribadi Aparatur 
Sipil Negara yang berwibawa dan independent. Reward menghasilkan 
ketauladanan, sebaliknya punishment akan menghasilkan efek jera. Untuk 
membuat reward dan punishment beijalan baik, diperlukan konsistensi yang 
dapat menjamin bahwa reward yang diberikan haruslah bersifat konkrit, 
bennanfaat, serta memotivasi peningkatan kinerja dan punishment bersifat keras 
dan tidak pandang bulu, mendidik kearah yang lebih baik. 

Tujuan penelitian (1) Untuk menganalisis Proses Pelaksanaan Pemberian 
Reward dan Punishment kepada Aparatur Sipil Negara di Pemerintah Kota 
Tarakan (2) Untuk mengetahui pengaruh pemberian Reward dan Punishment 
terhadap Disiplin dan Kinerja Aparatur Sipil Negara di Pemerintah Kota Tarakan. 
Penelitian ini adalah jenis penelitian penjelasan (explanatory research) dengan 
pendekatan kuantitatif. 

Penelitian ini memfokuskan pada pengaruh pemberian Reward dan 
Punishment terhadap disiplin dan kinerja Aparatur Sipil Negara. Terutama 
pengaruh yang berhubungan dengan disiplin dan Kinerja Aparatur Sipil Negara 
(pegawai) pemerintah Kota Tarakan. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Reward berpengaruh 
signifikan terhadap kedisiplinan Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan 
(2) Punishment berpengaruh signifikan terhadap kedisiplinan Aparatur Sipil 
Negara Pemerintah Kota Tarakan (3) Reward berpcngaruh signifikan terhadap 
kineija Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan (4) Punishment 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota 
Tarakan (5) Disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil 
Negara Pemerintah Kota Tarakan (6) Reward dan Punishment berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja melalui disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah 
Kota Tarakan. 

Kata Kunci :Reward, Punishment, disiplin, Kinerja, Konsistcnsi. 
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The Influence of Reward and Punishment on Discipline and Performance 
of Civil State Apparatus(Case Study at Tarakan City Government) 

Junaid 
junaid051 0 1973((i)gmail.com 

Open University Graduate Program 

Abstract 

Increasing employee weltil.re is an effort to increase employee 
enthusiasm in work. However, reverse conditions can occur where performance 
improvements can also provide better welfare because employee performance will 
be assessed positively by the boss so as to obtain additional promotions or 
incentives on income. The result of observation on some data give information 
that giving of reward and punishment is important to form personality of Civil 
Government Apparatus which is authoritative and independent. Reward produces 
ketauladanan, otherwise punishment will produce a deterrent effect. To make 
rewards and punishments work well, consistency is needed that ensures that 
rewards must be concrete, rewarding, and motivate performance enhancements 
and punishments are hard and indiscriminate, educating towards the better. 

The purpose of the study (1) To analyze the Implementation Process of 
Reward and Punishment to the State Civil Apparatus in Tarakan City Government 
(2) To know the effect of Reward and Punishment on the Discipline and 
Performance of Civil State Apparatus in Tarakan City Government. This research 
is a kind of explanatory research with quantitative approach. 

This research focuses on the influence of Reward and Punishment on the 
discipline and performance of the State Civil Apparatus. Particularly influences 
related to the discipline and performance of the Civil Government Apparatus 
(officials) of the Tarakan City government. 

The results of this study indicate that ( 1) Reward significantly influence 
the discipline of Civil Government Apparatus of Tarakan City Government (2) 
Punishment has significant influence to the discipline of Civil Apparatus of State 
Government of Tarakan City (3) Reward has significant influence to the 
performance of Civil Government Apparatus of Tarakan City Government. (4) 
Punishment has a significant effect on the performance of the State Civil 
Government Apparatus of Tarakan City Government. (5) Discipline has 
significant influence to the performance of Civil Government Apparatus of 
Tarakan City Govenunent (6) Reward and Punishment have significant effect to 
perfonnance through the Civil Government Apparatus of Tarakan City 
Government. 

Keywords: Reward, Punishment, Discipline. Performance, Consistency. 
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Asal mula penamaan Kota Tarakan berasal dari bahasa Tidung (sukulkaum 

nelayan), yaitu 'tarak' yang berarti bertemu dan 'ngakan' berarti makan. Jadi, 

Tarakan berrnakna tempat bertemunya para nelayan untuk beristirahat makan, 

maupun untuk keperluan lainnya. Kota ini pada awalnya adalah perkampungan 

kecil para nelayan, kemudian berkembang menjadi kota setelah ditemukan dan 

dieksploitasi sumber-sumber minyak buminya pada tahun 1896 oleh pcrusahaan 

perminyakan milik Pemerintah Hindia Belanda Bataafsche Petroleum 

Maatschappij (BPM). Seiring dengan meningkatnya aktivitas eksploitasi minyak 

bwni di Pulau Tarakan tersebut, maka mulailah berdatangan penduduk dari daerah 

sekitamya dan dari luar daerah baik itu sebagai tenaga kerja yang dibawa oleh 

Belanda maupun mereka mengadu nasib karena terpikat untuk mencari rezeki. 

Tarakan dibentuk sesuai dengan Kepres RI.No.22 tahuo 1963 sebagai wilayah 

kecarnatan, kemudian berubah menjadi Kota Administratif sesuai dengan PP. No. 

47 Tahuo 1981 dan kemudian ditingkatkan menjadi Kotamadya berdasarkan UU 

RI. No 29 Tahun 1997 yang peresmiannya dilakukan pada tanggal 15 Desember 

1997, sekaligus sebagai hari jadi Kota T arakan. 

Kota Tarakan terletak di bagian utara propinsi Kalimantan Timur yang 

merupakan pintu gerbang pembangunan wilayah utara Kalimantan Timur setelah 

Kota Balikpapan. Secara geografis wilayah Kota 'farakan berada antara 117°34'-

117°38' Bujur Timur dan 3° 19' -3°20' Lintang Utara. 

Kota Tarakan mempunyai luas 657,33 km2 dengan 38,2% wilayahnya 

berupa daratan dan sisanya berupa lautan dengan batas-batas : Sebelah Utara 

berbatasan dengan Pesisir pantai Kecamatan Pulau Bunyu, Kabupaten Bulungan. 

43703.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



89 

Sebelah Selatan berbatasan dengan Pesisir pantai Kecamatan Tanjung Palas, 

Kabupaten Bulungan. Sebelah Timur berbatasan dengan Kecamatan Pulau Bunyu, 

Kabupaten Bulungan dan Laut Sulawesi. Sebelah Barat berbatasan dengan Pesisir 

pantai Kecamatan Sesayap, Kabupaten Bulungan. 

Untuk kondisi klimatologi, rata~rata suhu udara di Kota Tarakan pada 

tahun 2016 adalah 27,70°C, dengan rata-rata titik maksimal pada 33,30°C dan 

rata-rata titik minimal 23,50°C. Rata-rata kelembaban udara di Kota Tarakan pada 

tahun 2016 adalah 84,00 persen dengan rata-rata titik maksimal pada 98,00 persen 

dan rata-rata titik minimal pada 56,00 persen. Kondisi tekanan udara di Kota 

Tarakan pada tahun 2016 adalah 1.010,90 mb dengan kecepatan angin 7,00 knot 

dan penyinaran matahari mencapai 65,50 persen. Untuk kondisi hujan, rata-rata 

curah hujan di Kota Tarakan pada tahun 2016 adalah 366,60 mm3 dengan rata­

rata jumlah hari hujan pada tahun 2016 adalah 23 hari. 

Kota Tarakan mernpunyai Visi, Misi, dan Motto sebagai berikut : 

Visi : Kota pusat pelayanan perdagangan dan jasa yang berbudaya, sehat, adil, 

sejahtera dan berkelanjutan. 

Misi 

1. Menumbuhkan kembangkan pelayanan umum yang handal sebagai 

pusat rujukan wilayah sekitamya. 

2. Meningkatkan aktifitas jasa perdagangan nasional dan intemasional 

3. Meningkatkan kesejahteraan masyarakat secara berkeadilan 

4. Melaksanakan pembangunan kota pulau yang sehat dan berkelanjutan 
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5. Mengembangkan pola hidup dan sikap masyarakat kota tarakan yang 

berbudaya 

Kota T arakan berada disebuah pulau yang memiliki posisi strategis bagi 

Provinsi Kalimantan Utara, sehingga menjadikan kota Tarakan sebagai penggerak 

pertumbuhan wilayah utara sebagai pintu gerbang utama. Kota Tarakan dengan 

luas sekitar 250,8 km2 dan memiliki penduduk 231.906 jiwa dimana laju 

pertumbuhan penduduk adalah 6,98 %, maka akan berdampak pada permasalahan 

so sial. 

Adanya perkembangan dan pemekaran wilayah sesuai dengan Peraturan 

Daerah Kota Tarakan Nomor 23 Tahun 1999, maka Kota Tarakan yang 

sebelumnya terdiri dari 3 kecamatan dan 18 Kelurahan, setelah dimekarkan 

menjadi 4 kecamatan dan 20 kelurahan. Keempat kecamatan tersebut adalah 

Tarakan Timur, Tarakan Tengah, Tarakan Barat dan Tarakan Utara. 

I) Kecarnatan Tarakan Barat 

Dengan Luas terdiri dari: luas wilayah perairan 18,46 km2
, luas daratan 

27,89 km2
, jarak kecarnatan ke pusat kota tarakan I ,5 km, jarak kecamatan ke 

walikota tarakan 5,9 km, jurnlah RT terdiri dari 137 RT. terdiri dari 5 

kelurahan yaitu, kelurahan Karang Anyar, kelurahan Karang Anyar Pantai, 

kelurahan Karang Balik, kelurahan Karang Rejo, kelurahan Karang Harapan. 

2) Kecamatan Tarakan Tengah 

Dengan Luas terdiri dari: luas wilayah perairan 28,46 km2
, luas daratan 

55,54 km2
, jarak kecamatan ke pusat kola tarak.an ± 5 km, jarak. kecamatan ke 

walikota tarakan ± 0,6 km, jumlah RT terdiri dari 122 RT, terdiri dari 5 
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kelurahan yaitu: Kelurahan Pamusian, Kelurahan Kampung 1 Skip, ke1urahan 

Se1umit, ke1urahan Selumit Pantai, ke1urahan Sebengkok. 

3) Kecamatan Tarakan Tirnur 

Dengan Luas terdiri dari: luas wilayah perairan 299,69 km2
, luas daratan 

58,01 km2
, jarak kecamatan ke pusat kota Tarakan 7,45 km, jarak kecamatan 

ke walikota Tarakan 4,7 km, jumlah RT lerdiri dari 113 RT, terdiri dari 7 

kelurahan yaitu: kelurahan Lingkas Ujung, ke1urahan Gunung Lingkas, 

ke1urahan Kampung Empal, ke1urahan Karnpung Enarn, ke1urahan 

Mamburungan, kelurahan Mamburungan Timur, kelurahan Pantai Amal. 

4) Kecamatan Tarakan Utara 

Dengan Luas terdiri dari: luas wilayah perairan 59,92 km2
, luas daratan 

109,36 km2
, jumlah RT lerdiri dari 41 RT, terdiri dari 3 kelurahan yaitu: 

kelurahan Juata Permai, kelurahan Juata Laut, kelurahan Juata Kerikil. 

Kota Tarakan menduduki posisi yang strategis, khususnya dalam konteks 

propinsi Kalimantan Timur antara lain, karena: 

a. Kota Tarakan merupakan pusat pcngembangan wilayah terpadu 

pembangunan utama Kalimantan Utara meliputi; Kota Tarakan dan 

sekitamya, Malinau-Sesayap-Tanjung Sclor dan sekitamya, sehingga 

menjadikan Tarakan sebagai pcnggerak pertumbuhan Wilayah Utara. 

b. Sebagai pintu gerbang utama provinsi Kalimantan Utara bagi lalu lintas 

pelayaran dan penerbangan. 
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c. Merupakan kota transit manusia, barang-barang dan jasa sebelum 

menyebar maupun didistribusikan ke daerah hinterlandnya (Kabupaten 

Berau, Nunukan, Bulungan, Malinau, dan Kabupaten Tanah Tidung). 

d. Dari lingkup internasional, Tarakan tidak hanya sebagai pusat transit 

perdagangan antar pulau di Kalimantan Timur bagian utara, bahkan 

menjadi pusat transit perdagangan bebas antara Indonesia-Malaysia-

Filipina, sehingga dalam menyongsong perdagangan bebas sangat 

berdekatan dengan Negara tetangga. 

e. Kota Tarakan juga memiliki eksebilitas tinggi terhadap kota-kota lain 

untuk memudahkan usaha-usaha dalam kegiatan pemasaran dan 

pengembangan kegiatan dan distribusi barang dan jasa karena aspek 

geo-politik, geo-strategis, dan geo-ekonomi yang sangat baik. 

Letak 

Tabel4.1 
Letak, Batas dan Luas Wilayah 

Kota Tarakan Tabun 2017 
Posisi 

Lintang Utara 30.19"- 30.20". 
BujurTimur 1170.34. - 1170.38' 

Batas Wi1a~ah 
Sebe1ah Utara Pesisir Pantai Kec. Pulau Bunyu 
Sebelah Timur Kec. P.Bunyu dan Laut Sulawesi 
Sebe1ah Se1atan Pesisir Pantai Kec. Tanjung Palas 
Sebelah Barat _ Pesisir Pantai Kcc. Scsayap ----

Luac; Wilayah 
Luas Daratan 250,80 km' 
Luas Laut 406.53 km' . Sumber : Tarakan Da1am Angka Tahun 2017. BPS Kota Tarakan 

Pertambahan jumlah penduduk Kota Tarakan berdasarkan data yang 

disajikan pada Tabel 4.2. menunjukkan kecenderungan adanya perkembangan 

penduduk yang tidak proposional dari tahun ke tahun, kondisi mt 
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rnengindikasikan bahwa mobilitas perpindahan penduduk dari daerah-daerah lain, 

baik yang transit ataupun menetap dikota ini cukup tinggi. Jumlab penduduk pada 

tabun 2015 sebanyak 235.57 ribu jiwa teljadi pertumbuban sebesar 25,36 %, 

sedangkan pada tabun 2016 sebanyak 244.19 ribu jiwa, teljadi pertumbuban 

sebesar 3,66 %. Oleh karena itu kebijakan pemerintah Kota harus mengantisipasi 

secara dini terjadinya pertumbuhan jumlah penduduk yang semakin rneningkat 

setiap tahuilllya . 

. Berdasarkan pada tabel 4.2. di bawah ini menunjukkan bahwa sebaran 

jumlah penduduk di setiap kecamatan tidak merata terutama di Kecamatan 

Tarakan Utara dan di Kecamatan Tarakan Timur dibanding dengan 2 (dua) 

kecamatan lainnya yaitu di Kecamatan T arakan Barat dan Kecamatan T arakan 

Tengah. Dua Kecamatan terakhir ini relatif sebaran jumlah penduduknya tidak 

terlarnpau jaub dilibat dari jumlabnya. 

Tabel4.2 
Distribusi dan Kepadatan Jumlah Penduduk per Kecamatan 

di Kota Tarakan Tahun 2017 

No Kecarnatan Persentase Kepadatan Penduduk per 
Penduduk km2 

I T arakan Barat 35,03 2.923 

2 T arakan Ten gab 31,34 1.375 

3 Tarakan Timur 22,22 918 

4 Tarakan Utara 11,40 261 

Jumlab 100,00 974 
.. Sumber: Dmas Kependudukan dan Pencatatan Stpll Kota Tarakan Tahun 2017 
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Hasil penelitian disajikan melalui basil pengolahan data yang diperoleh 

dengan menggunakan instrwnen berupa baik secara deskriptif maupun inferensial. 

Anal isis data pcrtama dilakukan secara deskriptif dengan menggunakan nilai rata-

rata sebagai gambaran mengenai tendensi atau kecenderungan penilaian 

rcsponden akan variabel-variabel penelitian yang meliputi : reward, punishment, 

disiplin dan kincrja ASN. 

Setelah dilakukan analisis deskriptif, dilanjutkan dengan analisis secara 

inferensial dengan menggunakan teknik analisis jalur (Path Analysis). Pengujian 

dengan menggunakan Path Analysis dimaksudkan untuk menguji model 

penelitian dan hipotesis penelitian. 

B.2. Deskripsi Karakteristik Responden 

Dalam penelitian ini, peneliti menyebarkan kuesioner sebanyak 66 Jembar 

yang semuanya diselesaikan dan dikembalikan oleh responden. Pada bagian ini 

dideskripsikan mengenai karakteristik responden yang memberikan jawaban 

kuesioner mengenai usia responden. 

Tabel4,3. 
ara ens 1 Sta espon en K kt'fkU'R d 

No. Usia Frekuensi Persentase 
I 30-35 Tahun 7 10,61 
2 36-40Tahun 20 30,30 
3 41-45 Tahun 18 27,27 
4 > 45 Tahun 21 31,82 

Jumlah 66 100% . . 
Sumber : Data Primer, dwlah 2018 
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Tabel 4.3. diatas menunjukkan karakteristik responden ditinjau dari usia 

yang terdiri atas 66 responden. Responden yang berusia 30 sampai 35 tahun 

berjumlah 7 responden atau 10,61 %, responden yang berusia 36 sampai 40 tahun 

berjurnlah 20 responden atau 30,30 %, responden yang berusia 41 sampai 45 

tahun betjumlah 18 responden atau 27,27 %. responden yang berusia > 45 tahun 

betjumlah 21 responden atau 31,82 %. 

Selanjutnya dideskripsikan mengenai karakteristik responden yang 

memberikanjawaban berdasarkanjenis kelamin atau gender. 

Tabe\4.4. 
ra terish ems eamm en er cspon Ka k ' 'kJ . K I ' /G d R d en 

No. Jenis Kelamin/Gender Frekuensi Persentase 

I Pria 43 65,15 

2 Wanita 23 34,85 

Jwnlah 66 100% 

Sumber: Data Pnmer, d10lah 2018 

Tabel 4.4. diatas menunjukkan karakteristik responden berdasarkan jenis 

kelamin/gender yang terdiri dari 66 responden. Responden yang betjenis kelamin 

pria berjumlah 43 responden atau 65,15 % dan responden yang berjenis kelamin 

wanita betjumlah 23 responden atau 34,85 %. 

Selanjutnya pada bagian lain dideskripsikan mengenai karakteristik 

responden yang didasarkan pada lama bekerja menjadi Aparatur Sipil Negara. 
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Tabel4.5. 
ara ens1 am a e erJa espon K kt . fk L B k . R d en 

No. Lama Bekerja Frekuensi Persentase 

I 0-5 Tahun I 1,52 
2 6-IOTahun II 16,67 . 
3 11-15 Tahun 26 39,39 
4 > 15 Tahun 28 42,42 

Jumlah 66 100% 
,_ 

Sumber. Data Pnmer, dwlah 2018 

Tabel 4.5. diatas menunjukkan karakteristik responden ditinjau dari lama 

bekerja yang terdiri atas 66 responden. Responden yang telah bekerja 0 sampai 5 

tahun berjwnlah 1 responden atau 1,52 %, responden yang telah bekerja 6 sampai 

10 talmo berjumlah 11 responden atau 16,67 %, responden yang telah bekeija 11 

sampai 15 tahun berjumlah 26 responden atau 39,39 %, responden yang telah 

beketja > 15 tahun berjumlah 28 responden atau 42,42 %. 

8.3. Analisis Deskripsi Variabel Penelitian 

Teknik analisis deskripsi variabcl penelitian menggunakan skala Likert 

dengan memberikan angka minimum interval I dan maksimal 5, kemudian 

dilakukan pcrhitungan rata-rata jawaban responden. Kategori mean skor 

pertanyaan pada masing-masing indikator ditentukan berdasarkan rentang skala 

kategori. Rumus yang digunakan untuk mencntukan rentang skala katcgori 

menurut Husein Umar (2004:224-225). adalah sebagai berikut: 

RS ~ 
m-n 

b 

Dimana: RS = rentang skala 

m = angka tertinggi di dalam pengukuran 
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n = angka terendah di dalarn pengukuran 

b ~ banyaknyajawaban yang dibentuk 

Karena rentang skala Likert yang dipakai dalam penelitian ini adalah 1 hingga 5, 

maka skala penilaiannya adalah : 

RS ~ 
5 - 1 

~ 0,80 
5 

Sehingga posisi keputusannya sebagai tingkatan penilaian batasan nilai masing-

masing kelas kategori yang dikelompokkan seperti berikut : 

Skor 1,00- < 1,80 ~ Sangat Rendah 

Skor 1,80- < 2,60 ~ Rendah 

Skor 2,60- < 3,40 ~ Cukup Rendah 

Skor 3,40- < 4,20 ~ Tinggi 

Skor 4,20-5,00 ~ SangatTinggi 

Tabel4.6. 
K ategori Mean M M . V b IP I" ash_tg- asmg aria e ene than 

Interval Kategori Nilai 

4,20 <a ::0 5,00 Sangat Setuju (SS) 5 

3,40 <a::_ 4,20 Setuju (S) 4 

2,60 <a ::_3,40 Netra1 (N) 3 

I ,80 < a ::0 2,60 Tidak Setuju (TS) 2 

1.00 < a ::0 1,80 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

Untuk menentukan tergolong sangat baik, baik, cukup baik, tidak baik, 

sangat tidak baik, mak:a jumlah jawaban responden akan ditentukan rata-ratanya 
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dengan membagi jumlah pertanyaan dan hasil pembagian tersebut akan dapat 

diketahui jawaban responden termasuk kategori mana. 

B.J.a. Hasil Kuesioner Penilaian Responden Atas Masing·masing Variabel 

Penelitian 

Dari data yang diperoleh salah satu cara adalah dengan penyebaran 

kuesioncr kepada responden selama melakukan pcnelitian di Pemerintah Kota 

Tarakan. Kuesioner yang disebar dan tclah dikumpulkan adalah sebanyak 66 

responden berisi variabel-variabel penelitian. Pada penelitian ini akan diuraikan 

secara rinci jawaban responden yang dikelompokkan dalam bentuk tabel tabel 

sebagai berikut : 

Tabel4.7. 
Rekaoitulasi Hasil Kuesioner Reward lX1) 

No 
Variabel Rewanf(XI 

Jml XI I XI 2 XI 3 XI 4 XI 5 XI 6 XI 7 XI 8 XI 9 
I 2 4 5 3 3 4 2 4 4 31 
2 2 4 2 3 2 I 3 2 2 21 
3 5 5 5 4 3 4 4 4 4 38 
4 5 4 5 4 4 3 2 2 4 33 
5 2 2 2 4 4 2 2 2 3 23 
6 2 5 4 2 2 3 2 2 4 26 
7 3 I 2 I I 2 I 2 3 16 
8 4 4 4 4 4 3 4 4 4 36 
9 2 4 5 4 4 5 4 4 2 34 
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

" 2 2 3 3 3 2 3 2 4 24 
12 5 5 4 5 4 5 3 3 3 37 
13 I 3 2 3 2 I 3 3 3 21 
14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
15 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 
16 4 4 4 3 3 3 4 4 3 32 
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 1--'--

4 4 3 3 3 3 32 18 4 4 4 
19 4 4 5 5 4 4 3 4 5 38 
20 4 5 4 5 4 4 4 3 3 36 
21 2 4 3 4 4 3 4 2 4 30 
22 4 4 2 I I I I I I 16 
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23 5 4 5 5 4 4 4 5 4 40 
24 2 4 2 2 I 2 3 4 2 22 
25 2 2 2 3 3 2 3 2 2 21 
26 2 2 2 3 3 3 3 3 3 24 
27 2 4 2 4 4 4 4 2 2 28 
28 2 5 4 3 2 2 2 2 5 27 
29 2 4 3 3 2 2 2 2 2 22 
30 2 4 3 3 2 2 3 3 3 25 
31 2 4 3 3 2 2 2 2 2 22 
32 I 4 2 3 2 I I 3 4 21 
33 2 2 2 3 4 2 3 3 3 24 
34 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 
35 5 4 4 5 4 5 4 4 4 41 
36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
39 4 4 2 3 3 3 3 3 3 28 
40 5 4 3 5 5 5 4 4 4 39 
41 3 3 3 3 4 4 4 3 4 29 
42 I I I I I I I I I 9 
43 2 I I 2 3 5 2 2 3 21 
44 4 5 4 5 4 4 5 2 3 36 
45 5 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
46 4 4 4 5 5 4 5 3 4 38 
47 4 5 4 4 4 4 4 3 3 34 
48 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 
49 4 5 4 5 4 4 5 2 3 36 
50 5 4 4 4 4 4 4 3 3 34 
51 4 3 3 3 4 3 4 3 3 30 
52 5 5 5 5 5 I I I 2 30 
53 4 2 4 4 4 2 5 2 2 29 
54 2 4 4 4 4 4 4 3 4 33 
55 2 4 4 4 2 2 4 4 2 28 
56 3 2 2 4 2 2 2 2 4 23 
57 2 2 2 4 4 3 4 3 2 26 
58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
59 2 5 2 3 3 2 3 2 4 26 
60 5 4 5 5 5 5 5 4 4 42 
61 2 4 4 4 4 2 2 2 4 28 
62 3 3 4 3 3 4 3 3 3 29 
63 2 5 4 3 3 5 3 3 3 31 
64 5 4 4 4 4 4 4 3 3 35 
65 4 3 3 3 4 3 4 3 3 30 
66 2 2 2 4 4 3 4 3 2 26 

Sumber . Data pnmer, dwlah 2018 

Tabel4.8. 
Rekapitulasi Hasil Kuesioner Punishment (X2) 

No. 
Variabel Punishment (X2 

Jml 
X2 J X2 2 X2 3 X2 4 X2 5 X2 6 

I 4 2 3 5 4 4 22 
2 4 2 3 3 5 4 21 
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3 4 3 3 3 4 4 21 
4 4 3 3 4 5 5 24 
5 4 4 4 4 4 4 24 
6 4 4 3 4 4 3 22 
7 I I I I I I 6 
8 4 4 4 4 4 4 24 
9 4 5 4 5 2 3 23 
10 4 4 4 4 4 4 24 
II 2 2 4 4 4 5 21 
12 3 4 4 4 3 3 21 
13 3 3 3 3 3 3 18 
14 4 4 4 4 4 4 24 
15 3 4 4 4 4 3 22 
16 5 4 5 5 5 5 29 
17 4 4 4 4 4 4 24 
18 4 4 4 4 4 4 24 
19 5 4 4 4 4 5 26 
20 4 4 5 5 4 4 26 
21 3 2 2 2 4 4 17 
22 4 4 4 4 4 4 24 
23 4 5 5 5 4 4 27 
24 4 4 4 4 4 4 24 
25 2 3 3 3 3 3 17 
26 4 4 4 4 4 4 24 
27 4 4 4 4 4 4 24 
28 4 4 4 4 4 3 23 
29 4 4 4 4 4 4 24 
30 4 3 3 3 2 3 18 
31 3 3 3 3 3 3 18 
32 3 4 4 4 4 4 23 
33 3 3 3 3 3 3 18 
34 4 3 4 4 4 4 23 
35 4 5 5 5 4 3 26 
36 4 4 4 4 4 4 24 
37 5 5 5 5 5 5 30 
38 3 3 3 3 3 3 18 
39 4 4 4 4 4 4 24 
40 5 4 4 4 5 4 26 
41 4 4 4 4 4 3 23 
42 5 5 5 5 5 5 30 
43 2 3 I 2 I I 10 
44 4 3 5 3 3 2 20 
45 4 4 4 4 3 4 23 
46 4 4 4 4 4 4 24 
47 4 4 3 4 5 4 24 

- --·--
48 4 4 4 4 4 4 24 
49 4 3 5 3 3 2 20 
50 4 4 4 4 3 3 22 
5I 4 3 5 4 4 4 24 
52 5 5 5 5 5 5 30 --
53 4 4 5 5 4 2 24 
54 4 4 4 4 4 3 23 
55 4 5 5 4 4 4 26 
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56 I 3 2 
57 3 3 2 
58 4 4 4 
59 4 4 4 
60 4 4 5 
61 4 4 4 
62 3 3 3 
63 4 4 4 
64 4 4 4 
65 4 3 5 
66 3 3 2 . 

Swnber: Data pnmer, dwlah 2018 
Tabel4.9, 

4 4 
2 2 
4 4 
4 4 
4 4 
4 5 
3 3 
4 5 
4 3 
4 4 
2 2 

Rekapitulasi Hasil Kuesioner Disiplin (I) 

No. 
Variabel Disiplin (I) 

II I II 2 II 3 II 4 II 5 
I 4 4 4 5 5 
2 5 5 5 5 5 
3 5 5 5 5 5 
4 5 4 3 4 5 
5 2 4 4 4 4 
6 5 5 5 3 4 
7 I I 2 I t 
8 4 4 4 4 4 
9 4 3 4 4 5 
to 5 5 5 5 5 
II 4 4 2 4 5 
12 4 4 4 4 4 
13 3 4 3 3 4 
14 5 5 4 4 4 
15 3 4 4 3 4 
16 5 5 5 5 5 
17 5 5 5 5 4 
18 5 5 5 5 5 
19 4 4 4 4 4 
20 5 5 5 4 5 
21 5 4 5 5 4 
22 3 2 2 1 3 
23 5 5 5 4 5 
24 4 4 4 4 4 
25 4 4 4 4 4 
26 4 4 4 4 4 
27 4 4 4 4 4 
28 4 4 4 4 4 . 
29 3 4 3 3 4 
30 5 5 4 4 5 
31 3 4 3 3 4 .. 
32 4 4 4 4 4 

33 4 4 4 4 4 
34 4 4 4 4 4 . 
35 4 4 4 4 4 
36 4 4 4 4 4 

-

101 

3 17 
2 14 
4 24 
4 24 
4 25 
4 25 
3 18 
4 25 
3 22 
4 24 
2 14 

Jml 

22 
25 
25 
21 
18 . 
22 
6 

20 
20 
25 
19 
20 
17 
22 
18 
25 
24 
25 
20 
24 
23 
11 
24 
20 
20 
20 
20 
20 
17 
23 
17 
20 
20 
20 
20 
20 
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37 5 5 5 5 5 25 
38 4 4 4 4 4 20 
39 4 4 4 4 4 20 
40 5 5 4 4 4 22 
41 4 4 4 4 4 20 
42 4 4 4 4 4 20 
43 4 4 2 3 4 17 
44 3 3 4 4 4 18 
45 5 5 5 5 5 25 
46 4 4 5 5 4 22 
47 4 4 5 4 4 21 
48 4 5 5 4 4 22 
49 3 3 4 4 4 18 
50 3 3 4 4 4 18 
5I 3 3 4 4 4 18 
52 5 5 5 5 5 25 
53 4 4 4 4 4 20 
54 4 4 4 4 4 20 
55 4 4 4 4 4 20 
56 3 4 5 5 3 20 
57 3 2 4 3 2 14 
58 4 4 4 4 4 20 
59 4 4 4 4 4 20 
60 4 4 4 4 4 20 
61 4 4 5 5 4 22 
62 3 3 3 3 3 IS 
63 5 5 5 5 5 25 
64 4 4 4 4 4 20 
65 4 4 4 4 4 20 
66 3 4 3 3 4 17 . 

Sumber: Data pnmer, d10lah 2018. 

Tabei4.IO. 
Rekapitulasi Hasil Kuesioner Kinerja (Y) 

No 
Kineria y 

Yl_l Yl 2 Yl3 Yl4 Yl < Yl 6 Yl_7 Yl8 Yl9 VI 10 VI II Jml 
I 5 4 5 4 4 2 3 3 4 4 3 41 
2 4 4 5 s 5 4 4 5 4 4 4 48 
3 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 s 50 
4 2 4 5 4 3 3 2 5 4 4 5 41 
5 4 2 4 4 4 4 2 4 3 4 4 39 . 
6 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 48 
7 I 2 2 I I 2 2 I 2 2 I 17 
8 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 46 
9 5 4 2 3 5 4 3 4 5 5 5 45 
10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
II 4 3 4 2 4 4 2 3 4 4 5 39 
12 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 40 
13 4 4 3 3 4 3 4 3 2 3 3 36 
14 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 40 
15 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 39 
16 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 47 
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17 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 49 
18 5 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 47 
19 4 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 45 
20 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 45 
21 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 47 
22 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 37 
23 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 
24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
27 4 3 4 4 4 4 3 5 5 5 5 46 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 41 
29 4 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 37 
30 4 3 4 3 3 4 4 5 3 3 3 39 
31 4 4 3 4 3 4 4 3 2 3 3 37 
32 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 43 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
34 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 42 
35 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 40 
36 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 43 
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
38 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 48 
39 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 38 
40 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 45 
41 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 47 
42 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 53 
43 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 
44 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 38 
45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
46 3 3 4 3 3 4 4 5 5 5 4 43 
47 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 
48 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 47 
49 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 38 
50 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 42 
51 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 40 
52 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 51 
53 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 38 
54 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 5 44 
55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
56 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 5 39 
57 4 4 4 4 2 2 4 2 3 I 3 33 
58 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 52 
59 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 54 

60 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 45 
61 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 5 46 
62 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 
63 5 5 5 4 4 4 5 5 3 2 2 44 
64 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 43 
65 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 54 

66 4 4 3 3 4 3 4 3 2 3 3 36 
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B.3.b. Distribusi Frekuensi Variabel Penelitian 

Dalam penelitian ini, hasil rekapitulasi angket dapat dilakukan distribusi 

frekuensi dengan melakukan analisis terhadap data hasil penelitian berupa 

jawaban responden terhadap angket yang disebarkan. Anal isis data deskriptif ini 

mengenai distribusi variabel reward, punishment, displin dan kinerja yang 

ditunjukkan dengan nilai mean, standar deviasi, skor minimum dan skor 

maksimum yang ditunjukkan dari tabel output SPSS berikut ini : 

Tabel4.11. 
Tabel Distribusi Variabcl Penelitian 

Statistics 
Reward Punishment Disiplin 

Valid 66 66 66 
N 

Missing 0 0 0 
Mean 30.1970 22.3788 20.2576 
Std. Error of Mean .86454 .52213 .41099 
Median 31.0000 24.0000 20.0000 
Mode 36.00 24.00 20.00 
Std. Deviation 7.02352 4.24179 3.33886 
Variance 49.330 17.993 11.148 
Range 36.00 24.00 19.00 
Minimum 9.00 6.00 600 
Maximum 45.00 30.00 25.00 
Sum 1993.00 1477.00 1337.00 

Sumber: Data primer, diolab 2018 

Kinerja 

66 

0 
43.0606 

.71803 
44.0000 

44.00 
5.83327 

34.027 
38.00 
17.00 
55.00 

2842.00 

Dari tabel 4.11. data distribusi frekuensi variabcl penelitian diatas 

menunjukk.an tentang keragarnan data. Semua variabel valid sebanyak 66. Rata 

rata (mean) setiap variabel adalah 30,19, 22,37, 20,25 dan 43,06. Standart error of 

mean jauh lebih kecil dari nilai mean itu sendiri maka nilai mean dapat digunakan 

sebagai representasi dari keseluruhan data. Nilai tengah atau median setiap 
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variabel 31; 24; 20; 44. Mode atau angka yang paling sering adalah 36. 24. 20 dan 

44. 

Berdasarkan jawaban dari responden atas p_emyataan mengenai variabel 

bebas yaitu reward dan punishment, variabel terikat yaitu kinerja dan variabel 

intervening yaitu disiplin dapat diketahui setiap variabel serta untuk membuktikan 

setiap hipotesis sementara yang telah dikemukakan sebelumnya, maka dilakukan 

analisis dengan alat analisis jalur dengan bantuan program SPSS 20,0 for 

Windows. 

B.3.c. Deskripsi Variabel Penelitian 

B.3.c.l.) Variabel Reward (XI) 

Untuk variabel Reward pada penelitian ini diukur menggunakan 10 

(sembilan) indikator yang terbagi dalam 4 (empat) dimensi, yaitu : Gaji dan 

Bonus, Kesejahteraan, Pengembangan Karir, Penghargaan Psikologis dan Sosial. 

Dari hasil penyebaran kuesioner mengenai variable reward (X1) diperoleh 

darijawaban responden yang selengkapnya disajikan pada tabel berikut: 

Tabel4.12. 
Jaw a ban Responden Mengenai Vatiabel Reward {Xt) 

escnptJve IS ICS D .. Staff 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1 1 66 100 5.00 3.2576 1.25650 
X1_2 66 1.00 5.00 3.6970 1.06655 
X1_3 66 1.00 5.00 3.4242 1.09630 
X1_4 66 1.00 5.00 3.6515 .98438 
X1_5 66 1.00 5.00 3.4242 1.03865 
X1_6 66 1.00 5.00 3.2121 1.19634 
X1 7 66 1.00 5.00 3.3182 1.09768 
X1_8 66 1.00 5.00 2.9697 .94413 
X1_9 66 1.00 5.00 3.2424 .91249 
Reward 66 9.00 45.00 30.1970 7.02352 
Valid N (listwise) 66 

Sumber: data pnmer d10lah. 2018 
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Dari Tabel4.12. diatas dapat diketahui bahwa rata-ratajawaban responden 

secara keseluruhan berada pada interval 3,40 - < 4,20 yang berarti berada pada 

tinggi, berarti responden setuju atas pernyataan yang diajukan mengenai variabel 

reward. Rata-rata pemyatMfi kedelapan berada pada interval 2,60 < a _:::: 3,40, 

cukup rendah yang berarti bahwa responden bersikap netral atas pemyataan yang 

diajukan mengenai variabel reward. 

B.3.c.2.) Varia bel Punishment (Xz) 

Untuk variabel Punishment pada penelitian diukur menggunakan 6 (enam) 

indikator yang terbagi dalam 2 ( dua) dimensi, yaitu : Punishment Preventif 

(Punishment yang dilakukan agar tidak atau jangan terjadi pelanggaran) dan 

Punishment Represif(Punishment yang dilakukan karena adanya pelanggaran). 

Dari basil penyebaran kuesioner mengenai variable punishment (Xl) 

diperoleh jawaban responden yang selengkapnya disajikan pada table berikut : 

Tabel4.13. 
Jawaban Responden Mengenai Varia bel Punishment (X2) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2_1 66 1.00 5.00 3.7424 .80976 

X2_2 66 1.00 5.00 3.6667 .81019 

X2_3 66 1.00 5.00 3.8030 .94819 

X2_4 66 1.00 5.00 3.8182 .82105 

X2_5 66 1.00 5.00 3.7576 .89547 

X2_6 66 1.00 5.00 3.5909 .89404 

Punishment 66 6.00 30.00 22.3788 4.24179 

Valid N (hstwise) 66 
0 

Sumbcr: data pnmer dwlah, 2018 

Dari tabel4.13. diatas dapat diketahui bahwa rata-ratajawaban responden 

secara keseluruhan berada pada interval skor 3,40 - < 4,20 yang berarti pada level 
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Tinggi yang artinya responden setuju atas pernyataan yang diajukan mengenai 

variable punishment. 

B.3.c.3). Variabel Disiplin (I) 

Untuk variabel disiplin pada penelitian diukur menggunakan 5 (lima) 

indikator yang terbagi dalam 2 (dua) dimensi, yaitu : Self imposed dicipline 

(disiplin yang timbul dari diri sendiri atas dasar kerelaan, kesadaran), dan 

Command discipline (disiplin yang timbul karena paksaan, perintah dan hukwnan 

serta kekuasaan. 

Dari basil penyebaran kuesioner mengenai variabel Disiplin diperoleh 

jawaban responden yang selengkapnya disajikan pada table berikut ini : 

Tabel4.14. 
Jawaban Respondeo Mengenai Variabel Disiplin 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

M1 66 1.00 5.00 4.0000 .82275 

M2 66 1.00 5.00 4.0606 .78208 

M3 66 2.00 5.00 4.0758 .79053 

M4 66 1.00 5.00 4.0000 .80364 

M5 66 1.00 5.00 4.1212 .69093 

Oisiplin 66 6.00 25.00 20.2576 3.33886 

Valid N listwise) 66 

Sumber: Data pnmer, dwlah 2018 

Dari tabel4.14. diatas dapat diketahui bahwa rata-ratajawaban responden 

secara keseluruhan berada pada interval skor 4,20 < a _::: 5,00 yang berarti pada 

level sangat Tinggi yang artinya responden Sangat setuju atas pemyataan yang 

diajukan mengenai variable Disiplin. 
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B.3.c.4.) Variabel Kinerja (Y) 

Untuk variabel Kinerja pada penelitian diukur menggunakan II (sebelas) 

indikator yang terbagi dalam 6 (enam) dimensi, yaitu : Pengetahuan Seseorang 

tentang pekerjaan yang menjadi tanggungjawabnya, Kemampuan merencanakan 

pekerjaan, pengetahuan tentang standar mutu kerja, kuantitas kerja, kualitas kerja, 

dan kemampuan atau skill. 

Dari basil penyebaran kuesioner mengenai variabel kinerja diperoleh 

jawaban responden yang selengkapnya disajikan pada tabel berikut ini : 

Tabel4.15. 
Jawaban Responden Mengenai Variabel Kinerja ASN (Y2) 

Des . cr1ptive s .. tat1stics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 66 1.00 5.00 4.1818 .69965 

Y2 66 2.00 5.00 3.9697 .70098 

Y3 66 2.00 5.00 4.0455 .68908 

Y4 66 1.00 5.00 3.8788 .77490 

Y5 66 1.00 5.00 3.8485 .74920 

Y6 66 2.00 5.00 3.7424 .70842 

Y7 66 2.00 5.00 3.8485 .76946 

VB 66 1.00 5.00 4.0909 .81764 

Y9 66 2.00 5.00 3.6667 .79097 

Y10 66 1.00 5.00 3.8030 .76901 

Y11 66 1.00 5.00 3.9848 .?7445 

Kinerja 66 17.00 55.00 43.0606 5.83327 

Valid N (listwise) 66 . . 
Sumber: datapnmerd1olab. 2018 

Dari tabel 4.15. diatas dapat diketahui rata-rata jawaban responden atas 

penyataan pertama, kedua sampai pemyataan ke sebelas berada pada interval skor 
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3,40 < a ~ 4,20 yang berarti pada level Tinggi, artinya responden setuju atas 

pemyataan yang diajukan mengenai variabel kinerja Aparatur Sipil Negara. 

8.4. Analisis Data Hasil Penelitian 

8.4.a. Uji Asumsi Klasik 

B.4.a.l. Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi 

variabel terikat dan variabel bebas keduanya mempunyai distribusi normal atau 

tidak. Model regresi yang baik memiliki distribusi data normal atau mendekati 

nonnal. Untuk mengetahui hal tersebut dapat menggunakan uji Kolmogorov 

Smirnov (K-S). Apabila nilai probabilitas > nilai a= 0,05 maka data terdistribusi 

secara normal dan apabila nilai probabilitas < nilai u = 0,05 maka data tidak 

terdistribusi secara normal. Berikut disajikan tabel yang merupakan out put uji 

normalitas data : 

Tabel.4.16. 
HasH Uji Normalitas 

0 ne-Sample Kolmogorov-Smimov T est 

Unstandardized 

Residual 

N 66 

Normal Parametersa.b 
Mean 0.000 

Std. Deviation 6.19418810 

Absolute .080 

Most Extreme Differences Positive .074 

Negative ~.080 

Kolmogorov-Smirnov Z .647 

Asymp. s;g. (2·tailed) .797 

Sumber: data pnmer dtolah, 2018 

Berdasarkan dari out put uji nonnalitas yang terdapat diatas bahwa nilai 

Assymp Sig dan merupakan nilai signifikansi sebesar 0, 797 Karena signifikansi 
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lebih hesar dari 0,05 dengan demikian dapat disimpulkan bahwa data yang akan 

dianalisis terdistribusi nonnal. 

B.4.a.2. Uji Multikolooieritas 

Uji multikolonieritas bertujuan untuk menguji apakah model regresi 

ditemukan adanya korelasi yang sempuma atau mendekati sempurna antar variabel 

bebas (independen). Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi 

diantara variabel independen (korelasinya l atau mendekati). Nilai VIF harus 

kurang dari 10 dan Tolerance lebih dari 0,1. 

Dari output proses uji multikolonieritas dapat diketahui bahwa hasil 

perhitungan nilai Tolerance dari masing-masing variabel yaitu disiplin = 0,478 ; dan 

Kinerja = 0,478 > 0,10. Jadi dapat disimpulkan bahwa tidak ada multikolonieritas 

antar variabel indpenden dalam regresi tersebut . 

B.4.a.3. Uji Heteroskedastisitas 

Heteroskedastisitas merupakan suatu asumsi kritis dari model tinier klasik, 

yaitu gangguan Ui merupakan variasi yang sama. Jika asumsi ini tidak dipenuhi 

dalam suatu model tinier maka model dalam penelitian tersebut kurang valid. Uji 

heteroskedastisitas yang digWlakan adalah Uji Glejser. 

Dari output proses uji heteroskedastisitas mempedihatkan nilai signifikansi 

kedua variabel independen yaitu 0,472 dan 0,269 atau lebih dari 0,05 sehingga 

disimpulkan tak terjadi heterokedastisitas pada model regresi. 

43703.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



111 

B.4.b. Uji Instrumen 

B.4.b. 1) Hasil Pengujian Validitas 

Instrumen penelitian harus valid, oleh karena itu, sebelum diadakan 

penelitian lebih lanjut, setiap butir instrumen harus dianalisis hubwtgan antara 

skor tiap butir dengan skor total. Pengujian validitas dalam penelitian ini 

menggunakan rum us korelasi Pearson's Product Moment. Dari perhitungan 

terse but menghasilkan butir-butir yang valid dan tidak valid (drop), dengan 

membandingkan Thirung dengan Tta~~et' apabila fh,tuns lebih besar dari r .. t~ot ( fh > ft ) maka 

butir instrument tersebut valid, tetapi sebaliknya hila n.;ru .. lebih kecil daripada Tt.obel 

( n.< r1) maka butir instrumen tersebut tidak valid (drop), dan tidak dipergunakan 

dalam penelitian. Selain itu, dapat dihitung dengan Uji-t untuk menghasil Wtung. 

Sebagai pembanding guna menentukan instrument yang valid dan yang tidak 

valid, perlu dicari ttobel' untuk a= o.o:.; dan derajat kebebasan (elk) atau degree of 

freedom (df) = n - 2. Jika thllung > t,obel berarti instrumen tersebut valid, dan 

sebaliknyajika t:m~MK < t ...... , maka instrumen tidak valid (drop). 

Adapun penilaian instrument menggunakan skala penilaian (rating scala) 

dengan altematif jawaban, yaitu : selalu, sering, kadang-kadang, jarang, dan tidak 

pemah. Altematif jawaban diberi bobot nilai 5 (lima) sampai dengan I (satu) 

untuk pemyataan positif, dan bobot nilai 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) untuk 

pemyataan negatif. 

Instrumen Reward, Punishment, Disiplin dan Kinerja berupa Kuesioner 

yang terdiri dari 31 butir pertanyaan. J:?engan demikian maka rentang skor teoritik 

antara 5 sampai dengan 165. 
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Hasil penguJian validitas terhadap variabel reward (Xt) dapat dilihat 

sebagai berikut : 

Tabel 4.17. 
Hasil Pengujian Validitas Variabel Reward {Xt) 

Pernyataan r hitung Sig. (a ~ 0,05) Keterangan 

I 0,752 0,000 Valid 

2 0,591 0,000 Valid 

3 0,806 0,000 Valid 

4 0,822 0,000 Valid 

5 0,792 0,000 Valid 

6 0,791 0,000 Valid 

7 0,728 0,000 Valid 

8 0,688 0,000 Valid 

9 0,588 0,000 Valid .. . . 
Sumber: Hasd PengUJtan Vahdttas 

Dari tabel 4.17. diatas dapat diketahui bahwa item pemyataan variabel 

Punishment yang tingkat signifikansinya 0,000 atau < 0,05 dan tingkat korelasi 

>0,4 adalah semua item pemyataan, maka hal tersebut berarti bahwa secara 

kcseluruhan item pemyataan variabel Reward adalah valid. 

Hasil pengujian validitas terhadap variabel Punishment (Xl) dapat dilihat 

sebagai berikut : 

Tabel 4.18. 
Pengujian Validitas Variabe!Punishment (X2) 

Pemyataan R hitung Sig. (a ~ 0,05) Keterangan 

I 0,831 0,000 Valid 

2 0,754 0,000 Valid 

3 0,845 0,000 Valid 
-

4 0,886 0,000 Valid 

5 0,814 0,000 Valid 

6 0,784 0,000 Valid .. . . 
Sumber: Hastl Pengujtan Vahdttas 
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Dari tabel 4.18. diatas dapat diketahui bahwa item pernyataan variabel 

Punishment yang tingkat signiftkansinya 0,000 atau < 0,05 dan tingkat korelasi 

>0,4 adalah semua item pernyataan, maka hal tersebut berarti bahwa secara 

keseluruhan item pemyataan variabel Punishment adalah valid. 

Hasil pengujian validitas terhadap variabel Disiplin (I) dapat dilihat 

sebagai berikut : 

Tabel4.19. 
Hasil Peneujian Validitas Variabel Disiplin (I) 

Pemyataan fhitung Sig. (a ~ 0,05) Keterangan 

I 0,885 0,000 Valid 

2 0,895 0,000 Valid 

3 0,803 0,000 Valid 

4 0,877 0,000 Valid 

5 0,827 0,000 Valid 
.. .. 

Sumber: Hasii PengUJian Vahd1tas 

Dari tabel 4.19. dapat diketahui bahwa untuk item pemyataan variabel 

disiplin yang tingkat signifikansinya 0,000 atau < 0,05 dan tingkat korelasi >0,4 

adalah semua item pemyataan, maka hal tersebut berarti bahwa secara 

keseluruhan item pemyataan variabel disiplin adalah valid. 

Hasil Pengujian Validitas terhadap variabel Kinerja Aparatur Sipil Negara 

(Y) dapat dilihat sebagai berikut : 

Tabel 4.20 
Hasil Pene:uiian Validitas Variabel Kineria (Y2) 

Pemyataan fhitung Sig. (a ~ 0,05) Keterangan 

I 0,721 0,000 Valid 
2 0,681 0,000 Valid -
3 0,700 0,000 Valid 
4 0,795 0,000 Valid .. 
5 0,801 0,000 Valid 
6 0,693 0,000 Valid ·- ·-·~ 
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7 0,564 0,000 Valid 
-· 

8 0,776 0,000 Valid 
9 0,655 0,000 Valid 
10 0,706 0,000 Valid 
II 0,688 0,000 Valid . .. . . 

Sumber: Hasil PengUJian Vahd1tas 

Dari tabel 4.20. dapat diketahui bahwa untuk item pemyataan variabel 

kineJja yang tingkat signiflkansinya 0,000 atau < 0,05 dan tingkat korelasi >0,4 

adalah semua item pemyataan, maka hal tersebut berarti bahwa secara 

keseluruhan item pemyataan variabel kinerja adalah valid. 

B.4.a.2) Hasil Penngujian Reliabilitas 

Suatu kuesioner dikatakan reliabel {handal) jika jawaban responden 

terhadap pernyataan adalah konsisten atau stabil dari waktu kewaktu. Pengertian 

lain adalah apakah seluruh pemyataan layak untuk digunakan. 

Dengan kata l~;~.in, reliabilitas merupakan derajat ketepatan, ketclitian, dan 

keakuratan yang ditunjukkan oleh suatu alat ukur penelitian. Analisa reliabilitas 

item bertujuan untuk menguji konsistensi item-item pernyataan dalam 

mengungkap indikator penelitian. 

Alat ukur yang baik tidak akan bersifat tendensius atau mengarahkan 

responden untuk memilih jawaban-jawaban tertentu. Alat ukur yang reliable 

(dapat dipercaya) akan menghasilkan data yang juga dapat dipercaya (Rangkuti, 

2008:76). Pengujian reliabilitas yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

koefisien alfa atau cronbach ·s alpha (Sugiono dan Wibowo, 2001: 227). Item 

pengukuran dikatakan reliabel jika koefisien alfa lebih besar dari 0,6 (Malhotra, 

2005:282). 
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Hasil Pengujian Reliabilitas terhadap variabel Reward (X1) dan 

Punishment (X2) terhadap disiplin dan kinerja Aparatur Sipil Negara di 

Pemerintah Kota Tarakan dapat dilihat dari tabel 4.21. sebagai berikut : 

Tabel 4.21. 
Hasil Pengujian Reliabilitas 

Variabel Cronbach 's Alpha 
Reliabilitas 

Keterangan 
minimum 

Reward(X1) 0,890 0,600 Reliabel 

Punishment (X2) 0,901 0,600 Reliabel 

Disiplin (I) 0,909 0,600 Reliabel 

Kinerja (Y) 0,900 0,600 Reliabel 
. 

Sumber: Data pnmer, dtolah 2018. 

Dari hasil pengujian reliabilitas, dapat diperoleh basil bahwa nilai 

koefisien alfa atau Cronbach 's Alpha untuk semua variabel adalah > 0,6 sehingga 

dapat disimpulkan bahwa semua variabel telah reliabel atau banda! sehingga dapat 

digunakan sebagai instrument penelitian. 

B.4.b. Analisis Regresi 

B.4.a.l) Analisis Regresi Linier Berganda 

Untuk menguji pengaruh beberapa variabel independent atau variabel 

bebas yang terdiri dari reward dan punishment terhadap variabel moderasi serta 

variabcl dependent atau variabcl terikat yaitu variabel Kinerja Aparatur Sipil 

Negara maka digunakan analisis regrcsi linier. Analisa dilakukan berdasarkan 

dari nilai standardized coejicienls basil regresi antara reward serta punishment 

terhadap disiplin kerja, kemudian disiplin, reward dan punishment terhadap 

kinerja Aparatur Sipil Negara. 
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Pengaruh reward dan punishment terhadap disiplin kerja Aparatur Sipil 

Negara Pemerintah Kota Tarakan dilak.ukan dengan telmik regresi linier berganda. 

Berikut basil output SPSS pengolahan data : 

Tabel 4.22. 
Hasil Pengujian Regresi Linier Berganda 

· Coefficients1 

Model Unstandardized Standardized t Sig. 
Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 7.566 1.922 3.937 .000 

I Reward .138 .049 .290 2.820 .006 

Punishment .381 .081 .485 4.720 .000 

R 0,645 
R' 0,416 
Adj R2 0,397 
F 22,437 
Sig. 0,000 

Sumber. Data pnmer, dwlah 2018. 

Dari !abel 4.22. diatas menggarobarkan bahwa persarnaan regresi untuk 

reward dan punishment terhadap disiplin kerja sebagai berikut : 

I= 7,566 + 0,290 x1 + 0,485 x2 + e1 

Analisis persamaan di atas dapat diinterpretasikan sebagai berikut : 

1. Nilai konstanta (a) sebesar 7,566 yang bcrarti jika nilai variabel reward dan 

punishment noVtidak ada perubahan tetap, maka disiplin kerja Aparatur Sipil 

Negara Pcmerintah Kota Tarakan tetap memiliki nilai sebesar 7 ,566. 

2. Nilai Koefisien (beta) variabel Reward sebesar 0,0290 menunjukkan jika 

variabel reward mengalami perubahan sebesar satu satuan maka akan 

mengakibatkan perubahan variabel disiplin sebesar 0,290 satuan. Karena nilai 
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koefisien variabel reward positifmenunjukkan hubungan searah antara variabel 

reward dan disipiin kerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan, 

artinya jika reward meningkat rnaka disiplin ASN pun mengalami peningkatan, 

namun demikian pula sebaliknya jika reward diabaikan/tidak diperhatikan, 

maka disiplin ASN pun akan menurun. 

3. Nilai koefisien (beta) variabel Punishment sebesar 0,485 menunjukkan jika 

variabel punishment mengalami perubahan sebesar satu satuan maka akan 

mengakibatkan perubahan variabel disiplin sebesar 0,485 satuan. Karena nilai 

koefisien punishment positif menunjukkan hubungan searah antara variabel 

punishment dan disiplin ASN Pemerintah Kota Tarakan, artinya jika 

punishment meningkat atau diterapkan dengan konsisten rnaka disiplin pun 

akan mengalami peningkatan, namun demikian pula sebaliknya jika 

punishment tidak diterapkan!diabaikan malca disiplin Aparatur Sipil 

Pemerintah Kota Tarakan akan menurun. 

B.4.b.2) Analisis Jalur (Path Analysis) 

Perumusan masalah kedua serta pembuktian hipotesis kedua yaitu 

pengaruh reward dan punishment tcrhadap kinerja ASN Pemerintah Kota Tarakan 

melalui disip1in di~ji dengan Path Analysis. Dari hasil analisis didapat hasi1 output 

SPSS sebagai berikut : 
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Path Analysis (Analisis Jalur) 

Coefficients• 
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Model Unstandardized Coeffic-Ients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 16.039 3.236 4.956 .000 

Reward .103 .078 -.124 -1.318 .192 
1 

Punishment .347 .142 .253 2.450 .017 

Disiolin 1.104 .190 .632 5.807 .000 
. . 

Sumber: data pnmer dwlah. 2018 

Dari tabel 4.23. diatas menggambarkan bahwa persamaan regresi untuk 

reward, punishment dan disiplin kerja terhadap kinerja adalah sebagai berikut : 

Y = a2 + {31 x1 + {32 x2 + {33 1 + e2 

Y = 16,039 - 0,124 x1 + 0,253 x2 + 0,632 I+ e2 

Analisis persamaan di atas dapat diinterpretasikan sebagai berikut : 

1. Nilai konstanta (a) sebesar 16,039 yang berarti jika nilai variabel reward dan 

punishment nol/tidak ada perubahan/tetap, malm disiplin ASN Pemerintah Kota 

Tarakan tetap memiliki nilai sebesar 16,039. 

2. Nilai koefisien (beta) variabcl Reward sebcsar -0,124 menunjukkan jika 

variabel reward dan punishment mengalami perubahan sebesar -0,124 satu 

satuan maka akan mengakibatkan perub<than variabel kincrja sebesar -0,124 

satuan. Karena nilai koefisien variabel reward sempurna dan negatif 

(mendekati -1, yaitu hubungan sangat kuat dan negatif ), artinya menunjukkan 

hubungan antara variabel re1-mrd dan kinerja bersifat kenaikan dan penurunan 

nilai kinerja, artinya j ika rew-·ard meningkat maka kinerja ASN pun mengalami 
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peningkatan, namun demikian pula sebaliknya jika reward ditiadakan atau 

diabaikan maka kinerja ASN pun akan menurun. 

3. Nilai koefisien (beta) variabel punishment sebesar 0,253 rnenunjukkan jika 

variabel punishment mengalami perubahan sebesar satu satuan maka akan 

mengakibatkan perubahan variabel kincrja sebesar 0,253 satuan. Karena nilai 

koefisien variabel punishment positif menunjukkan hubungan scarab antara 

variabel punishment dan kinetja ASN Pemerintah Kota Tarakan, dengan kata 

lain jika punishment dilaksanakan/diterapkan dengan konsisten maka kinerja 

pun mengalami peningkatan, namun demikian pula sebaliknya jika punishment 

diabaikan/tidak diterapkan dengan konsisten maka kinerja pun akan menurun. 

B.4.c. Uji Model 

Uji model yang dilakukan lllltuk melihat fit atau tidaknya model regresi 

dilakukan dengan menggunakan uji-F dan koefisien detenninasi. 

B.4.c.l) Koefisien Determinasi 

Koefisien detenninasi digunakan untuk melihat kemampuan variabel 

independen dalam menerangkan variabel dependen, dimana nilai Adjusted R 

Square yang mcndekati satu maka variabel independen memberikan hamper 

semua inforrnasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variasi variabel dependen. 

B.4.c.t.a) Koefisien Determinasi Reward dan Punishment terhadap disiplin 

Hasil koefisien detenninasi reward terhadap punishment dapat dilihat 

hasilnya pada output SPSS sebagai berikut : 
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Tabel4.24. 
Koefisien Determinasi Reward dan Punishment Terhadap Disiplin 

(Koefisien Determinasi (R1
) Persamaan Pertama 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 .645" .416 .397 2.59178 

Sumber: Data primer, diolah 2018 
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Nilai adjusted R Square (If) sebesar 0,397 berarti variabilitas variabel 

disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dijelaskan oleh variabel 

reward dan punishment sebesar 0,397 atau 39,7 % sedangkan selebihnya 60,3 % 

dipengaruhi oleh faktor-faktor atau variabel lain yang tidak diteliti, misalnya 

motivasi. kebijakan manajemen, pengernbangan karir dan lain sebagainya. 

Besamya nilai variance yang tidak dapat dijelaskan oleh variabel reward adalah : 

e1 ~ ~ ~ -.}1- 0.397 ~ 0.603 

B.4.c.l.b) Koefisien Detenninasi Reward, Punishment dan Disiplln Terhadap 

Kinerja 

Hasil koefisien determinasi Reward, Punishment dan disiplin terhadap 

kinerja dapat dilihat hasilnya pada outpus SPSS sebagai berikut : 

Tabel4.25. 
Koefisien Determinasi Reward, Punishment dan Disiplin 

Terhadap Kinerja 
(Koefisien Determinasi (R2

) Persamaan Kedua 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Estimate 

Square 

1 .7568 .572 .551 3.90963 

Sumber: Data primer, diolah 2018 
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Dari tabel 4.25 diperoleh nilai Adjusted R Square (R2
) sebesar 0,551 

berarti variabilitas variabel kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota 

Tarakan dijelaskan oleh variabel reward, punishment dan disiplin sebesar 0,551 

atau 55,1 % sedangkan se!ebihnya 44,9 % dipengarubi o!eh faktor-faktor atau 

variabel lain yang tidak diteliti, misalnya motivasi, kebijakan manajemen, 

pengerobangan karir dan lain sebagainya. Besamya nilai variance yang tidak 

dapat dijelaskan oleh variabel kinerja adalah : 

e1 = .JI- R' = v'1 - 0,551 = 0,449 

Setelah diketahui nilai variance dari kedua persamaan, rnaka diketahui 

nilai koefisien detenninasi (R 2) : 

R2 = l-(e1xe,) 

= I - (0,603)2 x (0,449) 2 

= I - (0,364 x 0,202) 

= I- 0,0735 

= 0,926 atau 93 % 

Dari basil uji koefisien detenninasi (R2
) didapatkan basil sebesar 0,926 

atau 93 % yang berarti variabilitas variabel kinelja Aparatur Sipil Negara 

Pemerintah Kota Tarakan yang dapat dijelaskan oleh variabel reward, 

punishment, dan disiplin adalah sebesar 93 %, sedangkan selebihnya 7 % 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini, misalnya 

motivasi, kebijakan manajemen, pengembangan karir dan lain sebagainya. 
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B.4.c.2) Uji F 

Uji-F digunakan untuk melihat pengaruh antara variabel independen 

terhadap variabel dependen secara simultan, dimana apabila nilai F hitung J_ebih 

besar dibanding dengan nilai F tabel maka model yang digwtakan Fit atau baik. 

Nilai F hi tung dapat dilihat pada basil regresi dan nilai F tabel didapat melalui sig. 

a~ 0,05 dengan dll ~ kdandl2 ~ n- k- L 

B.4.c.2.a) Hasil Uji- F Reward dan Punishment Terhadap Disiplin 

Hasil Uji - F antara Reward dan Punishment terhadap disiplin dapat dilihat 

dari output SPSS sebagaimana tabel berikut : 

Tabel4.26. 
Uji-F ANOVA Reward dan Punishment Terhadap Disiplin 

ANOVA• 

Model Sum of Squares df Mean SQuare F 

Regression 301.429 2 150.714 22.437 

1 Residual 423.192 63 6.717 

Total 724.621 65 

a. Dependent Variable: Disiplin 

b. Predictors: (Constant), Punishment, Reward 

Sia. 

.ooob 

Dari Uji statistic F (F test) pada tabel 4.26. didapat F hitung sebesar 

22,437 dan signifikansi pada 0,000. Karena F hitung Jebih besar dari F label (3,74) 

dan angka signifikansi jauh lcbih kecil dari 0,05 maka model regresi dapat 

digunakan untuk rnemprediksi variabel dependcn, atau dengan kata lain variabel 

reward dan punishment, interaksi reward dengan disiplin dan interaksi 

Punishment dengan disiplin bcrpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

variabel disiplin kerja ASN Pemerintah Kota Tarakan. 

43703.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



123 

B.4.c.2.b) Hasil Uji- F Reward, Punishment dan Disiplin Terbadap Kinerja 

Hasil Uji - F antara reward, Punishment dan Disiplin terhadap Kinetja 

dapat dilihat dari output SPSS pada tabel berikut : 

Tabel4.27. 
Uji-F AN OVA Reward, Punishment dan Disiplin Terhadap Kinerja 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F SiQ. 

Regression 1353.501 3 451.167 23.180 .ooot> 

1 Residual 1206.757 62 19.464 

Total 2560.258 65 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Disiplin, Reward, Punishment 

Dari uji statistik F (F tes) pada tabel 4.27. diperoleh F hitung sebesar 

23,180 dan signifikansi pada 0,000. Karena nilai F hitung lebih besar dari F Tabel 

(3,74) dan angka signifikansi jaub lebih kecil dari 0,05 maka model regresi dapat 

digunakan untuk memprediksi variabel dependen, atau dengan kata Jain variabel 

reward, punishment dan disiplin, interaksi reward dengan disiplin dan interaksi 

punishment dengan disiplin berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

variabel kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. 

B.S. Pengujian Hipotesis 

Pembu.ktian hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini akan dilakukan 

dari hasil uji parsial dengan mneggunakan uji- t. Sementara untuk pembuktian uji 

intervening dilakukan berdasarkan analisa pengaruh langsung dan tidak langsung 

antara reward dan punishment terhadap kineija melalui disiplin. 
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B.S.a.Pengujian Hipotesis dengan Uji- t 

Uji - t digunakan untuk membuktikan pengaruh yang signifikan antara 

variabel independen terhadap variabel dependen, dimana apabila nilai t hitung 

lebih besar dari t tabel menunjukkan diterimanya hipotesis yang diajukan. Nilai t 

hitung dapat dilihat pada basil regresi dan nilai t tabel yang didapat melalui sig. a 

~0,05. 

B.S.a.l) Reward berpengaruh Signifikan terhadap disiplin Aparatur Sipil 

Negara Pemerintah Kota Tarakan 

Hipotesis I menyatakan bahwa reward berpengaruh secara signifikan 

terhadap disiplin kcrja ASN Pemerintah Kota Tarakan. Pada tabel 4.22. dapat 

dilihat nilai t hitung sebesar 2,820, sedangkan nilai t tabel pada signifikan 94% (a 

~ 0,05) dan degree of freedom 66 (n ~ 66) sama dengan 1.980 (lihat tabel 

distribusi t), maka t hitung > t tabel (a ~ 0,05). Sedangkan tingkat signifikansi 

0,006 < 0,05. Hal ini berarti Ho diterima dan Ha ditolak. Artinya hubungan antara 

variabel reward dengan variabel disiplin bersifat searah, sangat kuat dan positif. 

Dengan kata lain peningkatan dan penurunan nilai reward terjadi bersama-sama 

dengan kenaikan dan penurunan nilai disiplin Aparatur Sipil Negara di 

Pemerintah Kota Tarakan. 

B.S.a.2) Punishment berpengaruh sigoifikao terhadap disiplin Aparatur Sipil 

Negara Pemerintab Kota Tarakan 

Hipotesis 2 menyatakan bahwa punishment berpengaruh signifikan 

terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. Pada tabel 

4.22. dapat dilihat nilai t hitung sebesar 4,720 sedangkan nilai t tabel pada 
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signifikan 95 % (a ~ 0,05) dan degree of freedom 66 (n ~ 66) sama dengan 1.980 

(lihat tabel distribusi t), maka t hitung > t tabel (a ~ 0,05). Sedangkan tingkat 

signifikansi 0,000 < 0,05. Hal ini berarti Ho diterima dan Ha ditolak. Artinya 

pengaruh Punishment dan disiplin sangat kuat dan positif. Dengan kata lain 

pengaruh variabel punishment menyebabkan kenaikan atau penurunan nilai 

disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. 

B.S.a.3) Reward berpeogaruh signifikan terhadap Kinerja Aparatur Sipil 

Negara Pemerintah Kota Tarakan 

Hipotesis 3 menyatakan bahwa reward berpengaruh signifikan terhadap 

kine:rja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. Pada tabel 4.23. dapat 

dilihat nilai t hi tung sebesar -I ,318 sedangkan nilai t tabel pada signifikan 0,192 

% (a ~ 0,05) dan degree of freedom 66 (n ~ 66) sama dengan 1.980 (lihat tabel 

distribusi t), maka t hitung < t tabel (a ~ 0,05). Sedangkan tingkat signifikansi 

0,233 > 0,05. Hal ini berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya hubungan 

variabel reward dan variabel kinerja bersifat negatif serta signifikan terhadap 

kincrja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. 

B.S.a.4) Punishment berpengaruh signirlkan terhadap kinerja Aparatur Sipil 

Negara Pemerintah Kota Tarakan 

Hipotesis 4 menyatakan bahwa punishment berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. Pada Tabel 

4.23. dapat dilihat nilai t hitung sebesar 2,450 sedangkan nilai t tabel pada 

signifikan 95% (a ~ 0,05) dan degree of freedom 66 (n ~ 66) sama dengan 1.980 

(lihat tabel distribusi t), maka t hitung > t label (a ~ 0,05), sedangkan tingkat 
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signifikansi 0,017 < 0,05 hal ini berarti Ha diterima dan Ho ditolak. Artinya 

hubungan punishment dengan kinerja sangat lemah terhadap kinerja Aparatur 

Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. 

B.S.a.S) Disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil 

Negara Pemerintah Kota Tarakan 

Hipotesis 5 menyatakan bahwa disiplin berpengaruh signifikan terhadap 

kinelja Aparalur Sipil Negara Pemerintah Kola Tarakan. Pacta tabel 4.23. dapat 

dilihat nilai t hitung sebesar 5,807 sedangkan nilai pada t tabel pada signifikan 95 

%(a ~ 0,05) dan degree of freedom 66 ( n ~ 66) sama dengan 1.980 (lihal label 

distribusi t), maka I hilung > I tabel (a ~ 0,05). Sedangkan lingkal signifikansi 

0,000 < 0,05 hal ini berarti Ho diterima dan Ha ditolak. Artinya hubungan antara 

variabel disiplin dengan variabel kinerja bersifat searah dan positif serta signifikan 

terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. 

B.S. b. Pengujian Hipotesis dengan Uji Intervening 

Untuk membuktikan bahwa variabel disiplin mampu menjadi variabel 

yang memediasi antara reward dan punishment terhadap kinerja, maka akan 

dilakukan perhitungan pengaruh langsung dan tidak langsung antara reward dan 

punishment terhadap kineija. Apabila pengaruh tidak langsung reward terhadap 

kinerja melalui disiplin lebih besar disbanding pengaruh secara langsung reward 

dan punishment terhadap kineija, maka disiplin bias menjadi variabel yang 

memediasi antara reward dan punishment terhadap kinerja. 
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Tabe14.28. 

••• es1mp u an ee;rest a ur H'1K 1 R 'J1 

No. Arab Hubungan 
Reg esi 

Beta Sig. 

I. X1 7 I 0,290 0,006 

2. x,7 I 0,485 0,000 
. 

3. x,7 Y -0,124 0,192 

4. x,7 Y 0,253 0,017 

5. I 7Y 0,632 0,000 

Untuk melakukan perhitungan secara langsung dan tidak langsung 

dilakukan dari nilai Standardized Coefficients regresi masing~masing variabel 

independen terhadap variabel dependen dan dapat dibuat gambar analisis jalur 

pengaruh langsung maupun pengaruh tidak langsung sebagai berikut : 

Gam bar 4.29. 
Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung 

Reward 

0)90 
c1. p,603 

-0,124 ~= 0,449 

• 0,632 Kinerja 

0.485 
0,253 

Punishment 

Berdasarkan diagram Path Analysis diatas maka dapat dihitung pengaruh 

langsung dan tidak langsung pada setiap variabel scbagaimana uraian berikut : 
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Tabel4.29. 
Pengaruh Langsung dan Pengaruh Tidak Langsung 

Arah Pengaruh Pengaruh Pengaruh 
Langsung Tidak Langsung 

Modell 

Reward -7 Kinerja ·0.124 
Punishment -7 Kinerja 0.253 

Modell 

Reward -7 Disiplin -7 Kinelja 0,290 X 0,632 ~ 0,183 
Punishment -7 Disiplin -7 Kinetja 0,253 X 0,632 ~ 0,160 

Swnber: Data pnmer, dwlah 2018 

Berdasarkan tabel 4.30. pengujian linier berganda persamaan pertama dan 

persamaan kedua menunjukkan pengaruh reward terhadap kinetja Aparatur Sipil 

Negara Pemerintah Kota Tarakan melalui disiplin sebagai variabel intervening 

diperoleh basil dari perkalian pengaruh yaitu 0,183. Pengaruh langsung antara 

reward terhadap kinelja Aparatur Sipil Negara dengan koefisien sebesar -0,124 

lebih kecil dari pengaruh tidak langsung antara reward melalui disiplin dengan 

koefisien sebesar 0,183 sehingga pengaruh tidak langsung lebih dominan 

dibandingkan dengan pengaruh langsung. Dengan kata lain, kesimpulan yang 

diperoleh dari data tersebut adalah pengaruh tidak langstmg > pengaruh langsung. 

Pengaruh reward terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota 

Tarakan melalui disiplin sebagai variabel intervening diperoleh dari basil 

perkalian pengaruh yaitu 0,160. Pengaruh langsung antara reward terhadap 

kinerja Aparatur Sipil Negara dengan koefisien scbesar 0,253 lebih besar daripada 

pengaruh tidak langsung antara reward melalui disiplin dengan koefisien sebesar 
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0,160 sehingga pengaruh langsung lebih dominan dibanding dengan pengaruh 

tidak langsung. Maka Hipotesis 6 yang menyatakan bahwa reward dan 

punishment berpengaruh signifikan terhadap kinerja melalui disiplin Aparatur 

Sipil Negara Pemerinlah Kota Tarakan terbukti kebenarannya. Total pengaruh 

menunjukkan bahwa pengaruh keseluruhan dari reward dan punishment terhadap 

kinerja melalui disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan adalah 

sebesar 0,617. 

C. Pembahasan 

Penelitian mengenai Pengaruh reward dan punishment terhadap kinerja 

melalui disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat dibuat 

pembahasan sebagai berikut : 

C.l. Reward berpengaruh terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara 

Pemerintah Kota Tarakan 

Hasil ini menunjukkan bahwa reward berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan. Kondisi ini 

menggambarkan bahwa pengaruh reward terhadap disiplin sangat kuat dan 

positif. Peningkatan dan penurunan nilai reward terjadi bersama-sama dengan 

kenaikan dan penurunan nilai disiplin. Berdasarkan analisis deskripsi variabel 

reward menunjukkan bahwa reward berupa kesempatan pengembangan karir yang 

diberikan Pemerintah Kota Tarakan mempunyai skor tertinggi. Diikuti dengan 

perhatian pemerintah terhadap kesejahteraan lain. Sedangkan pemberian fasilitas 

kerja merupakan skor terendah. Hal ini terbukti di lapangan bahwa perhatian 

pemerintah terhadap fasilitas ketja ASN masih sangat rendah. Dengan demikian 
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hipotesis 1 yang menyatakan bahwa reward berpengaruh signifikan terhadap 

disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan terbukti kebenarannya. 

Hasil penelitian ini didukung penelitian yang dilakukan oleh Agung Dwi 

Nugroho (2015) menguji pengaruh reward dan punishment terhadap kinerja 

dibuktikan dengan nilai t hi tung untuk variabel reward (X1) sebesar 2.462 > t tabel 

sebesar 2.020 dengan nilai signifikan scbesar 0,020 hal ini berarti variabel reward 

(XI) secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y). Demikian halnya 

pene1itian yang di1akukan Rr.Supratiningrum (2002) yang menyatakan adanya 

pengaruh langsung TQM terhadap kinerja manajerial dengan sistem pengukuran 

kinerja dan system penghargaan (reward) sebagai variabel moderating. Dengan 

merujuk penelitian sebelumnya maka pengujian hipotesis yang peneliti lakukan 

didukung o1eh teori Nawawi (2005 :119) yang menyatakan bahwa reward ada1ah 

usaha menumbuhkan perasaan diterima (diakui) dilingkungan kerja, yang 

menyentuh aspek kompensasi dan aspek hubungan antara pekerja yang satu 

dengan yang lainnya. 

C.2. Pengarub Punishment terbadap disiplin Aparatur Sipil Negara 

pemerintaba Kota Tarakan 

Hasil yang diperoleh dari uji t dalam penelitian ini dapat dinyatakan bahwa 

punishment berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin Aparatur Sipil 

Negara Pemerintah Kota Tarakan. Hal ini mengindikasikan bahwa punishment 

berpengaruh sangat kuat dalam membentuk kedisiplinan Aparatur Sipil Negara 

Pemerintah Kota Tarakan. Semakin baik dan konsisten penerapan punishment 

atau diberlakukannya hukuman yang setirnpal atas pelanggaran tata tertib atau 
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ketentuan kerja, maka disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan 

akan meningk:at. HasiJ analisa penelitian ini menunjukkan skor tertinggi adalah 

pada pemberJakuan pemberian surat peringatan sebagai peringatan bagi pelanggar 

peraturan dan disiplin kerja. Selanjutnya konsistensi dan ketegasan pemberian 

sanksi diurutan kedua. Skor terendah berada pada item peringatan kepada 

pelanggaran disiplin kerja dan atribut kerja. Pada pernyataan kuesioner bahwa 

pada dasarnya Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan sadar bahwa 

punishment adalah akibat yang harus diterima disebabkan karena pelanggaran atas 

peraturan dan tata tertib kepegawaian yang telah ditentukan sebelumnya. Selain 

itu juga sebagai usaha pemerintah untuk meminimalisir kesalahan yang dilak.ukan 

ASN. Penelitian ini sejalan dengan basil penelitian yang dilakukan oleh Agung 

Dwi Nugroho (20 15). Hasil penelitiannya membuktikan bahwa nilai t hi tung 

untuk variabel punishment (X2) sebesar 2. 760 > t tabel sebesar 2.020 dengan nilai 

signifikan sebesar 0,0 I 0. Hal ini berarti variabel punishment (X2) secara parsial 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y). Dari data basil penelitian dan 

disandingkan dengan penelitian sebelumnya maka hipotesis 2 yang menyatakan 

bahwa punishment berpengaruh signifikan terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara 

Pemerintah Kota Tarakan terbukti atau diterima kebenarannya.Sejalan dengan 

teori G.R Terry dalam Winardi, 1993:218 yang menyatakan bahwa disiplin itu 

bukan timbul karena perasaan ikhlas dan kesadaran akan tctapi karena adanya 

pak:saan atau ancaman dari orang lain. Walaupun hal tersebut bertolak belakang 

dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Seruni Sekar Kinasih (2004) 

yang ingin membuktikan aplikasi rewurd dan punishment system untuk efektivitas 
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pengelolaan swnber daya manusia di BUMN di Surabaya, penerapan punishment 

tidak berpengaruh positif terhadap disiplin dan kinerja. 

C.3. Pengaruh reward terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah 

Kota Tarakao 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa nilai pengaruh reward adalah 

negatif dan signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota 

Tarakan. Semestinya seperti penelitian yang dilakukan Young et.all (1988) 

semestinya reward yang diterima berbanding lurus dengan kinerja pegawai. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa justru dengan harapan diadakannya reward, 

ASN berprilaku apatis terhadap kinerjanya. Sebagian bersemangat karena ada 

harapan mendapatkan reward, dan sebagian besar lainnya hanya pasrah karena 

menggangap reward sudah terpenuhi dengan pemberian gaji tanpa harus 

berkompetisi dengan prestasi dan inovasi ketja. Walaupun kenyataan juga 

membuktikan saat ini pemerintah Kota Tarakan sudah tidak tagi memberikan 

reward berupa finansial, ASN tetap menunjukkan basil kinetja yang tinggi. Hasil 

penelitian ini tidak didukung oleh penelitian sebelumnya karena rata-rata analisis 

data penilitian menyimpulkan reward berpengaruh signiftkan terhadap kinetja. 

Dengan demikian hipotesis 3 yang menyatakan reward berpengaruh signifikan 

terhadap kinetja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan tidak terbukti 

kebenarannya dikarenakan nilainya negatif, dan hal ini sesuai dengan teori yang 

dikemukakan Gregor MC (1988)dalam Hasibuan, 2003:123) yang menyatakan 

bahwa sifat manusia dalam sebuah organisasi diasumsikan teori X berisi tentang 
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sifat negatifindividu dan teori Y berisi sifat sifat positif individu. Dalarn penilitian 

ini aswnsi itu justru menghasilkan dominasi asumsi negatif. 

C.4. Pengaruh punishment terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara 

Pemerintah Kota Tarakan 

HasH penelitian ini menunjukkan bahwa punishment berpengaruh positif 

kuat dan signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota 

Tarakan. lndikasinya rnenunjukkan bahwa penerapan punishment atau penindakan 

kepada ASN yang melanggar ketentuan dan tata tertib standar operasional 

sebagaimana yang telah diatur oleh peraturan perundang-undangan akan 

memberikan efek jera kepada ASN dan pembelajaran kepada ternan sejawat dan 

seluruh ASN disekelilingnya. Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan 

oleh Silfia Febrianti, Mochammad AI Musadieqdao Ariek Prasetya (2014), yaog 

mengkaji pengaruh reward dan punishment terhadap motivasi kerja serta 

dampakoya terhadap kinerja, Asih Widi Lestari dao Firmao Firdausi (2016) yaog 

mengkaji pelaksanaan system reward dan punishment dilingkungan kementerian 

keuangan dalam upaya meningkatkan kedisiplinan pegawai. Dari basil penelitian 

ini dan basil kedua penelitian sebelumnya maka hipotesis 4 yang menyatakan 

punishment berpengaruh positifterhadap kinetja diterima/terbukti kebenarannya. 

C.5. Pengarub Disiplin terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah 

Kota Tarakan 

Hasil analisa penelitian ini menggambarkan hubungan yang kuat dan 

positif antara disiplin dan peningkatan kinerja. Hal ini menunjukkan bahwa 

disiplin berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara 
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Pemerintah Kota Tarakan. Hal ini menunjukkan semakin disiplin seorang ASN 

maka semakin tinggi dan meningkat pula kinerjanya. Hal tersebut sesuai dengan 

basil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Rr. Supratiningrum (2002)Seruni 

Sekar Kinasih (2004) Agung Dwi Nugroho (2015)Asih Widi Lestari dan Firman 

Firdausi (20 16). Dengan demikian, hipotesis 5 yang menyatakan bahwa disiplin 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara diterima 

kebenarannya. Hal ini didukung oleh pendapat Pasaribu (2002:42) yang 

menyatakan bahwa salah satu faktor yang mempengaruhi organisasi dan kinerja 

adalah kedisiplinan. 

C.6. Pengaruh reward dan punishment terhadap kinerja melalui disiplin 

Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan 

Hasil analisa intervening menunjukkan bahwa pengaruh tidak langsung 

reward dan punishment terhadap kinerja melalui disiplin Aparatur Sipil Negara 

Pemerintah Kota Tarakan Jebih kecil daripada pengarub langsung. Ini dibuktikan 

dari nilai pengaruh tidak langsung reward dan punishment terhadap disiplin yang 

Jebih besar dibanding pengarub langsung reward dan punishment terhadap kineJja. 

Besarnya pengaruh langsung adalah sebesar -0,124, sedangkan pengarub tidak 

langsungnya sebesar 0, 183. Atau dengan kata lain besamya pengaruh langsung < 

pengaruh tidak langsung. Schingga hipotesis 6 yang menyatakan pengaruh reward 

dan punishment terhadap kinerja melalui disiplin Aparatur Sipil Negara 

Pemerintah Kota Tarakan diterima kebenarannya. 
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C.7. Temuan Penelitian 

Ha.;;iJ penelitian ini menghasilkan beberapa temuan yang Jayak untuk 

dikaji dalam penelitian selanjutnya : 

Pertama, pada penelitian ini diperoleh inforrnasi bahwa pengaruh reward 

dan kinerja yang diukur dengan pemberian gaji dan insentif, kesejahteraan, 

kesempatan pengembangan karir, pelatihan, jaminan kesehatan, promosi jabatan 

menghasilkan nilai negatif dan signifikan. Hal ini bisa menjadi indikasi bahwa 

ASN melaksanakan pekerjaan dengan standar kerja yang rendah, kurang mengejar 

output maksimal. Dan atau sebagai bukti bahwa ASN menggangap diberi reward 

atau tidak, Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan tetap memiliki 

kinerja yang baik. 

Kedua, dari analisa lapangan penulis menemukan kurangnya inovasi dan 

kreasi Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan untuk mengembangkan 

potensi diri dan potensi pekerjaan. Sehingga pekerjaan adalah suatu rutinitas yang 

datar, tanpa tantangan, sekedar mengugurkan kewajiban. 

Ketiga, dari analisa data diperoleh informasi pengaruh tidak langsung 

reward dan punishment terhadap kineJja melalui disiplin ASN Pemerintah Kota 

Tarakan lebih besar dari pengaruh langsung. Perbandingannya adalah sebesar 

0.343 Gumlab pengaruh tidak langsung) > 0.129 Gumlah pengaruh langsung). 

Artinya bahwa variabel kedisiplinan merupakan variabel intervening penelitian di 

OPD Badan Kesbangpol Kola Tarakan, Satpol PP dan Pcrlindungan Masyarakat. 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah dan Pemadam Kebakaran serta 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kota Tarakan. 
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C.8. Keterbatasan Penelitian 

Dalam hal penelitian yang peneliti Iakukan, masih terdapat beberapa 

keterbatasan yang disadari oleh peneliti. Beberapa hal yang perlu dipahami, baik 

merupakan konsep, metodologi maupun teknis dalam melakukan penelitian ini 

masih menjadi keterbatasan dalam penelitian. 

Pertama, secara konseptual, penelitian ini mengenai pengaruh reward dan 

punishment hanya dibatasi oleh empat variabel baik yang berpengaruh langsung 

maupun yang berpengaruh tidak langsung.Variabel~variabel tersebut adalah : 

reward, punishment dan disiplin sebagai variabel eksogen dan kine~ja sebagai 

variabel endogen. Sebenarnya masih banyak variabel lain yang berpengaruh 

langsung maupun tidak langsung terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara 

Pemerintah Kota Tarakan. 

Kedua, penelitian yang dilakukan ini dengan menggunakan metode 

kuantitatif atau dengan mcnggunakan perhitungan secara statistical terhadap 

variabel-variabel yang bersifat kualitatif. Disamping aspek-aspek dalam reward, 

punishment, disiplin dan kinerja, terdapat hal-hal yang tidak dapat didekati secara 

kuantitatif. Metode kuantitatif yang digunakan memiliki kelemahan yaitu ketidak 

mampuan metode ini untuk menggali infom1asi lcbih mendalam. 

Ketiga, dalam penelitian ini, data dikurnpulkan dalam bentuk instrument, 

yaitu kuesioner. Dalam teknik ini, kuesioner digunakan untuk mengukur variabel 

reward, punishment, disiplin dan kinerja. Jawaban yang diberikan atas pemyataan 

dalam kuesioner tersebut tidak dapat dipastikan sebagai suatu hal yang benar-
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benar obyektif. walaupun sudah dijelaskan terdahulu bahwa pengisian kuesioner 

ini semata-mata untuk penelitian. Bahkan berdasarkan uji validitas instrument 

penelitian masih terdapat item pemyataan yang tidak valid dan harus dikeluarkan 

untuk tindakan kegiatan penelitian selanjutnya. 

Keempat, data yang dianalisis penulis dalam penelitian ini menggunakan 

instrument yang mendasarkan pada persepsi responden. Hal ini akan 

menimbulkan masalah jika persepsi rcsponden berbeda dengan keadaan 

sesungguhnya. Sehingga kesimpulan yang diambil berdasarkan data yang 

diperoleh dari responden melalui instrumen secara tertulis. Kelemahan 

pendekatan seperti ini terletak pada internal validity, yang cenderung 

menimbulkan persepsi bias. 

Ke/ima, perhitungan statistik yang dilakukan dengan menggunakan sarana 

perangkat lunak Microsoft Excel dan SPSS for Windows versi 20.0 kemudian 

dilakukan pembulatan angk.a untuk menyederhanakan dan memudahkan 

perhitungan. Namun dernikian, sebenamya hal tersebut mengakibatkan 

berkurangnya ketelitian dalam melakukan penelitian. 

Keenam, dalam penelitian ini hanya menggunakan indikator yang terdiri 

dari 1 sampai dengan 5 indikator . Indikator tersebut masih terbatas dan perlu 

untuk dikembangkan lebih lanjut dikemudian hari, karena lebih banyak indikator 

yang digunakan tentunya akan lebih baik. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan basil analisis dan pernbahasan pada bab sebelumnya maka 

dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

Hipotesis 1 yang menyatakan bahwa reward berpengaruh signifikan 

terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat diterima. 

Hal ini selaras dengan yang dikemukakan Dr.Martin Leman (2000 : 121) yang 

menyatakan '"reward ialah sesuatu yang diberikan kepada perorangan atau 

kelompok jika mereka melakukan sesuatu keunggulan dibidang tertentu. Phrase 

"keunggulan" menurut pendapat tersebut salah satunya diteijernahkan sebagai 

disiplin. 

Hipotesis 2 yang menyatakan bahwa punishment berpengaruh signifikan 

terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat diterima. 

Hal ini selaras dengan yang dikemukakan Mangkunegara (2000: 130) yang 

menyatakan bahwa pada dasarnya tujuan pemberian punislunent adalah supaya 

pegawai yang melanggar merasa jera dan tidak mengulanginya lagi. Dan hila 

dilihat dari tingkatan dan jenis hukurnan disiplin berdasarkan Peraturan 

Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 maim punishment merupakan tujuan untuk 

meningkatkan disiplin Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang dalam penelitian ini 

cenderung penulis kemukakan sebagai Aparatur Sipil Negara. 

Hipotesis 3 yang menyatakan bahwa reward berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat diterima. 

Hal ini selaras dengan analisis basil penelitian ini serta pendapat Taylor (dalam 
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Manullang, 2008 :37) bahwa tujuan reward adalah untuk menarik (merangsang) 

seseorang agar mau bergabung dengan perusahaan, mempertahankan karyawan 

yang ada agar tetap mau bekerja diperusahaan, serta memberi lebih banyak 

dorongan agar para karyawan tetap berprestasi. Walaupun analisis data penelitian 

menghasilkan nilai minus/negatif pengaruh reward terhadap kinerja yang bisa jadi 

disebabkan oleh asumsi responden yang kurang tepat terhadap item variabel yang 

diajukan penulis atau bahkan bisa jadi asumsi penulis dalam menetapkan item 

variabel yang tidak tepat atau salah. 

Hipotesis 4 yang menyatakan punishment berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat diterima. Sejalan 

dengan pendapat Mangkunegara (2000) yang menyatakan bahwa punishment 

adalah ancaman hukurnan yang bertujuan untuk memperbaiki kinerja karyawan 

pelanggar, memelihara peraturan yang berlaku dan memberi pelajaran kepada 

pelanggar. 

Hipotesis 5 yang menyatakan bahwa disiplin berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan dapat diterima. 

Selaras dengan Hartati (2014: 182) yang menyatakan disiplin kerja adalah suatu 

sikap menghormati, menghargai, patuh dan taat terhadap peraturan-peraturan 

yang berlaku baik yang tertulis maupun yang tidak tertulis serta sanggup 

menjalankannya dan tidak mengelak untuk menerima sanksi-sanksinya apabila ia 

melanggar tugas dan wewenang yang diberikan kepadanya (Susanto : 1989:278). 

Demikian pula dengan pendapat Alfred R.Lateiner yang mendefinisikan disiplin 

sebagai suatu kekuatan yang selalu berkembang ditubuh para pekerja yang 

membuat mereka dapat mematuhi keputusan dan peraturan-peraturan yang telah 
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ditetapkan, yang dalam penelitian ini adalah pengaruh disiplin terhadap kinerja 

Aparatur Sipil Negara. 

B. Saran 

Terlepas dari keterbatasan yang dimiliki, penelitian ini diharapkan dapat 

bennanfaat sebagai bahan pertimbangan dalam prakrek pemberian reward dan 

punishment bagi Aparatur Sipil Negara Pemerintah Kota Tarakan khususnya dan 

pada seluruh pekeija atau orang yang dipekcrjakan pada umumnya. 

Dari analisa penulis dalam hubungannya pemberian reward dan 

punishment, diharapkan pemerintah Kota Tarakan memberikan reward dan 

punishment yang adil menurut ukuran wajar kcpada Aparatur Sipil Negara bukan 

ukuran subyektif dan tidak terukur. Perlu dikaji ulang indikator pemberian reward 

yang sebanding dengan usaha dan basil pekerjaan ASN, misalnya penerapan 

pemberian Tunjangan Perbaikan Penghasilan di rubah menjadi Tunjangan 

Berbasis Kinerja. Materi yang diterima dari tunjangan tersebut diukur berdasarkan 

beban kerja yang diemban pegawai yang bersangkutan, bukan semua ASN 

dipandang sama rata berdasarkan pangkat dan golongan. Begitu pula halnya 

dalam penerapan punishment, ASN yang melanggar aturan dan nonna kerja 

segera diberi sanksi hukuman yang setimpal sesuai pelanggaran yang dilakukan 

misalnya pemberian surat teguran dan seterusnya sampai kepada pemyataan tidak 

puas dari pimpinan. Sehingga menimbulkan efek jera dan memberikan pelajaran 

kepada ASN yang lain agar tidak melakukan hal yang serupa. 

Hasil penelitian ini juga diharapkan memberikan kontribusi terhadap 

pengembangan literatur dalam rangka mempertahankan pengembangan sumber 

daya manusia, minimal dapat menambah referensi dan mendorong dilakukannya 
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penelitian dirnasa yang akan datang. Keterbatasan dalam penelitian ini diharapkan 

diperbaiki pada penelitian rnendatang. Bagaimanapun pengaruh sistem pernberian 

reward dan punishment terhadap disiplin Aparatur Sipil Negara masih perlu dikaji 

untuk menguj i konsistensi basil penelitian ini dengan penelitian-penelitian 

selanjutnya. 
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Petunjuk Pengisian Kuisioner 

Yth. Bapakllbu/Saudara (i) Aparatur Sipil Negara 

Di Tempat 

Dalam rangka penelitian penyelesaian TAPM (Tesis) Program 

Pascasrujana Universitas Terbuka, Ilrnu Manajemen Sumber Daya Manusia, saya 

mohon bantuan Bapak/lbu/Saudara (i) sebagai responden pada penelitian dengan 

judul PENGARUH PEMBERIAN REWARD DAN PUNISHMENT 

TERHADAP DISIPLIN DAN KINERJA APARA TUR SIPIL NEGARA (STUD! 

KASUS Dl PEMERINTAH KOTA TARAKAN). Sebelum mengisi blanko 

kuisioner, diharap agar Bapak/Ibu/Saudara (i) memperhatikan petunjuk pengisian 

sebagai berikut : 

I. Terdapat 4 (empat) kelompok kuisioner, yaitu tentang (i) Reward, (ii) 

Punishment, (iii) Disiplin, dan (iv) Kinerja. 

2. Bapakllbu/Saudara (i) dimohon untuk menjawab semua pertanyaan untuk 

memperlancar penelitian, dan tidak ada jawaban yang dikosongkan. Berilah 

tanda cek ( ~) pada kolom jawaban yang anda anggap paling tepat. 

3. Kuesioner ini tidak bermaksud untuk "menilai" pekerjaan Bapak/Ibu/Saudara 

(i) melainkan benar semata-mata untuk keperluan ilmiah, jawaban yang 

diberikan tidak terkait dengan benar atau salah tetapi semua jawaban akan 

sangat bermakna bagi kepentingan ilmiah dan TIDAK AKAN 

MEMPENGARUHI KONDITE Bapakllbu/Saudara(i). 

Akhirnya, saya ucapkan terima kasih atas bantuan dan kerjasamanya. 

Peneliti berharap bahwa basil penelitian ini akan berguna dan memberikan 

rnasukan dalam rangka peningkatan kualitas sumberdaya manusia yang 

kompetitif pada umumnya dan khususnya kualitas Aparatur Sipil Negara 

Pemerintah Kota Tarakan. 

Tarakan, 2 Februari 2018 

Peneliti, 

Junaid 
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Nomor Re!ponden 

Diisi oleh peueliti 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

Berilah tanda cek ( -.J) pada salah satu pilihan jawaban saudara : 
I. Jenis Kelarnin Saudara : 

( ) Laki-laki ( ) Perempuan 
2. Usia saudara saat ini : 

( ) 30-35tahun 
( ) 35-40tahun 

3. Pendidikan terakhir: 

( 
( 

) 40-45 tahun 
) > 45 tahun 

( )SLTA ( )Sarjana/Sl 
( ) Diploma ( ) Magister/S2 

4. Lama bekerja rne~adi Aparatur Sipil Negara : 
( )0- 5tahun ( )10-15tahun 
( )5-!0tahun ( )>15tahun 

II. V ARIABEL PENELITIAN 
a. Mulai nomor berikut ini dan seterusnya, anda dapat memilih salah satu 

altematif jawaban yang menurut anda paling tepat dalam merespon 
pertanyaan atau pemyataan yang diberikan. 

b. Berilah tanda chek ( ..J ) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan kondisi 
lingkungan dan pekerjaan anda. 

c. Keterangan Jawaban: 
SS : Sangat Setuju 
S : Setuju 
N : Netral 
TS : Tidak Setuju 
STS : Sangat Tidak Setuju 

skor 5 
skor4 
skor 3 
skor 2 
skor 1 

VARIABEL REWARD 

No Pemyataan Jawaban 
ss s r-1-1_ TS 

Pemerintah Kota Tarakan memberikan gaji dan insentif/ 
I 

tunjangan tepa! waktu 

2 Pemerintah Kota Tarakan memberikan gaJI dan 
insentif/tunjangan sesuai dengan kontrak kerla 

3 
Pemerintah Kota Tarakan memperhatikan kesejahteraan 
ASNnya 

4 
Pemerintah Kota Tarakan memberikan kesempatan 

I pengembangan karir kepada para ASN 

5 
Pemerintah Kota Tarakan memberikan pelatihan atau 
seminar terhadap ASN . 

STS 
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Pemerintah Kota Tarakan memberikan apresiasi berupa 
6 insentif atau gelar "ASN Teladan tahun ini terhadap ASN 

yang disiplin. 

7 Pemerintah Kota Tarakan memberikan penghargaan 
berupa Promosi Jabatan yang sesuai dengan kinerja ASN 
Menurut saya, reward yang diberikan pemerintah Kota 

8 Tarakan terhadap ASN yang berprestasi dalarn pekerjaan 
dan tuntutan organisasi, sudah sesuai 

9 
Saya diberi fasilitas kerja yang cukup oleh pernerintah 
Kota Tarakan 

V ARIABEL PUNISHMENT 

No Pernyataan Jawaban 
ss s N TS STS 

I 
Pemerintah Kota Tarakan memaparkan peraturan dan 
disiplin keija baik secara lisan maupun tertulis 
Pemerintah Kota Tarakan memberikan peringatan bagi 

2 yang melakukan pelanggaran disiplin kerja maupun 
atribut kerja yang tidak sesuai dengan standar operasional 
kerja ASN 

3 
Pemerintah Kota Tarakan memberi sanksi secara tegas 
bagi ASN yang telah melanggar aturan dan disiplin kerja 
Pemerintah Kota Tarakan memberJakukan SP (Sura! 

4 Peringatan) sebagai peringatan pelanggaran peraturan dan 
disiplin kerja 

5 Saya memahami bahwa punishment sebagai usaha 
meminimalisir kesalahan yang dilakukan ASN 
Menurut saya, punishment yang diterapkan pemerintah 

6 Kota Tarakan terhadap ASN yang melanggar ketentuan 
pekerjaan dan tuntutan organisasi, sudah sesuai 

V ARIABEL DISIPLIN 

No Pernyataan Jawaban 
ss s N TS STS 

I 
Saya taat terhadap jam kerja yang ditetapkan Pemerintah 
Kota Tarakan 

2 
Saya taat dan patuh dalam melaksanakan pcrintah dari 
atasan, peraturan dan tata tertib 

3 
Say a menggunakan sera gam dan kelengkapan yang 
ditentukan Pemerintah Kota Tarakan 

4 
Saya bertanggungjawab dalam penggm1aan dan 
pemeliharaan peralatan kcrja 

5 
Saya sanggup menghadapi pekerjaan yang menjadi 
tanggungjawab saya 
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4 

V ARIABEL KINERJA 

No Pemyataan Jawaban 
ss s N TS STS 

I 
Saya faham dengan peketjaannya yang menjadi tanggung 
jawab saya 

2 Say a memiliki kompetensi yang memadai sesuat 
__ pekerjaan yang menjadi tanggungjawab saya 

3 
Saya punya perencanaan untuk penyelesaian pekerjaan 
yang menjadi tanggungjawab saya 

~-- -
4 

Saya mengetahui standart operasional dalam melakukan 
tugas dan fungsi saya sebagai ASN 

5 
Hasil pekerjaan yang telah saya selesaikan sesuai dengan 
SOP Pemerintah Kota Tarakan 

6 
Jumlah Pckcrjaan yang telah saya selesaikan sesuai target 
Pemerintah Kota Tarakan 

7 
Saya Punya keahlian dan pengetahuan yang scsuai dengan 
tugas pokok dan fungsi saya sebagai ASN 

8 
Say a berusaha memperbaiki kemampuan diri untuk 
meningkatkan kinerla 

·-·· 
Say a selalu hadir dalam rapat rap at kedinasan dan 

9 menyampaikan gagasan untuk memperbaiki kinerja 
organisasi tempat saya beketja 

10 
Saya mampu memotivasi rekan kerja dalam penyelesaian 
pekerjaan dan memberikan bantuan jika diperlukan 

II 
Saya mau memperbaiki diri dan basil pekeijaan sesuai 
catatan khusus dan catatan umum dari atasan 

-Selesa1. 

Terima kasih atas partisifasi anda dalam penelitian dan Kuisioner ini. 
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IDENTIT AS RESPOND EN 
N=~ Jenis Kelamm Usi1 PendidikiUI Terakh1r Lama hekerja 

Respooden 
' ' 31}.35 J6-40 4l-4S ,., SLTA Diploma Sarjana.ISI Magister/52 0-S Tahun 6-lOTahun 11-lSTahun > 15 tahun 

I 0 I 0 I 0 0 0 0 I 0 0 0 I 0 

' I 0 0 0 0 I 0 0 0 I 0 0 0 I 

' ' 0 0 0 0 ' 0 0 0 ' 0 0 0 I 

' 0 I 0 I 0 0 0 0 I 0 0 0 ' 0 

' ' 0 0 0 0 ' 0 0 I 0 0 0 0 ' 
' ' 0 0 ' 0 0 0 0 0 I 0 0 ' 0 

' ' 0 0 0 0 I I 0 0 0 0 0 0 I 
8 ' 0 0 0 0 I I 0 0 0 0 0 0 I 

' 0 I ' 0 0 0 I 0 0 0 0 I 0 0 

10 I 0 0 0 ' 0 ' 0 0 0 0 0 I 0 

II I 0 0 I 0 0 0 0 ' 0 0 0 I 0 

12 0 I 0 0 I 0 0 0 ' 0 0 0 I 0 

1J I 0 0 0 I 0 I 0 0 0 0 0 I 0 

" I 0 0 0 0 I 0 0 I 0 0 0 0 I 

" I 0 0 ' 0 0 0 0 I 0 0 0 ' 0 

" 0 I 0 0 0 I 0 I 0 0 0 0 0 ' 
11 I 0 0 0 I 0 I 0 0 0 0 0 0 I 

" 0 ' 0 0 0 I 0 I 0 0 0 0 0 I 

" I 0 0 0 0 I I 0 0 0 0 0 0 I 
20 I 0 0 ' 0 0 I 0 0 0 0 0 0 I 

21 ' 0 0 0 0 I 0 0 I 0 0 0 0 I 

22 0 ' ' 0 0 0 0 0 ' 0 0 0 0 I 

23 0 ' 0 I 0 0 I 0 0 0 0 0 I 0 

" ' 0 0 I 0 0 I 0 0 0 0 I 0 0 

" ' 0 0 0 0 I 0 0 I 0 0 0 I 0 

" ' 0 0 0 0 I 0 0 I 0 0 0 I 0 

" I 0 0 I 0 0 I 0 0 0 0 I 0 0 

28 I 0 0 I 0 0 0 0 I 0 0 I 0 0 

" ' 0 0 ' 0 0 I 0 0 0 0 I 0 0 

30 ' 0 ' 0 0 0 0 0 I 0 I 0 0 0 

" I 0 0 ' 0 0 I 0 0 0 0 I 0 0 

32 I 0 0 0 ' 0 0 0 ' 0 0 0 I 0 
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Lampiran 4 

Output SPSS mengenai Deskripsi Variabel Reward (Xi) 

scriDtive tascs De Stlti 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1_1 66 1.00 5.00 3.2576 1.25650 

X1_2 66 1.00 5.00 3.6970 1.06655 

X1_3 66 1.00 500 3.4242 1.09630 

X1_4 66 1.00 5.00 3.6515 .98438 

X1_5 66 1.00 5.00 3.4242 1.03865 

X1_6 66 1.00 5.00 3.2121 1.19634 

X1_7 66 1.00 5.00 3.3182 1.09768 

X1_8 66 1.00 5.00 2.9697 .94413 

X1_9 66 1.00 5.00 3.2424 .91249 

Reward 66 9.00 45.00 30.1970 7.02352 

Valid N llistwise) 66 
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Lampiran 4 

Output SPSS mengenai Pengujian Validitas Deskripsi Variabel Reward (X1) 

Correlations 

X1 1 X1 2 X1 3 X1 4 X1 5 X1 6 X1 7 X1 8 X1 9 Reward 

- - - .587- - - - . -Pearson Correlation 1 .392 .612 .571 .526 .442 .396 .307 .752 

X1_1 Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .012 .000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 - - .455 - .243. - . . . 
.591-Pearson Correlation .392 , .638 .316 .254 .266 .314 

X1_2 Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .049 .010 .039 .031 .010 .000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

.612- - .624 - .529- - .397- .488- .465- .806-Pearson Correlation .638 1 .529 

X1_3 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Pearson Correlation .571 - - .624 - 1 .809- .534 - .617 
.. 

.419 - .387- .822-.455 

X1_4 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 - . - .809 - - - - .377- .792'" Pearson Correlation .587 .243 .529 1 .632 .635 .374 

X1_5 Sig. (2-tailed) .000 .049 .000 .000 .000 .000 .002 .002 .000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Pearson Correlation - - .529 - .534 - .632- 1 .604 - .591 - - .791-.526 .316 .417 

X1_6 Sig. (2-tailed) .000 .010 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 
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.442 - . 
Pearson Correlation .254 

X1_7 Sig. (2-tailed) .000 .039 

N 66 66 

Pearson Correlation .396 - .266 
. 

X1_8 Sig. (2-tailed) .001 .031 

N 66 66 

.307 
. 

.314 
. 

Pearson Correlation 

X1_9 Sig. (2-tailed) .012 .010 

N 66 66 

Pearson Correlation .752 - .591-

Reward Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 66 66 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tai!ed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.397- .617 - .635 -
.001 .000 .000 

66 66 66 

.488 - .419 - .374 -
.000 .000 .002 

66 66 66 

.465 .. .387 - .377 -
.000 .001 .002 

66 66 66 
- - .792-.806 .822 

.000 .000 .000 

66 66 66 

.604 - - . 
.728-1 .574 .244 

.000 .000 .048 .000 

66 66 66 66 661 

.591 - .574 - - .688-1 .473 

.000 .000 .000 .000 

66 66 66 66 66 
.417- .244 

. 
.473- .588-1 

.000 .048 .000 .000 

66 66 66 66 66 

.791 - - - -.728 .688 .588 1 

.000 .000 .000 .000 

66 66 66 66 66 

43703.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Lampiran 4 

Output SPSS mengenai Hasil Pengujian Relibiliatas Variabel Reward (XI) 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 66 100.0 
Cases Excludeda 0 .0 

Total 66 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

.890 9 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 
X1_1 3.2576 1.25650 66 
X1_2 3.6970 1.06655 66 
X1_3 3.4242 1.09630 66 
X1_4 3.6515 .98438 66 
X1_5 3.4242 1.03865 66 
X1_6 3.2121 1.19634 66 
X1_7 3.3182 1.09768 66 
X1_8 2.9697 .94413 66 
X1 9 3.2424 .91249 66 

Item Total Statistics -
Scale Mean Scale Variance Corrected 

if Item if Item Deleted Item-Total 

Deleted Correlatio 

n 
X1_1 26.9394 37.627 .657 
X1_2 26.5000 41.608 .479 
X1_3 26.7727 38.117 .740 
X1_4 26.5455 38.929 .768 
X1_5 26.7727 38.855 .726 
X1_6 26.9848 37.461 .713 
X1_7 26.8788 39.308 .641 
X1_8 27.2273 41.101 .606 
X1 9 26.9545 42.629 .493 

Scale Statistics 

Cronbach' 

sAipha if 

Item 

Deleted 
.877 
.890 
.869 
868 
.871 
.871 
.878 
.881 
.888 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

30.1970 49.330 7.02352 9 
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Lampiran 4 

Output SPSS mengenai Deskripsi Variabel Punishment {Xl) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x2_t 66 1.00 5.00 3.7424 .80976 

x2_2 66 100 5.00 3.6667 .81019 

x2_3 66 1.00 5.00 3.8030 .94819 

x2_4 66 1.00 5.00 3.8182 .82105 

x2_5 66 1.00 5.00 3.7576 .89547 

x2_6 66 1.00 5.00 3.5909 .89404 

Punishment 66 6.00 30.00 22.3788 4.24179 

Valid N (listwise) 66 
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Lampiran 4 

Output SPSS mengenai Pengujian Validitas Deskripsi Variabel Punishment (X2) 

Correlations 
X21 X22 X23 X24 X25 X2 6 Punishment 

Pearson Correlation 1 .618 .694 .623 .591 .575 .831 

X2_1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 66 66 66 6~ 66 66 66 
Pearson Correlation .618 1 .654 .717 .396 .361 .754-

X2_2 Sig. {2-tailed) .000 .000 .000 .001 .003 .000 
N 6§ 66 66 66 66 66 66 
Pearson Correlation .694 .654 1 .764 .541 .484~ .645 -

X2_3 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 66 66 66 66 66 66 66 
Pearson Correlation .623 .717 .764- 1 .651 .610 - .886 -

X2_4 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 66 66 66 66 66 66 66 
Pearson Correlation .591 .396 .541 .651 1 .797 .814 

X2_5 Sig. {2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 
N 66 66 66 66 66 66 66 
Pearson Correlation .575 .361 .484 .610 .797 1 .784 

X2_6 Sig. (2-tailed) .000 003 .000 .000 .000 .000 
N 66 66 66 66 66 66 66 
Pearson Correlation .831 .754 .845- .886 .814 .784 1 

Punishment Sig. {2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 66 66 66 66 66 66 66 ---- -

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 4 

Output SPSS mengenai Hasil Pengujian Relibialitas Varia bel Punishment (X2) 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 66 100.0 

Cases Excluded3 0 .0 

Total 66 100.0 

a. listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

.901 6 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

><2_1 3.7424 .80976 66 

><2_2 3.6667 .81019 66 

><2_3 3.8030 .94819 66 

><2_4 3.8182 .82105 66 

><2_5 3.7576 .89547 66 

><26 3.5909 .89404 66 

Hem-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item-

Item Deleted if Item Deleted Total 

Correlation 

x2_1 18.6364 12.943 .754 

><2_2 18.7121 13.470 .650 

><2_3 18.5758 12.094 .758 

><2_ 4 18.5606 12.496 .831 

><2_5 18.6212 12.608 .721 

><26 18.7879 12.847 .678 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

22.3788 17.993 4.24179 6 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

.880 

.895 

.879 

.869 

.885 

.891 
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Lampiran 4 

Output SPSS mengenai Deskripsi Variabel Disiplin (Y1) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

m1 66 1.00 5.00 4.0000 .82275 

m2 66 1.00 5.00 4.0606 .78208 

m3 66 2.00 5.00 4.0758 .79053 

m4 66 1.00 5.00 4.0000 .80384 

m5 66 1.00 5.00 4.1212 .69093 

Disiplin 66 6.00 25.00 20.2576 3.33886 

Valid N (listwise) 66 
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Lampi ran 4 

Output SPSS mengenai Pengujian Validitas Deskripsi Variabel Disiplin (Y1) 

Correlati UOIIa 

m1 m2 m3 m4 m5 Disiolin 
Pearson Correlation 1 .813 .591 .651 .731 885 

m1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 66 66 66 66 66 66 - - - - -Pearson Correlation .813 1 .615 .661 .755 .895 

m2 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 66 66 66 66 66 66 
Pearson Correlation - - 1 .775- .434 - .803-.591 .615 

m3 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 66 66 66 66 66 66 
Pearson Correlation .651 - - .775 - .665 - -.661 1 .877 

m4 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 66 66 66 66 66 66 
Pearson Correlation .731 - .755- .434 - .665- 1 .827-

m5 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 66 66 66 66 66 66 - - - - -Pearson Correlation .885 .895 .803 .877 .827 1 

Disiplin Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 66 66 66 66 66 66 .. . Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 
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Lampiran 4 

Output SPSS mengenai Hasil Pengujian Relibialitas Varia bel Disiplin (Y 1) 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

N % 

Valid 66 100.0 

Cases Excluded" 0 .0 

Total 66 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Aloha 

.909 5 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Mt 4.0000 .82275 66 

M2 4.0606 .78208 66 

M3 4.0758 .79053 66 

M4 4.0000 .80384 66 

M5 4.1212 .69093 66 

Item Total Statistics -

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item-

Item Deleted if Item Deleted Total 

Correlation 

Mt 16.2576 6.963 .808 

M2 16.1970 7.084 .829 

M3 16.1818 7.536 .688 

M4 16.2576 7.086 .798 

M5 16.1364 7.812 .740 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

20.2576 11.148 3.33886 5 

Cronbach's 

Alpha if ltem 

Deleted 

.881 

.877 

.907 

.883 

896 
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Lampiran 4 

Output SPSS mengenai Deskripsi Variabel Kinerja (Y2) 

scnpt ve • cs De . ti Stati ti 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 66 1.00 5.00 4.1818 .69965 

Y2 66 2.00 5.00 3.9697 .70098 

Y3 66 2.00 s.oo 4.0455 .68908 

Y4 66 1.00 5.00 3.8788 .77490 

Y5 66 1.00 5.00 3.8485 .74920 

Y6 66 2.00 5.00 3.7424 .70842 

Y7 66 2.00 5.00 3.8485 .76946 

Y8 66 1.00 5.00 4.0909 .81764 

yg 66 2.00 5.00 3.6667 .79097 

Y10 66 1.00 5.00 3.8030 .76901 

Y11 66 1.00 5.00 3.9848 .77445 

Kinerja 66 17.00 55.00 43.0606 5.83327 

Valid N (listwise) 66 
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Lampiran4 

Output SPSS mengenai Pengujian Validitas Deskripsi Variabel Kinelja (Y) 

Correlati VIII> 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Kiner' a 

.607"" .461 .. .609 .. - .406 - .481 - .401 .. - .325 .. .403- 721-Pearson Correlation 1 .640 .334 

Y1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001 .000 .001 .006 .008 .001 .000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

.607 - .. - - .356 - .562 
.. 

381-
. - -Pearson Correlation 1 .544 .616 .489 .259 .217 .339 .661 

Y2 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .003 .000 .002 .036 .080 .005 .000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 
.461 

.. - - - .340 - .332 
.. .. - . - .700-Pearson Correlation .544 1 .702 .490 .566 .395 .307 .347 

Y3 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .005 .006 .000 .001 .012 .004 .000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

. 609 
.. 

.616 - .702 - - .475 - .459 
.. .528 .. - - - .. 

Pearson Correlation 1 .630 .385 .398 .407 .795 

Y4 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .001 .001 000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

.640 - .489 - .490 - .630 - .650 - .413 
.. 

.525 
.. 

.381 - - - .. 
Pearson Correlation 1 .562 .473 .801 

Y5 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .002 . 000 .000 .000 . 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Pearson Correlation .406 - .356 - .340 - .475 - .650 - 1 .435 
.. 

.493 - .264 
. 

.527- - .693 
.. 

.441 

Y6 Sig_ (2-tailed) .001 .003 .005 .000 .000 .000 .000 .021 .000 .000 .000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 
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.. 
Pearson Correlation .481 

Y7 Sig. (2-tailed) .000 

N 66 .. 
Pearson Correlation .401 

Y8 Sig. (2-tailed) .001 

N 66 -Pearson Correlation .334 

Y9 Sig. (2-tailed) .006 

N 66 -Pearson Correlation .325 

Y10 Sig. (2-tailed) .008 

N 66 
.. 

Pearson Correlation .403 

Y1 1 Sig. (2-tailed) .001 

N 66 -Pearson Correlation .721 

Kinerja Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

••. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.562 - .332-

.000 .006 

66 66 
- -.381 .566 

.002 .000 

66 66 
. 

.395 -.259 

.036 .001 

66 66 
. 

.217 .307 

.080 .012 

66 66 

339- .347 -
.005 .004 

66 66 

.681 - .70a·· 

.000 .000 

66 66 

- - -.459 .413 .435 

.000 .001 .000 

66 66 66 

.528 - - .493 -.525 

.000 .000 .000 

66 66 66 
- - . 

.385 .381 .284 

.001 .002 .021 

66 66 66 

.398 .. - .527 -.562 

.001 .000 000 

66 66 66 - - -.407 .473 .441 

.001 .000 .000 

66 66 66 

.795- .801 
.. 

.693-

.000 .000 .000 

66 66 66 

- .169 .564-1 .389 .105 .074 

.001 .176 .402 .557 .000 

66 66 66 66 66 66 - - - - .. 
.389 1 .547 .616 .537 .776 

.001 .000 .000 .000 .000 

66 66 66 66 66 66 .. - - -.169 .547 1 .674 .594 .655 

.176 .000 .000 .000 .000 

66 66 66 66 66 66 
- .. - -.105 .616 .674 1 .692 .706 

.402 .000 .000 .000 .000 

66 66 66 66 66 66 

.074 - .594 - .692 - 1 -.537 .688 

.557 .000 .000 .000 .000 

66 66 66 66 66 66 

554 - .776- .655- .706- .688 - 1 

.000 .000 .000 .000 .000 

66 66 66 66 66 66 
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Lampiran 4 

Output SPSS mengenai Hasil Pengujian Relibialitas Variabel Kinerja (Y2) 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 66 100.0 

Cases Excluded8 0 .0 

Total 66 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

.900 11 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Y1 4.1818 .69965 66 
Y2 3.9697 .70098 66 
Y3 4.0455 .68908 66 
Y4 3.8788 .77490 66 
YS 3.8485 .74920 66 
Y6 3.7424 .70842 66 
Y7 3.8485 .76946 66 
YB 4.0909 .81764 66 
Y9 3.6667 .79097 66 
Y10 3.8030 .76901 66 
Y11 3.9848 .77445 66 

Item~ Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item-

Item Deleted if Item Deleted Total 

Correlation 

Y1 38.8788 28.631 .655 
Y2 39.0909 28.945 .609 
Y3 39.0152 28.877 .631 
Y4 39.1818 27.443 .737 
YS 39.2121 27.585 .747 
Y6 39.3182 28.805 .621 
Y7 39.2121 29.554 .464 
YB 38.9697 27.291 .710 
yg 39.3939 28.612 .666 
Y10 39.2576 28.286 .629 
Y11 39.0758 28.410 .608 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

.890 

.892 

.891 

.885 

.884 

.891 

.900 

.886 

.895 

.891 

.892 
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Lampiran 4 

Regression 

ara •• n ere move Vibl Et diRe d 1 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

1 
Punishment, 

Rewardb 
Enter 

a. Dependent Variable: Disiplin 

b. All requested variables entered. 

Model Summarv 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Sauare Estimate 

1 .645a .416 .397 2.59178 

a. Predictors: (Constant), Punishment, Reward 

ANOVA" 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sia. 

Regression 301.429 2 150.714 22.437 .ooo' 
1 Residual 423.192 63 6.717 

Total 724.621 65 

a. Dependent Variable: Disiplin 

b. Predictors: {Constant), Punishment, Reward 

oe c en C ffl I ts• 

MOdel Unstandardized Coefficients S!andardized t Sig. 

Coefficients 

8 Std. Error Beta 

(Constant) 7.566 1.922 3.937 .000 

1 Reward .138 .049 .290 2.820 .006 

Punishment .381 .081 .485 4.720 .000 

a. Dependent Variable: Disiplin 
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Regression 

Variables Entered/Removed" 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Punishment. 

1 Reward, Enter 

Disiotinb 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

M dIS o e ummarv 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

SQuare Estimate 

1 .756a .572 .551 3.90963 

a. Predictors: (Constant), Punishment, Reward, Disiplin 

Model Sumof~ares df Mean Square F Sio. 

Regression 1264.075 3 421.358 27.566 .ooo' 
1 Residual 947.683 62 15.285 

Total 2211.758 65 

a. Dependent Variable: Kine~a 

b. Predictors: (Constant), Punishment, Reward, Disiplin 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized I Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 16.039 3.236 4.956 .000 

Disiplin 1.104 .190 .632 5.807 .000 
1 

Reward -.103 .078 -.124 -1.318 .192 

Punishment .347 .142 253 2.450 .017 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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WALJK()TA TM<Ah.AN 

PROVJNSJ KALIMANTAN L:Tfi.R:\ 

Pf':RATURAN WALJI-\( !Ti\ Tl\r..'/\1\A~ 

NOMUI-\' 1\·, TAJ-ll'N )(l)t, 

TF..NTANC, 

PEMRF.::RIAN TAMBAHAN PENGHASILA:-.' BE!~!jfJ,\ TL!'J.iANCAN hJNER..JA 
J<.:EPADA PEC:AWAI NEOERI SIPIL DAN CALON PEGAWr\1 NE<iERI Sli'/l. IJI 

LlNCJhUNOAN PEMER!NT·'\1 I I\ClT/1 T1\i<AhAN 

MenJmb:lng 

Mrngin)-!.<11 

DI•:NGAN RAllMJ\T TUHA\ YAi\l'• :-..1AJ ir\ ESA 

v .. ::\LJI\oT'\ Ti\J-.(1\f-\.-\.~. 

lmh1\-d Pcratunm \\'ailkou T;~rnk<lll Nomor :..!.! T;lfnlll 
.!Oil rcnl<lng J>cndwn:~n T;unballan Penghasil;-m kcpr~d;• 

Pegawai :kgen S1pd cL·;n L;d(ln Peg_awai Nej:!,en SJpl\ d! 
ltngktmgan h·meriJtt,lh 1\ut;J fan1kan :-;cbagaimana 
thubah bdx-rap<1 kall, tcrakh1r dengun Perature-HI 
Wnilkota Nomor 2:1 'Llllttn 2015 ten tang Pcrubalwn 
1--:cempat :\1<1~ Pnnbtlt<~ll T:i·;!iJ;--dtilll PerJgh~isil..Ht bcrupn 
Tunj<-lngan 1-.:Jtlt:rJ~-l kt·padu l'l'_l;~lWaJ Negcri :~1pil d;m 
Cahn:! PL"g<.IW<lt :\1T1 rt Sq11l ,!J lmgkungan l'cnwrini<Jh 
Kot<l Tantkan ":ud,lh \tdc1k ..__,_.~\!<11 d<'ngan knnd1s1 y;tn~, 

:H!<-J ~··hing!-V' fH rli1 ll'llllk dij.~<!!JII. 

h bahw"' pcmberwn \clml;,dlalt pcnghasilan berup<-1 
Tunpngan 1\tJWIJ<.l kqxtda Pegnwai Ncgcri S1pil tl<-tn 
(';-don Pcgawat Ncgcri Sipll d1 !ingkungan Pemenntah 
1\{'1\a T ... rnkan h;nu~. nwmh<·nkan d;nnpak parl<l kinci"J<l 
dan rltsiptin l'q.!:;tw;;t Nq,;cr; S1pil dan Calon Pcgaw;u 
Ncg<-rl Stp!l, IJt·rkc:;d,lun. n:al.•;JJS dan dCtp;d rhukur: 

hahw.-1 per I :ndJHngnn 
dltllakstJd pettb hurttf .1 d,n !Juruf h, pcrlu mt:ncL-1pk:rl"' 

Pt-mbert<.l!l T<-~mhdlldn Pengil<Jslkm ben:p;> Tunj;tngaJl 
Kmena kt:pad.J Pcg-;nv:1i Nc-gt n S1pil dan C;odon Pc~~.aw<Jt 
:\lcg1'fi SqJ:! dt Ltngkungan Pr·Jll(·trntCJh 1\()1<-J T<tr;Jkan 

dalnnt suatll Pcr:nurnn W;JI!kntn. 

\ill LJ1 :C: i_' T J! :.o' ol' 

i\(Jrl<jiSi h:ul\::·, ti ,:: ;\o )lllfj . ..:iJ,! . 

.l Lr\d<J•.ty; ·ltld,n.f! \JuiJl<'d 

!\-rlJt'ttd;.Jiat ddll ;.;t•g,tLI; 

·I I :nd;Jn 1~-llnd;tnr~!\'"nl"!- >' 

l.ih 

' 

.ill .W!J4 

T:dn111 
Pt•nwrttl'.d1;d• l l,tt 1 . .11 ·;··) J; : 1.:,t;rn;nt<t 

11'11Ltllg l!'I.tang 

. l( J ) ·~ \1,'/ll:l!ll~ 

'o•liJ h di\Jh;tll 
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nchn<~prl kah tt·r.1khlr \h ll_c~dl! l l•Lmg- Undang r--;omor l• 

Tahull 20l::i tenrang rcnd_;;,h:i!': l...:nlua :\tns Undang­
Undnng Nomor q TodHJll .!.1!1--', wrd:ITlg Perllh<lh<ln Kt'dW-t 
t\lu~ lJn(l<mg-Undilng .\1• -mu1 T<~hllll 2() l·l tr~nt;lng 

l'e-menntahan Dacri-'lh . 

:' Undang-Undang Nnmor ;1 Ta!JU!l 2014 tcntang Aparatur 
S1pil Nf:gara: 

,, Perattl!'art Pemenntah Nnnhn 11 Tahw1 2003 tcnlang 
Wcwcnang Pengangkut;m, Pemindahan, drw 
Pemberhentian Pegawai Ncgen Sipll sebagairnana diubah 
dengan 1---'eraturan Pcmcnntdh j\;omor 63 Tahun 200g 
tcn1ang P~-rubahan Ata~ Pcr;Jturan Pcmerinlah Nomor 9 
Tahun 2003 tl'ntang Wew('nang Pcngangkatan. 
flt'ml!ldnh<lll, dan Pl'mtwrht·!lll:nl !'t·g~nnu Negc1 i Sipi!. 

Pcr;JttJran PPmennlah Nr>mt>r ,=)X Tuhun 200:1 1cnt:1ng 
Pnlgt-·lola:m Keuang;1n I);H'f;lll. 

S Pnatllnlll Pemerintnh N1Jlll• .r P. T:~hun 2006 tr--ntang 
Lnpomn 1--.:cLwngcm <ian K1rwqu /n··;!unsJ Pcmcnn!r1h; 

q PcratlJr<.Hl Pemcnntnh NtlllH>J :11 T;1hun 2001· tentHilg 

( lrgarusas1 Perangkat Dowr<dl. 

II! Pcn--Jtllr<-ln Pemennrah Nomnr s.-1 tnhun 2010 tentang 
I Jisiplin Pcgawai; 

11 enaltmm Mcnten J)a!am :.Jr·f!_t'n Nomur 1] ratm11 lUOb 
;t•n!ang Pedoman PcngclnL!;-Jn f-.:euangLln lkwrah, 
scbag:-urrwna tdah diu ball bcht·r<Jpa kali terakl-ur dt"ngan 
!)en-t!JJran Menteri f),~Jarn Negt·n Nnmor 21 Tahun '2011 
t~ntang Perubahan Kedua AtHs PcJ·<:~turan Mentcri Dalam 
Nf:g!'n ,\'omor !3 Tahun 2006 tcntl-lng Pedomnn 
Pt•ngelol;:,.~an Keuangan Dm·ral1: 

l. Pn<l1tll'<lfl Daerah 1\.otn Tonukan \'nnJUr 06 !<~hun 200H 
tcntallg Lrusi'lll Pt·rnenntcth<nl yang mcnjadl 
1-\t'\\'t·nangan Pemr-rintah 1\otl'! THrdkrl.I1', 

f>cnltt!ntn Dacr.:-J.h Kot.1 T.JcakilnNomor l)7 Tahun 2UUH 
tcn1ang <lrgatitsast dan 'Litd 1\njd Bappeda, lnspcktomt 
rhm Lembar,a Teknis Daerilh Kot<o '!'nrakan sebagaimana 
tcloh dnlb<lh bebnapa kali t1·rakhir dcngan Peratuwn 
IJdt:!il h how 1\:~.mktm Nomur 3 Tahun 20 14 !en tang 
P~Tubuh<ln Keduu Alas 1\·ratlH:J.li Dder"<lh Kota Tarakan 
Nomor t}7 THhun 200R tent:.mg <hgnn1sasi dan Tata 
!-\cri;t B..tppt:d;_l, lnspcktnr;,\ ddil Lernhagu Tt'knts Dnt'rah 
1,•;1<1 T;n·dk,u-,, 

i\T<J11lran [)w·n_th 1\.ute~ T~Hakan Nurnor H Tahun 200H 
t<·J•Iai),l!, ()rganJsns; dan Tatn !\.t·r:;;; Dinas~Din .. ts Dacrah 
h.nta To1mk:--~n, schagmmana te181l (llubuh bcbcrapa kali 
!Crrtklrlr dctl~<l!l 1\·r:tturan U:.u·rail Ko11-1 Tarakan Nomur 
) 'LthtJll .!tll-1 tentarr~ Perubahan l-\t~dua Atas Penuurnn 
Uacwh \\old Tarakan Nmn,Jr H Tahun 2008 tent;.:mg 

( Jrg;mJsasl dun Tata hcqa Dmas-Dinas Daerah Knta 
);HHk,I!L 
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r<.1t'!H'I.-!Jlkd T' 

!_)t'J'cll ;rnn [);w'rdi 1\util T:rT.,k;tr,,\omor '"' Tahun )OU8. 
rcnT<trlg Org:TlllS<JST rLH: T11t:j 1\:tT_Ii-l Sckretnrictt Dacrah 
dan Sckrn;mnt Dev.'an Pcrnnkd<m Rakyat Dacrah 1\:ota 
l:;T c~k<lll sdK~guimnna tdab d:ubah df'ngan Peraturan 
\);wr:th h:nta Tarakan Numur 1.2 Tahun 2010 ten tang 
~'(·ruhahan utd~ Pcraturan l)·,wn-dt Kot<~ Tcnakan Nomor 
OY Tahun 200H ten tang ( }rganisasi dan Tata Kerja 
Sekrct<~nHt Dacrah dnn Sf·krr_·t;Jriat 1Jcw<1n Perv.:akilan 
Rahvat LJ~wrafJ 1\ot;-~ T;~rakan 

ll1 Pnatllrnn Dar-rah 1\.ota Turakan Nomor 10 Tahun 2008 
tentan~ OrgaruJ;;aSl <ian Tata Kerja Kccamatan dan 
Kc!tJri!lwn; 

i)Ff(!\Ti!f\Al\ Wt\Lil\OTA TENTA!\<i PEiv1HEI~Ii\N TAMBAHA~ 
I'E~CH!\:..;JLAN HEI..'UPA TUN.J!\N(i;\N f\INE:R.IA KEPADA 
Pf~(!J\WJ\1 NEtiERJ SIPIL DAN CALON PEC;AWAI NF:ClERI 
:-~JP!J. lHI.JN<I!\UNC~AN PEMERINTA!I h:UTA TARAI...:AN 

flAH 1 

KF.TF:NTUAN UMlJM 

1'!'!1)--(t't t t.Jlt 

l'ds:d l 

I l;wr;rh ,Hlalah 1\.ota Taruknn 

' \Valrkntot adabh Waltkota Tarakan 

cl 1 'emnmtah 
pt·nyelenggctra 

Daerah adalah 
f'eml'nn tahan 

W<dikotn 
Uact ah 

JH-LJ.ksanaan unrscm pemennrah:tn v;mg rnenjadt 

!),n-rah \>IOTHllll Kola Tdr:lkan 

unsur 

ntcmtrnpin 
kr'\\Tn,lilgiill 

T:.rnbodun Pcnghasilan Pegawai aw;_r d1singkut TPP herupa 
TunJ<lrt~;tn k:tnerj<t ndai<·th pcmbcn<tn tarnbahan 
penghusllan kepada se!uruh Pcg<lWHt Ncgeri Sipil dan Calon 
l'('gawni Nt_.geri Sipil yang didasa1·kan pndu pert1mbangan 
il<'h<lti kvrj:r, lf'!llpn: berlttgas. n•stko kcqa, kdangk:1an 
! 'r< JfC'sJ, ;.:ond i si kt•rjc;, dan p<Tl i m b<l n~a n nhyt·· k 1 if li'l in ll\'<J. 

,-, h .-~awat Ncgcn Stpd ynng scl<HtJtltnyu drsingk<lt PNS <Hl;,dah 
W<li"~d rwgant indorwsr<-< yong rncrncnuhi S\.;\1:\l llTI('i1[tt, 

<it.J!l~~k;tr .._,.]J;,i~:ti !'q2_,l\\'dl 

pe!nbJJl,l kcpcg<t\\'<lJan 
J 'C nH Tlll! a h:l n 

t\SN •;,·, d!<l tctnp <>kl1 
uPtuk mt ndurlukt 

I 1c i ;~ I '' • I 
ph;_il!HI 

'' /\par~ttur StpJl Pkgam _vang sclanJU(ll'v'i'l. dJsJngkar ASN 
,lllHIHII pr(of<'Sl hag1 pcgaWill negtTT siprl 1\;.{n pl'g<HV;-ll 

pt·rnnnHah rkngrtn pcrjanJiHn kn]it yang llekerJH p;uh 
mstansi pnncrrntah. 
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C';tlon P··gaW8! Neg~·n Sipil yang svl:l!lJllllly;t rllsmgk;-tt ( PN~ 
<tcl<lldh pdarnar yang dinyatakan Julus ujian pen~·anngan 
d~m tt'lcd1 rl1benkan Nomor ldentitus Pegawai Ncgen Sipd 

t\ Pcgawdl Ncgen Sipll yang dipt-rlxui 1ukan udaluh Pcg.1wa1 
Ncgcri :-:;jpiJ yang melaksanakan I ugas di luar mstansi 
mdltkn_Y<:> yang gajinya dibebanknn pada instansi vang 
nwrH'rima perb;:mtu<:~n. 

ll f-'cg<HO."AJ Ncgen Sipil vang d1pekerjakan adalah Pcg;_JW;1r 
Ncgt~ri Sipd yang rnelaksanakan tugas dt luar mstansi 
induknya vang gaJmya dibchankan pnda ins1;1nsi 
mduknva. 

1 (l S;ll ua n Kcrja Pcrangkal Daerah yang selanjutny;l dtsingk;-t t 
ShPD wll-llflh lnstansi Pemcrinwh fhterah yang mentpnkan 
bagtan duri pcmcrintah daerah v;:mg bertangg'u.ng _i~m-ab 

h-p;irlu WalikotH dalam r.::1n~~ku pcnvelengg;ll'l.lrl 
pt·n;t•nnl<th dacrah. 

l l llnll Pelaksuna Tekms sclnnjutnyH dt~tngkat U?f ctdcdah 
Unsur Pclnksana Tugas Tcknis pnd;l Dirws d<m Hndm1 

1) ,lab;ttan Fungsional Umum adalah -;uatu kedudukan \ang 
rncnunjukkan tup_a:-;, tang,gUn{!J<HV<lh,wcwt·n;Jng dan llak 
st'St'nrang Pegawai Negeri dalam suatu satuan urg<Hus.:JSl 
y:tng dalam pelnksaan tugasn:,r:J didnsnrkiin pad:1 
).;l"l!"r"itlllpiltm lcrtentu dan Ull! tJJ..: rxmgk.:Hll\";l !Jdak 
disv~lratknn dengan angka kn·drt 

J.l .Jab<~tan Fungsional Tcrtt:ntu adalah suatu kcduduk;lll 
\.tng mcnunjukan tugas, tanggung J<Hvab, \\"t'Wt'mmg ddll 
hak seseorang pegawm Negeri dalam suatu s;!lu.tn 
Organis.:1si yang dalam pelaksaan tugasn\·a didn~wrk;tn 

pada keahlian dan/<-Jt<-tu kctrampiln.n tntentu St'r!~1 lJersJfal 
mar.din d<:Jil untuk kenaikan j<ibclti:!Jl dan pangkaill\<'l 
disvaratkan dengan angka krcd1t. 

-l llrcscnst ad<JI<ih suatu ke~iatan pcncatat<l\1 kchad1\ <11·, 

pt_'_f..!<HWU sesum dcngan .<~ruran yang IJerlflklJ 

BAI3 II 

Pasal 2 

1! J 'l'f-'IJ htTc!P<J Ti!llJ<l!lj_;<m hilll'fl<l d;Jynhan l-:1 p:1d<1 -.,,-1, ,; ,j), 

PNS Uun CPNS Daer~d1 scslJ;;i dt ng;n: lwlnn k<·qd. kmp:11 
bLrtuga~ .. restkn kt'rjr,, kt>lnrtgka~ut profcst kond1s1 h··~ 1• 
dnn J)t'rli!llb:-lll).!.<lfl ob_\'l'ktif laJnny<J V<ll1,!!. dtidkukan ~··~"''': 
df'ngnn kf·nwmpu:m Kcu;Jng;Jn f);-wrHh 

121 TPP benqm 
pada nya1 
dtpckerpkan 
h:ol;l T:-unk:1n 

Tunp.ngan Kml'I]H sebagatmana dm1<~k~-,ilti 

(I) ltTtn<JsUk PNS Luar Dacmh \· 1!lL'_ 
d;w :11<11! dtpt•rh;JntiJk;nl f'<HL, Pt•nH-rH:Ldl 
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(.1) TPP bcrup;t Tunwngan hmt-r)<l st lHg<~J Tun1omg .. m J)cwrfth 
d1berikan dalarn rnngkn m('nin~~k<.ttkan h:Jrw:·1a dan dJs1plin 
pcgawa1. 

BABIJJ 

Dnsar Pt·mheri<~n TPI1 

BagJ<tn hcs;tltl 

!'as;d J 

TPP berupu Tunp:mgan Kmcqa dJbnJk;tn kt·pmb Pr\S (bn CI_,.NS 
dt'ngan rlidasnrkan pad;-1 

;1. Kcduduk::m atau .Jaba!<lll, 

b. Behan KtTj<t; 

Kom!Jsi k:crja; 

ti. h:t"!angkaan Pr,JfcsJ,dcul 

t' .Juml3h 1-lari 1\:('rja dnn I;Hn h:(·rJol 

( 1) lVP bcrup;, TurtJ<-1111;;~11 hJnt·ri.l !;crdd->ark.m l<t•duduk;tn 
HIH\J _FdJatdll sebng:lllilOifl;i -l.li<l!l! I';J~di J lllllllf i.t 

rncrupakan kL·duduk<ill svur<Jlll', pr-,;; d.d;~n; JilhotLU! padc~ 
SKPD _y;-lnJ~ rncnJ·cnmnk<Hl 'n1gkur k<Jordin<tSJ, 
pcngawusan / rt'Jllilllg kt · nd;Lll. k•nnplcksJtas 1 Uf{<Js. 

llll"erakst dan bcsarnn d:nw yang thkcinl:l 

(2) TPP bcrupu Tuny_-~.ngan hnwrJ<I bcrd<J<;arkan beban kcrja 
scbagannana dmwksud d<Jli1m fJd:--<~i .3 hurur b nHTilP<lkcm 

tambahan prngha~d<Jll \',i!l)~ kd!,'Tld !wk-1n pckt-rjaun 
untuk menycle.'lalknn ltlg<~s tup,,~~; \<ttl)..; dmli<ll nwbmp;nn 
!wb::1n kerja JH>rmal. .\<lltU 

;, PNS y:mg mendudt1k1 I:JiJ:lLin :---:': uktllr<il 

b PNS v::1ng mcndt:dllkl .Jab;H;tn Vun_gs;onod tcr\!"tl!U 

PNS van12, nwrJdudt1k,1 .JalJ~JL·.tl fq·,n~~-.;!t.rl;,', t.:munl 

Uacrah. Sckrct:HJ<ll 1-\urps \'!·~;~lW<~J Ht·pul>hk hHI•I'H·sia. 
~t'krei<H'I<li 1-\1\llJJ:--. ~'l'nttl.h,ll< ! 'n1cllli Sckn·t.u·tat 

Uad;11J 1\nH!i;l Jl•·ng'J\\',;', '•, llliltl 1-\,I,L:•' :\n,d .t::~k.1l, 

t\nrkt11!ka 1\astnn,:! l<ot:l, h,1t!'i rr { li,;lll<<g;-j 

\ :mum 
N;;SJiltl<ll 

I );H't'ilh lndonesi<.l ]);Jt-rill~. 1-<tltiW!: ,k,l 

Tar;lk<Jn d:1n tinl\t'J',JLI'-. H1,rn···· 

( l.) TPI' bcrup:1 Tun]<llll',il:; hJJJ(·;;.• iwJ•! t'dr-k:ti! h.undrs1 k1·tjd 

scbagai dimak~ud d;li . .rn l 1n.-. 1, hunll merupak<HJ 
rumbahan jJI'l\ghilslldll \;111~~ <tJIH nk.;rJ i-;(.p;H!;l r•NS d,lll 
CI'NS \'ang bert twa~; p;I(Li !tnc~klll~l'o~:J \":-Ill{'. !1Wmllk; rc-;Jk•l 

lll'lggl, \'illl\1 
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<1 PNS dc~n {'fl!\S \<!ng lwnu~•:Jl-- cwiJ;Jg>IJ I'!-1\J.Hhlrn 
Kt·h;Jkaran 

L I)NS d<ill ( "PNS f>dda Sat Lklll Pohs1 Palllr,ng Prcq<l 
PNS dd:: t "flNS p<Hla Sc-uuan Jlp!J'-;J l\f'IHil.tll<Hl 

(4) Tl'P hcrup,\ Tunjangan KuW.rJ"d bnd<i!'.arkon k.-·ktn~ka<ll1 

Pr<Jrt·si seb<-tg<-ornana dimaksud dabrn Pa:-.<.tl :; huruf d, 
dibcrikan kf:pHdl-l PNS d;on ( ~PNS ynng mcnHilkl 
h·trampliarJ khusus dan Jangk<J 

j:J) TPP bc-rup~-1 Tunjangan Kinerja vang dibenkan bcrd<-~sHrkan 
JUinlR.h h;m dcm jam ke1ja sebagaimana dimnksud da!R.nl 
Pasal J huruf c yaitu hari d;-m )art! kerjn PNS dan CPNS d1 
ilngkLmgHn Jlc·merint<Jh Kola Tamka11 

l'asa! ;; 

H<ln ker):t ad:1bh hmi knjH yang bnl<-J.kl; lmgi PNS dan CPNS dt 
lingkungcnl l'cmr·rintah Kow Tarakan, ynnu PNS d;m CPNS _yang 
nwng!kllll J••Ji<-J :-; (limaj h:1n kerja dan PNS d,ul ('fJ);S \ang 

n1f·nt~ikllli 1!•~!.1 ,, (t'nHm) h:-11t kcq:L 

Pasa! f) 

!li .ldrn kt·rj:l .ttLdah Jam kerja V;:ll)g lwrlnku pada PNS d<-Jn 
t 'I'NS dt l1r1f4kungcm Pemenntah Kola 'L-'I.rak<ln, y<lltu jam 
kl.TJ<! dcngan pula 5 (luna) han kerja dan vaitu ]am ker_la 
dcng;;n pu);, h /rnam/ hari kcrj:-1. 

l.'i ,J.,m kt'l]a l!d~~i PNS d:HI CPNS ~·;!ll_J", Jnc!Ciksanakan P''b :1 
i\;m<J) hari kerpJ \"fldll 

;; S1·nm s;ll11pa! dengan Kamis, rlltJSUk pukul 07 J() Witn 
d:lll !H•L,nt.: pukul lh 00 W1t~1 

I• .luJtwl, JJl.lsuk pukul 07 ,-~o \.\'liB dan pulang pukul 
I :HJ\\':Tc~ 

-:: 1m kr>rJ;l bur:t I'NS d:~n ('rlNS \";1111~ mr-laksan<"lk<ln pol:1 h 
!• ll<:Jllj h:n1 ho iJ<t pi-!(L-. 1 iPT dan Sckob11 udal~th 

:--;,.1!1!1 Sd!!lpdt dn1g:tfl h:dillls, Pl<~Sllk pukul tl'1 1:--i W!!8 

·i<~!": ',1\;!.1•::• pukui ~ 1 r!i) IA-'tld 

i\1111<;1, Jll.l~llk rn•kll) ()/ :;; \\11:1 ,j,!il plll<!l:g 1)\ikU! 
1 ! 'lCJ \\ i\.• 
~..;,d,lil, ;\, .. :--<~d'- puk,:l ()';I~' W1<:1 dcm puiang pukul 

. ; ll.i \\ 'i" 

1l1 ,i_,rL h1·rp k' 1:·.; b<lf-!:1 p:-,;:-; dan CI-->1\S \"<JI>g melaksOJ.nLJkan 

"':" ,, lt-!t<~T:d h:n• k<'l_F> pad:1 Rur~1ah Si-!kt1 Urnurn, UPT 
i·;~:--.k•·---:r:J-1~ ,: .• :c l'u';i-;_._,:-;rn:ls 1-'en1b;llllll d<b!i!h 
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.-1 St•nJn :-.<H11p:t1 ,_·kn~an Kam1s. rnasuk puktli tJi 30 Wlla 
d;ln pul:Jllg puk1il 14 3() W1ta 

!J Jwnat, masuk pukul 07 .. 10 Wita dan pulang pukul 
11 .. 1\JWltct 

r" S<:lblu. rn<-lsuk pukul U'1' JO \.Vita dan puiang pukul 
l3.JU Wtl<-~ 

(;'ij 1\hu~us unluk UPT Puskesmas yanf': mcmbcrlakukan 
pdn;.-·an.Jn 24 jt;m, J<H"tl kerja ctiatur sebagai bcrikut 

a. Pag1. mdsuk puku! 07.30 W1ta dan pulang pukul 14.JO 
Wit<l. 

h. Sore. masuk puknl 14.30 W1t.a dan pulAng pukul2J . .l0 
Wll<J 

,_. Malam, mastJk puku! .? I .:10 W1ta dun pulang puku! 
07 .. 10 Witil 

lol Lntuk J-•N:-; (l.tJ", Cl':'-JS guru y:mg bekeiJn pild<:J sore han 
Sl'rt;~ PNS dan C'PNS duktcrjpcnamecils yang bekerja pado. 
rnalam h:1n. ]llrnbh Jam kerj<.t nwnycsuaikan dcngan pm 
kcrja pHd:J pagJ_.:'sJ:Jnt: hun. 

BAB!V 

lv1t•k,Jnismc Pemberiz1n TPP 

l'asal 7 

( l) TPP berupu 1\mJang<m 1-\inn_Ja kcpada PNS dan CPNS 
dilJf'rikan S('lliip bul<-l!l 

(2! Pengujuan Pcmbnynran TPP berupa TunJ'-mgun Kmcqa 
dilakukan masmg-masmg SKPD. dittljukan ke Dinas 
Pendapat;--111, PL·ngt·lolaan 1\.t>w:mgan dan A:-wl dengan 
d1scrtai n·kap11uL;.s1 p<.:rhll_unp,an tingkat kehad1ntn dan 
produktJvJtas hanun PNS dan CPNS sesua1 ketentunn 
dtimims!rasJ knwngun. 

n) Pembem1n TPP bnupa Tun.1angan l\.int'l]i-1 dibcnk<~Il 

hcrdasarl{<~l1 p<:rlt'l;lpnn hobot m;~sulg-masing PNS d<ln 
Cl'NS. 

HJ !kscuan cbn wntr~ng bnbm dJtctapkan bcrdasarkan 
1<1hatan, 1Jt'b<ll1 dom ungh'Llng iUW<~il d;-dam ltngkup 
:h' kc rJa<r !111\'.1 

~~)! fksaran cLHl bnhu! masing·rn<-;sm~ PNS dan CPNS 
dtlctapk.H< d,d,Hn h..:putusan W<lllko\<J 

l'P!• twrupa TUllJdngan h:l!lcrj:J yclllg dibenkan sttiap bulan 
:-,t'lt:bh dikun.Jng1 flf)h p<1saJ 21 dan TarllhHhan Pcngha:-;i/an 
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Pcgawar hcrsrh \-<Jng dltt>nma sesua; tingkat kehAd;r;-;n 1bn 
produktivltus han~m PN:-1 dan CPNS 

l'ropor~1 TPP 

Pas;.; I q 

(I i Propors1 TPP lwnlpi-1 Tunj,_.ngan Kinerja diatur sc·bagill 
bt>nkut 
H. '~0 ·~.,(em pat puluh pcrscn) laktor kehadir;m; dnn 
b hO "·:, (enam puluh pcrscn) faktor produktJVI1as <ltau 

kinc1ja. 

(2) i1ropors; sebagnimana dm1aksud pada a val i lj tHbk 
ll·n-ngur.-~.ngJ ]Umlah bcsanm TPI-' _y·.:mg tclah dJtctapk<Jn 

Baginn Ket1ga 

Standm- We1ktll dan Standar Kegiutan 

:-)ctlap PNS \ dll,L: 

Tunj<lll!-'.111 Kincrj;~ 

rhdnrn 1-\:cputusan 

Pa:-;al 10 

akan !1lt"n(bpntkan TPP b1 r'l)-'<t 
~wlwgHinwn:-1 \:-mg !<'lah {!J(!·t:~pk:-Jn 

Walikotn, wnjlh nwmetn1h1 :,1.-nHl<ir 

wuktu d;m standnr kcgintan 

Standar wukru nwJ·upakan pemcnuhan jumiah _Fun kcrJa 
pPrhan dal<~m rent~mg waktu st:bagaimana tcrsebut dalctm 
Pascll S ityat (2), av;l! (3) rlcm ayctt (4) 

Pasal 1 1 

t l j Sct1ap PNS d;m CPNS yang akan nwndapatkan TPP benlp<1 
TunJ<c~ngHr:. h1nerj" scbagaJm<lllH \-ang lclah d!tt•tapk<Jll 
dabm Keputusom Walikota, wa_pb mcmcnuh1 standcn 
JUmlah kcgiat~m rmnimal pcrhan. 

1.21 St<llld<H ju:nlah keg1atan minJJn;ll pcrhan !Jag; ~)NS d.rll 

CPNS dJtentukan scbagai bt'i'ikut 

;l 1--:sclom ll rr!u:-1) lic!ll .Jahrtu.n Fungsional Tenentu \clll~'. 

d!SI.'l:lrak,-H\ )lJUJJnh 

kcg~;,tan; 

b Esehm !I! (t1gn) dan .Jabat;m f-'ungswnul Tcrtentu y:_m~ 
dJSCldrakallJU!llLth kcg;at:Jn IHll1lillal 5 (llllld) kq.!.idldll. 

Escl<m IV (nnp.t:] dan Est'lon \' (lml<t) c;n\;t ,J;~bat<tn 

Fungsional tcnt·ntu .vang dJsL·Jarakan, jumlail kt·gH-lLH1 
mmima!4 (emp<ll] kcg~<:lt<lll, d;Jil 
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d. ,Jabatan FungsJt)n;d lJmL~lT: d.~n jttbLtwn l'tlll,l'.~'' tJ!,li 

r.ertt'nlu yang dJ~etarukan, jumiah kcgwt:tll Jfill1Jnt;Ji .-\ 

(tiga) kegiatan 

(.1) Standen jumlah kegml<ln minimal per han bag1 l-'NS clan 
CPNS yang mcmbcrlakukan {J l•·nam) h;m \.;t·q;~ 

sebagaimana dirnaksud dalam Pasai 6 aya1 (J) dan <-l\iit !4), 
ditenlukan sehagai benkut. 
a. Esc/on rv (t·mpat) dan Est'lun \ (lima) S!'!"Lt li!h.;LW 

Fungs10lli:ll tertcntu yang dJ;o;ctctrakan, JU!lllnh ker-;ni.-111 
mmimal diatur seb<Jg<-11 heriku1 
1 Senm '1 (empatj kegwtan. 
2. Selnsa, Rabu, 1\:amis, dan S<1hrt1 ::; (Tig<>l f\q;mt.-11: 

3 . . Jumat '2 (dua) kl'gJat<-ln 
.Jnbatan Fungsiunui Umulll 
Lcrlentu vang dJser~J!"iiknn. 
d~<Hur scUagai \wnkut 
l. Sen in:; (tiga) J,;t•gJntan. 

tL-i!J .iulJaWil J·Ulli.!.~·iiJII<II 

)ltltilcdl kcg:aLln ll!ll:JJ'ldl 

2 St"k-tsa. Rabu, KamJs, .Ju:r1d! dm1 S;il!l<i 
kcgwtan. 

(4) Standar jumlah kegw.I<H1 minim.Jl ,,,'ilagnimrlll<~ d:liJ;,k-..ud 
p.-lda <'~yat (2) dan ayat (.3) dikccualliun bug1 
n. PNS fkin CPNS vnng rnelaks<tr"iiil~:H1 1\·rpL!I)<Hi I ):ot.t~<. 

rnt:n_>.;lkutt Diklat 1\qwrnnnp!il ,~- IJr.t .LdJ:Jt.J: •Ltn 

Tugns rklHJi-ll 
b. PNS dun CPNS ya1.g mt:!lj<-d;mh<·tn Cult T~1hun:JI• ,i;Jn 

Culi Mt'lahirknn ~<ltnp:ll d~:ng;~n :JlJ:ik k<'IH~;J 

c PNS dttn CPNS yang ntcnp_-ti<tnkc~n kegJ<ddlt \crtl Jilt; 

yang sangn.t penting dan stratq.:_Js 

(.S) Standar JUrnlah kegwtan mllliili.!l ]WI hdrt !d!l~; 

dikecualiknn -.;cbagaim<lTHl dimaksud piidd a_\"<tl !·1 j :u! ds 

dJbuktJkan dengan SuD1 Pcrinial: l't·J tal;nJ.tn Uma~, .. Sunr 

I hI 

[II 

l'enntah. Tugas/Surat 
pcnunjukan, 
Uuftar lind II'. 

Sur<~t Ijin Cutl, Sur>t 
l\t'pll!llSi\11 ;.::111.'11 
:,ind;;ngnn <Lt!lr <t!.IU 

Umuk kC'g1:1tan tntcntu van!-!, 
memerluk<m waktu '><lmn {kngHr< 

',i:tl.trn pt"Llk~,;tn:i:til!0\<1 

.tdU kllll1 (L,ri ,-~ [du·.lj 

h:cgtatnn apt• I rutin, tlpdt ;H"cl l•.o1 p11 -L1n .1Ltli J !,~: ~ 

NCJslonal nJcrupnk;Jn 1'd.SJ:lll d;·,:: k•·;~t.i!.J:' :\p,: 
" i ,, ~ .. ll 

:·;t•hng:l!J:J:li"\:; (iJm:;:,~ud \lLHL1 .t·· . .tt '.'-l' r' ,,.·.n-..·,,- \v !'-"'"'· , .. -., 
\"Ol!1g !idHk lhlfX.J! dtgnnttk,Hl<I\"Jl)-',Ojll h.c P.LI!itJ; ><il!i 

Pt·n_\·(·fuT-<tun \\aklu dctJg<HI JlllliJ.d, 

dimakSl..<d JXiCLt ,J\:J\ (11) ItT! IIIII! 

PtL!\Ur<.rn \\-',dtktlLI tl1l 

1·.<·~~·-.!1.111 ...,cl>d;.;;!lnl.,n.: 

d.li<1ll! l.,<lli]Jll.l!; 
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(t!1 PNS dan l'J',\J~ ' . .!1112. J!lt ll):t!dnkan l'llli St'idlri l l:L 

Tahunan dHn Ctill ~1chh11 i<<nl -..am pal an<Jk kc .\ :IJf'.:tl 
h:·mva dihcrikaJ' TPJ-' lwr·d;tS<~J'kHn faktor kch:tdJr:m 

(10) Untuk han .Jum;~t julllL-tll kt•gialan dtatur scbagm hnJktil 

<l. l':selon II (durq dan ,l;d1i1tnll Fungsiona\ T<·rttcll1•t \itll~; 

dJseraraknr1 . .JUllli;Jfl k('gJatnn minimal 4 (t·JT:p;,!) 

kt'giawn. 
il Eseltm J/1 (ltg<.;i 11an .J;t/wt<.~n Flrng~JOnaJ Tt-r11'111ti y;u·,L'. 

disetan-tkan, jumkth kegwtan rnmimal 3 (tign) kcgintnn; 
c l-:sdnn I\' (t~mpar) tbn F:st'lon V (lima) st·rli'J ,JnhnTntl 

Fungsional tertt'Tl\tl vang disetarakan, jt1mlah kegiaLm 
mmimal 2 (duu) kl'gJntan; dan 

d .. L·Jbatan l;ungsHit1<Jl Urnum rlan ,JabatHn Fungstn11:1i 
ru·tentu y01nt; lll~''t;-rr;tk<tll, _llltnlah kegwtart nlll11Jnill i 
(~<l!U) keg:Jal<ttl, kn Ll<llt ~W.L'.;H\'dl v;nTg mclnks;H1<tk:tn r, 
(t·ne~m) hun kt·q:t nH.'nve,tliltk;rn kl.'lCntuan d<ll<int l'''"''d 

1 l avat (J) 

(I 1) J~husus bulan h'attl:Hf!:.lrl . .Jllll1liih kcgiatan masmg rna"'Jll!.~ 

je~hat;.Jn dikurC~IIgl I (~;~11c1 I kq.!lill<lll 

( 1.2) f'cngumng<li'l Jurnbh kcgt:t\<:Jn scb<ignimana dmwksud pnd" 
;t\<tl il2i ttd::Jk lwrLrkr1 p:tda ll<ttt.Jwnat 

~tancLtr hegJatLill ~.;r IJ;;g;!llll:tnH dtrnr.ksud d<tldln l'usal ll.l ;1\;\1 

! lj iHl<-tbh kcgJe~\<-!ll \'dli)..: lllt'!lf,;HCLl p;,da Tug<Js Pnkr1k dell I 

Fungs1 

( ]j 

1\Ail V 

:--;,·),<!p lc\'c: !dl,c~i<til ddl\'1 ;koHl SIHJH]<ll 

: tlrlP·•ng;,n cLu 1 l~tkloJI k1 !J;.<(!Jrurt ~dl;lf!;<:ti lwnkul 

.~ l-'NS d<Hi Cl'!\:-; \·,rng !Hhrk iJddJr !Hllpa kct< r;m;~iln 
r'rtlS<:llld~( itj;]ld)IC~dll kr·),,H.Iil'<ll1 \altll (J '•,, inol Pi'l~<-rl) 

1111\, pn,:--.•·;~t;J-.;• '11li<tl\g;l!l kch;i<ilran vat\1.1 ;)(l "·,, (lil1ld 

]'llhl 1l p•·:·-..,, 'l,t 

Pi\':-; d;lT' 1 1"\', ·.,,n;: 1HI:ll· ILHi:r dik;n·,·n;Jkan :d.~~.,:·, 

-..,;d.; IT J!I''~'·J:t:t•,, ~Yil<l(llr;tlll'\:, \:q\1!75 '·, (tujuh pttlrlll 

!1JJl;1 per "''II~ 

<1 l'NS d:111 Cl'N> ,,lllg tJd;lk hud:r dikan't!~Jknn ~,ccL.1ng 
ll!VrljUJ.ilth Ill ( t;! j!iD:-,I'IiJtt-..,1 k• h,ll!Jr;H\Jl\,1 \.'lll\1 j(J() 
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J'NS dcm CPt\:-: -.,:~;L' 1i-o1:u~~ l<'rlHmhn.t antHra pukul 
lP,?l s<~mp<t', ,lt-n;..:an puklJl 08.00. proscnLaHt' 
TunJangan kcltiirlrJ:!lliiV<i '-H' '~:. (Scmbilan puluh pcrscn); 

i>Ns d;;n c"PNS \,i!lf; d;rt;rrl~!. l<"rlambii! antara pukul 
UR.U l snmp~11 {kng;m UH .~0 prosentasc HlllJ;nq..;rlll 
kt•h:·trliran 80 "·~; (deh1pan ruluh perst>n); 

J!. PNS dan CPNS V<Hlg dat.tng t•·rlambat antara pukul 
iiH.3l Sil:mpol dcngun f)ukul 12.00, pro:·wrttH~t' 

h.chadJr<lflnYa adai<~h :1() · ,, thrna puluh persen); 

h PNS dan cpN:--; \<rng dat;ll"lf?. rcrlarnbat diuws pukul 
l 2 00, proscrl!Ast· kf•hndJr:~n nci<JI:Jh 2S "!,, (dua puluh 
pnsen). 

!)) ~r·tJ.'lp !eve! jahatdn y:rn~ H<L·r d1 l...ingkungiln UPT ~r·kolah 
bcrL1ku kctcntu;tn :-ithdgilJ lwrrl-.1:1 
:r PNS d,lll CP~S ~.Ulf!. tbt;l:lf!: t<"rL~mbHI ;mtara pt;kul 

Ul.lf1 sarnp;-n dl"ng~lll puk1tl 08.15, prosentnsc 
tunj<'lngan kch;Jdnann\"a q() "--., ('-'c'mbilan puluh persc·n}; 

h l'NS c!cnl CPNS y:.Jng d;d;Hl.L'; tnlambnt antant pukul 
UH.lb sampa1 dengan Utl Uti, prosentase tunj;tJJg;ltl 
kchathr11n HO '~/" (dcl;1pan rulutl ptrseni; 

!J·~S dan CPNS \ ·u1g dau1!1g ter!ambnt ;Jn\ar<:~ pukul 
!.1~.1.01 snrnp;11 dt·ng;.m !d~klli 12.15. prnscn!ilc-.(' 
l.<t·h;•dll"i\llll\~l ,Hi;:Ldl :1()" ii;T.;i puluh pi'f"'>cll), 

<! J>NS dan CPNS \ ~;ng dat;Jng tr:rlambat dwta:-; pukul 
12 1 :'1, pro~ent<b•' kdJcnhr;•n 'llbiah 2:'> ':·,, (dua puluh 
ltm8 penwn), 

(:\) Pt:mlwn.1.n tunjang<m berdasark,U1 f<lktnr kchad1rctn 
~lllltung sdlRp hdri keqa dt>Jigdn rurnusan dan contoh 
pnhltUHgan sebd.gaimana tcrc.rnrum dalam Latnptr.tll I! 
f>n;Jturan Wahknt;1 Jnr 

J"'.l...._;l) )-·l 

11! L1ntllk nwngukur 11ngkat kdl<~d!ran PNS dan CPNS 
dq!.tlrl;l\.-an s:nann b,.rup:1 mesm ;-;;d1k .Jari. 

·.'r ~k:~li' S!tbk ,Jan seh<.Jg<lirllan:, du:Jaksud padu ayut (l) 
ll'il"llt.;~ll!Hlkan aphkast \·ang S<lln<l un!uk scnnra Sh:PD. 

!).,J.'.l ~Jf'.S d:t'.l L'PN:--:. v;.~ng dijwkn.Jak<lll pada Umr lal!l nwlipuu 
f~:l<li11t [ls;rll<l Md1k l)<tcrni:. Sl'krctnnnr h1n-ps Pq;,<t\Val R<:puhltk 

l!;rl.>tw'>rd :-:ekn:r;~n;ll ht:mlst l'crnildJ;dJ Urnurn, Sckr{'tanar 
1.\lnllLI l',.llf.'.<I\\"HS Pcmdu Uadnn AITlli ZdkH!, Badun Narkotrka 
1\j,~:-;Hmdl J.\ot.a, Kom111' C>l<·rhraK<l N;isJO:J<Jl Indonesia Daer<Jh, 
1-<tllll•lh S;,kJ' Umurn Ducrcdo Tarakan dan Un!Vt'rsltH.!-; Burn~o, 
i:;.;k;, P,\S d.nJ CI'NS v:mg b1·rswH-;ktd<lT< h:1rus ml'!aksanakan 
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;;1 ,.~t'll'>l di inslansi at;:tu unll keJ_J,l dtllld!la yang bersangkutan 
1!1; H'k•·J]akan. 

Pcrhllungan ~intTJa 

i! 1 St~11up icvci jabatan yang nww1apatkan jumlah kegiatan 
minimal sctiap hari seb~.lgwrnana dimaksud dalam Pasal l l 
<~hit !2) d1b~nkan proscrlla:w kc-gJatan sebagai bcrikut 

a. Pejabat Struktural Eselon I! {dua) dan ,Jnbatfm 
Fungsional Tertentu vnng disetarakan 

.Jumlah kt>giutan 1 {scnu) dtberi tunjangan sebes<lT 
~7·~.;, (tu_juh lxlils JWI'>t'l!); 

,Jumlah kcgial<•n 2 (dua) diberi tuny·mgan sebesDr 
:U'\'C, (tiga puluh tiga persen); 

.'\. ._Jurrdah kcgiH1:in .1 (11ga) diht•ri tunjangan scbcsur 
~-,o';1n {limu pululi pcrsen): 

-L ,iumlah kegiatun 4 (cmpiit) diberi tunjangan sellt'sar 
(,j~[, (cnam puluh tu)uh pcrscn). 

.lumla!J kcgwl<lll :·i (ltntd} dJberi tunpngan !-:.Cbt's<rr 
K3'"'" (de Japan ptduh t1g;1 pnscn); 

u. ,Jurn!ah kcgiawn t) (<.:nwn) d1ben llU1_iangan :,;ebt'::,;;,r 
1 00'~';, (sl-ratus persen), d;:.n 

7. Tidak ada kegtatan t1dal< dtbcrikan runjangan 

b Pejahnt Struktural Esf'lon l/1 (tiga) dnn .Jnbatan 
Fungsional Tcrtt'lll\i yang disctamkan; 

.Jurnlah kegJat<tn l (s<J\U) d!l:x:ri tunjangall sebesHr 
.20 ~~· .. (dua puluh perscn); 

} ,_lumlah kcgrat<m 2 ldtJ.J) J1bcn tunjnngan sebc,:.ar 
40' 1~, (~:mpat puluh prrsrnj; 

.l. ,!um!ah kegialan J (tiga) (lllwri tunJangan sebt·sar 
toO% (nwm pu!uil perst.·n). 

•1. ,Jumlah kegwtnn 4 (empat) drben IunJ<mg:ln ~dwsar 

<'iO'X, (debp<w puluh persenl, 

.1 , ;umlah h:eg~<il:Ul :) ~lln;;:) dJiJCn ttl!!_Flll;;;Hl sd>c-;;n 
] 00'>!, {scn-J.!Us p~-rsen), (bTl 

b Tidak ada kcgwt<ll1 t1dak rlJbt'riknn tunjnngan 

Pcpbat l'>wlon IV (t·mpat), 1--':~wl<Hl V (lima) (Ll11 ph~Jtun 

Ftrngsiunal Tertcntu _v<:.~ng dise!aJukan, 

.lumlnh kegiatan 1 {satu) diben lUJ1J<lllR<nl sd)l-:-.<11 

2;)0.-·;. (dua ptduh linw pe1sen). 
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2 Jurnlah ke,l!,latan 2 (dual dtben IUOj'angan "><'i1t''>HI 

5()<\'i, (lima puluh pcrsen). 

,1 . lumlah kegiatan J (tigaJ dilwri ! LHlJangan ~c!Jt's~u­

?5% (tujuh puluh lnna p<:rscnJ: 

4 .Jumlah kegiatnn 4 (em pat) dd1t'ri t\m_)angcHl ~t·bes;~r 

l oo·:-i, (scratus pcrsen): dan 

> Tid:1k nda kt'giatan tidnk dd>nik;m tnnj:mgw: 

d. Pejabat Fungsional Umum dan J3batan Fungs1on<d 
tl:rtentu ; 

,lumlah kegiatan l (sHin) dibcn tU!lJangan sebe:-.nr 
40':;., (cmpat puluh perscn). 

) ,lumlnh kegiatan 2 (dlw) dtbcri lllnJ<Il1gaJI sdws;l\ 

!'0°1, (tujuh puluh pnscn): 

J .. lt.nTll<dl kcgiatan 3 (Uga) dliwn tunjnng<m s,-h, :-,,J! 

J 00'% (scratus pcrsen): dan 

•I Tidnk i-lda kegiatan ridnk d!lwnk:m tun]dng:1n 

(2) Se!wp level jabatan yang mcng_gunakan pob t1 (e!ldJn) hd!'i 
kcf_]a sebagnimana tersebul p;Jda p:1s:-d 11 nyar (.li Lwrl.ti-:11 

ketcnt.uan sebngm benku1 

:1 Unruk Est'lnn !\/ (cfll{Jat) duli Es~ lon \/ (lim.J.; 

i. ~cmn d<'n~an 4 (empnr) !<.:t·gt<l\an, bcrL;ktJ 

:_-t.) .Jumiah kegintun {satu) 
scbcsar 25rYo (dua pulull ltma 

dilwn 
perscnL 

h) .Jumlah kegwtan l (dua) dilwn ttHlJHIJ~,lil 

sebe~:ar sou;,, (limn puluh persen), 

( 1 Jurnbh icegr<Hn.n .1 {tJ~d) drlwn ll:IIJ.IIlf.';l, 

sebcsar 75% (tujuh puluJ, l!m<'l perst'll), 

d) .Jumlah kc•gi:n::~n 4 (<'IT•p;lt) cl!ben tlll1\<HW,:•'l 

sebesar 100"1;1 (ser<Hus pcrscn), dan 
c) Tiri<lk ada kegiaL--tn 11clak rhberikan 111llt<t:W.!t' 

2. Sclas<l, Rabu, Kmnis. dan ~;;lhtu den~<tn 

kegwL-J n, berlaku 

<->) .Jumlah kC'g-iatan (S<IlU) ch\wn tnn)<~tt<;;n-, 

·;('hl's<ir 4(!% (nnp:.-11 pulith rwrs•·n). 

I•) .iLI!IJhd1 kc·gl>ll.ll\ ) i.llo<-•l d!\wr·· ioli'J·d·:~,, 

sdw:->ar ?o•:., (tu)uh ptd:__d-. ptT~t·nj, 

sc!ws;1r 1()()'~1. ls<THttls pt"r->•"11!. d<ln 

d) Tid.Jk :1d:t kq!;J<!Llll 1tdr1k •.ilbenk<Jn tl~n!.\111.!,.\l, 

-------------------
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Cl ,Jumat tkn~an 2 !dual lv·ecat.cn, bcrlaku · 

<>) ./umlaL kcgiaum js._--tlUI dibC'n llmJ<Hlg.m 
sebcs<Jr ;,(}'!~· (lun;l pu/ull pcrscn). 

b) Jumhdi kegiatan .!. (dud) <.llbcn tunJang<m 
sclwsHr 100'';;_, (s<·r·itltJS p1 rst·n); clan 

c) Tidak <tda kcgiatan !t<ttk 1liberikan tunJangan 

b. Untuk .Jabatan FungslOJJo11 t':num d;HJ jdbdtilll 
Fun~sional tertentu yang dt:-.etdr ;1 kan. 
1 Sr~nin dcngan :1 !tiga) h:cgJ<ll;w, twrlaku 

i) .Jumlah kcgmtun d:bcn tunJangan 

:2) .Jumhth keglat<Jn rdu<l) tilht ri lUll.langan 
scbt·s;'!r /!Y'io (tujuh )HlilJI, IWfSl'n): 

3) .llllllhill l<.q;J<lT<m (l,gH) chbtcn tunJLillg<m 

sebes;n lOU''·,, (st·m!L:-. pnscn), dan 

1. Sc!<JS<.J, Rcd.JL:, h<~mJs, .ldr:Jd' <Ltn Sabtu (kogan .! 
{rlua) Kegll1Tnn. h,_-rh·tktl 

.)(JliJ!;,j, kq.!!iildn ( '--<> j_ l:) ci\lJ<'I l 'li!l_j<lll~>_d[~ 

sc!W~dl .-,( J" " Utr rru I" :It d• ,a·r:-r··n). 

./) Jumlall k·-~giat:m (dtw) dd}<"! 1 1 \ lllj<-l!l ~<HI 

sebes:•r i ()(_)"" (";t'! '!11 :s !Wt"Sf'l1). (i;, n 

!Cl) Untuk hat; ,Jumut ,wultdt k··~t,u.m mmnnul dikucau~t 

sebagaunana tlrm,Jkstld tbl<itll P .. \c;,;J l I ;l\·:r1 (l \) d!i!ltlr 

<>ebagai beriktil 

"· ,Jabatan Stnrkirrr:,i Fsr•)r,r, !dui.t) d:1n .1;-dJi!l<Hl 

Fungsiuncrl1<.T1< r:tc. \:uw dt····r.H ,k;rn 

1 .. Jurnlah krf.!.l:lt<itt l i:-.<:!lt.J d iwn runj;lllg;m ~:ebc·:->,;r 

40':t,. jcmpd! ruruh per..,l'n) 

1 .iurni:Jh :~!"l',<dLnr _l !dll:•l <!··l·r·n tunJ;'ng;Jn S\'bcsar 
i"ll'~/. (!ll!i.lh prl!tdt persr·r:L 

:1. ,lumbh kq~ro11.n1 .~ ftl!~:ri d iwn !tH>J:·li1g<~n Sf·!'ws:Jr 

11)0'',. (<...•: 1111·~ i·'' t•,: n! .r· 

], .labi..ltdn ~~rr:rl-:t;:~;d L·:sr·l<>rl Ji; \lig<•) dun .bb<tt.!rl 

Fungsionai T· ''' nttl \;IJ"ll': d:'-ct.:J.d..:.rn. 

:">()<li,.lhll:;r p:t:\d· JH rs•·T•r 

) .!und:th k< i.!.J;:l<~ll tdi.:,Ji dl wr, tutlj.•ll\~;ut scbcs:!I-

JO()", (~' r;d~<·- i'' 1'-<'r'·l, ,r.~r 
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.I<Jb.:tfan Struk(l!r-,il Esdon IV (r·nrpnrj, /'~scion V (lana) 
dan Jabntan FungsrrlrrHI T··rir·rr;; \;!lig drsd<H·akan 

.:umlah keg,iatan l (s;11111 dlfwrt tunpngan S('hr•sHr 
1 OU"'(, (seratus persen), rl:HL 

) Tirl;-rk <!dd kegi:-tkiTl tidah dd>r nkon 1\/tl!illlgan 

d .lall<-!!un Fungsron;-11 L'mum d<trr .Jc;hat._-Ul Vungswnal 
Tcrtr'ntu yang diRct.lrak;m ; 
l .. _!umlah lwgiatnn J (sntu) di!ln; tunjnng~1n ~wbr:sur 

100'~-~. (seratus pL'rscn): dan 

Tidctk .ILL! kcgrcr!an tiduk diil• t·rkc~n 1llrrJi•llgcn; 

r·l; L.':ltllk iJulan h'cmradir.tn, :-.t'h;;g:-;rnl;HL;l drm;<ksnd d<d<~m 

l';rscd I a,vat ( 12) ll:rg1 I'NS dan Ci'NS vang nlt'njalnnkan 
pnl;; ;1 lhma) han kerja dibr:nk<.Hl prosentu~c rur-lJ<Ingan 

krrwq;r -.;ebagcu bcnkut 

" Pcj;lbat Struktur;d Escion II (duu) dnn ,J;llmLm 
FungsJntH!l Tntentu yang disctarakan 

. ltHnlnh kcgi<llall 1 (satu) drlx·rr tun]:Jilg.-;!l sc!lt'sar 
.:0''-, idu.t puhtll pnscn) . 

. itimLdJ kcgJaWn 2 (dq;l) dil~t·rl tUn]<Jilgnn "chcs;n 

.l()':-, (r·nrp;~l puluh pt•rscnj 

.'. .iumbll kt:gJaWn J (tigaj drirn: tunpn~<lrr sd)('~dr 

r,(i•)·,. (enam puluh perst"n), 

·l ,iumlah kegrHtan 4 (l·mpat) d;l}('n 1lii1.J<-IItgan sebe~Br 
~()';-';, (dt>lapnn puluh pn,wn) . 

. umlah kCf!:ldlcill ;; (lrrnaj dilllTt !tHlJH.IlgHn sdxsnr 

ltlll'~'" js(·rattiO> perst·n), dan 

11 'lalHk .-ltbr k(T.ralan 11d<1k ddwrrh;:111 runptngHn 

i. I'C_]<JI)at Struktur.Ji EsC'lon Ill drm Pe_)atwt Fungsronal 

TcrtnliU V<rng d:st"tanrkan 
.itrmlah k(;Rl<Jtan I (:->.atu) dJIJt'rJ tunjar,gan sebesar 
:::,·;:,, IDtl<~ Puiuh Lima F't-r~t·ll): 

) • 1umlah kq!_i;t!;tn 2 {duaj d,l,<Tl 1unja:1gan sclJI'sC!r 

~,!)'';, !lnn<l puil.lh pcrscn) 

'tunl<d• J<.,·fn;l'<,l\1 .~ (r!\~<lj d,·J(TI llll\)d~l:.',.tn sch,-~;-Jr 

,·.1"·,. \T!l\Uh P11l~lll LmJ;r p('rs,·n): 

·1 Hrnl;th kt·>~J;Jt:tn 4 (empatj n:lwn tunyJnR<m ..,c]w,;u· 
]il()",. lst·r:tlll~- jltTst·nj· cbn 

:·• T!d;lk .1d.1 kq.',Jiii.!Jl liti<,k ddot·n 1UI11allP-,:..tll 

l'cpbat E<>r·lon I\: (cmpat).E~·wl•rn V (hma) d:-Jtl )ahnum 
1·'\trl_~-·."i'•!l;t! T• t\\'11111 \dn!-'. dis('t.l!<ik:rn 
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cill!Jil<th kegwtan I (sntuj dliJ<"Il !UtlJUng;_m sebesnr 
-:.u•,. 1t·rnrx-;t puluh persen); 

.I:Jmlah k1·gTafdn ) (dlla) d1bc·n runpngan se~wsar 
-,1)' 1

, iTlo_)Llh puluh perscn). 

itnnlah kegiatan :~ (tiga) ciil'wn tUilJBng,Bn sebesur 
l ()()"-;, 1seratus pt>rsen); d<ll1 

·l Tirl:1k ;Jda kcgiHtan tidak rncndapatkrm tunJHngnn. 

r! .JahfTI:'Hl Fungsmnal Umum dan .Jubatnn FungsJOnal 
Tt'rknt u yang diset;1rakan , 
l !umlul1 kegiat<m 1 (sutu) d1beri tunjangan sebesur 

:;o"i,, (lima puluh prrsf'n): 

.funilnl1 kcgiat<±n) (dtm) r\;hcTi tun_~angan sebesar 
10()'\, lseratus per~cn); dan 

.\. 'J'id;Jk :1da kt:gTatan tidak mend<.Jpatkan tunjangan 

(Si !JnttJk htJbn l<amndhan sclmgHirnan;J d!lnaksud dnlam 
Pnsul l I il_vat (!L) bagl PNS dan t.'PNS di Lingkungan UPT 
:--1t'koldh dun UPT Pusat Kcschatan ~asvanctkat dibcrikan 
prnsr-ntasc !UllJ<ITlgan kinerJa sebagai Lu:rikut 
a. Untuk Fsdnn iV [nupat) dan Esf'lon V (lime~) 

l ~;f·n~ro ckn~<ln .\ (tig:-~.) !<q;1utd:l. berlaku 

{s;Jtuj dibcri nmJangnn 
<..,t'bt"sar 40".-,, [t:mpat puiuh p•·rscn): 

-'! , lumbh keg1atnn (dt;;t) dthrri tunjangun 
~r-bcsar 7o•;.:, (tujuh pulub pcrscn): 

'I ,Jumlnh kegiatan .l [T1ga) dtben tunpngcm 
selJe::mr 1 00'\, (semtus pcrsen); dan 

"I T!t"L~k athl kegiutar: ! llfHk mendapatkouJ 
11TI1}tllg<Hl 

:-;~·la~;~t. RaiHl, Karms, dan Sabtu dengan 2 (dual 
Lq:_:1;1tan, bcrlaktJ 

1) , lumh1h kegiatotn 
s1·besur SO% (lima 

(Sd!U) dllJtTT 
pulull pnsenl; 

tunjang<Hl 

~) Jumbh kegiHtan 2 (dua) dtberi tunjRng;m 
scbesar 100'% (sr:ratus prrsen), dan 

kegiatnn nwndap<JT.k:t n 

.··unLtl <kng;.n, ~ (sHtu) 1\.eg:at<ltl, bc1 bktl 

1) .it.llllLI\1 ke-gtatnn (~ntu) dibnl tlll1JiH1gcm 

st'bes:tr 100'~', (:->cratus perscn); dan 

ada kcgiat<..m mcndap<t tk:ln 
IU!l)UI1g;:JI1 

h l}ntuk .labaum Ftmgsmnal Umum dan J<lh<ll:lti 
Ftlll)~'>I<Jn;d tt·rtenn; \·ang di:-.ctar.d-.<H1 
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Sc1nn <kng<-lil) (du:1) 1\t·gi<-~tan, bedaku 

l) .Jumlah keg1<1tan 1 (satu) dil)f't; tunJangan 
:-wbC"sar :,o•x, (/im<:1 puluh penwn), 

-~1 .Jwnlah kcKi<Jtan .2 (dua) d1ben tUnJ<liJg;-JJl 
sdwsar 100'~(, {seratus rwrs('n); d:1n 

nda kegiatan tidak men Lin p:1t k<~tl 
llln_Fl ng;:; n . 

.2 :-;c);rsOJ, J..:nbu, 1\:amis, .Jum;n dan S;Jbltl dcngdli l 

(sall!j 1\:egiatan, berll:lku 
1) .Jumlah kcgiatan l (satu) dibcri ttH1J<IIlJ1.<Hl 

sebcs~1r 100'~1(, (scratus pcrscn); dan 
/) Ti(liik Hi!H kt'giatan tidak llH'JHI<lp,JtkcJrl 

IUtli:ITlf..;H/l 

(n) l'cmht:n:m TunJ<wgan lwrdasarkun bktor k:nn.pt diiJllt;!lg 

St'l!<lp l1an Vi1llU _]Umbh TPP kotor dikal!k<Jtl (,U"-'o (clt<llll 

pn!uh pcrscn) dJb~1g1 .Jum!ah hari kcrja dabm buL111 \'ctng 
hersangkuL111 dJkHh prmwnl<rse tunjangan kcgi:lt;m 

ill Pt·r!Htungan tUnJangan _vang dttenma ~t~twp h;tn lt'a·;uJtlllll 

p;Hla Lampirnn II! PC'raturnn Walikota ll'll _.., .. ang !11(Tllp<lk<m 
s;-ltU kt•satlii-lll \'<lllg !Jdak terp1sahkan tktig<nl P!'n!l ur:itl 

\V,dikut;t tni 

\!) f1 NS d<-to ('PN~ yang menjalank~rn Cuti T:thunan tbn t'tlit 
Mt·lahJrkan sHmpat an;_th ke 1 (tlga) rlH'Jldapatkan 
ttlnJangan kch<-!d!rHn 1lan tunjangan kirwrja !O(l''·'· (scr:Jttis 
p('rscn) 

(21 PNS don CPNS yang rnenjalank:_ut t uti seli!ill o>cbag;rtJr:;dt:> 

dm1aksud pad a <t)'HI ( l) hanya dibenka!l ttmJ<Ul~'.<t:t 

kchadinm I l)() pnscn. 

BAB VI 

[.:~: Ltporan hmt-r-[.\ ::.e!.ugatlll<:J.llii '.\imaksut~ pdda a\.i\ i\1. 
dibu<:tt st•uap 11,--~rt tbn dJsamp.11kwt palmg L-n11h;H p\!1-.tl! 
lh 00 Wit a pnrb ltan bcnkutnyc .. 

(C'i J,b huri lxnkutnya huri hhm ·''""han'""" ddd>u•ka.• 
1<-~puran dtsantp<-tlkiill patb hari kcrp1 lxnktltnvn 

t·t) Bugt PNS dan CPNS 'l<~ng dip(·h·!Jdk<-ln p:tdkr Ln11 !.11:1 

meliputJ Badun Arm! Zake~t, Sckn:1anat l\.om1si Pcmllihd't 
Un1um, Unn·t:rslli.lS BtJnlt'o, Jbd<:nJ N;trko!ika N:JsttnJ;;I 
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1\.ota, Sekretanat 1\orps Pegawn1 I<eptiblik lndunl.'~;;;;_ H<ld;.ln 
Usaha Milik Dacrah dan Rumoh Sakit Urnum lbncdt 
Tarakan, !ap11fa!l disampalkiln kL·pad;l ptrnptn;,n p.Hlo 
!tJStansJ 1nduk. 

Pr1sal l q 

(1) LJporan Kincqu scbagaimanu dirn:·•ksud daLun P;;~;;,i u.; 
dis:1mpaik>1n sc<rlril hcJ:jcnJ<Ing seSUiil h"wr<1rkl1: 

(2] ,Jika at;~san langHUng tidak !wr;·lda dtkmpa1. m;;k.; iapur;m 
disampuik.:1n kepadn Pejabflt ~·:-~ng ~cr mgk;Jt (kny,<tn ;-J\;i,<;drl 

langsung pada SKPn v;mg bersangkut;;n 

i:l) 1-:cpala Si-:PD menvarnpaikan La]"'"'" kqx"L' '''"'''''"'' 
Dacrnh rndniU! As1stcn ynng mcm!l!d:nlJ.!;l 

(4) Unruk Lurah, Laporan r.:merjil di-.;:nnpmkclll kcp:HL! Ci!tn;-lt 

(5) Lnp()mr. scbagainwrw clnnnk~,rJd pwlH :"J_\",~1 i!! 
mendapatkan pen:>etUJUail dan i.liH:-:;an LJIJ~;:.,ung 
hcntuk pcnanrl.ntA.ngan pHdR kmb;u· lnp,)rnn 

hnnJ·; 
(!,t!itfil 

[)~Jlarn lwl 
dan CPr\:--; 
l<'lngsung 
dilnporkan 

IH<"l<.;Hn lnng<.;ung tHLd, nH·nn·tllJtl! l.tp•l!,!ll PN~ 
scbagnmJana dillJ<lkst:d j!<\d:, .,-,,i\ i."=,i. -.•' .. tsdn 

d<lpU! nwng11t1Ultr :tl:1il;dJ ~q;t.!l<lll \";lrH~ 

baik seb;tgian atatJ :..:c·ltir;Jhti\;1 

{7) Format laporan sebagmman;J tcn-,uHIIm dulan, L:llnJ-nran V 
yang merupakan satu kcsanwJt d:!!J nd;,k u·rplS<Ihk<Jn 
dengan Peraturan W<~.liko!i:\ lfll 

(1) PNS dan CPNS \<l!Jg melakllk<Jt: prt'SI'I1SI lcpdt \\".,',~1\J d,m 
mcmbu;n laporan kinny1 )i.l!!drl rl<~ll11lll rkngdn 
sepengetallu:m atnsan lnngs;ul~~ \:t!1f~ ll1Ts:!l1~~ktl!,w ttdnk 
berilda dilempat, nwku aw:.,;,n Luq:_..;tnJg rrwrn!mt:dkilll 
kch:ldiran dnn laporan kirwrj<J 

(}) Pembnt;llnrt kdwdrr;Jn tlcln lap,n;t,t kltli't"l:; --.dldf~.lim:tn.t 

dnnaksud p<Hia ay<d (1) drhtJ.ii ,;j, it <tld"-<111 L.riKSllllf?. d<J!HII• 

bcntuk -->urat pernv;tt:l:in 

H.! Dalam ~~,~1 PN;.; d<~n \ Pl\S ~( IJ,,~;,',n:,tl'," djj:~<lk','Jd p:nL• 
ay;H (l) od~lk rnenerm1.1 keputtl~ .• :> pt rnb,n.;I;JJl l\r~h.tdtr·:Jt: 

dnn lilp<Jl<H1 knH'rJ;t St"!Jagatnl;,r:" ,i:rn.1kst11! p.·odu ;t\dl i-11 
nmlw I)NS dan l'llNS bns<~ngkltt.;r: d:lp<11 HH'ngOJjttk:ln 
kclwr;,1t:111 k\"pacin :;t:Js;~n st'llllJ'~; ,r 'r f,h lttt);y, t1.tli .ll;t'-..Jtt 
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langsung_ 
dimaksttd 

kf·plill\'=>:lll atas 
pacL1 d\'"! H·l bt rs1fa1 

kdJef8t<lO St'f.•,H'd]III:Hl<• 

final dan nwngik;d 

(:·)) Format ~Ur<tl pcmv:Jtaan sebagainwna dimaksud j)dCb :n-.i! 
(2) tercanturn p;td;J l;nnplran JV Pemtumn Wallkol;; 1111 

llAH VII 

l'ENUAWASAN 

Pasal ) l 
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ddakukan okh <>l<tsnn bli1)4Sllng St'l'ara bcrjenJnng. 

i 'nsnl )2 

ln:-:.pt·ktorat l\ut;l T:lr:Jk<Jtl sdx-1ga1 Apamtur Peng;n\.tS lntcrn:d 
Pcmcrintnh mclakulctn Pcmcriksa;,n sccara llcrk:dd ,J!;Js 

pt I;Jks<Hli:lill1 !'('r;ltriran V....·',dikfJI!l 11:1 

llAH VIII 

ili St·kn·tmJs il.ttr:th svbagai l_}t•mbinH h:cpt'_t;H\I.<tJdll 
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1.1: T:1:1 <>t·l,.~,•::~:-·.!!1,, t!Jr,wksud J.uda :1\'HI ilJ i•tT~ugns 

IJlt'i:d.:tJkdiJ 1-.'.-,,!tLI~l .,, l<lt<J lllcll_\-d!Jnlil .Jids pcl:tk-.;:in<t;ln 
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pad,; LJ!ll!,g:d 

1-!AB >.: 

Dt·ngan bcri;Ikunyil flnc!lur<tn Willlkora mi mak<J. Pcr<ltllriln 
\\ialikula Tarakiin N•Jm(Jr 22 Tahun 20 I I lei! tang 
Pcmbcn:IJJ Tcttnll<tll<tn ~'t-rlghasJlatJ l3t~rupa Tun]ang;lll 
l\.l!lerja kqwd;1 PcgmntJ Ncgt'ri S1pd Jc.m Culon Pcgnwm 
Ncgen Sipli rlJ lJngkung<.ln Penwrinlah Kota Tariikan 
scbagaimana diub<-lh belwrapn kali, tc:rakhu· dengan 
f\.'raturan W~llikow Nomor 22 Tahun 201:-J lt·ntung 
Perubahnn 1\:et·mpal Atas Pem!wrian Tambatwtl 
Pcnghasibn IJ,·n<p;t Tu!lJ<lng<itl 1\.Jncrja kepada l't"gawuJ 
Ncgt:ri S!ptl d;JJl CJIIJJl Pcgaw~-u Ncgen Sipil di lingkur1gctn 
Pnllcnnt;Jh 1\.ol;t '(:-trakan dil';Jbut dan dinvatnkilll llti<tk 
llrrli!ku. 

Pcr<llllran \V<ilikot<l i!ll IIJUl!u bcrlllkll pud<J I•Hlgg<.Jj 

diundang;kan. 
Agar setinp umng mcngc1dhUJnya, rnenwrintal 1kan 
pengttndang; 11l Pernturnn W:1likotn JJH dt·ng<lll 

LUl \") 

sc >Flt\ 

~Lf-i·'l· 1,\

1

rs IJ.\11•'\11 '-liT\ T•\1.'\,," 

\'\ 
\J \ 

!-\J l.t!'Rl __ L 

IIF:h'i f.·\ I )J\ du:\! l ht JT/\ TAR/\K/1, 1\' T/\ HUN 20! I> Nt Jfv10H ~ l 
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hETE\TUAN PF:NUTUP 

Dengan berlakunyu Pt·r;_lluran \Valikota im maka Pera!Ufiill 

\lv"Hlikota Taralwn \lomur ,U Tahun 2011 tcntJng 
Pemb~·na11 T<tmbah.Jii Pcr1ghasrlan Berup<l TtlnjangarJ 
hulCfJ<l kcpndo Pcgd\\"il! Ncgcn S1pil dan Ca!on Pegmn>l 
Negeri Sipil di hngkungan Pcmerintah Kota Turakan 
seb;.~gannani-1 d1uhcdJ hcberapa ka!J, terakhir dengan 
Pc-raturan Wallk\)t<J Nornor 22 Tahun 2015 tcntang 
1\'rubahan k:el"fnpat Atas Pcmbcrian Tamhclll<HI 
l'c·nghasilnn lwnqx1 Tunjangun Kmcr:ia kepada Pcgawa1 
Negeri Sipll dun Cal<lJI Pcgcnvai Negeri ~ipil di lingkung<m 
l'nncnntah J..:ut;J TnrHkuo dicdbut dan dmyatak:-1n tJd<.ilz 
iJcrlctkll 

l'asal 2b 

Pn·acumn \.\;uiik()t;l 1n1 mula1 lwrln.ku pada tallggal 
diundungkan 
Agcn setiap or~lllg mengt·tahuinya, nH'I1l(Tllltahk,m 
pengllndangan l'er:.Jturan Walikota mt deng:1n 
DCJW!llJldl<llHl\.-1 1Ld:-un Fkrit.a Daf"r<lh 1\ol<l T.~r<tknn 

U!tctnpkan di Tarakan 

Pada tan 

RAKAN, 

"' 
,, 

\<.'"''-''~'"' ;-..·. • 'I'"(" :, 1-<k· 

.!h ~l~"'"lfoan<~•n-'' ·~- " '" """' UO' 

\)ltC!Il, .)> ~(l)(t .. 1\v. 

")n; ,~ ('{;lon~!I j'"h! ~!>,a~ C~~t 

pn(h Lingg;;] 
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Lt\MP!RAN!! 
PERATURAN WAL!~~OTA TA~AI-\AN 
~-oMOR l!1 TAHUN 2U!t) 
TENTAN(~ P~MHERIAN TAM8AJ!J\N Pf<:N(!HJ\:-.;JL/'1:~ ilERUPA TLN,JANCu\\· 
KINERJA h:EPADA PEUAWAJ NFX;ERJ SIPIL !JAN t :\Ui~ PE.C>AWAI NE(if::f\'1 
SIPIL Dl LJNCTKUN(JAN PEMER!NT:'\Il KOT.A. TAl~ .I\/<_,\ \l 
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Lt\MPIRAN Ill 
PERATURA:\ V.'t\L!I-\( !T:\ TAR:'\ hAN 
NOMO~ In TAHU?-J 2dlt') 
TI-'~NTANti PEMBE!~IA~ 'l"/\MHAHAN PENGHASILAN Bl~l<UPA TUN.JANGAN 
h:lNER.JA KEPADJ\ pr:CAW-\1 NEGERI SIPIL DAN l'ALON PEGAWAJ NECiERI 
SIPIL Dl LJN{!KUN(i!\N f1EMF~I~INTAH KOTA TARAK"~N 

RUMU.SAN PEl~ I !ITt !N{~:'\:\' TUN,JANClAN HP:J~DASARKAN FAKTOR 
KINERlr\ 

(Hc~aran Tunjangom Pnbulan x 60 °1o) 
Bcsar<>n Ttlnj;;ng.;Il 

J..:inerja Pnll;ti'J .Jumlah ha1 i keq" 1wrbulan 

Hcsaran TtlJl_i<lllg<liJ 

KmerFtl'crlldrl l.tl.g 
riirennL; 

Res<:~ ran 
Tunj<~ngaJJ 

KJnf'rJ<1 Jlerh;·tn 

2 CONTOH CAHA PI::I<JliTUNClAN 

:-.; 

Jlroscntasc· 
TunJHngan 

h:egiatan 

·t P~1da !;,ngg;ll 1-;. \-ki :mJr,, Wnvick. ~~If 1-JFU (;oJongan lllh di 
Sd-:rc:iln.i! [).n:rJh hot;; T;Jr;;k;Jl1). Hstit\<T'.dJknn lappran h:Hi,-u1 
c.q_wrtJ d! iJ,,\\'Ctll !ill 

:\i ,\M.A. WIWIEh:, SH 

1\ ]Jl JlJS5082020100J)(Ili~i 

JABATA[\i A NALlS .JABATAN 
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)-..;;w1l~/ 1.2 Mei JOJi, 

NO Ht\SJL KETERAN(;AN 

nama 
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2 rw ri n! a h 

_, __ _ 

ME."'IYET!l.l!_ PEM!WIIT LAPf H~I\N. 

t J__r::_;__J~t: !.~ ~_l__.:\ J\.Ul.6_ls.~·}:l-1 WIWI~K SH --- ,._ --------'----
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t',m-1 p('rhnungar· untuk contoh diatas adalah S('bagm !wnkut 

Scsuai Sl\. Walikota Tarakan No.900/HK-Jij50/)015 TahLln 
20 J .'l sebcsilr Rp. J.:23H.J00,-

2 Pad a Bulan Mei '20 16, JUmlah hari kerja adalah 2U han kcrja. 

l St>~Ua\ pasat 16 ayat (1) huruf d, rm'lka pros~ntase tunjangHn 
kcgwtan yang d1herikan adalah 70%. 

4 M:lkd .JiJm!ah Tunjangan Kincrja P~·rhan ;,dniHh sdmg~n 

hcnkut. 

Hesaran Tunjangan 
1\:tnerja per hari 

Rg_. _ ]_,_:,u 8. 3t!.Q__._:_ 

20 

,-·, t\.-1;-lk<-t .Jumlah Tunj:.ing<l.tl Kint~rja y;mg dttcnm:·t pad,\ i:;111 

tt•J-sclmt <iddlah sebagai benkut 

Besman Tunj-angan 
krnerja 
ditenrno. 

A<;>, ttl 

ko.)~'\.•C· 

1-lu"-"""' 

(G<tOC 

{'n:;.f">"·~' 

Rp. L(j .14'\ 

Rp. !li--:,004, 

-\ 
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LAMPIRAN IV 
I'ERATURAN WALIKOTA TARAKAN 
NOMOR 1(, TAHUN 2016 
TENTANG PEMBERIAN TAMBAIIAN PENGHASILAN RER\d'A n>>UAN«AN 
KINERJA KEPADA PE<>AWAI NEGERI SIPIL DAN CALCF\ fJJ<:(;AW:\1 NEGI.::RJ 
SIPIL Dl LIN<;KUNGAN PEMERINTAH KOTA TARAK1\:"i 

CONT0!-1 SUJ~T PEI~NYATA/\N 
Kop Suntt 

SURA.T KETERANGAN 
Nonwr 

Yang bcrtanrl<-ltangdn diba'Nah 1111 
Narn;t 
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Pangk.·1 t / Gr ,j 
.Jabatan 

Dengan m1 Illl'nerangkun hHhwa 
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NIP 
Pangkatj(lnl 
,J,thatan 
Tclah tl(hlk bernda rhtr·J":lfkt1 tug:ts wnpa <Jl<JS<JJJ \'it ill: :,.J); I.!I,fl.l :11tl P·•il;; 

lwn ... Tangg;tl atll;n·H puktli ".- ,j 

!Jcmtkinn sural kctcnnw;an nu dtbuat dcngan sd;t:n,_;c· ~w:::11n'.<~ dlJtuk 

diketahU! dun dtperguni'!kan scbagamJHJl<-J :ncslln\'.-1 

Tnrtbusan: 
Jnspr:ktur how Tar:tkan 

) Kepala SKPD 
3. ~ekretaris/ Kepa!a ~uh Hc1gi<ul T.t!<t Us:1h:1 

• '~' I'·~ 

~ •• ' L 0 • .;;: 

''--:>\/)'~ 

('":t ~'f" ''"-,-,> 

Tilr<~k<>li .. Jum 2Ultl 
i.:t:p; ,!ci 
I •i 1 ,. ·-.,J i 1 ! . • rlJ-'> 1 :nc) 
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Lt\MP!RI\N ·.._.-

PEtu\TUkr\1\ WALJh:UT1\ 'L\R;\1-:.:\": 
NUMOR l\· T-'\HU:\ ~U!tJ 

TENTANG t)EM!-:WRIA:\ TA\1BAHA\. PI·J\ClHt\S!LAN BERL'PA '] 1, __ \.i:'\!\(~1\'\ 

KINERJA KEl-'ADA PECJ\'V .. .-,'\1 1\'ECER.l SIPIL DAN CAL<Ji\' PE(~f\V,i,\i :\ECI·J,'J 
SIPIL Dl LINl;f..;!__N(ii\!\ 1--'J·:MERJ:'-.T:'\H h:UTA TAR.AKA:-.1 
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I'I~R:lHJ!\Hr\:>1 :HAS 1)1-';UATt·RA.\i \1/AL!KUT\ r-W!\1-:.\N j'\(ii.!UR ;ll 
TAJltJN 2Ult> TENT.'\"'iCr f'EMBFRIAN T,.\MB/\1-L'\~ I'ENCHASIL.·\N Bf~l~l_·\'t. 

T\ -,\,1'\Nt;AN hl"'iHi'.l.\ h.l·_:f>..\\1,\ l'UiAWAI !~U~Eh'l :~JPlL lJM' t '/\1.\ 1:-; 
P~;(i!\WAI ."iE(;I·:RI SIPIL- Dl l.!N(;\,.l·t'.UA,'\Il'L·:~11-:I<'I:\IT,I\f! f\CJT.-\ l·\1~/\J-..t\~; 

! >ENC:\N f·:AHM:'\T TU-IA~ !':\1\(; \1-\:-i:\ IO:S.A. 

" b;d1wc-1 lwbcri1p;, ketf'nr_u,,;J .~:tlci:rt PtT:cllut-;ln \lv;tlik<'i:l 

T;u·o~i<:;l!l N(Jiti<Jl 'if, 'Ld11.;r, ~~tiin lt'ntant.:, l'ernben .. u, 

T.tml1al1r.n !'t·nghasilan l!t·rup;, Tunplng.:;n hul<·q:-i 
f\t•p;td<i !'egawa1 Negcn :-;tnd rl;1n Ciilon Pegnwu1 ,'\;q'.('l'l 
c->tpd rl: L;,Hd..:un~;,:lil !'•:llw:·":.l'l hnu T.tr,d--;dil ''('l'i'l: 
11'\!'ll'!,diU!' S<Tdf"< :t•t;~;k.q< '·' 'L'; n 1; \)!'!l\<'U\I';t,o:·, ;IH]ii 1:1 

k''-"'.l'tt.,n, p<:tnhat~li.H: i-.,·fJ, d1r"n okl> :.·.1'-'<t:l 
p,·J;~k;;<Jil:utl ILW.-1--; tug.t:- :.,Pi ..;.·b;q~:t; tug;a:; t.ut.l>.t~~-~~~ 

d:Jtl li:il h.d L-11t1 \<111\', lwl'':,,; ir k~11;; adrnuH~It\tti1 :1L.ik.t 

per 1 L: (!II: 1 k: uk.t r1 pc 111 en q HH ; 1 ,\. u; ~f' rh;H h p Pc r: ill it- 11; 

\1/ali:{\J!,l Tarak;!ll ~rHTl<~: ](, l<llHm .1lllf, !t'tJ•,mg 
Pt·mL"'fLI1: Tarnlmh:1r1 l't'JJ<:i;"~'idr, Bcrupa Ttlll_idll~dn 
1-\ni,'r::-l !\•-p:d.1 l'n::•_tt·;,; ~.·,.,,_,·:· '"iJ>:i d,nl t ,!\nn p,.l--':'1'-'-':t! 

~·ku:< ,-,Sip>! d1 L;r,;:h;•:tt~:.n; r·,·:t:< ·1:1L1h f,;pt;J T.n:~kn1. 

lwnb",Jrh.!'l 
11lt'neto.pki!t: Pt·r-<'llll.nl 

J)Jali:Hl i\I:IS )\T.'il!/1-,!fl 

f',·nJ!wrut~ '[,,rni;d]J,Iil Pt't>J• ,o,,;,ln f-kiUJ-W lunpug.ttl 
h:Jner_::J Kcp<Hla f~egaw.li NCi-!<'1-; :;tpil dati (_\t],,n Pt·~~;lw;tt 
\('gn·i Stpil dt Lill)~kung:Jt; p •. ,,,,, tllt<ll' 1\ntil 'fi,rnkcnl. 

I ~~Hi.lllh l'nci:-!llf~ ."i"rn":- h< T.dlU!I 

J', Tll:wntuk;~n h.->~ ,rn,!(l\,' lJ. •T '1 l'rngkdt 

1 qq(' (\'tl!lltlJ.< 

1! T:tldk'IJJ, 

/ l_:nd-HI~ L'llddil).'. :\'<lilllJ' _•ry -l.;hlill i''qlJ i•·tlfdlll--( 

Pernr>kJl).!J.~dLJCl!i :•k;:dr;; -, ''' Bt'lslh dctn lkbd-.. d,u1 
Korup<>t, h.olt!Sl ,i:m ~('P"t;-;rtJ< 

i..! nch n~: -l: nr!.-1 rtp, 

lind,nrl!: lind.J<if! "i··:n••[ 

~ipil Nn:;ur ... 

2004 
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i __ ind~Ul!'-liJu]dllf"_ _\il)lJl()J' :-:.i T,-dll!tl .!01-1 t< rltdll)! 

f't'lllCrlJllclhHll D;wr.--d:, so·h:-q~~<lln;lr\d lclalt ditlil,ilt 
lwLwr.-qJ<~ kcll, lr·r~~kl11r rklli!,dll U:ldang-Utldang Nornur 
1':1hun )() 15 tentcmg Peruh21hil!l Kedua At:·s lind;l 11p_ 
t:n(i;1ng Nomor 2J Tahun .1ti i ·! trntang f'l'nwritH,dJ:t'l 
i);wr;dt 

i't fi-1\UL1II 

\V e_·wl·nan_g 
rcmt'rlllh--lh [\iornur lj 

Pengrttlgkata:J 
'L>hun .!.OUJ t·nltilw; 
Pemindahnn ~l<111 

Prmbcrlwntl:tn f'e~~il\1.''1; N':gn1 -C.:::1pii. sdug;~im"l'·' lt·L,], 
dJubail (it-ng.;,n PITdlUr<.t!l l'r·nwl:!ll<dl Nolll•l'- 11\ i<~il•." 

200q tentanj.!, Pentb~dHUI 1\t,,~ Pcr>~turan !\·Jncnlll:li; 

i'Jomor (J Tahun 200:1 tentang Wev.:en;mg rengangkat;;!l, 
Pcm1ndahnn dan f'f"llihcrllnlltc~n p,-~1-lW!--li N~:~eri S1pd 

l'!'l'<tturan f'emcrint<~ll Nnn!•Jr _'))) Tahun 2005 l_C\l( tiC'-': 

Pengdol;'I.Htt 1-\euangan Lbcr:1h.: 

K PercJtllnllt Prmcrint;th Nomor 1-' Tabun '20tlh tcnt<~ll).!, 

Pcle~p,;ran f\cuHrt~an dun Ktll':"l"_i.t instansr PemerirJtuiJ, 

q_ 1--'ere~turan Pt•nitTintah i~<Hll<ll -1 l 'L--1hlln )007 1\'nr.-,t,,: 
\ Jrgamsasi Peran~ka t r.Ja< ·n h: 

]()_ P('ra(uran Pt~merint:-dt No!!1CIT" _,_j rahun .!.010 lt'III.!Jll_! 
Dtsipltn Pegawat Negcn Stpil 

ll l-'eraturan Menteri Ualam .~<'gt'n Nomor JJ Tahun )nuh 

tentang Pedom<.~rl Pengdnla;lrl f\euangart fJctcra!1, 
:->ebagaimnna telah diubHll ])<'htTHpn knli ter<Jkhu· tlcn~;:m 
l't'ntlll!dll Mentt'n 0;,1:--tm ~kf~'·ri Nnmor ) l Tahun .~ll: 
l<"ntang P<·rttbdh.tn }-;,·du;t :'\t.:oe; f'1 'r;l!umn M<·ntt-r: D.t!;ur; 
Nt·gtTl :'iomor l.l T:Jlltlll __!('(),, lt'lltang !\·lL1!1:,<~1 

l'enge!ul<tall Keuanj.!<Hl I );J.er.-tll 

12 l'eraturan Daernh 1-.:o!<J Tilrnk,ll r-.!•!lll<>l' Of, Tahun _l{)<lr, 

tent<~ng Urusan Pcnwrinld<LUI Y,-mg 
KeweJHI!lgan Penwn1ttah kota Tarak<ln; 

l J PcratunHl Dacmh 1\otn 1';1r;tkan Nornor 07 Tahun }(Jl.h 

tcntnng Or~Hnisasi dan Tat;l ~;r:r·:u fbppcdd, lnslwkr<w.lr 
rl<ln Lem!Jaga Tekntt> !Ja.:r~il1 ~;:,J\d Tarakan, scba~,,lrlii>l'!-1 
lelnh didbah belkr<1pa kal1 lrT<tkh'lr deng<m P~._•r;~l\Jf.-irl 

dacnd1 Kotn Tnmk,ln "i<)\nnr :\ Tahun 2014 lf'nt.Jn~; 

Pcrub,!lt<t!l KedU<:t /\t:-.s P•:r;,tur:riJ D<wr<tll hulH Tir.lkdr' 
i'Jom•H· 7 T<Jhun 2000 tent an~' (Jrg<tnisasi d;-1n T.-,r 1 1\Cf}' 
FlappedD. lnspektorJL dun l.{·rnb<<i-'.<~ T··knis Ddt'Llh i->~•1.• 

Tnrak::lll, 

!"I 1--'eratumn Oacrah h.<'l.l TdraLrJ\ Nomor UH Tahurt .1U\IS 
tcntang urgcmtsast ct<H1 Ta!;J j,_:,-;·1·• Duws-Dnws 1-Jc.er,dt 
!{ot~l Tttrakan. sdJiig;HrnP!l<l tebh dtubcdl bebcwp,( ka!t 
tcrak~ur deng<-Hl Peratur·;-,!1 IJ;H·r,dl Knta Tarakan "/rm::•r 
2 Tahun 201·1 11·ni<-lllf~ f'l·nJI;;-Iltd'' Kcdua Ai;Js f',·r<~IUJ<JJ; 
llat'nlh Knta Tar.1~;1n Numur (JK Tahun '2UU~ i<'!li;\iic; 

(JrgmltS<ISl dan Tut.t ht"I,F1 Umas-Din<1s ilm-rd], 

Kot1-1 Tantkan, 

15. Peraturan Daerah l\•>1« Ta!<lkdrt f\!•anur (J'l T<thu;, ,!lJ•I.'·i 
tentang Orp;<~ntsas; ddn T:Hct K·_:ric~ Sekrt"L,IIW! ll.wtc~! 

dan Sekretarlat Dt'\l·an l'cnlnktlcJn Raky<lt D<wrc~,> 1\1,1, 
Tarakan, scbagarm.u1.t tt·!:lh d;uh;dt dt'JlgHrl Pt•r t!L;r,,,·, 
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1:,, ,,,: h.<>l.t T,u-dk<~I• .'lo1wn :' LdHi!l ,~OllJ lt'llldng 

!'<·:::luh~IT! \Lisp,., lllllctll Dat-r-.-,iJ Ko1<1 Tar:1k;nl r'>inmor 
I dt~r:l ){J{l.!i rcrJLillg Urga:11~:1s: dnn Tal<! 1\l·r]a 

•;, n l,lri.-1\ I );H'r<-lh ,!:tn Sckr•·r 1~1<11 fkw:111 f'•'rKakll~trl 

1~ .• k• .. 1! i).wr;dJ h.<>LI T.tr:tk.m 

i<'nl:u;~ llr!.!<--trllsctst ddt; T:lt.t h:<TJH h:ccarnalan dan 
h1·l•u· d1:l'l f-..'~;1:1 T:_tr .. k.ll!. 

r .; ,! t'' -,l,'·•i!l,.,i .. 'f,lf:lh-i! -~ 'l!hl!' [n T:di;PJ :;,Jjf, 

,, illd '!:!. i'•-·•llbcrL:II T:uubHhdr: P('n~h::ts.lilll !krup<t 
;\illiilll":-tJI f--.l!lt'IJd f.._..pada Pq•.n\i1i )\jegen Stptl ll:-tr1 

< ·,\!,ln f'•'!.~:J<x.li l'kgcri :~1pil Or t.rnRkungan ~'!·m('rint8.h 

h,,;_, T trc>ktHl 

l'IY/\1'1-i~i\N WMJKnT-\ Tt\RAhAN TENTAN(~ 
-\ ''•\'' I'U·V\Tl·!<AN WALIKOTA -1:-\RAKAN 
l'·\1-JL.'\ _!(i]•, TJ·:NTANG l'(i;~·!Bi'~R.IAN 

I'I·:RU 13!\H.t>.,N 
NOMUR i>J 

T.AMBAJIAN 
f'l--~!~(illAS!L/1.},; UI::RU'A TUN,JAM~.'\N KINER.JA h'EPADA 
1'1-~li.'\\\·'A.l Nt-:«U~l :-:.11--'IL DAN CALON PEGAWA! N!::UERI 
.'-'!f'IL PI LIN(~f..:L-'NGA:~ I'EMERJNTAH KOTA T.'\RAKAN 

1~, '!'·t ,, t·. :':;u:. cLt::ar: !Jt·~:t~ur;1n Wnhkota Tarakan Nomor 16 T.thun .!Olh 
···t·'.•:t~~ I'· .,,l•cll;lti 'l.lrnf,tildtl !'l'ngh;:~sJbn lkrup<t TunJ<mR:Jn 1\mcrJa Kt'fnda 
r'l ''1.1. i\·_ 1-',t'! 1 ::lp!; d. till_' llo:1 l'n;a\\ai l\cgeri Sipil di Lingkungan F-'emeri:Hah 
I·,,,, ii!l;;~ tl\ ,],1\hdll ...,, .. !),,~;\\ L•t·fik\.ll 

;,,·:_,·;,:,l,,r. i',~,..,li !U ._,~,1t (21 dtUl!<Lh. schingga !'nsal 10 bcrbunvi st·b:q.-(<ll 
:wnl.; 11 i 

, I 1 :--;ctidp flNS \Clttg ,1k.lll metH.i<tj-laLkatt TPP berupa Tw-.janocHn f\rm•ri:t 
-..dH!}lllll<Hl<l \'dllfl; tdah drlN<tpkan dalam Ke-putusan Walik(•t<t, W<l_!ib 
:' r·p:' l'lth: SLtncLlr w::ktu d<H1 stancbr kC"giat:m 

·_-_, <r.\r:d:•r ',\::kt;l mcn!pnk;irl [H'rrwnuhan JU!tlh-<h Jarn keryt pcrhurt 
I :!<tn, :·! nt:tn~·- \\dh.t~l ;.dJ<:tgamutnn ILTSdlul d;-d<'tm l'asnl h <l\';tl !.!,!, 

ct>CII: \j, :!\';\\ (l). 8.\';ll {.'l). d;!ll ;\y~ll fh], 

: ... _:,·ttlci,ll: l-'c1c.:t! 1: .t\;tr I/) dlldJ.d! d.ut dtanlari1 i\yat (II ddll :rv;~: !~) 
-1::.:--;q>l;,,~;, i (t:c:di ;n;ll \~ikn: ,J>,tl ('i':l], l-;bl. dan Ot·), ~ehing_g,t 1-';ts;,•, \ i 
iJc·r·bun\ 1 seb<tg<H lwnkut 

Pnsal I I 

::: ~cu,tp 1'!\S dan L'I'N:~ \Hilg akan mcnrlnpatkan Tl'l-' h<'r:Ip.i 
\'1111\''n~;tn l'l.nWl]il '-;(·h;lg<tlman:• yang tt·lah ditctHpkan dalnm 
1--t'f''HIISdll Wal1kot;t, ,,·;qib memenuh1 stctrH[ar ]tHnlah kq;tat:-J.n 
llllntmal rwrhetri 

::!: :-'•;ttld,lr ]Umluh kcgtat<Jn ntintlltHl perhari b•1g1 PNS dan L'PN~ 
dltt·tJI ukan selxq:;a1 benkul 

._t l·::>dm1 \! (dua) dan .Jabatan Fun~slonal T(-'rt<>ntu \'<111!-!, 

dtv·!;u-,d.;;m i•Jmi:th kcc.iHIIHI mint mal (J (enam) kcgiatan: 

::~t·lm' Iii (ttg,Ji ddii ,J<dJ<-J\il!l Fungsional Tcrt<-tliU \·,;rig 

dtst'lar~1kru1 i;JmiHh kt·gtatan mintmal 51hmaj kcgialan. 
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i ·i 

,-__ ..;, L dl !I.· Wl'if'·l' I 'i ,., 
I , ·: : , ' it ~, '. 1 1 1 1--', : : : ..,, _I ; 

kn;1.1i<-ltl. dc~t: 

-.tn!l'lll Fl:rtl--'.'d·llt-tt 

<I':~ dl'>< [,,,elk.·· il"'' 

it• 
' l • : . " ' ' . 

" I' ! ; : ' 

,_,. ·'' 

.t!•<~!:IT' Fun1;sH•rwl 

' I. :.;JI't~r-:.1! ·1 (t'~llp:H) 

t·•tTI\.':..;lnn:!l l'r·rlctl!lt 

' ~: IC',.i i ),:,•~td [;tl] 

:1 1'"\;c..; ol<\11 t'P~.(~; \dfi).! 

,, ,_, .,. ::.;:t.l dt~llllk';u l d.tl;tm 

-,_ •. 1 .,, '1kl:l 

1-.-..l'i<Hl [\ it.'nljlc1'i '1.-W ..• ,., ;,; !:1: 

ll"-lr'lltU \'Clll~', d!SI'I,It i!.;_,,,, Tli·i.l' 

c;ehagat bcriku~ 
S<'lltrl 1 [:·m~ql; f::,·~t 1:1 

-~,·b>.d R.lill:. t-.~1!:11'· •i-ll' ~.II"' 

.I .IUntiil / it\IL!j Lt·gt:l'.t:• 

iJ .l;d•:ll,<r• FtJn~,~u,rL-t: 

\:dlj..:_ di::>r'\dTitl•,,r;, 

:Jcttkul 

l 'illl1,. 

I~\ T i il. if' 

d.<;j 

k< ',," : " 
::< 

'! 1 l;·'•d'dli FU!!c!:'W>ll<-d 

,.:,·~t:t:,,n :r:tllHlta! dt.i>Ur 

'· 1i •:1 i· lllii~ShH!al T•·ri•·tliU 

" .illl.d d<.llUl' S<'il,lgdt 

:--;enm) l_.t_<;:t) kl'g1:1~ 

S(·hts.J, f-{.1\iu !\.mlh '11\1;<' ci 1;·, ~~.1\i':; .' {du;l) kq!,IBW!L 

'\i St.;n(\dr Jumlalt kq>,tai<-HJ Illit:iiJl:li ·.•·'•.t)' .. u:·: 111 dJm,<k'>ud pc~J.~ ,<yat 

(21 r!.ln dYHI (.'\) dtkCl u:tltkai L l_,,t~l 

'' •.1 

!'1\S dan ('P\S ~a:1g ll'' l:th:Scttl"~·:,tt' !'·-~) ,[.,n:ln i):n,ts, !Tlt'llgikutt 

Utklat 1\cpcnttmptlliHI, !"r-,t l.dntUn rLii: ·r ugas Bela-Jar. 
I, P!\'S rlnn C!''\JS -..n1~·. mett],ildtJk,u. cut: Tahunan dan 

r_ urt ~!cl:ih,r·K.lll -.:lll1fl·'' ,_:• n~an uui> i;,·':f<·' 
l'l\S ,_bn CP'-:S .tn~~ •1;, :t: .• i.tnk-<1' \:•"--'"_l1,l\l ~~·r:••ntu \<IIW, c;;t:n~al 

p•·nttng datl s:r,,·,·;!JS 

~ ,, < 

·,,·h;<g:c~mtall.--l dii,LJk-.u,_j p.l•:'" ,\-.lf '-~1 h.,n 
!'n11ilah l'crj<-ddn,<to Dllt-•'- .. ;,:t.•' i'·.~~-··· 

1-.:t·fnltusan, Surat f'i'ltUlllli~."uL Sttt-.;t [;-:n 

d.m,':ttau Dafwr Hi:ldir 

t.:ltUk k•.·g_i:t\iltl IC!'!Citl<i -.. ,,::,, tbli,,l' pt 

\\',tk\Li Sillll<\ \!('IH!C\'1 .1! 0! it-!JJ!L ,j_ 

lll"ll'\'l'lHf<ldn ckllg,!l\ itiflt:.d, k• ;!,ldLI!I 

' " 

'I: \:n::; dik(·; u:diknn 
ldHtktik<Ht (l<-ng:HJ Sw-ar 
S:u,: 1'•-rlntah. St:ral 

! 'l\ll, SunH Undanf!_an 

•11:1:11\il\il memeriukan 
{du.tl pun dibkukan 

!\'-~',lc.il<~ll apd t":_:tUt. tlj>iH ,,r,; l.io: ;>: · d tn '''tu 11~1(1 nesar N;tsttm:1l 

111• Tttp:tk<tn bilf!;liHI ,L\ i''. i" ::!'• · :1· 

','II ·"q>c•l l<'ulnt cLtn i:-11 JU tl}l-'<• "' 

ant\ (_7) ll\LTllp<>ki-ln kq.;i;i\;_, 

hc~!;tatnn lain 

1-\():1'1' -;d•!t.::ntl!i<lld dinwksuJ pad[! 

\'!Ill!~ lld<~k (iap;tl diK<HHik'-ln dcngan 

,i,i Dtk<TU<t!Jknn ll!lrt kr>T('>1tl;;IIJ :c~\,!L ~--=J !'N~ rlan Cf'N~ _\an~ 

jlk<uTnakan Luga~ l<-"~-~=·ni:t -~~ .u k.J1::;,1 pc;;n1ah pimpinan sel:mgga 

PN:-'. d<1n CP['l;S v:n1g lwr·:-..dl_~!-;uLw i•do~k ,l,q.<~l na:ngikuli Apel Rutin 

dan alau upac.-1r:1 f..<~t prt 

·, 1 1-.:-ktllU.tll sehr-u,;:unwn<t dt:lldks,;d p:H! 1 ,.,,tl (7h) harus dtbukukan 

dcn~an sur<lt pcrtni<th al.lL\ ·,urdt ~'11-'..d:-. d"1' .Jlasan. 

!-'-'! l'•·nvt'1arwm w:Jktu d('!!~dll 1undah kcc;tat:JJI scbagaimana dtmnksud 
p.td.: .1\'itt !tl/ trTUUHI!nl dilldrr: inmprr;n! I i'r·rarunm \Valikot<J mi. 

,,, f•;-.;:; .J.-lli l'PN~; \'llllf\ nw!ij.<l.\1\kdl l\.t, c;-_]um Cut; THhunan dan 

1 IJt! 11--fr'l.lhtt-k:lli :-.,_,mp:ti ·1< t•~;.tl• .t1ul,;, kr ·. !'tg:J[ hall\'H diberikan TPP 
'" rd t-..:trk:tn fdklttl' K! tud:: _>T' 

43703.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



! )()) :_:rlf\Jk \ldn ,)uowljtlnrLd· '-,-._.>',11!1.<~1 ,!t:\!tll ·;t'i'df-i·ll !wnku! 

tl! r:sd(l1\ II tdLLt) d,t;l J :\Jdl:til i'Lilli:St(lll<t't T''ll('ttitt \ ,· 

discwrakan, JUmbh ke,;r:rt<llr rl!!lllm,,: ~; t •• ·mpat) k•·l;l._,r;-rr. 

{.n Esclon Ill (trg<~! ,-Ln~ IHb<Jll-m i•'tll\i~'>H•rw! T,Tir·r>~ 

dt~>eLtr;tk,tn, _.urni,.i' l-.v~~"':.r~. ;II!Jilr't-• · l't,~c~\ :-;,~,~·-•'· .n 

(J) Esdon [V (nnpat! d<lll J·~-;d.,!r V (hn,.ll •wrta . .Jab,lt,lll L;~t,_;,,;•,,i ,1 
Tertcntu vnng drst·•.:lrcrk;ur. nunhh kq.::atan rnHltrn,d !<I:, ll 
kq;,;;trrn; dati 

t-~1 .Jai,"L-ul Fungsr,)l\;_d l 'l•U,:i <"h!: LdJdt:m f·'uug-;:uu-ri r·'r·:!'>r 

'\'drlY, dlsctar;tk--l.n, !Unl;dh kr-~1.--l!an tl'ltllrna! l tsnlu) k··~;J.ll:<l!. 

k1·nw!i pcgnw;u \-<ltll4 ll)("]dksHnalwn t1 (cll:tm) li.tri k, r·',t 

meny('SLuikan kc•ttntllall dahrn Pa~wl J 1 .t\'at 0! 

1: h:husus ])\l)Hn Ranwdll;Hl !llll!L<h kn~i:•ldn mH'lrTlg mdsilic~ l·'t-'"' ''i 
dikurang1 1 (s<-rlu) kt•t;T.'Ifdli 

, i )J Pern:;ur<~llgltn jUntlilh k·T;;.r:n' --;('h.te:<~T!ll:ul·' riJnuksud p:HLI <11-.~~,, 
tHlHk herlak11 paJa h.~,~ lunr.-l! 

_\ h:cteilillall PM•al l.! dnth:d: !IV!ljdd: P<J~<li I.e! ,1\·a· Ill dan dilanriwhk.<', 
!dua) ayat, vakru a.yal 1_2) dan a\'LI'- (.i! schrn~d f\1sal 12 lJI'dHHi\'T ~il'iJ<~\.!,•L 

l)('f"lklll 

I 

iii St<tndar kegw1<111 sf'b;-tg;wn:U\<t d1maksud cl.d<-~m f\1sal 10 ,t_v.;r ; : 1 

:<rialrth kCAJaf<JII l'itn;_,; lll<'rl~<-lc·rr fHda Tugas 1\•b•k d;-tn Ftltlf.':"'' 

:-";,·]am Stdllddr kc').!;ld:;m -,-:m~~ rn,'TH!,d('LJ p-trh Tufias PokPk rl~tt~ I··Jt•:•·· 
-.;dmgo!l!ll;<fl<l drTTl<Jk•,,pl j>.ltL-, n. 11 (1\. S<'IJ:-lp PNS d;ur CP~;:.; r,,,,_,, 

,tkan mcndhp<ttkdn r!'l' :J\'rupa l'llllJdngan 1\Jnerj;-~ '<<111;; 

nwmpt:rh.-,rrkan p<:I;Jk~,Ul.t<,n tug<ts h:J·dinasan latn:t\;o \drit'. 

d:pr·rirt/1-dtki-l:n okh ..l!<ls.-,rl sdJd!.~-1: ruv,us l:trnk;hrtn 

iJI Tugas Tctmhuhar, s.dJ.~g:-trTTLt!T~; d1mnk~ud pcuJa ay<H (21 t1dak i;oi:'il 

nwiC'bihr Jllllllah kegtawu y,mg mellgactl pada Tugas Pok(Jk d,t:l 
F1mgsi d:d;nn waktu I {:;,J~'ii hui rtt did I! Jlll!ibhny;l paling bn;;;,th_ i'i 
(ctn!Jal puiuhl p{'r,.;.ero d,tri «c•:llruh kq.;tdtiJil rblam S.~ltu ln!l;l!l. 

hct\'tllttan P:ts,l) 11 drt~unh:lhk<~~t 

iwrbun\r 

]1\ l}nruk 

s;Jrann 

llKI\\~ukur 11n;',k,·: 

h('rupa me~in :-i;dd; 
t·.),I<Jii 

1-'i Mr:·stn Sidik .bri scb<J.S:•rnl"n 1 ,JJnJ:Jk->Lhl pcJ<Lt :r\-<Jt (1) mengg11n.r~ .. r1 
aplikas; \"<HI_<!_ '->d!JH ll!il·_t;, .,, ,JJ'I·• .'~hPJ) 

(3) l.-bgi [lt'lllf-;<IS IHp:-tn)-! Iii p.rd., :;-tl\1.1!1 Pu:1s1 f'<ml011K l'nlJd, f'f'<_;u.:_,t'> 

Pe1nadmTl 1\ebak<H>tn i·nUI.';.I~; rned1,; d,uJ pnr<~medl'> pdd.; 

Ptlskesrna~ ~ang mcn<lH•d.;k\rh.dn ''IStem ,,lith scrt~~ p(Jlis1 kf~hut,,;J:Jrl 

rnd<l Din'"' K•·hqt,tn.J,, f',·rr.Jmh:tl,giln rLiil F:ner~i. pn·~.wn~,, ddJI"I 
ddakukLJn se(:ilf'C~. m.•n;,,.,l 
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! ~) Standar ,Jumlalt f...l'f(Jili:IJI minttmll bag1 llun1. !'('niltk. dun l't.'ll!CH'-I:t~ 

Sekubh, p,Hiu S1l:Jl bbLir S<'kcd.th dilU<tr < di. L\lHtniln sd.hJ~dllL Ui 

d~aLUI pada <.tyat -~ (dL<et) dllc:lllJI-::m sdJiill\·.tl-.. .! (du:1) !~··c.;idLlll 
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d<:i.idm P:.lsal 1 il\'<ll (Ill) du1ur seh:1~;;u b!'nk11! 

<1 .ldhiltan Str ukq_u-:Jl [•.sci< Hi !! (duuj lbn Jabat;Jn Fun~:s1,;nal 

tt-nentu van;; dlsct<tnlk<ln 

(dua puiuh !nn: p< 1 ~;r·11·1 . 
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''\g dt•;~·I:Jrdklt: 

lurniah k~~t.tldtl i (.si\111[ J1hen u.n_1ang<lll ~~'besur 100'\<, 
1~<-to±ltt:-.. ptT~t'tl! d.ul 

;, ,.,, J,, 1':;_-..11 _:,: n.,t 1:1. _,-, d j.li, ;,_\,; i~! . .! 1n .n;JJ !_S; d'1.'h:1h d-m 
.:,_.;,i.,i L·,,u i·!, q;,•i ,l\,\1: 'i .L.-.l,iipi.;.•Jl i l_~;;,lu) ~}:JI \'dtl,: ,,·,:H (i:t). 

L1t:tc.>'. i',~.,,,) )(! ~wr-:hl!i\-r ~.;dwg:lt Lwrikul 

l'dsal 10 

~·:~~:. d 111 \.. f't\c-; ~HlP, n;t'ictkllk<tll prc>~t·nsl rcpe~r waktu d;n1 1111 rnhu'n 
i:lfl•lt-111 knHTfd i1an"n rwmttn dcn~ar1 sepcngetdhUc\11 <JI<t~dll 
!dl\gc,ullt-!;. <llflSiUI atas:w [,u\~'JUB!~. sekq·taris tllflll k('prd;r :-;ub 
tt•~l c\1 Tata Usaha sclak\1 pengt•lol:l keper-;awaian pada Sl\f>[) llctu 

l\t'[.l:1!~1 ~~h:PD, f"1hwa y.Hii~ hcrs:mr:kulnn tidak bc-raci:J rll tt·mp:tt 
1 ,;1-!.t:-> :.n\pa ;Ji1Js,tn \,l.ng sah <llau tanpa iJtn. maka at a san bn~sung 
:P \~.Ill iJl;-isdr~ L·n~sung, 'il'krctaris atau kt:pala Sub Hagl}\fl Taw 

L!sah:; --.daku pcngeiola kqw_gawaian pada ShYD, Kepalu ~KP!J dapdt 
nv·nl!l;ltHlkaJI kehadiran rbn lapora11 kineqa PNS dan LPN:-> \·ang 
h··r.:..,t\f,kll!<•t\ 
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;(, · r ,, r, trh~;l : 1 

!f'rsf•bt:r ditcmbuskc111 

~·-It 1\pubt\a PNS dtH\ Ci--'NS sebagaimann dmu1ksud pada ayat (t} tidak 
m··nninw kqJtllusnn pcrnb~lltdun kehudircw dan lapor<tn kinc.:rJ.J 
sl'h.H}-umc;n,J dmmksud pad:J a_vat 12) dt·ngfl.n alasan dan bukt1 \·;;m; 
Jl'ia,.: d<!~l sah. !'NS drtn CPNS b<~rsanJ<:kut;l!l dap<ll nwnga_iuk:<n 
kdJt-r;-lldll kep<ICL'l <-Jtasan Sl'\tng-,knt khih tingg1 dan ate~s:tn Lmgsung, 
:ilds<~n :ll,ts;m Lmg~·Hmg, :-.l'krl'Wns al;HJ i<t:pala Su!Jb:-tg!dll Tdtn 
l 'c;;d<:J "-el:1ku pcqgdoi;J kqu:KH\~illdll [Xldrl. SJ-.:PD, ai<IU Kcp;±lcJ ~f\f'D 

:-L11 k.t·rHttus:ul :tlas kdwr.H:111 S('hagainwna d11naksud pctd>~ ayal t41 
[lt'tslfdt ltm1l da11 rm'tlp;ikcd 

i->1 FnnTut sur:1t kt·tcrcHlg:ul :wbagaiman<> d11naksud pHdd ''"'11 Ill 
\t·:-J·.:Jnturn pmlu iampm-1r1 IV PL'raturan Wnlikot<1 ini 

;... 1\1'11'!\(U£!11 Ldmptran r lt'[l[fl!lg f't•nyelarw:tn IJ/ak;u dan ,Jumlali 1\t'glillH!\ 
dntb:th. seh1ngg<~ Lunptr<~n l hl'rbunyt s<:"hav,alltHlllil tr'rcan\tnn d;d:ltl1 
Larnpir:t11 I Perdturan Walikot.1 int 

h:l'tentunn Lampiran I\' tr:nlang Sun;l Pernyataan diubah 
iJ,·rbtlJl\1 ':<t>b1tg<llfll<tna krcdntum dahun Lamptran !! Pl:'rattl!':lll 

lt\\ 

:->dttn~a 

W:dtknl~! 
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