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ABSTRAK 

MANAJEMEN KEMITRAAN LEMBAGA KEMASY ARAKA T AN DESA 
(LKD) DENGAN PEMERINTAH DAERAH 

(Studi Kasus Pada PNPM PI SEW di Kecamatan Airgegas) 

FAUZIANA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Fauzi .ags@grnail.eom 

Kata Kunei : manajemen, kemitraan, pemerintah daerah 

Salah s"tu !su pokok da!am pembaJ]gunan ada!ah masalah kemiskinan. 
Berbagai upaya telah dilakukan oleh pemerintah dalam mengatasi kemiskinan ini, 
salah satunya program PNPM PISEW. Program Nasional Pemberdayaan 
Masyarakat Pengembangan lnfrastruktur Sosial dan Ekonomi Wilayah (PNPM
PISEW) seeara nasional merupakan salah satu model pendekatan di dalam 
membangun suatu "gerakan bersama" dalam menanggulangi masalah kemiskinan 
di wilayahnya secara mandiri. Upaya initelah menghasilk';" perkembangan yang 
posisif, terutama dalam membangun lembaga masyarakat di tingkat desa yang 
cukup mengakar, representatif, dan bersifat kolektif yang disebut Lembaga 
Kemasyarakatan Desa, disingkat LKD. Keberadaan LKD inilah yang diharapkan 
mampu menjadi pondasi yang kokoh bagi terbangunnya tatanan masyarakat 
berdaya. 

Meskipun demikian, harns diakui bahwa tatanan masyarakat berdaya 
tersebut perlu terns menerus difasilitasi sebingga mampu bertransformasi ke 
tatanan masyarakat mandiri. Pada tatanan masyarakat mandiri inilah nantinya 
diharapkan mampu mendorong tumbuhnya gerakan bersama (kemltraan) yang 
sinergis antara masyarakat dengan pemerintah daerah sebingga upaya 
penanggulangan kemiskinan akan menjadi "gerakan bersama" berlandaskan 
kemitraan dan kesetaraan dari pilar pembangunan terse but 

Penulisan T APM ini menggunakan penelitian kualitatif dengan 
mendeskripsikan program PNPM PISEW. Pengambilan data sekunder berupa 
dokumen program dan data primer berupa hasil wawaneara mendalam kepada 
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informan dari peneliti yang penentuan informannya dengan purposive sampling 
agar data yang diperoleh dapat mendeskripsikan objek penelitian dan mencapai 
tujuan penelitian dengan melalui analisis kualitatif 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa bentuk kemitraan yang teIjadi 
antara LKD dengan Pemerintah Daerah adalah pada lahap penyusunan program 
model kemitraan yang dibangun adalah bersifat Subordinatif Union Of 
Partnership. Mempunyai otoritas yang tinggi, atau merasa dominan karena 
mempunyai kemampuan yang lebih dibandingkan dengan pihak lain hal ini 
tampak pada proses pengambilan keputusan. Sedangkan tahap perencanaan 
(pengajuan proposal dan pencairan dana), pelaksanaan, pertanggungjawaban dan 
pengawasan kegiatan lebih mencerminkan model yang mutualistik. Persekutuan 
kedua pihak tersebut telah memberikan manfaat dan mendapatkan manfaat. 
Walaupun dari segi status berbeda tetapi masing-masing telah mewujudkan visi 
dan misinya secara bersama yaitu menanggulangi kemiskinan secara terpadu. 
Kerjasama yang dilakukan kedua pihak berbentuk keIjasama secara linear. Dalam 
konteks ini tidak membedakan besar kecilnya suatu organisasi, statusllegalitas, 
atau kekuatan pihak yang bermitra. Yang menjadi tekanan utarna adalah visi-misi 
yang saling mengisi satu dengan yang lainnya. 
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ABSTRACT 

MITERJTY MANAGEMENT OF VILLAGE SOCIETY INSTITUTE (LKD) 
AND REGIONAL GOVERNMENT 

(Case Study On PNPM PISEW Airgegas District) 

FAUZIANA 

OPEN UNIVERSITY 

Fauzi.aQs({i)gmail.com 

Keywords : management, miterity, regional government 

One of main issue of the development is poverty. Many efforts have done 
by the government to solve this poverty, one of it is PNPM PISEW programme. 
National Programme of society endeavoring in Social Infrastructure and region 
economic programme (pNPM PISEW) nationally is one of the aproach model in 
developing a "togetherness movement" in overcoming the poverty in a regional 
autonomously. This effort has produce positive development, especially on 
developing society institute in village level which is taking root, representative, 
dan colecctively that calliembaga Kemasyarakatan Desa (LKD). This existance of 
LKD expected could become strong pondation for awaken useful order society. 

Even though, has to avowed that useful order society need to be facilitated 
contonously untill could transformed to be outonomous order society. In this 
outonomous society order expected will push the growth of togetherness 
movement (miterity) that is sinergic between community and regional government 
until the efforts in overcoming poverty will become togetherness movement hase 
on miterity and equality of those development pillars. 

This T APM composed using kualitative research by describing PNPM 
PISEW programme. Secondary datas taking is programme documents, and 
primery datas is deep interview result to the informant of resercher, which 
informant determination by purposive sampling to make the data took could 
describe the research object dan achieve the research aim by kualitative analysis. 
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