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ABSTRACT 

ANALISA PENGANGGARAN MODAL PEMBELIAN ASET TET AP 
USAHA KIDS MINISTRY DITINJAU DARI ASPEK KEUANGAN 

Korvi Pattinaya 

korvipattinaya@gmail.com 

Program Pasca Satjana 

Universitas Terbuka 

The rapid growth of manufacturing companies and creative industries in 
Indonesia is due to the increasing nwnber of Indonesian population from year to 
year, so the demand for goods or services to meet the needs of life also continues 
to increase. Therefore, small businesses such as micro small and medium 
enterprises and cooperatives also have an important share in determining the 
improvement of the economy in Indonesia. Based on this background, the author 
analyzes capital budget for the purchase of fixed assets of Kids Ministry business 
in terms of financial aspect which aims to maintain and even develop Kids 
Ministry. Capital Budgeting is the process of identifying planning, evaluating, and 
making decisions on an investment or investment plan that will provide income 
for the company over a long period of time or longer than one year. In an effort to 
obtain optimal capitaJ structure to meet the investment, management must 
determine the most appropriate capita] a1temative. This research was conducted at 
Kids Ministry in South Jakarta where the author is owner of the business. The 
results for pruchasing the fixed assets of Kids Ministry if viewed from the 
financial aspect can be accepted by using the capita] structure of25% own capita1. 
The calculation results show that the return period on investment is less than the 
economic life of the 4 year investment, ie 2 years 6.5 months, the accounting rate 
of return (ARR) is positive value is 0.2773 or 28%, the net present value or Net 
Present Value (NPV) with a positive 13% interest rate of238,906, and the Internal 
Rate of Return (IRR) is greater than the interest rate of 14.39%. 

Keywords: Kids Ministry, fixed assets business investment of Kids Ministry, the 
feasibility of purchasing fixed asset investment, payback period, Accounting Rate 
of Return (ARR), Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR) 
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ABSTRAK 

ANALISA PENGANGGARAN MODAL PEMBELIAN ASET TET AP USAHA 
KIDS MINISTRY DITINJAU DAR! ASPEK KEUANGAN 

Korvi Pattinaya 

korvipattinaya(W.gmail.com 

Program Pasca Sarjana 

llniversita-; Tcrbuka 

Pcsatnya pcrkcmbangan perusahaan manufaktur dan industri kreatif di Indonesia 
discbabkan oleh jumlah pc:.-nduduk Indonesia yang semakin meningkat pesat dari tahun ke 
tahun, sehingga pennintaan akan barang atau jasa untuk memenuhi kebutuhan 
hidup juga terns meningkat. Oleh karena itu, usaha-usaha kecil seperti usaha 
milcro kecil dan menengah (UMKM) dan koperasi juga ikut memiliki andil yang 
cukup penting dalam menentukan peningkatan perekonomian di Indonesia. 
Berdasarkan Jatar belakang tersebut, penulis melakukan analisa penganggaran 
modal pembelian aset tetap usaha Kids Ministry ditinjau dari aspek keuangan 
dimana bertujuan untuk mempertahankan bahkan mengembangkan UMKM Kids 
Ministry. Penganggaran Modal adalah proses identifikasi perencanaan, 
pengevaluasian, dan pengambilan keputusan terhadap rencana penanaman modal 
atau investasi yang ak:an memberikan penghasilan bagi perusahaan dalam kurun 
waktu yang panjang atau lebih dari satu tahun. Dalam usaha mendapatkan struktur 
modal yang optimal untuk memenuhi investasi tersebut, manajemen harus 
menentukan altematif permodalan yang paling tepat. Penelitian ini dilak:ukan di 
usaha Kids Ministry di Kota Jakarta Selatan dimana penulis adalah pemilik dari 
usaha tersebut. Hasil perhitungan evaluasi atas investasi pembelian aset tetap 
untuk usaha Kids Ministry jika ditinjau dari aspek keuangan dapat diterima 
dengan menggunak:an struktur modal 25% modal sendiri. Hasil perhitungan 
menunjukkan bahwa periode pengembalian atas investasi lebih kecil dari umur 
ekonomis investasi 4 tahun, yaitu 2 tahun 6,5 bulan, tingk:at pengembalian 
ak:untansi atau Accounting Rate of Return (ARR) bemilai positifyaitu 0,2773 atau 
28%, nilai sekarang bersih atau Net Present Value (NPV) dengan tingk:at bunga 
13% bemilai positif yaitu 238.906, dan basil perhitungan tingkat pengembalian 
internal atau Internal Rate of Return (IRR) adalah lebih besar dari tingkat bunga, 
yaitu 14,39%. 

Keyword<:; lJsaha Kid<: Ministry, investa.;;i a.<>et tetap usaha Kids Ministry, kelayakan 
pcmbclian invcstasi aset tetap,payback period, Accounting Rate of Return (ARR), Net 
Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR) 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Sejarah Usaha 

Usaha Kids Ministry didirikan oleh penulis pada tanggal 29 Januari 2016. 

Maksud awal pendiri usaha ini adalah ingin memberikan pelayanan kepada anak 

kecil, hermula dari kecintaannya pada anak kecil. Melihat maraknya herhagai 

brand atau merk singlet anak di Indonesia khususnya Jakarta, pendiri tertarik 

untuk membuat singlet anak dengan kualitas yang tinggi tetapi dengan harga yang 

relatif murah. Disamping itu, partner pendiri dalam mendirikan usaha Kids 

Ministry ini memiliki pengalaman bekerja di sa1ah satu garment singlet anak di 

Kota Solo. Sehingga hal itu semakin mendorong niat pendiri untuk menirikan 

usaha Kids Ministry. 

Modal awal yang dipakai untuk usaha ini adalah modal pribadi pentilik dan 

sampai saat ini, tambahan modal dari pihak kedua helurn pemah dilakukan. Saat 

ini usaha Kids Ministry sudah menjalin kerjasama penjualan titip jual (konsinyasi) 

dengan 3 toko, yaitu Junior Baby Store - Bintaro, Anakami - Bintaro, dan Cheryl 

Baby Shop - Cibubur. Selain itu, usaha Kids Ministry juga sudah merambah ke 

jaringanjual beli online melalui media sosial yaitu Instagram. 

B. Lokasi Usaha 

Usaha Kids Ministry milik penulis berada di Tehet, Jakarta Selatan. Usaha 

Kids Ministry belwn memiliki bangunan sendiri dan masih menempel pada 

domisili pemiliknya. Proses produksi singlet Kids Ministry dilakukan di salah satu 

konveksi kecil di Depok, Jawa Barat. 

33 
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C. Struktur Organisasi 

Usaha Kids Ministry tergolong sebagai Usaha Mikro Kecil dan Menengah 

(UMKM). Pada usaha Kids Ministry ini, tidak terdapat struktur organisasi yang 

sah secara tertulis. Seluruh kegiatan usaha, meliputi: produksi, keuangan, 

pemasaran, dan penjualan dikontrol dan diawasi langsung oleh pemilik usaha. 

Selama menjalankan usaha singlet ini, pemilik dibantu oleh 1 orang partner ketja 

(admin) dan 1 orang penjahit borongan. Partner kerja pemilik yang membantu 

pemilik untuk menjalankan usaha singlet ini biasa disebut admin. Gambar struktur 

organisasi secara singkat ditampilkan pada gam bar 1. 

Pemilik 

I 
l l 

I Admin I I Penjahit I 

Gam bar 4.1 Struktur Organisasi Usaha Kids Ministry 

Tugas dan fungsi (joh description) dari masing-masing bagian adalah 

sebagai berikut : 

1. Pemilik 

a. Mengelola keseluruhan kegiatan usaha dari pengadaan bahan, 

proses produksi, pemasaran, penjualan, hingga pembukuan 

b. Bertanggung jawab atas semua bagian pada usaha, baik admin 

maupun penjahit 

c. Bertanggungjawab atas kegiatan pendanaan dan investasi usaha 
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d. Membuat keputusan atas setiap kendala dan masalah yang terjadi 

pada usaha 

e. Mengontrol keuangan usaha baik pemasukan maupun pengeluaran 

2. Admin 

a. Bertanggung jawab atas pengadaan bahan baku singlet (kain dan 

be nang) 

b. Bertanggung jawab atas pengadaan bahan pembantu singlet (label 

dan plastik) 

c. Bertanggungjawab atas siklus produksi singlet 

d. Bertanggung jawab atas stock barang yang tersedia untuk dijual 

e. Bertanggung jawab atas proses pemasaran singlet 

f. Bertanggung jawab atas proses penjualan singlet dari pemesanan 

hingga ke pengiriman barang 

g. Berkomunikasi dan berinteraksi langsung dengan customer dan 

supplier 

3. Penjahit 

a. Bertanggung jawab atas proses produksi singlet hingga singlet siap 

dipasarkan 

b. Bertanggungan jawab atas kebersihan kain yang merupakan bahan 

baku singlet 

c. Bertanggung jawab atas pemakaian bahan baku dan bahan 

pembantu singlet 
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D. Kegiatan Pemasarao 

Pemasaran produk singlet Kids Ministry dilakukan melalui beberapa cara, 

yaitu: 

I. Pemasaran Secara Konvensional ( offiine) 

a. Menawarkan produk secara langsWig kepada orang per orang 

b. Menawarkan produk secara langsung ke toko-toko perlengkapan 

bayi di Jakarta dan sekitar (direct selling) 

c. Mengikuti kegiatan pameran yang diadakan oleh beberapa event 

orgamzer 

2. Pemasaran secara (Online) 

a. Mengunggah foto-foto produk singlet di media sosial (instagram 

dan Kaskus) 

b. Membuat website yang bisa di can di google dengan sekali 

pengetikan ·singletkm' 

E. Data Utama 

Data utama yang digunakan dalam penelitian ini adalah data yang mumi 

diambil dari usaha Kids Ministry. Data utama tersebut terdiri dari : 

1. Penjualan singlet talmo 2016 

Penjualan singlet usaha Kids Ministry mulai berjalan pada bulan 

Januari 2016. Pada bulan pertama, singlet kids ministry tetjual sebanyak 16 

pes. Pada bulan kedua, penjualan meningkat cukup drastis mencapai 44 pes. 

Pada bulan ketiga, singlet Kids Ministry mulai dikenal oleh masyarakat 

sehingga penjualan rnenjadi lebih rneningkat. Penjualan pada bulan Maret 
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mencapai 138 pes. Namun, pada bulan keempat dan kelima penjualan 

mengalami penurunan menjadi 68 pes dan 65 pes. 

Pada bulan keenam yaitu bulan Juni, Kids Ministry memperkirakan 

penjualan akan mengalami perbaikan mengingat buJan tersebut adalah 

bulan-bulan menjelang Hari Raya Idol Fitri. Namun, aktualnya pada bulan 

Juni penjualan singlet justru semakin merosot mencapai 42 pes. Pada bulan 

Juli dan Agustus penjualan semakin menurun ke angka 39 pes dan 30 pes. 

Pada bulan September penjualan singlet mulai mengalami perbaikan naik 

menjadi 53 pes. Tetapi pada bulan ke sepuluh yaitu bulan Oktober penjualan 

kembali sedikit menurut menjadi 42 pes. Namun di akhir tahun 2016, bulan 

November dan Desember penjualan singlet kembali terus meningkat 

menjadi 61 pes dan 77 pes. 

Berikut penjualan singlet Kids Ministry tahun 2016: 

Tabel4.1 

Data Penjualan Tahun 2016 

Bulan 
Penjualan 

(Dim Rupiah) 

Januari 232.500 

Fcbruari 620.000 

Maret 1.635.000 

April 913.700 

Mci 780.000 

Juni 548.000 

Juli 550.000 

Agustus 426.000 

September 636.000 

Oktober 623.000 

Nopcmhcr 809.500 

Dcscmhcr 1.050.000 

Total 8.823.700 

Surnber: Data diolah dari Usaha Kids Ministry, 2016. 
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2. Biaya bahan baku 

Biaya bahan baku untuk pembuatan singlet adalah kain dan benang. 

Pada awal produksi jumlah kain yang dibeli adalah sebanyak 51 ,89 kg 

dimana dari total tersebut jwnlah singlet yang dapat diproduksi adalah 

sebanyak 867 pes. Sehingga untuk memproduksi pes singlet 

membutuhkan 0,06 kg kain. 

Bahan baku kedua adalah benang. Pada awal produksi benang yang di 

siapkan sebanyak I kg. Jika diperhiitungkan dengan jwnlah singlet yang 

diproduksi, benang yang dibutuhkan untuk membuat 867 pes singlet adalah 

sebanyak 0,0012 kg benang. 

Komponen 

Kain 

Benatll! 

Tabel4.2 

Biaya Bahan Baku 

Jumlah per 
Satuan 

pes singlet 
0,06 kg 

0,0012 kg 

Total Bahan Baku ner ocs sim!let 

Harga per Satuan 
(Dim Rupiah) 

5.460 
98 

5.558 
. .. 

Sumber: Data d10lah dari Usaha K1ds Mm1stry 

3. Biaya tenaga kerja langsung 

Biaya tenaga ketja langsung yang diperhitungan dalam proses produksi 

singlet kids ministry adalah biaya upah penjahit, dimana nominal upah 

sudah ditentukan sejak awal perjanjian dengan pihak konveksi. Biaya upah 

terse but adalah Rp4.200,00 I pes. 
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Tabel4.3 

Biaya Tenaga Ketja Langsung 

Keterangan 

PeJ1jahit 

Upah per pes singlet 

(Dim Ruoiah) 
4.200 

Sumber: Data diolah dari Usaha Kids Ministry, 2016. 

4. Biaya overhead pabrik 

39 

Biaya overhead pabrik yang diperhitungkan adalah bahan pembantu dan 

bahan pelengkap yang melengkapi 1 pes singlet sampai singlet tersebut siap 

untuk dijual. Bahan pembantu tersebut meliputi: label ukuran, label merek, 

plastik, dan karton. 

Tabel4.4 

Biaya Overhead Pabrik 

Komponen 
Jumlah per 

Satuan 
Harga per Satuan 

pes situ!let (Dim Runiah) 
Label Vkuran I pes 50 
Label Merek I pes 56 
Plastik I pes 1.000 
Karton I pes 73 

Total BOP per pes situ!let 1.179 .. 
Sumber: Data dwlah dan Usaha Ktds Mmtstry, 2016. 

5. Biaya Operasional 

Biaya operasional yang diperhitungkan adalah biaya atk dan kantong 

kresek yang dalam satu kali pembelian dapat digunakan untuk beberapa kali 

proses produksi dalam kurun waktu yang cukup lama. 
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Tabel4.5 

Biaya Operasional 

Keterangan Biaya (Dim Rupiah) 

Spidol 7.000 

Buku Nota 7.000 

Kantong Kresek 35.000 

Upah Admin 337.500 

Total Opex 386.500 
. . 

Sumber: Data d10lah dan Usaha Ktds Mmtstry, 2016 . 

F. Penghitungan Proyeksi 

Untuk: perhitungan proyeksi guna memperoleh angka estimasi,langkah yang 

digunakan adalah membuat ramalan atau Trend dan yang digunakan adalah 

metode kuadrat terkecil (Least Square) tanpa penggunaan variasi musim. 

Menurut Suharyadi dan Purwanto (2015:32). trend dengan metode kuadrat 

terkecil diperoleh dengan menentukan garis trend yang mempunyai jumlah 

terkecil dari kuadrat selisih data asli dengan data pada garis trend. 

Rum us garis trend dengan metode kuadrat terkecil adalah: 

Y' =a+ bx 

a=LY. b=:ExY 
n ' z;xz 

Keterangan : 

y• nilai trend periode tertentu 

a nilai konstanta, nilai y seandainya x = 0 

b Slope, menunjukkan berapa satuan y yang akan berubah seandainya 

berubah satu satuan 

Y data historis 

x nilai variabel be bas, dimana jumlahnya harus sama dengan nol 
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n jumlah tahun I bulan dalarn data 

1. Proyeksi Penjualan 

Proyeksi (forecasting) penjualan tahun 2017 sampai dengan tahun 2019 

menggunakan data penjualan tahun 2016 (dasar perhitungan yang digunakan 

yaitu jwnlah penjualan selama satu tahun terakhir). Tahap-tahap dalam 

menyusun proyeksi penjualan adalah sebagai berikut: 

a. Menghitung trend bulanan 

Bulan 

Januari 

Februari 

Maret 

April 

Mei 

Juni 

Juli 

Agustus 

September 

Oktober 

Nopember 

Desember 

Total 

Y' =a+ bx 

Tabel4.6 

Trend Penjualan Singlet 

Tahun 2016 

Y (Dim Rupiah) X XY 

232.500 -II (2.557.500) 

620.000 -9 (5.580.000) 

1.635.000 -7 (11.445.000) 

913.700 -5 (4.568.500) 

780.000 -3 (2.340.000) 

548.000 -I (548.000) 

550.000 I 550.000 

426.000 3 1.278.000 

636.000 5 3.180.000 

623.000 7 4.361.000 

809.500 9 7.285.500 

1.050.000 II 11.550.000 

8.823.700 - 1.165.500 
. Somber. Data d10lah dan Tabel 4.1. 2016. 

x' 
121 

81 

49 

25 

9 

I 

I 

9 

25 

49 

81 

121 

572 

Y' (Dim Rupiah) 

712.895 

716.970 

721.045 

725.120 

729.196 

733.271 

737.346 

741.421 

745.496 

749.571 

753.647 

757.722 

8.823.700 
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a 

a 

a 

~ 

~ 

~ 

LY 
b~ LXY 

n LX2 

Rp 8.823.700 
b~ Rp 1.165.500 

12 572 
Rp 735.308 

b~ Rp 2.038 

Contoh perhitungan Y' untuk bulan Januari 2016: 

Y' ~ a+bX 

Rp 735.308 + [Rp 2.038(-11)] 

~ Rp 712.895 
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Berdasarkan perhitungan di atas dapat di tarik kesimpulan bahwa 

setiap kenaikan 1 unit X maka akan menaikkan penjualan (Y') 

sebanyak Rp712.895,00. 

b. TrendBu1ananTabun2017-2019 

Trend tahun 2017-2019 merupakan proyeksi penjualan singlet kaos 

Kids Ministry. Nilai trend diperoleh dari persarnaan linear Y' = a + 

bx, dimana x bulan Januari 2017 adalab 13, Februari adalab 15, dan 

seterusnya. 

Contoh perhitungan trend (Y') untuk bulan Januari tahun 2017 : 

Y' ~ a+bX 

~ Rp 735.308 + [Rp 2.038(13)] 

~ Rp 761.797 
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Tabel4.7 

Trend Penjualan Singlet 

Tahun 2017-2019 

BW.o X Trend \~ (Dim Rupiah) 

Jilfr 17 13 761.797 

Fcb-.17 15 765.872 

Mar-17 17 769.947 

Apr-17 19 774.022 

Mei-17 21 77!to98 

J!Jil-17 23 782.173 

JW-17 25 786.248 

Agtflt-17 27 790.323 

Sep-17 29 794.398 

Okt-17 31 798.474 

Nop-17 33 802.549 

Dcs-17 35 806.624 

Jan-18 37 810.699 

l'eb-18 39 814.774 

Mar-IS 41 818.849 

Apr-18 43 822.925 

Mci-18 45 827.000 

J~n-18 47 831.075 

Jul-18 49 835.150 

Agust-18 51 839.225 

Scp-18 53 843.300 

Okt-18 55 847.376 

Nop-18 57 851.451 

Des-18 59 855.526 

Jan-19 61 859.601 

hb-19 63 863.676 

Mar-19 65 1167.752 

Apr-19 67 871.827 

Mei-19 69 875.902 

Jtn-19 71 879.977 

Jul-19 73 884.052 

Agtt'<t-19 75 888.127 

Sep-19 77 892.203 

Okt-19 79 896.278 

Nop-19 81 900.353 

Dcs-19 83 904.428 

Sumber : Data diolah dari Tabel 4.6 
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Dengan diketahuinya trend penjualan singlet tahun 2017-2019, 

maka proyeksi penjualan telah diketahui jwnlahnya. 

Dalam perhitungan trend penjualan tahun 2017 hingga tahun 2019, 

diasumsikan volume penjualan adaJah sama dengan tahun 2016 

dimana penjualan bulan pertama terjual 16 pes, bulan kedua 44 pes 

dan seterusnya hingga tahun 2019. Volume penjualan ini 

digunakan sebagai target minimum penjual, dengan harapan 

penjualan tahun 2017 hingga tahun-tahun selanjutnya harus lebih 

baik dari tahun 2016. Jika aktualnya target penjualan tidak tercapai, 

ada beberapa langkah yang terlah disiapkan, an tara lain : 

1) Menarnbah 3 Baby Store setiap tahunnya 

2) Menjual online dengan pangsa pasar drupshiper dan reseller 

sehingga area penjualan semakin meluas 

Jika kedua altematif tersebut tidak dapat menutup target penjualan 

maka akan dibuat unit usaha baru yaitu piyama. Dengan metode 

penjualan yang sama dengan saat ini dan sudah dipraktekan, 

penjualan piyama mampu memberikan keuntungan yang lebih 

bahkan lebih dari trend penjualan singlet yang sudah disusun. Detil 

informasi penjualan piyama akan diuraikan pada sub judul 

altematif lain-lain. 

2. Proyeksi Biaya Bahan Baku 

Dalam kasus ini, ramalan biaya bahan baku yang dimaksudkan adalah 

ramalan mengenai biaya yang dikeluarkan untuk bahan baku dalam setiap 

tahun. Proyeksi mengenai jwnlah unit bahan baku yang dibutuhkan untuk 

43544.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



45 

tahun-tahun berikutnya tidak dilakukan. karena jumlah unit bahan baku 

yang dibutuhkan ootuk setiap proses produksi adalah sama. 

Tabel4.8 

Laporan Inflasi 

(lndeks Harga Konsumen) 

Bulan Tahun Tingkat lnflasi 

Februari 2017 3.83% 

Januari 2017 3.49% 

Desember 2016 3.02% 

Nopember 2016 3.58% 

Oktober 2016 3.31% 

September 2016 3.07% 

A gust us 2016 2.79% 

Juli 2016 3.21% 

Juni2016 3.45% 

Mei 2016 3.33% 

April2016 3.60% 

Maret 2016 4.45% 

Februari 2016 4.42% 

Januari 2016 4.14% 

Desember 20 IS 3.35% 

Nopember 2015 4.89% 

Oktober 2015 6.25% 

September 2015 6.83% 

A gust us 2015 7.18% 

Juli2015 7.26% 

S urn ber: http://www. bi . go. id/id/moneter /inflasi/ data/Default.aspx 

Berdasarkan data laju inflasi talmo 2015, 2016. dan bulan Januari 

sampai Februari 2017, dalam melakukan proyeksi biaya bahan baku tahun 
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2017-2019, penulis mengambil asumsi biaya bahan baku pada bulan tahun 

2017 rneningkat 4%, tahun 2018 meningkat 5%, dan talmn 2019 meningkat 

6%. 

Tingkat inflasi dari tahun ke tahun diaswnsikan semakin meningkat. 

Pertimbangan kenaikan inflasi ini melihat pada progres inflasi dari tahun 

2015 ke tahun 2016dan ke 2 bulan pertama tahun 2017. Pada tahun 2015 ke 

tahun 2016 penurunan inflasi mencapai angka 1-2%, sedangkan pada awal 

tahun 2017 intlasi naik kern bali hampir I%. Oleh karena itu, diaswnsikan 

bahwa inflasi akan mengalami peningkatan sebanyak 1% pada tahun 2017, 

dan pad.a tahun-tahun berikutnya penulis mengambil opsi terburuk jika 

inflasi terus meningkat 1% setiap tahun. 

Tabel4.9 

Proyeksi Biaya Bahan Baku 

Tabun2017-2019 

Total Biaya Bahan Baku per Tahun (Dim Rupiah) 

Komponen 2016 2017 2018 2019 

(a) (b)~ (a)*104% (c)~ (b)*105% (d)~ (c)*106% 

Kain 5.460 5.678 5.962 6.320 

Benang 98 102 107 113 

Total 5.558 5.780 6.069 6.433 

Sumber: Data diolab dari Tabel 4.2 

3. Proyeksi Biaya Tenaga Kerja Langsung 

Sarna halnya dengan proyeksi biaya bahan baku, proyeksi biaya tenaga 

kerja langsung yang dimaksudkan dalarn kasus ini adalah rarnalan mengenai 

biaya yang dikeluarkan untuk tiap-tiap tenaga kerja yang berpengaruh 

langsung dalam proses produksi. Dalam melakukan proyeksi biaya tenaga 

43544.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



47 

kerja langsung tahun 2017-2019, diasumsikan biaya tenaga kerja langsung 

pada bulan tahun 2017 meningkat 4%, tahun 2018 meningkat 5%, dan tahun 

2019 meningkat 6%. Tingkat inflasi dari tahun ke tahun diasumsikan 

semakin meningkat. Pertimbangan kenaikan inflasi ini melihat pada progres 

inflasi dari tahun 2015 ke tahun 2016dan ke 2 bulan pertama tahun 2017. 

Pada tahun 2015 ke tahun 2016 penunman inflasi mencapai angka 1-2%, 

sedangkan pada awal tahun 2017 inflasi naik kembali harnpir 1%. Oleh 

karena itu, diasumsikan bahwa inflasi akan mengalami peningkatan 

sebanyak 1% pada tahun 2017, dan pada tahun-tahun berikutnya penulis 

mengambil opsi terburuk jika inflasi terus rneningkat I% setiap tahun. 

Tabel4.10 

Proyeksi Biaya Tenaga Ketja Langsung 

Tahun 2017-2019 

Total Biaya Tenaga Kerja per Tahun (Dim Rupiah) 

Keterangan 2016 2017 2018 2019 

(a) (b)~ (a)*104% (c)~ (b)*105% (d)~ (c)*106% 

Pe!Jiahit 4.200 4.368 4.586 4.862 

Sumber : Data diolah dari Tabel 4.3 

4. Proyeksi Biaya Overhead Pabrik 

Perlakuan dalam menyusun ramalan biaya overhead pabrik sama 

dengan perlakuan dalarn menyusun ramalan biaya bahan baku. Berdasarkan 

data laju inflasi 2015,2016, dan bulan Januari sampai Februari 2017, untuk 

membuat proyeksi biaya overead pabrik tahun 2017-2020, diasumsikan 

biaya overhead pabrik pada bulan tahun 2017 meningkat 4%, tahun 2018 

meningkat 5%, dan tahun 2019 meningkat 6%. Tingkat intlasi dari tahun ke 
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tahun diasumsikan semakin meningkat. Sarna halnya dengan biaya bahan 

baku, pertimbangan kenaikan inflasi ini melihat pada progres inflasi dari 

tahun 2015 ke tahun 2016 dan ke 2 bulan pertama tahun 2017. Pada tahun 

2015 ke tahun 2016 penurunan inflasi mencapai angka 1-2%, sedangkan 

pada awal tahun 2017 intlasi naik kembali hampir 1%. Oleh karena itu, 

diasumsikan bahwa inflasi akan mengalami peningkatan sebanyak I% pada 

tahun 2017, dan pada tahun-tahun berikutnya penulis mengambil opsi 

terburuk jika inflasi terns meningkat 1% setiap tahun. Sedangkan biaya 

penyusutan adalah sama dengan biaya penyusutan pada tahun awal 

pembelian aktiva, karena metode penyusutan yang digunakan adalah metode 

garis lurus, sehingga jumlah biaya penyusutan setiap tahun adalah sama. 

Tabel4.11 

Proyeksi Biaya Over Head Pabrik 

Tahun 2017 2019 -

Total Biaya Overbead Pabrik per Tahun (Dim Rupiah) 

Keteraogan 2016 2017 2018 2019 

(a) (b)~ (a)*104% (c)~ (b)*105% (d)~ (c)*106% 

Label Ukurnn 50 52 55 58 

Label Merek 56 58 61 65 

Plastik 1.000 1.040 1.092 1.158 

Karton 73 76 80 84 

Total 1.179 1.226 1.287 1.365 

Sumber : Data dwlah dan Tabel 4.4 

5. Proyeksi Harga Pokok Penjualan 

Dasar perhitungan ramalan Harga Pokok Penjualan (HPP) selama tahun 

2017-2019 adalah biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya 

overhead pabrik yang telah diramalkan tiap-tiap tahun dikalikan dengan 
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total volume penjualan pada tahun 2016, dimana volume penjualan pada 

tahun 2016 juga digunakan sebagai dasar perhitungan ramalan penjualan. 

Volume penjualan diasumsikan sama dengan volume penjualan pada tahun 

2016 karena volume penjualan tahun 2016 adalah acuan target penjualan 

minimal Kids Ministry dimana target minimal ini harus terpenuhi. 

Bahan baku dan bahan pembantu yang digunakan untuk menyusun 

proyeksi HPP juga menggunakan asumsi yang sama mengikuti volumen 

penjualannya. Kain yang digunakan untuk membuat 1 pes singlet sebanyak 

0,06 kg, benang yang digunakan sebanyak 0,0012 kg, label ukuran, label 

merek, plastik, dan karton masing-masing 1 pes untuk I singlet Sebagai 

contoh, perhitungan proyeksi HPP untuk kain adalah Rp5.678 dikali dengan 

675 pes singlet, perhitungan proyeksi HPP untuk benang adalah Rp102 

dikali dengan 675 pes singlet, begitu seterusnya. 
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Tabel4.12 

Proyeksi Harga Pokok Penjualan 

Tahun 2017 -2019 

2017 2018 
Keterangan 

(Dim Rupiah) (Dim Rupiah) 

Biaya Bahan Baku 

Kain 3.832.920 4.024.566 

Be nang 68.796 72.236 

Total Biaya Bahan Baku 3.901.716 4.096.802 

Biaya Overhead 

Label 74.412 78.133 

Plastik 702.000 737.100 

Karton 51.246 53.808 

Total Biaya Overhead 827.658 869.041 

B iaya Te nag a Ke rja Langs ung 

UpahBuruh 2.948.400 3.095.820 

Total Biaya Tenaga Kerja Langs ung 2.948.400 3.095.820 

Total Biaya Produksi 7.677.774 8.061.663 

Barang Dalam Proses Awa1 - -
Barang Dalam Proses Akhir - -
Harga Pokok Produksi 7.677.774 8.061.663 

Barang TUD Awal - -
Barang TUD Akhir - -
Harga Pokok Penjualan 7.677.774 8.061.663 

Sumber : Data diolah dari Tabel 4.9, 4.1 0, 4.11 

so 

2019 
(Dim Rupiah) 

4.266.040 

76.570 

4.342.610 

82.821 

781.326 

57.037 

921.183 

3.281.569 

3.281.569 

8.545.362 

-

-
8.545.362 

-
-

8.545.362 

Hasil proyeksi Harga Pokok Penjualan (HPP) ini selanjutnya akan 

digunakan untuk membuat perhitungan proyeksi Laba!Rugi setelah pajak 

yang akan diuraikan pada sub-sub bab berikutnya. 

6. Proyeksi Laba I Rugi Setelah Pajak 

Setelah semua data untuk mengitung laba yang akan diperoleh selama 

tahun 2017-2019 telah terkumpul, laba atau rugi usaha Kids Ministry selama 

tahun tersebut dapat di cari dengan mengurangkan penjualan bersih dengan 

biaya-biaya. 
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Tabel4.13 

Proyeksi Laba I Rugi Setelah Pajak 

Tahun 2017 -2019 

Ke te rangan 
2017 2018 

(Dim Rupiah) (Dim Rupiah) 

PenjuaJan 9.410.525 9.997.350 

HPP (7.677. 774) (8.061.663) 

Laba Kotor 1.732.751 1.935.688 

Biaya Operasional (401.960) (422.058) 

Laba Ben ih Se be lum Pajak 1.330.791 1.513.630 

Pajak 332.698 378.407 

Laba Benib Setelab Pajak 998.093 1.135.222 

Sumber : Data diolah dari Tabel 4.7 dan 4.12 
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2019 
(Dim Rupiah) 

10.584.176 

(8.545.362) 

2.038.813 

(447.381) 

1.591.432 

397.858 

1.193.574 

Hasil proyeksi Laba/Rugi setelah pajak ini selanjutnya akan digunakan 

sebagai dasar perhitungan operating cash in flow yang akan diuraikan pada 

sub-sub bah berikutnya. 

G. Penghitungan Arus Kas 

Penilaian arus kas dalam penganggaran modal investasi kids ministry 

diarahkan pada pengukuran nilai arus kas berdasarkan pendapatan ekonomi, 

bukan pada pendapatan akuntansi. 

1. Initial Cash flow 

Investasi aset tetap yang dibutuhkan oleh Usaha Kids Ministry adalah: 

a. Mesin overdeck 

b. Mesin obras 

Berdasarkan data yang diperoleh dari internet, hllp: www.harga-

ini.cQml) ()l4102/da(/ar-harga-pasaran-mesin-jahit.html, harga mesin 

overdeck kam typical GC 31500 - mesin jahit overdeck kaos adalah 
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Rp6.500.000,00 dan harga mesin obras typical GN 794 - mesin obras 

typical 4 benang = Rp3.500.000,00. 

Berdasarkan daftar harga tersebut, perhitungan nilai investasi awal 

atau arus kas awal (initial cash flow) dapat ditunjukkan seperti pada 

Tabel 4.dibawah ini. 

Tabel4.14 

Initial Cash flow 

Elemen Investasi Nilai (Dim Rupiah) 

Mesin overdeck 6.500.000 

MesinObras 3.500.000 

Total lnvestasi awal 10.000.000 

Sumber: Data diolah dari Usaha Kids Ministry 

2. Operating Cash flow 

a. Depresiasi 

Dilihat dari struktur bahan mesin dan intensitas kegunaannya, 

mesin overdeck maupun mesin obras memiliki masa manfaat 

selama 4 tahun ( 48 bulan). 

1) Penghitungan depresiasi mesin overdeck : 

Harga Perolehan- Nilai Sisa 
Depresiasi = _ _.::__

0
---E-k---.--
mur onom1s 

Rp6.500.000 - RpO 
Depresiasi = --=----

4
--__:_-

Depresiasi = Rp1.625.000/tahun 

Depresiasi = Rp135.417 /bulan 

2) Penghitungan depresiasi mesin obras : 
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dialami Kids Ministry yang menyebabkan menurunnya kemampuan Kids Ministry 

membayar hutang. Untuk mengantisipasi kemungkinan tersebut, sebelum 

mengajukan pinjaman ke lembaga keuangan, Kids Ministry terlebih dahulu 

mendaftarkan diri ke Pemerintah Daerah Ibukota Jakarta, tujuannya adaJah agar 

pada saat Kids Ministry tidak dapat melunasi hutang, Pemerintah Daerah dapat 

menaungi Kids Ministry dan dapat membantu Kids Ministry melalui kebijakan 

Pemerintah. Hal ini juga dapat membantu Kids Ministry untuk tergabung dalam 

program pemerintah yaitu peminjaman modal untuk UMKM. 

I. Perhitungan Alternatif Modal 

Untuk memenuhi kebutuhan investas i aset tetap Usaha Kids Ministry, 

penulis melakukan analisa dengan menggunakan 3 alternatif sumber dana 

berdasarkan laba tahun 20 16. 
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Ke ter,.mgao 

Tabe14.16 

Harga Pokok PenjuaJan 

Tahun 2016 

Biaya Bahan Baku 

Kain 

Be nang 

Total Biaya Bahan Baku 

Biaya Overhead 

T,abel 

Plastik 

Karton 

Total Biaya Overhead 

Biaya Teoaga Kerja Langsung 

Upah Buruh 

Total Biaya Teoaga Kerja Langsung 

Total B• Produksi 

Barang Dalam Proses A wal 

Barang Dalam Proses Akhir 

Darga Pokok Produksi 

Darang TUD Awal 

Barang TUD Akhir 

Darga Pokok Penjualan 

2016 
(Dim Rupiah) 

3.685.500 

66.150 

3.751.650 

71.550 

675.000 

49.275 

795.825 

2.835.000 

2.835.000 

7.382.475 

-
-

7.382.475 

-
-

7.382.475 

Sumber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry, 2016. 

55 
43544.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Elemen Evaluasi 

Modal Sendiri 

Hutang Investasi 

J umlah M odal 

EBIT 

Btmga 10,56% 

EBT 

Taxes 

EAT 

Return on Equity 

Tabel 4.17 

Laporan Laba (Rugi) 

Tahun 2016 

2016 
Keterangan 

(Dim Rupiah) 

Penjualan 8.823.700 

HPP (7.382.475) 

Laba Kotor 1.441.225 

Biaya Operasional (386.500) 

Laba Bersih Sebelum Pajak 1.054.725 

Pajak 263.681 

Laba Bersib Setelab Pajak 791.044 

Sumber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry 

Tabe14.18 

Altematif Struktur Modal 

AltematifSumber Dana 

I n m 
100°/o MS 75%MS 50%MS 

Rp 10.000.000 Rp 7.500.000 Rp 5.000.000 

Rp - Rp 2.500.000 Rp 5.000.000 

Rp 10.000.000 Rp 10.000.000 Rp 10.000.000 

Rp 1.054.725 Rp 1.054.725 Rp 1.054.725 

Rp - Rp 264.000 Rp 528.000 

Rp 1.054.725 Rp 790.725 Rp 526.725 

"Rp 263.681 
,. 

Rp 263.681 "Rp 263.681 

Rp 791.044 Rp 527.044 Rp 263.044 

7,91% 7,03% 5,26% 

Return on Invested Capital 7,91% 7,91% 7,91% 

Sumber : Data diolah dari Tabel 4.17 
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IV 

25%MS 

Rp 2.500.000 

Rp 7.500.000 

Rp 10.000.000 

Rp 1.054.725 

Rp 792.000 

Rp 262.725 ,. 
Rp 263.681 

Rp (956) 

-0,04% 

7,91% 
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Dengan altematif struktur modal di atas, maka leverage index setiap altematif 

adalah sebagai berikut : 

1 [ Rp1.054.725] L1 =-
1 Rp1.054.725 

L1 = 1 

1 [ Rp790.725 ] LZ- -
0, 75 Rp1.054.725 

L2 = 1 

1 [ Rp526.725 ] L3 = -
0,50 Rp1.054.725 

L3 = 0,999 

1 [ Rp262.725 ] L4 - --
- 0,25 Rp1.054.725 

L4 = 0,996 

57 

Perhitungan analisis diatas menunjukkan, baik dari sisi Return On Equity 

(ROE) maupun sisi Leverage Index, altematif pertama yaitu sumber dana 100% 

modal sendiri adalah altematif yang paling menguntungkan. Sehingga untuk 

memenuhi aset usaha Kids Ministry penulis memilih menggunakan 100% modal 

sendiri. 

J. Penilaian Investasi 

Penilaian investasi dilakukan dengan menggunakan 4 metode, yaitu: 

1. Metode Periode Pengembalian ( Payback Period ) 

Metode Payback Period merupakan alat untuk menghitung periode 

yang diperlukan untuk dapat menutup kembali pengeluaran investasi dengan 
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menggunakan arus kas bersih (net cash in flow). Metode ini tidak 

memperhitungkan nilai waktu dari uang. Dalarn perhitungan payback period 

digunakan estimasi bahwa payback period dicari hanya untuk mengetahui 

jangka waktu pengembalian investasi tanpa memperhitungkan arus kas 

bersih setelahjangka waktu pengembalian. 

Menghitung payback period menggunakan rum us 2.1 0. 

Tnvestasi Rp 10.000.000 

Operating Cash Flow Tahtm I Rp 3.498.093 

Sal do Rp 6.501 .907 , 
Operating Cash Flow Tahm IT Rp 3.635.222 

Saldo Rp 2.866.684 , 
Operating Cash Flow Tahtm III Rp 3.693.574 

Sal do Rp (826.889) 

pp = t + b c 

d c 

pp = 2 + Rp 1 0.000.000 - Rp 3.635.222 

Rp 1 0.826.889 - Rp 3.635.222 

pp = 2 + 0,89 

pp = 2,89 

pp - 2 Tahun 8,9 Bulan 

Dari perhitungan di atas, payback period dari investasi aset usaha Kids 

Ministry adalah 2 tahun 8,9 bulan. Dari perhitungan payback period yang 

telah dilakukan, basil periode pengembalian yang didapat adalah 2 tahun 8,9 

bulan, lebih kecil dari umur ekonomis investasi. 

Berdasarkan kriteria kelayakan dengan menggunakan metode payback 

period, investasi dapat dikatakan layak atau diterima apabila periode 

pengembalian kurang dari umur ekonomis investasi, maka investasi aset 
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tetap untuk usaha Kids Ministry ini dapat diterima atau dikatakan layak 

karena periode pengembalian kurang dari umur ekonomis investasi. 

2. Metode Tingkat Pengembalian Akuntansi (Accounting Rate of 

Return) 

Metode Accounling Rale of Relurn (ARR) merupakan metode yang 

dipakai untuk meni lai kelayakan investasi berdasarkan tingkat balikan 

investasi. Metode ARR tidak menggunakan arus kas, namun menggunakan 

Iaba akuntansi sebagai dasar perhitungan kelayakan. Berdasarkan kriteria 

kelayakan dengan menggunakan metode ARR, investasi dapat diterima atau 

dikatakan layak, apabila basil rasio ARR bemilai positif, dengan kata lain 

usaha yang dianalisis berada pada posisi memiliki Iaba Menghitung ARR 

menggunakan rumus 2. 11 . 

TotalEBT 
Rata-rata EBT = - - ----

Umur Ekonomis 

=,. Rp 4.435.852 
,. 

4 

= 1.108.963 

Rata-rata Investasi = Investasi 
---- --

2 

= Rp 10.000.000 

2 

= 5.000.000 

ARR (%) _ _ Ra_ta_-_ra_ta_E_B_T_ 

Rata-rata Investasi 

= 
,. 

Rp 1.108.963 
,. 

Rp 5.000.000 

= 0,2218 

= 22% 
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Hasil dari perhitungan metode tingkat pengembalian akuntansi yang 

telah dilakukan adalah 0,2218 atau 22%. Dari hasil tersebut dapat ditarik 

kesimpulan bahwa investasi aset tetap untuk usaha Kids Ministry yang telah 

dianalisis dapat diterima atau dapat dikatakan layak dijalankan. 

3. Metode Nilai Sekarang Bersib (Net Present Value) 

Metode Net Present Value (NPV) digunakan untuk mengetahui nilai 

sekarang dari investasi yang dilaksanakan sarnpai umur ekonomisnya habis. 

Perhitungan NPV dapat diperoleh dari selisih antara PV operating cash in 

jlowdengan PV investasi selama umur investasi. Untuk menghitung nilai 

sekarang bersih, perlu diasurnsikan tingkat bunga pengembalian yang 

dinginkan (cost of capital) dan umur proyek ditetapkan sama dengan umur 

ekonomis aktiva tetap. Berdasarkan kriteria kelayakan dengan menggunakan 

metode NPV, investasi dapat diterima atau dikatakan layak apabila hasil 

NPV bernilai positif(NPV>O). 

Untuk menghitung Net Present Value (NPV) menggunakan rumus 2.12 

dan di asumsikan tingkat pengembalian atau cost of capital yang diharapkan 

adalah 4%, sehingga Net Present Value dapat di hitung sebagai berikut : 

CF I CF2 CF n 
NPV 

( 1 + r )
1 + 

(l + r) 2 + Investasi 
( 1 + r)" 

, Rp 3.498.093 3.635.222 , Rp 3.693.574 
, 

N PV = + 
( 1 + 0,04) 2 + - Rp 10.000.000 

( I + 0,04 )
1 

( I + 0,04) 3 

NPV Rp 3.363.551 + Rp 3.360.967 + Rp 3.283.574 - , Rp 10.000.000 

N PV = Rp 8.092 
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Hasil perhitungan NPV yang telah dilakukan adalah Rp8.092,00 

(NPV>O). Dari hasil perhitungan tersebut dapat ditarik kesimpulan bahwa 

investasi aset tetap untuk usaha Kids Ministry ini dapat diterima dan layak 

untuk dilaksanakan. 

4. Metode Tingkat Pengembalian Internal (Internal Rate of Return) 

Internal Rate of Return (IRR) adalah tingkat bunga dimana nilai 

sekarang arus kas masuk sama dengan nilai sekarang pengeluaran investasi 

atau sewaktu NPV == 0. Untuk menentukan angka atau rasio IRR diperlukan 

hasil NPV bernilai positif dan NPV bemilai negatif. Berdasarkan kriteria 

kelayakan menggunakan metode IRR, investasi dapat diterima atau 

dikatakan layak apabila hasil IRR lebih besar dari tingkat bunga (cost of 

capital). Pada kasus ini, tingkat bunga yang diinginkan (cost of capital) 

adalah 4%. Untuk menghitung fRR diperlukan Discount Factor dengan 

hasil NPV positif dan negatif melalui cara trial dan error. Menghitung N PV 

dengan rumus. 2.12 dan dengan tingkat bunga 5 % : 

CF 1 CF2 CFn 
Investasi NPV == + 

(1 + r) 2 + 
( 1 + r ) 1 (l + r)" 

,. Rp 3.498.093 ,. Rp 3.693.574 
,. 

3.635.222 
NPV == + 

( 1 + 0,05) 2 + - Rp 1 0.000.000 
( 1 + 0,05)1 

( I + 0,05) 3 

NPV == Rp 3.331.518 + Rp 3.297.254 + Rp 3.190.648 - ,. Rp 10.000.000 

NPV = Rp (180.581) 
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Mencari JRR dengan menggunakan interpolasi: 

Selisih 
IRR 

5% 
4% 
1% 

~ 

IRR =,. 

lRR = 

IRR = 

Selisih 
NPV 

Rp 10.008.092 

Re 9.819.419 
Rp 188.673 

~ 

Rp 8.092 X 1 

Rp 188.673 

0,042890003 

4,29% 

Selisih 
NPV dengan lnves tas i 

Rp 10.008.092 
Rp 10.000.000 
Rp 8.092 
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Dari perhitungan yang telah dilakukan, hasil IRR dengan NPV = 0 yang 

diperoleh adalah 4,29%. Dari hasil tersebut dapat diambil kesimpulan 

bahwa hasil IRR 4,29% lebih besar dari tingkat suku bunga yang diharapkan 

yaitu 4%, dengan kata lain arus kas bersih Kids Minjstry mampu 

memberikan tingkat pengembalian yang lebih besar dari tingkat bunga yang 

diharapkan walaupun tidak terlampau jauh, sehingga investasi dapat 

diterima dan layak untuk dijalankan. 

Selanjutnya, penulis melakukan analisa apabila pada tahun 2019 tingkat 

pengembalian yang diharapkan oleh penulis adalah sebesar 15%, hasil 

perhitungan NPV menunjukkan bahwa penjualan akan rugi jika dihitung 

dengan Cash flow yang telab diramalkan. 
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NPV 
CF I CF 2 CFn = + + Investasi 

( 1 + r )1 
(l+r) 2 ( J + r)o 

, Rp 3.498.093 3.635.222 , Rp 3.693.574 
, 

NPV = + + - Rp 10.000.000 
( 1 + 0,15)1 

( 1 + 0,15) 2 
( I + 0,15) 3 

NPV = Rp 3.041.820 + Rp 2.748.750 + Rp 2.428.585 
f: 

- Rp 10.000.000 

NPV = Rp (1. 780.845) 

Untuk memenuhi keinginan penulis yaitu tingkat pengembalian 15%, 

penulis sekaligus pelaku unit usaha akan mengoptimalkan penjualan singlet 

sebanyak 2x lipat yaitu 1.350 pes. Penulis yakin pada tahun 2019 volume 

penjualan mampu mencapai 1.350 pes karena Kids Ministry sudah bekerja 

sama dengan minimal 1 0 Baby Store dan 8 Drops hipper dengan total 

cashflow pada tahun 2019 mencapai Rp8.000.000,00. Jika hal tersebut tidak 

tercapai maka penulis sekaligus pelaku usaha akan menambab unit usaha 

baru, yaitu piyama. 

K. Analisa Perbandingan dengan Usaha Kompetitor 

Hasil analisa capital budgeting usaha Kids Ministry menunjukkan bahwa 

usulan investasi aset tetap mesin jahit dan mesin obras dapat diterima dan dapat 

dijalankan, seperti yang telah diuraikan pada sub sub bab sebelumnya. 

Selanjutnya, penulis melakukan perbandingan dengan usaha sejenis. Faktor yang 

dibandingkan adalah capital budgeting atas investasi pada usaha tersebut dengan 

melihat cash flow usaba tersebut. Usaha sejenis yang dipilih oleh penulis sebagai 

pembanding adalah Sungaimas Garment. Produk utama Sungaimas Garment 

adalah kaos dalam (singlet) anak. 
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Data investasi Sungaimas Garment ditampilkan pada lampiran I dan data 

arus kas Sungaimas Garment ditampilkan pada lampiran 2. Dari kedua data 

tersebut penulis melakukan perhitungan tingkat pengembalian modal/IRR dan 

rnenunjukkan hasil sebagai berikut. 

Menghitung NPV dengan rumus. 2.12 dan dengan tingkat bunga 14 % : 

CFI CF2 CFn CF n CFn 
NPV =--------+--------+--------+--------+--------

(l+r)1 ( l +r) 2 (l +r) 3 (l+r) 4 (t+r) 5 lnvestasi 

NPV 
Rp 38.416.913 

+ 
Rp 40.250.873 

+ 
Rp 42.176.531 Rp 40.868.859 Rp 53.246.297 

Rp 84.550.000 + + 
( 1+0,14)1 ( I + 0,14 ) 2 ( I + 0,14 ) 3 ( 1+0,14 )4 (1 +0,14 ) 5 

NPV Rp 33.699.046 + Rp 30.971.740 + Rp 28.467.957 + Rp 27.585.316 + Rp 35.939.734 - Rp 84.550.000 

NPV = Rp 72.113.793 

Menghitung NPV dengan ting.kat bunga 15 % : 

CFI CF2 CFn CFn CFn 
NPV = + + 

{l +r) 3 + 
{l+r) 4 + 

(l +r )5 lnvestast 
{l+d ( l +r) 2 

NPV 
Rp 38.416.913 

+ 
Rp 40.250.873 

+ 
Rp 42.176.531 Rp 40.868.859 Rp 53.246.297 

Rp 84.550.000 + + 
( 1+0,15)1 ( I + 0,15) 2 ( I + 0,15) 3 (1 +0,15) 3 ( 1 + 0,15) 3 

NPV = Rp 33.406.011 + Rp 30.435.443 + Rp 27.731.754 + Rp 26.871 .938 + Rp 35.010.305 - Rp 84.550.000 

NPV = Rp 68.905.451 
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Mencari IRR dengan menggunakan interpolasi : 

Selisih Selisib Selisib 
IRR NPV NPV dengan lnvestasi 

15% Rp 156.663.793 Rp 156.663.793 
14% R[! I 53.455.451 R[! 84.550.000 
1% Rp 3.208.342 Rp 72.113.793 

IRR 72.113.793 X I 
3.208.342 

JRR = 22,47696351 

IRR = 36,48% 

Jika melihat hasil perhitungan IRR usaha sejenis yaitu Sungaimas Garment, 

Kids Ministry masih tertinggal sangat jauh baik dari segi penjualan maupun 

investasi. Tingkat pengembalian modal pada usaha Sungaimas Garment 

mencapai angka 36,48%, 22x diatas tingkat pengembalian modal Kids 

Ministry. Hal ini berarti Kids Ministry belum efisien dalam memaksimalkan 

penjualannya sehingga tingkat pengembalian odal usaha Kids Ministry tidak 

jauh lebih besar dari suku bunga. 

L. Alternatif Lain-lain 

Pendiri menyadari bahwa pelaksanaan anggaran adalah tidak kaku. Dengan 

demikian dalam praktik dimungkinkan adanya fleksibilitas. Jika penjualan pada 

tahun 2017 - 2019 tidak mencapai angka seperti pada ramalan penjualan dan pada 

tahun 2019 penulis tidak bisa memenuhi harapan yaitu tingkat pengembalian 

15%, maka pemilik usaha Kids Ministry harus memikirikan alternatif lain yang 
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dapat dilakukan untuk mencapai pendapatan sesuai yang telah diramalkan 

sehingga apa yang telah dianggarkan dapat dijalankan. 

Alternatif yang diambil adalah variasi produk. Produk baru yang akan 

diusulkan sebagai altematif lain adalah piyama anak, dimana menurut subyektif 

penulis di tahun 2017 sedang menjamur trend pi yam a anak dengan motif-motif 

kartun. 

PenuJis telah melakukan percobaan variasi produk pada tahun 2017 dan 

memperoleh perhitungan biaya bahan baku sebagai berikut : 

Komponen 

Tabel 4.19 

Biaya Bahan Baku Piyama Anak 

Jumlah 
{meter) 

Darga I 
meter 

Harga per 1 
stel (Rp) 

Kain 0,57 Rp 33.000 Rp 18.857 

Total Bahan Baku per pes Piyama Rp 18.857 

Sumber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry 

Tabel 4.20 

Biaya Tenaga Ketja Langsung Piyama Anak 

Keterangan 

Penjahit 

Upah per pes 
Piyama (Rp) 

Rp 15.000 

Sumber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry 

~~~~------------------------~----------------~~t 
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Tabel4.21 

Biaya Overhead Pabrik Piyama Anak 

Komponen 
Jumlah per 

Satuan 
Harga per 

pes Piyama Satuan (Rp) 

Label Ukuran 1 pes Rp 

Label Merek 1 pes Rp 

Plastik 1 pes Rp 

Sticker 1 pes Rp 

Total BOP per pes Piyama Rp 

Surnber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry 

Tabel4.22 

Harga Pokok Penjualan Piyama Anak 

Januari 20 l 7 

Keterangan 

Biaya Baban Baku 

Kain Rp 

Benang Rp 

Tota18iaya Bahan Baku Rp 
Biaya Overhead 

Label Rp 

Plastik Rp 

Sticker Rp 

T otaJ Biaya Overhead Rp 

Biaya Tenaga Kerja Langsung 

Upah Buruh Rp 

TotaJ Biaya Tenaga Kerja Langsung Rp 

Total Biaya Produksi Rp 

Darang Dalam Proses Awal Rp 

Barang Dalam Proses Ak.h.i:r Rp 

Darga Pokok Prodaksi Rp 
Barang TUD Awal Rp 

Barang TUD Akhir Rp 

Harga Pokok Peajaalan Rp 
Surnber : Data dtolah dan Usaha K1ds Mm1stry 

50 

56 

350 

1.000 

1.456 

2017 

18.857 

-
18.857 

106 

350 

1.000 

1.456 

15.000 

15.000 

35.313 

-
-

35.313 

-
-

35.313 
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Pemilik usaha Kids Ministry secara subyektif menetapkan harga jual sebesar 

Rp45.000/pcs. Pada tahun 2017 Kids Ministry mampu mencapai penjualan 1.056 

pes piyama Berikut data Penjualan per bulan dan perhitungan Laba/Rugi 2017: 

Tabel4.23 

Penjualan Piyama Anak 

2017 

Bulan Penjualan (Dim 

Januari Rp -
Februari Rp -
Maret Rp -
April Rp -
Mei Rp 3.3 15.000 

Juni Rp 3.390.000 

Juli Rp 5.050.000 

Agustus Rp 1.900.000 

September Rp 8.318.245 

Oktober Rp 5.460.295 

Nopember Rp 7.969.015 

Desember Rp 13.549.000 

Total Rp 48.951.555 

Sumber: Data diolah dari Usaha Kids Ministry, 2017 
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Keterangan 

Penjualan 

HPP 

Laba Kotor 

Tabel 4.24 

Laporan Laba (Rugi) 

Piyama Anak 

2017 

Rp 

Rp 

Rp 

Biaya Operasional Rp 

Laba Bersib Sebelum Pajak Rp 

Pajak Rp 

Laba Bersib Setelab Pajak Rp 

2017 

48.95 1.555 

(37.290.679) 

11 .660.876 

-
11.660.876 

-
11.660.876 

Sumber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry, 201 7 
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Penulis telab menyusun perbandingan antara proyeksi penjualan singlet 

dengan realisasi penjualan piyama tahun 20 17, sebagai berikut : 

Tabel4.25 

Proyeksi Penjualan Singlet vs 

Realisasi Penjualan Piyama 

201 7 

201 7 

Keterangan 
Proyeksi Penjoalan Realisasi Penjoalan 

Singlet Piyama 

Pcnjualan Rp 9.4 10.525 Rp 48.95 1.555 

IIPP Rp (7.677.774) Rp (37.290.679) 

Laba Kotor Rp 1.732.751 Rp 11.660.876 

Biaya Operasional Rp (50.960) Rp -
Laba Bersib Sebelum Pajak Rp 1.681.791 Rp 11.660.876 

Pajak Rp - Rp -

Laba Bersib Setelab Pajak Rp 1.681.791 Rp 11.660.876 

Sumber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry, 201 7 
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Penulis berasumsi apabila penjualan ptyama anak berjalan stabil setiap 

bulannya, pendapatan atas penjualan piyama anak dapat membantu menutupi 

penjualan singlet anak yang lemah. Apabila modal untuk pembelian mesin jahh 

telah terpenuhi sesuai dengan struktur modal yang telah ditetapkan diatas, 

pembelian mesin jahit untuk pembuatan singlet anak dapat dilakukan, sehingga 

harga pokok penjualan dapat lebih ditekan dan hargajual singlet dapat diturunkan 

sehingga jangkauan lingkup pasar lebih luas. 

M. Strategi Pencapaian Target 

Ferdiansa, Abu Bakar, Lisye Fitria (2013:39) menyatakan bahwa "Strategi 

pemasaran yang digunakan adalah marketing mix (4P). OaJam implementasinya 

strategi ini disesuaikan pada kondisi lingkungan yang terjadi. Terdapat 2 unsur 

dari 4P yang berpengaruh besar dalam strategi pemasaran, yaitu product, dimana 

produk yang ditawarkan memiliki kualitas terbaik yang dilihat dari kualitas kain, 

kualitas jahitan dan kualitas pemiJihan komponen seragam sekolah; place, 

membangun tempat penjualan (outlet) di pusat pembelian seragam sekolah dan 

didistribusikan ke koperasi sekolah dan super market tertentu yang bersedia 

menjual pakaian." 

Berdasarkan kutipan jumal diatas, dalam upaya pencapaian target penjualan 

pada tahun-tahun yang dilibatkan pada penelitian agar tujuan investasi dapat 

terpenuhi, penulis memiliki beberapa strategi, yaitu : 

1. Tahun 2017, penjualan muJai dilakukan dengan 2 toko online, yaitu 

Tokopedia dan Bukalapak, dan 1 media sosial, yaitu lnstagram. 

Oengan dimulainya penjualan melalui toko online dan lnstagram 

dimana customer yang akan melihat produk Kids Ministry tersebar luas 
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di seluruh Indonesia diharapkan pennintaan produk Kids Ministry akan 

terus meningkat setiap bulannya dan penjualan mampu mencapai 

Rp9.41 0.525 seperti yang telah ditargetkan 

2. Tahun 2017, sasaran marketing adalah baby store online yang dapat 

bekerjasama sebagai resel/er/dropshipper, sehingga dengan 

bertambahnya reseller/dropshipper penjualan melalui media sosial 

Instagram dapat mengangkat penjualan dan memperluas area pasar 

3. Tahun 20 18, strategi penjualan door Lo door kembali dilakukan dengan 

target penambahan 3 baby store. Baby store yang menjadi target salah 

satunya adalah Suzanna. Suzanna merupakan salah satu baby store 

besar yang sudah ada di beberapa kota besar yaitu Jakarta, Bandung, 

dan Surabaya. Dengan masuknya produk Kids Ministry ke dalam 

jaringan penjualan baby store Suzanna, penulis memiliki keyakinan 

penjualan di tahun 2018 akan lebih meningkat dan mampu mencapai 

target penjuaJan Rp9 .997.350 

4. Tahun 2019, strategi penjualan door to door tetap dilakukan dengan 

target penambahan 4 baby store. Setelah produk Kids Ministry mampu 

masuk ke jaringan penjualan baby store Suzanna, penulis memiliki 

keyakinan bahwa produk Kids Ministry akan semakin dikenal oleh 

masyarakat dan permintaan akan produk Kids Ministry akan terus 

meningkat dari tahun-tahun sebelumnya 

5. Tahun 2017 - 2019, lebih aktif mengikuti bazar/pameran dengan target 

minimal 5 bazzar/pameran per tahun. Menurut subyektif penulis, 

bazzar/pameran adalah media yang paling efektif untuk 
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memperkenalkan produk lokal. Pada tahun 20 16 penulis mengikuti 1 

bazzar dan penjualan mampu menembus Rp 1.000.000,-. Oleh karena 

itu, penulis sekaligus pemilik usaha Kids Ministry mempunyai target 

untuk mengikuti kegiatan bazzar/pameran dengan jumlah minimal 5 

bazzar/pameran per tahun. Apabila penjualan melalui bazzar/pameran 

tetap stabil dan dalam 1 tahun target 5 bazzar/pameran dapat tercapai, 

Kids Ministry dalam 1 tahun telah mempunyai pundi-pundi sebesar 

Rp5.000.000 dan dengan melalukan ke empat strategi yang telah 

diuraikan diatas, penjualan Kids Ministry akan mampu mencapai target. 

N. Implikasi Manajerial 

Berdasarkan hasil analisis dan kesimpulan dari penelitian ini diharapkan 

dapat memberikan manfaat bagi beberapa pihak, dalam hal ini sebagai pemilik 

usaha Kids Ministry dan tim pengurus usaha Kids Ministry. lmplikasi dari 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

I. Bagi pemilik usaha Kids Ministry 

Dengan adanya penelitian ini , diharapkan pemilik usaha Kids Ministry 

menjadi lebih memahami kemampuan produktivitas Kids Ministry dan 

tingkat efisiensi Kids Ministry, sehingga pemilik usaha Kids Ministry 

mampu menemukan ide-ide yang lebih kreatif dan inovatif guna 

menyusun strategi pemasaran dan penjualan sehingga target penjualan 

pada tahun 2017-2019 dapat terpenuhi sesuai yang terlah diramalkan 

dan akan lebih baik lagi bila pencapaian melebihi target 

2. Bagi pengurus usaha Kids Ministry 
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Dengan adanya penelitian ini, pengurus usaha Kids Ministry (admin) 

dapat lebih memahami target-target yang telah ditetapkan sehingga 

pengurus usaha Kids Ministry semakin termotivasi dan terpacu didalam 

melakukan penjualan produk singlet anak Kids Ministry sehingga 

target-target yang telah ditetapkan oleh pemilik dapat tercapai. 

Selain itu, baik pemilik maupun pengurus usaha Kids Ministry harus lebih 

peka dan update terhadap kondisi pasar, sehingga jika ada isu-isu baru atas 

permintaan konsumen akan produk singlet anak, Kids Ministry mampu mengikuti 

perkembangan yang ada dan mampu bersaing dengan usaha sejenis lainnya. 
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A. Kesimpulan 

BABY 

PENUTUP 

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan atas analisa penganggaran modal 

pembelian aset tetap untuk usaha Kids Ministry, maka diperoleh kesimpulan 

sebagai berikut : 

I. Penjualan Kids Ministry untuk tahun 2017-2019 diperoleh dengan 

menggunakan metode forecasting (peramalan) yang didasarkan pada 

data histori tahun 2016. Berdasarkan perhitungan yang diperoleh 

dengan menggunakan metode trend linier, diperoleh penjualan untuk 

tahun 2017 sebesar Rp9.410.525,-, tahun 2018 sebesar Rp9.997.350,-, 

dan penjualan tahun 2019 sebesar Rp 1 0.584. 176,-. Dengan demikian 

dapat diketahui pula bahwa ali ran kas bersih untuk tahun 2017 adalah 

sebesar Rp3.498.093,-, tahun 2018 sebesar Rp3.635.222,-, dan aliran 

kas bersih pada tahun 2019 adalah sebesar Rp3.693.574,-

2. Strategi untuk mencapai penjualan dan aliran kas bersih sesuai dengan 

yang telah diramalkan adalah memperluas area pasar dengan menambah 

kerjasama dengan baby store (target I 0 store pada tahun 20 19). 

menjalin kerjasarna dengan pemilik baby store online dengn sistem 

resel/er/dropshipper, dan melakukan penjua]an secara online 

3. Pemenuhan investasi mesin jahit dan mesin obras untuk Kids Ministry 

menggunakan altematif sumber dana 100% modal sendiri karena 
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berdasarkan perhitungan Return on Equity dan Leverage Index struktur 

sumber dana I 00% modal sendiri dinilai paling menguntungkan 

4. Hasil perhitungan evaluasi atas investasi pembelian aset tetap untuk 

usaha Kids Ministry adalah sebagai berikut : 

a. Periode pengembalian atau Payback Period (PP) atas investasi lebih 

kecil dari umur ekonomis investasi 4 tahun, yaitu 2 tahun 8,9 bulan, 

b. Tingkat pengembalian akuntansi atau Accounting Rate of Return 

(ARR) bemilai positif yaitu 0,2218 atau 22% 

c. Nilai sekarang bersih atau Net Present Value (NPV) dengan tingkat 

bunga 4% bernilai positif yaitu 8.092, dan 

d. T ingkat pengembalian internal atau Internal Rate of Return (IRR) 

adalah lebih besar dari tingkat bunga, yaitu 4,29%. 

B. Saran 

Sehingga, dapat disimpulkan bahwa usulan investasi pembelian aset 

tetap untuk usaha Kids Ministry jika ditinjau dari aspek keuangan 

dapat diterima atau layak dij alankan, karena dari perhitungan empat 

metode evaluasi atas investasi didapatkan hasil yang positif. 

1. Setiap tahun Kids Ministry harus mampu menjual singlet dengan 

volume penjualan minimal sebanyak volume penjualan pada tahun 2016 

dengan menjalankan strategi-strategi yang telah diuraikan pada bab iv 

2. Dalam menjalankan usaha bisnis di bidang pakaian dalam anak, 

sebaikanya usaha Kids Ministry melakukan inovasi produk yang 

menjadi ciri khas dari Kids Ministry, sehingga produk produk Kids 
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Ministry memiliki kekhasan tersendiri yang membuat konsumen lebih 

tertarik untuk membeli sehingga penjualan setiap tahunnya akan terus 

meningkat 

3. Setelah melakukan evaluasi investasi pembelian aset tetap untuk usaha 

Kids Ministry, ada baiknya penulis yang juga merupakan pemilik usaha 

Kids Ministry meneruskan evaluasi investasi untuk pembelian atau 

pembangunan atau penyewaan rumah atau ruko yang nantinya akan 

digunakan sebagai rumah produksi usaha Kids Ministry 
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