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ABSTRACT

ANALISA PENGANGGARAN MODAL PEMBELIAN ASET TETAP
USAHA KIDS MINISTRY DITINJAU DARI ASPEK KEUANGAN

Korvi Pattinaya
korvipattinaya ail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

The rapid growth of manufacturing companies and creative industries in
Indonesia is due to the increasing number of Indonesian population from year to
year, so the demand for goods or services to meet the needs of life also continues
to increase. Therefore, small businesses such as micro small and medium
enterprises and cooperatives also have an important share in determining the
improvement of the economy in Indonesia. Based on this background, the author
analyzes capital budget for the purchase of fixed assets of Kids Ministry business
in terms of financial aspect which aims to maintain and even develop Kids
Ministry. Capital Budgeting is the process of identifying planning, evaluating, and
making decisions on an investment or investment plan that will provide income
for the company over a long period of time or longer than one year. In an effort to
obtain optimal capital structure to meet the investment, management must
determine the most appropriate capital alternative. This research was conducted at
Kids Ministry in South Jakarta where the author is owner of the business. The
results for pruchasing the fixed assets of Kids Ministry if viewed from the
financial aspect can be accepted by using the capital structure of 25% own capital.
The calculation results show that the returmn period on investment is less than the
economic life of the 4 year investment, ie 2 years 6.5 months, the accounting rate
of return (ARR} is positive value is 0.2773 or 28%, the net present value or Net
Present Value (NPV) with a positive 13% interest rate of 238,906, and the Internal
Rate of Return (IRR) is greater than the interest rate of 14.39%.

Keywords: Kids Ministry, fixed assets business investment of Kids Ministry, the

feasibility of purchasing fixed asset investment, payback period, Accounting Rate
of Return (ARR), Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR)
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ABSTRAK

ANALISA PENGANGGARAN MODAL PEMBELIAN ASET TETAP USAHA
KiDS MINISTRY DITINJAU DARI ASPEK KEUANGAN

Korvi Pattinaya

korvipattinaya(@gmail com

Program Pasca Sarjana

Universitas Terbuka

Pcsatnya pcerkembangan perusahaan manufaktur dan industri kreatif di Indoncsia
discbabkan oleh jumlah penduduk Indonesia yang semakin meningkat pesat dari tahun ke
tahun, sehingga permintaan akan barang atau jasa untuk memenuhi kebutuhan
hidup juga terus meningkat. Oleh karena itu, usaha-usaha kecil seperti usaha
mikro kecil dan menengah (UMKM) dan koperasi juga ikut memiliki andil yang
cukup penting dalam menentukan peningkatan perekonomian di Indonesia.
Berdasarkan latar belakang tersebut, penulis melakukan analisa penganggaran
modal pembelian aset tetap usaha Kids Ministry ditinjau dari aspek keuangan
dimana bertujuan untuk mempertahankan bahkan mengembangkan UMKM Kids
Ministry. Penganggaran Modal adalah proses identifikasi perencanaan,
pengevaluasian, dan pengambilan keputusan terhadap rencana penanaman modal
atau investasi yang akan memberikan penghasilan bagi perusahaan dalam kurun
waktu yang panjang atau lebih dari satu tahun. Dalam usaha mendapatkan struktur
modal yang optimal untuk memenuhi investasi tersebut, manajemen harus
menentukan alternatif permodalan yang paling tepat. Penelitian ini dilakukan di
usaha Kids Ministry di Kota Jakarta Selatan dimana penulis adalah pemilik dari
usaha tersebut. Hasil perhitungan evaluasi atas investasi pembelian aset tetap
untuk usaha Kids Ministry jika ditinjau dari aspek keuangan dapat diterima
dengan menggunakan struktur modal 25% modal sendiri. Hasil perhitungan
menunjukkan bahwa periode pengembalian atas investasi lebih kecil dari umur
ekonomis investasi 4 tahun, yaitu 2 tahun 6,5 bulan, tingkat pengembalian
akuntansi atau Accounting Rate of Return (ARR) bernilai positif yaitu 0,2773 atau
28%, nilai sekarang bersih atau Net Present Value (NPV) dengan tingkat bunga
13% bemnilai positif yaitu 238.906, dan hasil perhitungan tingkat pengembalian
internal atau Internal Rate of Return (IRR) adalah lebih besar dari tingkat bunga,
yaitu 14,39%.

Keywords: Usaha Kids Ministry, investasi aset tetap usaha Kids Ministry, kelayakan

pembclian investasi aset tetap, payback period, Accounting Rate of Return (ARR), Net
Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR)
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BAB 1V
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Sejarah Usaha

Usaha Kids Ministry didirikan oleh penulis pada tanggal 29 Januari 2016,
Maksud awal pendiri usaha ini adalah ingin memberikan pelayanan kepada anak
kecil, bermula dari kecintaannya pada anak kecil. Melihat maraknya berbagai
brand atau merk singlet anak di Indonesia khususnya Jakarta, pendiri tertarik
untuk membuat singlet anak dengan kualitas yang tinggi tetapi dengan harga yang
relatif murah. Disamping itu, partner pendiri dalam mendirikan usaha Kids
Ministry ini memiliki pengalaman bekerja di salah satu garment singlet anak di
Kota Solo. Sehingga hal itu semakin mendorong niat pendiri untuk menirikan
usaha Kids Ministry,

Modal awal yang dipakai untuk usaha ini adalah modal pribadi peinilik dan
sampai saat ini, tambahan modal dari pihak kedua belum pemah dilakukan. Saat
ini usaha Kids Ministry sudah menjalin kerjasama penjualan titip jual (konsinyasi)
dengan 3 toko, yaitu Junior Baby Store - Bintaro, Anakami — Bintaro, dan Cheryl
Baby Shop — Cibubur. Selain itu, usaha Kids Ministry juga sudah merambah ke
jaringan jual beli online melalui media sosial yaitu Instagram.

B. Lokasi Usaha

Usaha Kids Ministry milik penulis berada di Tebet, Jakarta Selatan. Usaha
Kids Ministry belum memiliki bangunan sendiri dan masih menempel pada
domisili pemiliknya. Proses produksi singlet Kids Ministry dilakukan di salah satu

konveksi kecil di Depok, Jawa Barat.

33
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C. Struktur Organisasi

Usaha Kids Ministry tergolong sebagai Usaha Mikro Kecil dan Menengah
{(UMKM). Pada usaha Kids Ministry ini, tidak terdapat struktur organisasi yang
sah secara tertulis. Seluruh kegiatan usaha, meliputi: produksi, keuangan,
pemasaran, dan penjualan dikontrol dan diawasi langsung oleh pemilik usaha.
Selama menjalankan usaha singlet ini, pemilik dibantu oleh 1 orang partner kerja
(admin) dan 1 orang penjahit borongan. Partner kerja pemilik yang membantu
pemilik untuk menjalankan usaha singlet ini biasa disebut admin. Gambar struktur

organisasi secara singkat ditampilkan pada gambar 1.

Pemilik

r r

Admin Penjahit

(Gambar 4.1 Struktur Organisasi Usaha Kids Ministry
Tugas dan fungsi (job description) dari masing-masing bagian adalah
sebagai berikut :
1. Pemilik
a. Mengelola keseluruhan kegiatan usaha dari pengadaan bahan,
proses produksi, pemasaran, penjualan, hingga pembukuan
b. Bertanggung jawab atas semua bagian pada usaha, baik admin
maupun penjahit

c. Bertanggung jawab atas kegiatan pendanaan dan investasi usaha
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d. Membuat keputusan atas setiap kendala dan masalah yang terjadi

pada usaha

e. Mengontrol keuangan usaha baik pemasukan maupun pengeluaran

2. Admin
a. Bertanggung jawab atas pengadaan bahan baku singlet (kain dan
benang)
b. Bertanggung jawab atas pengadaan bahan pembantu singlet (label
dan plastik)
c. Bertanggung jawab atas siklus produksi singlet
d. Bertanggung jawab atas stock barang yang tersedia untuk dijual
e. Bertanggung jawab atas proses pemasaran singlet
f. Bertanggung jawab atas proses penjualan singlet dari pemesanan
hingga ke pengiriman barang
g. Berkomunikasi dan berinteraksi langsung dengan customer dan
supplier
3. Penjahit

a. Bertanggung jawab atas proses produksi singlet hingga singlet siap
dipasarkan

b. Bertanggungan jawab atas kebersihan kain yang merupakan bahan
baku singlet

c. Bertanggung jawab atas pemakaian bahan baku dan bahan

pembantu singlet
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D. Kegiatan Pemasaran
Pemasaran produk singlet Kids Ministry dilakukan melalui beberapa cara,
yaitu :
. Pemasaran Secara Konvensional (offline)
a. Menawarkan produk secara langsung kepada orang per orang
b. Menawarkan produk secara langsung ke toko-toko perlengkapan
bayi di Jakarta dan sekitar (direct selling)
c. Mengikuti kegiatan pameran yang diadakan oleh beberapa event
organizer
2. Pemasaran secara (Online)
a. Mengunggah foto-foto produk singlet di media sosial (instagram
dan Kaskus)
b. Membuat website yang bisa di cari di google dengan sekali

pengetikan “singletkm’

E. Data Utama
Data utama yang digunakan dalam penelitian ini adalah data yang murni
diambil dari usaha Kids Ministry. Data utama tersebut terdiri dari :
1. Penjualan singlet tahun 2016
Penjualan singlet usaha Kids Ministry mulai berjalan pada bulan
Januari 2016. Pada bulan pertama, singiet kids ministry terjual sebanyak 16
pcs. Pada bulan kedua, penjualan meningkat cukup drastis mencapai 44 pcs.
Pada bulan ketiga, singlet Kids Ministry mulai dikenal oleh masyarakat

sechingga penjualan menjadi lebih meningkat. Penjualan pada bulan Maret
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mencapai 138 pcs. Namun, pada bulan keempat dan kelima penjualan
mengalami penurunan menjadi 68 pcs dan 65 pes.

Pada bulan keenam yaitu bulan Juni, Kids Ministry memperkirakan
penjualan akan mengalami perbaikan mengingat bulan tersebut adalah
bulan-bulan menjelang Hari Raya Idul Fitri. Namun, aktualnya pada bulan
Juni penjualan singlet justru semakin merosot mencapai 42 pcs. Pada bulan
Juli dan Agustus penjualan semakin menurun ke angka 39 pcs dan 30 pes.
Pada bulan September penjualan singlet mulai mengalami perbaikan naik
menjadi 53 pcs. Tetapi pada bulan ke sepuluh yaitu bulan Oktober penjualan
kembali sedikit menurut menjadi 42 pcs. Namun di akhir tahun 2016, bulan
November dan Desember penjualan singlet kembali terus meningkat
menjadi 61 pcs dan 77 pes.

Berikut penjualan singlet Kids Ministry tahun 2016 :

Tabel 4.1
Data Penjualan Tahun 2016
Penjualan

Bulan (DIm Ijiupiah)
Januari 232.500
Februari 620.000
Maret 1.635.000
April 913.700
Mci 780.000
Juni 548.000
Juli 550.000
Agusius 426.000
September 636.000
Oktober 623.000
Nopember 809,500
Desember 1.050.000
Total 8.823.700

Sumber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry, 2016.
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2. Biaya bahan baku

Biaya bahan baku untuk pembuatan singlet adalah kain dan benang.
Pada awal produksi jumlah kain yang dibeli adalah sebanyak 51,89 kg
dimana dari total tersebut jumlah singlet yang dapat diproduksi adalah
sebanyak 867 pcs. Sehingga untuk memproduksi 1 pes  singlet
membutuhkan 0,06 kg kain.

Bahan baku kedua adalah benang. Pada awal produksi benang yang di
siapkan sebanyak 1 kg. Jika diperhiitungkan dengan jumlah singlet yang

diproduksi, benang yang dibutuhkan untuk membuat 867 pcs singlet adalah

sebanyak 0,0012 kg benang.
Tabel 4.2
Biaya Bahan Baku
Komponen Jumla.ah Per | o tuan Harga per S-atuan
pes singlet {DIm Rupiah)
Kain 0,06 kg 5.460
Benang 0,0012 kg 98
Total Bahan Baku per pes singlet 5.558

Sumber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry
3. Biaya tenaga kerja langsung
Biaya tenaga kerja langsung yang diperhitungan dalam proses produksi
stnglet kids ministry adalah biaya upah penjahit, dimana nominal upah
sudah ditentukan sejak awal perjanjian dengan pihak konveksi. Biaya upah

tersebut adalah Rp4.200,00 / pcs.
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Tabel 4.3
Biaya Tenaga Kerja Langsung

Keferangan Upah per pcs-smglet
(DIm Rupiah)
Penjahit 4.200

Sumber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry, 2016.
4. Biaya overhead pabrik
Biaya overhead pabrik yang diperhitungkan adalah bahan pembantu dan
bahan pelengkap yang melengkapi 1 pcs singlet sampai singlet tersebut siap
untuk dijual. Bahan pembantu tersebut meliputi: label ukuran, label merek,

plastik, dan karton.

Tabel 4.4
Biaya Overhead Pabrik
Komponen Juml;ah PeT | Gafuan Harga per S.atuan
pes singlet (Dbhn Rupiah)
Label Ukuran i pcs 50
Label Merek 1 pes 56
Plastik 1 pcs 1.000
Karton i pcs 73
Total BOP per pes singlet 1.179

Sumber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry, 2016.
5. Biaya Operasional

Biaya operasional yang diperhitungkan adalah biaya atk dan kantong
kresek yang dalam satu kali pembelian dapat digunakan untuk beberapa kali

proses produksi dalam kurun waktu yang cukup lama.
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Tabel 4.5

Biaya Operasional

Keterangan Biaya (DIm Rupiah)
Spidol 7.000
Buku Nota 7.000
Kantong Kresek 35.000
Upah Admin 337.500
Total Opex 386.500

Sumber : Data diolah dari Usaha Kids Ministry, 2016.

F. Penghitungan Proyeksi

Untuk perhitungan proyeksi guna memperoleh angka estimasi,langkah yang
digunakan adalah membuat ramalan atau Trend dan yang digunakan adalah
metode kuadrat terkecil (Least Square) tanpa penggunaan variasi musim,

Menurut Suharyadi dan Purwanto (2015:32), trend dengan metode kuadrat
terkecil diperoleh dengan menentukan garis trend yang mempunyai jumlah
terkecil dan kuadrat selisih data asli dengan data pada gars trend.

Rumus garis trend dengan metode kuadrat terkecil adalah:

Y'=a+bx
a= % b= ‘E%
Keterangan :
Y' = nilai trend periode tertentu
a = nilai konstanta, nilai y seandainya x =0
b = Slope, menunjukkan berapa satuan y yang akan berubah seandainya

berubah satu satuan

Y data historis

nilai variabel bebas, dimana jumlahnya harus sama dengan nol

]
1
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n = jumlah tahun / bulan dalam data
1. Proyeksi Penjualan
Proyeksi (forecasting) penjualan tahun 2017 sampai dengan tahun 2019
menggunakan data penjualan tahun 2016 {dasar perhitungan yang digunakan
yaitu jumlah penjualan selama satu tahun terakhir). Tahap-tahap dalam
menyusun proyeksi penjualan adalah sebagai berikut :

a. Menghitung trend bulanan

Y =a+bx
D> R
n’ T x2
Tabel 4.6
Trend Penjualan Singlet
Tahun 2016
Bulan | Y (DIm Rupiah)| X XY X* | Y' (DIm Rupiah)
Januari 232,500 [-11{ (2.557.500)| 121 712.895
Februari 620.000 | -9| (5.580.000)] 81 716.970
Maret 1.635.000 | -71 (11.445.000)] 49 721.045
April 913.700 | -5| (4.568.500)| 25 725.120
Mei 780.000 | -3| (2.340.000) 9 729.196
Juni 548.000 | -1 (548.000) 1 733,271
Juli 550.000 | 1 550.000 1 737.346
Agustus 426.000 | 3 1.278.000 9 741,421
September 636.000 | 5| 3.180.000 25 745.496
Oktober 623.000| 7| 4.361.000 49 749.571
Nopember 809.500 9 7.285.500 81 753.647
Desember 1.050.000 | 11| 11.550.000( 121 757.722
Total 8.823.700 | - 1.165.500 | 572 8.823.700

Sumber : Data diolah dari Tabel 4.1, 2016.
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a = Y b = XY
n =X

a = Rp 8.823,700 b= Rp 1.165.500
12 572

. = Rp 735308 b= Rp 2.038

Contoh perhitungan Y’ untuk bulan Januari 2016:

a+ bX

Il

YI

Rp 735.308 + [Rp 2.038(-11)]
Rp 712.895

H

Berdasarkan perhitungan di atas dapat di tarik kesimpulan bahwa
setiap kenaikan 1 unit X maka akan menaikkan penjualan (Y’)
sebanyak Rp712.895,00.
b. Trend Bulanan Tahun 2017-2019

Trend tahun 2017-2019 merupakan proyeksi penjualan singlet kaos
Kids Ministry. Nilai trend diperoleh dari persamaan linear Y’ = a +
bx, dimana x bulan Januari 2017 adalah 13, Februari adalah 15, dan
seterusnya.

Contoh perhitungan trend (Y’) untuk bulan Januari tahun 2017 :

a+ bX
— Rp 735.308 + [Rp 2.038(13)]
~ Rp 761.797

Yl’
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Tabel 4.7

Trend Penjualan Singlet

Tahun 2017 - 2019

Bulin | X | Trend Y’ (Dlm Rupiah)
Jar17 | 13 761.797
Feb-17 | 15 765.872
Mar-17 | 17 769.947
Apr-17 | 19 774.022
Meir17 | 21 77%.008
Im17 | 23 782.173
Juk17 | 28 786.248
Agot-17 | 27 790.323
Sep-17 | 29 794.398
Okt-17 | 31 798.474
Nop-17 | 33 802.549
Des-17 | 35 806.624
Janr18 | 37 810.699
Feb-18 | 39 814.774
Mar-18 | 41 818.849
Apr-18 | 43 822.925
Mci18 | 45 827.000
18 | 47 831.075
Jub18 | 49 835.150
Agwst-18 | 51 839.225
Sep-18 | 53 843.300
Okt-18 | 55 847.376
Nop-18 | 57 851.451
Des-18 | 59 855.526
Jan-19 | 61 859.601
Feb-19 | 63 863.676
Mar-19 | 65 %67.752
Apr-19 | 67 871.827
Mei19 | 69 275.902
Jur19 | 71 879.977
k19 | 73 R84.052
Aps-19 | 75 RRR.127
Sep-19 | 77 £92.203
ok-19 | 79 896.278
Nop-19 | 81 900.353
Des-19 | 83 904.428

Sumber : Data diolah dari Tabel 4.6
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Dengan diketahuinya trend penjualan singlet tahun 2017-2019,
maka proyeksi penjualan telah diketahui jumlahnya.
Dalam perhitungan trend penjualan tahun 2017 hingga tahun 2019,
diasumsikan volume penjualan adalah sama dengan tahun 2016
dimana penjualan bulan pertama terjual 16 pcs, bulan kedua 44 pcs
dan seterusnya hingga tahun 2019. Volume penjualan ini
digunakan sebagai target minimum penjual, dengan harapan
penjualan tahun 2017 hingga tahun-tahun selanjutnya harus lebih
baik dari tahun 2016. Jika aktualnya target penjualan tidak tercapai,
ada beberapa langkah yang terlah disiapkan, antara lain :
1) Menambah 3 Baby Store setiap tahunnya
2) Menjual online dengan pangsa pasar dropshiper dan reseller
sehingga area penjualan semakin meluas

Jika kedua alternatif tersebut tidak dapat menutup target penjualan
maka akan dibuat unit usaha baru yaitu piyama. Dengan metode
penjualan yang sama dengan saat ini dan sudah dipraktekan,
penjualan pivama mampu memberikan keuntungan yang lebih
bahkan lebih dari trend penjualan singlet yang sudah disusun. Detil
informasi penjualan piyama akan diuraikan pada sub judul
alternatif lain-lain.

2, Proyeksi Biaya Bahan Baku

Dalam kasus ini, ramalan biaya bahan baku yang dimaksudkan adalah
ramalan mengenai biaya yang dikeluarkan untuk bahan baku dalam setiap

tahun. Proyeksi mengenai jumlah unit bahan baku yang dibutuhkan untuk
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tabun-tabun berikutnya tidak dilakukan, karena jumlah unit bahan baku
yang dibutuhkan untuk setiap proses produksi adalah sama.

Tabel 4.8
Laporan Inflasi

{Indeks Harga Konsumen)

Bulan Tahun Tingkat Inflasi
Februari 2017 3.83%
Januari 2017 3.49%
Desember 2016 3.02%
Nopember 2016 3.58%
Oktober 2016 3.31%
September 2016 3.07%
Agustus 2016 2.79%
Juli 2016 3.21%
Juni 2016 3.45%
Mei 2016 3.33%
April 2016 3.60%
Maret 2016 4.45%
Februari 2016 4.42%
Januari 2016 4.14%
Desember 2015 3.35%
Nopember 2015 4.89%
Oktober 2015 6.25%
September 2015 6.83%
Agustus 2015 7.18%
Juli 2015 7.26%

Sumber: http://www.bi.go.id/id/moneter/inflasi/data/Default.aspx

Berdasarkan data laju inflasi tabhun 2015, 2016, dan bulan Januari

sampai Februari 2017, dalam melakukan proyeksi biaya bahan baku tahun
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2017-2019, penulis mengambil asumsi biaya bahan baku pada bulan tahun
2017 meningkat 4%, tahun 2018 meningkat 5%, dan tahun 2019 meningkat
6%.

Tingkat inflasi dari tahun ke tahun diasumsikan semakin meningkat.
Pertimbangan kenaikan inflasi ini melihat pada progres inflasi dari tahun
2015 ke tahun 2016dan ke 2 bulan pertama tahun 2017. Pada tahun 2015 ke
tahun 2016 penurunan inflasi mencapai angka 1-2%, sedangkan pada awal
tahun 2017 inflasi naik kembali hampir 1%. Oleh karena itu, diasumsikan
bahwa inflasi akan mengalami peningkatan sebanyak 1% pada tahun 2017,
dan pada tahun-tahun berikutnya penulis mengambil opsi terburuk jika
inflasi terus meningkat 1% setiap tahun.

Tabel 4.9

Proyeksi Biaya Bahan Baku
Tahun 2017 -2019

Total Biaya Bahan Baku per Tahun (DIm Rupiah)
Komponen 2016 2017 2018 2019
(a) (b) = (a)*104% | (c) = {b)*105% | (d) = (c)*106%
Kain 5.460 5.678 5.962 6.320
Benang 98 102 107 113
Total 5.558 5.780 6.069 6.433

Sumber: Data diclah dari Tabel 4.2

3. Proyeksi Biaya Tenaga Kerja Langsung

Sama halnya dengan proyeksi biaya bahan baku, proyeksi biaya tenaga
kerja langsung yang dimaksudkan dalam kasus ini adalah ramalan mengenai
biaya yang dikeluarkan untuk tiap-tiap tenaga kerja yang berpengaruh

langsung dalam proses produksi. Dalam melakukan proyeksi biaya tenaga
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kerja langsung tahun 2017-2019, diasumsikan biaya tenaga kerja langsung
pada bulan tahun 2017 meningkat 4%, tahun 2018 meningkat 5%, dan tahun
2019 meningkat 6%. Tingkat inflasi dari tahun ke tahun diasumsikan
semakin meningkat. Pertimbangan kenaikan inflasi ini melihat pada progres
inflasi dari tahun 2015 ke tahun 2016dan ke 2 bulan pertama tahun 2017,
Pada tahun 2015 ke tahun 2016 penurunan inflasi mencapai angka 1-2%,
sedangkan pada awal tahun 2017 inflasi naik kembali hampir 1%. Oleh
karena itu, diasumsikan bahwa inflasi akan mengalami peningkatan
sebanyak 1% pada tahun 2017, dan pada tahun-tahun berikutnya penulis
mengambil opsi terburuk jika inflasi terus meningkat 1% setiap tahun.

Tabel 4.10
Proyeksi Biaya Tenaga Kerja Langsung
Tahun 2017 -2019

Total Biaya Tenaga Kerja per Tahun (DIm Rupiah)
Keterangan 2016 2017 2018 2019
(a) {b) = (a)*104% | (¢} = (b)*105% | (d) = (¢)*106%
Penjahit 4.200 4.368 4.586 4.862

Sumber : Data diolah dari Tabel 4.3

4. Proyeksi Biaya Overhead Pabrik

Perlakuan dalam menyusun ramalan biaya overhead pabrik sama
dengan perlakuan dalam menyusun ramalan biaya bahan baku. Berdasarkan
data laju inflasi 2015, 2016, dan bulan Januari sampai Februari 2017, untuk
membuat proyekst biaya overead pabrik tahun 2017-2020, diasumsikan
biaya overhead pabrik pada bulan tahun 2017 meningkat 4%, tahun 2018

meningkat 5%, dan tahun 2019 meningkat 6%. Tingkat inflasi dari tahun ke
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tahun diasumsikan semakin meningkat. Sama halnya dengan biaya bahan
baku, pertimbangan kenaikan inflasi ini melihat pada progres inflasi dari
tahun 2015 ke tahun 2016 dan ke 2 bulan pertama tahun 2017. Pada tahun
2015 ke tahun 2016 penurunan inflasi mencapai angka 1-2%, sedangkan
pada awal tahun 2017 inflasi naik kembali hampir 1%. Oleh karena itu,
diasumsikan bahwa inflasi akan mengalami peningkatan sebanyak 1% pada
tahun 2017, dan pada tahun-tahun berikutnya penulis mengambil opsi
terburuk jika inflasi terus meningkat 1% setiap tahun. Sedangkan biaya
penyusutan adalah sama dengan biaya penyusutan pada tahun awal
pembelian akiiva, karena metode penyusutan yang digunakan adalah metode
garis lurus, sehingga jumlah biaya penyusutan setiap tahun adalah sama.

Tabel 4.11
Proyeksi Biaya Over Head Pabrik
Tahun 2017 -2019

Total Biaya Overhead Pabrik per Tabun (DIm Rupiab)

Keterangan 2016 2017 2018 2019
(a) (b) = (a)*104% | (c) = (b)*195% | (d) = (c)*106%
Label Ukuran 50 52 55 58
Label Merek 56 58 61 65
Phastik 1.000 1.040 1.092 1.158
Karton 73 76 80 84
Total 1.179 1.226 1.287 1.365

Sumber : Data diolah dari Tabel 4.4

5. Proyeksi Harga Pokok Penjualan
Dasar perhitungan ramatan Harga Pokok Penjualan (HPP) selama tahun
2017-2019 adalah biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya

overhead pabrik yang telah diramalkan tiap-tiap tahun dikalikan dengan
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total volume penjualan pada tahun 2016, dimana volume penjualan pada
tahun 2016 juga digunakan sebagai dasar perhitungan ramalan penjualan.
Volume penjualan diasumsikan sama dengan volume penjualan pada tahun
2016 karena volume penjualan tahun 2016 adalah acuan target penjualan
minimal Kids Ministry dimana target minimal ini harus terpenuhi.

Bahan baku dan bahan pembantu yang digunakan untuk menyusun
proyeksi HPP juga menggunakan asumsi yang sama mengikuti volumen
penjualannya. Kain yang digunakan untuk membuat 1 pcs singlet sebanyak
0,06 kg, benang yang digunakan sebanyak 0,0012 kg, label ukuran, label
merek, plastik, dan karton masing-masing 1 pcs untuk 1 singlet. Sebagai
contoh, perhitungan proyeksi HPP untuk kain adalah Rp5.678 dikali dengan
675 pcs singlet, perhitungan proyeksi HPP untuk benang adalah Rpl02

dikali dengan 675 pcs singlet, begitu seterusnya.
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