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ABSTRAK 

HUBUNGAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN 
KOMPETENSI PROFESIONAL DENGAN KINERJA Dl: SEKOLAH 

DASAR NEGERI KECAMATAN PAMIJAHAN KABUPATEN BOGOR 

Dwi Wahyuni 
lh~·!~~~l u(e() ·a !.!111~\LL ~(1lll 

Universitas Terbuka 

Faktor yang mempengaruhi kinerja guru diantaranya kepemimpinan kepala 
sekolah dan kompetensi profesional. Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh 
infonnasi tentang hubungan (I) hubungan kepemimpinan kepela sekolah dengan 
kinerja guru, (2) hubungan kompetensi profesional dengan kinerja guru dan (3) 
hubungan kepemimpinan kepala sekolah dan kompetensi profesional secara 
bersama-sama dengan kinerja guru di Sekolah Dasar Negeri Kecarnatan 
Pamijahan Kabupaten Bogor. Metode penelitian yang digunakan yaitu metode 
kuantitatif deskriptif dan populasi dalam penelitian ini yaitu guru-guru SD Negeri 
Kecamatan Pamijahan Bogor, dengan jumlah sam pel sebanyak 206 orang guru. 
Hasil dari penelitian menemukan bahwa: (1) terdapat hubungan positif antara 
kepemimpin kepala sekolah dengan kinerja guru ditunjukkan dengan korelasi 
sebesar 0,54 (2) terdapat hubungan positif antara kompetensi profesional guru 
dengan kinerja guru ditunjukkan dengan korelasi sebesar 0,76 (3) terdapat 
hubungan positif antara kepemimpinn kepala sekolah dan kompetensi profesional 
guru secara bersama-sama dengan kinerja guru ditunjukkan dengan hasil Uji 
Fhitung > Ftabel atau sig. 0,00 < 0,05, dengan besarnya kontribusi variabel 
kepemimpinan kepala sekolah dan kompetensi profesional terhadap kinerja 
sebesar 89,5 %. sisanya dipengaruhi oleh faktor lain. Berdasarkan implikasi, 
peneliti merekomendasikan beberapa saran yaitu: ( 1) Kepala sekolah hendaknya 
dapat memberikan motivasi berprestasi kepada guru untuk meningkatkan 
kinerjanya dan menjelaskan perlunya kompetensi profesional guru dalam 
mengerjakan tugasnya. Dalam meningkatkan mutu pendidikan agar tujuan 
pendidikan dapat tercapai (2) Di harapkan guru mampu dalam penguasaan materi 
yang mendukung mata pelajaran yang di ampu, kinerja guru akan baik jika 
kompetensi professional berkembang dan meningkat disekolah, sehingga pada 
akhimya dapat meningkatkan prestasi belajar siswa demi tercapainya kinerja guru 
yang optimal. 

Kata Kunci: kepemimpinan, kompetensi profesional, kinetja. 
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ABSTRACT 

RELATION OF LEADERSHIP HEAD OF LEADERSHIP AND 
PROFESSIONAL COMPETENCY WITH PERFORMANCE IN: BASIC 

SCHOOL SUB DISTRICT DISTRICT OF BOGOR DISTRICT 

Dwi Wahyuni 

J)wiy u n i 1 '>76'if:um a il.ro m 

Granduate Studies Program 

Indonesia Open University 

Factors that affect teachers performance include leadership of the principal and 
professional competence of teachers. This study aims to obtain information abaut 
relationship of (1) The principal leadership with teacher performance, (2) The 
professional cornpetences relationship with teacher performance and (3) 
relationship of principal leadership and professional competence together with the 
performance of teachers in Pamijahan State Elementary School, Bogor Regency. 
The research method used is descriptive quantitative method and the population in 
this research is teachers of SD Negeri Pamijahan Bogor, with the number of 
samples of 206 teachers. The results of this study faund that: ( 1) there was a 
positive relationship between principal leadership and teacher performance 
indicated by correlation of 0,54 (2) there is a positive relationship between teacher 
professional competence with teacher performance shown by correlation of 0,76 
(3) there is a positive relationship between principal leadership and teacher 
professional competence together with teacher performance indicated by Test 
Result Fcount > Ftable or sig. 0,00 < 0,05, with contribution contribution of 
principal leadership variable and professional competence to performance equal to 
89,5 % the rest is influenced by other factors. Based on the above implications, 
the researcher recommends some suggestions: ( 1) The principal should be able to 
provide motivation for achievement to the teacher to improve their performance 
and explain the need for professional competence of teachers in doing their work. 
In improving the quality of education for the purpose of education can be 
achieved (2) It is expected that teachers are able to master the materials that 
support the subjects in the ampu, the performance of teachers will be good if the 
professional competence develops and increases in school, so that in the end can 
improve student achievement for the achievement of performance the optimal 
teacher. 

Keywords: leadership, professional competence, performance. 
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BABIV 

JIASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Obyek Penelitian 

Kuisioner yang diberikan kepada 206 orang guru yang berasal dari 45 Sekolah 

Dasar Negeri dalam lingkup tugas mengajar yaitu tern pat penelitian dari peneliti 

yaitu Kecamatan Pamijahan . 

. Pelaksanaan penelitian sejak persiapan hingga i'<'nyusunan laporan 

dilaksanakan pada Maret 2018 sarnpai Juni 2018. 

Peneliti akan rnenjabarkan mengenai deskripsi penelitian yang terdiri dari 

deskripsi instrumcn penelitian, deskripsi data penelitian dan basil penelitian yang 

terdiri dari pengujian analisis, pengujian hipotesis dan pembahasan hasil analisis 

data. Data penelitian dianalisis menggunakan teknik statistika deskriptif dalam 

bentuk tabel distribusi frekuensi, rata-rata, simpangan baku, median, modus, 

kemiringan, keruncingan, skor minimum, dan dilengkapi dengan graflk histogram. 

Data empirik hasil penelitian selanjutnya diuji menggunakan teknik statistika 

inferensial. Teknik statistik inferensial digunakan untuk mengkaji hipotesis 

penelitian yaitu anal isis korelasi sederhana dan analisis korelasi ganda. 

A. Deskripsi Obyek Penelitian 

Tujuan dalam penehtian ini untuk rnengatahui (1) hubungan antara 

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru, (2) hubungan antara 

kompetensi Profesional guru dengan kinelja guru, (3) hubungan antara 

kepemimpinan kepala sekolah dan kompetensi Profesional guru dengan kinerja 

guru. Berdasarkan hasil perhitungan program SPSS 2.1 data penelitian dapat 

dilihat pacta Tabel4.1 berikut ini. 
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Tabel 4.1 Deskripsi Variabel Kepemimpinan, Profesional, dan Kinerja Guru 

Descriptive Statistics 

N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kepemimpinan KS 206 35 125 160 145,67 5,471 
Profesional 206 67 124 191 145,77 5,609 
Kinerja Guru 200 24 133 157 145,57 3,855 

Valid N (listwise) 200 

Berdasarkan Tabel 4. I diperoleh nilai rata-rata variabel kepemimpinan kepala 

sekolah sebesar 145,67 variabel profesional sebesar 145,77 dan variabel kinerja 

guru sebesar 145,57. Kemudian sdantar deviasi variabel kepemimpinan kepala 

sekolah sebesar 5,47 variabel profesional sebesar 5,61 dan variabel kinetja guru 

sebesar 3,86. 

1. Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Tujuan dalam penelitian ini untuk mengetahui hubungan antara kepemimpinan 

kepala sekolah dengan kinerja guru. Data penelitian ini berupa skor yang 

diperoleh dari kuesioner yang diberikan kepada guru yang ada di SO Negeri 

Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor. Variabel X I dalam penelitian ini adalah 

kepemimpinan kepala sekolah dan variabel Y yaitu kineija guru. Variabel 

kepernimpinan kepala sekolah diukur melalui angket yang terdiri dari 33 butir 

soal. Angket disusun dengan rnenggunakan model skala Likert. Data deskripsi 

dianalisis dengan rnenggunakan program SPSS versi 21 for windows Berdasarkan 

hasil perhitungan diperoleh rentang skor 35. Berdasarkan perhitungan rurrms 

Sturges menghasilkan kelas interval sebanyak 6 kelas dengan panjang kelas 6. 

Deskripsi distribusi frekuensi variabel kepemimpinan kepala sekolah ditunjukkan 

pada Tabel4.2 berikut ini. 
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Tabel 4.2 Deskripsi Distribusi Frekuensi 
Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Kelas Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Valid 125-130 1 .5 .5 
131-136 12 5.4 5.4 
137-142 31 15.2 15.2 
143-148 97 47.5 47.5 
149-154 59 28.9 28.9 
155-160 6 2.5 2.5 
Total 206 100.0 100.0 

60 

Cumulative 
Percent 

.5 
5.9 

21.1 
68.6 

. 97.5 
100.0 

Diagram batang distribusi frekuensi variabe1 kepemimpinan kepala sekolah dapat 

dilihat pada Gambar 4.1 berikut ini. 

100 

80 

60 

0 -

Deskripsi Disribusi Frekuensi 
Variabel Kepemimpinan 

125·130 131·136 137-142 143-148 149-154 155-160 

;: Frequency • Percent 

Gam bar 4.1. Diagram Batang Deskripsi Varia bel Kepemimpinan 

Berdasarkan Gambar 4.1diatas, menunjukkan rata-rata skor yang diperoleh 

berada pada kelas ke-4. Hal ini menunjukan bahwa jumlah skor kepemimpinan 

kepala sekolah yang memperoleh skor tinggi sebesar 160 dan skor rendah 125 

jumlahnya berimbang sehingga data memiliki kecenderungan berdistribusi secara 
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normal. Secara grafis data berdistribusi normal dapat dilihat lebih jelas melalui 

histogram pada Gambar 4.1 berikut ini. 
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Gam bar 4.1 Histogram Varia bel Kepemimpinan 

Berdasarkan Gambar 4.1 di atas menunjukkan bahwa data skor kuesioner 

variabel kepemimpinan kepala sekolah membentuk kurva norma1. 

2. Variabel Kompetensi Profesional 

Data penelitian ini berupa skor yang diperoleh dari kuesioner yang diberikan 

kepada guru yang ada di SD Negeri Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor. 

Variabel dalam penelitian ini adalah variabel Kompetensi Profesional (X2). 

Variabel Kompetensi Profesional diukur melalui angket yang terdiri dari 30 butir 

pernyataan, dan yang tidak valid sebanyak 10 pernyataan. 

Berdasarkan basil perhitungan diperoleh rentang skor 67. Berdasarkan 

perhitungan rumus Sturges menghasilkan kelas interval sebanyak 6 kelas dengan 
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panJang kelas II. Deskripsi distribusi frekuensi Kompetensi Profesional pada 

Tabe14.3 berikut ini. 

Tabel 4.3 Deskripsi Distribusi Frekuensi 

Varia bel Kom petensi Profesional 

Kelas Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Valid 124-134 5 2.0 2.0 

135-145 83 40.7 40.7 

146-156 116 56.9 56.9 

190-200 2 .5 .5 

Total 206 100.0 100.0 

Cumulative 

Percent 

2.0 

42.6 

99.5 

100.0 

Berdasarkan hasil perhitungan data variabel Kompetensi Profesional diperoleh 

skor minimwn sebesar 124, sedangkan skor maksimum aktual yang diperoleh 

yaitu 191, standar deviasi atau simpangan baku diperoleh nilai 5,632 r dan nilai 

varians sebesar 31,723, skor rata-rata yang diperoleh yaitu 145,75 sedangkan 

median sebesar 146 dan modus sebesar 146. Diagram batang distribusi frekuensi 

variabel kompetensi profesional dapat dilihat pada Gam bar 4.3 berikut ini. 

140 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

0 -
124-134 

Oeskrlpsi Disribusi Frekuensi 

Varia bel Kompetensi Profesional 

135-145 

• Frequency Percent 

190-200 

Gam bar 4.3. Diagram Batang Deskripsi Varia bel Kompetensi Profesional 
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Berdasarkan Gambar4.3, menunjukkan rata-rata skor yang diperoleh berada 

pada kelas ke-3. Jawaban positifresponden tentang kepernimpinan kepala sekolah 

sebanyak 57% atau I 17 orang berada diatas rata-rata. Selain itu, diperoleh bahwa 

jumlah skor Kompetensi Profesiona1 yang memperoleh skor tinggi sebesar J9Jdan 

skor rendah 124 jurnlahnya berimbang sehingga data memiliki kecenderungan 

berdistribusi secara nonnal. Data variabel Kompetensi Profesional berdistribusi 

nonnal secara gratis dapat dilihat lebih jelas melalui histogram pada Gambar 4.2 

berikut ini. 

Kompetensl Profeslonal 

--145n 
5!d Dov • 5 ~J:> 
N•:.'</4 

Gambar 4.2 Histogram Variabel Kompetensi Profesional 

Berdasarkan Gambar 4.4 menunjukkan bahwa data skor vaiabel Kompetensi 

Profesional tersebar dengan membentuk kurva nonnal. 

3. Variabel Kinerja Guru 

Data penelitian ini berupa skor yang diperoleh dari kuesioner yang diberikan 

kepada guru yang ada di SD Negeri Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor. 

Variabel da1am penelitian ini adalah variabel Kinerja Guru (Y). Variabel Kinerja 

guru diukur rnelalui angket yang terdiri dari 40 butir soa1, tetapi yang tidak valid 
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sebanyak 6 pernyataan, jadi pemyataan pada angket terdiri dari 34 pemyataan 

yang kernudian dianalisis secara deskriptif dan dianalsisi dengan menggunakan 

korelasi. 

Berdasarkan hasil perhitungan data variabel Kinerja diperoleh skor minimum 

sebesar 133, sedangkan skor maksimum yaitu 157, standardeviasi atau simpangan 

baku diperoleh nilai 3,866 dan nilai varians sebesar 14,947, skor rata-rata yang 

diper?leh yaitu 14~,56 sedangkan median sebesar 146 dan modus 146. Deskripsi 

data varaibel kinerja dapat dilihat pada Tabel 4.5. berikut ini. Deskripsi dam 

variabel kinerja pada Tabel 4.4. 

Tabel4.4 Deskripsi Varlabel Kinerja Guru 

Kinerj_a 

N 
Valid 204 

Missing 0 

Mean 145.56 

Median 146.00 

Mode 146 

Std. Deviation 3.866 

Variance 14.947 

Range 24 

Minimum 133 

Maximum 157 

Sum 29694 

Berdasarkan basil perhitungan diperoleh rentang skor 24. Berdasarkan 

perhitungan rumus Sturges menghasilkan kelas interval sebanyak 6 kelas dengan 

panjang kelas 4. Deskripsi distribusi frekuensi Kinerja Guru padaTabel4.5 berikut 

m1. 
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Tabel4.5 Deskripsi Distribusi Frekuensi Kinerja Guru 

Kelas Frequency Percent 
Valid Cumulative 

Percent Percent 

Valid 133-136 4 2.0 2.0 2.0 

137-140 17 8.3 8.3 10.3 

141-144 50 24.5 24.5 34.8 

145-148 92 45.1 45.1 79.9 

149-152 35 17.2 17.2 97.1 

153-156 5 2.5 2.5 99.5 

- 157-160 - 3 .5 .5 100.0 

Total 206 100.0 100.0 

Diagram batang distribusi frekuensi variabel kinerja guru dapat dilihat pada 

Gambar 4.5 berikut ini. 
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Deskripsi Disribusi Frekuensi 
Variabel Kinerja Guru 
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137-140 141-144 145-148 

bl' Frequency • Percent 

153-156 157-160 

Gam bar 4.5. Diagram Batang Deskripsi Variabel Kinerja Guru 

Berdasarkan Tabel 4.5 dan Gambar 4.5 diatas, menunjukkan mta-rata skor 

yang dipero1eh berada pada kelas ke-4. Hal ini menunjukan bahwa jumlah skor 

variabel kinerja guru yang memperoleh skor tinggi sebesar 157 dan skor rendah 

133, jumlahnya berimbang sehingga data memiliki kecenderungan berdistribusi 
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secara normal. Secara grafis dapat dilihat lebih jelas melalui histogram pada 

Gambar 4.3 berikut ini. 

Klnerja 

r 
'" 

Gambar 4.3 Histogram Variabel Kinerja Guru 

Berdasarkan Gambar 4.3 menunjukkan bahwa data skor variabel Kinerja guru 

membentuk kurva normal. 

B. pengujian Persyaratan Analisis 

1. Analisis Persyaratan Penelitian 

Sebelum dilakukan analisis data dengan menggunakan korelasi dan regresi, 

dilakukan terlebih dahulu uji normalitas. Uji normalitas dilakukan untuk 

mengetahui data berdistribusi atau tidak. Uji nonnalitas menggunakan 

Kolmogorov Smimov, dengan kriteria penguj ian data dikatakan normal apabila 

Sig. yang diperoleh memiliki harga lebih dari 0,05 untuk jumlah responden 206 

orang, apabila nilai sig. Kurang 0,05 maka data tidak berdistribusi normaL Hasil 

uji normalitas pada penelitian ini dapat dilihat pada Tabel4.6 berikut ini. 
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TabeJ 4.6 Rangkuman Hasil Normalitas Instrumen 

Kl a mogorov-s . v" m1rno 

Varia bel 
Statistic 

Xl ,138 

X2 ,098 

y ,065 

*. This rs a lower bound of the true 
significance. 

Sig. 

,065 

,138 

,098 

a. Li!liefors SigfJiflcance Conection 

Kriteria 

0,05 

67 

Berdasarkan basil uji nonnalitas One-Sample Kolmogorov-Smirnovl'esl 

menunjukkan bahwa ketiga variabel tersebut berdistribusi nonnal karena nilai sig. 

> 0,05. Berdasarkan tabel diatas diperoleh nilai signifikan variabel Kepemimpinan 

KS sebesar 0,065 > 0,05 variabel Kompetensi Profesional sebesar 0,138 > 0,05 

dan variabel Kinerja Guru sebesar 0,098 > 0,05. Berarti semua data variabel 

penelitian berdistribusi nonnal. Untuk rnelihat data ketiga variabel secara grafts 

dapat ditunjukkan dengan gambar berikut ini: 
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Gam bar 4.7 Diagram Q-Q Plot Varia bel Kepemimpinan, 
Kompetensi Profesional, dan Kinerja Guru 
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Berdasarkan Gambar 4. 7 Diagram Q-Q Plot variabel Kepemimpinan Kepala 

Sekolah, Kompetensi Profesional, dan Kinerja Guru menunjukkan menunjukkan 

sebagian besar data menyebar membentuk garis Jurus sehingga dapat dikatakan 

data berdistribusi normal. Uji persyaratan selanjutnya adalah uji Linearitas 

menggunakan uji F pada hasil Anova. Uji linearitas dilakukan untuk mengetahui 

dua variabel mempunyai hubugan yang linar atau tidak secara signifikan. 

Pengujian linearitas menggunakan SPSS dengan rnenggunakan Tet for Linearity 

dengan tarafsignifikansi 0,05. Dua variabel dikatakan mempunyai hubungan yang 
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linear hila signifikansi kurang dari 0,05. Hasil uji Jinearitas antara variabel Xl 

dengan variabel Y dapat dilihat pacta Tabel4.7 berikut ini. 

Tabel4.7 Uji Linearitas VariabeiXl dengan Y 

ANOVA Table 
Sum of df Mean F Sig. 
SQuares §g_uare 

(Combined) 282,987 24 11,791 ,771 ,769 

Kinerja Guru Between 
Linearity 7,611 1 7,611 ,198 ,045 

• Groups Deviation 275,376 23 11,973 3,783 ,749 

Kepemimpina from 

n Kepala Linearity 

Sekofah Wrthin Groups 2751,618 - 180 15,287 

Total 3034,805 204 

Berdasarkan Tabel 4. 7 diatas diperoleh signifikan linearity sebesar 0,045 < 

0,05 berarti antara variabel XI dengan variabel Y memiliki hubungan yang linear 

atau dapat diambil kesimpulan bahwa variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

memiliki hubungan yang linear dengan Kinerja Guru. 

Linearitas antara variabel X2 dengan variabel Y dengan pengujian yag sama, 

dapat di!iha1 pacta Tabel 4.8 berikut ini. 

Tabel4.8 Uji Linearitas Variabel X2 dengan Y 

ANOVATable 

Sum of df Mean F Sig. 
S_g_uares §_quare 

(Combined) 437,662 24 18,236 1,264 ,195 

Between 
Linearity 28,551 1 28,551 ,179 ,011 

Kinerja Guru * Groups Deviation 409,111 23 17,787 1,233 ,222 

Kompetensi from 

Profesional Linearity 

Within Groups 2596,943 180 14,427 

Total 3034,605 204 

Berdasarkan Tabel4.8 diatas diperoleh signifikan linearity sebesar 0,011< 0,05 

berarti antara variabel Xl dengan variabel Y memiliki hubungan yang linear. Atau 
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dapat diarnbil kesimpulan bahwa variabel Kompetcnsi Profesional memiliki 

hubungan yang linear dengan Kinerja Guru. 

C. Hasil Analisis Penelitian 

Untuk pengujian basil analisis data yang diperoleh dari basil perhitungan 

teknik analisis korelasi dan regresi ganda dengan bantuan program komputer 

SPSS 13. Pengujian hipotesis pertama dan kedua dengan menggunakan korelasi 

sederhana .sedangkan untuk pengujian hipotesis ketiga dengan menggunakan 

analisis korelasi dan regresi ganda. Pengujian hipotesis bertujuan untuk 

mengetahui pengaruh variabel (XI) yaitu kepemimpinan kepala sekolah variabel 

(X2) yaitu Kompetensi Profesional terhadap variabel (Y) yaitu kinerja guru. 

1. Pengujian Hipotesis Pertama 

Pengujian hipotesis penelitian pertama menggunakan teknik statlstika 

inferensial yaitu analisis kore\asi sederhana. Analisis korelasi digunakan untuk 

memprediksi hubungan variabel X dengan variabel Y. Pcrhitungan analisis 

korelasi dilakukan secara sederhana yaitu variabcl X1 dengan Y yaitu variabel 

Kepeminpinan Kepala Sekolah dengan profesional guru yang diperoleh dari skor 

kuesioner. Pengujian hipotesis pertarna dapat ditulis sebagai berikut: 

Ho : Tidak terdapat hubungan positif antara variabel kepernimpinan kepala 

sekolah dengan kinetja guru 

Ha: Terdapat hubungan positifantara variabel kepemimpinan kepala sekolah 

dengan kinetja guru. 

Untuk menjawab hipotesis tersebut dilakukan uji statistik korelasi sederhana. 

Hasil perhitungan korelasi pada penelitian ini dapat dilihat pada Tabel 4.9 berikut 

llll. 
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Tabel4.9 Hasil Uji Korelasi Variabel Xl dengan Y 

Correlations 

Kepemimpinan Kinerja Guru 

KS 

Pearson Correlation 1 ,054• 

Kepemimpinan KS Sig. {1-tailed) ,002 

N 206 206 

Pearson Correlation ,054* 1 

Kinerja Guru Sig (Hailed) ,002 

N 206 206 

Berdasarkan Tabel4.9 diperoleh nilai koefesien korelasi antara kepemimpinan 

kepala sekolah dengan kinerja guru sebesar 0,54 maka dapat disjmpulkan bahwa 

antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru memiliki hubungan 

kategori Sedang yang ditunjukkan dengan nilai korelasi mendekati + L 

Berdasarkan nilai signifikansi 0,002 < 0,05 maka Ha diterima, dapat 

disimpulkan terdapat hubungan yang signifikan antara kedua variabel atau 

terdapat hubungan antara kepemimpinan kepala sckolah dengan kineija guru. 

Selanjutnya tanda positif menunjukkan bahwa korelasi yang terjadi antara 

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru adalah hubungan yang 

''"berbanding lurus" artinya semakin besar nilai kepemimpinan kepala sekolah, 

maka semakin tinggi pula nilai kinetja guru. Jadi dapat disimpulkan bahwa 

hubungan kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru adalah sedang, 

signifikan, dan searah. 

Selanjutnya untuk melihat besarnya pengaruh variabcl XI terhadap Y dapat 

ditunjukkan pada Tabel4.10 benkut ini. 
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Tabel4.10 Summary Uji Regresi Xl terhadap Y 

Model SummaryD 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

SQuare Estimate 

1 ,786. ,618 ,573 .640 

a. PredJdors. (Constant), ProfesJonal, Kepem1mprnan KS 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Berdasarkan Tabel 4.10 Model Summary di atas menjelaskan besamya nilai 

korelasi (r) yaitu sebesar 0,786 dan diperoleh koefisien determinasi (R2
) sebesar 

0,618 yang berarti bahwa pengaruh variabel kepemimpinan kepala sekolah (X1) 

terhadap variabel terikat kinetja guru (Y) adalah sebesar 61,8% sedangkan sisanya 

38,2% dipengaruhi oleh variabel lain. Selanjutnya dianalisis berdasarkan uji-t 

ditunjukkan pada Tabe14.11 berikut ini. 

Tabel4.1 1 Hasil Uji-t Variabel Xl dengan variabel Y 

Coefflcientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 140,018 7,181 19,498 ,440 
1 

Kepemimpinan KS 038 049 054 774 000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Berdasarkan Tabel 4.11 diperoleh koefisien l'om·tant adalah 140,01 8 dan 

koefisien Kepemimpinan Kepala Sekolah adelah O,Q38 sehingga persamaan 

rcgresinya dapat ditulis: Y = 140,018 + 0,038Xl. Koefisien Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dinamakan koefisien arah regresi, menyatakan perubahan rata-

rata variabel Y untuk setiap perubahan variabel XI sebesar satu satuan. 
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2. Pengujian Hipotesis Kedua 

Pengujian hipotesis penelitian kedua menggunakan teknik statistika inferensial 

yaitu analisis korelasi sederhana. Analisis korelasi digunakan untuk memprediksi 

hubungan variabel X2 dengan variabel Y. Perbitungan analisis korelasi dilakukan 

secara sederhana yaitu variabel X2dengan Y yaitu variabcl Kompetensi 

Profesional dengan Kinerja guru yang diperoleh dari skor kuesioner. Pengujian 

hipotesis kedua dapat ditulis sebagai berikut: 

Ho : Tidak terdapat hubungan positif antara variabel Kompetensi Profesional 

dengan Kinerja guru 

Ha : Terdapat hubungan positif antara variabel Kompetensi Profesional 

dengan Kinerja guru 

Untuk menjawab hipotesis tersebut dilakukan uji korelasi linear. Hasil 

perhitungan dapat dilihat pada Tabel 4.12 berikut ini. 

Tabel4.12 Basil Uji Korelasi Varia bel X2 dengan Y 

Correlations 
Kine~a Guru Profesional 

Pearson Correlation 1 ,076 

Kinerja Guru Sig. (1-tailed) ,033 

N 206 206 
Pearson Correlation ,076 1 

Profesional Sig. (1-tailed) ,033 

N 206 206 

Berdasarkan Tabel 4.12 diperoleh nilai koefesien korelasi antara kompetensi 

profesional dengan kinerja guru sebesar 0,76 maka dapat disimpulkan bahwa 

antara kompetensi profesional dengan kinerja guru memiliki hubungan yang 

sangat kuat yang ditunjukkan dengan nilai korelasi mendekati + 1. 

Berdasarkan nilai signifikansi diperoleh 0,033 < 0,05 maka Ha diterima, berarti 

terdapat hubungan yang signifikan antara kedua variabel atau terdapat hubungan 
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yang positif antara kompetensi profesional dengan kinerja guru. Tanda positif 

menunjukkan bahwa korelasi yang terjadi kompetensi profesional dengan kincrja 

guru adalah hubungan yang "bcrbanding lurus" artinya semakin besar nilai 

kompetensi profesional, maka sernakin tinggi pula nilai kinerja guru. Jadi dapat 

disimpulkan bahwa hubungan kompetensi profesional dengan kinerya guru adalah 

kuat, signifikan, dan searah. Selanjutnya untuk melihat besamya pengaruh 

variabel X terhadap Y dapat ditunjukkan pada Tabe14.l3 berikut ini. . -

Tabel 4.13 Summary Uji Regresi X2 terhadap Y 

Model Summary" 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

SQuare Estimate 

1 ,891 8 ,792 ,673 .640 

a. Predictors. (Constant), Profes1onal, Kepem1mpman KS 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Berdasarkan Tabel 4.13 Model Summary di atas menjelaskan besarnya nilai 

korelasi (r) yaitu sebesar 0,891 dan diperoleh koefisien determinasi (R2 
) sebesar 

0,792 yang berarti bahwa pengaruh variabel kompetensi profesional guru (X2) 

terhadap variabel terikat kinerja guru (Y) adalah sebesar 79,2% sedangkan sisanya 

21,8% dipengaruhi oleh variabel lain. Selanjutnya dilakukan analisis berdasarkan 

uji-t sesuai Tabel4.14 berikut ini 

Tabel4.14 Hasil Uji-t Variabel X2 dengan variabel Y 

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 135,857 6,986 19,447 ,166 
1 

Profesional 067 ,048 ,097 1,392 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Berdasarkan Tabel 4.14 dipero1eh koefisien Constant adalah 135.857 dan 

koefisien Kompetensi Profesional adalah 0,067 sehingga persamaan regresinya 

dapat ditulis: Y = 135,857 + 0,067X2. Koefisien Kornpetensi Profesional 

dinamakan koefisien arah regresi, menyatakan perubahan rata-rata variabel Y 

untuk setiap perubahan variabel X2 sebesar satu satuan. 

3. Pengujian Hipotesis Ketiga 
. 

Pengujian hipotesis penelitian ketiga menggunakan teknik statistika inferensial 

yaitu analisis korelasi berganda. Analisis regresi berganda digunakan untuk 

memprediksi hubungan variabel Xl dan X2 secara bersama-sama dengan variabel 

Y. Perhitungan analisis korelasi dilakukan yaitu variabel XJ dan X2 dengan Y 

yaitu variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kompetensi Profesional 

dengan Kinerja guru. Pengujian hipotesis ketiga dapat ditulis sebagai berikut: 

Ho : Tidak terdapat hubungan positif antara variabel Kepemimpinan dan 

Kompetensi Profesional dengan Kinerja guru 

Ha: Terdapat hubungan positifantara variabel Kepemimpinan dan Kompetensi 

Profesional dengan Kinerja guru 

Untuk rnenjawab hipotesis tersebut dilakukan uji regresi berganda. Hasil 

perhitungan regresi pada penelitian im dapat dilihat pada Tabel 4.15 berikut ini. 
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Tabel4.15 Hasil Uji Korelasi Xl, X2 dengan Y 

Correlations 

Kepemimpinan Profesional Kinerja Guru 
KS 

Pearson Correlation 1 ,018 ,054 

Kepemimpinan KS Sig. {Hailed) ,797 ,002 

N 206 206 206 --
Pearson Correlation ,018 1 ,076 

Profesional Sig. (1-lailed) ,797 ,033 

N 206 206 206 
Pearson correlation ,054 ,076 1 

Kinerja Guru Sig. (1-taited) ,002 ,033 
- -

N 206 206 206 

Berdasarkan Tabel 4.15 diketahui nilai korelasi antara kepemimpinan kepala 

sekolah dengan kinerja guru = 0,54. Karena koefisien mendekati 1, maka dapat 

disimpulkan bahwa antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru 

memiliki hubungan kriteria Sedang. Sedangkan korelasi antara profesional guru 

dengan kinerja guru mengajar = 0,760. Karena koefisien mendekati 1, maka dapat 

disimpulkan bahwa antara profesional guru dengan kinerja guru kriteria Kuat. 

Angka koefisien positif yang menunjukkan hubungan positif, yaitu jika 

kepemimpinan meningkat maka kinerja guru juga meningkat, danjika profesional 

guru meningkat maka kinerja guru juga meningkat. 

Selanjutnya untuk melihat pengaruh secara simultan variabel XI dan X2 terhadap 

Y dapat ditunjukkan pada Tabel4.16 berikut ini. 

Tabel4.16 Regresi Xl dan X2 secara Simultan terhadap Y 
ANOVA• 

Model Sum of Squares Df Mean Square F 

1 Regression 2952.045 2 1476.023 7.106 

Residual 82.249 201 .409 

Total 3034.294 205 

a. Dependent Variable: Kine~a 

b. Predictors: (Constant), Kompetens·l Profesional, Kepemimpinan Kepala Sekolah 

s;g 

.ooob 
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Berdasarkan Tabel 4.16. terlihat bahwa Fhitung ~ 7,106 > Ftabel ~ 3,06 

dengan tingkat signifikansi Probabilitas 0,000 < 0,05 atau berarti HO ditolak dan 

Ha. diterima, artinya variabel kepemimpinan kepala sekolah (X I) dan variabel 

profesional (X2) secara simultan memiliki hubungan positif dan signifikan 

terhadap variabel kineija guru (Y). Selanjutnya untuk melihat besamya pengaruh 

variabel XI dan X2 terhadap Y dapat ditunjukkan pada Tabe14.17 berikut ini. 

Tabel 4.17 Summary Uji Regresi Xl dan X2 terhadap Y 
·Model SummaryD 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 ,9463 ,895 ,783 .640 

a. Predictors. (Constant), Profes1onal, Kepem1mp1nan KS 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Berdasarkan Tabel 4.17 Model Summary di atas menjelaskan besarnya nilai 

korelasi (r) yaitu sebesar 0,946 dan diperoleh koefisien detenninasi (R2
) sebesar 

0,895 yang berarti bahwa pengaruh variabel Kepemimpinan kepala sekolah (XI) 

dan kompetensi profesional guru (X2) terhadap variabel kinerja guru (Y) adalah 

sebesar 89,5% sedangkan sisanya 10,5% dipengaruhi oleh variabel lain. Berikut 

ini ringkasan basil uji hipotesis penelitian ditunjukkan pacta Tabel 4.18. 
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Tabel 4.18 Ringkasan Basil Uji Hipotesis Penelitian 

Hipotesis Pernyataan Hipotesis 
----·~-~--, 

Hasil ' 

Terdapat hubungan positif an tara 
R~ 0,54 

Ha Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinetja 

Guru 
Korelasi Sedang 

f----- . 
Terdapat hubungan positif antara Kompetensi R~ 0,76 

Ha 
Profesional dengan Kinetja Guru Korelasi Kuat 

. 
Terdapat hubungan antara Kepemimpinan Uji F hitung > 

Kepala Sekolah dan KompetCnsi Profesional 
Ftabel 

Ha a tau 
guru secara bersama-sama dengan Kinerja Sig.O,OO < 0,05 

Guru 

D. Pembabasan Basil Penelitian 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat hubungan positif 

kepemimpinan kepala sekolah dengan Kinerja, Kompetensi Profesional dengan 

kinerja, dan hubungan kepemimpinan kepala sekolah dan Kompetensi Profesional 

secara bersama-sama dengan kinerja guru. 

Berdasarkan persepsi responden yaitu guru SO Negeri di wilayah Kecamatan 

Pamijahan Kabupaten Bogor Tahun 2017/2018 tentang kepemimpinan kepala 

sekolah sebanyak 206 orang, dengan skor maksimal 145,67 dan standar deviasi 

yang diperoleh responden adalah 5,471. Sedangkan untuk variabel kompetensi 

profesional memperoleh nilai rata-rata sebesar 145,65 dengan standar deviasi 

sebesar 5,485, nilai maksimum 160 dan nilai minimum 125. Untuk variabe1 

kinerja guru, diperoleh rata-rata sebesar 146,75 standar deviasi 5,632, nilai 

makimum 191 dan nilai minimum 124. 

1. Hubungan antara Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru 
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Berdasarkan basil pengumpulan data melalui instrumen kuesioner penelitian 

berjumlah 33 pernyataan yang terdiri dari pernyataan negatif dan positii~ sehingga 

diperoleh rentang 6 yaitu pada kelas kesatu 125 sampai 130, nilai rata-rata terletak 

pada kelas keempat. Berdasarkan hasil uji statitik korelasi linear menunjukkan 

bahwa kepernimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru memiliki korelasi yang 

kuat yaitu sebesar 0,54 tergolong pada kriteria sedang. Hal tersebut menunjukkan 

bahwa terdapat hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja 

guru. Kepala sekolah sebaiknya bertugas sebagai supervisor secara berkala dalam 

menilai tugas guru-guru agar kinerja guru dapat diawasi dengan baik sehingga 

kinerja guru meningkat. Kepala sekolah juga dapat merancang strategi jangka 

panjang untuk kemajuan sekolahnya, dan indikator terakhir kepala sekolah harus 

mampu membangkitkan semangat bawahannya atau dalam hal ini guru-guru agar 

kinerja guru dapat meningkat. 

Berdasarkan tugas kepemimpinan kepala sekolah, kepala sekolah barns mampu 

memimpin dan mengatur situasi, mengcndalikan kegiatan kelompok organisasi 

atau lembaga, dan menjadi juru bicara kelompok. Selain itu seorang kepala 

sekolah juga harus mampu menyakinkan orang lain tentang perlunya perubahan, 

membantu kelancaran proses perubahan serta menghubungkan orang dengan 

somber dana yang diperlukan. Berdasarkan fungsi kepemimpinan kepala sekolah, 

seorang kepala sekolah harus mampu menjalankan fungsi fungsi 

kepemimpinannya secara efektif dan efisien, seperti kepala sekolah harus mampu 

melakukan percncanaan, mengorganisasikan segala bentuk yang berhubungan 

dengan perencanaan, kepala sekolah juga harus mampu mengarahkan dan 

membimbing anggotanya, rnenurut Hasan (2014,27-28) menyebutkan bahwa 
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kepala sekolah harus terampil mengkoordinasikan semua faktor sehingga terjalin 

hubungan kerja yang harmonis serta kepala sekolah harus mampu mengontrol 

segala kegiatan yang sudah direncanakan agar tercapai tujuan organisasi. 

Berdasarkan basil pengolahan data secara empirik, dapat disimpulkan bahwa 

hubungan positif sangat signifikan antara Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan 

Kinerja Guru, kekuatan hubungan kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja 

guru sebesar 0,54 termasuk pada kriteria Sedang. 

Keberhasilan pendidikan di sekolah sangat ditentukan oleh keberhasilan kepala 

sekolah dalam mengelola guru-guru dan karyawan di sekolah merupakan salah 

satu komponen pendidikan yang berpengaruhi dalam meningkatkan kinerja guru. 

Kepala sekolah bertanggung jawab atas penyelenggaraan kegiatan pendidikan, 

administrasi sekolah, pembinaan tenaga kependidikan lainnya, dan 

pendayagunaan serta pemeliharaan sarana dan prasarana. 

Berdasarkan interpretasi basil pengolahan data, diperoleh tingkat hubungan 

antara kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru tergolong pada kriteria 

sedang. Koefisien detenninasi yang terbentuk yaitu r11
2 

= 0,618. Hal ini 

menunjukkan bahwa kontribusi kepemimpinan terhadap kinerja sebesar 61,8% 

adapun 38,2% merupakan kontribusi dari faktor yang lain. Hal ini berarti 

rnenjclaskan bahwa kinerja guru dapat meningkat melalui faktor kepemimpinan 

kepala sekolah, kinerja guru memerlukan stimulus - stimulus dari lingkungan 

sekitar, diantaranya motivasi dari kepala sekolah agar guru-guru semangat dalam 

melaksanakan tugasnya, ide-ide cemerlang dari seorang kepala sekolah, dan 

supervisi secara berkala oleh kepala sekolah. Pengertian kepemimpian lain 

rnenurut Rivai (dalam Pasolong, 2007, 48) adalah teori kepemimpinan yang 
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mendasarkan diri pada saling berhubungan antara jumlah petunjuk, araban dan 

dukungan sosioemosional yang diberikan pemimpin. Kepala sekolah harus 

mampu membangun komunikasi efektif dan respektif agar bawahan mengetahui 

apa target yang harus dicapai. Pemantauan dan evaluasi harus dilakukan secara 

berkesinambungan sehingga perkembangan pencapaian tugas dapat diketahui. 

Kepala sekolah juga harus selalu siap menghadapi perubahan paradigma, 

kebijakan dan isu pendidikan. Kepala sekolah yang memahami tingkat 

kematangan tenaga pendidiknya dapat memberikan stimulus kepada tenaga 

pendidiknya untuk dapat meningkatkan kinerja gurunya sehingga apa yang 

menjadi kebijakan sekolah dapat dicapai dengan hasil yang maksimal. 

Berdasarkan fungsi kepemimpinan kepala sekolah, seorang kepala sekolah 

harus mampu menjalankan fungsi- fungsi kepemimpinannya secara efektif dan 

efisien, seperti kepala sckolah harus mampu melakukan perencanaan, 

mengorganisasikan segala bentuk yang berhubungan dengan perencanaan, kepala 

sekolah juga harus mampu mengarahkan dan membimbing anggotanya, selain itu 

kepala sekolah harus terampil mengkoordinasikan semua faktor sehingga teijalin 

hubungan kerja yang hannonis serta kepala sekolah harus mampu mengontrol 

segala kegiatan yang sudah direncanakan agar tercapai tujuan organisasi (Basri, 

2014). 

Berdasarkan persepsi responden, penelitian terdahulu yang relevan maupun 

hasil temuan penelitian ini melalui uji regresi, maka dapat dinyatakan bahwa 

terdapat hubungan positif antara kepemirnpinan kepala sekolah dengan kinerja 

guru, atau dengan kata Jain bahwa kepemimpinan merupakan aspek yang dapat 

mendukung terhadap kinetja. 
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2. Hubungan antara Kompetensi Profesional dengan Kinerja Guru 

Hubungan antara Kompetensi Profesional dengan kinerja guru dijelaskan 

melalui persamaan regresi Y2 = 0,067 X2 + 135,857. Hal ini menunjukkan bahwa 

kinerja guru dapat diprediksi melalui Kompetensi Profesional guru. Apabila harga 

Kompetensi Profesional guru memiliki harga I satuan, maka akan meningkatkan 

Kinerja Guru sebesar 0,067. Berdasarkan basil perhitungan, diperoleh kesimpulan 

terdapat hubungan positif dan signifikan antara Kompetensi Profesional guru 

dengan kinerja guru. Kekuatan tersebut dijelaskan melalui koefisien korelasi ry2 = 

0,76. Maka tingkat hubungan tersebut adalahkuat. Koefisien determinasi yang 

terbentuk yaitu ry2
2 = 0,764. Hal ini menunjukan bahwa kontribusi Kompetensi 

Profesional terhadap kinetja sebesar 79,2% sedangkan 21,8% merupakan 

kontribusi dari faktor yang lain. 

Kinerja guru secara garis besar adalah aktivitas guru yang dilakukan dalam rangka 

membimbing, mendidik, mengajar, dan melakukan transfer knowledge kepada 

anak didik sesuai dengan kemampuan keprofesionalan yang dimilikinya dan basil 

atau taraf kesuksesan yang dicapai oleh pimpinan lembaga pendidikan terutama 

kepala sekolah (Supardi, 2013). Selanjutnya Mukhlis (2009) menyatakan bahwa 

salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja guru adalah kemampuan atau 

kompetensi guru dalam mengajar. Mukhlis (2009) juga menyatakan kemampuan 

mengajar yang merupakan pencenninan penguasaan guru terhadap kompetensi 

jika sesuai dengan tuntutan standar yang diemban (kinerja) dapat memberika efek 

yang positif bagi hasil yang ingin dicapai dalam proses pembelajaran. Sejalan 

dengan pendapat Wibowo (2009) menyatakan kompetensi merupakan 

karakteristik yang mendasar pada setiap individu yang dihubungkan dengan 
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kriteria direferensikan terhadap kinerja yang unggul atau efektif dalam sebuah 

pekerjaan atau situasi. Profesi seorang guru bcrsifat professional. Hal ini berarti 

bahwa seorang guru wajib memiliki kompetensi yang professional. Kompetensi 

ini akan terbukti ketika guru mengajar di kelas. Kompetensi adalah suatu 

kemarnpuan untuk melaksanakan atau melakukan suatu pekerjaan atau togas yang 

dilandasi atas ketrampilan dan pengetahuan serta didukung oleh sikap kerja yang 

dituntut oleh peketjaan tersebut. Dengan demikian, kompetensi menunjukkan 

keterarnpilan atan pengetahuan yang dicirikan oleh profesionalisme dalam suatu 

bidang tertentu sebagai sesuatu yang terpenting, sebagai unggulan bidang tersebut 

(Widodo, 2009). 

Berdasarkan hasil penelitian dapat diketahui bahwa Kompetensi Profesional 

Guru memiliki hubungan positif dengan Kinerja Guru. Salah satu faktor yang 

berpengaruh terhadap Kinerja Guru adalah Kompetensi Profesional Guru, hal ini 

terbukti dengan besarnya sumbangan yang diberikan Kompetensi Profesional 

Guru antara lain sumbangan relatif sebesar 79,8 %. Menurut Gordon dan Burch 

( 1997: 381) guru yang profesional atau guru yang mempunyai kinerja yang tinggi 

adalah guru yang efektif dalam menjalin hubungan dengan peserta didik sehingga 

terjadi saling pengertian, saling percaya antara kedua belah pihak. Kompetensi 

profesional guru merupakan kemampuan dasar seorang guru dalam melaksanakan 

tugas keguruannya dengan kemampuan tinggi, baik sebagai penga]ar, 

pembimbing maupun administrator yang dilaksanakan sccara bertanggung jawab 

dan layak. Kinerja yaitu suatu kegiatan atau aktivitas yang berhubungan emt 

dengan tiga aspek pokok yaitu perilaku, basil dan efektivitas organisasi. 
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Kinerja guru dan pegawai lainnya disekolah tidak semata-mata ditentukan oleh 

kemampuannya dalam menjalankan pekerjaan, tetapi juga dipengaruhi oleh 

motivao;;inya dalam menjalankan pekerjaan itu. Dalam konteks peningkatan mutu 

basil belajar siswa, professional guru juga mempunyai kaitan dengan mutu proses 

pembelajaran yang menjadi tanggung Jawabnya. Selain kepemimpinan kepala 

sekolah, kompetensi profesional guru juga merupakan salah satu faktor 

pendukung yang dapat meningkatkan disiplin kelja. Kinetja adalah prestasi kerja 
- -

yang telah dicapai oleh seseorang atau dengan kata lain kinetja atau prestasi ketja 

merupakan basil akhir dari suatu aktifitas yang telah dilakukan seseorang untuk 

meraih suatu tujuan. Pencapaian hasil keija ini juga sebagai bentuk perbandinga."'l 

basil kerja seseorang dengan standar yang telah ditetapkan. 

Berdasarkan hasil analisis data baik secara empirik maupun secara kajian teori 

Kompetensi Profesional mempengaruhi kinerja guru. Hal ini mengandung arti 

bahwa Kompetensi Profesional merupakan aspek yang dapat mendukung terhadap 

peningkatan kinelja 

3. Hubungan antara Kepemimpinan Kepala Sekolab dan Kompetensi 

Profesional secara bersama-sama dengan Kinerja 

Hipotesis ketiga yang diajukan dalam penelitian ini adalah melihat hubungan 

variabel Xl dan X2 terhadap vararibcl Y. Berdasarkan hasil pengolahan data yang 

dilakukan menunjukan Fhitung ~ 7,106 > Ftabel ~ 3,060 dengan tingkat 

signifikansi Probabilitas 0,000 < 0,05 atau berarti HO ditolak dan Ha diterima 

dengan demikian model regresi yang digunakan untuk penetitian ini signifikan, 

artinya terdapat huungan variabel kepemimpinan kepala sekolah (Xl) dan variabel 

kompetensi profesional (X2) secara simultan positif dan signifikan terhadap 
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variabel kinerja guru (Y). Berdasarkan basil perhitungan uji signifikasi regresi 

ganda, diperoleh sig = 0,000 < 0,05 dapat disimpulkan bahwa terdapat hubungan 

yang positif antara Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Kompetensi 

Profesional (X2) secara bersama-sama dengan Kinerja. Artinya apabila 

Kepemimpinan Kopala Sekolah (X,) dan Kompetensi Profesional (X2) 

ditingkatkan secara bersama-sama maka akan terjadi peningkatan pada kinerja. 

Pendekatan kepemimpinan harus selalu memperhatikan kesesuaian dengan 
- -

kondisi dan situasi kematangan bawahan, tuntutan pekerjaan, dan lingk:ungan 

organisasi. Keberhasilan suatu organisasi sekolah sangat ditentukan oleh 

keberhasilan kepala sekolah dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya. 

Kepala sekolah memiliki peran penting yang sangat strategis dalam mewujudkan 

tujuan sekolah. 

Menurut Sedarmayanti (2011) kepemimpinan yang didasarkan atas hubungan 

sating mempengaruhi antara lain: 1) tingkat bimbingan dan araban yang diberikan 

pemimpin (perilaku tugas) 2) tingkat dukungan sosio emosional yang disajikan 

pemimpin (perilaku hubungan) 3) tingkat kesiapan yang diperlihatkan bawahan 

dalam pelaksanaan tugas, fungsi/tujuan (kematangan bawahan). Berdasarkan hasil 

penelitian diperoleh R Square sebesar 0,895 atau dapat diketahui bahwa 

kontribusi kepemimpinan kepala sekolah dan Kompetensi Profesional Guru 

terhadap Kinerja Guru sebesar 89,5% dan sisanya sebesar 10,5% kontribusi dari 

t3.ktor lain. Prabu (2000: 67) menyebutkan faktor yang mcmpengamhi pcncapaian 

kinerja yaitu, (1) Faktor Kemampuan, kcmampuan (ability) pegawai terdiri dari 

kemampuan potensi (IQ) dan kemampuan relity (knowledge + skill) artinya 

pegawai yang memiliki (JQ diatas rata-rata 110 sampai 120) dengan pendidikan 
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yang memadai untuk jabatannya dan terampil dalam mengerjakan pekerjaan 

sehari-hari, maka akan lebih mudah mencapai kinerja yang diharapkan (2) Faktor 

Motivasi. Motivasi terbentuk dari sikap (artitude) seorang pegawai dalam 

menghadapi situasi (.situation) ketja. Motivasi merupakan kondisi yang 

menggerakkan diri pegawai yang terarah untuk mencapai tujuan organisasi (tujuan 

kerja). Guru merupakan tenaga professional yang mernpunyai tugas khusus untuk 

mendidik dan mengajar kepada siswanya di sekolah. Oleh karenanya seorang guru 
- -

dituntut untuk selalu berupaya meningkatkan kemampuan dan pengetahuannya_ 

Kaitan dengan ini Supriadi (2003: 819) mengemukakan bahwa: "Seorang guru 

yang profesional dituntut untuk meningkatkan wawasan serta pengetahuannya di 

bidang pendidikan dan ilrnu-ilrnu penunjang umwnnya dan proses belajar 

mengajar. Hanya dengan cara ini guru dapat lebih baik dan dapat lebih yakin 

bahwa setiap kegiatan belajar-mengajar yang dikelolanya itu dan sekaligus 

perwujudan interaksi pendidikan." 

Peran dan tugas guru dikemukakan oleh Suparlan (1997) sebagai berikut: (I) 

peran manajemen (the management role), dengan tugas utama: (a) mengetahui 

Jatar belakang, sosial ekonomi, dan intelektual akademis siswa, dan (b) 

mengetahui perbedaan individual siswa, potensi, dan kelemahan siswa, termasuk 

pembelajaran mereka dan (2) peran pengajaran (the instructional role), yang 

mencakup tugas-tugas utarna: (a) menyampaikan pengetahuan dan keterampilan, 

(b) memahamkan siswa tentang tanggung jawab, disiplin, dan produktif (c) 

menghargai dan kasih sayang terhadap siswa (d) menyampaikan nilai-nilai moral 

dan kemanusiaan dalam semua langkahnya (e) mendorong siswa untuk bersikap 

inovatif, kreatif, dan memahami perbedaan individualitas (f) memberikan contoh 
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bagi s1swa, baik kata-kata dan perilakunya dan (g) mengajarkan terhadap 

kepedulian terhadap lingkungan dan memahamkan perkembangan dan penerapan 

ilmu pengetahuan dan teknologi dalam 

Kinerja guru yang dibahas terdapat tiga aspek yang harus dikuasai oleh guru 

dalam menjalankan tugasnya, yaitu menyusun rencana pembelajaran, 

melaksanakan pembelajaran, dan melaksanakan penilaian basil bela jar. Menyusun 

rencana pembelajaran bertujuan untuk menberhasilkan proses belajar mengajar, 
- -

untuk itu seorang guru harus rnampu menyusun rencana pembelajaran seperti 

menyusun RPP, menguasai metode, model, dan strategi pembelajaran. 

Pelaksanaan pembelajaran yang dilakukan oleh guru merupakan kegiatan lanjutan 

menyusun rencana pembelajaran. Dalam rnelaksanakan pembelajaran seorang 

guru harus mampu menciptakan suasana yang kondusif saat mengajar, mampu 

menguasai media pembelajaran serta guru harus mampu mengelolah proses 

pembelajaran agar pelaksanaan pembelajaran sesuai dengan apa yang 

direncanakan. Hal terakhir yang harus dilakukan oleh seorang guru yaitu 

rnelaksanakan evaluasi hasil bela jar seperti ujtan harian, ujian tengah semester dan 

ujian akhir semester serta evaluasi pada saat proses belajar mengajar (Barnawi & 

Arifin, 2012). 

D. Keterbatasan Penelitian 

Pelaksanaan dan penulisan penelitian ini telah dilaksanakan secara maksimal, 

tetapi tidak menutup kemungkinan masih banyak kekurangan dalam penelitian ini 

diantanmya: 

1. Mengenai ruang lingkup populasi penelitian. Penelitian hanya terbatas 

padapopulasi yang berjumlah 425 orang guru. Masih kecilnya jumlah populasi 
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penelitian ini menyebabkan terbatasnya generalisasi pada populasi yang lebih 

luas schingga diperlukan jumlah populasi yang lebih luas sehingga diperlukan 

jumlah populasi yang lebih hanyak. 

2. Penelitian ini menggunakan metode survei dan menggunakan kuisioner sebagai 

instrument pengambilan data. Keadaan seperti ini memungkinkan jawaban 

sama. Karena dalam pengisiannya bersama-sama. 

3. Instrumen penelitian walaupun sudah di uji validitasnya, tetapi tidak dapat 

dijadikan satu-satunya sebagai alat ukur kinetja guru. 

4. Ruang lingkup wilayah penelitian. Penelitian ini hanya terbatas pada satu ruang 

lingkup guru-guru di lingkungan satu Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor. 

Generalisasi basil penelitian hanya terbatas pada lingkup wilayah penelitian ini. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESJMPULANDANSARAN 

89 

Berdasarkan hasil pengolahan data penelitian yang Ielah dilakukan, dapat 

disimpulkan beberapa hal sebagai berikut: 

I. Berdasarkan hasil pengolahan data, diperoleh nilai sig. 0,02 < 0,05 maka 

terda.Pat hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru. 

Nilai koefisien korelasi r = 0,54, berarti tingkat hubungan antara 

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru tergolong pada kriteria 

Kuat. Kocfisien determinasi yang terbentuk yaitu ry 1
2 = 0,618. Hal ini 

menunjukkan bahwa kontribusi kepemimpinan terhadap kinerja sebesar 61 ,8% 

adapun 38,2% merupakan kontribusi dari faktor yang lain. 

2. Berdasarkan basil pengolahan data, diperoleh nilai sig. 0,033 < 0,05 maka 

terdapat hubungan antara kompetensi profesional dengan kinerja guru. 

Berdasarkan basil pengolahan data, diperoleh koefisien korelasi r = 0, 76 maka 

tingkat hubungan tersebut adalah Kuat. Koefisien detenninasi yang terbentuk 

yaitu ry2
2 = 0,792. Hal ini mcnunjukan bahwa kontribusi Kompetensi 

Profesional terhadap kineija sebesar 79,2% sedangkan 20,8% merupakan 

kontribusi dari faktor yang lain. 

3. Berdasarkan hasil pengolahan data yang dilakukan menunjukan Fhitung 

7, I 06 > Ftabel ~ 3,06 dengan tingkat signifikansi Probabilitas 0,000 < 0,05 

atau berarti Ho ditolak dan Ha diterima, artinya terdapat hubungan 

kepemimpinan kepala sekolah (XI) dan variabel profesional (X2) secara 

simultan dengan variabel kinerja guru (Y). Kocfisien determinasi yang 
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' terbentuk yaitu r)2"' = 0,895. Hal ini menunjukan bahwa kontribusi 

kepemimpinan kepala sekolah dan kompetensi profesional secara simultan 

terhadap kinerja sebesar 89,5% sedangkan 10,5% merupakan kontribusi dari 

faktor yang lain. 

B. Implikasi 

lmplikasi dari hasil penelitian ini yang dapat peneliti sampaikan bahwa 

peningkatan kualitas kinerja guru merupakan faktor yang utama dalam 

peningkatan kualitas pendidikan yang lebih baik. Kinetja dalam dunia pendidikan 

berkaitan dengan seluruh aktivitas pada proses perencanaan, penataan, dan 

pendayagunaan sumberdaya untuk mewujudkan tujuan pendidikan secara efektif 

dan efisien. Kinerja guru yang optimal akan mampu meningkatkan kualitas proses 

dan produk pendidikan sesuai harapan masyarakat dan menghasilkan lulusan yang 

berkualitas. 

Salah satu faktor untuk meningkatkan kinetja guru adalah kepemimpinan 

Kepala Sekolah dan Kompetensi Profesional Guru untuk meningkatkan 

professional diri untuk menjadi guru yang professionaL Cara kepala sekolah 

dalam meningkatkan kinetja guru berdasarkan penelitian ini adalah dengan cara 

mempengaruhi bawahannya dalam melaksanakan tugas untuk membantu 

meningkatkan kinerja guru. Oleh karena itu seorang kepala sekolah harus 

memiliki pengetahuan yang luas. Agar ia mampu mempengaruhi, mcnggcrakkart, 

menunjukkan keteladanan, menaruh kepercayaan. Berdasarkan penelitian ini, cara 

kepala sekolah meningkatkan kinetja guru adalah menciptakan dan 

menyelaraskan visi, membangkitkan ide-ide brilliant, merancang strategi jangka 
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panJang, mengadakan supervisi secara berkala, membangkitkan semangat 

bawahan. 

Implikasi lainnya adalah kompetensi professional. Untuk rneningkatkan kinerja 

guru yang optimal seorang guru mampu dalam penguasaan materi yang 

mendukung mata pelajaran yang di ampu rneliputi bahasa Indonesia, Matematika, 

IPA, IPS, PKN, serta kemampuan memanfaatkan TIK dalam mendukung 

pembelajaran dan pengembangan keprofesionalan melalui tindakan reflektif. Oleh 

karena itu, kinerja guru akan baik jika kompetensi professional berkembang dan 

meningkat disekolah. 

C. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan mengena1 Hubungan 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kompetensi Profesional terhadap Kinerja di 

Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor, maka dapat 

disarankan beberapa hal berikut ini: 

1. Kinerja guru senantiasa dapat dipengaruhi oleh faktor kepemimpinan kepala 

sekolah, sehingga kepala sekolah senantiasa dapat meningkatkan kualitas 

kepemimpinannya agar dapat meningkatkan kineija para tenaga pendidik di 

lingkungan sekolahnya. 

2. Selain dipengaruhi oleh faktor kepemimpinan kepala sekolah, kinerja guru juga 

dipengaruhi oleh kompetensi profesional, sehingga guru tidak hanya 

bergantung pada bagaimana kepmimpinan kepala sekolah, tetapi juga hams 

senantiasa dapat meningkatkan kompetensi profesionalnya agar dapat 

meningkatkan kinerjanya sendiri di lingkungan sekolahnya. 
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3. Hubungan Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kompetensi Profesional 

tcrhadap Kincrja di Sekolah Dasar Ncgeri Kecamatan Pamijahan Kabupaten 

Bogor ini disarankan untuk dilanjutkan dengan subjek penelitian yang lebih 

luas, misal di beberapa kabupaten yang bcrbeda dan tebih luas, dan dianalisa 

dengan faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja guru. 

4. Kepala sekolah hendaknya dapat memberikan motivasi berprestasi kepada guru 

untuk meningkatkan kinerjanya d~n menjelaskan perlunya kompeten::>i 

profesional guru dalam mengerjakan tugasnya. Sebagai masukan dan bahan 

pertimbangan bagi kepala sekolah, hendaknya dalam meningk:atkan 

Kompetensi Profesional Guru dalam meningkatkan mutu pendidikan agar 

tujuan pendidikan dapat tercapai. 
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A. PENGANTAR UJI COBA INSTRUMENT 

I. Maksud Uji Cuba 

Pelaksanaan uji coba instrument penelitian dimaksudkan untuk mengukur dan 

mtmgt:lal1ui Lingkal valiJ.ilas U.ao Idia'uilil~ inslruHit:Hl J.Jt:ndiiiau Uaiam wngka 

penulisan tesis. 

2. Instrument Uji Cuba 

Instrumen yang akan diuji cobakan terdiri dari tiga variabel ctiantaranya 

sebagai berikut: 

i. in!mumeni umuk menguKur kinerJa guru St:kuiah Dasar Negeri Kt::camatan 

Pamijfthan Kah1-1paten Roeor 

2. Instrument untuk mengukur kepemimpinan kepala sekolah, Sekolah Dasar 

Negeri Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor 

3. instrument umuk mengukur kompetensi professionai, Sekoiah Dasar Negeri 

Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor. 

3. Tujuan Uji Cuba 

Uji coba bertujuan untuk mendapatkan instrument-instrument yang memenuhi 

syatal, baik 

syarat validitas butir pemyataan maupun syarat reliabilitas instrument. 

4. Tern pat Uji cuba 

U;; ...... k ... ..la~•,ul, ...... ...J; '-'.-.ko1"k n,.,,.. ... r Ncgcn· K···m·••n r~m;; ... k ....... K·bun::r'""'"' 
Jl VVUO U.UQ.i\. ... 011\.11 ~ IOU LJ"-"Ol 1 ~Q.1 Utl.a. 1 r- lljg.UQU 1 <1. r-~"11 

Bogur, pada 
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Tanggal 02 Juni 2018. 

5. Sampel Uji Coba 

Untuk menguji validitas, reliabilitas dan obyektivitas instrwnent dari ketiga 

variabel. Dilakukan uji cuba instrument kepada 30 orang guru Sekolah Dasar 

Negeri Kecamatan Pamijahan Kabupaten Bogor yang tidak tennasuk sampel 

penelitian. 

6. Teknik Pengambilan Sampel 

Sam pel sebanyak 30 orang dipilih secara acak. 
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B. PELAKSANAAN UJJ COBA INSTRUMEN 

1. Persiapan 

Persia pan uji coba meliputi: 

1. Penyampaian surat pennohonan uj i coba. 

2. Penggandaan instrument yang akan diujicobakan 

3. Mendistribusikan instrument penelitian kepada responden yang dijadikan 

sampel penelitian. 

2. Peiaksanaan 

Ujicoba dilaksanakan di Sekolah Dasar Negeri Kecamatan Pamijahan 

KabupatenBogorpada tanggal 02 Juni 2018 

3. Anaiisis Data 

1. Analisis Data 

Variabel kinerja guru sekolah yang berbentuk angket ditetapkan skomya 

menggunakan skaia 

iik~ri, sebagai berikut: 
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Tabel I 

Penetapan Skor Jawaban Angket Skala Likert 

Skor butir Pernyataan 
No. Pilihan Jawaban 

Positif Negatif 

1. 5 1 Selalu 

2. 4 2 Serlng 

3. 3 3 Kadang~kadang 

4. 2 4 Jarang 

5. 1 5 Tidak Pernah 

2. Variabel kepemimpinan kepala sekolah yang berbentuk angket ditetapkan 

skornya menggunakan skala Iikert, sebagai berikut: 

Tabel2 

Pen eta pan Skor Jawaban Angket Skala Likert 

Skor butir Pernyataan 
No. p·flhan Jawaban 

Positif NP.gatif 

1. 5 1 Selalu 

2. 4 2 Sering 

3. 3 3 Kadang-kadang 

4. 2 4 Jarang 

5. 1 5 Tidak Pernah 

3. Variabel kompetensi professional berbentuk pertanyaan soal ditetapkan untuk 

j~waban bemn 
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Tabel3 

label 3: Penetapan Skor Jawaban Angket Skala Likert 

Skor butir Pernyataan 
No. Pili han Jawaban 

Po.'iitif NP.gatif 

1. 5 1 

2 4 2 

3. 3 3 

4. 2 4 

5. 1 5 

4. Formula Statistik 

Untuk uji c.oba validita~ menggunakan analish 

. n _- r:rr•. _ 
r 11 = l-Jll-·J 

n-1 u•1 
tAnkunto, LUl.:!; ll.LJ 

Seluruh proses perhitungan statistic dilaksanakan dengan menggunakan 
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C. HASIL UJI CODA INSTRUMENT 

1. UJI Valldltas 

Untuk mencari validitas digunakan rumus korelasi product moment dengan angka 

··-~-·· '"''"" . 

~~~N~E~xy~-~(~Ef.x)~(E~y~)~~ r -
xy- J{N 1: X 2 (EX)''j{Nl"Y' (EY)"} 

(Arikunto, 2013; 87) 

Keterangan; 

r,y = Koefisien korelasi 

N = Banyakresponden 

X = skor tiap butir soal 

y = Skor total yang diperoleh responden 

rx = Jumlah skor tiap butlr seal 

Ey = lumlah sknr total 

lXY = Jumlah perkalian antara X dan Y 

rx' = Jumlah kuadrat skor setiap butir soal 

>Y' = Jumlah kuadrat skor total 

Uji validitas ini dilakukan dengan menggunakan korelasi Pearson Product Moment. 

Untuk menilai va~idita5 butit !.eliap pernyataan dibi!lndinghn deng-an 1 tabel :!.ebesar 

0,138. Jika r~Corelation > 0,138 berarti pernyataan Reliabel. 
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Tabel4 Rangkuman Kisi-klsl Kuesloner yang telah diuji coba 

Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 

(X1) 

Kompetensi 

Profesional 

(X2) 

Nom or 

TidakValld 

1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 17, 18, 19, 20, 4, 9, 15, 16, 

ll, l3, l4,l6, ll, 29, 30, 31,32, 33, 34, 35, 3b, 3/, ll, 2~. 28, 

38,39,40 

1, 2, 3,51 6, 7. 8, 10,11, 12, 13, 14, 17, 18, 19, 20, 4, 9, 15, 16, 22, 

23, 25, 28, 29, 
21, 24, 25, 26, 27, 30, 31, 32, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 33 

40. 

Kinerja Guru 2, 3, 5, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 15, 16, 17, 18,19, 20, 21, 1, 13, 14, 22, 28, 

(Y) 23, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 37, 38, 36. 

39,40 

9.erdas.arkan has!! ujl validltas 40 b.utir p.ernv.ataan kuesioner deng.an menggunakan 

program SPSS versi 2.1 yang dilakukan terhadap 30 responden diketahui bahwa butir 

pernyataan yang valid sebanyak 33 butir karena nilai Cronbach Alpha lebih dari 0,132 

dan sebanyak 7 butir dinyatakan tidak valid. Pernyataan pada Variabel X1 yang tidak 

valid sebanyak 7 butir vaitu oernyataan nomor 4. 9. 15. 16. 22. 25. dan 28. Pernyataan 

variabel X2 yang tidak valid sebanyak 10 pernyataan yaitu pernyataan nomor 4, 9, 15, 

16, 22, 23, 25, 28, 29, dan 33. Sedangkan untuk pernyataan variabel Y jumlah 

pernyataan yang tidak valid sebanyak 6 yaitu pernyataan nomor 1, 13, 14, 22, 28 dan 36 
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2. UJI Reliabilitas 

Uji Reliabilitas berhubungan dengan tingkat kepercayaan atau keajegan suatu 

in::.ttumen. Suhat:>imi Arikur.to {2013; 100) menyatak.an bahwc1 suat:u te~ dap;rl 

dikatakan mempunyai tarap kepercayaan yang tinggi jika tes tersebut dapat 

memberikan hasil yang tetap. Rum us yangdigunakan adalah rum us Alpha yaitu: 

r = [-"-][1 ~] 11 n-1 cr't 
(Arikunto, 2013; 122) 

Keterangan: 
r 11 = reliabilitas yang dicari 

n = banyaknya item 

raz= Jumlah varians skor tiap-tiap item 

a 2t =varian total 

Untuk memperoleh jumlah varians harus ditemukan terlebih dahulu varian tiap 

item kemudian dijumlahkan dengan tumu:o 

~.,.2_rr.,.,l 
-- ,---, 

az= -...llC-
N 

Keterangan: 

(Arikunto, 201;123) 

N = Banyaknya Respond en 

Ex = Jumlah skor setiap butir seal 

J:x2 = Jumlah kuadrat skor setiap butir soal 
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Uji reliabilitas dilakukan dengan menggunakan Cronbach Alpha. Suatu variabel 

dinyatakan reliabel apabila nilai Cronbah Alpha > 0,05. Hasil uji reliabilitas dalam 

penelitian ini dapat dilihat pada Tabel3 berikut ini. 

TabeiS 

Hasil Ujl Rellabilltas Setlap Variabel 

varlabei 

Kepemimpinan 

kompetensi 

Profesional 

Kinerja Guru 

tronbach 

Alpha 

0,225 

0,394 

0,487 

Kriterla Keterangan 

Re/iabel 

0,05 Reliabel 

Reliabel 

Berdasarkan Tabel 3.4 diperoleh nilai Cronbach's Alpha untuk semua variabel lebih 

..1~~• n n~:e &..~~~ .... • '"·~~•---~ •-~~-&...,• ~-r; ... a... ... r ...1-.- .,~ ___ ... ..,.;_,, __ , ___ rr ... l •-: ---··-•··'-'·--
..... , I UtU-' .,._, Ul" ""'-"'VOO'-' ''-' .,._.,..,, I ........... ._, ..... ,, YU~u• ''"e\'""""''"" '· I lu• "II ''''-""'''J"''""UII 

bahwa setiap item pernyataan pada kuesioner mampu memperoleh data secara 

konsisten atau ajeg dari responden. Berikut ini tabel kriteria Reliabilitas. 

fabei 6 

lndeks Krlterla Reallbllltas 

Interval Koefesien Tingkat Hubungan 

0,800-1.000 Sangat Tmggi 

0,600-0,799 ringgi 

0,400-0,599 Sedang 

0,200-0,399 Rendah 

0,000-0,199 Sangat Rendah 
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Berdasarkan Tabel 3.5 diperoleh variabel Kepemimpinan tergolong pada kriteria 

Sedana, variabel kompetensi profesinal tergolong pada krlteria Tlngl, dan variabel 

Kinerja Guru tergolong pada kriteria Tlnggl. 

Uji Validitas lnstrumen 

Tabel 7: Hasil Uji Validitas Varia bel Kinerja Guru (Y) 

I 

1 
I 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

" _,- ,a " 

Total I 
a. Ustwtse deletion based on an variables ·m the 

procedure. 

Cronbach's 

" 

ttem~Total Statistics 

I I Corrected Item-\ 

scare Mean if Scale Variance Total 

Item Deleted if Item Deleted Correlation 

!"' I 169.6333 40.930 .115 

P2 170.3000 36.976 .487 

F: 
'll:lnt>at::.7 <170SS .41:! 

1 
;;~:;;I ;; 151 I .557 

PS 169.8667 41.706 .422 

I~ 169.6667 39.609 .323 

169.6667 43.471 .473 

I::_ 
169.5667 43.978 

3271 169.9000 39.541 .462 

ru I 
i/0.23.33 35.2.2.0 .~0 

P11 170.8667 31.637 .604 

n<' ......... """" ..... '""' 
' ' "'· '"'"'" 1 

.5051 
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• ' ' ' IP13 169.83331 42.971 ' 1721 
P14 169.6333 43 137 .198 

P15 169.7000 42.079 .007 

P15 159.8657 Ml047 A22 

P17 169.7667 39.357 .344 

P18 170.0000 42.138 .493 

P19 I 170 1000 44_162 .477 

P20 169.7000 43.183 .302 

P21 170.0000 40.621 .628 

P22 169.7667 40.599 .114 

P23 169.7000 41.045 .435 

P24 159.7657 39.554 007 

::~l P25 169.8667 41.982 

P26 169.6667 42.989 .302 

P27 I 169.60001 41.4211 .5251 
P28 169.8000 42.441 120 

P29 170.1000 36.990 .488 

P30 169.9667 37.413 .376 

P31 169.6667 43.402 .363 

P32 169.8000 43.614 .554 

p:n 1f;Q 9000 :315 13~2 576 

P34 169.7667 38.116 .361 

P35 169.9000 43.472 .504 

I:~~ I ~~~-~~~~I ~~-~:~I .0851 
'"" 

I~;~ I ~;;_;;;;I :~:;~/ ::I 
I~~~ I ~~~-~~~I ~~-~~~ ~~I I r-<+u I !Ol:I.OOO/ I -'1o1- l'l:lo 1 . .)Oo I 
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Tabel9: Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (XI) 

L ... I u 

a_ Ustwise deletion based on all variables in the 

orocedure. 

I 
Reliability StatistiCS 

I Cronbaeh's \ 

I Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

I 

Aloha Items N of Items 

.225 .210 40 

Item-Total Statistics 

I ~- ' .. - - - .. 3 ...... i.:. 'v'<A,;.;.,, ..... 
I Corre~t-~d, Item-\ 

..;ol..c:IIC IVIo;:QIIII I Ulcll 

Item Deleted if Item Deleted Correlation 

r· i/2.2333 20.530 .456 

P2 172.3333 19.195 .396 

P3 172.3333 18.575 .319 

P4 172.5000 19.983 .110 

P5 172.2000 20.993 .373 

P€ 172.1000 20.714 .see 
P7 172.4667 21.568 .567 

PB 172.2667 20.547 .410 

P9 172.4000 21 145 .101 

P10 172.4000 18.593 .399 

P11 172.1567 19.561 .350 

P12 172.1000 20.921 .548 

P13 172.0333 19.482 .588 

I P14 I 172.23331 21.7711 .6401 
r15 I 172.26671 19.651 I 1281 

P16 172.3000 19.114 116 

I P17 I 172.03331 21.2osl 3991 
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I P18 172.20001 21.6141 4771 

P19 172 3000 18.907 327 

P20 172.5000 20.466 .511 

P21 172.0667 21.444 .450 

I:~~ ~:~·~:~:I ~:·~~: I ::~/ 
I~;: ~;;:~~~~I ~~:;~~I ;~I 
I:~: :~:-~~~~I ~~-~~~I -~=~I r•o I I .t."t.>,),) I LLVO<I .• 00 

P27 172.0000 20.897 341 I P28 
172.2000 19.683 .132 

P29 172.0333 21.413 .444 

r30 
172.1333 20.7.40 .513 

P31 172.3667 19.757 .474 

P32 172.0667 21.375 .335 

P33 I 172.1000 19.748 .482 

P34 172.1667 21.661 .476 

P35 l 172.3000 20.355 .335 

P36 172.1667 21.799 .411 

P37 172.3333 i/.747 .466 

P38 172.3000 20.355 .350 

P39 172.0333 19.689 .540 

P40 172.1667 22.075 .449 
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HasillJji Validitas Variabel Kompetensi Profesional (X2) 

Tobrlll: llji Coho Vari•b•l X2 (Komprtrn•i l'rofr.sionol) 

C..at= ?ru~;~~t-il_l\f 5umllldl)' 

I N % I 

r···· Valid 30 
100 0 I 

Excluded8 0 .0 

Total 30j I IUU.U I 
a. Ustwise deletion based on all variables in the 

proceaure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.394 I .170 I •o I 

Item-Total Statistics 

I Corrected Item- I 
Scale Mean if Scale Variance Total 

Item Deleted if Item Deleted Correlation 

P1 168.9000 33.886 .515 

P2 168.6667 34.809 .234 

r3 
P4 I 165.70671 

168.8000 

35.5641 

32 097 -~~:I 
I P5 I 168.8000 1 35.2001 .491 1 

rb 
P7 I 1btU:~bbl I 

168.8667 

Jl.TJ/1 

33.223 
-~:.l£ I 
103 

I PB I 169.03331 33.9641 6541 

rg 168.7667 32.875 .128 

P10 168.7000 34.631 .298 

F:: 159.0000 34.276 .477 

168.8000 32.441 .365 

P13 169.0000 34.276 .462 

I P14 168.96671 31.8261 .4331 
I P15 169.26671 32.8231 1361 

P16 168 9000 35 817 .124 
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IP17 16880001 33.6141 4441 I P18 168.9333 33.3751 .3651 

I:~~ 
1$9 11367 ~4 7fl4 

;7 1721 
324 

169.0000 .380 

P21 168.8333 33.316 .471 

I P22 I 168.66671 34.851 I 1161 
(23 I 168.96671 35.1371 1041 

P24 168.9000 35.610 .351 

I::~ I 168.70001 ~~-~~~I ~:~I 11"'£0 I ~:~::~~~/ 'l.LDL I .01"+1 
P27 23,040 .736 

I P28 I 169.06671 31.9261 .0981 
I P29 I 169.10001 32_990 I 1051 

P30 169.0667 30.892 .462 

I P31 I 170.00001 26.5521 ... , 
r32 I 169.13331 33.2231 .211 I 

P33 168 9000 35 748 .107 

P34 168.7333 33.789 .4331 
P35 169.0667 3HW5 

3991 
P36 168.8333 35.592 .447 

P37 168.9333 35.375 .407 

P3B 168.8333 33.730 .314 

P39 16B.7Be7 33.357 .484 

P40 169.0667 32.823 .317 
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A. KISI-KISI INSTRUMEN PENELITIAN 

Tabell3 

Variabel Kinerja Guru 

Indikator + 

I Kemampuan I, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 
merencanakan 8, 9, 10, 11, 12 

] ] pembelajaran dan program I 
[-z---i- pembelajamn 

13 

ouur i 
!2 

1 

1 

Kemampuan 14.15. 16. 17. I 8_ 

1 

!I Melaksanakan I 19, 20,21 
pembelajaran 

22 
9 

3 Kemampuan metakukan 23,24,25,26,27, 29 
6 hubungan antar pribadi 28 

4 Kemampuan melakukan 30,31,32,33,34 35 
' I 

I 
penilaian 

melakukan I 37 I :---1 15 Kemampuan --
f-;---+--;-;-pe-ng-ay-aan---;-;--;----~-- ~~----cJ4•0c----+II-J---IIi 
6 Kemampuan melakukan 39 ~ ,.., 

I remedial __ .L___C==-----"---------'-------'-------' 

Tabel14 
Kisi~Kisi lnstrumen Kinerja Guru SD 

I No I 
--

I 1~IT!!~ I Indikator + -

r uu.~u 

Kemampuan merencanakan 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 
pembelajaran dan program 9,10,11,12 II 

I pembelajamn 
12 Kemampuan Melaksanakan 15, 16, 17, 18, 

7 I oembelaiaran I 19. 20. 21 I I 

3 Kemampuan melakukan 23,24,25,26,27 29 
6 

h ubungan an tar Nibadi 
4 Kemampuan melakukan 30, 31, 32, 33,34 ~- 35 

I 
6 

I 
penilaian 

5 Kemampuan melakukan 37 38 
pengayaan 

remedial . Kemampuan metalm __ ' __ an---ji-J------,;-;;---+-4,--U ~ 
f--t-----'-=='----- 30 4 34 
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Tabell5 

Kisi-kisi Instrumen Penelitian Varia bel Kepemimpinan (Xl) 

Indikator + I Jumlah 
~ .. 
nuur 

I Menciptakan dan menyelaraskan 1' 2, 3, 4, 5, 10 
10 visi. 6, 7, 8, 9, 

j2 Membangkitkan ide-ide brillian jll, 12, 13, 

I 
114, 15, 16, 17 18 8 

3 Merancang strategi jangka 118, 19, 20, I 25 

I I panJang 6 21,22,23,24 

-
28. 1 I 

I 
4 Mengadakan superv1s1 secara 26, 27, 

I i berkala 29,30 31 6 

Is I Mem?angkitkan semangat I ~~· ~~· 34, I 40 I _ I 
I r•wanan l18: 3~0, 3_7 __ · 1 ___ 5 I I I 
t-. -+t---J"'u--m"1a"h-----_-_ _=:_-+L:==_ "'3s"' __ __jr----o--~ 

Tabel16 

J.{;.,;_l,;.,; 1 ... ..,,. ........... P ....... n.-;,. .. ,,,..,; .. 1.....,.1 (l"..,.,,. .... ; .... .,; .. ,.. .. IV1\ ....................... ~ ................ ..._ .................................... l'"'"''"'' ............. , .... , 

•• 
No lndikator 

jUUIIai1 
+ - Butir 

1 Menciptakan dan menyelaraskan I, 3, 4, 5, 6, 8 
6 

vis1. 
2 Membangkitkan ide-ide brillian 11' 12, 13, 

14, 15, 16, 17 18 8 

jangka 118,20, 21, 

I I I 
3 Merancang strategi 25 

pan]ang 6 23,24 

r- -- ·~ 

I Mengadakan supervise ·j26, 27, 28, 
visi secara berkala 29,30 31 6 

b- . 
semangat 133, 35. 1 4o+-=----i Membangkitkan 34, . . - -I oawanan 

Jum1ah 
----

ll~ 
4 . 33 
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Tabell7 

Kisi-kisi lnstrumen Kompetensi Profesional Guru 

~I 
i Bui.u 

Indikator + I Jumlah l 
I Penguasaan materi yang mendukung II, 2, 3, 4, 5, 6 

6 
rna~ pelajaran Bahasa Indonesia 

2 Penguasaan materi yang mendukung 7, 8, 9, 
10, I 

15 I mata pelajaran Matematika II, 
3 Penvuasaan materi vanp- mendukun{!' 12 13 14 

LJ , 
4 Penguasaan materi yang mendukung 19, 20, 21, 

mata pelajaran IPS 22, 23, 24, 8 
25, 26, 

----

[5 T~:~~::ra~~~~;J;""g mendukungl ;~: ;~: ;;: --Is 
r 33, 34, 

6 TIK dalam mendukung pembelajaran 35,36 2 
7 Pengembangan keprofesionalan 37, 38, 39, 40 

i4 I I melalui tindakan retlektif J J 

Tabel18 

INI Indikator + - 1 J~mlah 1 

0 DUUI 

I Penguasaan materi yang mendukung I, 2, 3, 5, 6 
5 mata pelajaran Bahasa Indonesia _ .. -I 2 Penguasaan materi yang mendukung 7, 8, 10, II, I I~ mata pelajaran Matematika 

3 Penguasaan materi yang mendukung 12 13 14 
I 

mata pelajaran IP A 17, 18, 
) 

r 4 Penguasaan materi yang mendukung 19, 20, 21, 
5 mata _])elajaran IPS 24, 26, 

5 Penguasaan materi yang mendukung 27, 30, 31, 
6 

mata oelajaran PPKN 32,33 ,34. 
6 TIK dalam mendukun_gj,embelajaran 35,36 2 

,7 Pengembangan keprofesionalan 1 37, 38, 39, 
4 i melalui tindakan reflektif i 40 I 

Jumlah l30 [0 30 -
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B. INSTRUMEN PENELITIAN 

ldentitas Responden 

o Nama 

o Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan 

o Jabatan/Status 

o Pendidikan Terakhir 

o Tern pat Bekerja 

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Mohon kesedlaan Bapakflbu untuk menjawab seluruh pernyataan di bawah ini 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

2. Tetapkan jawaban Bapak/lbu dengan memberi tanda Checklist {'J) pada salah satu 

kolom jawaban yang paling sesuai. 

Contoh: 

Kelen,;:kapan men,Q:ajar tersedia di ruan.Q: kelas 

f--;S~~+--S-;:-+--Kc;3n __ +_J-;;:-r-T-;-P ~ 

Anda memberi tanda (\1} pada kotak SL, berarti Anda Selalu den.Q:an pernvataan 

tersebut. 

3. Apapun jawaban Bapak/lbu tidak berpengaruh terhadap penilaian kinerja pribadi 

dan sekolah, karen a angket ini bersifat ilmiah. 

4. Atas perhatian dan kPSPdiat~~n Ba!'Jak/lbu guru, kami ucapkan terima ka~ih_ 

Peneliti 

Dwi Wahyuni 
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A. Varlabel Klnerja Guru 

PETUNJUK: 

• F-iiihiah saiah satu respon ijawaban dari setiap pernyataan di bawah ini 

• Berilah tanda silang (X) untuk alternative respon/jawaban yang dipilih 

• Berikan pilihan jawaban berdasarkan pengalaman dan pemahaman 

Kinerja Guru 

1. Saya menyesuaikan program pembelajaran sesuai kurikulum yang 

diberlakukan 

A. Selalu B.Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

1.. ~aya menyusun program pembelaJaran sesua1 s11a0us 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

3. Saya rrumei.apkan target keberila!iiian beid:jdl sesuai Ki\ivi 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

. "-··- ----.--·-····- ........ --•----' ---- ...... _____ -.---'---'-'---.-· 
'+ • ..><1~<1 lllt:rry'--'::>\.111 1'\1"1" ::>O::U<It$<11 <1\..\.1<111 1-'IV::>t:::> 1--'t:IIIUCI<IJ<IIaro 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. jarang E. Tidak pernah 
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t: o;::.,.,,.,. -~~ ... .-..-..1-. ... ~...,1,..,.- ...-. ... +~~; ~--1-..-.1-.0 .. r .. ~ ~..,,..,,..,.; ~+-~..,j-p !.--.-..~~+~.-.~~ ''"'""''"' 1-,.,.~.,,.. "'' ...... , ... '"'-''&,__, .......... &"""' .............. 1-' ............... J'""'' .............................. ""'"I-''-''-''"'' '"''e> ....... ... 

dicapai 

A. Selalu B. Sering C. kadang-kadang 

D. jarang E. T1dak pernah 

6. Saya merancang bahan ajar menggunakan sumber yang bervariasi 

A. Selalu 

0. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

7. Saya menentukan materi pembelajaran sesuai silabus 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

0. Jarang E. Tidak pernah 

43523.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



8. Saya menentukan metode pembelajaran yang tepat sesuai materi. 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

9. Saya menentukan media pembelajaran yang bervariasi 

A. Selalu H. Serrng c. Kadang-Kadang 

D. Jarang E. nctak pernah 

lO.Saya menentukan tujuan pembelajaran 

A. Seiaiu ts. Sering C. Kaciang-Kaciang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

11. Saya menentukan alokasi waktu pembelajaran yang sesuai 

- " . . . 
\... 1\CIUCIII~-II.CIUCIIII;:: 

D. Jarang E. Tidak pernah 

12. Saya menentukan sumber bela jar yang sesuai dengan materi 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

13. Saya membuat RPP yang sama setiap tahun 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. nctak Pernah 

14. Saya melaksanakan aktivitas ~P.mbelajaran sesuai RPP '!lang dibuat 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

15. Saya mengelola kelas untuk terlaksananya proses pembelajaran yang efektif 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E.Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

16. Saya melakukan apersepsi di kelas sebelum memula·l pembelajaran 

A. Selalu B. Sering C.Kadang-kadang 
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D. Jarang E. Tidak Pernah 

17. Saya menyampaikan tujuan pembelajaran sebelum memulai pembelajaran 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

18. Saya menguasai materi pembelajaran yang akan disampaikan 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

c. Kadang-kadang 

19. Saya mengelola kelas dengan mengatur duduk siswa secara berkelompok 

A. Selalu 

D.Jarang 

B. sering 

E. Tidak pernah 

20. Saya menggunakan metode variatif 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

c. Kadang-kadang 

C. Kadang-kadang 

21. Saya menggunakan teknik bertanya dengan bahasa baik dan benar 

A.Selalu B. Sering c. Kadang-kadang 

n_ Jarang E. Tidak p~rnah 

22. Saya menampilkan karya anak yang dekat dengan saya 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak Pernah 

23. Saya menjenguk siswa yang sakit. 

A. Selalu 

DJarang 

B.Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

C. Kadang-kadang 

24. Saya menggunakan waktu istirahat untuk bertukar p·lkiran dengan guru 

lainnya dikantor. 
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A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. tidak pernah 

25. Saya berkonsuitasi tentang materi pembeiajaran kepada kepaia sekoiah 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

26. Saya memberikan contoh prilaku kepada siswa melalui keteladanan 

A. Selalu 

D. Jarang 

R. Serin!?: 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

27. Saya Menasehati siswa yang menunjukkan prilaku tidak disiplin. 

A . .cielalu 

D. Jarang 

B. SEOrine 

E. Tidak pernah 

c. Kadang-kadane 

28. Saya menjaga hubungan harmon is dengan guru lainnya. 

A. Selalu 

D. Jarang 

A. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

29. Saya menghab"iskan waktu ist"lrahat dengan mengobrol dlluar sekolah. 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

30. Saya membuat alat evaluasi sesuai dengan tujuan pembelajaran. 

A. Selalu 

D. Jarang 

R. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

31. Saya menyusun soal yang mudah dipahami siswa. 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

32. Saya membuat seal yang variatif 

A. Selalu B. Sering 

C. Kadang-kadang 

C. Kadang-kadang 
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D. Jarang E. Tidak pernah 

33. Saya menggunakan teknik penilaian menggunakan teknik penilaian 

Menggunakan berbagai teknik penilaian 

A. SP.Ialu R. SPiring C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. ndak pernah 

34. Saya melakukan evaluasi sesuai tingkat kemampuan siswa 

A_ Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

35. Saya menyusun sendiri kisi-kisi soal. 

A. SPialu 

D. Jarang 

B. SPrin!:! 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

C. Kadang-kadang 

36. Saya mengidentifikasi kesulitan belajar siswa. 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

c:_ Kadang-kadang 

37. Saya menganalisis hasil belajar siswa untuk mengetahui tingkat kemajuan 

Siswa 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering C. Kadang-kadang 

E. Tidak pernah 

38. Saya memeriksa hasil belajar siswa pada waktu pembelajaran 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

39. Saya melakukan pengulangan topik-topik bahasan tertentu bilamana ada 

sejumlah anak yang belum menguasai materi pembelajaran. 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 
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D. Jarang E. Tidak pernah 

40. Saya memberikan soal yang sama setiap tahunnya 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

c. Kadang-kadang 
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B. Kepemlmpinan Kepala SekoJah 

1. Kepala sekolah mengelola sekolah sesuai dengan visi. 

A. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

2. Kepala sekolah menjabarkan visi seknlah secara konkrit sehingga mudah di pahami. 

A. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

3. Kepala sekolah melibatkan para guru, membuat visi sekolah. 

A. Sangat Setuju B. Setuju c. Ragu-ragu 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

4. Kepala sekolah melibatkan para guru untuk mencapai visi. 

A. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

5. Kepala sekolah mengembangkan tujuan sekolah sesuai dengan visi sekolah .. 

A. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

D. ndak setuju E. Sangat tidak setuju 

6. Kepala sekolah menyelaraskan kurikulum berdasarkan visi sekolah. 

A. Sangat Setuju B. Setuju c. Ragu-ragu 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

7. Kepala sekolah mengembangkan tujuan sekolahsecara rinci dan mudah di 

evaluasi indikator ketercapaian. 

A. Sangat Setuju B. setuju C. Ragu-ragu 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

8. Kepala sekolah memperdayakan guru sesuai visi sekolah. 
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A. Sangat Setuju 

D. Tidak setuju 

B. Setuju C. Ragu-ragu 

E. Sangat tidak setuju 

9. Kepala sekolah mengadakan rapat awal tahun untuk mengevaluasi visi sekolah. 

A. Sangat Setuju 

D. Tidak setuju 

B. Setuju C. Ragu-ragu 

E. Sangat tidak setuju 

10. Kepala sekolah membuat visi sekolah sendiri. 

A. Sangat Setuju 

D. ndak setuju 

B. Setuju C. Ragu-ragu 

E. Sangat tidak setuju 

11. Kepala sekolah menyediakan infokus sebagai alat bantu pembelajaran 

A. Sangat Setuju 

D. ndak setuju 

B. Setuju C. Ragu-ragu 

E. Sangat tidak setuju 

12. Kepala sekolah mengembangkan potensi guru melalui IHT 

A. Sangat Setuju 

D. ndak setuju 

B. Setuju C. Ragu-ragu 

E. Sangat tidak setuju 

13. Kepala sekolah mengembangkan sarana sekolah 

A. Sangat Setuju 

D. Tidak setuju 

B. Setuju 

E. Sangat tidak setuju 

14. Kepala seko1ah memfasilitasi sumber belajar guru berupa Koran. 

A. Sangat Setuju 

D. Tidak setuju 

B. Setuju C. Ragu-ragu 

E. Sangat tidak setuju 

15. Kepala sekolah memfungsikan perpustakaan sekolah. 

A. Sangat Setuju 

D. ndak setuju 

B. Setuju C. Ragu-ragu 

E. Sangat tidak setuju 

16. Kepala sekolah membina guru membuat alat peraga sederhana. 
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A. Sangat Setuju 

D. Tidak setuju 

B. Setuju C. Ragu-ragu 

E. Sangat tidak setuju 

17. Kepala sekolah mengadakan penelitian ilmiah sederhana. 

A. Sangat Setuju 

D. Tidak setuju 

B. Setuju C. Ragu-ragu 

E. Sangat tidak setuju 

18. Kepala sekolah memberikan penghargaan kepada guru berdasarkan kedekatan. 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

19. Kepala sekolah menjabarkan tujuan pendidikan ke dalam program kerja 

Sekolah. 

A. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

0. Tidak setuju E. 5dtlgdlliUak setuju 

20. Kepala sekolah menentukan materi kerja sesuai tujuan pendidikan 

A. Sangat Setuju 

D. Tidak setuju 

B. Setuju C. Ragu-ragu 

E. Sang.:~t ti-d.:~k setuju 

21. Kepala sekolah mengorganis'lr kerja sekolah sesua·l dengan tujuan lembaga 

pendidikan. 

A. Singat Se:t~ju B. Setuju 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

22. Kepala sekotah menorganisir kerja sekolah sesuai dengan tujuan pendidikan 

A. Singat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

23. Kepala sekotah menentukan strategi kerja sekolah yang efektif 

A. Sangat Setuju 

D. Tidak setuju 

B. SEtuju C. Ragu~ragu 

E. Sangat tidak setuju 
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24. Kepala sekolah mengatur waktu secara tepat guna. 

B. Setuju c. Ragu-ragu A. Sangat Setuju 

D. Tiddk setuju E. Sangat tidak setuju 

25. Kepala sekolah memberikan contoh membuat program sekolah berdasarkan 

Kemampuannya sendiri. 

A. Sangat Setuju B. Satuju 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

26. Kepala sekolah membuat program supervisi 

A. S;al<lilu C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

27. Kepala sekolah melakukan supervisi sebagai pengendalian terhadap kegiatan 

be:aja; mengaja;. 

A. Selalu 

D. jarang 

B. Sering C. Kadang-kadang 

E. Tidak pernah 

28. Kepala sekolah menindaklanjuti supervisi akademik dalam rangka 

Profesionalisme. 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

29. Kepala sekolah mencarikan solusi bagi guru yang bermasalah melalui 

Supervise. 

e. Sc:ring 

D. Jarang E. ndak pernah 

30. Kepala sekolah mengevaluasi hasil supervisi. 

A. Setatu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

C. Kildilng kadang 

31. Kepala sekolah melakukan supervisi hanya sebagai persyaratan administrasi. 
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A. Selalu B. Sering c. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

32. Kepaia sekuiah Memberi dorongan kepada guru uniuk meningkatk.an kinerja .. 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

126 

33. Kepala sekolah memberikan kesempatan guru untuk mengembangkan aktifitasnya. 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

34. Kepala sekolah berdiskusi dengan para guru untuk mengatasi kesulitan belajar yang 

dihadapi siswa. 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

35. Kepala sekotah mengutus guru untuk mengikuti pelatihan. 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

36. Kepala sekolah mengutus guru untuk mengikuti KKG. 

A. Selatu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

37. Kepala sekolah memberikan reward kepada guru yang berprestasi. 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

38. Kepala sekolah memberikan reward berupa pujian. 

A. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

39. Kepala sekolah memberikan penghargaan kepada guru yang kreatif. 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 
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40. Kepala sekolah memberikan penghargaan kepada guru yang selalu menuruti 

perintah. 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Scring 

E. Tidak pernah 

C. Kadang· kadang 

127 43523.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



128 

3. Kompetensl Guru Profeslonal 

1. Tahapan proses belajar membaca yang paling sesuai bagi siswa SO meliputi hal-hal 

i.h::1 ikut. 

A. Ejaan perejaan 

B. Skimming 

C. Permulaan 

D. Cepat 

2. Model pembpl;~jaran menu lis cerita di SO meliputi hill-hal bfl'rikut __ kPwali: 

A. Menceritakan gam bar 

B. Melanjutkan cerita 

C. Menceritakan pengalaman 

D. MfmdP.'ikripsikan r:Pritil 

3. Faktor kendala yang mempengaruhi ketrampilan berbahasa anak adalah sebagai 

berikut, kecuali: 

A. Jenis kelamin 

R KPiuarg:<~ 

C. Keinginan dan dorongan komunlkasi 

0. Kebiasaan 

4. Berikut ini adalah prinsip dalam karangan Narasi , kecuali 

A. Alur 

B. Penokohan 

C. Amanat 

D. Sudut pandang 

S BPrikut ini yang berhubungan dengan paraeraph ekspnsisi, kecuali: 

A. Memaparkan definisi atau pengertian 

B. Memaparkan langkah-langkah melaksanakan suatu kegiatan 

C. Menyampaikan informasi 

D. MPngajak pembar-a untuk menprima papa ran yane- disam!Jaikan 
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6. Berikut ini adalah langkah-langkah menyusun paragraf diskripsi 

a. tentukan obyek atau tema yang akan dideskripsikan 

b. rnengurnpuikan ddld Uengan mengamaii objek yang akan dide:.kripsikan 

c. menyusun data tersebut kedalam urutan yang baik (menyusun kerangka 

karangan) 

d, menguraikan kerangka karangan menjadi deskripsi yang sesuai tema yang 

ditPntukan_ 

e. tentukan tujuan 

Urutan yang benar adalah: 

A. a-e-b-c-d B_ a-e-d-c-b 

C. a-e-c-b-d 

7. Sx(-3+4)= 

A_ ( 5 x -3) + ( 5 x 4 

B. (Sx4 )+(-3x4) 

C. (-3x5)+(5 x4) 

D. (4x5 )+(4x-3) 

129 

R c;;phu::~h !!Prlune Y"""e: tine:e:iny.:~ Jn mPtPr t<~mp::~k r::~rl::~ lay;u tPIPVi<;P tine:e:iny::. 1 n rm. 

maka skalanya adalah .... 

A. 1:200 

B. 1:300 

c. 1:400 

D. 1:500 

9. lbu membeli dua buah pensil dan dua buah buku,seharga Rp 12.000,00 ,Ayah 

membeli satu buku dan emoat oensil sehan:za Ro 15.000.00. 

Berapakah harga satu buah pensil? 

A. Rp 3.000,00 

B. Rp 3.500,00 
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C. Rp 4.000,00 

D. Rp 4500,00 

lO.Bila terdapat 2 garis missal K,dan l dengan kemiringan yang berbeda, maka bila 

kedua garis tersebut terus diperpanjang akan menghasilkan garis yang ... 

A. Sejajar 

B. Berpotongan 

C. Bersebelahan 

D. Bertolakbelakang 

ll.Oibawah ini adalah langkah·langkah operasi pecahan 

1. Jadikan terlebih dahulu pecahan tersebut dalam jenis yang sama 

2. Diurutkan balk dari mulai terkecil kebesar atau sebaliknya 

3. o·1ubah menjadi pecahan biasa, penyebut semua pecahan itu harus disamakan 

t~rlebih dahulu 

Urutan yang tepat dalam operasi pecahan beda penyebut adalah: 

A. 1-2-3 B. 1-3-2 

c 2-3-1 D. 2-1-3 

12.Melalui fotosintesis air dan karbondioksida dengan bantuan sinar matahari 

kemudian di ubah menjadi ... 

A. Glukosa dan oksigen 

B. Karbohidrat dan Glukosa 

C. Karbohidrat dan Oksigen 

D. Glukosa dan Karbondioksida 

13. Peristiwa terbentuknya pelangi menunjukkan salah satu sifat cahaya yaitu: 

A. Merambat lurus 

B. Diuraikan 

C. Dibiaskan 

n. Oipantulkan 

14. Jar"mgan yang terdapat pada bagian kulit kayu berfungsi menyalurkan zat makanan 

hasil fotosintesis ke seluruh bagian tumbuhan, disebut: 

A. Jaringan Xilem 

B. Jaringan Floem 
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C. Jaringan Parenkim 

D. Jaringan Trakeal 

15. Pada saat memanaskan air dikompor menggunakan panci, akan terjadi 

perambatan kalor dari air yang ada di dasar panci ke permukaan. Hal ini 

merupakan bentuk perpindahan kalor yang di sebut: 

A. Konveks'1 

B. Radiasi 

C. Konduksi 

D. Pulsasi 

16. Buah kelapa selalu jatuh ke bawah hal ini disebabkan 

A. Gaya otot 

B. Gaya pegas 

C. Gaya grav'1tasi bumi 

D. Gaya pegas 

17. Berdasarkan letak planet terhadap bumi, planet dikelompokkan menjadi planet 

dalam dan planet luar.Berikut adalah planet yang ada bagian dalam, kecuali: 

A. Mars 

B. Bumi 

C. Merkurius 

D. Venus 

18. Peristiwa terbentuknya pelangi menunjukkan salah satu sifat cahaya yaitu: 

A. Merambat lurus 

B. Diuraikan 

C. Dibiaskan 

D. D'tpantulkan 

19. Permasalahan penduduk di Indonesia antara lain ... 

A. Sulitnya perekonomian di pedesaan di!lin diperkotaan 

B. Menipisnya sumber daya a lam 
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C. Sulitnya lapangan pekerjaan dan tingkat pendidikan rendah 

D. Tingginya jum/ah penduduk yang bekerja di /uar negeri 

20. Negara yang memiliki penduduk terbanyak d'1dunia adalah 

A. Indonesia 

B. India 

C. Tiongkok 

D. Amerika serikat 

21. Pada awal Proklamasi kemerdekaanlndonesia terdiri atas ... provinsi. 

A. 8 

B. 9 

c. 10 

D. 11 

22. Negara di kawasan Asia Tenggara yang terkenal sebagai lumbung padi adalah 

Negara ... 

A. Kamboja 

B. Philipina 

c. Vietnam 

D. Indonesia 

13. Kerajaan lo;lam di lndonpc;ia pf"rtama adalah kerajaan __ _ 

A. Tarumanegara 

B. Demak 

C. Samudra pasai 

D. Aceh 

24. Rumah Joglo berasal dari daerah ... 

A. Jawa Barat 

B. Jawa Tenggah 

C. Jawa Timur 

D. Jogyakarta 

25. Pulau terpadat penduduknya di Indonesia adalah ... 

A. Jawa 
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B. Sumatra 

C. Kalimantan 

D. Bali 

76. Organisasi dunia yan~ mengurusi bidang pP.ndidikan adalah ... 

A.llO 

B. FAD 

C. UNICEF 

0. UNESCO 
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27. Oalam proses pembelajaran PKn, guru kelas 1 SO mengajarkan tentang kompetensi 

dasar: Melaksanakan aturan yang berlaku di masyarakat, maka kompetensi 

prasyarat yang harus dimiliki siswa adalah ... 

A. Mengenai penttngnya tata terttb dt masyarai<at 

B. Melaksanakan hidup rukun di masyarakat 

C. Mengenal lingkungan rumah dan sekolah 

D. Mengikuti tata tertib di rumah dan sekolah 

28. HasH kerja panitia Sembilan adalah 

A. Sembilan emas Jakarta 

B. Soekarno ketua PPKI 

C. Piagam Jakarta 

D. Indonesia menang dari penjajah 

29. DPR bekerja sama dengan presiden untuk menyusun undang-undang, menyusun 

undang -undang adalah perwujudan dari fungsi... 

A. Yudikasi 

B. Anggaran 

C. legislasi 

D. Eksekusi 

30. Salah satu nilai vang daoat diteladani dari oara oerumus Pancasila adalah 

musyawarah. Apa yang dimaksud musyawarah? 
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A. Menghargai pendapat yang berbeda atau bahkan bertentangan dengan 

pendapat sendiri 

B. Pembahasan bersama dengan maksud mencapai keputusan untuk 

menyelesaikan masalah 

C. Meninggalkan pendapat send'tri demi mengharapkan pujian dari orang yang 

berbeda pandapat. 

D. Berjuang sekuat tenaga untuk memenangkan pendapat yang diyakini 

kebenarannya. 

31 Hak_ WP:Wenang, dan keowafiban daP.rah untuk mP:neatur pPmerintahannya 'iPndiri 

sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku disebut 

A. Pemerintah otoriter 

B. Pemerintah daerah 

C. Otoritas daerah 

D. Otonomi daerah 

32. Apa yang dimaksud amandemen ? 

A. Perubahan undang-undang atau penambahan terhadapnya 

B. Pembatalan Undang-undang 

C. Pemberlakuan kembali Undang~Undang 

D. Pembubaran anggota parlemen yang sedang menyusun undang-undang 

33.Dalam menjalankan tugasnya, presiden dibantu oleh wakil presiden dan para 

menteri. Siapakah yang menentukan dan memilih para menteri? 

A. Partai politik 

R. MPR 

C. DPR 

D. Presiden 

34.Bapak Proklamator kita adalah ... 

A. lbu Fatmawati 

B. Soekarno, Hatta 

C. Wr. Supratman 

D. Soeharto 

35.Program ~plikasi MS- Offic:P yang paling sec;uai untuk digunakan mPmbuat matpri 

presentasi adalah: 
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A. MS-Word 

B. MS - Excell 

C. MS- Acces 

D. MS- Powerpoint 

36. Manfaat utama penggunaan E- Mail adalah: 

A. Mengolah data dalam bentuk angka 

B. PP Mengirim pesan dan file 

C. Memutar video 

D. Menr:ari informasi melalui internPt 

37. Manfaat utama pelaksanaan penelitian tindakan kelas (PTK)adalah: 

A. Untuk perbaikan proses pembelajaran 

B. Untuk persyaratan kenaikan pangkat/golongan 

( IJntuk MPn~PtilhtJi kPhPrhi'Jc;iJ;m hPJaj<~r <;i<;Wi'l 

D. Untuk mengukur kualitas proses pembelajaran 
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38. Dalam menyusun karya tulis ilmiah, penulis bersikap netral, obyektif, dan tidak 

memihak. Sikap ini sesuai dengan hakikat karya tulis ilmiah yang merupakan kajian 

hPrrlac;ark;m pl'!rla. kPC'uali~ 

A. Fakta a tau kejadian 

B. Argumentas'1 

C. Teori yang diakui kebenarannya 

n. Data emperik /hasil pPnelitian 

39. Berikut ini adalah cirri·ciri suatu karya ilmiah, kecuafi: 

A. Memaparkan bidang ilmu tertentu 

B. Merupakan deskripsi suatu kejadian 

C. MP.n!?gunakan e-aya baha_c;a senr.liri 

D. Disajikan secara sistematis 

40. Prinsip evaluasi meliputi hal·hal sebagai berikut ini, Kecuali: 

A. Objektivitas 

B. Kontlnuiti'ls 

C. lntegritas 

D. Keefektifan 
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A. Varlabel Klnerja Guru 

PETUNJUK: 

• Pilihlah salah satu respon /jawaban dari setiap pernyataan di bawah ini 

• Berilah tanda silang (X) untuk alternative respon/jawaban yang dipilih 

• Berikan pili han jawaban berdasarkan pengalaman dan pemahaman 

Kinerja Guru 

1. Saya menyusun program pembelajaran sesuai silabus 

B. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

2. Saya menetapkan target keberhasilan bela jar sesuai KKM 

IS. ~eraru I:S. ~enng L. KaCiang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

3. Saya menyusun RPP sebagai acuan proses pembelajaran 

D. 5ering 

D. jarang E. Tidak pernah 
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4. Saya mengembangkan materi pembelajaran sesuai standar kompetensi yang harus 

-" - - - - : 
Ul\.ajJaJ 

B. Selalu B. Sering C. kadang-kadang 

D. jarang E. Tldak pernah 

B. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

B. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

7. Saya menentukan metode pembelajaran yang tepat sesuai materi. 

B. Selalu B. Serine C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

8. Saya menentukan media pembelajaran yang bervariasi 
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B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

5.Saya menentukan tujuan pt:!mbeiajaran 

B. Selalu 

LJ. Jarang 

B. Sering 

E. T1dak pernah 

C. Kadang-Kadang 

C. Kadang-kadang 

10. Saya mene;;tukao a[okasi waktu pemte\ajaian ·yang sesuai 

B. Selalu 

D. jarang 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

t. Ticiak. pernail 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

C. Kadang-kadang 

12. Saya mengelola kelas untuk terlaksananya proses pembelajaran yang 

f'fPktif 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E.Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

13. Saya melakukan apersepsi di kelas sebelum memulai pembelajaran 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak Pernah 

C.Kadang-kadang 

14. Saya menyampaikan tujuan pembelajaran sebelum memulai pembelajaran 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. ndak pernah 

C. Kadang-kadang 

15. Saya menguasai materi pembelajaran yang akan disampaikan 

B. Selalu 

D.Jarang 

B. Sering C. Kadang-kadang 

E. Tidak pernah 

16. Saya mengelola kelas dengan mengatur duduk siswa secara berkelompok 

B. Selalu B. sering C. Kadang-kadang 
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DJarang E. T1dak pernah 

17. Saya menggunakan metode variatif 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

c. Kadang·kadang 

18. Saya menggunakan teknik bertanya dengan bahasa balk dan benar 

A.Selalu B. Sering 

D. Jarang F. Tidak pernah 

19. Saya menjenguk siswa yang sakit. 

B. Selalu 

D Jarang 

B.Sering 

E. Tidak pernah 

c. Kadang·kadang 

C. Kadang-kadang 

138 

20, Saya menggunakan waktu istirahat untuk bertukar pikiran dengan guru lainnya 

dikantor. 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

21. 5aya berkonsultasl tentang maten pembelaJaran kepada kepala sekolah 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. serin~ 

E. Tidak pernah 

22. Saya memberikan contoh prilaku kepada siswa melalul keteladanan 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. SP.ring 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

23. Saya Menasehati siswa yang menunjukkan prilaku tidak disiplin. 

B. Selalu 

D. Jarang 

R. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

24. Saya menghabiskan waktu isf1rahat dengan mengobrol diluar sekolah. 

B. Sfl!lalu C. Kadang-kadang 
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D. Jarang E. Tidak pernah 

25. Saya membuat alat evaluasi sesuai dengan tujuan pembelajaran. 

B. Setalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

26. Saya menyusun seal yang mudah dipahami siswa. 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

27. Saya membuat soal yang variatif 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

c. Kadang-kadang 

28. Saya menggunakan teknik penllaian mena:Kunakan teknlk penilaian 

Menggunakan berbagai teknik penilaian 

A. SelahJ B. Sf'!ring C. Kadang-kar:h:mg 

D.Jarang E. Tidak pernah 

29. Saya melakukan evatuasi sesuai tingkat kemampuan siswa 

B. _c;etalu 

D. Jarang 

B. Serine 

E. Tidak pernah 

30. Saya menyusun sendiri kisi-kisi soal. 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadan~ 

C. Kadang-kadang 

31. Saya menganalisis hasH bela jar siswa untuk mengetahui tingkat kemajuan 

Siswa 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering C. Kadang-kadang 

E. Tidak pernah 
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32. Saya memeriksa hasil bel ajar siswa pada waktu pembelajaran 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

33. Saya melakukan pengulangan topik-top'lk bahasan tertentu bilamana ada 

sejumlah anak yang belum menguasai materi pembelajaran. 

B. Selalu 

D.Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 

34. Saya memberikan soal yang sama setiap tahunnya 

A. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

C. Kadang-kadang 
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B. Kepemimplnan Kepala Sekolah 

1. Kepala sekotah mengelota sekolah sesuai dengan visi. 

A. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

n ,,.~•· ~~ .... ; .. 
...... • ..... " ..... ~ ... J .. 

2. KP.pala sP.kolah menjabarkan vi<;i <;ekolah secara konkrit sehingga mudah 

di pahami. 

B. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

D. Tldak setuju 

3. Kepala sekotah melibatkan para guru, membuat visi sekotah. 

B. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu~ragu 

D. Tidak s~tuju E. Sangat tidak. ~e:tuju 

4. Kepala sekolah mengembangkan tujuan sekolah sesual dengan visi sekolah .. 

B. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

5. Kepala sekotah menyelaraskan kurikulum berdasarkan visi sekolah. 

B. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

D. Tldak setuju E. Sangat tidak setuju 

6. Kepala sekotah mengembangkan tujuan sekolahsecara rind dan mudah di 

evaluasi indikator ketercapalan. 

B. Sangat Setuju B. Setuju c. Ragu ragu 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

7. Kepala sekolah memperdayakan guru sesuai visi sekolah. 

B. Setuju C. Ragu-;agu 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 
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8. Kepala sekolah membuat visi sekolah sendiri. 

B. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

9. Kepala sekolah menyediakan infokus sebagai alat bantu pembelajaran 

B. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

..... "r...l-1. --~--: .. 
L.l. liUdl\ .:>t:lUJU E. Sang:at tidak sctuju 

10. Kepala sekolah mengembangkan potensi guru melalui IHT 

B. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

D. Tldak setuju E. Sangat tidak setuju 

11. Kepala sekolah mengembangkan saran a sekolah 

B. San gat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

D. Tidak setuju E. Sailgat tldak setuju 

12. Kepala sekolah memfasilitasi sumber belajar guru berupa Koran. 

B. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

D. TiUak .:.duju 

13. Kepala sekolah mengadakan penelitian ilmiah sederhana. 

B. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

E. Scmgat tidak .:.etuju 

14. Kepala sekolah memberikan penghargaan kepada guru berdasarkan kedekatan. 

B. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. T1dak pernah 

15. Kepala sekolah menjabarkan tujuan pendidikan ke dalam program kerja 

Sekolah. 

B. Sangat setuju B. Sctuju C. Ragu ragu 

D. Tldak setuju E. San gat tldak setuju 
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16. Kepala sekolah menentukan materi kerja sesuai tujuan pendidikan 

B. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu-ragu 

.... ..,... '-I. -~ .. 
U. I!Udll. .)~lUJU E. Sangat tidci~ .)duju 

17. Kepala sekolah mengorganisir kerja sekolah sesuai dengan tujuan lembaga 

pendidikan. 

n. Sangat Sctuj:.. B. Set:..ju C. Ragu-;agu 

D. ndak setuju E. San gat tidak setuju 

18. Kepala sekolah menentukan strategi kerja sekolah yang efektlf 

B. Sangat Setuju B. Setuju C. Ragu ragu 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

19. Kepala sekolah mengatur waktu secara tepat guna. 

B. Sangat Setuj-.; B. Setuj-.; C. Ragu-ragu 

D. Tidak setuju E. Sangat tidak setuju 

20. Kepala sekolah membuat program supervisi 

D. Jarang 

D c- ... ~;~,.. 
.......... ,, '15 

E. ndak pernah 

21. Kepala sekolah melakukan supervisi sebagai pengendalian terhadap kegiatan 

belajar mcngajar. 

B. Selalu B. Sering c. Kadang·kadang 

D. jarang E. Tidak pernah 

22. Kepala sekolah mencarlkan solusi bagl guru yang bermasalah melatui 

Supervise. 

B. Selalu 

D. Jarang 

B. Sering 

E. Tidak pernah 

23. Kepala sekolah mengevaluasi hasil supervisi. 

C. Kadang-kadang 
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B. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang f. Tidak pernah 

24. Kepala sekolah melakukan supervlsi hanya sebagai persyaratan admlnistrasi. 

B. Selalu B. Serlng C. Kadang-kadang 

D.Jarang E. Trdak pernah 

25. Kepala sekolah Memberi dorongan kepada guru untuk meningkatkan kinerja .. 

B. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

26. Kepata sekolah memberikan kesempatan guru untuk mengembangkan 

aktifitasnya. 

B. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Trdak pernah 

27. Kepala sekolah berdiskusi dengan para guru untuk mengatasi kesulitan belajar 

yang dihadapi siswa. 

B. Selalu B. Scring C. Kadang-kadang 

D. Jarang E. Tidak pernah 

28. Kepala sekolah mengutus guru untuk mengikuti pelatihan. 

D c-~1..,1, .................. 
D.Jarang 

D C'...,~o~~ 

.... "'""'"'& 

E. Trdak pernah 

29. Kepala sekolah mengutus guru untuk mengikuti KKG. 

D C'-1-.1" .................. 
D. Jarang 

B. Scrlng 

E. Tidak pernah 

30. Kepala sekolah memberikan reward kepada guru yang berprestasi. 

B. Sela!;.; 

D. Jarang E. Tidak pernah 

31. Kepala sekolah memberikan reward berupa pujian. 

B. SeliliU C. Sering C. Kadang-kadang 
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D. Jarang E. ndak pernah 

32. Kepala sekolah member'1kan penghargaan kepada guru yang kreatif. 

B. Selalu B. Sering C. Kadang lmdang 

D. Jarang E. T1dak pernah 

33. Kepala sekolah memberikan penghargaan kepada guru yang selalu menuruti 

perintah. 

B. Selalu B. Sering C. Kadang-kadang 

n l;mme F Tirl<~k !"'Prn;;~h 
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3. Kompetensi Guru Profesional 

l.Tahapan proses belajar membaca yang paling sesuai bag'1 siswa SO meliputi hal-hal 

u~. ikut. 

A. Ejaan perejaan 

B. Skimming 

C. Permulaan 

O.Cepat 

J Model pembPiaJaran mP.nuli<: cerita di SO mPiiputi hal~hal bPrikut, kecuali· 

A. Menceritakan gam bar 

B. Melanjutkan cerita 

C. Menceritakan pengalaman 

n. Mende<;krip<::ikan ceorita 

3. Faktor kendala yang mempengaruhi ketrampilan berbahasa anak adalah sebagai 

berlkut, kecuali: 

A. Jenis kelamin 

R. KPiu"rer~ 

C. Keinginan dan dorongan komunikasi 

D. Kebiasaan 

4. Berikut ini yang berhubungan dengan paragraph eksposisi, kecuali: 

A. MPmaparkan defini<;i atau pen£Prtian 

B. Memaparkan langkah-langkah melaksanakan suatu kegiatan 

C. Menyampaikan informasi 

D. Mengajak pembaca untuk menerima papa ran yang disampaikan 

5_ Berikut ini adalah langkah·langkah mPnyusun paraeraf diskrip<:i 

a. tentukan obyek atau tema yang akan dideskripsikan 

b. mengumpulkan data dengan mengamati objek yang akan dideskripsikan 

c. menyusun data tersebut kedalam urutan yang baik (menyusun kerangka 

karangan) 

d, menguraikan kerangka karangan menjadi deskripsi yang sesuai tema yang 
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ditentukan. 

e.tentukan tujuan 

Urutan yang benar adalah: 

B. a-e-d-c-b 

C. a-e-c-b-d D. a-c-d-b-e 

7. 5 X (-3 + 4) = 

A. ( 5 x -3 ) + ( 5 X 4 

B. (Sx4 )+(-3x4) 

C. (-3x5)+(5 x4) 

D. (4x5 )+(4x-3) 

R St=>htJah ~Prfune yang tingginy<~ :>0 mPtF•r tampak p<~rla l<~y<~r tPIPvio:;i tingginy;~ 1 n rm. 

maka skalanya adalah .... 

A. 1:200 

B. 1:300 

c. 1:400 

D. 1: 500 

9. Bila terdapat 2 garis missal K, dan l dengan kemiringan yang berbeda, maka bila 

kedua ;;aris tersebut terus dioeroaniang akan menQ;hasilkan R:aris vang,,. 

A. Sejajar 

B. Berpotongan 

C. Bersebelahan 

D. Bertolak belakang 

10. Peristiwa terbentuknya pelangi menunjukkan salah satu sifat cahaya yaitu: 

A. Merambat lurus 

B. Diuraikan 

C. Dibiaskan 

D. Dipantulkan 

11. Jaringan yang terdapat pada bagian kulit kayu berfungsi menyalurkan zat makanan 

hasil fotosintesis ke seluruh baa:ian tumbuhan, disebut: 
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A. Jaringan Xilem 

8. Jaringan Floem 

C. Jaringan Parenkim 

D. Jaringan Trakeal 

12. Pada saat memanaskan air dikompor menggunakan panci, akan terjadi 

perambatan kalor dari air yang ada di dasar panci ke permukaan. Hal ini 

merupakan bentuk perpindahan kalor yang di sebut: 

A. Konveksi 

B. Radiasi 

C. Konduksi 

D. Pulsasi 

13. Buah kelapa selalu jatuh kP bawah hal ini disebabkan 

A. Gaya otot 

B. Gaya pegas 

C. Gaya gravitasi bumi 

D. Gaya pegas 

148 

14. Berdasarkan letak planet terhadap bumi, planet dikelompokkan menjadi planet 

dalam dan planet luar. Berikut adalah planet yang ada bagian dalam, kecuali: 

A. Mars 

B. Bumi 

C. Merkurius 

D. Venus 

15. Peristiwa terbentuknya pelangi menunjukkan salah satu slfat cahaya yaitu: 

A. Merambat lurus 

B. Diuraikan 

C. Dibiaskan 

D. Dipantulkan 

16. Permasalahan penduduk di Indonesia antara lain ... 
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A. Sulitnya perekonomian di pedesaan dan diperkotaan 

B. Menipisnya sumber daya a lam 

C. Sulitnya lapangan pekerjaan dan tingkat pendidikan rendah 

D. Tingginya jumlah penduduk yans: bekerja di luar negeri 

17. Negara yang memillki penduduk terbanyak didunia adalah 

A. Indonesia 

B. India 

c. Tiongkok 

0. AmPrika •:Priki!t 

18. Pada awal Proklamasi kemerdekaanlndonesia terdiri atas ... provinsi. 

A. 8 

B. 9 

c. 10 

D. 11 

19. Rumah Jagla berasal dari daerah ... 

A. Jawa Barat 

B. Jawa Tenggah 

c. Jawa Timur 

D. Jogyakarta 

20. Organisasi dunia yang mengurusi bidang pendidikan adalah ... 

A.llO 

B. FAO 

C. UNICEF 

D. UNESCO 

149 

21. Dalam proses pembelajaran PKn, guru kelas 1 SO mengajarkan tentang kompetensi 

dasar: Melaksanakan aturan yang berlaku di masyarakat, maka kompetensi 

prasyarat yang harus dimiliki siswa adalah ... 

A. Mengenal pentingnya tata tertib di masyarakat 

B. Me/aksanakan hid up rukun di masyarakat 

C. Mengenallingkungan rumah dan sekolah 
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D. Mengikuti tata tertib di rumah dan sekolah 

22. Salah satu nilai yang dapat diteladani dari para perumus Pancasila adalah 

musyawarah. Apa yang dimaksud musyawarah? 

A. Menghargai pendapat yang berbeda atau bahkan bertentangan dengan 

pendapat sendJn 

B. Pembahasan bersama dengan maksud mencapai keputusan untuk 

menyelesaikan masalah 

C. Meninggalkan pendapat sendiri demi mengharapkan pujian dari orang yang 

berbeda pandapat. 

D. Berjuang sekuat tenaga untuk memenangkan pendapat yang diyakini 

kebenarannya. 

23. Hak, wewE>nang, dan kewajiban daerah untuk mt:mgatur pemerintahannya sPndiri 

sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku disebut 

A. Pemerintah otoriter 

B. Pemerintah daerah 

C. Otoritas daerah 

D. Otonomi daerah 

24. Apa yang dimaksud amandemen ? 

A. Perubahan undang-undang atau penambahan terhadapnya 

B. Pembatalan Undang-undang 

C. Pemberlakuan kembali Undang-Undang 

D. Pembubaran anggota parlemen yang sedang menyusun undang-undang 

25. Bapak Proklamator kita adalah ... 

A. lbu Fatmawati 

B. Soekarno ,Hatta 

C. Wr 5upratman 

D. Soeharto 

26. Program aplikasi MS- Office yang paling sesuai untuk digunakan membuat materi 

presentasi adalah: 

A. MS- Word 

B. MS- Excell 

C. MS- Acces 
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D. MS~ Powerpoint 

27. Manfaat uta rna penggunaan E~ Mail adalah: 

A. Mengolah data datam bentuk angka 

B. PPMengirim pesan dan file 

C. Memutar video 

D. Mencari informasi meta lui internet 

28.Manfaat uta rna pelaksanaan penelitian tindakan kelas {PTK)adalah: 

A. Untuk perbaikan proses pembelajaran 

B. Untuk ~prc;yaratan kf'!naikan pangkatf~olongan 

C. Untuk mengetahui keberhasilan bela jar siswa 

D. Untuk mengukur kuatitas proses pembelajaran 

29. Dalam menyusun karya tulis ilmiah, penulis bersikap netral, obyektif, dan tidak 

mpmihak. Sikap ini sesuai dPn!;an hakikat karya tulis ilmiah yanf merupakan 

kajian berdasarkan pada, kecuali: 

A. Fakta atau kejadian 

B. Argumentasi 

r TPnri yang diakui kPhPnarannyr~ 

D. Data emperik /hasil penelitian 

30. Berikut ini adalah cirri-ciri suatu karya ilmiah, kecuali: 

A. Memaparkan bidang ilmu tertentu 

R MPrllp<'lko:'ln rtP<:krip<:i <:rr<'!tll kP~<'IIii<'ln 

C. Menggunakan gaya bahasa sendiri 

0. Disajikan secara sistematis 
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D.HASIL PENELITIAN MENGGUNAKAN SPSS VERSI 21 

DESKRIPSI DATA 

1. Variabel Kinerja Guru 

Klnerja 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 133-136 4 2.0 2.0 2.0 

1~7~140 17 "' "' 10::\ 

I 141-144 I 50 24.5 24.5 
3461 

145-148 92 45.1 45.1 79.9 

I 149-152 I 35 17.2 17.2 
97 'I 

153-1 'iF; 5 ~ 5 " qq "i 

I 157-160 I 1 .5 .5 10001 

Total 206 100.0 100.0 
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2.Variabel kepemimpinan Kepala Sekolah 

Tabel 20: distribusi frekuensi data kepemimpinan kepala sekolab 
menggunakan SPSS versi 21.0 

Hasil Uji Uistribusi •·rekuensi 

Kepemlm lnanKepalaSekolah 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 125-130 1 .5 .5 .5 

~31-136 1 ~ ~.'! ~.4 <a 

I I 2~ ; I 137-142 31 15.2 15.2 

143-148 97 47.5 47.5 68.6 

I 149-154 I 59 28.9 28.9 97.51 
1~~ 11::n • ?< "' 1nn n 

Total 2~1 
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J.Variabel Kompetensi Profesional 

Tabel21: distribusi frekuensi data kompetensi professionul dengan 
menggunakan SPSS versi 21.0 

K ·p fe . om,:eten11 ro 11ona 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 124-134 4 2.0 2.0 2.0 

I 135-145 I 83 40.7 40.7 
4261 

146-156 116 569 56.9 99.5 

190-200 

2~1 51 
100.0 Total 
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D. UJINORMALITAS 

1. Uji normalitas 

Tabel 22 Uji Normalitas 

Uji Normalitas Data Penelitian 

Descriptive Statistics 

I I I Maximu I 
N Mean Std. Deviation Minimum m 

Kinerja 204 145.56 3.866 

Kepemimp1nan Kepata Sekotah 204 145.65 5.485 

Kompetensi Profesional 204 145.75 5.632 

""-- C'---1- V-1----•-·• C'-:--.. T--~ 
~ ........................................................ . 

N 

Normal Parameters•·b 

Most Extreme Differences 

I Test Stat;st;c 

I Asymp. S1g. (2-talled) 

a. Test distribution is Normal. 

b. C.::!::;:.;!:::~e::! f~rr: d.::t:::. 

Mean 

Std. 

Deviation 

Absolute 

Positive 

Negative 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Uji Korelasi Linear Xl dengan Y 

Descriptive Statistics 

I I Mean Std. Deviation I Kepem;mpinan KS I 145,67 5,471 

Profesional 145,77 5,609 

I K1nega Guru 145,57! 3,855! 

Kepemimpinan 

204 

145.56 

3.866 

.094 

.063 

-094 

.094 

.065"1 

N I 

2061 206 
2061 

204 

145.65 

5.485 

.132 

.106 

-.132 

.132 

.138"1 

133 157 

125 160 

124 191 

Kompetensi 

P;ofesionai 

204 

145.75 

5.632 

.123 

.123 

-.1011 
.123 

.091:1M I 
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C I ti orre a ons 

Kepemimpinan Kinerja Guru 

KS 

Pearson Correlation 1 ,064 I Kepem;mp;nan KS Sig. (1-tailed) I ,0021 
N 206 206 

I K;neoa Gucu 

Pearson Correlation 

I 
,064 

1 I Sig. (1-tailed) ,002 

N 206! 2061 

Variables EnterediRemoved• 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Kepemimpinan Enter 
1 

KS' 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

Coetrlclents• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

B I Sid E rroc B t ea 

(Constant) 140,018 7,181 19,498 ,440 
1 

Kenemimninan KS ,038 ,049 ,054 ,774 ,000 

a. Uepentiem \iariai::lie: Nnerja Guru 

Model SummaryD 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 ,7863 ,616 ,573 .640 

a. PredictOrs. {Constant), Profes1onal, Kepem1mp1nan KS 

b. Dependent Variable: Klnerja Guru 

43523.pdf
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Tabel23: Korelasi X2 dengan Y 

I 
Correlations 

Pearson Correlation 

Kinerja Guru Sig. {1-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (1-lailed) 

N 

Kinega Guru Profesional 

1 ,076 

,033 

206 206 

,076 1 

·::I 206 I 
<V IS ICS Descript' e Staf f 

N Range Minimum Maximum 

I Kepemimpinan KS 

I 
206 35 125 160 

Profesional 206 67 124 191 I 
1

Kinerja Guru 206 24 133 157 

Valid N (listwise) 206 

Coefficientsa I Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

8 Std. Error Beta 

(Constant) 135,857 6,986 
1 

I Profestonat I ,067! ,048/ 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

...... 1 '"'··----·D .......................... ., 

157 

Mean Std. 

Deviation 

145,67 
5,471 I 

145,77 5,609 

145,57 3,855 i 

T Sig. i 
19,447 ,166 

1,392/ ,000 I 

Adjusted R 

Squace I 
Std. Error of the 

,874'1 
Estimate 

,673 
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Tabel24: Uji Regresi Linear Berganda 

Descrirve statistics 

Mean I Std. Deviation 

I K;ne8a 1145 56 

Kepemimpinan Kepala Sekolah 145.65 

I Kompetens iProfesional 1 145.75 1 

Variables Entered/Removed" 

I Variables 

Model Venables Entered Removed 

1 Kompetensi 

Profesional, 

Kepemimpinan 

K9pa!a Se!o:o!a:hb 

a. Dependent Variable: Kine~a 

b. 1\!! req:..:ez!od V.:lri.:lb!es er:t~~d. 

3.866 

5.485 

5.6321 

I 
Method 

Enter 

N I 
2041 204 
2041 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare 

1 Regression 

Residual 

Total 

a. Dependent Variable: K.ine~a 

2952.045 

82.2491 

3034.294 

2 1476.023 

2011 
205 

F 

7.106 

b. Predictors: {Constant), Kompetensi Profesional, Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Model Summaryb 

I Adjusted R Std. Error of 

Model R R Square Square the Estimate 

1 .9468 .895 .783 .640 

a. Predictors: (Constant), KompetensiProfesional, Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 

b. Dependent Variable: Kinerja 

158 

Sia. 

.ooob 

I 

43523.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Kepemimpinan KS 

I I Profesional 

IK;ne~a Guru 

I 

100 

80 

60 

40 

20 

0 

140 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

0 

-
133-136 

-
124-134 

Iii 

Correlations 

Kepemimpinan 

KS 

Pearson Correlation 

Sig. (1-lailed) 

N 

I Pearson Correlation 

Sig. (Hailed) I N 

Pearson Correlation 

I Sig. {1-lailed) 

N 

Deskripsi Dis(1busi Frekuensi 
Variabel Kinerja Guru 

I __ I 

1 

206 

,018 

,797 

206 

,064 

,002 

...... 

Profesional 

,018 

,797 

206 

1 

206 

,076 

,033 

137-140 141-144 145-148 149-152 153-156 157-160 

Iii Frequency • Percent 

Deskripsi Disribusi Frekuens'1 
Variabel Kompetensi Profesional 

I 
135-145 146-156 
• Frequency ··.Percent 

190-200 

159 

Kine~a Guru 

,064 

,002 

2061 
,076 

0331 
206 

1 I 
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so 
60 

40 

20 

0 -
133-136 

Iii 

Deskripsi Disribusi Frekuensi 
Variabel Kinerja Guru 

I __ I 
137-140 141-144 145-148 149-152 

iii Frequency • Percent 

= 
153-156 157-160 
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Nama 

NIM 

Program Studi 

Tempat Tanggal Lahir 

Riwayat Pendidikan 

Riwayat Peke!jaan 
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