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ABSTRACT 

INFLUENCE OF THE CHARACTERISTICS OF THE JOB, THE WORK 
ENVIRONMENT AND THE MOTIVATION OF WORKING AGAINST THE 

ORGANIZATION'S COMMITMENT TO THE EMPLOYEES OF THE 
SECRETARIAT OF THE REGIONAL CITY OF BIMA 

Ahmad 
haji ahmad-sag@l.vahoo.com 

Graduate Studies Program 
Universitas Terbuka 

The pwpose of this research is to find out and analyze the effect ofpania/ and 
simultaneous joh characteristics, work environment:;,· and employee motivation Lowards 
organizational commitmt'ntthe Secretariat of the Regional city of Bima. This study reviewed 
the level ofexpianation rhen the associative research i.e. research is research that suggest:;,· 
about the relationship betlt'een the causal nature of tht' independent variable (the 
independent variable) and the dependent (the dependent variablej. The population of this 
research are all employees who work at the Secretariat of the Regional town ofBima to the 
number ofl26 people, and is used as a sample rf'search as many as 50 people or 40% taken 
by using probability approaches through random sampling technique. The instruments used 
are documenlation and questionnaire. Dianalisi data descriptive analysis and multiple 
regression. The results of the descriptive analysis demonstrating that the characteristics of 
the job belongs to appropriate enough, quite a good working environment, work motivation 
and high organizalional commilm!!nl belongs belongs to quite high. The results of the 
regression analysis {Jnt! hypothesis testing menjukan that job characteristics, work 
environments, work motivation and effect significant and simultaneous parrial towards 
employee organization the Secretariat ofkomitemen Area of the town of Bima. It is therefore 
for the focal Government of the city ofBima in order to pay artention to the characteri.>"tics 
oft he work assigned to employees. as well as tht' work environment and work nwTiFation of 
employees hy way ofalways doing observations perraining to kesesuian with areas oflvork 
assigned to the employee. For employees of the Regional Secretariat of the city of Hima in 
order lO continually adjust to the various characteristics of the work in a way so always do 
the adjustment and or learn to ac?just with each line of work either in sing(v more so your 
fellow employees. For other academics in order to do further research more broadl_v and 
deep!_v about otherfactors that can affect the Organization's commitment employees. 

Key,·rords Organizational Commitment, .Joh Characteristics, Work Environments and 
~Vork Motil'ation 
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ABSTRAK 

PENGARUH KARAKTERISTIK PEKEIUAAN, LINGKUNGAN KERJA DAN 
MOTIVASI KERJA TERHADAP KOMITMEN ORGANISASI PEGA WAI 

SEKRETARIAT DAERAH KOTA lliMA 

Ahmad 
haji ahmad-sag@yahoo.com 

Program Pasca Sar:jana 
Universitas Terbuka 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganali~is pcngaruh parsia! 
dan simultan karakteristik pekerjaan, lingkungan kerja dan motivasi terhadap komitmcn 
organisasi pegawai Sekretariat Daerah Kota Bima. Penelitian ini ditinjau dari tingkat 
penjelasannya (cksplanasinya) maka penelitian adalah pene!itian asosiatif yaitu pcnclitian 
yang mengemukakan tentang hubungan yang bersifat scbab akibat antara variabcl 
independcn dan dcpcnden. Populasi penelitian ini adalah seluruh pegawai yang bekerja pada 
Sekretariat Daerah Kola Bima dengan jumlah adalah 126 orang, dan yang dijadikan sebagai 
sampel penelitian sebanyak 50 orang atau 40% diambil dengan menggunakan pendekatan 
probabilitas melalui teknik random sampling. Instrumcn yang digunakan adalah 
dokumentasi dan kuesioner. Data diana! isis deskriptif dan regresi berganda. Hasil analisi:. 
deskriptif menunjukan bahwa karakteristik pekerjaan tergolong cukup scsuai, lingkungan 
kerja cukup baik, motivasi kerja tergolong tinggi dan komitmen organisasi tcrgolong cukup 
tinggi. Hasil analisis regresi dan pengujian hipotesis menunjukan bahwa karaktcristik 
pekerjaan, lingkungan kerja, dan motivasi kerja berpengaruh parsial dan simultan yang 
signifikan terhadap komitmen organisasi pegawai Sekretariat Daerah Kota Bima. Oleh 
karena itu, bagi Pemerintah Daerah Kota Bima agar memperhatikan karakteristik pekerjaan 
yang ditugaskan pada pegawai, dcmikian juga dengan lingkungan pekerjaan dan motivasi 
kerja pegawai dengan cara senantiasa melakukan observasi berkaitan kesesuaian dengan 
bidang pekerjaan yang ditugaskan kepada pegawai. Bagi Pegawai Sekretariat Daerah Kota 
Sima agar senamiasa menyesuaikan diri dengan berbagai karakteristik pekerjaan dcngan 
cara agar senantiasa melakukan penyesuaian dan/atau belajar mcnyesuaikan diri dengna 
setiap bidang pekerjaan baik secara sendiri-scndiri lebih-lebih sesama pegawai. Bagi 
akademisi lain, agar dilakukan penelitian lebih lanjut sccara lebih luas dan mendalarn 
tentang faktor-filktor lain yang dapat mempengaruhi komitmcn organisasi pegawai. 

Kata Kunci: Komitmen Organisasi, Karakteristik Pekerjaan, Lingkungan Kerja dan 
Motivasi Kerja. 
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BABIV 

IIASIL DAN PEMBAIIASAN 

A. Hasil Penelitian 

1. Data Rcspondcn 

a. Berdasarkan Usia 

Bagian ini mcndcskripsikan data usia pegawai Sckrctariat 

Daerah Kota Bima Tahun 2018 akan diperliharkan pada tabcl hcnkut 

In!. 

Tabel4.1 Berdasarkan Usia Pegawai Sekretariat Dacrah Kota Bima 

Tahun 2018 

No Umur Jumlah I 
-

Perscntase 
----

1 22- 30 4 8% 
---- -"''"" -- -----

2 31 -40 28 56% 
-- -

3 41 -50 10 10% 

4 51 -57 8 16% 
- -- -

tOOo/~---Total 50 
---- --. . . ' . Sumh<.:r. Oat,\ dt(llah I cnciJtl, 2018 

Berdasarkan Tabcl 4.1. di atas dapat diketahui bahwa 

klasitikasi rcsponden berdasarkan usia 22 - 30 tahun sebanyak 4 orang 

dengan perscntase sebesar 8%, responden bcrumur/usia antara 31 - 40 

t<Jhun sebanyak 2H orang dengan persentasc 56%, berusia antara 41 - 50 

talmn adalah sebanyak I 0 orang dcngan perscntasc 20% dan rcsponden 
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yang memiliki usia 51 -57 tahun sebanyak 8 orang dengan persentase 

16%. Dapat disirnpulkan, bahwa rata-rata usia responden dalam 

penelitian adalah antara 31 - 40 sehanyak 56%. 

b. Bcrdasarkan Jenis Kelamin 

Berdasarkan data dokumentasi pegawai Sekretariat Daerah 

Kota Bima Tahun 2018 dapat diketahui sebaran pegawai hcrdasarkan 

jenis kelamin sehagaimana yang terlihat pada tabcl di bawah ini. 

Tabcl 4.2 Jenis Kclamin Pegawai Sekretariat Daerah Kota Sima 

Tahun 2018 

~- -

No Jenis Kelamin Jumlah Pcrsentasc 
-

l Laki-laki 27 54% 

2 Perempuan 
--- - ---t- 46% ' 21 

1 

Total 50 100%. 

Sumber. Data d10lah Pencl1t1, 201 !\ 

Bcrdasarkan Tabel 4.2 di atas, dapal dikctahui bahwa 

rcspondcn yang berjenis kelamin laki-laki berjumlah 27 orang dcngan 

persentase 54% dan yang bcrjenis kelamin pcrcmpuan heljumlah 23 

orang dengan persentase 46%. Hal ini mcnunjukan bahwa pegawai 

dcngan jenis kelamin laki-laki Jebih banyak daripada pcgawm yang 

berjenis kclamin pcrempuan. 
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c. Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Berdasarkan data dokumentasi tentang pcgawai Sckrctariat 

Daerah Kota Bima Tahun 20 18 dapat diketahui sebaran jenjang 

pcndidikan pegawm sebagaimana yang ditampilkan dalam tabel di 

bawah ini. 

Tabel 4.3 Tingkat Pendidikan Pcgawai Sekretariat Daerah Kota Bima 

Tahun 2018 

No Tingkat Pendidikan Jumlah p~,;~ntasc j 
I SMA/SMK!MA 6 12% 

-

2 Sl 35 70% 
- - ---

3 S2 8 16% 
- -----

4 S3 I 2% 
-

Total so 1 oou;,, 
----

Sumbcr. Data Jwlah Pencht1, 2018 

Berdasarkan tabcl di atas, dapat diketahui bahwa responden 

dengan tingkat pendidikan SMA/SMK/MA berjumlah 6 orang atau 

12%, responden dengan pendidikan Satjana (Sl) 35 orang atau 70%, 

dengan jcnjang pendidikan Magister (S2) berjumlah 8 orang atau 16% 

dan yang berjenjang S3 (Doktor) I orang atau 2%. Data tersebut 

mcnunjukan bahwa responden atau Pcgawai Sekrctariat Daerah Kota 

Bima Tahun 2018 sebagian besar memiliki jenjang pcndidikan terakhir 

Sarjana (S 1) sebanyak 70%. 
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d. Berdasarkan Masa Kerja 

Karakteristik lainnya dari rcsponden yang diteliti adalah masa 

ketja pegawai Sekretariat Daerah Kota Bima Tahun 2018 yang akan 

disajikan dalam tabei berikut. 

Tabel 4.4 Masa Kerja Pegawai Sekrctariat Dacrah Kota Bima 

Tahun 2018 

No Masa Kcrja Jumlah Perscntasc 
------ -

l ::: 10 18 36% 

2 11 - 20 22 
I 

44% 
- 20% --3 > 21 10 

·~----
____ _, 

Total 50 100% 

Sumbcr: Data dwlah Pcnc!J\1, 201 R 

Bcrdasarkan data pada Tabcl 4.4 di atas dapat diketahui bahwa 

responden dengan mas a kerja :S 10 tahun berjumlah 1 X orang dengan 

persentase 36%, masa kerja antara II - 20 tahun berjumlah 22 orang 

atau 44%, dan responden dengan masa kcrja antara 2' 21 tahun 

berjumlah I 0 orang atau 20%. Dapat disimpulkan bahwa sebagian 

besar pegawai Sekrctariat Daerah Kota Bima Talmn 2018 rata-rata 

memiliki masa kerja antara II - 20 tahun sebcsar 44%. 

2. Analisis Deskriptif 

Pada bagian analisis deskripsi ini, Peneliti mendeskripsikan data 

menggunakan tabel frekuensi dan gambar yang disusun menggunakan 
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kelas interval, persentase dan kategori dari masing-masing variabcl 

penelitian. Berikut deskripsi data masing-masing variabel penelitian. 

a. Karakteristik Pekerjaan 

Mendeskripsikan basil kuesioner karaktersitik pekerjaan 

Sekrctariat Daerah Kota Bima Tahun 2018 dihitung dengan skor 

harapan tertinggi 100 dikurangi skor harapan tcrcndah 20 dibagi nilai 

tertinggi masing-masing item instrumen adalah 5. Dengan demikian 

dihitung (100- 20) I 5 = 16. Jadi rentang kclas interval deskripsi data 

karakteristik pekerjaan ini adalah 16 yang ditampilkan dalam tabel di 

bawah ini. 

Tabel4.5 Karaktersitik Pckcrjaan Sekretariat Daerah Kota Bima 

Tahun 2018 

- ---

No Interval Frekuensi Persentase Katcgori 
-----· .. 

I 20- 35 - - Tidak sesuai 
-· 

2 36-51 2 4% Kurang sesuai 
. -

J 52-67 20 40% Cukup sesuai 
. -

4 68- 83 22 44% Scsuai 
-- --

5 84- 100 6 12% Sangat sesuai 

Jumlah 50 10()<'/,, 
·- -

Sumher Data d10lah Pcncht1, 20lR 

Berdasarkan Tabel 4.5 di atas. diketahui karaktcristik 

pekcrjaan Sek.rctariat Daerah Kota Bima Tahun 2018 terdapat 4% atau 

2 orang responden menilai karakteristik pckerjaan kurang sesuai, 40% 

atau 20 orang tergolong cukup, dan 44% atau 22 orang tergolong sesuai 
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dan 12% atau 6 orang yang tergolong sangat sesuai . Berdasarkan hasil 

kuesioncr tcrscbut rnaka dapat diketaJ1t1i bahwa karakteristik pekerjaan 

Sekretariat Daerah Kota Bima Tahun 2018 tergolong sesuai , yaitu 44%, 

selanjutnya akan dibuat gambar sebagai berikut. 

Karakeristik Pckcrjaan 

• Kurang 

• Cukup 

£'l Tinggi 

• Sangat Sesuai 

Gam bar 4.1 Karaktcristik Pekerjaan 

b. Lingkungan Kerja 

Berdasarkan hasil kucsioner tcntang lingkungan pekerjaan 

Sekretariat Daerah Kota Bima Tahun 2018 dihitung skor tertinggi 

sebesar 60 dikurangi skor terendah J 2 dibagi nilai tcrtinggi masing

masing item instrurnen adalah 5. Oengan demikian, dihitung (60 - 12) I 

5 = 9,6. Jadi rentang kclas interval dcskripsi data variabel ini ada lah 10 

(pembulatan). Sehingga dcskripsi data lingkungan pekerjaan 

ditampilkan dalam tabel di bawah ini . 
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Tabel 4.6 Lingkungan Kerja Sekretariat Dacrah Kota Bima Tahun 2018 

No Kclas Interval F rckucnsi Perscntase Kategori 

l 12-22 - - Tidak Menyenangkan 

2 23-36 1 2% Kurang Menycnangkan 

3 37- 47 24 48% Cukup Menyenangkan 

4 48-60 35 50% Menyenangkan 

JumJab 50 100% 
.. 

Sumber: Data d1olah Pcncht l, 2018 

Berdasarkan Tabel 4.6 di alas, diketahui lingkungan kerja 

Sekretariat Daerah Kota B ima Tahun 2018 terdapat 2% a tau I orang 

responden menyakatakn kurang mcnyenangkan, 48% atau 24 orang 

mcnyatakan cukup menyenangkan, clan 50% atau 35 orang yang 

mcnyatakan menyenangkan. Jadi. berclasarkan hasi l kuesioner tersebut 

maka dapat diketahui bahwa lingkungan kerja Sekretariat Daerah Kota 

Bima Tahun 2018 tergolong menyenangkan, yaitu sebanyak 50%, dan 

unluk lebih jclasnya akan ditampilkan dalam gam bar di bawah ini. 

Lingkungan Kerja 

Gambar 4.2 Lingkungan Kerja 

• Kurang 

•cukup 

• Menyenangkan 
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c. Motivasi Kcrja 

Berdasarkan hasil kuesioner tentang motivasi kerja pegawai 

Sekretariat Daerah Kota Bima Tahun 20 18 dihitung skor tertinggi 

sebesar 60 dikurangi skor terendah 12 dibagi ni lai tertinggi masing-

masing item instrumen adalah 5. Dengan demikian, dihitung (60 - 12) I 

5 = 9,6. Jadi rentang kelas interval deskripsi data variabel ini adalah 10 

(pembulatan). Sehingga dcskri psi data motivasi kerja ditampi]kan 

dalam tabel di bawah ini . 

Tabel 4.7 Motivasi Kerja Pcgawai Sekretariat Daer ah Kota Bima 

Tahun 2018 

No Kelas Interval F rekuensi Pcrsentasc Kategori 

I 12-22 - - Sangat Rendah 

2 23-36 3 6% Rendah 

3 37-47 17 34% Cukup Tinggi 
-

4 48-60 30 60% Tinggi 

Jumlah 50 100% 
.. 

Sumber: Data d10lah Penehu, 201 8 

Berdasarkan Tabel 4.7 di atas, diketahui motivasi kerja pegawai 

Sekretariat Daerah Kota Bima Tahun 201 8 terdapat 6% atau 3 orang 

yang tergolong rendah. 17orang responden atau 34% orang tergolong 

cukup tinggi, dan 60% atau 30 orang tergolong tinggi. Sehingga 

berdasarkan hasil kuesioncr tersebut maka dapat diketahui bahwa 

motivasi kerja pegawai Sckrctariat Daerah Kota Bima Tahun 2018 

tergolong tinggi, yaitu 60%. 
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8 Tinggi 

Gambar 4.3 Motivasi Kerja 

d. Komitmen Organisasi 

Berdasarkan hasil kuesioner tentang komitmen orgam sas1 

pcgawai Sekretariat Dacrah Kota Bima Tahun 2018 dihitung skor 

tertinggi sebcsar 120 dikurangi skor terendah 24 dibagi nilai tertinggi 

masing-masing item inst rumen, yaitu 5. Dengan demikian, dihitung 

(1 20 - 24) I 5 = 19. Jadi rentang kelas interval deskripsi data vari abel 

ini ada1ah 19). Sehi ngga deskripsi data komitmen organisasi 

ditampilkan dalam label di bawah ini . 
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Tabel4.8 Komimen Organisasi Pegawai Sekretariat Daerah Kota Bima 

Tahun 2018 

No Kelas Interval Frekuensi Per sentase Kategori 
-

I 22-40 - - Sangal Rendah 

2 41-60 - - Rendah 

3 61-80 25 50% Cukup T inggi 

- 4 81-100 20 40% Tinggi 

5 101- 120 5 10% Sangal Tinggi 

J umlah so 100% 
.. 

Sumbcr: Data d10lah Pcnchu. 2018 

Berdasarkan Tabcl 4.8 di atas, di kctahui komitmen organisasi 

pegawai Sckrctariat Daerah Kota Bima Tahun 2018 terdapat 50% atau 

25 orang yang tergolong cukup. 20 orang responden atau 40% 

tergolong tinggi. Dan I 0% atau 5 orang tergolong sangat tinggi. 

Berdasarkan hasil kuesioner tersebut maka dapat diketahu i bahwa 

komitmen organisasi pcgawai Sekretariat Daerah Kota Bima Tahun 

201 8 cukup tinggi, yaitu 50%. 

Ko.mitmen: Q.rg~nisasi 

•cukup 

•Tinggi 

Sangat Tinggi 

Gambar 4.4 Komitmen Organisasi 
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3. Uji Peryaratan Regresi 

a. Linieritas 

Uji linicritas bertujuan untuk mengetahui apakah variabcl 

indepcnden mempunyai hubungan yang linear atau tidak secara 

signifikan dengan variable dependen. Pengujian dapat dilakukan pada 

program SPSS 16.0 dengan menggunakan Test for Linearity. Variabel 

pcnclitian dikatakan mempunyai hubungan yang linear bila signifikansi 

(deviation ji·01n linearity) sig > 0.05 (Siregar, 2013). Dengan dcmikian, . . 

berdasarkan basil analisis data uji \inieritas dengan menggunakan 

bantuan SPSS 16.0 dapat diketahui bahwa masing-masmg variabcl 

independen penelitian yaitu karaktcristik peketjaan, lingkungan kerjam. 

motivasi kcrja dan komitmen organisasi dinyatakan linier. 

Tahe14.9 Output Ringkasan Uji Linieritas dengan Program SPSS 16.0 

--~-

No Nama Variabel Signifikan Keteraogan 

I Karakteristik KerJa 0.170 Linier 
-

, 2 I Lingkun~an Kc~a 0.191 Linier 

I 3 Motivas1 Kerja 
- ·--

0.407 Linier 

Sumbcr: Output Hnsil An<1l1SIS Dengnn Bantuan Prgor<1m SPSS 16.0 

b. Nonnalitas 

Berdasarkan hasil analisis data uji normalitas menggunakan 

program SPSS 16.0 masing-masing variabel pcnclitian dengan 

mengamati taraf signifikan masing-masing variabcl pcnelitian maka 

dinyatakan data berdistribusi normal sebagimana yang tercantum dalam 
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tabcl ringkasan hasil uji nonnalitas di bawah ini. 

Tabel4.l0 Ringkasan Uji Normalitas Data Pcnclitian 

-----,
Kolmogorov-Smirnova 

Statistic Statistic 
------

Shapiro-Wilk 

df 
' 

74 

Sig. 

iKarakteristik .303 

df-1 -sig. - J 
5o .on· .645 + 50 .174 

' 
.731 50 

-----r---
.288 

1- -
' 50 .098" _iLingkungan .220 

.112 50 .124" .912 50 .467 
---

.724 so .892 
---------

I ~M~ti~m;i 

1

. 

~m~itmen 
_____________ ]_ 

.023 50 .235* 
j 

a. Llf!hfors Sign(!icancc Currcctwn 

Berdasarkan Tabcl 4.10 di atas maka dapat dikcthaui bahwa 

semua variabel penelitian ini dinyatakan data berdistribusi normal 

karena taraf signifikan lebih bcsar dari 0.05. 

c. Uji IIetoroskedastisitas 

Hasil analisis data UJI hetcrokcdastisitas menggunakan 

program SPSS 16.0 diketahui gam bar scatterplot berikut ini. 
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Regression Standardized Predicted Value 

Gambar 4.5 Scatterplot Hcteroskedastisitas 
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Berdasarkan scatterplot hasil analisis menggunakan program 

SPSS 16.0 di atas dapat dinyatakan bahwa model pcnelitian ini tidak 

terjadi heteroskedastisitas karena tidak ada pol a yang jelas, se1ia titik-

titik menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y. 

d. Uji Multikolinieritas 

Uji multikolinicritas dilakukan untuk mengetahui apakah pada 

sebuah model regrest tcrdapat korelasi antar variabel bebas 

(independen). Jika, terjadi korelasi, maka dinamakan terdapat problem 

multikolinicritas (multiko). Model rebrresi yang baik seharusnya tidak 

terjadi korelasi diantara variabel indepcnden. Dctcksi adanya 

Multikolinieritas adalah dengan rnelihat: 

I) Mempunyai nilai VIF (variance iJ!flation jilctors) di sckitar angka 1 

2) Mcmpunyai angka Tolerance mcndekati 1 

Tabel4.11 Ringkasan Uji Multikolinieritas menggunakan SPSS 16.0 

Model 

lKa~aktcritik 

Kc1ja 

Ltngkungan 

Tolerance 

.846 

.808 

.947 

a_ Dependent Variahlc: Komitmcn Organi~asi 

Collinearity Statistics 

VIF 

1.183 Tidak Terjadi Prombem Multikolinier 

1.238 Tidak Tcrjadi Promhcm Mullikohuit:r 

1.056 Tidak Terpdi Prombem Multikolinier 
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Berdasarkan data pada Tabcl 4.11 tersebut maka dapat 

diketahui bahwa angka pada kolom toleransi mcndckati angka l dan 

angka pada kolom VIF adalah disekitar angka I. Schingga dengan 

demikian, dapat dikatakan bahwa data variabel bebas tidak terdapat 

problem multikolinicritas. 

3. Analisis Regresi 

Seperti yang telah diuraikan pada Bah III bahwa setelah 

mclakukan analisis deskriptif selanjutnya akan rnclakukan analisis regresi. 

Analisis ref,>resi bcrganda dilakukan sebagai upaya untuk mcncari 

pcngaruh sebab akibat variabel indcpcndcn terhadap variabel dcpendcn: 

(iika X, maka Y) dengan kata lain apakah variabcl independen mcmmiliki 

pengaruh terhadap variabel dependcn, baik pengaruh parsial maupun 

pengaruh simultan. 

a. Pcngaruh Parsial Karakteristik Pekerjaan (Xi), Lingkungan Kerja (X:!) 

dan Motivasi Kerja (X3) Terhadap Komitmcn Organisasi Pegawat (Y) 

Sckrctariat Daerah Kota Bima 

Analisis regresi secara parsial bcrtujuan untuk mengctahui 

apakah setiap variabel independen secara parsial bcrpcngaruh tcrhadap 

variabel dependen. Berikut hasil analisis rcgresi dcngan bantuan 

program SPSS 16.0. 
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Tabel4.12 Ringkasan Hasil Analisis Regrcsi menggunakan SPSS 16.0 

--

lndependen Dependen Beta Sig. 
-----

X1 Karakteristik Kerja 0.496 0.00 
Komitmen Organisasi -· -· 

X2 Lingkungan Kerja 0.474 0.01 
--"--- (Y) I 

X1 Motivasi Kerja 0.501 0.00 I 
Konstanta (a) 1.620 

--·· --

Berdasarkan hasil analisis regersi dengan menggunakan SPSS 

16.0 di atas pada Tabel 4.12 dapat dibuat data persamaan regresi 

scbagai berikut: 

Y ~ <F 1.620 + bx,~0.496 + lm ~0.474 + hx; ~0.501 

Adapun maksud dari persamaan tersebut maka dibuat 

penjelasan persamaan regresi tersebut adalah scbagai berikut. 

Pcnjclasan Persamaan Rcgresi 

Bilangan konstanta (a) mengisyaratkanjika X 1, X2 dan X1 dian ggap konstan a tau 

tetap maka komitmen organisasi (Y) sebesar 1.620 
----

Coe.fficient regresi bx1 menyatakanjika setiap ada pcrubahan v ariabel 

karakteristik pcrkerjaan (X1) sebesar l unit, maka akml mengge ser atau merubah 

komitmcn organisasi (Y) scbesar 0.496. Jadi besamya pcngmul 1 kar<tktenstik 

pekerjaan terhadap komitmen orgam.sasi adalah 0.496 ~ x 100 o 

sisanya dipengaruhi oleh variabcllain. 

Coefficient rexresi hx2 yang menyatakan jika setiap ada pcruba 

lmg.kungan kerja (X:d scbcsar 1 unit. maka akan merubah Y ko 

sebcsar 0.474. Koefisien regresi ini mcnunjukan bcsarnya peng 

24%, scdaugkan 

han vanabd 

mttmcn org<tnisasi 

aruh lingkungan 

kcrja terhadap komitmen organisasi adalah 0.4742 x \00-'--' 22% , SJsanya 

dipcngaruhi oleh variabellain. 

Coefficient regresi bx, yang menyatakan jika setiap ada peruba han variabc\ 

motivasi kerja (X2) sebesar 1 unit, maka akan merubah Y komi tmen organisasi 

sebesar 0.474. Regresi ini menunjukan bcsamya pcngaruh moti vasi kerja terhadap 
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komitffiCO O·rga"tli~~~j ad~-i~h o:soJ 2 X ] ()(}- 25%, Sisanya dip~ngaruhi:=JJeh 

variabellain. 

b. Pengaruh Simultan Karakteristik Pckct:iaan (X 1 ), Lingkungan Kcrja 

(X2) dan Motivasi Kerja (X3) Terhadap Komitmen Organisasi Pcgawai 

(Y) Sekretariat Daerah Kota Bima 

Analisis regrcsi secara .simultan bcrtujuan untuk mengetahUl 

apakah semua variabel indcpcnden secara bersama-sama berpengaruh 

terhadap variabel dependcn. Bcrikut basil analisis rcgresi dengan 

bantuan SPSS 16.0 ditampilkan dalam tabel di bawah ini. 

Table 4.13 Ringkasan Analisis Simultan Mcnggunakan SPSS 16.0 

,-----~~ --~~----:-c--:-:-::--~~~

Modcl Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

0.607' 0.369 0.32R 

Sig. 

0.00 

a. lndependens variable: Karakteristik pekctjaan, Lingkungan kcrja dan Motlvu~i k~rja 
---·---

b. D!..-pL'Ill.knt Variable: Komitmcn Orgunisasi 

Sumbcr: Output SPSS 16.0 for windows, 2018 

Tabel 4.13 di atas mcnunjukan bahwa karakteristik pekerjaan, 

lingkungan kerja dan motivasi kerja secant simultan mcmiliki korelasi 

(R) sebesar 0.60r atau dengan persentasc pcngaruh silmutan (R 

Square) sebcsar 36,9% terhadap diketahui komitmcn organisasi 

pegawai Sekrctariat Dcarah Kota Bima Tahun 2018, sedangkan sisanya 

dipengaruhi oleh variabcl lain di luar variabel penelitian ini. 
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4. Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dilakukan untuk mengetahui apakah variabcl 

independen berpengaruh signifikan terhadap variahel dependen. Dengan 

kata lain, apakah hipotesis penelitian yang telah diajukan olch Ppeneliti 

sebelumnya dapat diterima atau ditolak. 

Uji-t 

Uji dalam pcnclitian bermaksud untuk mcgetahui apakah 

hipotesis secara parsial yang diajukan sebelumnya diterima atau ditolak. 

Uji-t dalam pcnclitian ini dilakukan bcrdasarkan kaidah perbandingan 

th1tung dengan ltabd (lampiran). Jika ttmung lcbih besar dan t1~b<:l maka 

hipotesis altematif (Ha) dinyatakan diterima. 

a. Pengaruh Parsial Karakteristik Pekerjaan (Xi) Terhadap Komitmen 

Organisasi Pegawai (Y) Sckretariat Daerah Kota Bima 

Berdasarkan hasil analisis regres1 bcrganda dengan 

menggunakan bantuan program SPSS 16.0. dapat dikctahui Sig. 0.00 < 

0.05 yang artinya hipotesis altcrnatif (Ha) yang mengatakan 

·'Karakteristik Pckerjaan Berpcngaruh Signifikan Tcrhadap Komitmcn 

Organisasi Pegawai Sekrctariat Daerah Kota Bima Tahun 2018". 

dinyatakan diterima, scbaliknya hipotesJs nihil (HO), ditolak. 

b. Pengaruh Parsial Lingkungan Kerja (X2) Tcrhadap Komitmen 

Organisasi Pegawai (Y) Sekretariat Daerah Kota Bima 

Hasil analisis regresi berganda dengan menggunakan bantuan 
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program SPSS 16.0 dapat diketahui Sig.O.Ol < 0.05 yang artinya 

hipotesis altematif (Ha) yang mengatakan .. Lingkungan Ketja 

Berpengaruh Signifikan Terhadap Komitmcn Organisasi Pegawai 

Sekretariat Daerah Kota Bima Talmn 2018'", dinyatakan diterima, 

sebaliknya hipotesis nihil (HO), ditolak. 

c. Pengaruh Parsial Motivasi Kcrja (X3) Tcrhadap Komitmen Organisasi 

Pegawai (Y) Sekretariat Daerah Kota Bima 

Hasil analisis rcgrcsi bcrganda dcngan menggunakan bantuan 

program SPSS 16.0. dapat dikctahui Sig. 0.00 < 0.05 schingga 

hipotesis altematif (Ha) yang mengatakan .. Motivasi Kerja 

Berpengaruh Signifikan Terhadap Komitmcn Organisasi Pegawai 

Sekretriat Daerah Kota Bima Tahun 2018 .. , dinyatakan ditcrima, 

scbaliknya hipotesis nihil (HO), dJtolak. 

UJI-F 

Pengaruh Simultan Karakteristik Pckcrjaan (Xi), Lingkungan Kerja (X2) 

dan Motivasi Kerja (X3) Terhadap Komitmen Organisasi Pcgawai (Y) 

Sekretariat Daerah Kota Bima 

Uji-F dalam penelitian bermaksud untuk mcngctahui apakah 

hipotesis secara simultan yang telah diajukan sebelumnya ditcrima atau 

ditolak. Uji-F dalam pcnelitian ini dilakukan sesuai dengan kaidah 

perbandingan Fhitung dengan Ftahcl· Jika Fhitung lebih besar dari Ftabd maka 

hipotesis altematif (Ha) dinyatakan diterima, sebaliknya hipotesis nihi 

(HO) ditolak. 
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Berdasarkan hasil analisis rcgresi berganda dengan menggunakan 

bantuan program SPSS 16.0 dapat dikctahui Sig.O.OO < .005 yang artinya 

bahwa hipotesis alternatif (Ha) yang mengatakan "'Karakteristik Pekerjaan, 

Lingkungan Ketja dan Motivasi Kelja sccam Simultan Bcrpengaruh 

Signifikan Terhadap Komitmcn Organisasi Pcgawai Sekrctariat Daerah 

Kota Birna Tahun 20 18". dinyatakan ditcrima, scbaliknya hipotesis nihil 

(HO), ditolak. 

B. Pembahasan 

1. Pengaruh Karakteristik Pekerjaan Tcrhadap Komitmen Organisasi 

Pegawai Sekrctariat Daerah Kota Bima 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif diketahui tergolong 

tinggi/sesuai dengan yang diharapkan oleh pegawai Sekretariat Daerah 

Kota Bima. Karakteristik pekerjaan ini mcrupakan aspek internal dati 

suatu pekerjaan yang mengacu pada isi dan kondisi pckcrjaan. Menurut 

Panggabean (2010:130) bahwa ko.raktcristik pekcrjaan Jalam hal ini 

berkaitan dcngan pekerjaan bagi sescorang dimanapun seseorang bekerja 

berkaitan dengan cara hekeija mcnilai tugas-tugas dalam pekerjaannya. 

Maka dapat dipahami dari hasil analisis deskriptif bahwa rcsponden 

karakteristik pekerjaan yang mcnyangkut sikap aspek internal dari 

pcgawai Sekretariat Daerah Kota Bima scsuai dengan dari variasi 

ketcrampilan yang dibutuhkan, prosedur dan kejelasan tugas, kewenangan 

dan tanggung jawab serta umpan balik dari tugas yang telah dilakukan. 

Hal ini mengisyaratkan adanya kesesuaian dengan tiga jenis teori 
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yang mendukung karaktcristik pekerjaan yang dialami oleh pegawat 

Sekretariat Daerah Kota Bima antara lain: a) persyaratan tugas sebagai 

model karakteristik pckct:iaan dan dengan schagai ciri persyaratan dalam 

bertugas, b) hchan tugas dihasilkan dalam waktu-waktu tertcntu yang 

dibandingkan atas dan dcngan hasil seharusnya berdasarkan standar 

dibandingkan dengan hasil pckci:jaan orang lain, dan c) penilaian 

pckerjaan yang dilakukan dengan cara herdasarkan umpan batik dari 

ternan sejawat, atasan, bawahan, oricntasi waktu dan insentif yang 

sewaJamya. 

Lcbih lanjut basil pengujinn hipotesis penelitian ini menunjukan 

bahwa karakteristik pekcrjaan bcrpcngaruh signifikan terhadap komitemcn 

organisasi pegawai Sekretariat Daerah Kota Bima. Hal ini dapat teijadi 

jika pegawai mcmiliki kesesuaian variasi bidang dan wewcnang pekerjaan 

maka akan membuat pekerjaan itu mcrasa nyaman dengan pckcrjaan sebab 

pada dasamya mcnurut (Robbins, 2007:219), sctiap pekerjaan mempunyai 

karakteristik sendiri-sendiri, antara satu pekerjaan dcngan pekerjaan yang 

lain dimungkinkan adanya kcsamaan karakteristik namun dipastikan 

bahwa mayoritas pekerjaan mempunyai perbedaan karakteristik, pada 

gilirarmya akan menumbuhkan rasa loyalitas atau komitmcn terhadap 

orgamsas1 yang mcnaungmya. Hasil penclitian ini scjalan dengan basil 

penelitian sebelumnya olch Djastuti (20 II) mcmbuktikan bahwa 

karakteristik pckcrjaan bcrpcngaruh positif dan signifi.kan terhadap 

komitmen organisasi karyawan. Valentin KOnya dan Dejan Matic (2016) 
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bahwa karakteristik organisas1 dan karakteristik demografis yang paling 

berpengaruh signifikan terhadap kornitmcn organisasi. 

2. Pengaruh Lingkungan Kcrja Tcrhadap Komitmen Organisasi 

Pcgawai Sekretariat Daerah Kota Bima 

Hasil analisis deskriptif data lingkungan ketja Sekretariat Daerah 

Kota Bima diketahui rata-rata tcrgolong menycnangkan. Lingkungan ketja 

yang merupakan segala hal di sckitar ruangan tcmpat kerja. Mengingat 

rata-rata pcgawai Sckretariat Dacrah Kota Bima menyatakan lingkungan 

pekerjaan tergo\ong menyenangkan maka pekerjaan akan hekerja dengan 

penuh semangat cialmn mcnjalan tugas dan tanggung jawabnya sebagai 

pelayan masyarakat. Suasana ini akan mcnciptakan komitmen organisasi 

yang tinggi pada pegawai itu sendiri karcna berdasarkan hasil pengujian 

hipotcsis penelitian dikctahui bahwa lingkungan kcija berpengaruh 

signifikan terhadap komitmcn organisasi. 

Hasil penclitian 1m rncrupakan bukti ilmiah jika mgm 

rneningkatkan komitmen organisasi pegawai maka langkah cerdasanya 

adalah dengan mcmpcrhatikan lingkungan pckerjaan yang nyaman dan 

aman bagi pegawai. Lingkungan yang tidak nyaman membuat seseorang 

akan cepat merasa bosan, tidak fokus dalam bckerja sehingga pada 

gilirannya pekerja atau pegawai akan lebih mcmilih atau berharap tidak 

bekerja lama atau akan pindah dari lingkungan pekerjaan yang 

mengganggu suasana kerja. 

Basil penelitian scjalan dengan hasil penelitian sebclumnya yang 
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dilakukan olch Husnain Safdar dan Butt Faisal Khan (2012) bahwa 

pekerjaan lingkungan hidup (supervisor dukungan, keterbukaan 

komunikasi. kcrja kcras dan lingkungan fisik: daerah pasicn, keamanan 

dan kualitas ruang kcrja) mcmiliki korelasi kuat dan positif dengan 

komitmen perawat rumah sakit. Senada dcngan hasil penelitian Setyadi 

dan dan Nurtjahjono (20 15) tcrdapat pengaruh yang signiflkan variabel 

lingkungan kcrja fisik terhadap motivasi dan komitmen organisasi 

karyawan. 

3. Pengaruh Motivasi Kerja Tcrhadap Komitmen Organisasi Pegawai 

Sekretariat Daerah Kota Bima 

Hasil analisis dcskriptif diketahui motivasi pegawai Sekretariat 

Daerah kota Bima dikctahui cukup tinggi. Data ini merefleksikan 

semangat atau dorongan pegawai bekcrja mencapai kesukses dalam 

berkarir dapat diukur sesuai standar. Motif ini erat hubungan dengan 

bidang tugas pegawai untuk mencapai standar keunggulan dalam bekerja 

yang merupakan suatu usaha untuk mencapai sukses, yang berhasil dalam 

berkompetisi dengan suatu ukuran kcungbrulan, ini dapat mengacu pada 

prestasi orang lain atau prestasinya scndiri yang diraih sebelumnya. 

Pcgawai yang memiliki motivasi tinggi maka akan mengcrjakan segala 

tugas dan tanggung jawab dengan sebaik-baiknya. Seseorang tanpa 

motivasi akan bcrhcnti berbuat dan melakukan sesuatu yang dia ingin raih 

dan pegawai tersebut akan berhenti mempercayai bahwa dirinya mampu 
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mcngcrjakan tugas dengan sebaik rnungkin untuk mcraih target dan 

tuntutan pcrkc~jaan. 

Berkaitan dengan tergolong cukup tinggi motivasi pegawai dalam 

mcnjalankan tugasnya Juga menccnninkan bagaimana pegawai 

memotivasi diti untuk bcrkinerja dan kekuatan, ide dan impian dan akan 

mengejar impian itu dengan kepercayaan diri, pada gilirannya akan 

menjadi pegawai yang produktif Lebih lanjut basil pengujian hipotesis 

pcnclitian menunjukan bahwa motivasi kerja bcrpengaruh signifikan 

terhadap komitmcn organisasi pegawai Sekretariat Daerah Kota Bima. 

Pcgawai yang mcmiliki motivasi yang tinggi merupakan salah 

unsur terpenting dalam pekerjaan, maka akan dapat membangkitkan 

semangat bekcrja yang dilandasi dengan komitmen organisasi karena 

scgala sesuatu tanpa dilakukan dengan motivasi akan terasa herat dan pada 

akhimya sulit untuk mcnyelesaikan suatu pekerjaan karcna dipengaruhi 

oleh komitmcn kcrja dalam organisasi yang rendah. Dengan kata lain, 

kctika ingin menjadi pegawai yang profesional maka salah satu syarat 

yang harus dimiliki adalah adanya motivasi diri dalam bekerja. Sebab 

motivas1 kerja adalah .scbagai pendorong pegawai melakukan pckerjaan 

dengan lebih baik, juga mcrupakan faktor yang membuat perbcdaan 

pcgawm profcsional dan yang gaga!. Karena menurut Kadarisman 

(2012:278) motivasi kcrja merupakan dorongan kcpada karyawan untuk 

melaksanakan peke1jaannya dengan lcbih baik. Lcbih lanjut dikatakan 

bahwa motivasi merupakan hentuk penggerak atau pcndorong dalam diri 

43624.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



86 

seseorang untuk mau bcrpcrilaku dan bekerja dengan giat dan baik sesuai 

dengan tugas dan kewajiban yang Ielah diberikan kepadanya. 

Hasil pcnclitian ini mendukung hasil penelitian sebelumnya 

scpcrti yang dilakukan oleh Curtis dan Upchurch (2009) menunjukkan 

bahwa pcrbcdaan yang terbatas memang ada untuk faktor motivasi tcrtcntu 

dan faktor kornitmcn organisasi ketika karyawan dibedakan oleh status 

karyawan yang terbalik dan tidak dihubungi dan berdasarkan jcnis 

kelamin. Artinya motivasi memiliki hubungan dengan komitmen 

orgamsas1. Penelitian Tania dan Sutanto (2013) menunjukan bahwa 

motivasi kctja berpcngaruh positif dan signifikan terhadap komitmen 

organisasional karyawan. 

4. Pengaruh Simultan Karaktcristik Pekerjaan, Lingkungan Kerja dan 

Motivasi Kerja Terhadap Komitmen Organisasi Pegawai Sekretraiat 

Daerah Kota Bima 

Seperti yang telah diurakan pada pembahasan pengaruh parsial 

dari variabel indcpcndcn (karakteristik peketjaan, lingkungan kcrja, dan 

motivasi kerja) tcrhadap variabcl dependen (komitmen organisasi) 

dikctahui memiliki pola hubungan positif dan signifikan. Dan setalah 

lakukan pcngujian hipotesis mclaui Uji-f diketahui bahwa secar·a simultan 

karakteristik pekerjaan, Jingkungan kerja, dan motivasi kerja bcrpcngaruh 

signifikan tcrhadap komitmcn organisasi pegawai Sekretariat Dacrah Kota 

Bima. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa disamping secara sendiri-
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sendiri variabel independen juga mcmiliki pengaruh simultan atau secara 

bersama~sama terhadap komitmen organisasi. Demikian terjadi jika 

karakteristik pckerjaan sesuai dcngan bakat dan minat pegawai karena 

menurut Simamora (2008:129) karakteristik pckcrjaan ljob characteristic 

models) merupakan suatu pendekatan terhadap pemerkayaan pekerjaan 

ljoh enrichment). Program pemerkayaan pekerjaan berusaha merancang 

pekcrjaan dcngan cara mcmhantu para pemangku jabatan memuaskan 

kebutuhan mereka akan pcrtumbuhan, pengakuan, dan tanggung jawab. 

Sehingga memacu semangat bekerja, lcbih·lcbih bekerja di lingkungan 

pekerjaan yang menyenang sesuai dengan hasil pcnelitian bahwa 

karakteristik pekcrjaan tergolong sesuai, dan lingkungan kerja yang 

mcnyenangkan. 

Sebagai konsekuensi tergolong tingginya kedua variabel terscbut 

akan menumbuhkan motivasi yang dapat diartikan sebagai kckuatan 

(cncrgi) seseorang yang dapat menimbulkan tingkat persistensi dan 

antusiasnya mclaksanakan suatu kegiatan. Oengan dcmikian, maka akan 

melahirkan rasa kecintaan (komitmen) terhadap organisasi. Pcgawai yang 

mcmiliki komitmen tinggi akan sccara sungguh-sungguh berkarir, loyal 

terhadap organisasi, bcrusaha secara optimal pcncapaian tujuan organisasi 

dan keinginan untuk tctap bcrgabung dalam ke\ompok organisasi. 
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KESIMPULAN DAN SARAN 

88 

Fkrdasarkan pembahasan hasil penclitwn, rnaka dapat disimpulkan 

hasil penelitian sebagai berikut: 

l. Karakteristik pekcrjaan memiliki pengaruh signifikan terhadap komitmen 

organisasi Sekretariat Daerah Kota Bima Tahun 2018. Artinya bahwa 

ketika ada peningkatan tinggi tingkat kc~csuaian karakteristik pekerjaan 

yang meliputi kesesuaian kcanekaragaman keterampilan, dampak yang 

cukup bcsar pada pekerjaan dan umpan balik dalam pelaksanaan pekerjaan 

maka akan membuat pegawai tersebut memiliki kornitmen terhadap 

organ1na<;1. 

2. Lingkungan pekerjaan berpengaruh \ignifikan tcrhadap komitmcn 

orgamsasi pcgawai Sekretariat Daerah Kota I3ima Tahun 2018. Hasil ini 

menunjukan jika dalarn lingkungan pekerjaan berupa penerangan, 

ternperatur/suhu, kebisingan, ruang gerak yang diperlukan darn kearnanan 

di ternpat kerja yang sangat tinggi rnaka ak:m membuat pegawai memiliki 

komitmcn tcrhadap organisasi. 

3. Motiva~i kc~ja bcrpcngaruh signifikan tcrhadap komitmen orgamsas1 

Sekretariat Daerah Kota Bima Tahun 201g Ini mengisyaratkan jika ada 

dorongan untuk bekerja dengan profesional yang muncul dari dalam diri 

pegawai yang merupakan hasrat dan im'>iatif sendiri tanpa ada perintah 
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atau paksaan dari orang lain dan bekerja dengan proft:sional karena ada 

faktor luar seperti adanya pcngawasan, hadiah, pengakuan dari rekan kerja 

atas kinerja maka akan dapat meningkatkan komitmen organisasi pegawai. 

4. Karakteristik pekerjaan, lingkungan kerja dan motivasi ketja memiliki 

pengaruh simultan terhadap komitmen organisasi pegawai Sekretariat 

Dacrah Kota Bima. Artinya karakteristik peketjaan yang harus didukung 

oleh adanya lingkungan ketja yang menyenangkan dan aman bagi pegawai 

sehingga akan membuat motivasi kerja tinggi yang pada gilirannya akan 

meningkatkan kornitmcn organisasi. 

B. Saran 

Berdasarkan kcsimpulan hasil penclitian, maka dapat disampaikan 

saran sebagai berikut: 

I. Bagi Pcmcrintah Daerah Kota Bima agar dalam upaya meningkatkan 

komitmen orgamsast bagi pegawm hendaknya memperhatikan 

karaktcristik pekerjaan yang ditugaskan pada pegawai, demikian juga 

dengan lingkungan pekcrjaan dan motivasi kerja pcgawai dengan cara 

senantiasa melakukan observasi hcrkaitan kescsuian dengan bidang 

pckerjaan yang ditugaskan kcpada pegawai, kernudian senantiasa 

mclakukan motivasi kerja dan yang tak kalah penting lagi menjaga dan 

mcngontrol lingkungan pekerjaan agar pegawai mcrasa aman dan nyaman 

dalam tempat pekerjaannya. Karena berdasarkan hasil penelitian ketiga 

faktor tersebut berpcngaruh signifikan terhadap komitmcn organisasi. 
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2. Bagi pegawat Sekretariat Dacrah Kota Bima agar senantiasa 

menyesuaikan diri dengan berbagai karakteristik pekerjaan dengan cara 

agar senantiasa melakukan pcnycsuaian dan/atau belajar menyesuaikan 

diri dengan setiap bidang pekerjaan baik secara sendiri-sendiri lcbih-lebih 

sesama pcgawai. Dengan kata lain, jika mcndapat tugas dan tanggung 

jawab pada karakteristik pekerjaan yang bukan bidang keahlianlbakatnya 

maka bakatilah pekerjaan itu. Kemudian senantiasalah mcmotivasi diri 

dalam bekeija melalui membangun kesadaran bahwa pekerjaan adalah 

hagian dari pengabdian dan ibadah terhadap Tuhan Yang Maha Esa dan 

Bangsa dan Negara. Jika pegawai bcrhenti mernotivasi dlri maka pcgawai 

terscbut akan berhenti berharap dan berbuat yang terbaik untuk diri dan 

orang lain. 

3. Bagi Akadcmisi Lain agar kiranya hasil penelitian ini, yaitu tcntang 

karakteristik peketjaan, lingkungan kcrja dan motivasi kerja yang 

bcrpengaruh terhadap komitmen organisasi, maka pcrlu dilakukan 

penelitian lebih lanjut secara lebih luas dan mendalam tentang faktor

faktor lain yang dapat mempengaruhi komitemen organisasi pegawai, serta 

faktor-faktor yang dapat mempengaruhi dari ketiga variabel tcrscbut. 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUII KARAKTERISTIK PEKERJAAN, LINGKUNGAN KERJA 
DAN MOTJVASI KERJA TERIIADAP KOMITMEN ORGANISASI 

PADA PEGAWAI KANTOR SEKRETARIAT 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu Responden 
di-

Tern pat 

Dengan hormat, 

DAERAH KOTA BIMA 

Ditengah kesibukan Bapak/lbu pada saat bertugas, perkenankanlah saya 
memohon kcsediaan Bapak!Ibu untuk meluangkan waktu guna mengisi kuesioner 
Int. 

Kuesioner ini bertujuan untuk penelitian ilmiah dan memberikan gambaran 
tentang yang mempengaruhi komitmen organisasi, guna sebagai syarat Tesis S2 
yang berjudul "Pengaruh Karakteristik Pekerjaan, Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja 

terhadap Komitmen Organisasi pada Pegawai Sekretariat Daerah Kota Bima". 

Saya menyadari permohonan ini sedikit banyaknya akan mengganggu 
aktivitas Bapak/i. Penelitian ini hanya untuk kepentingan penyeleseaian tesis 
Program Pascasarjana Universitas Terbuka Matararn. 

Atas perhatian dan kesediaan Bapakllbu untuk mengisi kuesioner ini, saya 

ucapkan terima kasih_ 

Hormat Penulis, 

Ahmad 

\ 
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Petunjuk Pengisian: 

1. Bapak/ibu!sdr/i diminta untuk rnengisi data respondcn yang tcrscdia 
dibawah ini. 

2. Pilihan hendaknya seobjektif mungkin, karena kuesioner ini dapat 

digunakan secara optimal apabila seluruh pertanyaan terjawab, untuk itu 
harap diteliti kern bali apakah semua pcrtanyaan telah tetjawab. 

3. Dari skala jawaban yang disediakan, tentukan tingkat kesetujuan anda 

terhadap tiap pemyataan yang ada pada kuesioner ini, dengan 
memberikan tanda nnnput (v) sesuai dengan kondisi Bapak/ibu/sdrli 
a\ami ditempat ke~a. 

Kritcria jawaban : 
a. San gat Setuj u 

b. Setuju 
(SS) 
(S) 

c. Kurang Setuju (KS) 

d. Tidak setuju (TS) 
e. Sangat Tidak Sctuju (STS) 

4. Apabila ada kekeliruan dalam memilih jawaban berikan tanda sama 
dengan (=) pada jawaban yang telah dibuat tadi kemudian tanda silang 

pada jawaban barn. 

JDENTITAS RESPOND EN 

1. No. Responden ..... (tidak perlu diisi) 
2. Nama Rcsponden* 

(*kerahasiaan responden akan dijarnin dalam penclitian ini) 

3. Jems Kelamin 
4. Pendidikan Terakhir 

5. Usia 
6. Lama hekerja 

(tahun) 

.................. (tahun) 
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No. Pernyataan f-_l_ _______ _.__ ____ ---

Karakteristik Pekerjaan (Xl) 

r--~o-.-,.-m-pe--k-e-ri_aa_n-sa_y_a_b_a_nYak-mclak~k~n kegiatan--1 ! : 
yang bervariasi. l--+--+ 

1

1

1
----j----j 

Pekerjaan saya sangat penting bagi keberhasil3.-.;---· --~---- 1 2 
organisasi atau kantor sava. f- ~ 
Saya mempunyai banyak tugas-tugas serupa yang - -r -----1 ----
sava Iakukan setiap hari dalam pekerjaan. + t 3. 

~:~::::::::~::~i:::::::~~:~:::~~~s::~ i -- ~-+-~-t-~-1 
dari awal samapi selesai. 1 i I 

4 
----

5. 

Saya mempunyai kesempatan untuk menyeleSiikan t! : I 

satu oekerjaan secara keseluruhan. _________ --+---- -l-- ! __ ------~ 
Saya terlibat dalam suatu pekeijaan dari awal 1 ! 

samoai akhir. 
1 ! ___ _] 

6 

7. 

8. • 

pekerjaan dari awal sampai akhir. 1 
__ j 

Peketjaan saya sangat mempengaruhi pekerjaan lain I --~-+-~- i 9. 

f0da_o-la_m~o_r~g:_a_n_is_a_si_._-,----~---;-cc---------- ___ ----+----t--+----i! 
, -10~-- Pckcrjaan saya sangat mcncntukan pclaksanaan I 1 i. 

pekerjaan lain. 
t-clo-I.+~Pe""'k-e~rj~aa-n-sa_y_a"'"b-a-ny-a"'"k-m_e_m_pe_n_g_a_ru""'h-,i"'"k-ese~ja""'h-cte-r-aa-n+-- ... - - ---j 

dan kebahagiaan saya. 
~t--,---~--"----'--c-_~-------- -----1---l--

12. Pekerjaan saya sangat menentukan pe1aksanaan I 
pekerjaan lain I 

- -

: ' • ; 

I 
Saya bertindak secara mandiri dari atasan saya 
dalam melaksanakan pekeijaan. I 

--c+o---~~__'___::_---;-c-c ____ _ 
14. Saya mengerjakan secara mandiri. 

~--+o-,---~---,-----c-;-----c--cc ----1----

.. - ----- - f----! 
J 

15 Saya sering rnendapat kesempatan untuk melakukan 
sejumlah tugas yang bcrbeda-beda. ! 

n 6. I Saya rnempunyai kebebasan untuk melakukan cip~~- ·t-- --
• ! ! I apa yang saya inginkan dalam pekerjaan saya. -J- ______ _ 

I - - -

i ----+---
17. Saya dapat mengetahui seberapa baik saya I 

melakukan tugas (oelkeriaan) sava. 
~---~~~~~~~~~~~~------~--1---~--+--

18. Saya mendapatkan umpan balik dari atasan saya il 

19. 

20. 

tentang seberana baik keberhasilan oekeri~_l)•cs,.·a'l"v<a~. ---1-----l------l----+----+--
Saya mempunyai kesempatan untuk mengetahui I 

l--+-"'e'-'b,_e~~.P~. baik sava melakukan pckeriaan saya. _...;"1-----j- ____ _ 
Saya mengetahui seberapa baik saya melaksanakan 
pckerjaan saya. _______________ 1 _ ___l_ _ _l_ ___ .L-

---

• 
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--------. 

Lingkungan Kerja (X2) 

"!~- ~~~~:~~~-sa -Pe~~~~~-gan di tempat kerja sudah- T --- L 
2~.-+~R~u~an~g~ke~r~ja~s~a~y~.~~~n~c~r-an_g_a_ru'c~a~hay-a~n--y~a~ti~d~ak,----+---+1---+-----~ 

~--f-m:=en=yiil,.,au.,k"a,.n~. ---c--c-~----c---~- ~~+--+----- ______ j I-
I 3. Saya merasa suhu udara di tempat kerja sudah I 

i 4. ~!:~~~a saya terdapat (ventilasi dan AC) yang I --I- -- II 

i cukup untuk sirkulasi udara. __ -+' ----+~----+--+----1 
I 5 Saya merasa lingkungan kerja sudah cukup nyaman !

1 

II ! 
tidak ada suara bising/mengganggu dalam ruangan I 
saya sehingga tidak mempengaruhi pekerjaan say a. ]___ I I 

6. 

7. 

Saya merasa suara bising/mengganggu dalam ~ 
ruangan tidak mengganggu pekerjaansa_l'a,___ _ ____ ___ __ _ 
Perwarnaan ruangan dilingkungan ternpat saya 

-----fcb:;cec;k=erj~·~,a~sa=n"';'g'at~m~en~nyc<econ,.,an"g"'k=a=n:-__ :-__ -.--,--~---
8_ Tata warna di dalam ruangan tempat saya bckcrja -----i:---t-----i---+-----1 

10. 

sangat membuat inspirasi sava untuk bekerja I 9-_--+~s~a~ya~m~e~ra~s~a~d~e~s~a,~-n~rua~~n~garu~~ta~ta~le~ta~k~(m~~£_a~,'k~u-rs~ih~,+---+----l

1
i ----

lcmari berkas) ditempat kerja, sudah cukup baik 
1
1 

tidak membuat saya sulit untuk melakukan aktivitas 
kerja. __ _ 
Saya Iebih nyaman"'b-e'ke-D;--_a_p_a-;-da-ru-an_g_k'erja yang --1---- --
tertata rapi dn bersjlt ___ -;-~----c~---~-----+--- , _ _ ___ r----

-;1,1. _ -+-cKc-e;--a_m_a_n,an __ d_i_h_·n_gk--,un_g_a_n_k-;e"'r"Ja=sa'y'a"t'e_ri'am __ in_._ __ __ -··. ·-r---~---- _ --·r----t------1 
12. Adanya keamanan berupa CC TV di dalam ruang [ 

keria membuat saya bekelj_a_d<!ngan nyaman. _L_ __ L_____ _ I 

Motivasi Kerja (X3) 

~-~~:;---;-;---;-~;--------- -
A. Motivasi Intrinsik 

I ·------.,---- .... --·~--~----i 

--

1. 

2 

' 
I 

3. 

4. 

5. 

~-~-,---;---~----- ------

Saya selalu bekerja secara maksimal agar 
+---+----- . --+-----1 

memperoleh_.P.!~stasi kerja di dalam organisasi. ..-t---+----
Saya bekerja atas kemauan dan dorongan diri 
sendiri untuk mencapai target dengan baik dalam 

memperoleh prestasi ketja. ------------.---+--+ 
Saya bekerja selalu ekstra agar mendapat 

I ~ngbargaan atas basil kerja yang di capaL 
Adanya pengakuan dari rekan kerja atas prestasi 
keria yang saya capai 

.. 

Saya bekerja dengan sebaik mungkin dan 
bertangg~~gjawab atas peketjaan saya. 

- L 

. 

-- . --1-----1 

' 
-- ··-···-

-

' 
I ·-
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f-- -
' 7. 

8. 

'9. 
I 

10. 

---
11. 

12. 

I 
I 

I. 

2. 

3. 

14 

l 
i 5. 
' : 
' j-·--- ---

16 
17 
18--
I 

-------

lesaikan saya terdorong untuk menye 
den 1an tuntas tan adan a enu 
Saya senang bekcrja untuk sela 
potensi yang ada pada dir:i saya. 

peketjaan 
ndaan. 
lu 

B. Motivasi Ekst.,r_.in..,s,.i"'k-o-~
Adanya pengawasan dari atas 
seman at beker·a. 

an 

- -- -----

mcngcmbangkan 

--

--·---
membuat say a 

. 

' I 
Adanya araban pimpinan mem 
den n sebaik mun kin 

buat saya heketja I , 

kan tambahaO ·· g;j(i --~-

--

----- . -- - '"' --a. ± da pengakuan yaitu 

Di tempat saya kerja memberi 
(in senti sesuai den an restasi 
Adanya gaji yang sesuai denga 
menambah seman at say_a beketj 
Di tempat saya bekeJja, selalu a 
status seba ai awaL -- .. - - l __ 

----

--

' I 
-- -

-f---! 
I 

--+--

+----. -

----

--- --------------------- ----1 

KOMITMEN ORGANISASI (Y) 

-ssrsn:s-- 1'-HsTs 
A. Komitmen Afektif 

Saya akan sangat bahagia menghahiskan sisa karir 
' saya di organisasi ini. ' 

Saya membagakan organisasi ini kepada orang lain 
di luar organisasi. 

----------
Saya benar -benar merasakan seakan-akan 

--J~ permasalahan organisasi adalah juga pcrmasalahan 
sava sendiri. -- f----·-------
Saya berfikir saya tidak akan menjadi terikat dengan 

~J organisasi lain seperti saya terikat dengan organisasi 

In!. -~ 
Saya merasa menjadi bagian dari keluarga pada ' : ' . . .. 

l- i orgamsas1 mL ' 1--= 1---+----------

Saya merasa terikat secara emosional pada i ' 
organisasi ini. I 

: 

Organisasi ini memiliki arti yang sangat besar bagi ' 

j saya,_ ____ u -- -- ------ ---------- •• -- I-
Saya mempunyai rasa memiliki yang kuat terhadap 

I 
. . .. 

orgamsast 101. ' I 
I -----------------
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B. Komitmen Berkesinambungan r I 
' 

9. 
- -r---

I 
Saya khawatir terhadap apa yang rnungkm teljad1 I 
Jika saya berhenti dari peketjaan saya tanpa 
memihki pekerjaan lai'!_)'~~ s.erupa 1 -- -- -

10. Akan sangat berat bagi saya untuk meninggalkan I 
sekarang, ~ekalipun saya ' I i orgamsas1 Ill I ' ' rnengiginkannya. --------- ---- -· -- -

II. Banyak hal dalam kehidupan saya akan terganggu 
jika saya memutuskan mgm meninggalkan 

I organisasi ini sekarang. 
---- -- - -----

12. Akan terlalu merugikan saya untuk meninggalkan 
organisasi saat ini. 

---- -- ------ - ---
13. Saat ini tetap bekerja di organisasi ini rnerupakan 

kebutuhan sekaligus jul@_k_~_~l}g_i_l_!~-~-~------ -----

14. Saya rnerasa bahwa saya rnerniliki sedikit pilihan 
hila ingin meninggalkan organisasi _mi. 

-"- ---- ----
15. Salah satu akibat serius meninggalkan organisasi ini I I adalah langkanya peluang altematif yang ada. --1- I 16. Salah satu alasan utama saya melanjutkan beketja 

I -~ ' untuk orgamsas1 Ill I adalah bahwa meninggalkan 1 I 
I I 

organisasi akan membutuhkan pengorbanan pribadi ' I 
' ' 

yang besar, organisasi lain mungkin tidak akan 

-t 
I 

sesuai dengan keseluruhan rnanfaat yang saya dapat 
di sini. -- -·---

I 
I 

c. Komitmen Normatif I I 
' --t·· --·-- ---- ---- -----

17. Saya pikir sekarang orang terlalu sering berpindah 
dari organisasi satu ke organis~i.J<li~-------- ___ i ... 

18. Saya tidak percaya bahwa seseorang harus sclalu 
I loyal terhadaQ organisasinya. -------- I ---- --

19. Berpindah dari orgamsas1 satu ke orgamsas1 lain I i 
tamoaknya tidak etis bagi saya. _____ _ __ --:- f---- -+ -- ----

20. Salah satu alasan utama untuk melanjutkan bekerja 
pada orgamsas1 101 adalah bahwa say a pcrcaya I 1oyalitas adalah penting dan oleh karena itu saya 

I me rasa tetap bekerja di orgamsas1 merupakan i 
kewajiban moral_. 

- -- ----
21. Jika saya mernperoleh tawaran pekerjaan yang lebih 

baik di orgamsast lain, say a tidak akan merasa 
bahwa tawaran tersebut merupakan alasan yang 
tepat untuk meninggalkan organisac;i saya. ___ --:- _______ ·- ----

22. Saya dididik untuk percaya terhadap nilai tetap setia 
pada satu organisasi. 

-- -------------- .. -
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k 24. 

Yang lebih baik saat ini adalah ketika o~ang tetap [ __ T ___ j 
.bekeda di satu organisasi -~epanjang karir mere~a. +---

1 
----+'--+-+---j 

Saya tidak bcrfikir bahwa menjadi karyawan yanL' 'L i 
tetap setia pada sebuah orgamsasi merupakan 
tindakan_yangbijaksana. _______ ___________ __ __ _ 
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LAMPIRAN 2 IDENTIT AS RESPOND EN 

No Nama Umur Jenis Kclamin Pendidikan 
Masa Kerja 

(Tahun) 
I Dr. Ir. Syamsuddin, MS 57 L S3 3 I 
2 Jr. Darwis 57 L Sl 26 
3 Drs. M. Farid, M.Si 53 L S2 27 
4 Drs. Mukhtar, Mil. 4H L S2 27 
5 Drs. M. Saleh 49 L Sl 23 
6 H. Fahruddin, S.Sos. 54 L Sl 3 I 
7 Drs. A. Wahid 53 L Sl 25 
s Drs. A. Haris 56 L Sl 24 
9 Drs. Syarifuddin, M.AP 55 L 52 23 
10 Sodik, S.Sos 47 L Sl 22 
II Sri Wahyuningsih, S. Sos. 42 p Sl 20 
12 Nuraini S. Sos 38 p Sl 18 
13 Sri Mulyati SE 43 p Sl 17 
14 Fitri juniati, Sos. 38 p Sl 17 
IS Irni Haspital 36 p SMA 16 
16 Suharti 30 p SMA 14 
17 Nuramdhani, SE 37 p Sl 13 
18 Fitriani 35 p SMK 13 
19 Ahsanusy syauqi SH. 30 L Sl 13 
20 Aulia Rahman. A 33 L S2 13 
21 Fatmawati 40 p MAN \3 

22 Teti Apriani 32 p SMA 12 
23 Arif Rahman. 30 L S2 12 
24 Lies Dhaniar, SE 37 p Sl 12 

25 Juniadin, S.Sos 45 L Sl 12 
26 Siti Zen, SH. 48 p Sl 12 
27 Mukhlis, SE, M.Ec.Dev 36 L S2 12 
28 Sri Rahmiatun, SH. 35 p Sl 12 
29 Yuliansah, SE 35 p Sl II 

30 Junaidin, SE 35 L Sl II 

3 I Ansyahrullah, SS. oo 

" L Sl 10 

32 Ruslan, SE, MM 47 L S2 10 

33 Firman, Sos 40 L Sl 10 

34 Sholihin, SH. 38 L Sl 10 

35 Yulianti, SH. 35 p Sl 9 
36 Amiruddin,S.Sos. 51 L Sl 8 

37 Adi Mulyadi,ST. 35 L Sl 8 

38 Mulyadin,SH. 3J L Sl 8 

39 Auliya Harfy 3 I p Sl 8 
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No Nama Umur Jenis Kelamin Pendidikan 
Masa Kerja 

(Tahun) 

40 Tajunnisah 31 p S1 7 

41 Nunung Andriani 36 p S2 7 
42 Zulfur Kan Oe 35 L S1 6 
43 Suci Andriani 39 p SMA 6 
44 ArifRahmatullah,ST. 38 L S1 9 
45 Andriyanti Wahvuli S. SE. 23 p S1 2 
46 Taufik Hidayat,S.Sos. 41 L S1 12 
47 Desnia Rahayu,S.Ip. 22 p S1 4 
48 Fidiati Ninasih,SE. 35 p S1 12 
49 Sukma Pribadi,S.Sos. I. 12 L 51 7 
50 Ely Sunining,SE. 35 p 51 10 
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LAMPIRAN 3 DATA VAR!AilEL KARAKTERISTIK PEKERJAAN (X1) 

RESP XI. I Xl.2 Xl.3 Xl.4 Xl.S Xl.6 Xl.7 XJ.8 XJ.9 Xl.JO XI. II X1.12 XJ.lJ Xl.l4 Xl.lS X!.16 Xl.l7 Xl.l8 Xl.l9 Xl.20 XI 
I 5 4 4 4 4 4 4 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4,10 
2 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3,90 
3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 ] 4 4 4 4 4 4 4 3,90 
4 5 4 5 ] 4 4 ] 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3,95 
5 5 4 5 3 4 2 4 5 3 2 5 4 4 5 5 4 4 3 3 2 3,80 
6 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,85 
7 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,20 
8 4 4 3 5 4 5 5 5 5 ) 3 ) ] 3 4 2 5 4 3 4 3,85 
9 4 5 4 4 4 4 3 ) 5 4 4 4 ] 3 4 ) 4 ] 4 4 3,80 
10 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 ] 4 4 I I 4 4 4 4,00 
II 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 ] 4 ] 4 3,95 
12 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 ) 4 3,50 
13 4 3 4 4 4 3 4 ] 4 3 ) 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3,60 
14 5 4 5 3 4 4 ) 5 4 4 4 4 4 3 ) 3 4 4 4 4 3,90 
15 5 4 5 3 4 2 4 5 ) 2 5 4 4 5 5 4 4 ) ) 2 3,80 
16 4 4 4 4 4 3 4 4 4 ) 3 3 4 4 3 ] ) 4 4 4 3,65 
17 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ,, 4 3 4 4 4 4,20 
18 4 4 ] 5 4 5 5 j 5 3 3 3 ) 3 4 2 5 4 3 4 3,85 

19 4 5 4 4 3 4 3 ) j 4 4 4 3 ] 4 3 4 3 4 4 3,75 

20 4 4 •I 4 4 5 5 5 5 5 4 5 ] 4 4 I I 4 4 4 3,95 

21 1 4 4 3 2 4 4 4 5 ,5 4 5 I 2 4 I 3 4 ] ] 3,35 
22 5 5 j 5 5 5 4 5 5 5 3 5 3 4 5 ] ) 3 3 ] 4,20 
23 4 4 4 4 ) 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,90 
24 4 5 4 ) 5 4 4 4 4 4 5 4 ] 4 4 ) ,3 4 4 4 3,95 
25 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 ) ) 4 4 4 4,10 
26 5 5 4 5 4 4 4 4 3 ] 4 3 5 j 4 1 ] 2 2 3 3,70 
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ) 4 3 3 ) 4 3 4 3 4 4 3,70 
28 4 4 4 ] 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,90 
29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ) 3 ] 3 4 4 4 4 3,80 
30 4 3 4 4 1 3 3 ] 5 5 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 3,75 
31 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,10 
32 5 4 4 4 4 4 4 5 3 5 ) 3 2 4 4 3 4 4 4 4 3,85 
33 2 3 3 1 4 ] ] 1 4 2 4 ] 4 ] 4 2 4 3 2 4 3,05 
34 4 4 4 3 4 4 4 4 2 1 4 5 3 ] 3 2 2 4 4 4 3,45 
35 5 4 4 3 2 4 4 4 4 5 2 ] 5 2 4 3 4 4 3 4 3,65 
36 2 4 4 2 4 4 4 5 5 4 5 I 2 4 I 3 3 3 3 3 3,30 
J7 4 5 4 J 5 4 4 4 4 4 5 4 ] 4 4 3 3 4 4 4 3,95 
38 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,90 
]9 4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,05 
40 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 2 4 I 3 3 3 3 3,55 
41 2 2 4 4 2 4 4 4 5 5 4 5 I 2 4 I 3 3 ] ] 3,25 
42 1 4 4 3 1 4 4 4 5 5 4 5 I 2 4 ·' 3 ] 3 ] 3,40 
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43 2 2 4 4 2 4 4 4 5 5 5 5 I 2 4 I ] 3 ] ] 3,30 
44 5 5 I 5 I I 5 5 ] ) 5 ] ) ] ) ) 5 5 5 5 3,70 
45 4 4 ) 4 ) 5 4 5 5 ] 4 s 4 3 4 ) 5 4 s 4 4,05 
46 4 4 3 4 4 ) 4 4 4 5 3 ) ] 2 4 4 ] 4 4 4 3,65 
47 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 5 4 ) ) 4 J 5 4 4 4 4,05 

48 ) 5 4 4 5 5 5 5 5 4 ] 4 ) 4 ] ] 4 4 4 4 4,05 
49 4 5 4 4 4 4 4 4 ] 4 4 4 4 ) 4 4 4 4 5 4 4,00 

50 4 ] 4 3 2 ) ) 4 ) ] 4 ] ) 4 4 ] 4 4 4 4 3,45 
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LAMPIRAN 4 DATA VARIABEL LJNGKUNGAN KERJA (X2) 

RESP X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 x, 
I 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,08 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4,08 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4,00 
4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4,08 
5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4,67 
6 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4,17 
7 4 4 4 4 4 4 ] ] 4 4 4 4 3,83 
8 4 5 3 4 4 4 4 ] 4 5 ] 5 4,00 
9 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4,67 
10 4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4,08 
II 4 4 4 3 ] 4 3 3 4 4 4 4 3,67 
12 4 4 4 4 4 4 4 3 ] 3 5 4 3,83 
13 4 4 4 4 4 4 4 ] ] 3 5 4 3,83 
14 4 4 ] 4 ] 3 4 4 4 4 4 4 3,75 
15 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4,67 
16 4 4 4 4 4 4 ] ] ] 4 4 4 J, 75 
17 4 4 4 4 4 4 ] ] 4 4 4 3 3.75 
18 4 5 3 4 4 4 4 2 4 5 3 5 3,92 
19 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4,67 
20 4 4 4 4 5 I 4 4 4 5 4 4 3,92 
21 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4.58 
22 5 5 2 2 2 2 3 2 2 5 2 I 2.75 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 ] 5 4 4 4.00 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4,00 

26 4 3 4 4 2 I 4 3 4 3 4 4 3,31 

27 5 4 4 4 3 3 3 3 3 5 3 2 3,50 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

29 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3,92 

30 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4,67 

3 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4,17 

32 4 4 4 4 4 2 5 4 4 5 4 3 3.92 

33 ] 4 2 4 4 5 5 ] 4 5 4 5 4,00 

34 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3,83 

35 4 4 3 3 ] 4 3 2 2 ] 4 5 3,33 

36 4 4 5 5 5 5 ] 4 4 5 4 5 4,42 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4,00 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

40 4 4 4 4 4 ] 4 ] 4 4 2 I 3,42 

41 4 ] 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4,58 

42 4 3 5 5 5 5 ] ] 4 5 4 5 4.25 

43 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4,67 

44 5 5 5 5 5 I 5 I 5 5 5 5 •1,3 3 

45 4 4 4 5 5 3 4 4 4 5 4 5 4.25 

46 5 4 5 5 5 2 5 4 4 5 4 4 433 
47 5 3 4 4 ] 3 5 4 4 4 4 4 3.92 

48 5 5 5 5 4 I 2 I 2 5 4 5 .1.67 

49 5 4 4 4 4 J 4 4 5 5 5 4 4.25 

50 4 4 ] 4 4 4 4 4 ] 4 4 ] .1.75 
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LAMPIRAN 5 DATA V ARIABEL MOTIV ASI KERJA (X,) 

RESP X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 x, 
I 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4,33 

2 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4,00 
3 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4,00 
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,92 
5 5 5 4 4 5 5 5 3 4 5 5 5 4,58 

6 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3,75 
7 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4,08 

8 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4,50 

9 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4,08 

10 5 5 4 3 4 5 5 3 4 4 4 4 4,17 

II 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3,83 

12 3 5 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3,67 

13 3 5 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3,67 
14 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,K3 
15 5 5 3 3 5 5 5 3 4 5 5 5 4,42 
16 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3,50 

17 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3,50 
18 5 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4,42 

19 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4,08 

20 5 5 3 3 4 5 5 3 4 4 4 4 4,08 

21 5 5 3 3 5 5 5 3 4 5 5 5 4,42 

22 2 ' 2 4 4 4 4 3 3 2 2 3 2,92 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

24 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4,50 
25 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4,50 

26 4 5 3 3 5 5 5 1 2 1 4 5 3,58 

27 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,83 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

30 5 5 3 3 5 5 5 3 4 5 5 5 4,42 

31 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4,33 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

33 4 3 4 2 4 5 5 3 4 3 4 5 3,83 

34 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,92 

35 4 4 3 3 4 5 5 4 5 5 4 2 4,00 

36 4 5 3 3 3 5 5 3 4 5 4 5 4,08 

37 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4,50 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

39 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4.25 

40 4 4 3 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3,67 

41 5 5 3 ' 5 5 5 3 4 5 5 5 4,42 ·' 
42 4 5 3 3 4 5 5 3 4 5 5 5 4,25 

43 5 5 4 4 5 5 5 3 4 5 5 5 4,58 

44 5 5 5 5 5 5 5 I I 5 5 5 4)3 

45 4 5 5 4 4 4 6 5 3 5 5 5 4,58 

46 5 5 4 4 5 3 4 3 4 5 5 5 4,33 

47 4 3 3 3 5 5 5 4 4 3 3 3 3,75 

48 4 5 4 4 5 5 5 4 5 3 5 5 4,50 

49 5 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 3 4,42 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4,25 
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LAMPIRA:"16 DATA VARTABEL KOMITMEN ORGANISASI {Y) 

RESP Yl.\ ¥!.2 Yl.J Y1.4 Y1.5 \"1.6 \"1.7 \"1.8 \"1.9 \"1.10 Yl.ll YLI2 \"!.13 YJ.l4 YJ.l5 \"1.16 \'1.!7 Yl.\8 \'1.19 \'1.20 Y\.21 Yl.22 YJ.23 Yl.24 ' 
' ' ' ' 5 ) ' 5 ' ' ' ' 3 ' ' ' ' ' ' 3 ' ' ' ' ' 4.00 

2 ) ' ) ' ' 5 ' 5 ) ' 3 ' ) ' ' ' ) ) ) ) ' ' ' ' 4.08 
3 ) ) 5 ' 5 5 ' 5 3 4 ) 3 4 4 ) 4 ) ) ) 4 3 ) 4 ) 4.04 
) 4 ' ' ) 3 ) 3 3 ' ) ' 3 3 3 ) ) ) 3 3 ' ) 3 4 3 3.58 

5 4 ) ) 3 3 ) ) 3 ) ) 3 3 ) ) ' 3 ' 3 ' 5 ' ' ) 3 3,54 

5 ) ) ) 3 ) ' 3 ' ' 3 4 ) 3 4 3 ) 3 ) 3 ) ' ) ' ) 3.63 

' ' 3 ' ' ) ) ' ) 4 ' 3 ' ) 3 ) 3 4 3 3 3 ) ' 3 ) 3.79 

5 ) 4 3 3 ' 5 5 5 5 5 3 3 3 ) 4 4 3 3 ) 5 ) 3 ) 3 3,83 

9 3 ' 3 3 4 3 ) 3 3 3 3 3 3 ) 3 3 ) ) 3 ) 5 ) 3 ) 3.58 

w 3 4 3 3 4 ) 4 3 3 4 ' ' 3 3 3 ) 4 3 4 3 3 ) ) ' 3.67 

" ) 3 ) 3 ) ) 3 ) ' ) ' ) 3 ' ' ) 3 ' l ) ' 3 ' ) \54 

'' 3 ) 5 ) 5 5 3 5 ) 3 3 3 3 3 ) 3 ) ) ) 3 3 3 3 3 3,38 

" 3 3 5 3 5 5 ) 5 3 3 3 3 3 3 3 3 ) ) 3 3 3 ) 3 ) 3.42 

" ) 3 ) 3 ) ) 3 ) ) ) ) 3 3 ) ) ) ) 3 3 ) 3 3 ) 3 3.29 

" ) ) ) ) 3 3 ) ) ) ) 3 3 ) 3 ) ' 5 3 ' 5 ) 3 ' ' 3.~ I 

" ) ' 4 ) ) ' 3 4 ) ) 3 3 3 4 ' ) 3 3 3 ' 4 ) ) 3 3.63 

" ) 3 ) ' ' 3 ) 4 4 3 3 ' ) 3 ) 3 ) ' 3 4 4 ' 3 ) 3.71 

'" 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 ) 3 ) ) ) ) ) 3 3 5 ) 3 ) ) 3.83 

" 3 ' ' 3 ) ) 3 3 3 3 ) ' 3 ' 3 3 ) ) 4 ' 5 3 ) ' 3.58 

00 ' ) ' 3 4 4 ' 4 3 ' ' ' ' ' ' ' 3 3 ' 4 3 ) ' ' 2.50 

" 4 4 4 ' 3 ) 5 4 3 3 ) ) 3 ) 3 ) 3 3 ' 5 ' 3 ' ' 3.17 

22 ' ) 3 3 3 ' ) ) ' ) ) ' 3 3 ) 3 ) 3 ) 3 ' 3 ' ) 2.67 
)) ) 4 4 3 ' 4 4 ' ' 4 4 ' ' ) ' 4 ) 4 ' 4 ' 4 4 ' 4.00 

2l 4 ) 4 3 5 4 ) ' 3 ) 3 4 4 ) 3 ) 3 3 3 3 3 3 ) 3 3.4~ 

25 3 5 ' 3 5 ' ) ' 4 ' 5 ) 4 ) 4 3 3 ) 4 ' 4 4 4 4 4,00 

26 ' ' 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 ) ' ' ) ' 3 4 ) ' 5 3 4.08 

" ' ' 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 ) ) 3 4 3 3 ) 4 3.33 
28 ' 3 ' 3 4 ' ' 3 3 ' ' 4 3 4 4 ' ' 4 4 ) 4 4 4 4 4,00 

" ) 4 ' 4 4 ) ' ) 4 ' ' 3 3 3 ) ) ) 4 4 ) ' ' 4 4 3.83 

JO 4 4 4 ' ) ) 5 5 5 5 3 3 3 3 ) ) 3 ) ' 5 4 ' ) ' 3.38 

3' 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 ' ' 3 ' 4 3 4 5 4 ' 4 ' ' 3 4,04 

" ) 3 ' ) 3 ' ) 3 2 3 3 ) 3 ) 3 3 ) 3 ' 4 ' ' 5 5 3.50 
33 ) 2 5 3 4 ) 4 5 3 4 3 3 4 3 ' 2 3 ' s 3 4 ' 5 ' 3,67 
33 3 4 4 4 ' ) 3 3 4 ' 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 s 3.63 
35 5 ) 4 ' 4 5 ) ' 3 ' 2 2 3 3 3 ' ' 3 4 5 5 5 ' 5 3,83 
36 ' ' 4 ' 3 3 3 4 ' 4 4 ' ' 4 4 ) 3 4 ' 5 4 3 ' ' 3,46 
3i 4 ) ' ) 5 ' ' ' 3 J 3 4 ' 4 3 J ) 3 3 3 J 3 3 3 3.42 

" ) 3 ' 3 4 ) ' 4 4 4 ' 4 3 4 4 ) 4 4 ' 4 ' ' 4 4 4.00 
39 ' 4 ' ' 4 4 4 4 5 4 5 4 ' 4 4 4 ' ' ) 4 ' 3 4 4 4.04 
40 3 4 3 3 ' 4 ' 4 3 J 3 J 4 3 3 4 4 3 2 ' 4 3 3 ' >.46 

" 4 4 4 3 3 ) ) 4 3 3 3 3 3 3 3 ) 3 3 3 3 3 3 J ) 3.2\ 

" 4 ' 4 ' J J ' 4 J ) J J ) ' 3 ) ' 5 4 J ' ' 4 5 3,42 

" ' 4 ' J 3 3 4 ' 3 J 3 ) ) J ' J ' ) ' ' 4 ' 4 J.OO 

" ' ' J ' ' ' ' ' 5 ' ' ' ' ' ' ' ' ' 5 ' 5 ' ' 1.67 
)5 3 ) 5 4 ' J 5 ' ) 3 3 ) ' ! ) ) ) ) J 5 J 3 4 3 3 3.67 
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'" ' J ' ' 3 3 ' ' 3 J 4 ' 4 3 ' 3 J ' 3 3 ' 3 3 ' 3,63 

" 3 3 4 ' 5 4 3 3 3 ) ) 3 3 ) ) 5 ' ' 3 3 3 4 3 4 4,00 

38 J 2 2 2 2 2 2 2 2 ' 2 2 3 3 3 3 3 ) ) J ' 2 ' ' 2,29 

39 J 3 5 3 J 3 3 5 4 ) 3 J J 3 3 3 ) 4 3 3 3 ) 3 3 3,92 

50 J 3 4 ) 3 ) 3 ) 3 3 ) 3 3 ) ) 3 3 ) 3 ) 3 3 3 ) 3,79 
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Frequency Table 

KARAKTERISTIK PEKERJAAN 

X11 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

a lid 2 1 1 2 1.2 12 

3 14 16.9 16.9 18.1 

4 53 63.9 63.9 81.9 

5 15 18.1 18.1 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X12 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

a lid 3 4 4.8 4.8 4.8 

4 45 54.2 54.2 59.0 

5 34 41.0 41.0 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

xu 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

a tid 2 3 3.6 3.6 3.6 

3 14 16.9 16.9 20.5 

4 50 60.2 60.2 80.7 

5 16 19.3 19.3 100.0 

Total 83 100.0 100.0 
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X14 . 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 6 7.2 72 7.2 

3 19 22.9 22.9 30.1 

4 53 63.9 63.9 94.0 

5 5 6.0 6.0 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X1.5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 2 2.4 2.4 2.4 

3 20 24.1 24.1 26.5 

4 48 57.8 57.8 84.3 

5 13 15.7 15.7 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X16 . 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

a lid 2 1 1.2 1.2 1.2 

3 22 26.5 26.5 27.7 

4 46 55.4 55.4 83.1 

5 14 16.9 16.9 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X17 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

a lid 3 16 19.3 19.3 19.3 

4 50 60.2 60.2 79.5 

5 17 20.5 20.5 100.0 

Total 83 100.0 100.0 
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X18 . 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 3 3.6 3.6 3.6 

3 14 16.9 16.9 20.5 

4 50 60.2 60.2 80.7 

5 16 19.3 19.3 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X1 9 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

a lid 2 7 8.4 8.4 8.4 

3 28 33.7 33.7 42.2 

4 26 31.3 31.3 73.5 

5 22 26.5 26.5 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X110 . 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

fvalid 2 3 3.6 3.6 3.6 

3 31 37.3 37.3 41.0 

4 36 43.4 43.4 64.3 

5 13 15.7 15.7 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X1 11 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 1 1 1.2 1.2 1.2 

2 1 12 1.2 2.4 

3 19 22.9 22.9 25.3 

4 50 60.2 60-2 85.5 

5 12 14.5 14.5 100.0 

Total 83 100.0 100.0 
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X112 . 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 2 2.4 2.4 2.4 

3 28 33.7 33.7 36.1 

4 39 47.0 47.0 83.1 

5 14 16.9 16.9 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X113 . 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

j\lalid 1 2 2.4 2.4 2.4 

2 9 10.8 10.8 13.3 

3 38 45.8 45.8 59.0 

4 26 31.3 31_3 90_4 

5 8 9.6 9.6 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X114 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 2 2.4 2.4 2.4 

2 10 12.0 12.0 14.5 

3 46 55.4 55.4 69.9 

4 22 26.5 26.5 96.4 

5 3 3.6 3.6 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X115 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 2 24 24 2.4 

3 24 28.9 28.9 31.3 

4 52 62.7 62.7 94.0 

5 5 6.0 6.0 100.0 

Total 83 100.0 100.0 
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X116 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 1 4 4.8 4.8 4.8 

2 15 18.1 18.1 22.9 

3 41 49.4 49.4 72.3 

4 19 22.9 22.9 95.2 

5 4 4.8 4.8 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X117 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

~alld 2 2 2.4 2.4 2.4 

3 17 20.5 20.5 22.9 

4 53 63.9 63.9 86.7 

5 11 13.3 133 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X118 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

jValid 2 2 2.4 2.4 2.4 

3 12 14.5 14.5 16.9 

4 59 71.1 71.1 88.0 

5 10 12.0 12.0 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X119 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

a lid 2 2 2.4 2.4 2.4 

3 10 12.0 12.0 14.5 

4 63 75.9 75.9 90.4 

5 8 9.6 9.6 100.0 

Total 83 100.0 100.0 
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X120 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 2 2 2.4 2.4 2.4 

3 10 12.0 12.0 14.5 

4 62 74.7 74.7 892 

5 9 10.8 10.8 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

LINGKUNGAN PEKERJAAN 

X21 . 
Cumulative 

frequency Percent Valid Percent Percent 

i'Jalid 2 3 3.6 3.6 3.6 

3 16 19.3 19.3 22.9 

4 54 65.1 65.1 88.0 

5 10 12.0 12.0 100.0 

Total 83 100.0 1000 

X2 2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

i'Jalid 2 3 3.6 3.6 3.6 

3 13 15.7 15.7 19.3 

4 57 68.7 68.7 88.0 

5 10 12.0 12.0 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

43624.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



X23 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

a lid 1 1 1.2 1.2 1.2 

2 7 8.4 8.4 9.6 

3 16 19.3 19_3 28.9 

4 47 56_6 56.6 85.5 

5 12 14.5 14.5 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X24 

Cumulative 
Frequency Percent Vahd Percent Percent 

a lid 1 3 3.6 3.6 3.6 

2 3 3.6 3.6 7.2 

3 14 16.9 16.9 24.1 

4 40 48_2 48.2 72.3 

5 23 27.7 27.7 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X25 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 1 3 3.6 3.6 3.6 

2 5 6.0 6.0 9.6 

3 10 12.0 12.0 21.7 

4 43 51.8 51.8 73.5 

5 22 26.5 26.5 100.0 

Total 83 100.0 100.0 
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X27 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

jvalid 1 1 1.2 1.2 1.2 

2 6 7.2 7.2 8.4 

3 24 28.9 28.9 37.3 

4 47 56.6 56.6 940 

5 5 6.0 6.0 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X2 8 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

a lid 1 2 24 24 24 

2 6 7.2 7.2 9.6 

3 30 36.1 36.1 45.8 

4 35 42 2 42.2 88.0 

5 10 12.0 12.0 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X2 9 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

jValid 1 2 2.4 2.4 24 

2 5 6.0 6.0 8.4 

3 19 22.9 22.9 31.3 

4 42 50.6 50.6 81.9 

5 15 18.1 18.1 100.0 

Total 83 100.0 100.0 
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X210 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 3 3.6 3.6 3.6 

3 4 4.8 4.8 8.4 

4 34 41_0 41.0 49.4 

5 42 50.6 50.6 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X211 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

a lid 2 3 3.6 3.6 3.6 

3 13 15.7 15.7 19.3 

4 48 57_8 57.8 77.1 

5 19 22.9 22.9 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

X212 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

a lid 1 2 2.4 2.4 2.4 

2 3 3.6 3.6 6.0 

3 19 22.9 22.9 28.9 

4 40 48.2 48.2 77.1 

5 19 22.9 22.9 100.0 

Total 83 100.0 100_0 
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MOTIV ASI KERJA 

Z.1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 3 5 6.0 6.0 6.0 

4 50 60_2 60.2 66_3 

5 28 33.7 33.7 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

Z.2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

rvatid 2 1 1.2 1.2 1.2 

3 5 6.0 6.0 7.2 

4 50 60.2 60.2 67.5 

5 27 32.5 32.5 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

ZJ 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 1 1 1.2 1.2 1.2 

2 7 8.4 8.4 9.6 

3 31 37.3 37.3 47.0 

4 33 39.8 39.8 86.7 

5 11 13.3 13.3 100.0 

Total 83 100.0 100.0 

Z4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

i'Jatid 1 1 1.2 1.2 1.2 

2 2 2.4 2.4 3.6 

3 15 18.1 18.1 21.7 

4 57 68 7 68.7 90.4 

5 8 9.6 9.6 100.0 

Total 83 100.0 100.0 
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1. Uji Validitas Dan Reliabelitas Variabel X, 

Correlations 

Correlations 

TOTAL X1 

p<1 1 Pearson Correlation 
.. 

.552 

Sig. (2-tai!ed) .000 

N 83 

fx12 Pearson Correlation _565 
.. 

Sig. {2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X1.3 Pearson Correlation . 628 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X1.4 Pearson Correlation . 603 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 

P" s Pearson Correlation . 670 
.. 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X1.6 Pearson Correlation . 693 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

1.7 Pearson Correlation .479 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X1.8 Pearson Correlation . 708 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X1.9 Pearson Correlation .653 

Sig_ {2-tailed) .000 

N 83 
.. 

Xt 10 Pearson Correlation . 634 

Sig. (2-tailed) 000 

N 83 
.. 

X1.11 Pearson Correlation .479 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X1.12 Pearson Correlation . 623 

Sig. (2-tailed) _000 

N 83 
.. 

X1.13 Pearson Correlation . 469 

Sig_ (2-tailed) .000 
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N 83 
.. 

X1 14 Pearson Correlation .366 

Sig. (2-tailed) .001 

N 83 
.. 

1.15 Pearson Correlation .406 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 .. 
1.16 Pearson Correlation . 326 

Sig. (2-tailed) .003 

N 83 
.. 

X1.17 Pearson Correlation .561 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X1.18 Pearson Correlation .321 

Sig_ (2-tailed) .003 

N 83 

1.19 Pearson Correlation .455 

Sig_ (2-tailed) .000 

N 83 .. 
X1.20 Pearson Correlation .441 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 

TOTAL_X1 Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed} 

N 83 
•• . Correlation JS SIQnrficant at the 0.01 level (2-taJied) . 

• Correlation is significant at the 0_05 level (2-tailed). 

Reliability 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.863 20 
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2. Uji Validitas Dan Reliabelitas Variabel X2 

Correlations 

TOTAL X2 
.. 

X2.1 Pearson Correlation . 553 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X2.2 Pearson Correlation . 545 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X2.3 Pearson Correlation _713 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

p<24 Pearson Correlation .760 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X2 5 Pearson Correlation . 775 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
. 

X2.6 Pearson Correlation . 226 

Sig. (2-tailed) .040 

N 83 
.. 

X2.7 Pearson Correlation .748 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X2.8 Pearson Correlation .734 

Sig_ (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X2 9 Pearson Correlation . 698 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X2.10 Pearson Correlation .616 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

X2 11 Pearson Correlation . 686 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
. 

X2.12 Pearson Correlation .494 

Sig. (2-tailed) .000 

N 

83 
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OTAL_X2 Pearson Correlation 

Sig_ (2-tailed) 

N 

** Correlation IS S1gn1ficant at the 0.011evel (2-talled). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Reliability 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.858 12 

1 

83 

3. llji Validitas Dan Reliabelitas Variabel Z 

Correlations 

TOTAL Z 
.. 

Z.1 Pearson Correlation . 488 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

.2 Pearson Correlation . 689 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

Z.3 Pearson Correlation . 537 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

Z.4 Pearson Correlation . 571 

Sig (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

Z.S Pearson Correlation .703 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

Z.6 Pearson Correlation . 755 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

Z.7 Pearson Correlation . 549 

Sig_ (2-tailed) .000 

N 
83 

I 
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Z.8 Pearson Correlation 
.. 

.668 
Sig. {2-tailed) .000 

N 83 
Z.9 Pearson Correlation 

.. 
.760 

Sig. (2-taited) .000 

N 83 
.10 Pearson Correlation 

.. 
.728 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. z 11 Pearson Correlation .757 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
. 12 Pearson Correlation 

.. 
.805 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
TOTAL_Z Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed) 

N 83 .. Correlat1on IS SIQnlficant at the 0.01 level (2-talled) . 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Reliability 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.683 12 

4. Uji Validitas Dan Reliabelitas Variabel Y 

y 1 Pearson Correlation 

Sig. {2-tailed) 

N 

Y2 Pearson Correlation 

Sig. (2-taited) 

N 

Y3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

TOTAL Y 
.. 

506 

.000 

83 
. 

.551 

.000 

83 
.. 

.523 

.000 

83 
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.. 

Y.4 Pearson Correlation .602 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
--

Y5 Pearson Correlation .432 

Sig_ (2-tailed) _QQO 

N 83 
.. 

Y6 Pearson Correlation _500 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

Y7 Pearson Correlation .510 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 

Y8 Pearson Correlation .499 

Sig_ (2-tailed) .000 

N 83 .. 
Y9 Pearson Correlation .551 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

Y.10 Pearson Correlation . 634 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
-· 

Y.11 Pearson Correlation .688 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
·-

Y.12 Pearson Correlation .700 

Sig. {2-tailed) .000 

N 83 
--

Y.13 Pearson Correlation .814 

Sig_ (2-tailed) .000 

N 83 
--

Y.14 Pearson Correlation 693 

Sig. (2-tailed) .000 

N 83 
·-

Y.15 Pearson Correlation .512 

Sig_ (2-tailed) .000 

N 83 
.. 

Y.16 Pearson Correlation . 624 

Sig. (2-tailed) 000 

N 83 

Y.17 Pearson Correlation .212 

Sig. (2-tailed) .054 

N 

83 
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Y.18 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Y.19 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Y.20 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Y.21 Pearson Correlation 

Sig. (2~tailed) 

N 

y 22 Pearson Correlation 

Sig. (2~tailed) 

N 

Y.23 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Y.24 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

TOTAL_Y Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N .. . Correlation IS Significant at the 0.011evel (2-talled). 

~ Correlation is significant at the 0.051evel (2-tailed). 

Reliability 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of ltems 

.905 24 

.. 
.448 

.000 

83 
.. 

.666 

.000 

83 
.. 

.483 

.000 

83 
. 

.695 

.000 

83 
.. 

.624 

.000 

83 
.. 

.564 

.000 

83 
.. 

.437 

.000 

83 

1 

83 
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ANALISIS PATH: 

ANALISIS PATl-1 (JAL.UR) PENGARUH KARAKTERISTIK PEKERJAAN (X1), LINGKUNGAN KERJA FISIK (X2J 
TERHADAP KOMilMEN ORGANISASI (Y) MELAL.UI MO'T1VASI KERJA (Y) 

KAAAJ(lERJSTIK ............. 
"'" 

UNOI<UNGAH 
KERJAFISIK 

{X2) 

UNSTANDARDIZED ESTIMATES: 

'· 

MOTIVASI 
KER.rA 

IZl 

ANALISIB PA'TH (..IA.l.UR) PEONCARUH KARAKTERISTIK PI!KE!RJAAN (X1), l.INGKUNGAN KERJA FISIK (X2) 
TERHADAP KOMil'NEN ORGANISASI (Y) MELALUI MOTIVASI KER.JA (Y) 

00 

UNOI«<NOAN 
KEft.JA I"JSIK 

'"'' 

MOTlVASI 
KERJA 

"' 

LAMPIRAN .............................................. . 6 
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STANDARDIZED ESTIMATES: 

ANAL.ISIS PATH (JALUR) PENGARUH KARAKTERISTIK PEKERJAAN (X1), LlNGKUNGAN KERJA FISIK (X2) 
TERHADAP KOMITMII!!N ORGANISASI(YJ MELALUI MOTIVASI KERJA (Y) 

KARAKTERlSllK 
PB<ER.>AAN 

"'" 

UNaKUNQAN 
KERJAFISIK 

'"'' 

OUTPUT PATH: 

Analysis Summary 
Date and Time 
Date: Thursday, November 26, 2015 
Time: 10:24:49 PM 
Title 

MOllVASI 
KER.JA 

"' 
" 

Path ratmaji: Thursday, November 26,2015 10:24 PM 

Notes for Group (Group number I) 
The model is recursive. 

Sample size= 83 

Variable Summary (Group number 1) 
Your model contains the following variables (Group number 1) 

Observed, endoa-enous variables 
z 
y 

Observed, exogenous variables 

Xl 
X2 
Unobserved, exogenous variables 
e2 

LAMPl RAN .............................................. . 6 
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e1 
Variable counts (Group number I) 

Number of variables in your model: 6 

Number of observed variables: 4 

Number of unobserved variables: 2 

Number of exogenous variables: 4 

Number of endogenous variables: 2 

Parameter Summary (Group number I) 

Weights Covariances Variances Means Intercepts Total 

Fixed 2 0 0 0 0 2 

Labeled 0 0 0 0 0 0 

Unlabeled 5 1 4 2 2 14 

Total 7 1 4 2 2 16 

Assessment of normality (Group number I) 
Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

X2 1.910 4.910 -.867 -3.223 .842 1.566 

X1 1.900 4.700 -1.083 -4.030 3.224 5.996 

z 2.500 5.000 -.451 -1.677 1.113 2.070 
y 2.390 4.570 -.235 -.876 .222 .412 

Multivariate 13.801 9.074 

Observations farthest from the centroid (MahaJanobis distance) (Group number 1) 

Observation number Mahala nobis d-squared p1 p2 

41 25.626 .000 .003 

69 24.435 .000 .000 

35 13.031 .011 .066 

54 12.676 .013 .023 

24 11.046 .026 .066 

57 10.997 .027 .024 

83 10.867 .028 .009 

73 10.691 .030 .004 

79 9.985 .041 .007 

39 9.455 .051 .009 

56 8.592 .072 .036 

65 7.356 .118 .273 

3 7.148 .128 .263 

67 6.922 .140 .269 

78 6.821 .146 .222 

20 6.646 .156 .214 

22 6.564 .161 .172 

68 6.515 .164 .125 

LAMPIRAN................................................ 6 
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Observation number Mahalanobis d-squared pl p2 

82 6.008 .199 .283 

81 5.894 .207 .262 

2 5.819 .213 .222 

80 5.345 .254 .448 

31 4.678 .322 .839 

38 4.414 .353 .910 

33 4.353 .360 .893 

48 3.878 .423 .985 

72 3.855 .426 .977 

53 3.720 .445 .983 

49 3.717 .446 .971 

30 3.621 .460 .973 

40 3.471 .482 .982 

45 3.451 .485 .974 

63 3.349 .501 .978 

58 3.268 .514 .978 

10 3.233 .520 .971 

66 3.020 .554 .990 

51 2.764 .598 .998 

7 2.733 .603 .997 

47 2.455 .653 1.000 

37 2.448 .654 1.000 

71 2.434 .656 .999 

60 2.365 .669 .999 

32 2.198 .699 1.000 

29 2.137 .711 1.000 

75 2.133 .711 1.000 

55 2.047 .727 1.000 

17 2.041 .728 .999 

43 1.978 .740 1.000 

4 1.976 .740 .999 

15 1.946 .746 .999 

26 1.904 .753 .998 

5 1.889 .756 .997 

34 1.767 .779 .999 

46 1.585 .811 1.000 

59 1.576 .813 1.000 

76 1.561 .816 .999 

9 1.447 .836 1.000 

77 1.356 .852 1.000 

52 1.278 .865 1.000 

19 1.251 .870 1.000 

LAMPIRAN ................................................ 6 
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Observation number Mahalanobis d-squared 

21 

74 

28 

14 

18 

42 

50 

1 

25 

70 

36 

8 

6 

62 

64 

23 

27 

12 

11 

16 

13 

44 

61 

Sample Moments (Group number 1) 
Sample Covariances (Group number 1) 

X2 X1 Z Y 

X2 .335 

X1 .002 .181 

z .115 .065 .223 

y .099 .067 .117 .217 
Condition number= 4.924 
Eigenvalues 
.502 .239 .113 .102 

1.228 

1.165 

1.123 

1.072 

1.016 

.791 

.782 

.722 

.635 

.627 

.596 

.573 

.511 

.481 

.447 

.438 

.379 

.357 

.330 

.281 

.281 

.216 

.212 

Determinant of sample covariance matrix= .001 

Sample Correlations (Group number 1) 
X2 X1 Z Y 

X2 1.000 

X1 .010 1.000 

z 
y 

.421 

.366 

.324 1.000 

.336 .532 1.000 

p1 p2 

.873 1.000 

.884 1.000 

.891 1.000 

.899 1.000 

.907 1.000 

.940 1.000 

.941 1.000 

.949 1.000 

.959 1.000 

.960 1.000 

.963 1.000 

.966 1.000 

.972 1.000 

.975 1.000 

.978 1.000 

.979 1.000 

.984 1.000 

.986 .999 

.988 .996 

.991 .993 

.991 .961 

.995 .924 

.995 .648 

LAMPIRAN................................................ 6 
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Condition number= 4.474 
Eigenvalues 
2.043 .992 .508 .457 

Sample Means (Group number 1) 

X2 X1 Z Y 

3.861 3.760 4.069 3.674 

Notes for Model (Default model) 
Computation of degrees of freedom (Df'fault model) 

Number of distinct sample moments: 14 

Number of distinct parameters to be estimated: 14 

Degrees of freedom (14- 14): 0 

Result (Default model) 
Minimum was achieved 
Chi-square= .000 
Degrees of freedom = 0 

Probability level cannot be computed 

Estimates (Group number 1 - Default model) 
Scalar Estimates (Group number 1 - Default modf'l) 
Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 
Estimate S.E. CR. P Label 

z <--- X1 .354 . 104 3.412 ••• par_l 

z <-- X2 .340 .076 4.451 ••• par_2 
y <--- z .373 . 104 3.590 ••• par 3 
y <-- X2 .166 .080 2.069 .039 par_4 
y <--- X1 .232 .104 2.220 .026 par_S 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 -Default model) 
Estimate 

z <--- X1 .320 

z <--- X2 .417 
y <--- z .377 
y <--- X2 .206 
y <--- X1 .212 

Means: (Group number I -Default model) 

X1 

X2 

Estimate 

3.760 

3.861 

5.E. C.R. 

.047 79.932 

. 064 60.423 

p 

••• 
••• 

label 

par_7 

par_S 

LAMPIRAN................................................ 6 
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Intercepts: (Group number 1 -Default model) 
Estimate S.E. C.R. P label 

z 
y 

1.423 .489 2.908 .004 par_9 

.645 .483 1.336 .182 par_10 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 
Estimate S.E. C.R. P label 

X1 <--> X2 .002 .027 .090 .928 par_6 

Correlations: (Group number 1 -Default model) 
Estimate 

X1 <--> X2 .010 

Variances: (Group number 1- Default model) 
Estimate S.E. C.R. p label 

X1 .181 .028 6.403 ... par_ll 

X2 .335 .052 6.403 ••• par_12 

e1 .161 .025 6.403 ••• par_13 

e2 .142 .022 6.403 ••• par_14 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 
Estimate 

z .279 
y .347 

Matrices (Group number I -Default model) 
Implied (for all variables) Covariances (Group number 1 -Default model) 

X2 Xl Z Y 

X2 .335 

X1 .002 .181 

z .115 .065 .223 
y .099 .067 .117 .217 

Implied (for all variables) Correlations (Group number 1 - Defanlt model) 
X2 X1 Z Y 

X2 1.000 

Xl .010 1.000 

z 
y 

.421 

.366 

.324 

.336 

1.000 

.532 1.000 

Implied (for all variables) Means (Group number 1 -Default model) 
X2 X1 Z Y 

3.861 3.760 4.069 3.674 

LAMPIRAN................................................ 6 
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Implied Covariances (Group number I -Default model) 
X2 X1 Z Y 

X2 .335 

X1 .002 .181 

z .115 .065 .223 

y .099 .067 .117 .217 

Implied Correlations (Gronp number 1 -Default model) 
X2 X1 Z Y 

X2 1.000 

X1 .010 1.000 

z .421 .324 1.000 
y .366 .336 .532 1.000 

Implied Means (Group number 1 - Default model) 

X2 X1 Z Y 

3.861 3.760 4.069 3.674 

Residual Covariances (Group number 1 -Default model) 
X2 X1 Z Y 

X2 .000 

X1 .000 .000 

z .000 .000 .000 

y .000 .000 .000 .000 

Residual Means (Group number 1 -Default model) 
X2 X1 Z Y 

.000 .000 .000 .000 

Standardized Residual Covariances (Group number 1 -Default model) 
X2 X1 Z Y 

X2 .000 

Xl .000 

z .000 

.000 

.000 .000 

y .000 .000 .000 .000 

Standardized Residual Means (Group number 1- Default model) 

X2 X1 Z Y 

.000 .000 .000 .000 

LAMPIRAN............................................... 6 
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Factor Score Weights (Group number 1 -Default model) 
Total Effects (Group number 1- Default model) 

X2 X1 Z 

z .340 .354 .000 

y .293 .364 .373 

Standardized Total Effects (Group number I -Default model) 
X2 Xl Z 

z .417 .320 .000 

y .363 .332 .377 

Direct Effects (Group number I - Default model) 
X2 Xl Z 

z .340 .354 .000 
y .166 .232 .373 

Standardized Direct Effects (Group number I - Defauh model) 
X2 X1 Z 

z .417 .320 .000 
y .206 .212 .377 

Indirect Effects (Group number I - Default model) 
X2 X1 Z 

z .000 .000 .000 
y .127 .132 .000 

Standardized Indirect Effects (Group number 1 -Default model) 
X2 X1 Z 

z .000 .000 .000 

y .157 .121 .000 

Modification Indices (Group number I - Default model) 
Covariances: (Group number I -Default model) 

M.l. Par Change 
Variances: (Group number 1 -Default model) 

M.l. Par Change 
Regression Weights: (Group number I - Default model) 

M.l. Par Change 
Means: (Group number 1 -Default model) 

M.l. Par Change 
Intercepts: (Group number I - Default model) 

M.t. Par Change 

LAMPIRAN................................................ 6 
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Minimization History (Default model) 

Iteration 
Negative 

Condition# Diameter F NTries Ratio 
eigenvalues 

0 e 0 3340.020 9999.000 708.876 0 9999.000 

1 e 0 2623.018 .920 317.970 6 .000 

2 e 0 1621.634 .713 143.402 3 .000 

3 e 0 1463.279 .215 38.196 1 1.109 

4 e 0 1115.285 .166 10.515 1 1.262 

5 e 0 911.226 .153 1.622 1 1.213 

6 e 0 826.759 .095 .077 1 1.129 

7 e 0 770.817 .027 .000 1 1.040 

8 e 0 782.222 .002 .000 1 1.003 

9 e 0 780.723 .000 .000 1 1.000 

LAMPIRAN................................................ 6 
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Pairwise Parameter Comparisons (Default model) 
Variance-covariance Matrix of Estimates (Default model) 

par_l par_2 par_3 par_4 par 5 par 6 par 7 par_S par_9 par 10 par_ll par~l2 par_13 par_14 

par_l .011 

par_2 .000 .006 

par_3 .000 .000 .011 

par_4 .000 .000 -.004 .006 

par_S .000 .000 -.004 .001 .011 

par_6 .000 .000 .000 .000 .000 .001 

par_7 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 

par_8 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 

par_9 -.040 -.022 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .239 

par_lO .000 .000 -.015 -.014 -.030 .000 .000 .000 .000 .233 

par_ll .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 

par _12 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 

par 13 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 

par_l4 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

LAMPIRAN................................................ 6 
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Correlations of Estimates (Default model) 
par_l par_2 par_3 par 4 par_S par 6 par_7 par_8 par 9 par 10 par 11 par_12 par_13 par 14 

par_l 1.000 

par_2 -.010 1.000 

par_3 .000 .000 1.000 

par_4 .000 .000 -.441 1.000 

par_S .000 .000 -.353 .147 1.000 

par_6 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 

par_7 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 

par_8 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .010 1.000 

par_9 -.792 -.595 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 

par_lO .000 .000 -.306 -.374 -.598 .000 .000 .000 .000 1.000 

par_ll .000 .000 .000 .000 .000 .014 .000 .000 .000 .000 1.000 

par_12 .000 .000 .000 .000 .000 .014 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 

par_13 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 

par_14 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 
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Critical Ratios for Differences between Parameters (Default model) 
par_l par_2 par 3 par 4 par_S par_6 par_7 par_S par 9 par _10 par_ll par _12 par_13 par 14 

par_l .000 

par_2 -.108 .000 

par_3 .125 .251 .000 

par_4 -1.438 -1.576 -1.321 .000 

par_S -.833 -.840 -.824 .541 .000 

par_6 -3.277 -4.163 -3.450 -1.930 -2.125 .000 

par_7 29.861 38.089 29.710 38.684 30.813 69.137 .000 

par_S 28.753 35.333 28.611 36.061 29.655 55.554 1.288 .000 

par_9 1.858 2.010 2.099 2.535 2.380 2.898 -4.755 -4.943 .000 

par_lO .589 .624 .520 .925 .749 1.329 -6.415 -6.598 -1.130 .000 

par _11 -1.607 -1.949 -1.778 .184 -.465 4.587 -65.166 -52.642 -2.533 -.959 .000 

par_12 -.168 -.059 -.326 1.767 .884 5.671 -48.689 -42.704 -2.211 -.639 2.580 .000 

par_13 -1.814 -2.235 -1.987 -.063 -.663 4.271 -67.526 -53.911 -2.576 -1.002 -.552 -3.006 .000 

par_14 -2.000 -2.492 -2.174 -.287 -.841 3.973 -69.575 -54.987 -2.615 -1.041 -1.097 -3.397 -.556 .000 
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Model Fit Summary 
CMIN 

Model NPAR 

14 
14 

CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 

Saturated model 

Independence model 

Baseline Comparisons 

Model 

.000 

.000 

8 61.837 

NFI 
D RFI 
e 
I 
t 

a 
1 

1.000 

0 

0 

6 .000 

IFI 
D Tll 
e 

t 

a 
2 

1.000 

10.306 

CFI 

1.000 Default model 

Saturated model 

Independence model 

1.000 1.000 1.000 

.000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 
Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model 

Saturated model 

Independence model 

NCP 

.000 .000 .000 

.000 .000 .000 

1.000 .000 .000 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model .000 .000 .000 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 55.837 34.228 84.905 

FMIN 
Model FMIN FO LO 90 HI 90 

Default model .000 .000 .000 .000 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model .754 .681 .417 1.035 

RMSEA 
Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Independence model .337 .264 .415 .000 

AIC 

Model 

Default model 

Saturated model 

Independence model 

AIC 
28.000 

28.000 

77.837 

BCC BIC CAlC 

29.818 

29.818 

78.876 
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ECVI 
Model 

Default model 

Saturated model 

Independence model 

HOELTER 

Model 

Default model 

Independence model 

Execution time summary 
Minimization: .009 

Miscellaneous: .213 
Bootstrap: .000 

Total: .222 

ECVI L090 Hl90 

.341 .341 .341 

.341 .341 .341 

.949 .686 1.304 

HOELTER HOELTER 

.0 
5 

17 

.0 

1 

23 

MECVI 

.364 

.364 

.962 
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ANALISIS REGRESI BERGANDA: 

1. Regression 

[DataSetl] D: \DATA OLAHAN\RATMAJI\OLAHAN DATA (PAT!! RATt1AJI) \DATA PATH RATMAJI. sav 

Variables Entered/Removed 0 

Variables 
Model Variables Entered Removed Method 

1 LINGKUNGAN 
KERJA FISIK (X2), 

Enter 
KARAKTERISTIK 
PEKERJAAN (X1)~ 

a. All requested vanables entered. 

b. Dependent Variable: MOTIVASI KERJA (Z) 

Model Summary 0 

Std. Error of the 
Model R R Square Adjusted R Square Estimate Durbin-Watson 

1 .528a -279 .261 .40810 1.435 

a. Predictors. (Constant), LINGKUNGAN KERJA FISIK (X2), KARAKTERISTIK PEKERJAAN (X1) 

b. Dependent Variable: MOTIVASI KERJA (Z) 

ANOVA" 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.160 2 2.580 15.492 .oooa 
Residual 13.324 80 167 

Total 18.484 82 

a. Predictors. (Constant), LINGKUNGAN KERJA FISIK (X2), KARAKTERISTIK PEKERJMN (X1) 

b. Dependent Variable: MOTJVASI KERJA (Z) 
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Coefficients~ 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients Correlations Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sig. Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.423 .495 2.872 .005 

KARAKTERISTIK PEKERJAAN 
.354 .105 .320 3.370 .001 .324 .353 .320 1.000 1.000 (X1) 

UNGKUNGAN KERJA FISIK 
.340 .077 .417 4.397 .000 .421 .441 .417 1.000 1.000 (X2) 

a. Dependent Variable: MOTIVASI KERJA (Z) 

CollinearityDiagnosticsa 

Variance Proportions 

Dimensi KARAKTERISTIK LINGKUNGAN 
Model on Eigenvalue Condition Index (Constant) PEKERJAAN (X1) KERJA FISIK (X2) 

1 1 2.977 1.000 .00 .00 .00 

2 .018 12.941 .01 .26 .75 

3 .005 23.791 - .. ~_8 .. _______ .74 .24 
--- ------- ------

a. Dependent Variable: MOTIVASI KERJA (Z) 
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Residuals Statisticsa 

Minimum Maximum Mean 

Predicted Value 3.0251 4.4904 4.0693 
Sid. Predicted Value -4.162 1.679 .000 

Standard Error of Predicted .045 .218 .072 Value 

Adjusted Predicted Value 3.2352 4.4816 4.0668 

Residual -1.07433 1.18159 .00000 

Sid. Residual -2.632 2.895 .000 

Stud. Residual -2.651 3.257 .003 

Deleted Residual -1.08957 1.49489 .00253 

Stud. Deleted Residual -2.758 3.475 .007 
Mahal. Distance .024 22.443 1.976 
Cook's Distance .000 .937 .028 

Centered Leverage Value .000 .274 .024 

a. Dependent Vanable. MOTIVASI KERJA (Z) 

Charts 

Histogram 

Dependent Variable: MOTIVASI KERJA (Z) 

-

r-
.. '\ 

i 1\ .· 

5 
rl- . 1-!\ 

/ . 1-1 ~ 
'-j..j_ 

0 
.J ·2 _, 0 ' 

Regression Standardized Residual 

Std. Deviation 

.25086 

1.000 

.029 

.24786 

.40309 

.988 

1.023 

.43390 

1.046 

3.234 
.110 

.039 

Mean ~-7 .04f-16 
Std. Oev =0 988 

N ~a3 

N 

83 
83 

83 

83 
83 
83 
83 
83 
83 
83 
83 
83 
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CasewiseDiagnostics8 

case KOMITMEN 
Number Std. Residual ORGANISASI (Y) Predicted Value Residual 

35 -3.214 2 39 3.6310 -1.24096 

54 -3.026 2.96 4.1287 -1.16867 

a. Dependent Vanable. KOMITMEN ORGANISASI (Y) 

Residuals Statistics a 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Predicted Value 2.4702 4.1287 3.6736 

Std. Predicted Value -4.353 1.646 .000 

Standard Error of Predicted 
.043 .217 .078 

Value 

djusted Predicted Value 2.4658 4.1887 3.6735 

Residual -1.24096 .78934 .00000 

Std. Residual -3.214 2.044 .000 

Stud. Residual -3.277 2.089 .000 
Deleted Residual -1.29042 .82442 .00007 

Stud. Deleted Residual -3.503 2.136 -.006 

MahaL Distance .031 24.790 2.964 

Cook's Distance .000 .124 .013 

Centered Leverage Value .000 .302 .036 

a. Dependent Vanable. KOMJTMEN ORGANISASI (Y) 

Charts 

Histogram 

Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI (Y) 

20 

" 

1\ 

' I 

Jc 
•• ·' 0 2 

Regression Standardized Residual 

.27649 

1.000 

.033 

.27886 

.37904 

Mean E327E-15 
Sid Dev. ~0.992 

N ~aJ 

.982 

1.006 

.39837 

1.031 

4.199 

.025 

.051 

N 

83 
83 

83 

83 
83 
83 
83 
83 
83 
83 
83 
83 
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Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients Correlations CoUinearity Statistics 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) .645 .492 1.311 .194 

KARAKTERfSTfK PEKERJAAN 
.232 .106 .212 2.179 .032 .336 238 .198 .876 1.142 

(X1) 

LINGKUNGAN KERJA F!S!K 
.166 .082 .206 2.031 .046 366 .223 .185 .805 1.242 (X2) -

MOTIVASI KERJA (Z) 
L__ -

.373 .106 .377 3.~ .001 .532 .369 .320 .721 1.387 
-- - --- .. -·· 

a Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISAS! (Y) 

CollinearityDiagnosticsa 

Variance Proportions 

Dimensi KARAKTERISTIK UNGKUNGAN MOTIVASI KERJA 
Model on Eigenvalue Condition Index (Constant) PEKERJAAN (X 1) KERJA FISIK (X2) (Z) 

1 1 3.970 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .018 14.943 .01 .22 .61 .00 

3 .007 23.519 .07 . 15 .21 1.00 . 

4 .005 27.481 .92 .62 .18 ~ 
a. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI (Y) 
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2. Regression 

[ DataSetl] D: \DA'l'A OJ,AHAN\RATMAJl \OLAHAN DATA (PA'l'H RATMAJI) \DATA PATH RATMAJT. sav 

Variables Entered/Removed 0 

Variables 
Model Variables Entered Removed Method 

1 MOTIVASI KERJA 
Z), 

KARAKTERISTIK 
. Enter PEKERJAAN (X1), 

UNGKUNGAN 
KERJA FISIK (X2t 

a. All requested vanables entered. 

b. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI (Y) 

Model Summary0 

Std. Error of the 
Model R R Square Adjusted R Square Estimate Durbin-Watson 

1 .589" .347 .323 .38617 

a. Predictors. (Constant), MOTIVASI KERJA (Z), KARAKTERISTJK PEKERJAAN (X1), 
LINGKUNGAN KERJA FISIK (X2) 

b. Dependent Variable· KOMITMEN ORGANISASI (Y) 

Model Sum of Squares df Mean Square 

1 Regression 6.269 3 2.090 

Residual 11.781 79 149 

Total 18.049 82 

1.713 

F 

14.012 

Sig. 

.0008 

a. Predictors. (Constant), MOTIVASI KERJA (Z), KARAKTERISTIK PEKERJAAN (X1), UNGKUNGAN 
KERJA FISIK (X2) 

b. Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI (Y) 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: KOMITMEN ORGANISASI (Y) 
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