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ABSTRACT

THE IMPACT OF LEADERSHIP, DISCIPLINE AND WORK ENVIRONMENT TO
EMPLOYEE PERFORMANCE OF RABA SUB-DISTRICT OF BIMA CITY

Yulianingsih
yulianingsihramlizdgmail.com

Graduate Studies Program
Universitas Terbuka

Human resources is one of the most important fuctors in an organization that has
a function as a driver of other factors. Organizations is required to manage and optimize
the roles and functions of their human resources. Various supporting factors und obsiacles
in the effort 1o achieve maximum employee performance should be « concern for the
leadership of the organization. Sub-district Office of Ruba Bima City, it's one of the
administrative offices located in the sub-district of Raba  As part of the regional
apparatus, one of the dutles in Sub-district Office of Ruba is 1o provide optimal service for
the community. This study describes various factors that vilegedly cun be affected by
employee performance. Factors used in this study wre leadership, discipline and work
environment that allegedly affect the performunce of emplovees of Ruba on Bima City. To
know the influence of each independent variable to dependenm variuble will be used
muitipie linear regression analysis. The population used in this study determined as many
as 32 people from the total employee in the Sub-district Office of Rabu. The resulty showed
that partially, leadership variable has positive and significant effect on employee
performance with regression coefficient 0,325. The variable of discipline has a positive
and significant effect on employee performance with regression coefficient 0,344 Work
environment variable also have positive and significant effect to employee performance
with regression coefficient 0,479, Simultaneously the three independent variables,
feadership, discipline and work environment together have a positive and significant
impact on employee performance variables. Viewed from the coefficient of determination
{R?) obtained from this study amounted to 0.769. That is, the independent variubles used in
this study are leadership, discipline und work ervironment uffect the dependent variable
that is the employee's performance of 76.9%. The remaining 23.1% is influenced hy other
variables outside of the study.

Keywords: Leadership, Discipline, Work Environmeni, Employee Performance
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ABSTRAK

PENGARUH KEPEMIMPINAN, KEDISIPLINAN DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI KANTOR KECAMATAN RABA KOTA BIMA

Yulianingsih

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor terpenting dalam sebuah
organisasi yang memiliki fungsi sebagai penggerak faktor-taktor yang lainnya. Organisasi
dituntut untuk mengelola dan mengoptimalkan peran dan fungsi sumber daya manusianya.
Berbagai faktor pendukung dan penghambat dalam upaya pencapaian kinerja pegawai
yang maksimal harus menjadi perhatian bagi pimpinan organisasi. Kantor Kecamatan
Raba Kota Bima merupakan salah satu kantor pemerintahan yang secara administratif
terletak di wilayah Kecamatan Raba. Sebagai bagian dart perangkat daerah, maka salah
satu tugas yang melekat di Kantor Kecamatan Raba adalah memberikan pelayanan yang
optimal bagi inasyarakat. Penclitian ini mendeskripsikan berbagai faktor yvang diduga
mampu mempengaruhi kinerja pegawai. Faktor-faktor yany digunakan dalam penelitian ini
adalah kepemimpinan, kedisiplinan dan lingkungan kerja yang diduga berpengaruh
terhadap kinerja pegawai kantor Kecamatan Raba Kota Bima. Untuk mengetahui pengaruh
dari masing-masing variabel bebas terhadap variabel terikat akan digunakan Analisa
regresi linier berganda. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini ditentukan sebanyak
32 orang dari jumlah keseluruhan pegawai yang ada di Kantor Kecamatan Raba. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, variabel kepimpinan berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pcgawai dengan koefisien regresi 0,325. Variabel
kedisiplinan berpengaruh positif dan signifikan terthadap kinerja pegawai dengan koefisien
regresi 0,544. Variabel lingkungan kerja juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai dengan koefisien regresi (,479. Secara simultan keliga variabel bebas,
kepemimpinan, kedisiplinan dan lingkungan kerja secara bersama-sama berpengaruh
positif dan signifitkan terhadap variabel kinerja pegawai. Dilihat dari nilai koefisicn
determinasi (R?%) yang didapatkan dari penelitian ini sebesar 0,769, Artinya, variabel
independen yang digunakan dalam penelitian ini vaitu kepemimpinan, kedisiplinan dan
lingkungan kerja mempengaruhi variahel dependen yaitu Kinerja pegawai schesar 76,9%.
Sisanya, 23,1% dipengaruhi oleh variabel lain diluar dari penelitian.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kedisiplinan, Lingkungan Kena. Kinerja Pegawai
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Tempat Penelitian
Kecamatan Raba merupakan salah satu kccamatan yang dapat
dibilang baru terbentuk, tepainya pada tanggal 11 September 2006 yang
merupakan hasil pemekaran dengan Kecamatan Rasanae Timur. Kantor
Kecamatan Raba, terletak di JI. Gajah Mada RT 12 RW 04 Kelurahan
Penaraga Tlp (0374) 43053,
Kantor Kecamatan Raba dalam melaksanakan tugas dan fungsinya
schari-hari melaksanakan pelayanan kepada masyarakat antara lain:
1. Membenkan rekomendasi, antara lain:
a. Rekomendasi penerbitan Kartu Keluarga (KK)
b. Rekomendasi penerbitan Kartu Tanda Penduduk (KTP)
¢. Rekomendasi surat-surat, seperti:
1} Rekomendasi permohonan Akta Kelahiran
2} Rekomendasi Surat Pindah Penduduk
3) Legaliser keterangan ahli waris
4} Rckomendasi surat nikah
5) Rekomendasi surat keterangan tidak mampu
6) DIl
2. Melaksanakan pelayanan, antara lain:

a. Pemberian Surat ljin Usaha Perdagangan (SIUP)
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b. Pelayanan konsultasi masyarakat

Susunan organisasi SKPD Kantor Kccamatan Raba disusun sesuai
dengan Peraturan Walikota Bima Nomor 22 tahun 2013 sebagai berikut:
1. Unsur Pimpinan adalah Camat
2. Unsur pembantu Pimpinan Camat adalah Sekretaris yany terdiri dari:

a. Sub Bagian Umum dan Kepcgawaian
b. Sub Bagian Keuangan dan Program
3. Unsur-unsur pelaksana adalah sekst yang terdiri dan:
a. Kasi Pemerintahan
b. Kasi Pemberdayaan Masyarakat
¢. Kasi Ketentraman dan Ketertiban
d. Kasi Kesejahteraan Sosial
e. Kasi Pelayanan Umum

4, Kelompok Jabatan Fungsional

Sampai dengan akhir tahun 2017, jumlah pegawai yang ada di Kantor
Kecamatan Raba berjumlah 32 orang, yang terdiri dari:
1. Pegawai Negeri Sipil schanyak 17 orang

2. Pegawal Honorer sebanyak 15 orang
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B. Hasil Pengolahan Data
1. Uji Validitas dan Reliabilitas

Sebelum hasil penelitian  dideskripsikan, tcrlebih  dahulu
dilakukan uji validitas dan reliabilitas angket penelitian, Tujuannya adalah
untuk melihat konsistensi dan validitas kucsioner yang disebarkan
keresponden. Data yang digunakan dalam pengujian ini adalah seluruh
hasil penelitian terhadap 32 pegawai Kantor Kecamatan Raba. Untuk
memudahkan pengujian maka digunakan program SPSS versi 20. Hasil

pengujian dapat diuraikan pada pembahasan berikut:

a. Uji Validitas

Validitas adalah suatu ukuran yang menunjukan tingkat-
tingkat kevalidan atau kesahihan suatu instrumen (Arikunto, 2010).
Suatu kuesioner dikatakan vahd apabila pernyataan yang ada di
dalamnya mampu mengungkapkan maksud dari sesuatu yang akan
diukur oleh kuesioner tersebut (Ghozali, 2011). Validitas dalam
penelitian menyatakan derajat ketepatan alat ukur penelitian terhadap
isi atau arti sebenarmnya vyang diukur. Uji validitas yang digunakan
dalam penclitian ini menggunakan korclasi Speartnan (Spearman
Correlation) sebagai alat ukur validitas instrumen penclitian. Kniteria
yang digunakan adalah jika nilai ruiung > Tube dengan derajat bebas (n-
2}, maka butir tersebut valid dan dapat dimasukkan ke dalam kuesioner.

Selain itu, dapat juga dengan cara mehhat hasil nilai signifikansinya.
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Jika nilai signifikansinya kurang dari 0,05 maka butir pertanyaan
tersebut valid.

Perhitungan korelasi setiap butir pertanyaan dilakukan dengan
mengkorelasikan setiap butir pertanyaan dalam variabel dengan jumlah
nilai hasil dalain satu variabel. Selanjutnya, hasil korelasi terscbut
dibandingkan dengan nilai rgpa. Untuk kasus dalam penelitian ini
diperoleh nilat rahe sebesar 0,349. Hasil perbandingan rhiwng dan rube
akan diuraikan menurut variabel sebagai berikut.

1} Kepemimpinan
Berdasarkan hasil pengolahan data penelitian pada variabel

Kepemimpinan diperoleh hasil pcngujian sebagai berikut.

Tabel 4.1 Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X))

Koefisicn T tabel
Indikator Sub Indikator Korelasi | (« =0,05, | Keterangan
{Maicume) n=32)
Bersifat Adil Kesempatan Berkarir 0,586 0,349 Valid
Perlakuan kebawahan 0,600 0,349 Valid
Memberi Memberi Teladan 0552 | 0,349 Valid
sugesti Memberi Semangat 0.489 0,349 Valid |
Mendukung Pendekatan ke bawah 0,798 ' 0,':349 Vahd
Tujuan Memberi informasi | 0.661 | 0.349 Valid
Katalisator Menjadi Penengah' 0,593 ' 0,349 _ Valid _
Menghargai Bahasa kcbawahan 0,482 0,349 Valid

Sumber: Data hasil penclitian, divlah dengan SPSS 20
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Tabel 4.1 di atas menunjukkan bahwa nilai koefisicn korelasi

dari setiap butir pertanyaan lebih besar dari nilai rava (0,349),
walaupun nilai minmgnya bervariasi tapt keseluruhan konstruk
pertanyaan menunjukkan nilai Tpiwne yang lebih besar dibandingkan
nilai ribel, hal ini menunjukkan bahwa semua butir pertanyaan valid.

2} Kedisiplinan

Variahel selanjutnya adalah kedisiplinan, hasil vji validitas

vartabel kedisiplinan dapat dilihat pada tabel di bawah ini.

Tabel 4.2 Hasil Uji Validitas Variabel Kedisiplinan (X2}

Koefisicn ¥ tahel
Indikator Sub Indikator Korclasi | (e =10,05, | Keterangan
{Fritomg) n=32)

Ketepatan Waktu Datang ] 0,748 ' 0,349 Valid
Waktu WaktuPulang 0,494 0,349 Valid
Kerapian Merapikan Meja 0,709 0,349 Valid
Kuantitas Bekerja Scsuai SOP 0.767 0,349 Valid
Penyelesaian ' Ketepatan waktu kerja 0,834 (0,349 Valid
B Kepatuhan Patuh pada pimpinan ' 0,865 0,349 Valid

Sumber: Data hasil penclitian, diolah dengan SPSS 20

Dan Tabel 4.2 di atas dapat dilihat bahwa dari kcscluruhan
butir pertanyaan vyang diajukan untuk variabel kedisipilinan
mecnunjukkan  koefisiecn korelasi  (rniwng)  yang lebih  besar
dibandingkan dengan ruwne. Hal tersebut menunjukkan bahwa seluruh

butir pertanyaan yang diajukan valid.
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Variabel lingkungan kerja, merupakan salah saty vanabel

independen yang digunakan dalam penelitian ini yang memiliki butir

pertanyaan paling banyak. Hal ini dikarenakan lingkungan kerja

yang dianalisa bukan hanya lingkungan kerja fisik tetapi juga

nonfisik. Berdasarkan

hasil

pengolahan data, diperoleh hasii

pengujian validitas lingkungan kerja seperti pada tabel di bawah ini.

Tabel 4.3 Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X3}

Koefisien Fiabel
Indikator Sub Indikator Korelasi (@ =0,05, | Kecterangan
(Chitomy) n=32)
Pewarmnaan Warna dinding 0,454 0,349 Valid
Ruangan Komposist Warna 0,463 0,349 Valid
Kebersihan Ruang Kelﬁ—a 0,851 0,349 Valid
Toilet 0,734 0,349 Valid
Pertukaran Suhu Udara 0,950 10,349 Vahd
Udara Alat Pengatur Suhu 0,724 0,349 Valid
Ventilasi Udara 0,890 0,349 valid
Penerangan Intensitas Cahaya 0.444 (4,349 Valid
Penerangan 0,657 0,349 Valid
[ Hubungan Komunikasi 0,851 0,349 Valid
Antar Pegawai Pengucapan Salam 0,734 0,349 Valid
 Koordinasi 0,950 0,349 Valid
Saling Membantu 0,950 0,349 valid
Hubungan Komunikasi 0,724 0,349 Valid
dengan atasan Perhatian 0,890 0,349 valid |

Sumber: Data hasil penelitian, diolah dengan SPSS 20
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Dan Tabel 4.3 di atas dapat dilihat bahwa dan keseluruhan
butir pertanyaan yang diajukan umtuk variabel lingkungan kerja
menunjukkan  koefisien  korelasi  (fhiwng) vang lebih  besar
dibandingkan dengan ruee (0,349). Hal tersebut menunjukkan bahwa

seluruh bulir pertanyaan yang diajukan valid.

4) Kinerja Pegawai

Variabel dependen atau terikat yang digunakan dalam
penchitian ini adalah kinerja pegawai. Berdasarkan hasil pengolahan
data penelitian diperoleb hasil pengujian validitas vanabel kinerja

pegawai seperti pada tabel berikut.

Tabel 4.4 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Koefisien F tabel b
Indikator Sub Indikator Korelasi | (u=0,05, | Keterangan
(Thitamy) n=232)
Kuantitas Hasil Rencana kerja harian 0,527 0,349 Valid
Bekerja sesuai tupoksi 0,455 0,349 Valid |
Target penyelesaian | 0,632 0,349 Valid
Evaluasi 0,598 0,349 Vahd
Hasil kerja optimal 0,633 0,349 Valid
Kualitas Hasil Bekerja sampai selcsat 0,468 0,349 Valid
Korcksi diri 0,551 0,349 Valid
Fokus dalam bekerja 0,497 0,349 Valid
Teliti dalam _bckerja 0,738 0,349 Valid
Orientasi pada target 0,616 0,349 Valid
Ketepatan Fokus pada target 0,733 0,349 Valid |
| Waktu Dari Pekerjaan tcpat waktu 0,792 0,349 Valid
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Kocfisien Feabel i
Indikator Sub Indikator Korelasi | (e =0,05, | Keterangan
(Thitumg) n=132)
Hasil Pemanfaatan waktu 0586 | 0,49 Valid
| Pembuatan jadwal 0,858 0,349 Valid
Kehadiran Keberadaan saal kerja 0,525 0,349 ' Valid
Kesesuaian jam kerja 0,839 0,349 Valid
Keaktifan berkegiatan 0,704 0,349 Valid
| Kemampuan Menghadiri rapat 0,787 0,349 Vahd
Bekerjasama Kcrjasama antar bidang 0,688 0,349 Valid

Sumher: Data hasil -pcnclitian‘ diolah dengan SPSS 20

Dan Tabel 4.4 di atas dapat dilihat bahwa dari kescluruhan

hutir pertanyaan yang diajukan untuk varabel dependen kinerja

pcepawai menunjukkan koefisien korelasi (fhiamg) yang lcbih besar

dibandingkan dengan riea (0,349). Hal tersebut menujukkan bahwa

seluruh butir pertanyaan yang diajukan valid.

b. Uji Reliabilitas

Setelah semua pertanyaan dinyatakan valid, maka selanjutnya

dilakukan pengujian reliabilitas untuk mengetahui konsistensi alat ukur

yang digunakan. Uji reliabilitas dilakukan dengan membandingkan dan

mengukur korelasi antar jawaban responden.

Uji statistik  yang

digunakan untuk melihat koefisien korelasi adalah Cronbach’s Alpha.

Jika nilai Cronbach’s Alpha lehih besar dani 0,6 maka kuesioner dan

butir pertanyaannya dikatakan handal dan layak untuk digunakan. Hasil
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pengujian reliabilitas setiap variabel yang diteliti dapat dilihat pada
penjelasan benkut.

1) Kepemimpinan
Berdasarkan hasil pengolahan data penelitian, diperoleh hasil

pengujian reliabititas variabel kepemimpinan sebagai berikut.

Tabel 4.5 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan (X1)

Jumlah Butir Pertanyaan | Cronbach’s Alpha Keterangan
- 8 ' 0,719 Reliabel

Sumber: Data hasil penclitian, diolah dengan SPSS 20

Dari hasil Tabel 4.5 di atas dapat dilihat bahwa nilai koefisien
reliabilitas yang ditunjukkan dengan nilai Cronbach’s Alpha dari
variabel kepemimpinan adalah sebesar 0,719 lebih besar dari batas
yang dipersyaratkan yaitu 0,6. Hal ini menunjukkan bahwa
kuesioner dan butir pertanyaan dinyatakan reliabel atau layak untuk
digunakan.

2) Kedisiphinan

Valiabel selanjutnya adalah kedisiplinan. Berdasarkan hasil
pengolahan data penelitian, diperoleh hasil pengujian rcliabilitas
variabel kedisiplinan adalah seperti yang tunjukkan pada tabel di

bawah.
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Tabel 4.6 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kedisiplinan (Xz)

Jumlah Butir Pertanyaan

Cronbach’s Alpha

Keterangan

6

0,821

Reliabel

" Sumber: Data hasil penelitian, diolah dengan SPSS 20

Dari hasil Tabel 4.6 di atas dapat dilihat bahwa nilai kocfisien

rehabilitas yang ditunjukkan dengan nilai Cronbach's Alpha dari

variabel kedisiplinan adalah sebcsar 0,821 lebib besar dari batas

yang dipersyaratkan

yaitu 0,6, Hal

ini menunjukkan bahwa

kuesioner dan butir pertanyaan dinyatakan reliabel atau layak untuk

digunakan.

3) Lingkungan Kerja

Variabel yang kctiga adalah lingkungan kerja. Berdasarkan

hasil pengolahan data penelitian,

diperoleh hasil pengujan

rcliabilitas variabel lingkungan kerja adalab seperti yang tunjukkan

pada tabel di bawah ini.

Tabel 4.7 Hasil Uji Reliabtilitas Variabel Lingkungan Kerja (X3)

‘ Jumlah Butir Perta nyaan

Cronbach’s Alpha

Keterangan ]
|

| 15
| —

0947

Reliabel

Suwmber: Nata hasil penclitian, diolah dengan SPSS 20

Dari hasii Tabel 4.7 di atas dapat dilibat bahwa nilai koefisicn

reliabilitas yang ditunjukkan dengan nilai Cronbach’s Alpha dan

variabel lingkungan kerja adalah sebesar 0,947 lebih besar dari batas
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yang dipersyaratkan yaitu 0,6. Hal ini menunjukkan hahwa
kucsioner dan butir pertanyaan dinyatakan rcliabel atau layak untuk
digunakan.

4) Kinerja Pegawai
Vaniabel dependen yang diuji dalam penelitian int adalah
kincrja. Berdasarkan hasil pengolahan data penelitian, diperoleh
hasil pengujian reliabihtas variabel kincrja adalah scperti yang

tunjukkan pada tabel di bawah ini.

Tabel 4.8 Hasil Uji Reliabilitas Yariabel Kinerja Pegawai (Y)

t Jumlah Butir Pertanyaan | Cronbach’s Afph;:: Keterangan

19 0,922 Reliabel
“Sumber: Data hasil penelitian, diolah dengan SPSS 20

Dari hasil Tabel 4.8 di atas dapat dilihat bahwa nilai koefisien
rcliabilitas yang ditunjukkan dengan nilai Cronbach’s Alpha dan
variabel dependen kinerja pegawai adalah sebesar 0,922 jehih besar
dari batas yang dipersyaratkan yaitu 0,6. Hal ini menunjukkan
bahwa kuesioner dan butir pertanyaan yang diajukan dinyatakan

reliabel atau layak untuk digunakan.
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2. Analisis Data
Teknik analisis data digunakan untuk menganalisa data yang
sudah memenuhi unsut validitas dan reliabilitas. Sebelum data tersebut
diregresikan maka terlebih dahulu dilakukan pengujian prasyarat analisis.
a. Penpujian Asumsi Klasik
Pengujian prasyarat analisis dilakukan sebelum pengujian
hipotesis yang meliputi uji normalitas, uji linieritas, dan uji
multikolinieritas.
1) Uji Nomatlitas
Maksud dari dilakukannya uji normalitas adalah untuk mclihat
apakab populasi data berdistribusi normal atau tidak (Sircgar, 2014).
Ujt normalitas bertujuan untuk menguji salah satu asumsi dasar
analisis regresi berganda, yaitu variabel-variabel independen dan
dependen  harus  berdistribusi normal atau  mendekati  normal
(Gbozali, 2011). Uj statistik sederbana yang digunakan uniuk
menguji  asumsi normalitas adalab dengan mcenggunakan uji
normalitas dari Kolmogorov Smirnov, dengan pedoman schagai
benkut:
a) Ho diterima jika nilai p-value pada kolom Asymp. Sig. (2-tailed)
> level of significant (« = 0,05), scbaliknya Ha ditolak
b) Ho ditolak jika nilai p-value pada kolom Asymp. Sig. (2-tailed) <

level of significant (u = 0,05), sebaliknya Ha diterima
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Tabel 4.9 Hasil Uji Normalitas Kolmaogorov Smirnov

Unstandardized
Residual
N ' ' 32
Normal Parameters™® Mean Ve
Std. Deviation 30000420 i
Absolute 128 |
Most Extreme Differences  Positive 128 |
Negative -.107
Kolmegorov-Smirnov Z 725
Asymp. Sig. (2-tailed) 669

Sumber: Data hasil penelitian, diolah dengan SPSS 20

Dan Tabel 4.9 di atas dikctahui bahwa nilai signifikansi
Asymp. Sig. {2-tailed) variabel penelitian lebih dari 0,05 pada (sig >
5%). Hal tersebut menunjukkan data tersebut berdistribusi normal.

2) Uji Limeritas

Ujt linicritas bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel
mempunyal hubungan yang linier atau tidak secara signifikan. Uji
ini digunakan untuk melihat apakah spesifikasi model  yang
digunakan sudah benar atau belum (Ghozal, 2011). Ujt ini biasanya
digunakan sebagal prasyarat dalain analisis rcgrest limer. Dua
variabel dikatakan mempunyai hubungan yang linicer bila signitikasi
lebih besar dari 0,05. Data hasil uji linieritas dapat dilihat pada tabct

berikut ini.
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Tabel 4.10 Hasil Uji Linieritas

Variabel Signifikansi Keterangan

Kepemimpinan terhadap “

o P P 0,122 Linier
Kinerja Pegawai
Kedisiplinan terhadap )

o 0,362 Linier
Kinerja Pegawai
Lingkungan terhadap

o ) 0,358 Linier
Kinerja Pegawai

Sumber: Data hasil penelitian, diclah dengan SPSS 20

Berdasarkan hasi) uji hnieritas di atas diketahui bahwa semua
vanabel independen memiliki hubungan yang linier dengan variabel
dependen. Dengan demikian, dapat disimpulkan buhwa semua
variabel adalah linier.

3) Uji Multikolinicritas

Pengujian multikolincaritas memiliki tujuan untuk melihat
apakah dalam model regresi terscbut terdapat adanya korelasi
diantara variabel bebasnya. Seharusnya pada model rcgresi yang
baik tidak ditemukan adanyak serial korelasi antar variabel bebas.
Jika terjadi serial korelasi antar variabel maka variabel tersebut tidak
orthogonal. Variabel orthogonal adalah variabel bebas yang nilai
korelasi antar sesama variabel bebas  sama  dengan  nol
Multikoloneritas dapat dilihat dan nilai folerance dan Variance
Inflation Factor (VIF). Regresi bebas dari multikolonceritas apabila

nilai toleransinya di atas 0,0001 dan VIF kurang dari 5 (Santoso,
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2000: 281) Imam Ghozali (2002:64) mengatakan bahwa nilai VIF

multikolineritas adalah kurang dari 10 dan tolcrance mendckati 1.

Tabel 4.11 Hasil Uji Multikolinearitas

Variabel Tolerance VIF Kete rangan
- Tidak terjadi
Kepemimpinan 0,851 1,267
Multikolinieritas
o Tidak terjadi
Kedisiplinan 0,851 1,267 )
Multikolinicritas
_ _ - Tidak terjadi |
Lingkungan Kerja 0,851 1,267
Multikohinicritas

Sumber: [ata hasil penclitian, diolah dengan SPSS 20

Dani Tabel 4.11 di atas dapat dilihat hasil pengujian
multikolinearitas dengan VIF menunjukkan nilai yang kurang dan
10 dengan tolerance mendekati angka 1, maka dari hal tersebut
disimpulkan bahwa data yang ada dalam penelitian tidak terjads

multikolinearitas dianatara variabel bebas.

3. Analisis Regresi Linier Berganda
Analisis regresi linicer berganda digunakan untuk mengetahui
bagaimana pengaruh antara variabel bebas dengan vanabel terikat yaito
varabel kepemimpinan (X)), kedisiplinan (X2), dan lingkungan kerja {X3)
terhadap variabel kinerja pegawai (Y).

Dengan menggunakan rumus schagai berikut:
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Y=u+fX+ X+ filXs+c
Kctcrangan:
Y = Kinerja Pegawai
a = Konstanta
f#; = Kocfisien regresi kepemimpinan
A2 = Koefisien regresi kedisiplinan
B3 = Koetisien regresi lingkungan kerja
X1 = Kepemipinan
X2 = Kedisiplinan
X3 = Lingkungan Kerja
Tabel 4.12 Hasil Pengujian Koefisien Regresi
Unstandardized Standardized ]
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 5.988 3.845 4169 | 002
Kepemimpinan 325 194 250 3672 | .000
Kedisiplinan 544 T145 582 3.756 | 001
Lingkungan Kerja 479 112 194 | 3708 | 000

Sumber: Data hasil penclitian, diolah dengan SPSS 20

Berdasarkan Tabel 4.12 di atas diperoleh hasit konstanta sebesar

5,988 dengan nilai koecfisien regresi variabel kcpemimpinan 0,325,

variahel kedisiplinan 0,544 dan variabel lingkungan kerja sebesar 0,479

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43625.pdf

76
schingga dapat dituliskan persamaan regresi yang didapatkan dari hasil
pengolahan data adalah sebagai berikut.

Y = 5,988 + 00,3254, + 0.544X: + 0,479X; + ¢

4. Pengujian Hipotesis

Pengujian hipotesis dilakukan menggunakan uji partial (t-test), uji

simultan (F-test) dan uji kocfisicn determinasi (r2).

Tabel 4.13 Hasil Pengujian Hipotesis

[ Nilai t " Nilai F Koefisien
Yariabel t-test F-test
tabel . tabel Determinasi r?
Kepemimpinan 3,672 20@ o ]
Kedisiplinan 3,756 2,048 | 31,236 2,05 0,769
Lingkungan Kerja 3,708 2,048

Sumber: Data hasil penelitian, diolah dengan SPSS 20

Dari Tabel 4.13 di atas maka didapatkan masing-masing nilai dan
pengujian hipotesis yang diuji dalam penelitian 1.
a. Uj Partial (t-tcst)

Ujt parsial dilakukan dengan cara membandingkan nilai thiwng
dengan nilai tupes, dengan taraf signifikansi schesar 5%. Jika nilai thiwng
> label maka hipotesis yang diajukan diterima. Dari tabel di atas dapat
dilihat bahwa nilai thiwne dari variabel kepcmimpinan adalah sebesar
3,672 > 2,048, artinya hipotesis (H)) yang diajukan datam penelitian ini

diterima atau variabel kepemimpinan berpengaruh  positif  dan
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signifikan terhadap variabel kinerja pegawai. Nilai thiwne variabel
kedisiplinan adalah sebesar 3,756 > 2,048, artinya hipotesis (H2) yang
diajukan dalam penclitian ini ditcrima atau variabel kedisiplinan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja pegawai.
Nilal thiune variabel lingkungan kerja adalah sebesar 3,708 > 2,048,
artinya hipotesis (Hs) yang diajukan dalam penelitian ini diterima atau
variabel kedisiplinan berpengarub positif dan signifikan terhadap

variabel kincrja pegawai.

b. Uji Simultan (F-test)
Up simultan dilakukan dengan cara membandingkan nilai
Fhitune dengan Fune pada taraf signifikansi 5%. Dari Tabel 4.13 di atas
dapat dilihat bahwa nilai Fhiwne sebesar 31,236 > 2,95 artinya variabel
independen kepemimpinan (X;), kedisiplinan (X2) dan lingkungan kerja
(X3) secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap

variabel dependen yaitu kinerja pegawai (Y).

c. Uji Koefisien Determinasi ()
Hasil pengujian koctisien detcrminasi yang terlihat pada Tabel
4,13 di atas adalah sebesar 0,769, Artinya, variabel independen yang
digunakan dalam penelitian im1 yaitu kepemimpinan (X;). kedisiplinan

(X2) dan hngkungan kerja (X3) mempengaruhi vanabel dependen yaitu
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kinerja pegawai (Y) sebesar 76,9%. Sisanya, 23,1% dipengaruhi oleh

variabel lain di luar dari penelitian ini.

C. Pembahasan
1. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai
Kepemimpinan adalah seni untuk mempengaruhi sescorang atau
sckelompok orang agar bekerja dan bertindak tenmasuk bertingkah taku
sesual arahan yang dibenkan. Kepemimpinan berkaitan erat dengan
bagaimana mempengaruhi seseorang sehingga secara sadar mengikuti si
pemimpin. Peruhahan yang terjadi tentu ke arah yang positif demi
kemajuan organisasi atau perusahaan.
Berdasarkan hasil pengmjian regresi di atas, didapatkan
persamaan regrest:

Y =5,988 +0,325X; + 0,544X> + 04793 + e

Berdasarkan pengujian hipotesis pada H) yang diajukan pada
penelitian ini, menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan memiliki
pengarnuh positif dan signifikan tcrhadap kinerja pegawai. Hal tersebut
ditunjukkan dengan nilai thune 3,672 = tuna 2,048 dengan taraf signifikansi
0,000 lebih kect! dari 0,05. Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel
kepemimpinan (X:) berpcngaruh positif’ dan signifikan terbadap kinerja

pegawai,
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Hal tersebut scjalan dengan yang dikemukakan oleh Armstrong
(2003) yang mengatakan bahwa pemimpin adalah orang yang memberikan
inspirasi bagi bawahan agar mau bekcrja sccara efektif dan efisien
schingga tujuan yang ingin dicapai dapat terwujud. Kepemimpinan adalah
seni untuk mengajak karyawan agar bertindak benar, mencapai komitmen
dan memotivasi mereka untuk mencapal tujuan Bersama (Sudarmanto,
2009). Selain itu, DuBrin (2005) mcngemukakan bahwa kepemimpinan
adalah upaya mempengaruhi banyak orang melalui komunikasi untuk
mencapai tujuan, cara mempengaruhi orang dengan petunjuk  atau
perintah, tindakan yang menyebabkan orang lain bertindak atau merespon
dan menimbuikan perubahan positif, kckuatan dinamis penting yang
mcmotivasi dan mengkoordinasikan organisasi dalam rangka mencapat
tujuan, kemampuan untuk menciptakan rasa percaya diri dan dukungan
diantara bawahan agar tujuan organisasional dapat tercapai.

Hasil penelitian ini mendukung hasil temuan sebelumnya yang
dilakukan oleh Ida Ayu Brahmasari dan Agus Suprayetno (2008) yang
menyatakan bahwa kepemimpinan mempunyai pengaruh yang positif dan
signiftkan terhadap kinerja pcrusahaan. Selain itu, penelitian yang
dilakukan oleh Imam Fauzi (2011} juga mengemukakan bahwa
kepemimpinan mempunyai pengaruh positif dan signifikan tcrhadap

kinerja karyawan.
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2. Pengaruh Kedisiplinan Terhadap Kinerja Pegawai

Motivasi merupakan salah satu variabel yang cukup penting
dalam upaya mendorong perbaikan kinerja pegawai. Peraturan Pemerintah
Nomor 53 Tahun 2010 Tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil, disiplin
adalah kesanggupan pegawai untuk mcnaati kewajiban dan menghindari
larangan yang ditentukan dalam peraturan perundang-undangan dan/atau
peraturan kedinasan yang apabila tidak ditaati atau dilanggar dijatohs
hukuman disiplin,

Berdasarkan pengujian hipotesis pada H» yang diajukan pada
penelitian  ini, menunjukkan bahwa variabel kedisiplinan memiliki
pengaruh positif dan signifikan tcrhadap kinerja pegawai. Hal tersebut
ditunjukkan dengan nilai thiwne 3,756 > tuba 2,048 dengan taraf signifikansi
0,001 lebih kecil dari 0,05. Schingga dapat disimpulkan bahwa variabel
kedisiplinan (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawal.

Dilihat dari nilai koefisicn regresi yang dimiliki oleh variabel
kedisiplinan yang menunjukkan nilay yang lebih besar dibandingkan
variabel lainnya, maka dapat dikatakan bahwa dalam penelitian ini,
variabel kedisiplinan menjadi vaniabel yang paling menentukan terhadap
kinerja pcgawai. Mcngetahui  hal  tersebut, hendaknya pemerintah
Kecamatan Raba Kota Bima memperhatikan aspek kedisiplinan sebagai

salab satu faktor penting apabila ingin meningkatkan kinerja pecgawal.
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Hasil penelitian  mendukung  penelitian  sebelumnya yang
dilakukan oleh Tri Widan (2016) yang melakukan penelitian pengaruh
disiplin dan lingkungan kcrja tcrhadap kinerja pegawai di Badan
Kepegawaian Daerah, Yogyakarta. Hasil penelitian tersebut menunjukkan
bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara disiplin terhadap
kinerja pegawai.

Tingkat kedisiplinan yang dimiliki pegawai Kantor Kecamatan
Raba, Kota Bima dapal dikatakan masih kurang maskimal, hal ini dapat
dilihat dari tingkat keterlambatan pegawal pada tahun 2017 yang cukup
tinggi, masih ada beberapa pegawai yang belum menaati peraturan yang
ada di kantor kecamatan dan masih ada beberapa pegawai yang belum
menggunakan jam kerja mercka secara optimal. Kinerja pegawai akan
maksimal ketika pegawai memiliki  disiplin  yang tinggi. Disiplin
menunjukkan suatu kondist atau sikap hormat yang ada pada din pegawai
terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan.

Masalah disiplin pegawai yang ada di dalam organisasi baik
atasan maupun bawahan akan membernikan corak tcrhadap kinerja
organisasi. Kinerja pepawai kanlor kccamatan akan maksimal ketika
indikator-indikator disiplin terpenuhi seperti kehadiran, ketaatan pada
peraturan kerja dan kctaatan pada standar kerja. Pegawai yang memiliki
disiplin tingg: maka dia akan terbiasa datang tepat waktu dalam bekena,
sedangkan pegawai yang memiliki disiplin rendah terbiasa untuk datang

terlamnbat dalam bckerja. Sccara tidak tangsung hal tersebut menunjukan
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kctika pcgawai memiliki disiplin tinggi, maka dia akan berusaha
menyclesaikan pekerjaannya tepat waktu. Hal ini akan meningkatkan
kinerja, karena pckerjaan dapat terscicsaikan tepat waktu.

Pegawai yang memiliki disiplin waktu kerja tinggi akan
memberikan dampak positif bagi kinerja organisasi. Sebaliknya apabila
disiplin kerja ynag ditunjukkan oleh pegawai tersebut rendab maka dapat
dipastikan akan mempengaruhi organisasi secara negatit. Dengan
mengikuti standar prosedur vang telah ditetapkan oleh organisasi maka hal
tersebut ukan meminimalisir segala kemungkinan kesalahan pegawai pada
saat bekerja. Pegawai yang mengikuti standar kerja secara kontinyu akan
memberikan dampak positif bagi organisasi. Pegawai yang memiliki
disiplin tinggi akan menggunakan waktu kerjanya sccara efektif dan
cfisien untuk bckerja karena mereka merasa mempunyai tanggung jawab
yang tinggi yang diamanahkan kepadanya. Dengan menggunakan jam
kerja secara maksimal maka dapat dipastikan kinerja yang dihasilkan akan

meningkat.

3. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai
Lingkungan kecrja merupakan salah satu faktor kuner yang
mempengaruhi pekerjaan yang dilakukan oleh pegawai. Tidak heran
kemudian setiap organisasi haruslah mengusahakan lingkungan kerja yang
scdeinikian rupa agar memberikan pengaruh positif terhadap pekerjaan

yang dilakukan pcgawai.
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Berdasarkan pengujian hipotesis H3 yang diajukan pada penelitian
ini, memunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Hal tersebut ditunjukkan
dengan nilai thiung 3,708 > tibe 2,048 dengan taraf signifikansi 0,000 lebih
kecil dari 0,05. Sebingga dapat disimpulkan bahwa variabel lingkungan
kerja (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.

Hasil penelitian ini mendukung hasil penelitian scbelumnya dari
Kuswandi (2004) yang menyatakan bahwa kinerja dipengaruhi oleh
berbapgar faktor, antara lain kepuasan karyawan, kemampuan karyawan,
motivasi, lingkungan kerja dan kepemimpinan. Begitu juga dengan yang
dikemukakan oleh Emawati (2010) yang menyatakan bahwa lingkungan
kerja merupakan salah satu faktor yang harus diperhatikan karena
berkaitan erat dengan tinggi rendahnya semangat kerja pegawai. Jika
lingkungan kerja baik maka akan dapat mendorong semangat kerja yang
tinggl dan pada akhirnya dapat meningkatkan kinerja pegawai.

Beberapa penelitian juga pernah dilakukan untuk melihat
pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai. 1 Made Yusa
Dharmawan (2011) melakukan penclitian pengaruh kompensast dan
lingkungan kerja nonfisik tcrhadap disiplin dan kinerja karyawan Hotcl
Nikki Denpasar. 1asil penelitian tersebut menunjukkan bahwa lingkungan
kerja baik fisik maupun nonfisik berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan baik secara simultan maupun parsial. Kamif

dan Mukzam (2016) melakukan penelitian tentang pengaruh lingkungan
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kerja terhadap kinerja karyawan Hotel Aria Gajayana Malang. Hasil
penclitian tersebut menunjukkan bahwa lingkungan kena baik fisik
maupun nonfisik mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja

karyawan.

4. Pengaruh Kcepemimpinan, Kedisiplinan dan Lingkungan Kecrja
Terhadap Kinerja Pegawai

Dari basil penclitian yang ditunjukkan pada Tabel 4.13 di atas,
maka dapat dilihat bahwa secara bersama-sama, variabel kepemimpinan,
kedisiplinan dan lingkungan kerja secara simultan mampu mempengaruhi
kinerja pegawai. Hal tersebut terlihat dan nilai positif dari masing-masing
vanabel yang diuji dan perbandingan antara nilai Fhiwne dengan Fuape pada
taraf signifikansi 5%. Dan Tabel 4.13 di atas dapat dilihat bahwa nilai
Friune Sebesar 31,236 > 2,95 artinya variabel independen kepemimpinan
{X1). kedisiplinan (X2) dan lingkungan kerja (X3) secara bersama-saina
berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel dependen yaitu
kinerja pegawai (Y) atau dengan kata lain hipotesis Hs yang diajukan
dalam penelitian ini dapat diterima.

Sclain itu, dilihat dari nilai koefisien determinasi (r?) yang
didapatkan dari penclitian ini maka terlibat pada Tabel 4.13 d1 atas adalah
schesar 0,769, Artinya, variabel independen yang digunakan dalam
penelitian ini yaitu kepemimpinan (Xi), kedisiplinan (X2) dan lingkungan

kerja (X3) mempengarehi variabel dependen yaitu kinerja pegawai (Y)
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schesar 76,9%. Sisanya, 23,1% dipengaruhi oleh variabel lain di luar dan
penelitian ini.

Hasil pengujian tersebut mendukung temuan sebelumnya dari
Wijayanti (2012), Ginanjar (2013), Ganova (2015), Arta dan San {2015)
yang menyatakan bahwa faktor-faktor seperti kepemimpinan, kedisiplinan,
lingkungan kerja baik fisik maupun nonfisik mampu mempengaruhi
kinerja pegawai baik secara parsial maupun simultan. Walaupun hasil
pengujian dari masing-masing penelitian sebelumnya menunjukkan nilai
kocfisien yang beragam, tapi mampu mengkonfirmasi pengaruh positif
dan signifikan dari masing-masing variabel yang diuji.

Selain itu, temuan dalam penelitian ini juga mengkonfinmasi
teori-teori yang sudah ada scbelumnya yang mengatakan hahwa kinerja
karyawan dipengaruhi oleh beberapa faktor, diantaranya adalah gaji,
lingkungan kerja, budaya organisasi, kepemimpinan dan motivasi kerja,
disiplin kerja, kepuasan kerja, komunikast dan faktor-faktor lainnya

(Siagian, 2002).
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BAB Y

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan temuan dalam penelitian yang dijelaskan pada bab
sebelumnya, maka dapat disimpulkan:

1. Vanabcl kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai Kantor Kccamatan Raba, Kota Bima. Hal ini
herarti menunjukkan hubungan yang positif antara kepemimpinan dan
kincrja pegawai, artinya peningkatan kualitas kepemimpinan akan
meningkatkan kinerja pegawai Kantor Kecarnatan Raba Kota Bima.

2. Vanabel kedisiplinan secara parsial berpengaruh positit dan signifikan
terhadap kincrja pegawal Kantor Kecamatan Raba, Kota Bima. Hal ini
berarti mcnunjukkan hubungan yang positif antara kedisiplinan dan
kinerja pegawai, artinya nilai-nilai kedisiplinan yang dipraktckan oleh
pcgawail akan meningkatkan kinerja pegawai Kantor Kecamatan Raba
Kota Bima.

3. Variabel lingkungan kerja secara parsial berpengaruh  positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai Kantor Kecamatan Raba, Kota Bima.
Hal ini berarti menunjukkan hubungan yang positif antara lingkungan
kerja dan kinerja pegawai, artinya kondisi lingkungan fisik maupun non
fisik yang ada di kantor kecamatan akan meningkatkan kincrja pegawai

Kantor Kecamnatan Raba Kota Bima.
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4. Vanabel kepemimpinan, kedisiplinan dan lingkungan kerja secara
simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
Kantor Kecamatan Raba, Kota Bima. Dilihat dari nilai koefisien
dcterminasi yang didapatkan dari penelitian ini, dapat dikatakan bahwa
variabel independen yang digunakan dalam penelitian ini mampu
mempengaruhi variabel dependen, dan sebagian kecil dipengaruhi olch

variabel di luar penclitian.

B. Saran
Berdasarkan  kesimpulan  yang diuraikan di  atas, maka dapat
disarankan beberapa hal sebagai berikut:
1. Implikasi Penelitian
a. Faktor kepemimpinan sebagai salah satu faktor penentu dalam kinerja
pegawai harus menjadi perhatian pimpinan yang dalam hal ini Camat
Raba, Kota Bima. Hal tersebut didasarkan pada hasil penelitian yang
menunjukkan bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan
dalam mendorong kinerja pegawai Kantor Kecamatan Raba Kota Bima.
Pimpinan camat setidaknya harus memiliki sifat yang adil kepada
bawahan, memben semangat dalam setiap pekerjaun, mendukung
setiap usaha yang dilakukan bawsahan, menjadi penengah dalam
mengatasar masalah-masalah yang timbul dan menghargai setiap

kinerja yang ditunjukkan bawahan.
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b. Faktor kedisiplinan harus diperhatikan oleh semua unsur pegawai dari
level paling atas sampai bawah. Hasil temuan penelitian menunjukkan
faktor kedisiplinan merupakan faktor paling dominan dalam
meningkatkan kinerja pegawai hal tersebut terlihat dari nilai kocfisicn
regresi yang dihasilkan dari vanabcl kedisiplinan yang paling tinggi
dalam mempengaruhi kinerja pegawai Kantor Kecamatan Raba. Faktor
ketepatan waktu kerja, kerapian meja kerja, pekerjaan yang sesuai
dengan tugas dan fungsi pegawai, penyelesaian pckerjaan yang tepat
waktu dan kcpatuhan pada atasan merupakan faktor-faktor yang harus
terus ditingkatkan dalam rangka untuk meningkatkan kinerja pcgawai.
c. Faktor lingkungan kerja baik lingkungan kerja fisik maupun nonfisik
harus mulai diperhatikan oleh selurub unsur kcpegawaian. Hasil
pengujian menunjukkan baik lingkungan fisik maupun nonfisik
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.
Implikasinya adalah, kondisi kantor dan ruangan harus diperhatikan
apahila ingin meningkatkan kinerja pegawai Kantor Kecamnatan Raba.
Faktor-faktor lingkungan fisik seperti pewarnaan ruangan, kebersihan
kantor dan toilet, sirkulasi udara dan pencrangan harus diperhatikan
untuk mecningkatkan kinerja pegawai. Faktor lingkungan nonfisik
sepertt hubungan antar pcgawal dan hubungan antara atasan dan
bawahan harus diperbaiki guna meningkatkan kualitas lingkungan
nonfisik yang berkaitan crat dengan emosional masing-masing

pegawai.
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2. Keterbatasan Pcnclitian
Penelitian ini dirancang guna untuk melihat dan mcnemukan
pengaruh kepemimpinan, kedisiplinan dan lingkungan kerja terhadap
kinerja pegawai. Namun disadari hahwa penclitian ini masih memiliki
banyak keterbatasan-keterbatasan, diantaranya:

a. Pengukuran variabel kerja rcntan terhadap bias, karena penilaian
terhadap kinerja pegawai dilakukan sendiri olch responden (selfreport).
Hal ini disadari dapat mengakibatkan hasil yang ever estimate maupun
sebaliknya under estimate.

b. Terdapat kemungkinan bahwa penilaian responden terhadap variabel-
variabel penelitian bersifat scsaat, artinya dasar penclitian  yang
diberikan mengacu pada kondisi saat itu atau suasana hati penilai saat

itu juga.

3. Saran bagi Penelitian Selanjutnya
Berdasarkan hasil penelitian dan ketcrbatasan penelitian yang
telah dijclaskan di atas maka beberapa saran yang dapat diberikan untuk
penelitian selanjutnya antara lain:

a. Untuk menghindari bias penelitian pada variabel kinerja pegawai maka
scbaiknya pengisian kuesioner dilakukan bukan hanya dilakukan oleb
pegawai itu sendini (self-report) tapi juga dilakukan penilaian atasan.
Jadi, kuesioner perlama untuk pegawai itu sendiri menilai kinerjanya,

kuesioner kedua untuk atasan menilai kinerja pegawai tersebut.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43625.pdf

90

b. Penambahan variabel penclitian vang mempengaruhi kinerja juga
masih dirasa perlu untuk dipcrtimbangkan. Beberapa variabel yang
memungkinkan untuk mempengaruhi kinerja adalah motivasi dan
kepuasan kerja. Hal terschut didasari pada pengaruh motivasi kerja

yang dirasa sangat penting dalam mempengaruhi kinerja pegawai.
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KEDISIPLINAN DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI KANTOR KECAMATAN RABA
KOTA BIMA

Petunjuk Pengisian
Di dalam kuesioner ini terdapat cmpat bagian, yaitu identitas
responden, pemyataan mengenai  disiplin - kerja, pernyataan mcngenai
lingkungan kerja dan pernyataan mengenai kinerja. Bapak/Ibu dimohon untuk
mengisi empat bagian angket dengan ketentuan scbagai benkut:
1. Identitas responden, berisi informasi mengenai data din Bapak/Ibu
2. Pernyataan mengenai disiplin kerja berisi pernyataan-pemyataan yang diisi
oleh Bapak/Ibu dengan cara mcmberikan tanda centang (V) pada alternatif
yang disediakan sesuai dengan kondisi sebenarnya, yaitu:
SS
S

Sangat Setuju

Setuju

KS = Kurang Setuju
TS Tidak Setuju
STS

Sangat Tidak Setuju
3. Pernyataan mengenai kepemimpinan berisi pernyataan-pemyataan yang
diisi olch Bapak/Ibu dengan cara memberikan tanda centang (V) pada
alternatif yang disediakan sesuai dengan kondisi sebenarnya, yaitu:
SS = Sangat Sctuju
S

Setuju

KS = Kurang Sctuju
TS Tidak Setuju
STS

Sangat Tidak Setuju
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4. Pernyataan mengenai lingkungan kerja dan berisi pemyataan-pernyataan
yang diisi oleh Bapak/Ibu dengan cara memberikan tanda centang (V) pada

altcrnatif yang disediakan sesuai dengan kondisi sebenamya, yaitu:

8§ = Sangat Sesuai
S = Sesuat

KS = Kurang Sesuoai
TS = Tidak Sesuai

STS = Sangat Tidak Sesuai
5. Pernyataan mengenai kinerja pegawai berisi pernyataan-pernyataan yang
diisi oleh Bapak/Ibu dengan cara memberikan tanda centang (Y) pada

alternatif yang disediakan sesuai dengan kondisi sebenamya, yaitu:

SL = Selalu

SR = Sering

KD - Kadang-kadanyg
JR = larang

TP = Tidak Pernah
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A. Identitas Responden

|. Nama e

2. Jenis kelamin

3. Jabatan Do ....................................

4, Bidang kerja

5. Lama masa jabatan

B. Pernyataan Mcngenai Disiplin Kerja

43625.pdf

No o ‘Pernyataan §TS | TS KS S8
1 | Saya datang ke kantor tepat wakiu )
2 | Saya pulang kerja sesuai tglengan waklu yang
ditentukan
3 | Saya merapikan mejé kctj'a setelah bekerja
[ 4 Saya bekerja sesuai dengéh"prosedur kerja yang
telah ditetapkan
5 | Saya menyelesaikan p:ekerjaan tepat waktu
6 | Saya menjalankan perintah pimpinan dengén baik
Keterangan:
S8: Sangat Setuju, S: Setuju, KS: Kurang Setuju, TS: Tidak Setuju, STS:
Sangat Tidak Setuju
C. Pernyataan Mengenai Kepemimpinan
No “ 'Per'nyata an SIS | TS KS 88
1 Iﬁr{pinan memberikan kesempatan bagi saya untuk | '
meningkatkan jenjang kepegawaian sesuai dengan
potensi yang saya miliki
2 | Pimpinan tidak membeda-bedakan antara saya
dengan pegawai lainnya
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No Pernyataan STS | TS KS S S8

3 | Pimpinan memberikan teladan yang baik dan

membagikan pengalaman kerjanya kepada saya

4 | Pimpinan memberikan dorongan semangat kepada

saya dalam menjalankan tugas

5 | Pimpinan pandai dalam melakukan pendekatan

kepada saya dalam upaya meningkatkan hasil kerja

6 | Pimpinan memberikan informasi yang lengkap
tentang petunjuk pelaksanaan kerja yang benar

kepada saya

7 | Pimpinan berusaha untuk menjadi penengah
apabila timbul permasalahan antara saya dengan

pegawai lainnya

8 | Pimpinan berbicara menggdnakan bahasa yany

santun kepada saya

Keterangan:
SS: Sangat Setuju, S: Sctuju, KS: Kurang Setuju, TS: Tidak Setuju, STS:
Sangat Tidak Setuju

D. Pernyataan Mengenai Lingkungan Kerja

No " Pernyataan STS| TS | KS | S | SS

1 | Warna dindi_ﬁ-g“lingkungan kerja saya sangat
mendukung pikiran dan semangat saya ketika

mengerjakan pekerfjaan

2 | Warna benda-benda pada r{lang kerja saya sangat

mendukung keadaan pikiran saya untuk bekerja

3 | Kebersihan ruang kerja saya sangat mendukung

kondisi kejiwaan dan semangat saya dalam bekerja

4 | Ketersediaan WC yang bersih dan nyaman sangat
mendukung kondisi kejiwaan dan scmangal saya

dalam bekerja

5 | Suhu udara yanyg pas di rﬁ_angan saya sangat
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No Pernyataan . STS | TS KS S S8

me}iaﬁﬁmg tisikuéaj;zi—fzillg kemudian
mempengaruhi tingkat produktivitas saya dalam

bekerja

6 | Alat pengatur suhu udara (AC, klpa'sangm dlly
sangat mendukung saya agar tetap bekerja secara

produktif

7 | Berfungsinya ventilasi di sekitar ruang kerja saya
membuat fisik saya tetap scgar tidak cepat lelah

dalam bekerja

& | Intensitas cahaya yang sesuai di lingkungan kerja
saya mempengaruhi [isik saya dan sangat

mendukung saya ketika bekerja

9 | Pencahayaan dengan menggunakan sinar matahari
yang cukup membuat saya mempunyai

produklivitas yang tinggi dalam bekerja

10 | Komunikast vang baik dengan sesama rekan kerja
sangal mendukung saya untuk mempunyai tingkat

produktivitas yang tinggi dalam bekerja

11 { Berjabat tanganmdan mengucapkan salam dengan
sesama rekan kerja maupun dengan atasan ketika
datang maupun pulang bekerja sangat meinbantu

saya dalam menciptakan hubungan kerja yang baik

12 1 Koordinasi yang baik dalam sectiap kegiatan dengan
scsama rekan kerja sangat mendukung tingkat

produktivitas saya dalam bekerja

13 | Saya selalu membantu rekan kerja saya ketika

mereka membutuhkan pertolongan

14 | Komunikasi yang intens dengan pimpinan sangat

membantu saya dalam bekerja

mendapaikan perhatian dan atasan saya

15 | Saya sangét scmangal bekerja jika saya ) J

Keterangan:
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SS: Sangat Sesuar, S: Sesuai, KS: Kurang Scsuai, TS: Tidak Sesuai, STS:

Sangat Tidak Sesuai

E. Pernyataan Mengenai Kinerja Pegawai

No

Pernyataan

SL

SR

JR

™

Saya memiliki rencana kerja harian yang harus

saya kerjakan setiap hari

Saya mengerjakan pekerjaan sesual tupoksi saya

Saya menyclesaikan pekerjaan sesuai dengan

rencana kerja harian yang saya buat

Saya mclakukan evaluasi hasil kerja setelah

pekeriaan saya selesai

Hasil kerja saya sesuai dcng}in standar jumlah

target organisasi yang telah ditentukan

Sayva mengerjakan pckcrjaat{yatlg diberikan

sampai dengan selesai

Jika terdapat kesalahan dalam bekerja, saya segera
mengoreksi dan memperbaiki kembali pekerjaan

saya

Sava meminimalisir sekecil mungkin tingkat

kesalahan yang terjadi dalam pekerjaan saya

9

Sebelum bekerja saya memperhitungkan hambatan
dan kemungkinan kesalahan yang akan ditemui

dalam pckeaan

Dalam bekerja saya berorientasi pada target

pencapaian organisasi

11

Saya memperhatikan target penyelesaian pekeriaan
saya dengan target yang telah direncanakan oleh

lembaga

12

Pekerjaan yang saya kerjakan tepat waktu, sesuai

dengan keinginan lembaga

i3

Waktu luang saya, saya manfaatkan untuk
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No | Pernyataan SL | SR JR | TP
menyelesaikan pekerjaan s_aya apar cepat selesai
" 14 | Ketika akan bekerja saya membuat jadwal
pencapaian penyclesalan kerja saya
15 | Ketika jamn kerja, saya berada di kantor kecuali jika o
ada tugas lapangan
16 Saya .d_i-afaagc_l-ar{“iaulang bek-él.'__].;’cl”SGSllai dengan T
waktu jam kerja yang telah ditentukan
17 .Mal?;.i-lhc'uti keg_lzltan dan ba'beran aktif di dalamnya
yany diadakan oleh bidang saya
18 | Menghadiri rapal yang diadakan waktu jam kerja
meupun di luar jam kerja
19 | Saya mclakukan kerja sama antar bagian/bidang
untuk mempermudah dan mempercepat pekerjaan
saya
o Keterangan:

**SELAMAT BEKERJA**

== TERIMA KASIH ATAS KESEDIAAN WAKTUNYA ==
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FREQUENCIES
Statistics

Lama Masa l
Nama Jenis Kelamin Jabatan :
Jabatan !
Responden Responden Responden ;

Responden

Valid 32 32 32 32

N
Missing 0 0 0 0




Frequency Table

Nama Responden

43625.pdf

E Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
| Alub 1 3.1 31 31
| Amir 1 3.1 3.1 6.3
Amirul 1 3.1 3.1 9.4
Ardi 1 3.1 31 12.5
Arifudin 1 31 3 15.6
Asma 1 31 3.1 18.8
Lrlin 1 i1 31 21.9
Erly 1 3.1 3.1 25.0
Frma 1 3.1 3.1 28.1
Fadilah ] 3.1 3.1 313
Haris 1 3.1 3.1 344
Hurramdh 1 3.1 31 37.5
Ishaka | 3.1 3.1 40.6
Valid  Jufriadi | 3.1 31 43.8
Mahfud 1 3.1 3.1 46.9
Maryanii 1 31 3.1 50.0
Nurdin 1 3.1 3 53.1
Nurkarim 1 3.1 3.1 56.3
Nursin 1 3.1 3.1 59.4
Rifaid 1 3.1 31 62.5
| Said 1 3.1 31 65.6
Sarif 1 3.1 31 68.8
Sidik 1 3.1 31 71.9
Sirajudd i 3.1 31 75.0
Sitti 1 3.1 31 78.1
Suci 1 31 3.1 81.3
Suharly 1 31 31 84.4
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Surfil } 3.1 3.1 87.5
Syatrudi t 3.1 3.1 90.6
Syukrian I 3.1 3.1 038
Umar i 3.1 3l 96.9
Yuli i 31 3.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
Jenis Kelamin Responden
Frequencym " Percent | Valid Pereent | Cumulative Percent
Pria 20 62.5 62.5 625
Valid Wanita 12 375 375 100.0
Total 32 100.0 100.0
Jabatan Responden
Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent |

Camat 1 3.1 31 . 31
Kessos 1 31 31 6.3
Keuvangan 1 31 3.1 9.4
Lurah 5 15.6 15.6 25.0
Pelayana 1 3.1 3.1 28.1
Pemerin 1 3.1 3.1 33

Valid
PMD 1 3l 3.1 344
Sekret 1 3.1 3.1 375
Staf 18 56.3 56.3 93.8
Trantib 1 3.1 3.1 96.9

| Umum 1 3.1 3.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
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FréquencyI ‘Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
10 3 94 94 94
11 2 6.3 6.3 15.6
12 2 6.3 6.3 21.9
14 1 31 3.1 250
15 2 6.3 6.3 313
2 2 6.3 6.3 37.5
20 l 31 3.1 4.6
21 1 3.1 3.1 43.8
Valid

3 5 15.6 15.6 594
3.5 1 3.1 3.1 62.5
4 5 15.6 15.6 78.1
5 3 9.4 9.4 87.5
55 ] 3.1 3.1 90.6
6 2 6.3 6.3 96.9
9 | 31 3.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Kepemimpinan 1
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Frequency "Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 2 6.3 6.3 63
Valid 4.00 25 78.1 78.1 84.4
5.00 5 15.6 15.6 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kepemimpinan 2
Freqi;ency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
1.00 1 3.1 v | 3.1
3.00 2 6.3 6.3 94
Valid 4.00 19 59.4 594 68.8
5.00 10 313 313 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kepemimpinan 3
Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative Percent
4.00 16 50,0 50.0 500
Yalid 5.00 16 50.0 50.0 100.0
‘Total 32 100.0 100.0
Kepemimpinan 4
-[ Frequenéy Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 I 3.1 N 3
4.00 19 594 394 62.5
Valid
5.00 12 37.5 37.5 106.0
Fotal 32 1006.0 100.0 | |
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Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 1 3.1 3 3
Valid 4.00 25 .78.1 78.1 81.3
5.00 6 18.8 8.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kepemimpinan 6
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 2 63 | 63 6.3
4.00 21 65.6 65.6 71.9
Vahd
5.00 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0 J
Kepemimpinan 7
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent |
4.00 24 75.0 750 | 75.0
Valid 5.00 5 250 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kepemimpinan 8
Frequcncy Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
4.00 17 s3.1 531 53.1
Valid 5.00 15 46.9 46.9 100.0
l Total 32 100.0 100.0
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Frequency Table

Kedisiplinan 1

Freql.l'én-(':'y Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
2.00 1 3.1 3.1 3.1
3.00 3 94 9.4 12.5
Valid 4.00 16 50.0 50.0 62.5
5.00 i2 37.5 375 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kedisiplinan 2
Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 1 © 31 31 3.1
4.00 17 53.1 53.1 56.3
Valid
5.00 14 43.8 43.8 160.0
Total 32 1000 100.0
Kedisiplinan 3
Frequeﬂbj;" Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
2.00 I 3.1 3 3.1
4.00 16 50.0 50.0 53.1
Valid
5.00 15 46.9 46.9 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kedisiplinan 4
Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative Percent
4.00 13 | 406 40.6 40.6
Valid  5.00 19 59.4 59.4 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 2 63 6.3 6.3
4.00 12 37.5 37.5 43.8
Valid
5.00 18 56.3 56.3 100.0
Total 32 100.0 106.0
Kedisiplinan 6
Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative Percent
4.00 13 40.6 40.6 4.6
Valid  5.00 19 59.4 59.4 100.0
Total 32 100.0 103.0




Frequency Table

Lingkungan Kerja 1
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Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
300 | 7 | 219 C219 219 N
4.00 20 62.5 62.5 84.4
Valid
3.00 5 15.6 15.6 100.0
Total 32 1000 100.0
Lingkungan Kerja 2
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 7 21.9 219 21.9
4.00 20 62.5 62.5 84.4
Valid
5.00 5 15.6 15.6 100.0
Total 32 100.0 100.0
Lingkungan Kerja 3
Frequcnc.\}m Percent Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 8 250 | 250 25.0
4.00 15 46.9 469 71.9
Valid
5.00 9 28.1 28.1 100.0
‘Fotal 32 100.0 10610
Lingkungan Kerja 4
[ Freqﬁeﬁcy Pcreent Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 9 28.1 28] 28.1
4.00 13 H).6 40.6 68.8
Valid
5.00 10 313 3.3 106.0
Total 32 100.0 100.0
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F requené‘\" | Percent Valid Percent | Cumuiative Percent
200 1 3.1 N 3.1
3.00 8 250 250 28.1
Valid  4.00 17 53.1 53.1 81.3
5.00 6 18.8 18.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
Lingkungan Kerja 6
Frequency * Percent Valid Percent | Cumulative Percent
2.00 1 3] T 3.1
3.00 11 344 344 375
Vahd  4.00 15 46.9 46.9 844
5.00 5 15.6 15.6 100.0
Total 32 100.0 100.0
Lingkungan Kerja 7
Frequéhéf ~Percent Valid Percent | Cumulative Percent
2.00 1 3.1 ENT 3.1
3.00 10 31.3 313 344
Valid  4.00 17 53 53.1 §7.5
5.00 4 12.5 12.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
Lingkungan Kerja 8
Frcquéncy Percent Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 4 12.5 125 i2.5
4.00 21 05.6 65.6 78.1
Valid
5.00 7 21.9 21.9 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Lingkungan Kerja 9

| Tfequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 3 9.4 94 T 94
4.00 23 71.9 71.9 81.3
Valid
5.00 6 18.8 18.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
Lingkungan Kerja 10
Frcqli:nl‘:)-' Percent Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 8§ | 250 250 25.0
4.00 15 46.9 46.9 71.9
Valid
5.00 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
Lingkungan Kerja 11
N Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
B 3.00 9o | 281 28.1 28.1
4.00 13 40.6 40.6 68.8
Valid
5.00 10 3t3 31.3 100.0
t Total 32 100.0 100.0
Lingkungan Kerja 12
T _ _[-*’_l':équency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
2.00 i A 3.1 3.3
3.00 8 25.0 25.0 28.1
Valid 4.00 17 531 531 81.3
5.00 6 18.8 18.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
2.00 O 31 3.1 3.1
3.00 8 25.0 25.0 28.1
Vatid 4.00 17 531 53.1 81.3
5.00 6 18.8 18.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
Lingkungan Kerja 14
] _l_*“requcncy Percent Valid Percent | Cumulative Percent
2.00 o 3.1 3.1 3.1
3.060 * 11 34.4 34.4 37.5
valid 400 | 15 46.9 46.9 84.4
3.00 5 15.6 15.6 100.0
Total 32 100.0 100.0
Lingkungan Kerja 15
Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
200 | 1 3.1 3.1 3.1
3.00 10 313 31.3 344
Vaiid 4.00 17 53.1 531 87.5
5.00 4 125 12.5 100.0
Total 32 1043.0 100.0
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Frequency Table
Kinerja 1
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 8 | 20 25.0 25.0
4.00 7 219 21.9 46.9
Valid
3.00 17 53.1 53.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja 2
Frequency Percent Valid Percent { Cumulative Percent
3.00 I 3.1 3] 3.1 o
4.00 b 18.8 18.8 21.9
Valid
5.00 25 78.1 78.1 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja 3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
3.00 5 156 15.6 156
4.00 15 46.9 416.9 62.5
Valid
5.00 12 375 37.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja 4
a Fré(_iljalcy Percent Valid Percent | Cumulative Percent |
3.00 4 125 12.5 125
4.00 18 56.3 56.3 68.8
Valid
5.00 10 313 31.3 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Kinerja 5
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
300 5 15.6 156 5.6
4.00 15 46.9 46.9 62.5
Valid
5.00 12 37.5 37.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja 6
B Frequency Percent VYalid Percent | Cumulative Percent
400 ] 34.4 344 34.4
Valid 5.00 21 65.6 65.6 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja 7
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
B 3.00 1 3.1 31 N
4.00 13 40.6 40.6 43.8
Valid
5.00 18 56.3 56.3 100.0
Tal 32 100.0 100.0
Kinerja 8
[ Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
| 4.00 8 25.0 25.0 250
Valid 5.00 24 75.0 75.0 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Kinerja 9
T Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 2 | 63 6.3 63
4.00 b 250 25.0 31.3
Valid
5.00 22 68.8 68.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
s J
Kinerja 10
Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
3,00 2 6.3 6.3 63
4.00 15 46.9 46.9 53.1
Valid
5.00 15 46.9 46.9 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja 11
"i?‘requency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
3.00 2 6.3 6.3 6.3
4.00 8 25.0 25.0 31.3
Valid
5.00 22 68.8 68.8 106.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja 12
’7 o Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent |
- 3.00 5 15.6 15.6 | 156
4.00 7 21.9 21.9 37.5
Valid
5.00 20 62.5 62.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
2.00 1 3.1 3 31
3.00 I 31 31 6.3
Valid  4.00 11 344 344 40.6
5.00 19 59.4 59.4 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja 14
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
13,00 4 12.5 12.5 2.3
4.00 9 28.1 28.1 40.6
Valid
5.00 19 59.4 59.4 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja 15
_ Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
4.00 8 250 25.0 25.0
Vahd  5.00 24 75.0 75.0 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja 16
Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
2.00 S 3.1 3.1 3.1 o
3.00 2 6.3 6.3 9 4
Valid  4.00 9 28.1 28.1 37.5
5.00 20 62.5 62.5 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Kinerja 17
Frequency Percent Valid Percent | Cumuliative Percent
3.00 2 6.3 63 63
4,00 8 250 25.0 313
Valid
5.00 22 68.8 68.8 100.0
i Total 32 100.0 100.0
Kinerja 18
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
2.00 ] 3.1 3 3.1
3.00 5 15.6 15.6 18.8
Valid  4.00 19 59.4 594 78.1
5.00 7 21.9 219 100.0
Total 32 100.0 100.0
Kinerja 19
Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
4.00 10 31.3 313 313
Valid  5.00 22 68.8 68.8 100.0
Total 32 100.0 100.0
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KEPEMIMPINAN
Correlations
Kepemimpinan chemimpiﬂhn Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan
1 2 3 4 5 6 7 3
Kepemimpi P o .
epemimpinan. | Fearson i 217 068 250 546" 419" 512 -056 586"
] Correlation
Sig. (2-
232 11 167 001 017 003 763 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32
an | Pean
Kepemimpinan | Fearson 217 | 1 118 314 287 138 340 052 6007
2 Correlation i
Sig. (2- !
232 520 ¢ 081 11 452 057 779 000
tailed} _
'N 32 32 32 32 . 32 32 32 32 32
T . P 5 | - ;
Kepemimpinan | Pearson ! 068 118 | 175 354" | 287 144 564° 552"
3 Correlation
' Sig. (2- A 520 339 047 d11 431 001 001
_ |
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Correlations
Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan
1 2 3 4 5 ] 7 8
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32
K impi P
spemmpiial | Tearson 250 314 175 ! 433° 064 034 _018 489"
4 Correlation
Sig. (2-
167 081 339 013 730 855 821 005
tailed) _
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32
“Kepemimpinan | Pear: ’ .| L ,
cpemmpinan | Featan 546" 287 3547 433 1 509 4507 377 798"
5 ! Correlation : .
i Sig. (2- ; ; i
i 001 d11 047 013 003 010 033 000
tailed) : :
N 32 32 32 3z 32 32 32 32 32
Kepemimpihan Pcarson . “ ) .
419 138 287 064 509 l 431 428 661"
6 Correlation
Sig. (2-
017 452 d11 730 003 014 015 000
tailed)
N | 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Kepemimpinan | Pearson | 512 340 144 034 4507 4317 1 036 5937
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Correlations
Kepemimpinan | Kepemimpinan '_ Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan | Kepemimpinan
1 2 3 4 5 6 3
7 Correlation
Sig. (2-
003 .057 431 855 010 .014 844 000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32
K impi Pears
cpemmpinan | Fearson 056 032 564" -018 377" 428" 036 1 482"
8 Correlation
Sig. (2-
763 779 .001 G921 033 015 844 005
tailed)
~ 32 32 32 | 32 32 32 321 32 32
k i i P 5 @ L s T - *% *¥
cpemimipinan | Feamon 5867 | 600" 5507 | 489 798" | 661 593 482 1
Correlation ' '
Sig. (2-
000 000 .001 005 000 000 .000 005
tailed) . ; |
Ei N 32 32 32 32 ; 32 32 32 iz 32

** Correlation is significant at the 0.0] level {2-tailed),

*, Correlation is significant at the (L05 level (2-tailed).
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KEDISIPLINAN
Kedisiplinan 1 | Kedisiplinan 2 | Kedisiplinan 3 | Kedisiplinan 4 | Kedisiplinan 5 | Kedisiplinan 6 Kedisiplinan
Kedisiplinan 1 Pearson Correlation 1 549" 4627 245 3807 5037 748*
| Sig. {2-tailed) 001 008 177 032 .003 .000
N 32 32 32 32 32 32 32
Kedisiplinan 2 Pearson Correlation 549" 1 -1 263 231 263 4947
Sig. (2-tailed) 001 545 145 202 145 004
N 32 32 32 32 32 32 32
Kedisiplinan 3 Pearson Correlation 462" - 111 1 513 585" 610" 7097
Sig. (2-tailed) 008 545 003 .000 000 000
N 32 32 32 32 32 32 32
Kedisiplinan 4 Pearson Correlation 245 263 5137 ] 7797 ez 767"
Sig. {2-tailed) 177 145 .003 000 000 000
N 32 32 32 _ 32 32 32 32
Kedisiplinan 5 Pearson Correlation .380° 231 585" 7797 1 779 8347
Sig. (2-tailed) 032 202 .000 000 000 000
N 32 | 32 32 32 32 32 32
Kedisiplinan 6 Pearson Correlation 503" | 263 610™ 7417 779" 1 865™
Sig. {2-tailed) 003 145 000 000 000 .000

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




43625.pdf

i Kedisiplinan 1 | Kedisiplinan 2 | Kedisiplinan 3 | Kedisiplinan 4 | Kedisiplinan § | Kedisiplinan 6 Kedisiplinan
N 32 32 32 32 32 32 32
Kedisiplinan Pearson Correlation 74877 494°° 709™ 767" 834™ 865" 1
Sig. (2-tailed) 000 004 006 000 .000 ! 000
N i 32 32 32 32 32 32 E

37

Lo Correlation is signiticant at the 0.01 level (2-tailed).

T * Carrclation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Ling Ling Ling | Ling | Ling | Ling | Ling | Ling | Ling | Ling Ling Ling Ling Ling Ling | Ling
Kerl Ker2 | Ker3 1 Kerd | KerS [Ker6|Ker7| Ker8 | Ker9 [Ker 10| Ker 11 | Ker12 | Ker13 | Ker 14 | Ker 15 | Ker
pearson - " an LX)
1| 1.000" 075 071 A468° 239 326 017 608 075 .071 468 468 239 326 454"
Lingkungan Correlation |
Kerja 1 Sig. (2-tailed) 000 684 700 .007 187 068 928 000 684 100 007 007 187 068 .009
N 32 32 32 32 3z © 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Pearson . . ) » .
) 1.000™ 1 075 071 468" 230F 326 017( .608 075 071 468 468 239 326 454
Lingkungan Correlation
Kera 2 Sig. (2-tailed) 000 684 700 007 187 068 928 000 684 700 007 007 187 .068 009
N 32 a2 32 32 32 i2 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32:
Pearson * - L3 a . . e ELd " L1 e £33 . i
073 075 11 .834 162 5297 M3 364 40371 1.000 R34 762 762 529 743 851 E
Lingkungan Correlation |
Kerja 3 Sig. {(2-tailed) 684 684 000 000 002( .000 .041 .022 000 000 .000 .000 002 .000 .000
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Pcarson L] L) _k L] £l L) L)
071 071 8347 1 611 338 588 274 304 834 1.000 611 611 J38 588 734"
Lingkungan Correlation
‘Kera 4 Sig. (2-tailed) 00 00 000 .000 058 .000 129 091 000 000 .000 .000 058 .000 .000
: N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
|

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




Lingkungan
Kerja 3

Lingkungan
Kernja 6

Lingkungan
Kerja 7

Lingkungan
Kerja 8

Lingkungan
Kerja 9

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

468"

007
32

068
32

017

928

32
608"

004G

32

468"

007
32

239

187

326

068
32

017

928
32

608"

000

743"

.000
32

364"

041
32

403"

L1117

000

338

0358

588"

.000
32

274

129
32

304

091
32

A78Y

000
3

8377

000

319

.075

678"

000
32

676"

.000
32

5897

.000
32

414

019
32

220

227

837

000

589"

000
32

363"

.041
32

656"

.000
32

319

075

414

019
32

363"

32

281

119
32

678"

.000
32

656"

000
32

281

119
32

32

762"

000
32

143"

000
32

364

L1177

000

338

058
32

S88™

.000

274

129
32

.304

091
32

1.000*"

000
32

676"

000
32

837

000

319

.075
32

678"

.000

1.000™

.000
32

8377

000
32

319

075
32

678"

.000

43625.pdf

476"

.000
32

1.000™

000
32

414

.019
32

837"

000

5897

.000

1.000™

000

363"

041
32

6567

000

050

.000
32

7297

000

.890™

000

4447

011
32

657"

000




; Lingkungan
Kerja 10

Lingkungan

‘Kerja 11

Lingkungan

Kerja 12

I Lingkungan
Kerja 13

Lingkungan
Kerja 14

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Pearson
Corrclation
Sig, (2-tailed)
N

Pearson

Correlation

Sig. (2-tailed) |

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

075

684

071

700

468"

007
32

468"

007
32

045

634
32

.071

700

4687

007

468

007
32

249

1.0007"

000

834

000

a2
b

762"

.000
32

7627

6117

000
32

6117

000
32

338

058
32

762"

000
32

61177

000

1.060"

.000

1.000"

.000
32

676"

.000

002
32

338

0358

6767

000
32

676"

000
32

1.000™"

000
32

743"

000

588"

.000
32

837"

000
32

837"

000
32

589"

000
32

318

075
32

319

075
32

414°

019

403"

6787

.000
32

6787

000
32

000
32

529"

002
32

6117

.000
32

117

000

338

.058
32

762"

.000

117

000
32

a2

1.000""

000
32

676"

000
32

7627

.000

H117°

000

1.000™

000
32

676"

000
32

43625.pdf

.529° 7437
002 000
32 32
338 588"
058 000
32 32

676" 8377

000 000
32 32
6767 837
000 000
32 32

1 5897
000

32 32

950™

950"

7247

000
32

000

Led
[

000

32



Kerja

Kena

Pearscn

326

Lingkungan Correlation
15 Sig. (2-tailed) .068
N a2
Pearson .

. 454

Lingkungan Correlation

Sig. (2-tailed) ! 009
!

N ‘ 32

743"

000
32

8517

.000

588"

000

734"

000

950"

000
32

.589°

000
32

724"

000

32

1.000

000

890"

.000

32

363"

.041
32

444"

on

6567

000

6577

000

743"

000

851"

000

SR8

.000

738"

000

32

850

8377

000

000

.000
32

43625.pdf

32

.890™

000
32

890"

.000

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




KINERJA PEGAWALI

43625.pdf

Kiner | Kiner | Kiner | Kiner } Kiner | Kiner | Kiner | Kiner | Kiner | Kiner | Kiner | Kiner | Kiner | Kiner | Kiner | Kiner | Kiner | Kiner | Kiner Kiner;
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Pearson
Correlat 1] .392°| 163} .077| .163] 4007 4167 3667 .272| .268 2721 337 343 4117 .108| 47277 4597 211| .146| .527"
Kiner ion
! g (2- 0271 374 675 374) .023| 018| .03%9| .132] .139| .132} .059| .055| .020| .358| .006| .008| .246| .420| .002
failed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Pearson |
Correlat | .392 1| 337 345 .337| 296 .252f .289| .000( .026| .000| .063| .354"| .243| .433"| 4177 .5217| 442%) -067| 455"
Kiner ion
: Sie. (& 027 059| .053( .059% .100; .1o4| .109] 1.000( .888( 1.000| .734| .047] .180| .013[1 018 .002( .011] .714| .009
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
_ Pearson
I:mcr Correlat| .163( 337 1] 686" [ 1ooo| 038 .0230 .182|.4977°1 .309| .497""{ 343 .032{ .427°| .182| .569™| .272| .572™] .406"] 632"
ion
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Pearson |
Correlat| 268 .026| .309} .371°| .309} .160| .379"| .149]| .506" 1] .506™] 614" 2561 .651*"| 507" .379*| .334| .292| 564""] 616~
Kiner ion |
10 Sig. (2- . :
1391 .888| 0867 .036| .086| .383| .033| .415]| .003 003 000 158 .000| .003( .033| .062| .105 001 000,
tailed) |
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32!
Pearson
Correlat| .272| .000| 497" 4317 .497*"| .096| .128| .241] 1.000*| .506" 1] .670% 221 710%™ 241 69571 5657 | .442°| 703" | 738" i
Kiner ion
11 Sig. (2-
132 1.0001 004( 0141 004 601 A841 (184 .000( .003 000 224 000 184 000 001 011 .000 000
tailed)
N : 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 a2 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Pearson
Correlat| .337| .063| 343 .275| .243| 5417) 4517 .169| .670| .614™| 6707 1| 4427 766" | 5547 .639™| .600™| .590™| .602°*1 792
Kiner ion
12 Sig. (2- .
059 734 0551 127 0557 .001 010 3361 000 0001 000 011 000( 001 000 0007 000 000 000
tailed)
N 32 32 32 32 a2 32 32 32 32 32 a2 32 32 a2 32 32 32 32 32 32
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Reliabilitas

KEPEMIMPINAN
Case Processing Summary
| N %
B Valid 32 | 1000
Cases Excluded? 0 0
Total 32 100.0

a, Listwise deletion based on all variables in the procedure,

Reliability Statistics

[ Cronbach's Alpha N of Items I

719 8 ‘
KEDISIPLINAN
Case Processing Summary
— o
[ Valid 32 1000 |
Cases Excluded® 0 .0
Total 32 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach’s Alphﬁ“ N of Items
821 6
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LINGKUNGAN KERJA

Casc Processing Summary

N Yo
Valid 32 100.0
Cases Excluded® 0 0
‘Total 32 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure

Reliability Statistics
" Cronbach’s Alpha |
947

N of Items

15
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Case Processing Summary

N %
Valid 32 100.0
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Descriptive Seatistics
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" Mean Std. Deviation | N
Kinerja 4.4868 A1161 32
Kepemimpinan 42734 31661 32
Kedisiplinan 4.4531 44042 32
Lingkungan Ketja 39208 54013 32
Correlations
Lingkungan
Kincrja | Kepemimpinan | Kedisiplinan
Kerja
Kinerja Croool 445 640 147
Kepemimpinan A45 1.000 374 214
Pearson
) Kedisiplinan 640 374 1.000 339
Correlation
Lingkungan
_ 147 214 339 1.000
Kcerja
Kincrja 005 000 211
Kepemimpinan 005 017 120
Sig. (1-tailed) Kedisiplinan 000 017 029
Lingkungan
% & 211 120 029
Kerja
Kinerja 32 32 32 32
Kepemimpinan 32 32 32 32
N Kcdisiplinan 32 32 32 32
Lingkungan
e 32 32 32 32
Kera
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Variables Entered/Removed?

Variables Variables B
Model Method
Entered Removed
Lingkungan
Kerja,
) Enter
Kepemimpinan,
Kcdisiplinan®
a. Dependent Varable: Kincrjz;__
b. All requested variables entered.
Model Summary"
'Adjusted It Std. Error of
Model R R Square
Square the Estimate
| sss 769 612 331567

a. Predictors: {éf)r}stant), Lingkungan Kerja, Kepernmmpinan, K cdisiplinan

b. Dependent Variable: Kinerja

43625.pdf

ANOVA®
Sum of
Maodel df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 542.462 3 241.821 31236 .000°
1 Residual 122.790 28 100
Total 665.252 31

a. Dependent Varisble: Kinerja

b. Predictors: {Constant), Lingkungan Kena., Kepenmpinan, Kedisiplinan
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Coefficients?®
Standardiz N
Unstandardized d Collinearity
e
Coctflicicnts Statistics
Model CoelTicients t Sig.
Std.
B Beta Tolerance | VIF
Error
B  (Constant) 5988 | 1845 4.169 | .002
Kepemimpinan 325 .194 250 3.672 | .000 851 1.175
1 Kedisiplinan 544 145 582 3.756 | .001 789 1.267
Lingkungan
) 479 112 194 3708 1 .000 876 1.142
Kena

a. Dependent Variable: Kinerja

Collinearity Diagnostics®

Vartance Proportions
Cendition
Model Dimension Eigenvaluc Lingkungan
Index {Constant) | Kepemimpinan | Kedisiplinan
Kerja

| 3.980 1.600 00 .00 .00 00

2 012 18.194 03 .04 03 98
1

3 005 27.274 13 12 97 01

4 003 38.853 .84 .84 .00 01

a. Dependent Variable: Kinerja
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Residuals Statistics?
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Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 3.9585 4.9346]  4.4868 28181 32
Std. Predicted Value -1.875 1.589 .000 1.000 32
Standard Error of Predicted
Value 064 182 107 .033 32
Adjusted Predicted Value 3.9191 49172 4.4947 27651 32
Residual - 77967 63031 00000 30000 32
Std. Residual -2.470 1.997 000 950 32
Stud. Residual -3.000 2.049 -0 1.036 32
Deleted Residual -1.15002 66382 -.00790 35964 32
Stud. Deleted Residual -3.576 2.183 -029 1.116 a2
Mahal. Distance 288 9.297 2,906 2476 32
Cook's Distance 000 1.069 {055 189 32
Centered Leverage Value .009 300 094 .080 32
"a. Dependent Variable: Kineria . )
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardize
d Residual
N 32
Normal Parameters™ Mean b7
Std. Deviation 30000420
Absolute A28
Most xtreme Differences Positive 128
Negative =107
Kolmogorov-Smirnov 7 7123
Asymp. Sig. (2-1ailed) 669
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