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ABSTRACT 

THE IMPACT OF LEADERSHIP, DISCIPLINE AND WORK ENVIRONMENT TO 
EMPLOYEE PERFORMANCE OF RABA SUB-DIS1RICT OF BIMA CITY 

Yulianingsih 
):'!-11_ i at:~ iD_gs i h ram! [' fi!_gm ail. com 

Graduate Studies Program 
Universitas Terbuka 

Human resources is one ofth!! must important factors in an orgam::alion that has 
a jUnction as a driver of other factors. Organizations is required to manage and optimize 
the roles and functions of their human resources. Various supporting factors and obsiac!es 
in the ejfort to achieve maximum employee perj(wmonce should he fl concern fOr the 
leadership of the organization. Sub-districl Qffice 1!/ Raha. Him a ( 'i:v. it ·s one of" the 
administrative offices located in the suh-di.>trict of Robn A.1 par/ of the regional 
apparatus, one of the duties in Sub-district Office o{Raha is to provide optinwlservicefOr 
the community. This study descrihes various factors that olleg(:'(//y cun he t?[fectcd hv 
employee perfOrmance. Factors used in this ,\lwiy are leadership, discipline and work 
environment that allegedly affect the pe1:(0rmance of cmplo_vcn of' Raha on Rima ( 'i(v. To 
know the influence of each independent variuhle to dependent 1'(1r!uhle will he used 
multiple linear regression analysis. The population used in this sttulr determined as many 
as 32 people from the total employee in the Sub-district Office of Rabu. The results sho11}ed 
that partially, leadership variable has positive and significant effect on employee 
performance with regression coefficient 0,325. The variable (~/discipline has a positive 
and significant effect on employee performance with re;;ression coejficicnt 0,5-14. Work 
environment variable also have positive and significant ef/(::ct to employee performance 
with regression coefficient 0,479. Simultaneously the three independent variahles, 
leadership, discipline and work environment together have u positive and significant 
impact on employee peiformance variables_ Viewed fimn the coefJicien! of determination 
(R 2) obtained from this study amounted to ()_709. That is, the independi!JI/ vurwhles used in 
this study are leadership, discipline and work environment uffect the di!pendent voriah/e 
that is the employee's performance of 76. Y% !he remaining 23. 1 °'ij is iJ?flul!nced hy other 
variable.\ outside oft he study. 

Keyword\" Leadership, Discipline, Work Environnwnt, Fmp/ovee l'erformann: 
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ABSTRAK 

PENGARUII KEPEMIMPINAN, KEiliSIPLINAN DAN LII\CKUN<;AN KERJA 
TERHADAP KINERJA PEGAWAI KA'ITOR KECAMATAN RAHA KOTA HIMA 

Yulianingsih 
vul ian i q~i hraJ]l_lj@mn,ai l.com 

Program Pasca Satjana 
Universitas Tcrbuka 

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktvr terpenting dalam sebuah 
organisasi yang memiliki fungsi sebagai penggerak faktor-thktor yang lainnya. Organisasi 
dituntut untuk mengelola dan mengoptimalkan peran dan fungsi sumber daya manusianya. 
Uerbagai faktor pendukung dan penghambat dalam upaya pencapaian kinerja pegawai 
yang maksimal harus menjadi perhatian bagi pimpinan organi.;;asi. Kantor Kecamatan 
Raba Kota Bima merupakan salah satu kantor pcmcrintahan yang sccara administratif 
terletak di wilayah Kecamatan Raba. Sebagai bagian dari perangkat daerah. maka salah 
satu tugas yang melekat di Kantor Kecamatzm Raba adalah mcmbcrikan pe!ayanan yang 
optimal bagi masyarakat. Pcnclitian ini mentlcskrip:.ikan hcrhagai faktur yang diduga 
mampu mcmpengaruhi kincrja pegawai. Faktur-faktur yang Jigunakiln dalam pcnclitian ini 
adalah kepemimpinan, kedisiplinan dan lingkungan kerja yang Jiduga bLTpengaruh 
terhadap kinerja pegawai kantor Kecamatan Raha Kola I3ima. Untuk mengetahui pengaruh 
dari masing-masing variabel bebas terhadap variabel terikat akan digunakan Analisa 
regresi linier berganda. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini ditentukan sebanyak 
32 orang dari jumlah keseluruhan pegawai yang ada di Kantor Kecamatan Raba. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, variabel kepimpinan berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kincrja pcgawai dcngan koctisi.:n rcgresi 0,325. Yariabel 
kedisiplinan berpengaruh posit if dan signifikan terhadap kinc1ja pcgawai dengan koefisien 
regresi 0,544. Variabellingkungan kerja juga berpengaruh positif dan signifikan tcrhadap 
kinerja pegawai dengan koefisien regresi 0,479. Secara simultan ketiga variabcl bcbas, 
kepemimpinan, kedisiplinan dan lingkungan ke~ja secara bersama-sama berpcngaruh 
positif dan signifikan terhadap variabel kine~ja pega\vai. Dilihat dari nilai koefisien 
detenninasi (R2) yang didapatkan dari penelitian ini sebc:;ar 0,769. Artinya, variabcl 
independen yang digunakan dalam pcnelitian ini yaitu kcpt·mimpinan. kedisiplinan Jan 
lingkungan kerja mempengaruhi variabel depcndcn yaitu kiner_ja peg;Hvai scb~.:sar 76,9%. 
Sisanya. 23,1% dipengaruhi oleh variahellain d1luar dari penelitian 

Kala Kunci: Kepemimpinan, Kedisiplimm. Lingkungan Ker_1a. Kine1ja Pegcm-ai 

II 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Tempat Pcnelitian 

Kecamatan Raba merupakan salah satu kccamatan yang dapat 

dibilang baru terbentuk, tepatnya pada tanggal II September 2006 yang 

merupakan hasil pemekaran dengan Kecamatan Rasanae Timur. Kantor 

Kecamatan Raba, terletak di Jl. Gajah Mada RT 12 RW 04 Kelurahan 

Pcnaraga Tip (0374) 43053. 

Kantor Kecamatan Raba dalam melaksanakan tugas dan fungsinya 

schari-hari melaksanakan pelayanan kcpada masyarakat antara la1n: 

1. Member:ikan rekornendasi, antara lain: 

a. Rekomendasi penerbitan Kartu Keluarga (KK) 

b. Rckomendasi penerbitan Kartu Tanda Penduduk (KTP) 

c. Rckomendasi surat-surat, seperti: 

1) Rekomcndasi pennohonan Akta Kelahiran 

2) Rekomendasi Surat Pindah Pcnduduk 

3) Legaliser keterangan ahli waris 

4) Rckomendasi surat nikah 

5) Rekomendasi surat kctcrangan tidak mampu 

6) Dll 

2. Mclaksanakan pelayanan, antara lain: 

a. Pemberian Surat Ijin Usaha Perdagangan (SIUP) 

43625.pdf
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b. Pelayanan konsultasi masyarakat 

Susunan orgamsast SKPD Kantor Kccamatan Raba disusun sesum 

dengan Peraturan Walikota Bima Nomor 22 tahun 2015 sebagai bcrikut: 

l. Unsur Pimpinan adalah Camat 

2. Unsur pembantu Pimpinan Camat adalah Sekretaris yang terdiri dari: 

a. Sub Bagian Umum dan Kepcgawaian 

b. Sub Bagian Keuangan dan Program 

3. UnsurMunsur pelaksana adalah seksi yang tenliri dari: 

a. Kasi Pcmcrintahan 

b. Kasi Pemberdayaan Masyarakat 

c. Kasi Ketentraman dan Ketertiban 

d. Kasi Kesejahtcraan Sosial 

e. Kasi Pelayanan Umum 

4. Kclompok Jabatan Fungsional 

Sampai dengan akhir tahun 2017, jumlah pcgawai yang ada di Kantor 

Kecamatan Raba berjumlah 32 orang, yang terdiri dari: 

I. Pegawai Negeri Sipil scbanyak 17 orang 

2. Pegawai Honorer scbanyak 15 orang 
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B. Hasil Pengolahan Data 

1. Uji Validitas dan Rcliabilitas 

Sebelum hasil penelitian dideskripsikan, tcrlebih dahulu 

dilakukan uji validitas dan reliabilitas angket penelitian. Tujuannya adalah 

untuk melihat konsistensi dan validitas kucsioner yang disebarkan 

keresponden. Data yang dib'llnakan dalam pengujian ini adalah seluruh 

hasil penelitian terhadap 32 pcgawa1 Kantor Kecamatan Raba. Untuk 

memudahkan pengujian maka digunakan program SPSS versi 20. Hasil 

pengujian dapat diuraikan pada pembahasan berikut: 

a. Uji Validitas 

Validitas adalah suatu ukuran yang mcnunjukan tingkat­

tingkat kevalidan atau kesahihan suatu instrumen (Arikunto, 2010). 

Suatu kuesioner dikatakan valid apahila pernyataan yang ada di 

dalamnya mampu mengungkapkan maksud dari sesuatu yang akan 

diukur oleh kuesioncr tersebut (Ghozali. 2011). Validitas dalam 

penelitian menyatakan derajat ketepatan alat ukur pcnelitian terhadap 

isi atau arti sebenamya yang diukur. Uji validitas yang digunakan 

dalam penclitian ini menggunakan korclasi Speannan (Spearman 

Correlation) sebagm alat ukur validitas instrumcn pcnclitian. K1iteria 

yang dit,~nakan adalah jika nilm fhitung > ftahd dengan derajat bcbas (n-

2), maka butir tersebut valid dan dapat dimasukkan ke dalam kut:sioncr. 

Selain itu, dapat juga dengan cara mclihat hasil nilai signifikansinya. 
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Jika nilai signifikansinya kurang dari 0,05 maka butir pertanyaan 

tersebut valid. 

Perhitungan korclasi setiap butir pertanyaan dilakukan dengan 

mengkorelasikan setiap butir pertanyaan dalam variabcl dengan jumlah 

nilai hasil dalam satu variahcl. Selanjutnya, hasil korelasi terscbut 

dibandingkan dengan nilai ftabd- Untuk kasus dalam penelitian ini 

diperolch nilai ftabcl sebesar 0,349. Hasil perbandingan n1itung dan fmbci 

akan diuraikan menurut variabel sebagai herikut. 

I) Kepemimpinan 

Berdasarkan hasil pengolahan data penelitian pada variabel 

Kepemimpinan diperoleh hasil pcngujian sebagai berikut. 

Tabel4.1 Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X1) 

---- -
Kocfisicn ftabel 

lndikator Sub lndikator Korelasi (u. = 0,05, Keterangan 

(rhiwrng) n ~ 32) 
-

Bersifat Adil Kesempatan Bcrkarir 0,5X6 0,349 Valid 
-- --

Perlakuan kebawahan 0,600 0,349 Valid 
- -

Memberi Memberi Teladan 0.552 0,349 Valid 
- ----

sugesti Memberi Semangal 0,489 0,349 Valid 

Mendukung Pendekatan kc bawah 0,798 0,349 Valid 

Mcmbcri infor;~13si-
---- . 

Tujuan 0.661 0,349 Valid 
--·-·- - -

Katalisator Menjadi Penengah 0,593 0,349 Valid 

Menghargm Bahasa kcixlw<lh<m 0,482 0,349 Valid 
- - --

Sumbcr. Data has1l p<:ncl1tmn, dJUlnll d.:ngan SPSS 20 
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Tabel 4.1 di atas mcnunjukkan hahwa nilai koefisicn korelasi 

dari setiap butir pertanyaan lebih bcsar dari nilai ftahd (0,349), 

walaupun nilai fhitunr:nya bervariasi tapi keseluruhan konstruk 

pertanyaan menunjukkan nilai n1 ;11mt~ yang lebih be..'iar dibandingkan 

nilai Ttabd, hal ini menunjukkan bahwa scmua butir pcrtanyaan valid. 

2) Kedisiplinan 

Variahel selanjutnya adalah kcdisiplinan, hasil UJI validitas 

variabcl kedisiplinan dapat dilihat pad a tabel di bawah ini. 

Tabel4.2 Hasil Uji Validitas Variabel Kedisiplinan (X2) 

- -----r Koefisicn ftabct 

lndikator Sub lndikator Korclasi (a= 0,05, Ketcrangan 

(fhi1onog) n ~32) 
-

Ketepatan Waktu Datang 0,748 0,349 Valid 
-

Waktu WaktuPulang 0,494 0,349 Valid 
-- -

Kerapian Merapikan Meja 0.709 0,349 Valid 

Kuantitas BekeiJ·a Scsuai SOP 0,767 0,349 Valid 
-

Penyelesaian Ketepatan waktu kerja 0,834 0,349 Valid 

Kepatuhan Patuh pada pimpinan 0,865 0,349 Valid 
-

Surnbcr. D-118 h[!sJI pcnchtran. d10lah d<..1tgan SPSS 20 

Dari Tabcl 4.2 di atas dapat dilihat bahwa dari kcseluruhan 

butir pertanyaan yang diajukan untuk variabcl kcdisipilinan 

mcnunjukkan koefisicn korelasi (flutung) yang lcbih besar 

dibandingkan dengan Ttahd· Hal tersebut menunjukkan bahwa seluruh 

butir pertanyaan yang diajukan valid. 
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3) Lingkungan Kerja 

Variabcl lingkungan kerja, merupakan salah satu variabcl 

independen yang digunakan dalam pcnclitian ini yang memiliki butir 

pertanyaan paling banyak. Hal ini dikarenakan lingkungan ketja 

yang dianalisa bukan hanya lingkungan kerja fisik tetapi JUga 

nonfisik. Berdasarkan hasil pengolahan data, diperoleh hasil 

pcngujian vahditas lingkungan kerja seperti pada tabel di bawah ini. 

Tabel4.3 Hasil U.ii Validitas Variabel Lingkungan Kerja (XJ) 

-- ·--- . 

Koefisien rlabel 

lndikator Sub Indikator Korelasi (a= 0,05, Kcterangan 

(rhitum~) n ~32) 

Pewamaan Wama dinding 0,454 0,349 Valid 
-----

Ruangan Komposist Warna 0,463 0,349 Valid 

Kebersihan Ruang KeJja 0,851 0,349 Valid 

Toilet 0,734 0,349 Valid 
-·- -

Pertukaran Suhu Udara 0,950 0,349 Valid 

Udara Alat Pengatur Suhu 0,724 0,349 Valid 
r---- ... 

Ventilasi Udara 0,890 0,349 Valid 
-

Penerangan Intensitas Cahaya 0,444 0,349 Valid 
··-·· 

Penerangan 0,657 0,349 Valid 
f---

Hubungan Komunikast 0,851 0,349 Valid 

Antar Pegawai Pengucapan Salam 0,734 0,349 Valid 
---- -·-·-

Konnlmasi 0,950 0,349 Valid 

Saling Membantu 0,950 0,349 Valid 

Hubungan Komunikasi 0,724 0,349 Valid 

dengan atasan Perhatian 0,890 0,349 Valid 

Sumber. Data has1l pcnclman. Jwl<lh dcngan SPSS 20 
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Dari Tabel 4.3 di atas dapat dilihat bahwa dari keseluruhan 

butir pcrtanyaan yang diajukan untuk variabcl lingkungan kcrja 

menunjukkan koefisicn korelasi (rhltung) yang lebih besar 

dibandingkan dcngan fwbcl (0,349). Hal tersebut menunjukkan bahwa 

seluruh butir pcrtanyaan yang diajukan valid. 

4) Kincrja Pegawai 

Yariabel dcpcnden atau terikat yang digunakan dalam 

penclitian ini adalah kinerja pegawai. Berdasarkan basil pengolahan 

data penelitian diperoleh hasil pengujian validitas variabel kinerja 

pegawai seperti pada tabel berikut. 

Tabel4.4 Hasil Uji Validitas Variabel Kincrja Pegawai (Y) 

---~ 

Koefisien ftabt'l 

Indikator Sub lndikator Korelasi (u = 0,05, Keterangan 

(fhitum~:) n ~ 32) 

Kuantitas Hasil R encana kcrjn harian 0,527 0,349 Valid 

Be kerja sesuai tupoksi 0,455 0,349 Valid 
~ 

~1 'arget penyelesaian 0,632 0,349 Valid 

Evaluast 0,598 0,349 Valid 

H asil ketJa optimal 0,633 0,349 Valid 
~ 

Kualitas Basil Be kerja s<~mpai selcsat 0,468 0,349 Valid 
---- -

Korcksi din 0,551 0,349 Valid 

okus dalam bckcrja 0,497 0,349 Valid 
---~ ~~ 

cliti dalam bckerja 0,738 0,349 Valid 

0 rientasi pad<~ target 0,616 0,349 Valid 

Ketepatan Fokus pada target 0,733 0,349 Valid 

Waktu Dan Pe kerjaan tepa! waktu 0,792 0,349 Valid 
~--- ~ 
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~ ~ 

·-~- - ~. 

I Kocfisien rtabd 

lndikator Sub lndikator Korelasi (o: = 0,05, Keterangan 

(rhltumg) n ~32) 

1-Iasil Pemanfaatan waktu 0,586 0,349 Valid 
1- ~ 

Pembuatan jadwal 0,858 0,349 Valid 
-~--

Kehadiran Keberadaan saat kerJa 0,525 0,349 Valid 
, 

Kcseswmm jam kerja 0,839 0,349 Valid 

Keaktifan berkegiatan 0,704 0,349 Valid 
- , 

Kemampuan Menghadiri rapat 0,787 0,349 Valid 
--

Bekcrjasama Kcrjasama an tar bidang 0,688 0,349 Valid 
~--

Sum her_ Data has1l pl'TldJtum. dwL1h dt;ngiln SPSS 20 

Dari Tabcl 4.4 di atas dapat dilihat bahwa dari keseluruhan 

butir pertanyaan yang diajukan untuk variabcl dependcn kinerja 

pcgawai menunjukkan koefisien korelasi (fhi!Ung) yang lcbih besar 

dibandingkan dcngan rwbd (0,349). Hal tcrscbut mcnujukkan bahwa 

selumh butir pcrtanyaan yang diajukan vall d. 

b. Uji Rcliabilitas 

Setelah semua pcrtanyaan dinyatakan valid, maka selanjutnya 

dilakukan pengujian rehabilitas untuk mengetahui konsistcnsi alat ukur 

yang digunakan. Uji reliabilitas dilakukan dengan membandingkan dan 

mengukur korelast antar jawaban respondcn. Uji statistik yang 

digunakan untuk melihat koefisicn korelasi adalah C'ronhach 's Alpha. 

Jika nilai Cronhach 's Alpha lebih besar dari 0,6 maka kuesioner dan 

butir pertanyaannya dikatakan handal dan \ayak untuk digunakan. Hasil 
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pengujian rcliabilitas setiap variabel yang ditcliti dapat dilihat pada 

penjelasan berikut. 

1) Kepcrnimpinan 

Berdasarkan basil pengolahan data penelitian, diperoleh hasil 

pcngujian rcliabilitas variabel kcpemimpinan sebagai bcrikut. 

Tabel4.5 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan (X1) 

p~mlah Rutir Pertanyaan Cronhm:h's Alpha 
··-

Keterangan 

8 0,719 Reliabel 
.. SumbCI" Data hilstl pcnchtmn, dJOluh dengnn SPSS 20 

Dati basil Tabel 4.5 di atas dapat dilihat bahwa nilai koefisien 

reliabilitas yang ditunjukkan dengan nilai Cronbach 's Alpha dari 

variabcl kcpemimpinan adalah sebcsar 0,719 lebih besar dati batas 

yang dipersyaratkan yaitu 0,6. Hal ini menunjukkan bahwa 

kucsioner dan butir pertanyaan dinyatakan reliabel atau layak untuk 

digunakan. 

2) Kedisiplinan 

Valiabcl selanjutnya adalah kedisiplinan. Berdasarkan hasil 

pcngolahan data pcnelitian, diperoleh hasil pengujian rcliabilitas 

variabel kcdisiphnan adalah sepct1i yang tunjukkan pada tabcl di 

bawah. 
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Tabcl4.6 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kedisiplinan (X2) 

~ Juml;illlirti: P-;;rtanyaan Cronbach 's Alpha 

0,821 

Stnnh<.-·r. Data hnsli penehttan, dtolah dengan SPSS 20 

Keterangan 

Rc\iab~i--
L ___ ._ 
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Dari hasil Tabel 4.6 di atas dapat dilihat bahwa nilai kocfisien 

rchabilitas yang ditunjukkan dcngan nilai Cronbach ·s Alpha dari 

variabel kedisiplinan adalah sebcsar 0,821 lebih hcsar dari batas 

yang dipersyaratkan yaitu 0,6. Hal ini menunjukkan bahwa 

kuesioner dan butir pertanyaan dinyatakan reliabel atau layak untuk 

digunakan. 

3) Lingkungan Kerja 

Variabel yang kctiga adalah lingkungan kerja. Berdasarkan 

hasil pengolahan data penelitian, diperoleh hasil pengujJall 

rcliabilitas variabel lingkungan ketja adalah seperti yang tunjukkan 

pada label di bawah ini. 

Tabel4.7 Hasil Uji Rcliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (XJ) 

r~~~r Pertanyaan Cmnhach's Alpha Keteranga~-- -1 

~ 15~----+--~0;-;,9>C4"7 -+-----;Rc;-ech·abe!] 

Sumher: Dma IMsll pencllllan. (ho\ah dcngan SPSS 20 

Dari hasil Tabel 4.7 di atas dapat dilihat bahwa nilai koefisicn 

reliabilitas yang ditunjukkan dengan nilai Cronb(lch 's Alpha dari 

variabel hngkungan kcrja adalah sebcsar 0,947lchih besar dari batas 
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yang dipersyaratkan yaitu 0,6. Hal ini mcnunjukkan bahwa 

kucsioncr dan butir pertanyaan dinyatakan rcliabel atau layak untuk 

digunakan. 

4) Kincrja Pegawai 

Variabcl dependen yang diuji dalam penelitian ini adalah 

kinctja. Berdasarkan hasil pengolahan data pcnclitian, diperoleh 

hasil pengujian reliabihtas variabel kincrja adalah scpc11i yang 

tunjukkan pada tabel di bawah ini. 

Tabel4.8 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kincrja Pegawai (Y) 

~~-=-~ c-----c-oo--;--;-;-~- --.-~----, 
Jumlah Butir Pertanyaan Cronhaclt 's Alpha Keterangan 

1 9 0,922o---+-~R~e-cl7iac-b-dc--

Sum her: Data hasil penelitian, diolah dcngan SPSS 20 

Dari hasil Tabel 4.8 di atas dapat dilihat bahwa nilai kocfisien 

rcliabilitas yang ditunjukkan dengan nilai Cronbach 's /1fpha dari 

variabel dependen kinerja pegawai adalah scbcsar 0,922 lebih besar 

dari batas yang dipersyaratkan yaitu 0,6. Hal ini mcnunjukkan 

bahwa kuesioncr dan butir pertanyaan yang diajukan dinyatakan 

reliabcl atau layak untuk digunakan. 
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2. Analisis Data 

Teknik analisis data digunakan untuk menganalisa data yang 

sudah memenuhi unsut validitas dan rcliabilitas. Sebelum data tersebut 

diregresikan maka terlebih dahulu dilakukan pcngujian prasyarat anal isis. 

a. Pcngujian Asumsi Klasik 

Pengujian prasyarat analisis dilakukan sebelum pengujian 

hipotesis yang meliputi UJl normalitas, UJI linieritas, dan uji 

multikolinieritas. 

1) Uji Nonnalitas 

Maksud dati dilakukannya uji normalitas adalah untuk mclihat 

apakah populasi data berdistribusi nonnal atau tidak (Sircgar. 2014). 

Uji nonnalitas bcrtujuan untuk menguji salah satu asurnsi dasar 

analisis regresi berganda, yaitu variabcl-variabel indepcndcn dan 

dcpcnden harus berdistribusi nonnal atau mendckati normal 

(Ghozali, 2011 ). Uji statistik sederhana yang digunakan untuk 

menguji asurnst normalitas adalah dengan mcnggunakan uji 

nonnalitas dari Kolmogorov Smirnov, dcngan pcdoman scbagai 

berikut: 

a) Ho diterima jika nilai p-mluc pada kolom Asymp. Sig. (2-tailed) 

>level ofsignificant (u =- 0,05), scbaliknya Ha ditolak 

b) Ho ditolakjika nilaip-vaiuepada kolom Asymp. Sig. (2-tailcd) < 

level ofsign(ficant (a= 0,05), sebaliknya Ha diterima 
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Tabel4.9 Hasil Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov 

N 

Mean 
Normal Parameters•.b 

Std. Deviation 

Absolute 

Most Extreme Differences Positive 

Negative 

Kolmogorov-Smimov Z 

Asymp. Sig. (2-tailed) 

Sumber: Data hasil penc!itian, diolah dcngan SPSS 20 

Unstandardizcd 

Residual 

32 

OE-7 

.1oooo42o 1 
I 

1281 

1281 

-.107 

.725 

.669 
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Dari Tabel 4.9 di atas dikctahui bahwa nilai signitikansi 

Asymp. Sig. (2-tai/ed) variabel penelitian lebih dari 0,05 pada (sig > 

5%). IIal tersebut mcnunjukkan data tersebut berdistribusi normal. 

2) Uji Linieritas 

Uji linicritas bertujuan untuk rnengetahui apakah dua variabel 

mcmpunyai hubungan yang linier atau tidak secara signilikan. Uji 

ini digunakan untuk melihat apakah spesifikasi model yang 

digunakan sudah benar atau belum (Ghozali. 2011 ). Uji ini hiasanya 

digunakan sebagai prasyarat dalam analisis rcgrcsi limcr. Dua 

variabcl dikatakan mempunyai hubungan yang linicr hila signifikasi 

lcbih besar dari 0,05. Data hasil uji linicritas dapat dilihat pada tabcl 

bcrikut ini. 
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Tabel4.10 Hasil Uji Linieritas 

Varia bel Signifikansi 

Kepemimpinan tcrhadap 

Kinerja Pegawai 
0,122 Linicr 

-

Kedisiplinan terhadap 

Kinerja Pcgawai 
0,362 Linier 

------

Lmgkungan terhadap 

Kinelja Pegawai 
0,358 Linier 

, Sumber. Data hasll pcnehhan, dwlah do.:ngan SPSS 20 

Berdasarkan basil uji linieritas di atas diketahui bahwa semua 

variabcl independen mcmiliki hubungan yang linicr dcngan variabel 

dependen. Dengan dcmikian, dapat disimpulkan bahwa scmua 

variabel adalah linier. 

3) Uji Multikolinicritas 

Pengujian multikolincaritas mcmiliki tujuan untuk mclihat 

apakah dalam model regresi terscbut terdapat adanya korelasi 

diantara variabel bebasnya. Seharusnya pada model rcgresi yang 

baik tidak ditemukan adanyak serial korelasi antar variabcl bebas. 

Jika terjadi serial korelasi antar variabel maka variabcl tersebut tidak 

orthogonal. Variabel orthogonal adalah variabcl bebas yang nilai 

korelasi antar sesama variabcl bcbas smml dengan no!. 

Multikoloneritas dapat dilihat dari nilai tolerance dan Variance 

Inflation Factor (VIF). Regresi hchas dari multikoloncritas apahila 

nilai toleransinya di atas 0,0001 dan VIF kurang dari 5 (Santoso, 
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2000: 281) Imam Ghozali (2002:64) mengatakan bahwa nilai VIF 

multikolineritas adalah kurang dari I 0 dan tolerance mcndckati 1. 

Tabel4.11 Hasil Uji Multikolinearitas 

Varia bel Tolerance YIF Ketcr 
-- . 

Tidak 
Kepemimpinan 0,851 1,267 

Multiko 
-- -

Tidak 
Kedisiplinan 0,851 1,267 

Multiko 
--

Tidak 
Lingkungan Ketja 0,851 1,267 

Multiko 
--Sumhc1 Data hast] pcnchttan, dml.th Jo.:ngan SPSS 20 

angan 

terjadi 

linieritas 

tetjadi 

Jinicrit<Js 
-

terjad1 

lnucritas 

Dari Tabel 4.11 di atas dapat dilihat has!l pcngUJJan 

multikolinearitas dengan VIF mcnunjukkan nilai yang kurang dari 

I 0 dengan tolerance mcndekati angka I, maka dari hal tersebut 

disimpulkan bahwa data yang ada dalam pcnelitian tidak terjadi 

multikolinearitas dianatara variabcl bebas. 

3. Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis regresi linicr berganda digunakan untuk mengetahui 

bagaimana pengaruh antara variabcl bcbas dcngan variabel terikat yaitu 

variabel kepcmimpinan (X 1), kedisiplinan (X~), dan lingkungan kerja (X3) 

tcrhadap variabel kinerja pegawai (Y). 

Dengan menggunakan rumus scbagai bcrikut: 
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Y = u + fJ,X, -+-jhX2 + fi_M3 + c 

Kctcrangan: 

Y Kinerja Pegawai 

a Konstanta 

fh Kocfisien regresi kcpemimpinan 

fi2 Koefisien regresi kcdisiplinan 

{J; Koefisien regresi lingkungan kerja 

X1 Kepcmipinan 

X2 -- Kedisiplinan 

X3 "" Lingkungan Kerja 

Tabel4.12 Hasil Pengujian Koefisicn Regresi 

-

Unstandardized Standardi zed 

Model Coefficients Coefficie n ts t Sig. 
-

8 Std. Error Beta 
-

(Constant) 5.988 .1.845 
--

f-----4.169 .002 
-

Kepemimpinan .325 .194 250 3.672 .000 
- -

Kedisiplinan .544 .145 582 3.756 .001 
-- -----

Lingkungan Kerja .479 .112 194 3.708 .000 
--· ---- --

Sumber. Data ha~1l pcncllttan, d10lah dcngJn SPSS 20 

Berdasarkan Tabel 4.12 di atas dipcrolch hasil konstanta sebcsar 

5,988 dengan nilai kocfisien rcgresi variabel kcpemimpinan 0.325, 

variabel kedisiplinan 0,544 dan variabcl lingkungan keda sebesar 0,479 
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sehingga dapat dituliskan persamaan rcgresi yang didapatkan dati hasil 

pengolahan data adalah sebagai bcrikut. 

y ~ 5,988 + 0,325X, + 0,544X, I 0,479XJ + c 

4. Pengujian Hipotcsis 

Pcngujian hipotcsis dilakukan menggunakan uji partial (t-test), uji 

simultan (F-test) dan uji kocfisicn dctcnninasi (r). 

Tabel4.13 Hasil Pcngujian Hipotcsis 

Nilai t 
Varia bel t-lt~!:>·t F-te. 

tabel 

" Tl---;N:;-ic;la-cic;F;cc,--,--K;-;-o-efi00I-csic-en·--

', fa bel Determinasi r 2 

f](• .. --·--

epem1mpman 3,672 2,048 
--t---··-

. 
Kedisiplinan 3,756 2,048 3!,2 36 2,95 0,769 

r---r=-f~·gkungan Kerja 3,708 2,048 

.. . Surnbcr. Data hasil penelltliln, dmlah dengan SPSS 20 

Dari Tabe14.13 di atas maka didapatkan masing-masing nilai dari 

pengujian hipotesis yang diuji dalam penelitian ini. 

a. Uji Partial (t-tcst) 

Uji parsial dilakukan dengan cara memhandingkan nilai thit@g 

dengan nilai ltabd, dengan taraf signifikansJ schcsar 5%. Jika nilai thitung 

> 1tabel maka hipotcsis yang diajukan ditcrima. Dari tahel di atas dapat 

dilihat bahwa nilai thitung dari variahel kepcmimpinan adalah sebesar 

3,672 > 2,04g, miinya hipotesis (ll 1) yang diajukan dalam penelitian ini 

diterima atau variabel kcpcmimpinan berpcngaruh positif dan 
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signifikan terhadap variabcl kmc1ja pegawa1. Nilai 1hitung variabel 

kedisiplinan adalah sebesar 3,756 > 2,048, artinya hipotesis (H2) yang 

diajukan dalam pcnclitian ini ditcrima atau variabel kcdisiplinan 

berpengamh positif dan signifikan tcrhadap variabel kinerja pegawai. 

Nilai th1hmg variabel lingkungan kerja adalah sebcsar 3,708 > 2,048, 

artinya hipotesis (H3) yang dia_jukan dalam penelitian ini diterima atau 

variabel kedisiplinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel kincij a pegawai. 

b. Uji Simultan (F-test) 

Uji simultan dilakukan dengan cara mcmbandingkan nilai 

hitung dengan Ftabcl pada taraf signifikansi 5%. Dari Tabel 4.13 di atas 

dapat dilihat bahwa nilai fhuuug: sebesar 31,236 > 2,95 artinya variabel 

independen kcpemimpinan (Xl), kedisiplinan (X2) dan lingkungan kerja 

(X3) secara bersama-sama bcrpengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel dependen yaitu kinerja pcgawai (Y). 

c. Uji Koefisien Dctcrminasi (r) 

Hasil pengujian kocfisicn detcnninasi yang terlihat pada Tabcl 

4.13 di atas adalah sebcsar 0,769. Artinya, variabel independen yang 

digunakan dalam pcnelitian ini yaitu kcpcmimpinan (X 1), kedisiplinan 

(X2) dan lingkungan kcrja (XJ) mempengaruhi variabcl dependen yaitu 
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kinerja pegawai (Y) sebesnr 76,9%. Sisanya, 23,1% dipengaruhi oleh 

variabellain di luar dati penelitian ini. 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh Kepemimpinan Tcrhadap Kinerja Pegawai 

Kepcmimpinan adalah seni untuk mcmpengaruhi sescorang atau 

sckelompok orang agar bckerj<:~ dan bcrtindak tennasuk bertingkah laku 

sesuai arahan yang diberikan. Kepemimpinan bcrkaitan erat dcngan 

bagaimana mempengan1hi seseorang sehingga secara sadar mengikuti si 

pcmimpin. Perubahan yang terjadi tcntu kc arah yang positif dcmi 

kemajuan organisasi atau perusahaan. 

Berdasarkan hasil pengUJIUD regres1 di atas, didapatkan 

persamaan regrcsc 

Y ~ 5,988 + 0,325XJ + 0,544X, + 0,4 79X, + e 

Bcrdasarkan pengujian hipotcsis pada H 1 yang diajukan pad a 

penelitian ini, mcnunjukkan bahwa variabcl kepcmimpinan mcmiliki 

pengaruh positif dan signifikan tcrhadap kinerja pcgawai. Hal tersebut 

Jilunjukkan dcngan nilai t1utu11g 3,672 _--.. tt.1hd 2,048 dengan taraf signifikansi 

0,000 lebih kccil Jari 0,05. Sehingga Japat disimpulkan bahwa variabcl 

kepemimpinan (Xl) berpcngaruh positif dan signifikan tcrhadap kinerja 

pegawat. 
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Hal tersebut scjalan dengan yang dikcmukakan oleh Armstrong 

(2003) yang mcngatakan bahwa pemimpin adalah orang yang memberikan 

inspirasi bagi bawahan agar mau bekcrja sccara efektif dan efisien 

schingga tujuan yang ingin dicapai dapat terwujud. Kepernirnpinan adalah 

seni untuk mengajak karyawan agar bciimdak bcnar, mencapai komitmen 

dan memotivasi mereka untuk mcncapai tujuan Bcrsama (Sudannanto, 

2009). Selain itu, DuBrin (2005) mcngemukakan bahwa kepemimpinan 

adalah upaya mempengaruhi banyak orang melalui komunikasi untuk 

mencapai tujuan, cara mempcngaruhi orang dcngan petunjuk atau 

perintah, timlakan yang menyebabkan orang lain bertindak atau mcrcspon 

dan menimbulkan perubahan positif, kckuatan dinamis penting yang 

mcmotivasi dan rnengkoordinasikan organisasi dalam rangka mencapai 

tujuan, kemampuan untuk mcnciptakan rasa percaya diri dan dukungan 

diantara bawahan agar tujuan organisasional dapat tercapai. 

Hasil penelitian ini mcndukung hasil temuan sebelurnnya yang 

dilakukan nleh Ida Ayu Brahmasari dan Agus Suprayetno (2008) yang 

menyatakan bahwa kcpemimpinan mcmpunyai pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap kinerja pcrusahaan. Sclain itu, penelitian yang 

di\akukan olch Imam Fattzt (20 ll) juga mengcmukakan bahwa 

kepemimpinan mempunyai pcngaruh positif dan signifikan tcrhadap 

kinerja karyawan. 
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2. Pengaruh Kedisiplinan Tcrhadap Kinerja Pegawai 

Motivasi merupakan salah satu variabel yang cukup pcnting 

dalam upaya mendorong perbaikan kinerja pegawai. Peraturan Pemerintah 

Nomor 53 Tahun 2010 Ten tang Disiplin Pegawai Negeri Sipil, disiplin 

adalah kcsanggupan pcgawai untuk mcnaati kewajiban dan menghindari 

larangan yang ditcntukan dalam peraturan perundang~undangan dan/atau 

peraturan kedinasan yang apabila tidak ditaati atau dilanggar dijatuhi 

hukuman disiplin. 

Bcrdasarkan pcngujian hipotesis pada H2 yang diajukan pada 

penelitian ini, mcnunjukkan bahwa variabcl kedisiplinan memi\iki 

pengaruh positif dan signitikan tcrhadap kinerja pegawai. Hal terscbut 

ditunjukkan dengan nilai 1hitung 3,756 > ttnbd 2,048 dcngan taraf signifikansi 

0,001 lebih kecil dari 0,05. Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel 

kedisiplinan (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawm. 

Dilihat dati nilai koefis1cn regresi yang dimiliki oleh variahel 

kedisiplinan yang mcnunjukkan nilai yang lebih besar dibandingkan 

variabcl lainnya. maka dapat dikatakan bahwa dalam penelitian ini, 

variabcl kcdisiplinan mcnjadi variabcl yang paling menentukan terhadap 

kinerja pcgawai. Mcngctahui hal tersebut, hendaknya pemerintah 

Kecamatan Raba Kota Bima mcmperhatikan aspek kedisiplinan sehagai 

salah satu faktor pcnting apabila ingin meningkatkan kinerja pcgawai. 

43625.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



81 

Hasil penelitian mendukung penelitian sebelumnya yang 

dilakukan oleh Tri Widari (20 16) yang melakukan pcnelitian pengaruh 

disiplin dan lingkungan kcrja lcrhadap kinerja pegawai di Badan 

K(.,-pegawaian Daerah, Yogyakarta. Hasil penelitian tersebut menunjukkan 

bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara disiplin terhadap 

kinerja pegawai. 

Tingkat kedisiplinan yang dimiliki pegawai Kantor Kecarnatan 

Raba, Kota Sima clapat dikatakan masih kurang maskimal, hal ini dapat 

dilihat dari tingkat keh:rlambatan pegawai pada tahun 2017 yang cukup 

tinggi, masih ada beberapa pegawai yang helum menaati peraturan yang 

ada di kantor kecamatan dan masih ada beberapa pegawai yang belum 

menggunakan jam kerja mercka secara optimal. Kinerja pegawai akan 

maksimal ketika pegawai memiliki disiplin yang tinggi. Disiplin 

mcnunjukkan suatu kondisi atau sikap honnat yang ada pada diri pegawai 

terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan. 

Masalah disiplin pegawai yang ada di dalam organisasi baik 

atasan maupun bawahan akan memberikan corak tcrhadap kinerja 

organisasi. Kinerja pegawai kantor kccamatan akan maksimal ketika 

mdikator-indikator disiplin terpenuhi sepcrti kehadiran, ketaatan pada 

peraturan kcrJ3 dan kctaatan pada standar kerja. Pegawai yang memiliki 

disiplin tinggi maka dia akan tcrbiasa datang tepat waktu dalam bekcrja, 

scdangkan pcgawai yang memiliki disiplin rendah terbiasa untuk datang 

terlambat dalam bckcrja. Sccara tidak langsung hal tersebut mcnunjukan 
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kctika pcgawai memiliki disiplin tinggi, maka dia akan berusaha 

mcnyclcsaikan pckcrjaannya tepat waktu. Hal ini akan meningkatkan 

kincrja, karcna pckcrjaan dapat tcrsclcsaikan tcpat waktu. 

Pegawai yang memiliki disiplin waktu kerja tinggi akan 

memberikan dampak positif bagi kinerja organisasi. Sebaliknya apabila 

disiplin kerja ynag ditunjukkan oleh pegawai tcrscbut rcndah maka dapat 

dipastikan akan mempengaruhi organisasi secara negatif. Dengan 

mcngikuti standar proscdur yang telah ditetapkan oleh organisasi maka hal 

tersebut akan meminimalisir segala kcmungkinan kesalahan pegawai pada 

saat bekerja. Pegawai yang mengikuti standar kerja secara kontinyu akan 

membcrikan dampak positif bagi organisasi. Pegawai yang memiliki 

disiplin tinggi akan menggunakan waktu ketjanya secara efektif dan 

cfisicn untuk hckcrja karena mereka merasa mempunyai tanggung jawab 

yang tinggi yang diamanahkan kepadanya. Dengan menggunakan jam 

kerja secara maksimal maka dapat dipastikan kincrja yang dihasilkan akan 

mcningkat. 

3. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

Lingkungan kcrja merupakan salah satu faktor kunci yang 

mcmpengaruht pekerjaan yang dilakukan oleh pegawai. Tidak hcran 

kemudian setiap organisasi haruslah men!,JUsahakan Jingkungan kerja yang 

scdcmtkian rupa agar memberikan pcngaruh positif terhadap pekerjaan 

yang dilakukan pcgawai. 
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Berdasarkan pengujian hipotesis HJ yang diajukan pada penelitian 

101, menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja memiliki pcngaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Hal tersebut ditunjukkan 

dengan nilai lhitung 3, 708 > ltabcl 2,048 dengan taraf signifikansi 0,000 lebih 

kccil dari 0,05. Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel lingkungan 

kcrja (X,) bcrpcngaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

llasil penelitian ini mendukung hasil penelitian scbclumnya dari 

Kuswandi (2004) yang menyatakan bahwa kinetja dipengaruhi oleh 

bcrbagai faktor, antara lain kepuasan karyawan, kemampuan karyawan, 

motivasi, lingkungan kerja dan kepemimpinan. Begitu juga dengan yang 

dikcmukakan olch Emawati (20 I 0) yang menyatakan bahwa lingkungan 

kcrja mcrupakan salah satu faktor yang harus diperhatikan karena 

berkaitan erat dengan tinggi rendahnya semangat kcrja pegawai. Jika 

lingkungan kcrja baik maka akan dapat mendorong semangat kerja yang 

tinggi dan pada akhimya dapat meningkatkan kinerja pegawai. 

Bcbcrapa penelitian juga pernah dilakukan untuk mclihat 

pcngaruh lingkungan kerja terhadap kincrja pegawai. I Made Yusa 

Dhannawan (20 II) melakukan penclitian pengaruh kompensasi dan 

lingkungan kerja nonfisik tcrhadap disiplin dan kinerja karyawan I Iotcl 

Nikki Denpasar. 1-Iasil pcnclitian tersebut mcnunjukkan bahwa lingkungan 

kcrja haik fisik maupun nonfisik berpengaruh positif dan signitikan 

terhadap kinerja karyawan baik secara simultan maupun parsial. Kamif 

dan Mukzam (2016) melakukan penelitian tentang pengaruh lingkungan 
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kerja terhadap kinerja karyawan Hotel Aria Gajayana Malang. Hasil 

pcnclitian tcrsebut menunjukkan bahwa lingkungan kerja baik fisik 

maupun nonfisik mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

4. Pengaruh Kcpcmimpinan, Kedisiplinan dan Lingkungan Kcrja 

Terhadap Kinerja Pegawai 

Dari basil pcnclitian yang ditunjukkan pada Tabcl 4.13 di alas, 

maka dapat dilihat bahwa secara bersama-sama, variabel kcpcmimpinan, 

kedJstplinan dan lingkungan kcrja secara simultan mampu mcmpcngaruhi 

kinerja pegawai. Hal terscbut tcrlihat dari nilai positif dari masing-masing 

vanahcl yang diuji dan perbandingan antara nilai fhitung dengan ftahd pada 

taraf signifikansi 5%. Dari Tabel 4.13 di alas dapat dilihat bahwa nilai 

Fh,tunf! sebesar 31,236 > 2,95 artinya varia bel indepcnden kepemimpinan 

(Xl), kedisiplinan (X2) dan lingkungan kerja (X3) sccara bersama-sama 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel dcpcnden yaitu 

kinerja pegawai (Y) atau dengan kata lain hipotesis H4 yang diajukan 

dalam penditian ini dapat diterima. 

Sclain itu, dilihat dari nilai koefisien detcnninasi (~) yang 

didapatkan dari pcnclitian ini maka tcrlihat pada Tabel4.13 di atas adalah 

schcsar 0. 769. Artinya, variabel independen yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu kepemimpinan (X1), kedisiplinan (X2) dan lingkungan 

kerja (X 3) mcmpengaruhi variabel depcndcn yaitu kinerja pegawai (Y) 
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scbcsar 76, 9%. Sisanya, 23,1% dipengaruhi oleh varia bel lain di luar dari 

penelitian ini. 

Hasil penguJian tersebut mendukung temuan sebelumnya dari 

Wijayanti (20 12), Ginanjar (20 13 ), Ganova (20 15), Arta dan Sari (20 15) 

yang mcnyatakan bahwa faktor-faktor seperti kepemimpinan, kedisiplinan, 

lingkungan kcrja baik fisik maupun nonfisik mampu mempengaruhi 

kinerja pegawai baik secara parsial maupun simultan. Walaupun hasil 

pcngujian dati masing-masing penelitian sebelumnya menunjukkan nila1 

kocfis1en yang bcragam, tapi mampu mengkonfirmasi pengaruh positif 

dan signifikan dati masing-masing variabel yang diuji. 

Selain itu, temuan dalam penelitian ini juga mengkonfmnasi 

teori-teori yang sudah ada scbclumnya yang mengatakan bahwa kinerja 

karyawan dipengaruhi oleh beberapa faktor, diantaranya adalah gaji, 

lingkungan kerja, budaya organisasi, kepemimpinan dan motivasi kerja. 

disiplin kerja, kepuasan kcrja, komunikasi dan faktor-faktor lainnya 

(Siagian, 2002), 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

86 

Berdasarkan temuan dalam pcnclitian yang dijelaskan pada bab 

sebelumnya, maka dapat disimpulkan: 

1. Variabcl kcpemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

tt..'Thadap kinerja pegawai Kantor Kccamatan Raba, Kola Rima. Hal ini 

hcrarti menunjukkan hubungan yang positif antara kcpcmimpinan dan 

kincrja pcgawai, artinya peningkatan kualitas kepemimpinan akan 

meningkatkan kinerja pegawai Kantor Kecamatan Raba Kota Bima. 

2. Variabcl kedisiplinan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kincrja pegawai Kantor Kecamatan Raba, Kota I3ima. Hal ini 

berarti menunjukkan hubungan yang positif antara kedisiplinan dan 

kincrja pcgawai, artinya nilai-nilai kedisiplinan yang dipraktckan oleh 

pcgawai akan meningkatkan kinerja pegawai Kantor Kecamatan Raba 

Kota Bima. 

J. Variabel lingkungan kerja secara parsial bcrpcngaruh positif dan 

signitikan terhadap kinerja pegawai Kantor Kecamatan Raba, Kota Bnna. 

Hal ini bcrarti mcnunjukkan hubungan yang positif antara lingkungan 

ketja dan kinetja pegawai, artinya kondisi lingkungan tisik maupun non 

tisik yang ada di kantor kecamatan akan meningkatkan kincrja pegawai 

Kantor Kecamatan Raba Kota Sima. 
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4. Variabel kepemimpinan, kedisiplinan dan lingkungan kerja sccara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

Kantor Kecamatan Raba, Kota Bima. Dilihat dari nilai koefisien 

dctcrminasi yang didapatkan dari penelitian ini, dapat dikatakan bahwa 

variabel independen yang digunakan dalam pcnelitian ini mampu 

mempengaruhi variabel dependen, dan sebagian kecil dipengaruhi olch 

variabcl di luar pcnclitian. 

B. Saran 

Bcrdasarkan kcsimpulan yang diuratkan di atas, maka dapat 

disarankan beberapa hal sebagai berikut: 

1. Implikasi Pcnelitian 

a. Faktor kepemimpinan sebagai salah satu faktor penentu dalarn kinetja 

pegawai harus menjadi perhatian pimpinan yang dalam hal ini Camat 

Raba, Kota Bima. Hal tersebut didasarkan pada hasil pcnclitian yang 

mcnunjukkan bahwa kepemimpinan bcrpengaruh positif dan sif,'llifikan 

dalarn mendorong kinerja pegawai Kantor Kecamatan Raba Kota Birna. 

Pirnpinan camat setidaknya harus memiliki sifat yang adil kepada 

bawahan, mernberi sernangat dalarn setiap pekerjaan, mcndukung 

setiap usaha yang dilakukan bawahan, menjadi pencngah dalam 

mengatasai masalah-masalah yang timbul dan menghargai sctiap 

kinerja yang ditunjukkan bawahan. 
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b. Faktor kedisiphnan hams diperhatikan oleh semua unsur pcgawai dati 

level paling atas sampai bawah. Hasil temuan pcnelitian menunjukkan 

faktor kedisiplinan merupakan faktor paling dominan dalam 

meningkatkan kinerja pegawai hal tcrsebut terlihat dari nilai kocfisicn 

regresi yang dihasilkan dari variabcl kcdisiplinan yang paling tinggi 

dalam mempengaruhi kinerja pegawai Kantor Kecamatan Raba. Faktor 

ketepatan waktu kcrja, kerapian meja kerja, pekerjaan yang sesuai 

dengan tugas dan fungsi pegawai, penyelcsaian pckerjaan yang tepat 

waktu dan kcpatuhan pada atasan merupakan faktor-faktor yang harus 

terus ditingkatkan dalam rangka untuk meningkatkan kinerja pcgawai. 

c. Faktor lingkungan kerja baik lingkungan kerja fisik maupun nonfisik 

harus mulai diperhatikan oleh seluruh unsur kcpcgawaian. Hasil 

pengujian mcnunjukkan baik lingkungan fisik maupun nonfisik 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawat. 

lmplikasinya adalah, kondisi kantor dan ruangan harus diperhatikan 

apabila ingin mcningkatkan kinerja pegawai Kantor Kecamatan Raba. 

Faktor-faktor lingkungan fisik seperti pewarnaan ruangan, kebersihan 

kantor dan toilet, sirkulasi udara Jan pcncrangan harus diperhatikan 

untuk mcningkatkan kincrja pegawai. Faktor lingkungan nonfisik 

seperti hubungan antar pcgawai dan hubungan antara atasan Jan 

bawahan harus diperbaiki guna meningkatkan kualitas lingkungan 

nonfisik yang berkaitan crat dengan emosional masing-masing 

pegawai. 
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2. Keterbatasan Pcnclitian 

Penelitian ini dirancang guna untuk melihat dan mcnemukan 

pengaruh kcpemimpinan, kcdisiplinan dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja pegawai. Namun disadari bahwa penclitian ini masih mcmiliki 

banyak keterbatasan-keterbatasan, diantaranya: 

a. Pengukuran variabel keija rcntan tcrhadap hias, karena penilaian 

terhadap kinerja pegawai dilakukan sendiri oleh rcsponden (se(freport). 

Hal ini disadari dapat mengakibatkan hasil yang over estimate maupun 

sebaliknya under estimate. 

b. Tcrdapat kemungkinan bahwa penilaian rcsponden terhadap variabel­

variabcl pcnelitian bersifat scsaat, artinya dasar pcnclitian yang 

diberikan mengacu pada kondisi saat itu atau suasana hati penilai saat 

itujuga. 

3. Saran bagi Penelitian Selanjutnya 

Berdasarkan hasil penelitian dan kctcrbatasan penelitian yang 

telah dijclaskan di atas maka bcberapa saran yang dapat diberikan untuk 

penchtian selanjutnya antara lain: 

a. Untuk menghindari bias penelitian pada vanabcl kineija pegawai maka 

scbaiknya pengisian kuesioner dilakukan bukan hanya dilakukan oleh 

pcgawai itu scndiri (se(rreport) tapi juga dilakukan pcnilaian atasan. 

Jadi, kuesioncr pcrtama untuk pegawai itu sendiri mcnilai kincrjanya, 

kuesioncr kedua untuk atasan mcnilai kinerja pegawai tcrsebut. 
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b. Penarnbahan variabel penclitian yang mempengaruhi kinerja JUga 

masih dirasa perlu untuk dipcrtimbangkan. Beberapa variabel yang 

memungkinkan untuk mempengaruhi kinerja adalah motivasi dan 

kepuasan keija. Hal tcrscbut didasari pada pengaruh motivasi kcrja 

yang dirasa sangat penting dalam mcmpcngaruhi kinerja pegawai. 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEDISIPLINAN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI KANTOR KECAMATAN RABA 

KOTABIMA 

Pctunjuk Pengisian 

Di dalam kuesioncr m1 tcrdapat cmpat hagian, yaitu identitas 

responden, pemyataan mengena1 disiplin kerja, pernyataan mcngenai 

lingkungan kerja dan pernyataan mengenai kinerja. Bapak/lhu dimohon untuk 

mengisi em pat bagian angket dengan ketentuan scbagai berikut: 

I. ldcntitas rcspondcn, bcrisi informasi mcngcnai data diri Bapak/lbu 

2. Pemyataan mengcnai disiplin kerja herisi pemyataan-pcmyataan yang diisi 

oleh Bapak/Ibu dengan cara mcmbcrikan tanda centang (-J) pada altematif 

yang disediakan sesuai dcngan kondisi sebenarnya, yaitu: 

SS = Sangat Setuju 

S - Setuju 

KS Kurang Setuju 

TS Tidak Setuju 

STS Sangat Tidak Setuju 

3. Pcrnyataan mengenai kcpcmimpinan bcrisi pernyataan-pcmyataan yang 

diisi olch Bapak/Ibu dengan cara mcmbcrikan tanda centang ("Y) pada 

altcrnatifyang discdiakan scsuai dengan kondisi sebenamya, yaitu: 

ss ~ Sangat Sctuju 

s Sctuju 

KS Kurang Sctuju 

TS Tidak Setuju 

STS Sangat Tidak Setuju 
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4. Pernyataan mcngenai lingkungan kerja dan bcrisi pemyataan-pemyataan 

yang diisi oleh Bapak/Ihu dengan cara mcmberikan tanda ccntang (-1) pada 

altcmatifyang disediakan sesuai dengan kondisi sebenarnya, yaitu: 

ss Sangat Sesuai 

s Sesuai 

KS Kurang Sesuai 

TS Tidak Sesuai 

STS Sangat Tidak Sesuai 

5. Pernyataan mengenai kinerja pegawai herisi pernyataan-pemyataan yang 

diisi oleh Bapak/lbu dengan cara memberikan tanda centang (--1) pada 

altematifyang disediakan sesuai dengan kondisi sebenamya, yaitu: 

SL Selalu 

SR Sering 

KD - KaJwtg-kaJwtg 

JR Jarang 

TP Tidak Pcmah 
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A. ldentitas Responden 

I. Nama 

2. Jcnis kclamin 

3. Jabatan 

4. Bidang kerja 

5. Lama masa jabatan 

B. Pernyataan Mcngcnai Disiplin Kerja 

No p ernyataan 
-

Saya datang ke kant or tepa! waktu 

2 Saya pulang kcrja se 

ditentukan 

suai dengan waktu yang 

-

3 Saya mcrapikan mej a kerja setelah bekerja 

. --· 

4 Saya bekerja sesuai 

Ielah ditctapkan 

dengan prosedur kerja yang 

5 Saya mcnyelesaikan pekerpan tepat waktu 

6 Saya menjalankan p erintah pimpinan dengan baik 

Ketcrangan: 

STS TS KS s 

--

-

SS: Sangat Setuju, S: Setuju, KS: Kurang Setuju, TS: Tidak Setuju, STS: 

No 

I 

2 

Sangat Tidak Setuju 

C. Pernyataan Mengcnai Kcpemimpinan 

Pernyataan 
---
Pimpinan memberik aya untuk an kesempatan bagi s 

ng kepegawaian sesua meningkatkan jenja i dcngan 

potcnsi yang saya m iliki 
--

Pimpinan tidak met nbcda-bcdakan antara say a 

dengan pegawai lain nya 

STS TS KS s 

-

ss 

ss 
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No Pernyataan STS TS KS s ss 
- ----1---- -- ---

3 Pimpinan mcmbcrikan tcladan yang baik Jan 

membagikan pengalaman ke!janya kepada saya ' -

4 Pimpinan memberikan dorongan semangat kepada 

saya dalam menjalankan tugns 

5 Pimpinan pandai dalam melakukan pendekatan 

kepada saya dalam upaya meningkatkan basil kcrja 
-

6 Pimpinan memberikan informas1 yang lengkap 

tentang petunjuk pc!aksanaan kcrja yang benar 

kepada saya 

7 Pimpinan bemsaha untuk menjadi pcnengah 

apabila timbul penn<~salahan antara saya dengan 

pcgawai lilinnya 
- -- -- -

8 Pimpinan berbicara menggunakan bah<1sa y<Jng 

santun kepada saya 
------ -

Keterangan: 

SS: Sangat Setuju, S: Sctuju, KS: Kurang Setuju, TS: Tidak Setuju, STS: 

No 

Sangat Tidak Setuju 

D. Pernyataan Mengenai Lingkungan Kerja 

--------

Pernyataan 

ltngkungan kcrja saya sangat 

iran dan scmangat saya ketika 

·kcrjw-m 

Warna dinding 

mcndukung pik 

mengerjakan pc 
-2 w'-c-a_m_a_b~e-,,-,d~,-,_~b cnda pada ruang kerp saya sangat 

mendukung kca ciftan pikiran saya untuk bekerJa 

3 Kebersihan rua ng kerp saya sangat mcndukung 

Ill dan scmangat saya dalam bekerp kondisi kejnva;: 
__ _. _______ 

C yang bcrsih dan nyaman sangat 

ndisi kejiwaan dan scmangat saya 

4 Ketersediaan W 

mendukung ko 

dalam bckerja 

5 Suhu udam yan g pas di ruangan saya sangat 

STS TS KS s --,-ss 

' ' ' 

--
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No Pcrnyataan STS TS KS s ss 
-----· ----- --------- ------

mendukung fisik saya yang kemudian 

mcmpcngaruhi tingkat produktivitas saya dalam 

beketja 
-~-· 

6 Alai pcngatur suhu udara (AC, kipas angin dll) 

sangat mcndukung saya agar tetap bekerja secant 

produktif 
- -----

7 Berfungsmya Yentilasi di sekitar ruang ketja saya 

membuat fisik saya tetap scgar tidak cepat Ielah 

dalam bekcrja I 
- --

8 Intensitas cahaya yang sesuai di lingkungan keija 

saya mempengamhi fisik saya dan sangat 

mendukung saya kctika bckerja 

9 Pencahayaan dengan menggunakan sinar matahari 

yang cukup membuat saya mempunyai 
I 

produktivitas yang tinggt d<:~lam bekerja 
-

10 Komunik<lst yang baik dengan sesama rekan kcrja 

sangat mcndukung saya untuk mempunyai tingkat 

produkt1vitas yang tinggi dalam bekerja 
--

I I B~rjabat Iangan dan mengucapkan salam dengan 

sesama rekan kerja maupun dcngan atasan kctika 

datang maupun pulang bekelja sangat mcmbantu 

saya dalam mcnciptakan hubungan kerja yang baik 
- -

12 Koordinasi yang baik dalam sctiap kegiatan dengan 

scsama rekan kerja sangat mendukung tingkat 

produktivitas saya dalam bckerja 
- --

13 Saya selalu membantu rekan kerja saya ketika 

mereka membutuhkan pertolongan 
-- -

14 Knmunikasi yang in tens dcngan pimpinan san gat 

membantu saya dalam bek~1ja 
- -

15 Say:1 sangat scnmngut bekerjojika saya 

J mendapatkan pcrhatian dari atasan saya 
.. - --

Ketcrangan: 
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SS: Sangat Sesuai, S: Sesuai, KS: Kurang Scsuai, TS: Tidak Sesuai, STS: 

Sangat Tidak Sesuai 

E. Pernyataan Mengenai Kinerja Pegawai 

---- - --

No Pernyataan SL SR KD JR TP 
----

I Saya memiliki rencana kerja harian yang harus 

saya kcrjakan setiap hari 
--

2 Saya mcngcrjakan peke!]·aan sesuai tupoksi saya 

J Saya mcnyclcsaikan pekerjaan sesuai dcngan 

rencana kerja harian yang saya buat 
-- --

4 Saya mclakukan evflluasi hasil kerp sctelah 

pekerjaan &'lya selesai ' 
' ---

5 llasil kerja saya sesuai dcngan standar jumlah 
-

1 

target organisasi yang telah ditentukan 
-

6 Saya mengerjakan pckcrjaan yang diberikan 

sampai dengan selesai 

7 Jika terdapat kcsalahan dalam bekerja, saya seger a 

mcngoreksi dan memperbaiki kembali pckerjaan 

say a 

g Saya memmimalisir sekecil mungkin tingkat 

kcsalahan yang terjadi dalam pekerjaan saya 
i 

--

9 Scbelum bekerja saya memperhitungkan hambata n 

dan kemungkinan kesalahan yang akan ditemui 

· dalam pckerjaan 
- - -

10 Dalam bekerja saya berorientasi pada target 

pcncapaJan orgamsas1 

11 Saya memperhatikan target pcnyclcsaian pekerjaa 

I 

' f-----, 
n I 

saya dcngan target yang telah direncanakan olch 

lcmbaga 
---

12 Pekerjaan yang saya kcrjakan tepa! waktu, sesuai 

dengan keinginan lembaga 
-

ll Waktu luang saya, saya manfaatkan untuk 
L_ -- ----
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-"" -- ------- -- -"~ TP No Pernyataan SL SR KD JR 
---------

menyelesaikan pekerjaan saya agar cepat selesat 
"C-
14 

--;oc--- -- -
Ketika akan bekeija saya membuat jadwal 

I 
pcnr.:apaian pcnyclcsaian kcija saya 

---+~ 'ls -- ----
Ketika jam kerja, saya berada di kantor kecuali jika 

ada tugas \apangan I ··-- -- -- .. -- ------- --- --
16 Saya datang dan pulang bekerja sesuai dengan 

I waktu jam kerja yang telah ditentukan 
---- ---- ----------"" -" --

17 Mengikuti kegiatan dan berperan aktif di dalamnya 

yang diadakan oleh bidang saya 
"---- -

18 Mengh<~diri rapat yang diadakan waktu jam kerja 

meupun di luar jam kerja 

19 S<~ya mcl<:~kukan kcrja sama an tar bagianlbidang 

! untuk mempem1udah dan mempercepat pekerjaan 

_ I 'aya 

Keterangan: 

SL: Selalu, SR: Sering, KD: Kadang-kadang, JR: Jarang, TP: Tidak Pemah 

**SELAMAT BEKERJA ** 

~~ TERIMA KASIH ATAS KESEDIAAN WAKTUNYA ~~ 
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FREQUENCIES 

Statistics 
,--------,----. -------r----,-;,---~-, 

Lama Masa ! 
Nama 

Responden 

Jenis Kelamin 

Rcsponden 

1----~~---+----=----+-~~-+ Valid 32 32 
N 

Missing 0 0 

Jabatan 
Jahatan 1 

Responden : 

~~--f--R_e_s~p=ond~~---~ 

302 ~ -.. J 
L__ __ __L .. ___ _l__ __ __L ___ _j_ 
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Frequency Table 

Nama Responden 
~- ---------- ------- - ------

' Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent i 
' ·---~---

I Aluh 3.1 3.1 3.1 

/\m1r 3.1 3.1 6.3 

Amirul 3.1 3.1 9.4 

Ardi 3.1 3.1 12.5 

/\rifudin 3.1 3.1 15.6 

Asma 3.1 3.1 18.8 

Erlin 3.1 3.1 21.9 

Erly 3.1 3.1 25.0 

Frma 3.1 3.1 28 I 

Fadilah 3.1 3.1 31.3 

Hans 3.1 3.1 34.4 

Hurramdh 3.1 3.1 37.5 

lshaka 3.1 3.1 40.6 

Vahd Jufriadi 3.1 3.1 43.8 

Mahfud 3.1 3.1 46.9 

Maryanti 3.1 3.1 50.0 

Nurdin 3.1 3.1 53.1 

Nurkarim 3.1 3.1 56.3 

Nursin 3.1 3.1 59.4 

Rifaid 3.1 3 I 62.5 

Said 3.1 3.1 65.6 

Sarif 3.1 3.1 6X . .S 

Sidik 3.1 3.1 71.0 

Sirajudd 3.1 3.1 75.0 

Silli 3.1 3.1 78.1 

Suci 3.1 3.1 81.3 

Suharly 3.1 3.1 84.4 

43625.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Surfil 3.1 3.1 87.5 

Syafrudi 3.1 3.1 90.6 

Syukrian 3.1 3.1 93.8 

Umar 3.1 3.1 9(J.9 

Yuli 3.1 3.1 100.0 

Total 32 100.0 1110.0 

Jenis Kelamin Responden 
. ··-------- -

Frequency Percent Valid Percent Cumulative P crcent 
----------

Pria 20 62.5 62.5 62.5 

Valid Wan ita 12 37.5 37.5 100.0 

Total 32 100.0 1011.11 
--

Jabatan Responden 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative P crcent 
------

Camat I 3.1 3.1 3.1 

Kessos I 3.1 3.1 6.3 

Keuangan I 3.1 3.1 9.4 

Lurah 5 15.6 15.6 25.0 

Pelayana I 3.1 3.1 2S.I 

Pemerin I 3.1 3.1 3 1.1 
v a lid 

PMll I 3.1 3.1 34.4 

Sekret I 3.1 3.1 37.5 

Staf 18 56.3 56.3 93.S 

Trantih I 3.1 3.1 96.9 

Umum I 3.1 3.1 100.0 

Total 32 100.0 100.0 
- -

l_ _ _j 
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Lama Masa Jabatan Respond en 
-~---~-

Frequenc:y Percent Valid Percent Cumulative Percent 
---------

10 3 9.4 9.4 9.4 

II 2 6.3 6.3 15.6 

12 2 6.3 6.3 21.9 

14 3.1 3.1 25.0 

15 2 6.3 6.3 31.3 

2 2 6.3 6.3 37.5 

20 3.1 3.1 40.6 

21 3.1 3.1 43.8 
Valid 

3 5 15.6 15.6 59.4 

3.5 3.1 3.1 62.5 

4 5 15.6 15.6 n.1 

5 3 9.4 9.4 87.5 

5.5 3.1 3.1 90.6 

6 2 6.3 6.3 96.9 

9 3.1 3.1 100.0 

Total 32 100.0 100.0 
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Frequency 

3.00 2 

4.00 25 
Valid 

5.00 5 

Total 32 

.. -

Frequency 
·-

1.00 1 

3.00 2 

Valid 4.00 19 

5.00 10 

Total 32 

,---·· 
Frequency 

4.00 16 

Valid 5.00 16 

Total 32 

,---· Frequency 

3.00 

4.00 19 
Valid 

5.00 12 

Total 32 

Frequency Table 

-· 
nt Valid Percent 

6.3 

78.1 

15 6 

100.0 

Kepemimpinan 2 

6.3 

78.1 

15.6 

100.0 

Cumulative Percent 

6.3 

~4.4 

100.0 

Percent Valid Perce nt Cumulative Percent 

3.1 3.1 

6.3 6.3 

59.4 59.4 

31.3 31.3 

100.0 100.0 
-

Kepemimpinan 3 

Percent Valid Percent 

50.0 50.0 

50.0 50.0 

100.0 100.0 
----~ 

Kepemimpinan 4 

Percent Valid Percent 
-----

3.1 :u 

59.4 59.4 

37.5 37.5 

100.0 100.0 

3.1 

9.4 

68.8 

100.0 

Cumulative Per 

50.0 

100.0 

--------

-------

cent 

Cumulative Percent 

3.1 

62.5 

100.0 
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Frequency 

3.00 1 

4.00 25 
Valid 

5.00 6 

Total 32 

Frequency 

3.00 2 

4.00 21 
Valid 

5.00 9 

Total 32 

Frequency 

4.00 24 

Valid 5.00 8 

Total 32 
----

_Frequency 

4.00 17 

Valid 5.00 15 

Total 32 

Kepemimpinan 5 

Percent Valid Percent 

3.1 3.1 

78.1 7S.l 

18.8 I S.8 

100.0 100.0 
----

Kepcmimpinan 6 

Cumulative Percent 

3.1 

81.3 

100.0 

_____ __J 

Percent Valid Perc ent Cumulative Percent 
---

6.3 6.3 

65.6 65.6 

28.1 28.1 

100.0 100.0 
- - -- -- '-------------

Kepcmimpinan 7 
-

Percent Valid Perc 

75.0 75.0 

25.0 25.0 

100.0 100.0 

Kepemimpinan 8 

6.3 

71.9 

100.0 

cnt Cumulative Percent 

75.0 

100.0 

~-~ 

lid Percent Cumulative Percent 
-

Percent Va 

53.1 

46.9 

100.0 
----

53.1 

46.9 

100.0 

53.1 

100.0 

43625.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Frequency 
---- ------

2.00 I 

3.00 3 

Valid 4.00 16 

5.00 12 

Total 32 

Frequency 

3.00 I 

4.00 17 
Valid 

5.00 14 

Total 32 

--· --
Frequency 

2.00 I 

4.00 16 
Valid 

5.00 15 

Total 32 

Frequency 

4.00 13 

Valid 5.00 19 

Total 32 
-

Frequency Table 

-

Kedi~·iplinan I 

Percent 

3.1 

9.4 

50.0 

37.5 

100.0 

----- -

Valid Perce 

3.1 

9.4 

50.0 

37.5 

100.0 
-

nt Cumulative Percent 

3.1 

12.5 

62.5 

100.0 

Kcdisiplinan 2 

Percent Valid Percent Cumulative Percent 
----- ---- .. -

3.1 3.1 3.1 

53.1 53.1 56.3 

43.8 43.8 100.0 

100.0 100.0 
------

Kedisiplinan 3 

Percent 

3.1 

50.0 

46.9 

100.0 

Valid Pe recut Cumulative Percent 

3.1 

50.0 

46.9 

100. 0 
-----

3.1 

53.1 

100.0 

Kedisiplinan 4 
--~-

Percent Valid Percent Cumulative Percent 

40.6 40.6 40.6 

59.4 59.4 100.0 

100.0 I 00.0 
-
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Frequency 

3.00 2 

4.00 12 
Valid 

5.00 18 

Total 32 

Frequency 
-

4.00 11 

Valid 5.00 19 

Total 32 

Kedisiplinan 5 

Percent Valid Percent Cumulative Percent 
-

63 6.3 6.3 

37.5 ] 7.5 43.8 

56.3 5 6.3 100.0 

100.0 I 00.0 
- --

Kedisiplinan 6 

Percent 

40.6 

59.4 

1000 
-·--

Valid Percent Cumulative Percent 

40.6 

59.4 

40.6 

100.0 
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Frequency Table 

l.ingkungan Kerja 1 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
-

3.00 7 21.9 2 1.9 21.9 

4.00 20 62.5 62.5 84.4 
Valid 

5.00 5 15.6 15.6 100.0 

Total 32 100 0 100.0 
··-- ------

Lingkungan Kerja 2 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3.00 7 21.9 21.9 21.9 

4.00 20 62.5 62.5 84.4 
Valid 

5.00 5 15.6 15.6 100.0 

Total 32 1 00.0 100.0 
··-··-

Lingkungan Kerja 3 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
.. 

3.00 8 25.0 25.0 25.0 

4.00 15 46.9 46.9 71.9 
Valid 

5.00 9 28.1 28.1 100.0 

"l"otal 32 100.0 100.0 
. ···-· 

Lingkungan Kcrja 4 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
.--

3.00 9 2KI 28.1 28.1 

4.00 13 40.6 40.6 68.8 
Valid 

5.00 ' 10 31.3 31.3 100.0 

l 'J'otal 32 100.0 100.0 
·------ ·-
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-

Valid 

Valid 

Valid 

.. ---
2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

Total 

2.00 

3.00 

4.00 

5.00 

Total 

3.00 

4.00 

5.00 

Total 

-

Frequency 

I 

II 

15 

5 

32 

Frequency 

10 

17 

4 

32 

--

Frc quency 

4 

21 

7 

32 

Lingkungan Kerja 5 
- - --

Percent Valid Percent Cumulative Percent 
---~----

3.1 3.1 3.1 

25.0 25.0 28.1 

53.1 53.1 81.3 

18.8 18.8 100.0 

100.0 100.0 
-

Lingkungan Kcrja 6 
-

Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3.1 3.1 3.1 

34.4 34.4 37.5 

46.9 46.9 84.4 

15.6 15.6 100.0 

100.0 100.0 
----

Lingkungan Kerja 7 

Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3.1 3.1 3.1 

31.3 31.3 34.4 

53.1 53.1 87.5 

12.5 12.5 100.0 

100.0 100.0 
---------- --

Lingkungan Kcrja 8 

Percent Valid Percent Cumulative Percen t 
.. -
12.5 12.5 12.5 

65.6 65.6 78.1 

21.9 21.9 100.0 

100.0 100.0 
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Valid 

3.00 

4.00 

5.00 

Total 

-

Fr C(!Uency 

3 

2J 

6 

32 

-----.--o.--- ----
Frcquenc ) 

3.00 8 

4.00 15 
Valid 

5.00 9 

Total 32 

Frequency 

3.00 9 

4.00 I 3 
Valid 

5.00 10 

Total 32 
-----

- -- -- -

Fre qucncy 

2.00 I 

3.00 8 

Valid 4.00 17 

5.00 6 

Total j 32 
-

Lingkungan Kerja 9 

Percent Valid Percent 
- ·--c-

Cumulative Percent 
- --

9.4 9.4 9.4 

71.9 71.9 81.3 

I 8.8 18.8 100.0 

100.0 100.0 

Lingkungan Kerja 10 
-

Percent Valid Percent Cumulative Percent 
-

25.0 25.0 25.0 

46.9 46.9 71.9 

28.1 28. I 100.0 

100.0 100.0 
----

Lingkungan Kerja 11 

Percent Valid Percent Cumulative Percent 

28.1 28.1 28.1 

40.6 40.6 68.8 

31.3 31.3 100.0 

100.0 100.0 I -

Lingkungan Kerja 12 

Percent Valid Percent Cumulative Perccn t 
-

3.1 3. I 3. I 

25.0 25.0 28.1 

53.1 53. I 81.3 

18.8 18.8 100.0 

I 00.0 100.0 
I 
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Frequency 
.. 

2.00 1 

3.00 8 

Valid 4.00 17 

5.00 6 

Total 32 

·---- T ·-r 
2.oo I 

equcncy 

1 

3.00 11 

Valid 4.00 15 

5.00 5 

Total 32 

Frequency 

2.00 1 

3.00 10 

Valid 4.00 17 

5.00 4 

Total 32 
-

Lingkungan Kcrja 13 

Percent Valid Percent 

3.1 3.1 

25.0 25.0 

53.1 53.1 

18.8 18.8 

100.0 100Jl 

Lingkungan Kerja 14 

Percent Valid Percent 

3.1 3.1 

34.4 34.4 

46.9 46.9 

15.6 15.6 

100.0 100.0 
. 

Lingkungan Kerja 15 

Percent Vali d Percent 

3.1 

JL3 

53.1 

... 
Cumulative Percent 

-- -

3.1 

28.1 

81.3 

100.0 

Cumulative Percent 

3.1 

37.5 

84.4 

100.0 

Cumulative Percent 

3.1 

34.4 

87.5 

12.5 

100.0 

3.1 

31.3 

53.1 

125 

00.0 1 ___l____.=-J 
.. 
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Frequency Table 

Kinerja 1 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
- -- . ---

3.00 R 25.0 25.0 25.0 

4.00 7 21.9 21.9 46.9 
Valid 

5.00 17 53.1 53.1 100.0 

Total 32 100.0 100.0 
-- . 

Kinerja 2 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3.00 I 3.1 3.1 3.1 

4.00 6 18.8 18.8 21.9 
Valid 

5.00 25 78.1 78.1 100.0 

L Total 32 100.0 100.0 
- -- ------ -----

Kinerja 3 
-----

Frequency Percent Valid Percent Cumula tive Percent 
----. 

3.00 5 15.6 15.6 15.6 

4.00 15 46.9 46.9 62.5 
Valid 

L 
5.00 12 37.5 37.5 I 

Tot<:~ I 32 100.0 100.0 
-

00.0 

__ _j 

Kinerja 4 
-- -- ·- ----------

Frequency Percent Valid Percent Cumulative P crcCnt l 
-- - -

0 4 12.5 12.5 12.5 

() 18 56.3 56.3 68.8 
Valid 

5.1 10 10 31.3 31.3 100.0 

To tal 32 100.0 100.0 
- -
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Kinerja 5 
-- ---- -- -- -----~---

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
---

3.00 5 15.6 15.6 15.6 

4.00 15 46.9 46.9 62.5 
Valid 

5.00 12 37.5 37.5 100.0 

Totnl 32 100.0 100.0 
----- -- ---

](jnerja 6 
---- ---

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
--

4.00 II 34.4 34.4 34.4 

Valid 5.00 21 65.6 65.6 100.0 

Tot a I 32 100.0 100.0 
----- --- -- -- ---- -------- -

Kinerja 7 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
------- -- -------

3.00 I 3.1 3.1 3.1 

4.00 13 40.6 40.6 43.8 
Valid I 

5.00 18 56.3 56.3 100.0 

Total L 32 100.0 100.0 
------- ------- - ----- ----

Kincrja 8 

' 
------

Frcqucnq' Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4.00 8 25.0 25.0 25.0 

Valid 5.00 24 75.0 75.0 100.0 

Total 32 100.0 100.0 
- - ----
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Valid 

--

~--

I Valid 

V<~lid 

L ---

f 
I 

Valid 

3.00 

4.00 

5.00 

Total 

3 

4 

.00 

.00 

.00 5 

T otal 

3.00 

4.00 

5.00 

Total 

3.00 

4.00 

5.00 

Total 

Frequency 

2 

X 

22 

32 

Frequency 

2 

15 

15 

32 
-

-

Frequency 

2 

8 

22 

32 

Frequency 

5 

7 

20 

32 

Kine.-ja 9 

Percent Valid Percent 

6.3 6.3 

25.0 25.0 

68.8 68.8 

100.0 100.0 
··----

Kinerja 10 

Percent Valid Percent 

6.3 6.3 

46.9 46.9 

46.9 46.9 

100.0 100.0 

Kinerja 11 

Percent Valid Percent 
-

6.3 6.3 

25.0 25.0 

68.8 68.8 

100.0 100.0 

Kinerja 12 

Percent Valid Percent 
-·-·· 

15.6 15.6 

21.9 21.9 

62.5 62.5 

100.0 100.0 

Cum ulative Percent 

-

-

6.3 

31.3 

100.0 

Cumulative P 

6.3 

53.1 

100.0 

erccnt 

Cumulative Percent 

6.3 

31.3 

100.0 

-

-

Cumulative Percent 

15.6 

37.5 

100.0 

i 
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-

Frequency 

2.00 I 

3.00 I 

Valid 4.00 I I 

' 5.00 19 

Total 32 

Frequency 
-

3.00 4 

I 
4.00 9 

Valid 
5.00 19 

Total 32 
--

Frequency 
-
4.00 8 

Vahd 5.00 24 

Total 32 

~- Frequency 
------

2.00 I 

3.00 2 

Valid 4.00 9 

5.00 20 

I Total 32 

Kinerja 13 

Percent Valid Percent 
-

3.1 3.1 

3.1 3.1 

34.4 34.4 

59.4 59.4 

100.0 100.0 
--

Kinerja 14 

Percent Valid Percent 

12.5 12.5 

28.1 28.1 

59.4 59.4 

100.0 100.0 

Kinerja 15 
-

Percent Valid Percent 

25.0 25.0 

75.0 75.0 

100.0 100.0 

Kinerja 16 

Percent Valid Percent 

3.1 3.1 

6.3 ().3 

28.1 28.1 

62.5 62.5 

100.0 100.0 
- ----

-~-- - -

Cumulative Percent 
----

3.1 

6.3 

40.6 

I 00.0 

Cumulative Percent 
--

12.5 

40.6 

100.0 

Cumulative Percent 

Cu 

25.0 

100.0 

mulative Percent 

3.1 

9 1 

37.5 

100.0 

-----~ 
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----
Frequency 

3_00 2 

4,00 8 
Valid 

5_oo 22 

Total 32 
' 

Frequency 

2-00 I 

]_00 5 

Valid 4_00 19 

5_00 7 

Total 32 
----------

-- --

Frequency 

0 10 

10 22 

tal 32 

Kincrja 17 
--

Percent Valid Percent Cumulative Percent 
-

63 6_3 6_3 

25_0 2 5_() 3 L3 

68_8 6 8_8 100_0 

100_0 I ()()_() 

-

Kinerja 18 

Percent Valid Per 
-.-co--~-- --~ 

cent Cumulative Percent 

]_I 

15,6 

59.4 

2L9 

lOlL II 

Kinerja 19 
-

-
]_I 

15.6 

59.4 

21.9 

I]]()_() 

]_I 

18,8 

78_ I 

100_0 

Percent Valid Percent Cu·~-u"'la-=t"'iv-c-;P~c-r--:-cc:cnc;t' 

3L3 31 3 313 

68_8 68 _s 1oo_o 

100,0 10 o_o 
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Uji Validitas 

KEPEMIMPINAN 

Correlations 

Kepemimpinan Kcpemimpinan Kcpcmimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan 

I 2 3 4 5 6 7 8 

Kcpcmtmpinan Pearson 
I .217 .068 .250 .546" .419' .512" -.056 .586 •• 

I Correlation 

Sig. (2 
.232 .711 .167 .001 .017 .003 .763 .000 

tailed) ' 

' - ---
N 32 32 32 32 32 32 32 ! 32 32 

Kepemtmpinan Pear~on 
.211 I 600" I 

I 
.118 .314 .287 .138 .340 .052 

2 Correlation ! 

' ' Stg. (2- ' ' 
.232 .520 .081 .Ill .452 .057 .779 .000 

tailed) 
' 

'I' 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Kepemimpinan Pearson ' 
.175 1 .287 ! .068 .118 ' I . 354' .144 i .564" .552 •• 

J Correlation ' ' ' ' -----' s' (? i •g. -- .711 .520 .339 .047 .I I I .431 .001 .001 
-
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Correlations 

Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan 

l 2 3 4 5 6 7 8 
-

tailed) 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Kepemimpinan Pearson 
.433' .250 .314 .175 1 .064 .034 -.018 .489" 

4 Correlation 

Sig. (2-
.167 .081 .339 .013 .730 .855 .921 .005 

I tailed) i 
' 

N 32 32 32 32 32 32 32 1 32 32 
-- - ----

Kepem1mpinan Pearson 

287 I 

' i 
.546"" .354' .433' 1 .509" .450" .377' .798" 

5 1 Correlation ! 

--------- --~~- -----~ ··---·---------
: Sig. (2-

.003 ' .001 .111 I .047 .013 .010 .033 .000 
tailed) 

i ' ! 
I I 

• ' 

32 I 
1;; I 

' -- j---

32 i 'J 32 I 32 I 32 32 32 32 

.064 I 

-
Kepemimpinan , Pearson 

.419· 1 

' .287 .509'- 1 .431' .428' .661" 
6 Correlation 

I ' ' . 
Sig. (2 

.017 
i tailed) 

.452 .Ill .730 .003 .014 .015 .000 

N I 32 32 32 32 32 32 12 1 32 32 
' - ·--- ~ 

.512" .450" Kepemimpinan Pearson ' .340 .144 .034 .431' 1 I .036 .593" 
I 

' 
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7 

Kepemimpinan 

8 

Correlation 

Sig. (2 

tailed) 

N 

Pearson 

Correlation 

Sig. (2-

tailed) 

" 
kepemimpinan , Pearson 

Kepemimpinan Kepemimpinan Kepemimpinan 

I 2 3 

.003 .057 .43 I 

32 32 32 

-.056 .051 . 564 .. 

.763 .779 .001 

32 32 1 32 

. 586 .. . 600 .. . 552" 1 

Correlations 

Kepemimpinan I Kepemimpinan 

4 i 5 

.855 I .010 
' 

_j_ 

12 1 
32 

-.018 .377 • 

.921 i .033 

32 32 

.489 .. .798 .. 

s.u- - ! 

Kepemimpinan 

6 

.014 

32 

.428' 

.015 

32 

.661 .. 

.000 

Kepemimpinan 

7 

32 

.036 i 

I 

.844 

32 I 

.593'' i 

.000 

Kepemimpinan 

8 

.844 

32 

32 

.482 .. 

.005 ! I 
Correlation j J 

.000 .000 .00 I .005 I .000 
"i~<ct> . i I I ' 

Kepemimpinan 

.000 

32 

.482 .. 

.005 

32 

', N " 32 I -----32 : 32 32 32 I 32 : 32 I 32 32 

** Correlation is significu.nt at the 0.01 level (2-tailed}. 

*.Correlation is ~ignificant at the 0.05 level (2-tailcd). 
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KEDISIPLINAN 

Kedisiplinan 1 Kedisiplinan 2 Kedisiplinan 3 Kedisiplinan 4 Kedisiplinan 5 Kedisiplinan 6 Kedisiplinan 

Kedisiplinan 1 Pearson Correlation 1 .549 .. .462"' . 245 .380' .503 .. .748 .. 

Sig. (2~tailed) .001 .008 .177 .032 .003 .000 

'N 32 32 32 32 32 . 32 32 
I 

Kedisiplinan 2 Pearson Correlation .549'" 1 -. 11 1 . 263 .231 ' .263 I .494 .. 
I 

Sig. (2-tailed) .001 .545 .145 .202 .145 .004 

I Kedi;iphnen 3 

N 32 32 3' 32 I 37 : 32 32 ~ I ~ ' 

' I 
Pearson Correlation .462 .. -. I 11 I I -13 .. ! .585 .. ' .610'' .709" I 

' 
,) ! 

- -
Sig. (2-tailed) i .008 .545 .003 .000 i .000 .000 

I 

N 32 32 32 32 32 32 32 
' 

I Kedisiplinan 4 Pearson Correlation .245 .263 .513 .• 1 .779 .. .741" .767" 

' Sig. (2-taJ!ed) 
' 

.177 .145 .003 .000 .000 .000 I 
I 

-
N 32 32 32 ' 32 32 32 32 

Kedisiplinan 5 Pearson CorrelatiOn .380' .231 . 585 .. .779*' 1 .779 .. .834" 

. Sig. (2-tailed) .032 .202 .000 .000 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Kedisiplinan 6 Pearson Correlation .503" .263 .610" .741'' .779 .. 1 .865 .. 

Sig. (2-tailed) .003 .145 .000 .000 .000 .000 
-----
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Kedisiplinan 1 Kedisiplinan 2 Kedisiplinan 3 Kedisiplinan 4 Kedisiplinan 5 Kedisiplinan 6 Kedisiplinan 

N I 32 32 32 32 32 32 32 

Kedisiplinan Pearson Correlation 
i 

. 748 .. .494'' .709 .. .767 •• .834 .. .865 .. I 

Sig. (2-tailed) 
! 

.000 .004 .000 .000 .000 
' 

.000 . 
-

N 
i 

32 32 32 32 32 32 ' 32 ' 
I 

I I 
' 

' *"' Correlation is signiticant at the 0.01 le1 el t 2-t3iled). 

i *Correlation i,; -;ignificant at the 0.05 lcvclt2-tailed)_ 
--
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LINGKUNGAN KERJA 

Ling Ling Ling Ling Ling Ling Ling Ling Ling Ling Ling Ling Ling Ling Ling Ling 

Ker I Ker 2 Ker 3 Ker 4 Ker 5 Ker6 Ker 7 Ker 8 Ker 9 KerlO Ker 11 Kerl2 Ker 13 Ker 14 Ker 15 Kec 

Pearson 
I 1 J.ooo·· .075 .071 .468'' .239 .326 .017 .608 .. .075 .071 .468" .468" .239 .326 .454'' 

Lingkungan Correlation I 

Kerja 1 Sig. (2-tailed) .000 .684 .700 .007 .187 .068 .92R .000 .684 .700 .007 .007 .187 .068 .009 
; 

! N 32 32 
' 

32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 
' 

Pearson 
1.000'' 1 .075 .071 .468'' .239 326 .017 .608"' .075 .071 _4fi/C .408" .139 .326 .454" 

Lingkungan Correlation 

Kctja 2 Sig. (2-tailed) .000 .684 .700 007 .187 .06R .928 000 .fi84 .700 .007 .007 .187 .068 .009 

N 
' 

32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32' 

Pearson 
.075 .075 1 .834" .762'' .529" .743" .364' .403' 1.000'' .834'' .762'' .762" .529" .743" .851" 

Lingkungan Correlation 

Ketja 3 Sig. (2-tailed) .684 .684 .000 .000 .002 .000 .041 .022 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .ooo I 
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 321 
Pearson 

.071 .071 .834" l .611"' .338 .588" .274 .304 .834"" 1.000" .611" .611" .338 .5ss·· .734"" 
Lingkungan Correlation 

, Kerja 4 Sig. (2-tailed) .700 .700 .000 .000 .058 .000 .129 .091 .000 .000 .000 .000 .058 .000 .000 

i 
N ' 

32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 
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Pearson 

Lingkungan Correlation 

Kerja 5 

Lingk"Ungan 

Ke1ja 6 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

Correlation 

S1g. (2-tailed) 

N 

Pearson 

Lingkcmgan Correlation 

KerJa 7 Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

Lingkungan Correlation 

Kerja 8 Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

LingJ...'1lngan Correlation 

Kerja 9 Sig. (2-tailed) 

N 
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.007 

32 

.239 

.187 

32 

.326 
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32 

.017 

.928 

' 32 

.nos·· 

.OOC 
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.468 .. 

.007 

32 

.239 

.187 

32 
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32 

.017 

.928 

32 

.608 .. 
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32 
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000 .000 

32 32 
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32 32 

.743''1 .sss·· 
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32 

.364' 

.041 

32 

.403' 

.022 

32 

.000 

32 

.274 

.129 

32 

. 304 

.091 

32 

32 
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32 

.676"1 .837 .. 

.ooo I .ooo 

32 32 

.589'' 

000 

321 32 

.837''1 .589" 

.000 

32 

.000 

32 32 

.3191 .414'1 .363' 

.075 

32 

.678" 

.000 

32 

.0191 .041 

32 32 

.220 I .656"' 

.2271 .000 

32 32 

.3191 .678''1 .762 .. 

.075 

32 

.414' 

.019 

32 

.000 

32 

.220 

.227 

32 

.000 

32 
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.002 

32 

.303'1 .050 .. 1 .743" 
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32 

32 

.281 

119 

32 

.000 

32 

.281 

.119 

32 

32 

.000 

32 

.364' 

.041 

32 

.403' 

.022 

32 

.611''1 1.000"1 1.000'' 

.000 

32 

.338 

.058 

32 

.588'' 

.000 

32 

.274 

.129 

32 

.304 

.091 

32 

.000 

32 

.676 .. 

.000 

32 

.837" 

.000 

32 

.319 

.075 

32 

.67R" 

.000 

32 

.000 

32 

.676 .. 
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32 

.R37'' 

.000 

32 

.319 

.075 

32 

.678 .. 
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32 
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32 

1.000" 
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32 

.837 .. 1 .9so·· 
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32 

.589" 
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32 
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32 
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.000 

32 

.s89"l 1.ooo .. I 890 .. ' 

.000 

32 
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32 
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.227 
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.000 .000 

32 32 
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Pearson 

, Lingkungan Correlation 
I 

! 

Ke!ja 10 Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

Lingkungan Correlation 

Kerja 11 Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

I .ingkungan Correlation 

Kerja 12 S1g. (2-tailed) 

N 

Pearson 

Lingkungan Correlation 

Kerja 13 Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson 

· Lingkungan Correlation 

Ke!ja 14 Sig. (2-tailed) 

N 

.075 

.OR4 

32 

.071 

.700 

" 
.468" 

.007 

32 

.468" 

.007 

32 

.239 

.I R7 

32 

.0451 1.000"'1 .834" .762"1 .529"1 .743""1 .304'1 .403' 

.634 

32 

.071 

.700 

3' 

.468"' 

.007 

32 

.46R" 

.007 

32 

.249 

.129 

32 

.ooo I .ooo 
321 32 

.R34"1 1.000'' 

.000 .000 

32 32 

.000 

32 

.611" 

.000 

32 

.0021 000 

321 32 

.338 I .5RR" 

.058 I .ooo 

32 32 

762"1 611"1 1.000''1 .676''1 .RJ7" 

.000 

32 

.000 

32 

.000 

32 

.ooo I .ooo 

32 32 

.762'' I .o11"l 1.ooo"l .676''1 .837" 

.000 

32 

.000 

32 

.000 

32 

.000 I .000 

32 32 

.041 .022 

32 32 32 

.274 .304 .834" 

.129 .091 .000 

32 32 32 

.3191 .on··1 .762" 

.075 

32 

.000 

32 

.000 

32 

.3191 .678"1 .762'' 
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32 

.000 

32 

.000 

32 
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.002 
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32 
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.000 

32 

.611" 
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Pearson 
.326 .3~6 .743 .• .5R8 .. .837'' .589" 1.000 .. .363' . 656" .743" .588 .. 837" .837" .589" I .890'' 

Lingkungan Correlation 

Kerja 15 Sig. (2-tailed) .068 .068 .000 .000 .000 000 .000 .041 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Pearson 
.454" .463 .. .851'' .734" .950" .724" .890" .444' .657" .851" .734'' .950 .. .950'' .724" .890 .. I 

Lmgkungan CorrelatiOn 

Keija Sig. (2-tailed) .009 .009 .000 .000 .000 .000 .000 .011 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

! 
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 
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KINERJA PEGA W AI 

,-----
Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner Kiner, 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 12 13 14 15 16 17 18 19 ' 

' 
Pearson I 

I 
Corrclat I .392' .163 .077 .163 .400' .416' .366' .272 .268 .272 .337 .343 .411' .108 .472" .459" .211 .146 .527" 

Kiner IOn 

I Sig. (2-
.027 .374 .675 .374 .023 .018 .039 .132 .139 .132 .059 .055 .020 .558 .006 .008 .246 .426 .002 

tailed) 

' N ; 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 
' 

Pearson 
i 

Correlat .392' I .337 .345 .337 .296 .252 .289 .000 .026 .000 .063 .354' .243 .4]3' .417' .521" .442' -.067 .455" 

Kiner IOn I 
'2 Sig. (2-

.0091 .027 .059 .053 .059 .100 .164 .109 1.000 .888 1.000 .734 .047 .180 .Oil .018 .002 .Oil .714 
tailed) 

' 

" 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 d 
I 

Pearson 
Kiner 

Carrel at .163 .337 I .686" l 000 .. .038 .023 .182 .497" .309 .497" .343 .032 .427' .182 .569" .272 .572" .406' .632" 

13 IOn ' I 
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.3741 .0591 I ooo I ooo I .8351 9021 3201 0041 .0861 .0041 .0551 .8631 0151 .320 I .oo1l .1321 .oo1 I .o21 I 
' S1g. (2· .ooo I 

tailed) 

N d d d 121 121 321 121 121 121 121 121 321 nl 121 321 121 d 121 121 32 

Pearson 

Carrel at I on! .3451 .686··1 II 686"1 0061 on I 2841 431"1 .371·1 431'1 .2751 .1391 .501"1 .512"1 .394'1 .2671488"1 .412'1 .598" 

Kiner 1011 

4 Slg. (2· I 
.6751 .0531 .ooo I I .ooo I .9721 .6961 .1151 .0141 .0361 .0141 .1271 4471 .0031 .0031 .0261 .1391 .0051 .0191 .000 

tailed) 

N I d 121 nl 121 321 nl 121 nl 321 321 321 d 321 d d 321 d 321 321 32 

Pearson; 

Correlat] .1631 .3371 1.000""1 .686"1 I I .0381 .0231 .1821 497"1 .3o9l .497" I .3431 .0321 .427'1 .1821 .569"1 .2721 .572"1 .406'1 .632" 

Kiner 1011 

5 Sig. (2· I 
.3741 .0591 .ooo I .ooo I I .8351 .9021 .320 I .0041 .0861 .0041 .0551 .8631 .0151 320 I .0011 .1321 .0011 .0211 .000 

tailed) 

N I nl 121 321 121 121 321 121 121 321 121 d d d d 321 d 321 321 321 32 

Pearson 

Correlat I .4oo·[ .2961 .0381 0061 .0381 1lm"l 3421 .0961 .160 I .0961 .541"1 .3261 .387·1 .190 I .3071 .425·1 465"1 .2221 468" 
Kiner 

100 
6 

Sig. (2- ' 
.0231 .1oo I .8351 .9721 .8351 I .0011 .0551 .601 I .3831 .6011 .0011 .0691 .0291 .2981 .0871 .0151 .0071 .2221 .007 

tmled) 
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N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 32 

Pearson 

Carrel at I .416 ·J 2521 .023 I onl 0231.571"1 1 I .42o·1 1281 .379.1 1281 451 .. 1 831 .. 1 399.1 .291 I .3361 .2221 475 .. 1 .521 .. 1 .551 .. 

Kiner Jon 

'7 Sig. (2-
0181 .1641 .9021 .6961 .9021 .0011 I .0171 4841 .0331 4841 .o1o I .ooo I .0241 .1061 .060 I .2221 .0061 .0021 .001 

tailed) j 

N I 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 32 

Pearson 

Carrel at I .366'1 .2891 .1821 .2841 .1821 .3421 420·1 11 .2411 .1491 .2411 .1691 Aos·l 485 .. 1 .oool 481 .. 1 .2411 Aos·l .389.1.497" i 
Kiner wn 

8 Sig. (2- I 
.0391 .1091 .120 I .1151 .320 I .0551 .0171 I .1841 .4151 .1841 .3561 .o2o I .oo51 1.000 I .0051 .1841 .020 I .028 I .004 

tailed) 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 32: 

Pearson 

Correlat I .2721 .0001 497 .. 1 431 ·1 497 .. 1 .0961 .1281 .241 1 11.506 .. 1 1000 .. 1.670 .. 1 .221 1.710 .. 1 .241 1.695 .. 1.565 .. 1 .442.1.703 .. 1.738 ... 

Kiner lOll 

9 Sig. (2-
I .1321 1.0001 .0041 .0141 .0041 .601 I 4841 .1841 I 0031 ooo I .ooo I .2241 .ooo I 1841 0001 .001 I .o1 1 I .ooo I .000 

tailed) 

:-.1 d d d d d 321 d d d d d d d d 321 321 321 321 321 32 
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Pearson 

Corre!at .268 .026 .309 .371' .309 .160 .379' .149 .506" I .506" .614" .256 .651 •• . 507" .379' .334 .292 .564" .616" 

Kiner 100 

10 Sig. (2-
i .139 .888 .086 .036 .086 .383 .033 .415 .003 .003 .000 .158 .000 .003 .033 .062 .105 .001 .0001 

tailed) i 
I 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32' 

Pearson 

Correlat I .2721 .ooo I 497"1 431·l 497"1 .0961 1281 .241 I 1000 .. 1 506"1 II .670"1 .2211 710"1 .2411 .695"1 .565"1 442'1 .703"1 .738" 

Kiner ]00 

II Sig. (2- . 
.1121 1.ooo I .0041 .0141 .0041 .6011 4841 .1841 .ooo I .0031 I .ooo I .2241 .ooo I .1841 .ooo I .0011 .011 I .ooo I .000 

tailed) 

N d d 321 321 nl 321 321 321 321 nl d 321 321 321 d d 321 321 321 '0 y_ 

Pearson 

Correlat ml .0631 3431 .2751 3431541"1.451"1 .1691 .670"1 .614"1 .670"1 1l .442'1 766"1 554"1 .639"1 .6oo"l .s90'·1 .602"1 .792" 

Kiner 100 

12 S1g. (2-
ooo 1 .059 .734 .055 .127 .055 .001 .010 .356 .000 .000 .000 .011 .000 .001 .000 .000 .000 .000 

tailed) ' 

321 N 32 32 '0 32 32 32 '0 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 -·- y_ 
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Pearson 

Carrel at I .3431 .354 ·1 .0321 .1391 .0321 .3261.831"1 .408'1 .221 1 .2561 .221 1 .442·1 II .407'1 .408'1.471"1 .369'1 563").477").586" 

Kiner ton 
' 

13 Sig. (2- ! 
.0551 .0471 .8631 .4471 .8631 0691 .ooo I .o2o I .2241 .1581 .2241 .o11 I I .0211 .o2o I .0061 .0381 .0011 .0061 .000 

tailed) 

N 321 32) 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 32) 32) 32) 32) 32) 321 321 32 

Pearson 

Correlat .411 • 1 2431 .427',501"1 .427'1 387'1 399'1.485"1710"1651"1710"1766"1 .407'1 I 1.485"1.678"1.636"1.563"1 .638"1 .858" 

Kiner 100 

14 Sig. (2- I .ozo I .180 I .0151 .0031 .0151 .0291 .0241 .0051 ooo I .ooo I .ooo I .ooo I .0211 I .0051 .ooo I .ooo I .0011 .ooo I .000 
tailed) 

N d d 321 321 321 321 d 32) 321 32) d 321 32) 321 32) 321 321 321 321 32 

Pearson , 

Correlat .1081 .433· 1 .1821512"1 .1821 .1901 .2911 .0001 .241 1.507"1 .2411554"1 .408'1.485") 1) 385') 361') 306) .2341 525 .. 

1 Kiner 100 

15 S1g. (2-
.558 .013 .320 .003 320 .298 .106 1.000 .184 .003 .184 .001 .020 .005 .030 .042 .088 .198 .002. 

tailed) 

321 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 
I 
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Pearson 

Correlat .472" .417" .569" .394' .569" .307 .336 .481'' .695" .379' .695" .639"1.471"1.678"1 .385'1 I 1.556"1.648"1.449"1.839" j 

Kiner 10n 

16 Sig. (2- I 
.0061 .0181 .0011 .0261 .0011 .0871 .0601 .0051 .ooo I .0331 .ooo I .ooo I .0061 .ooo I .o3o I I .0011 .ooo I .o10 I .000 

tailed) 

N 
I 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 32 

Pearson 

Correia! .459 .. 1.521**1 2721 .2671 .2721 .425'1 .2221 .2411.565"1 .3341.565"1.600"1 .369'1.636"1 .361'1.556"1 11.663"1 2531 .704'' 

! Kiner 1on 

17 Sig. (2- . 
! .0081 .0021 1321 .I 391 .1321 .0151 .2221 .1841 .0011 .0621 .0011 .ooo I .0381 .ooo I .0421 .0011 I .ooo I .162 I .000 

tailed) 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 32 

Pearson '· 

Correlat' .211 I .442'1.5n"l.48s'·l.sn"l.46s"l.475"1 .408'1 .442'1 2921 .442'1 590"1 563"1 563"1 3061 648"1 663"1 11.477"1 .787" 

i Kiner Ion 

i 18 Sig. (2-
I .2461 .o11 I .0011 0051 .oo1 I .0071 .0061 .o2o I .o 11 I .1051 .0111 .ooo I .0011 .0011 .0881 .ooo I .ooo I I .0061 .000 

tailed) 

N d d d d 321 d d 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 32 
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I 
I 

Pearson 

Correlat .146 -.067 .406" .412" 

Kiner wn 

19 Sig. (2-
.426 .714 .021 .019 

tailed) 

N 32 32 32 32 

Pearson 

Correlat .527"" .455"" . 632 .. . 598 .. 

wn 
Kiner 

Sig. (2-
.002 .009 .000 .000 

tailed) 

" 32 32 32 32 

* Correlation i~ s1gnificant at the 0.05 level f2-taikdl 

u Correlation i<o signiticalll ill th~ ().()] level (2-wll...:<.i) 

.406" .222 . 521 .. 

.021 .222 .002 

32 32 32 

.632 .. .468 .. .551 .. 

.000 .007 .001 

32 32 32 

.389" .703 .. 1 .564 .. 1 .703 • . 602 .. .477 .. .638 .. .234 .449 .. .253 .477 .. II .688"" 

.028 I .000 .006 .000 .198 .010 .162 .006 .0001 .0011 .0001 .0001 .0061 .0001 .1981 .0101 .1621 .0061 I .ooo 

32 , 32 32 32 32 32 32 32 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 32 

.497 .. .738""1 .616""1 .738 • .792 .. . 586 .. . 858 .. .525 .. . 839 .. . 704 .. .787"" .688 
.. 

.004 .000 I .ooo I .oo .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .0( 0 

32 32 32 3 2 32 32 32 32 32 32 32 2 32 
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Reliabilitas 

KEPEMIMPINAN 

Case Processing Summary 

---V-al-id- + ~ 
Cases Excluded" I 0 

Total ~~ 

100.0 

.0 

I 00.0 

u.. Listwisc deletion based on nll vu.rillhlcs m the procedure. 

Reliability Statistics 

ch's Alph~- ~~-f ~--,-em-s' 

- .719 ----x 
---

KEDISIPLINAN 

Case Processing Summary 

--V-al-:=:+--:-- ,--](~:~.0-' -~ 

Cases Exc

1

l:ded" I 0 .0 

L___ ;otal _ L 32 100.0 

a. Listwisc dcktion hu~cd on all \a11nblc~ m the procedure. 

Rcliabilit)' Statistics 

r--cCocr-o-n-;-b;~h<;AJPh~ _f N-o-f-(1,-tc-m-s' 

.821 c 
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LINGKUNGAN KERJA 

Case Processing Summary 

F I Cases 

N % 
~-~· 

Valid 32 I 00~0 

Excluded" () .0 

Total 32 I 00.0 
. ---

" a. Listwisc do.:ld1nn h,1scd nn ,1il v,mahlcs m the procedure_ 

Cases 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N ofltemsl 

.947 15 _j 

KINERJA PEGAWAI 

Case Processing Summary 

Valid 

Excluded" 

Total 

N 

32 

0 

32 

% 

I 00.0 

.0 

I 00.0 

a. Listwisc deletion hascd on all variahlcs in the procedure. 

Reliability Statistks 
,---;;-.c--·-~~--~- ----~~ -

Cronhach's Alpha N of Items 

.922 19 
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HASIL REGRESI 

Descriptive Statistics 

= Mean Std. Deviation N 
.. . . 

Kinerja ' 4.4868 .41161 32 

Kepemimpinan 

I 
4.2734 .31661 32 

Kedisiplinan 4.453 I .44042 32 

Lingkungan Kerja 3.9208 .54013 32 

Correlations 

Kincrja Kepemimp inan Kedisiplinan 
Lingkungan 

Kerja 
-· Kinerja 1.000 .445 .640 .147 

Kcpemimpinan .445 1.000 .374 .214 
Pearson 

Kedisiplinan .640 
Correlation 

.374 1.000 .339 

Lingkungan 
.147 .214 

Kcrja 
.339 1.000 

Kincrja .005 .000 .211 

Kepemimpinan .005 .017 .120 

Sig. (!-tailed) Kedisiplinan .000 .017 .029 

Lingkungan 
.21 I 120 .029 

Kerja 

Kinerja 32 32 32 32 

Kepemimpinan 32 32 32 32 

N Kcdisiplinan 32 32 32 32 

L1ngkungan 
32 32 32 32 

Kcrja 
'----·· ------- ·-
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Variables Entered/Removeda 

~- Variables Variables 
Model Method 

Entered Removed 

Lingkungan 

I 
Kerja, 

Enter 
Kcpemimpinan, 

Kcdisiplinanb 
-- ~- ~ 

> > ~ a. Depcm.lt:nt Vanahk. Kmcq<1 

h. All rct]UCstcd variables entered. 

Model Summary11 

hl
~·· 

R 

.885" 
-··-~-

Adjusted R Std. Error of 
R Square 

Square the Estimate 

.769 .612 3.31567 
-~ 

> a. Predictors: (Constant), Lmgkungan KcrJa, Kcpcrmmpmun. Kcdtstphnan 

b. Dependent Variable. Kincrju 

ANOVA" 

Sum of 
Model df 

S<1uares 
Mean Square F Sig. 

-- ·- --- -- ~~-

Regression 542.462 3 241.821 31.236 .ooob 

I Residu<:~l 122.790 28 . 100 

Total 665.252 31 

a. Dq,endent Varmble KmerJ<~ 

b. Predictors: (Constant). Lingkungan Kcrja. Kcpcmimpinan. Kcdis1plinan 

43625.pdf
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Coefficientsa 
. --

Standardiz 
Unstandardized Collinearity 

ed 
Coefficients Statistics 

Model Coefficients t Sig. 

Std. 
8 Beta Tolerance VIF 

Error 
-· -------- - -------

(Constant) 5.988 J.845 4.169 .002 

Kcpcmimpinan .325 .194 .250 J.672 .000 .851 1.175 

I Kedisiplinan .544 .145 .5R2 J.756 .001 .789 1.267 

Lingkungan 
.479 .112 .194 J.708 .000 .876 1.142 

Kerja 

u. Dependent Ym1ublc. K111CIJU 

Collinearity Diagnosticsa 
------ -~-----

Variance Proportions 
Condition 

Model Dimension Eigenvalue Lingkungan 
Index (Constant) Kepemimpinan Kedisiplinan 

Kerja 

I J.980 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .012 18.194 .OJ .04 .OJ .98 
1 

3 .005 27.274 .13 .12 .97 .01 

4 .OOJ 38.853 .84 .84 .00 .01 
----- --------- - --------- ---------

a. Dependent Yanahlc. KmciJa 

43625.pdf
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Residuals Statisticsa 
~---

Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Predicted Value 3 .. 9585 4 .. 9346 4.4868 .28181 

Std. Predicted Value -1.875 1.589 .000 1.000 

Standard Error of Predicted 
.064 .182 .107 .033 

Value 

Adjusted Predicted Value 3.9191 4.9172 4.4947 .27651 

Residual -.77967 .63031 .00000 .30000 

Std. Residual -2.470 1.997 .000 .950 

Stud. Residual -3 .. 000 2.049 -.0\1 1.036 

Deleted Rcsidunl -1.15002 .66382 -.00790 .35964 

Stud. Deleted Residunl -3 .. 576 2.183 -.029 1.116 

Mahal. Distance .288 9.297 2.906 2.476 

Cook's Distance .000 1.069 .055 .189 

Centered Leverage Value .009 .300 .094 .080 
-- ---~---- ----· - -----.. a. Dependent Vanahlc. Km<.:r].t 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
--

Unstandardize 

N 

Mean 
Nonnal Parameters·•.b 

Std. Devtation 

Absolute 

Most Extreme Differences Positivl: 

Kolmogorov-Smimov Z 

Asyrnp. Sig_ (2-tailcd) 

Negative 

d Residual 

32 

OE-7 

.. 30000420 

.12X 

.128 

-.107 

.725 

.009 
~~---c-c--- ____ _[__ ___ -

a I e~t d1sTrlhut1on 1s Nom1aL 

h_ Calcul~ted tmm data. 

N 
- ---

32 

32 

32 

32 

32 

32 

32 

32 

32 

32 

32 

32 
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CHARTS 

Histogram 

I ' 

Regression Standardized Residual 

Mean • 5 67E-15 
Sid Dov • 0 950 
NR32 

Normal p.p Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Klnerja 

• 
' . "" E , 
u 

" ~ . "' • • w 

0 

oo 
0 

0 

0 

0 

"' "" ' ' 
Observed Cum Prob 
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~ 
0. 
~ • N 

~ 0 
• ~ 
c a 
c 
·~ -1 

• 
~ 
m • a: 

0 

0 

_, 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

0 0 
oo 

oo 

0 
0 • 0 

0 

0 0 

0 0 

0 

0 

_, 
0 

Regression Studentized Residual 

0 

0 

2 
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