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ABSTRACT 

EFFECT OF TEACHERS SELF EFFICACY AND PRINCIPAL TEACHING 
SUPERVISING OF THE TEACHING PERFORMANCE IN THE PUBLIC JUNIOR 

HIGH SCHOOL IN NASAL DISTRICT, KA UR REGENCY 

Rahmat Ramadhan 
rahmatut5 5 -, i "nwi l.n 1111 

Postgraduate Program 
Open University of Indonesia 

Teacher performance is expected to give the maximum contribution in the education 
process at school. The observation results at the State Junior High School in Nasal sub-district 
of Kaur District there is a problem that there are still teachers who have rigid attitudes and 
dislike humor when teaching. Teachers have not been able to create pleasant interactions with 
students in the classroom so that students will feel bored and saturated which resulted in a 
decreased spirit of students to learn. The decline in this spirit can result in lower mastery of 
the material by the students and can impact on the decline in performance will be achieved 
by students. The purpose of this study was to determine the effect of self-efficacy of teachers 
and supervision of principal's teaching on teaching performance of the country's first middle 
school teachers in the Nasal Districl Kaur District. The research design is survey research 
with explanatory research approach, with dependent variable is self efficacy of teaching and 
supervision of principal teaching and independent variable is teacher teaching performance. 
The population is all of the nation'sjunior high school teachers in I he Nasal sub-district of 67 
people. All populations are samples and re.'lpondents. Data collection techniques used 
questionnaires containing questionable questions. Data analysis was done by multiple linear 
regression analysis. The results showed that the self ejjicacy of teachers had a significant 
effect on teaching performance ofjunior high school teachers in the Nasal District Kaur 
District. That is, the better the leadership the work motivation will be higher. Supervision of 
school principals' teaching has a significant effect on teaching pe1formance ofjunior high 
school teachers in the Nasal District of Kaur District. This means that the higher the 
supervi.~ion of the principal:~ teaching the higher the teacher's teaching perfhrmance. Self 
efficacy and supervision of the principal\ teaching together have a significant effect on the 
teaching perfOrmance ofjunior high schoolteachers in Kecamatan Nasal Kahupaten. 

Keywords: Efficacy, Supervision, Performance 
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ABSTRAK 

PENGARUH EFIKASI DIRI GURU DAN SUPERVISI PENGAJARAN KEPALA 
SEKOLAH TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU SMP NEGERI DI 

KECAMAT AN NASAL KABUPATEN KAUR 

Rahmat Ramadhan 
r;J h 111 illll t) ) 11 __ g_J)_l_~U_J ,co Ill 

Program Pascasarjana 
Universitas Terbuka Indonesia 

Kinerja guru diharapkan mampu mcmberikan kontribusi yang maksimal dalam proses 
pendidikan di sekolah. Hasil obscrvasi di SMPN di kecamatan Nasal Kabupaten Kaur tcrdapat 
permasalahan bahwa masih tcrdapat guru yang memiliki sikap kaku dan tidak suka humor pada 
saat mengajar. Guru belum dapat menciptakan interaksi yang menyenangkan dengan siswa di 
kelas sehingga siswa akan merasa bosan dan jenuh yang berakibat pada turunnya semangat 
siswa untuk belajar. Penurunan semangat ini dapat berakibat pada rendagnya penguasaan 
materi oleh siswa dan dapat berimbas pada turunnya prestasi yang akan dicapai oleh siswa. 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mcngetahui adanya pengaruh efikasi diri guru dan supervisi 
pengajaran kepa\a sekolah terhadap kinerja mengajar guru SMPN di Kecamatan Nasal 
Kabupaten Kaur. Desain penelitian merupakan penelitian survei dengan pendekatan 
explanatory research, dengan variabel terikat adalah efikasi diri guru dan supervisi pengajaran 
kepala sekolah dan variabel bebas adalah kinerja mengajar guru. Populasi adalah seluruh guru 
SMP Negeri yang ada di wilayah Kecamatan Nasal berjumlah 67 orang. Semua populasi 
merupakan sampel dan responden. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner yang 
berisi pertanyaan berbentuk. Analisis data dilakukan dengan teknik analisis rcgresi linier 
berganda Hasil penelitian menunjukkan bahwa cfikasi diri guru berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja mengajar guru SMP di Kecamatan Nasal Kabupaten Kaur. Artinya, semakin 
baik kepemimpinan maka motivasi kerja akan semakin tinggi. Supervisi pengajaran kepala 
sekolah berpengaruh signifikan terhadap kinerja mengajar guru SMP di Kecamatan Nasal 
Kabupaten Kaur. Artinya semakin tinggi supervisi pengajaran kepala sekolah maka semakin 
tinggi kinerja mengajar guru. Efikasi diri dan supervisi pengajaran kepala sekolah secara 
bersama-sama berpengaruh signifikan tcrhadap kinerja mengajar guru SMP di Kecamatan 
Nasal Kabupaten. 

Kata Kunci: Efikasi, supervisi, kinerja guru 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Objek Peneliiian 

1. SMPN 20 Air Palawan Kaur 

SMPN 20 Air Palawan Kaur didirikan dl Kecamatan Nasal 

Kabupatcn Kaur pada tahun 2015. Didirikan di atas tanah seluas 5002 

berdasarkan SK pendirian nomor 188.4.45-742 tanggal 26 Juni 2015. SMP 

ini rnemiliki delapan tenaga pendidik, tiga guru berstatus PNS dan enam 

guru lainnya rnt..:rupakan guru honor sckolah. Jumlah pescrta didik di 

SMPN 20 Air Palawan Kaur pada tahun 2017 sebanyak 33 siswa, 15 laki­

laki dan 18 perempuan. Prasarana sekolah masih sedikit dikarenakan 

sckolah ini baru didirikan dua tahun yang lalu. Hanya ada tiga ruang kelas 

dan masing-masing satu untuk ruang gudang, guru, kepala sekolah, 

koperasi, OSIS, perpustakaan dan UKS. Untuk sarana yang dimiliki seperti 

mcja, kursi, lemari, komputer dan sprinter. 

2. SMPN 22 Satu Atap Trans Tulik 1 Kaur 

SMPN 22 Satu Atap Trans Tulik 1 Kaur terletak di Jalan Trans Tulik 

Kelurahan Bukit lndah Kecamatan Nasal Kabupaten Kaur. Didirikan di 

atas tanah scluas I O.OOOM2 bcrdasarkan SK pend irian Nomor 188.4.45-

742 Tahun 2015. SMPN ini memiliki 12 orang tenaga pendidik, terdiri dari 

dua guru PNS, delapan guru honor sekolah dan dua guru tcnaga honor 

sckolah. Jum\ah peserta didik sampai dengan tahun 2017 sebanyak 60 

murid, 30 murid laki-1aki dan 30 murid perempuan. 
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3. SMPN 23 Satu Atap Somber Harapan Kaur 

SMPN 23 Satu Atap terletak di Kelurahan Sumber Harapan 

Kecamatan Nasal Kabupaicn Kaur. Sekolah ini didirikan di atas tanah 

seluas 60M2 berdasarkan SK pend irian nomor 188.4.45-742 Tahun 2015 

tanggal 26 Juni 2015. Jumlah tenaga pendidik SMPN 23 Satu Atap 

sebanyak sembilan orang, terdiri dari tiga guru PNS dan enam guru honor 

sekolah, sedangkan jumlah pescrta didik sampai dengan tahun 2017 

sebanyak 39 murid, 22 murid laki-laki dan 17 murid perempuan. Sekolah 

ini mcmiliki tiga ruang belajar dan satu ruang perpustakaan. 

4. SMPN 19 Pasar Baru Kaur 

SMPN 19 Pasar Baru Kaur terletak di Jalan Barnbu Kuning 

Kclurahan Merpas Kecamatan Nasal Kabupaten Kaur. Didirikan di atas 

tanah seluas 7.177 m2 berdasarkan SK pend irian Nom or 

650/A3/PU/KK./2005 tanggall7 Juli 2005. Sekolah ini memiliki lima guru 

PNS, I 0 guru honor dan empat orang honor tata usaha. 

5. SMPN 25 Satu Atap Tri Jaya Kaur 

SMPN 25 Satu Atap terletak di Dcsa Tri Jaya Kccamatan Nasal 

Kabupaten Kaur. Didirikan di atas tanah seluas 5.000M2 berdasarkan SK 

pendirian nomor 188.4.45-742 Tahun 2015 tanggal 26 Juni 2015. Sckolah 

ini memiliki dua guru PNS, tiga guru honor sekolah dan satu guru PNS 

diperbantukan. J umlah pcscrta didik sampai dengan tahun 2017 sebanyak 

33 murid, terdiri dari 20 murid laki-laki dan 13 murid perempuan. 
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Prasarana yang dimiliki sekolah ini berupa tiga ruang belajar, satu ruang 

pcrpustakaan dan satu ruang guru. 

6. SMPN 26 Satu Atap Suka Jaya Kaur 

SMPN 26 Satu Atap terletak di Dusun Suka Jaya Kecamatan Nasal 

Kabupaten Kaur. Sekolah ini didirikan berdasarkan SK Nomor 188.4.45-

742 Tahun 2015 tangga126 Juni 2015. Tenaga pendidik dan kependidikan 

yang dimiliki yaitu satu guru PNS, delapan guru honor sekolah dan satu 

tcnaga honor sekolah. Jumlah peserta didikan sampai dengan tahun 2017 

adalah 55 murid. 

B. Hasil Penelitian 

1. Deskripsi Data 

Rcsponden penelitian adalah guru SMP Negeri yang ada di wilayah 

Kccamatan Nasal scbanyak 67 responden. Pengumpulan data dilakukan 

dengan cara memberikan daftar pertanyaan bcrupa kuesioner kepada setiap 

rcsponden. Setelah kuesioner diisi, se]anjutnya dilakukan pemeriksaan 

terhadap kuesioner supaya daftar pertanyaan tidak ada yang terlewatkan 

dan tidak ada responden menjawab dua pertanyaan atau lebih dalam satu 

pcrtanyaan. Seluruh kuesioner dapat dilakukan pcngolahan dan analisis 

data, bcrikut identitas 67 rcsponden yang berpartisipasi dalam penclitian 

Jidasarkan umur, jenis kelamin, masa kerja dan pendidikan. 
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Tabel4.1. ldentitas Responden Berdasarkan Umur 

No Umur Jumlah Persentasc (%) 

I 20-29 tahun 22 32,8 
~--

2 30-39 tahun 25 37,3 

3 40-49 tahun 13 i9,4 

4 50-55 tahun 7 10,4 
r-~-- - -

Jumlah 67 100 
> ., Sumhcr. Has !I Pcncl1tmn, 2017 

Tabcl 4.1 dapat dijelaskan bahwa mayoritas responden yang 

berpartisipasi dalam penelitian berumur antara 30-39 tahun (37,3%). Basil 

ini menunjukkan guru dengan rentang demikian dianggap produktifkarena 

sudah memiliki jenjang karier dan pengalaman yang cukup. Umur sangat 

bcrpengaruh terhadap karakteristik biografis pegawai. Perbedaan umur 

akan membedakan seberapa besar kinetja pegawai tcrsebut dalarn 

melakukan aktivitas. Semakin tua umur pegawai maka kinerja pegawai 

tersebut akan semakin menurun. Sebagian berasumsi bahwa semakin 

bertambahnya umur maka kinerja akan menurun, namun tidak ada kajian 

lain menyatakan bahwa antara usia dan kinerja tidak ada hubungan, sebab 

umur yang bertambah biasanya akan dapat ditutupi dengan pengalaman 

yang cukup lama. 

Tabel4.2. ldentitas Responden Berdasarkan Jenis Kclamin 

~-

No Jenis Kelamin Jumlah Persentasc (%) 

I Laki-laki 35 52,2 
- 47,8 ·-2 Perempuan 32 

Jumlah 67 100-

> Sumbcr. Ha~1l Pcnt:l!llan, 2017 
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Tabel 4.2 menunjukkan mayoritas responden herjenis kelamin laki-

laki (52,2%). Hal ini menunjukkan bahwa guru SMP Negcri yang ada di 

wilayah Kecamatan Nasal lebih didominasi jenis kclamin laki-laki dari 

pada perempuan. Tidak ada heda yang bermakna kincrja antara laki-laki 

dengan perempuan. Tidak ada bukti yang menyatakan bahwa jenis kelamin 

pegawai mempengaruhi kinetjanya. Beberapa studi menjumpai bahwa 

perernpuan mcmpunyai tingkat keluar yang lebih tinggi (lcbih sering 

mangkir), dan studi lain menjumpai tidak ada perbedaan antara hubungan 

keduanya, perempuan mernpunyai tingkat absensi yang lebih tinggi. 

Tabel 4.3. ldentitas Responden Berdasarkan Masa Kerja 

-
No Masa Kerja Jumlab Persentase 

I 1-10 tahun 54 80,6 

2 II -20 tahun 10 14,9 

3 21-31 tahun 3 4,5 

4 Jumlah 67 100 

Surnber: Has1l Penehtmn, 2017 

Tabel 4.3 diketahui bahwa mayoritas responden mcmiliki masa kerja 

an tara 1-10 tahun (80,6%), artinya rata-rata respondcn memiliki 

pengalaman kerja yang cukup lama. Pegawai yang telah menjalankan 

suatu pekerjaan dalam masa tcrtentu, kcpuasannya akan meningkat, 

sementara tingkat kemangkiran berkurang. Masa kerja juga tidak 

mempunyai alasan bahwa pegawai yang lebih lama bekerja (senior) akan 

lcbih berkincrja dari pada yang junior. 
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Tabel4.4. ldentitas Responden Bcrdasarkan Pendidikan 

No Pendidikan Jumlah 
--~ 

Persentase (%) 

~- SMA 15 22,4 

2 02 2 3,0 

3 03 I 1,5 

4 Sl 48 71,6 
----

5 S2 I I ,5 

Jumlah 67 100 

Sumhcr_ lias !I Pcnehtwn, 20 I 7 

Tabel 4.4 menunjukkan mayoritas responden telah menempuh 

pcndidikan Sl (71,6%), hal ini dikarenakan guru lebih mcngutamakan 

pendidikan yang tinggi untuk mendukung kornpetensinya. Pendidikan 

yang dimiliki guru akan turut meningkatkan kemampuan dan penguasaan 

akan peketjammya yang pada akhimya berdampak pada kinerja yang 

tinggi. Guru yang berpendidikan tinggi seringkali dianggap lebih 

berpotensi dan bekinetja tinggi dibanding yang berpendidikan rendah. 

Tingkat pcndidikan guru akan mernpengaruhi pola pikir, sikap dan 

tindakan dalam menghadapi suatu permasalahan yang timbul khususnya 

dalam masalah pekerjaan Pendidikan mcmpunym fungsi untuk 

meningkatkan kualifikasi tenaga kerja agar dapat lchih baik. Hal ini 

dimaksudkan untuk meningkatkan kincrja guru karena pendidikan 

diharapkan memiliki kemampuan untuk lebih memahami dalam 

mengadaptasi perubahan-perubahan di lmgkungan kerja dcngan lehih 

cepat. 
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2. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Penelitian 

Tanggapan rcsponden terhadap variabel penelitian menggambarkan 

jawaban responden secara menyeluruh dalam bentuk frekuensi masing-

masing iiem pertanyaan dengan menghitung rata-rata schingga dapat 

diketahui interpretasi masing-masing pertanyaan. Berikut ini akan 

dijelaskan secara deskriptifrata-rata penilaian rcsponden terhadap variabel 

penelitian. lnstrumen yang digunakan da\am penclitian ini adalah 

kuesioner. 

a. Tanggapan Terhadap Variabel Efikasi Diri Guru 

Pertanyaan mengenai efikasi diri guru diajukan sebanyak 30 item 

pertanyaan. Tabel 4.5 berikut distribusi jawaban responden terhadap 

efikasi diri. 

Tabel4.5. Penilaian Responden Terhadap Variabel Efikasi Diri 

Skor Jawaban Skor 

Pertanyaan STS TS N s ss Rata-

(I) (2) (3) (4) (5) rata 
- -

Ket. 

Saya selalu meyakinkan diri untuk dapat 0 0 4 54 9 4.07 Tinggi 

menyclesaikan tugas dengan baik 

Meskipun mengel ala kelas dianggap sui it, 0 0 22 43 2 3.70 Tinggi 

Saya yak in dapat melakukannya 

Saya biasanya bemsaha dcngan maksimal 0 0 16 45 6 3.85 Tinggi 

untuk mengajar dengan tuntas 
-

Saya yakin ketuntasan siswa bela jar jauh 0 0 25 41 I 3.64 Tinggi 

lebih ban yak dibandingkan dengan siswa 

yang tidak tuntas 

Meskipun membuat strategi mengajar sulit, 0 0 14 44 9 3.93 Tinggi 

Saya percaya dapat menyelesaikannya 
-- -

Bagi Saya tugas yang diberikan oleh 0 0 3 58 6 4.04 Tinggi 

Kepala Sckolah akan memacu Saya 

-
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Skor Jawaban Skor 

No Pertanyaan STS TS N s ss Rata- Ket. 

(I) (2) (3) (4) (5) rata 

mcngajar lebih tekun 

7. Saya merasa bangga ketika Saya berhasil 0 0 23 44 0 3.66 Tinggi 

mcnyclesaikan menyelesaikan ketuntasan 

belajar di kelas 

8. Saya lcbih berhasil dibanding kebanyakan 0 0 19 43 5 3.79 Tinggi 

guru dalam tugas mengajar di sekolah 

9. Saya biasanya dapat membantu guru lain, 0 0 5 53 9 4.06 Tinggi 

ketika mereka meminta tolong dalam 

menyelesaikan tugas 

10. Saya biasanya tidak menyerah untuk 0 0 22 43 2 3.70 Tinggi 

menyelesaikan tugas hingga selesai 
----

II. Meskipun Saya merasa banyak 0 0 17 44 6 3.84 Tinggi 

kekurangan, Saya yakin akan berhasil 

dalam mcngeijakan tugas-tugas mengajar 

12. Menurut Saya, mengajar merupakan 0 0 26 40 1 3.63 Tinggi 

pekerjaan yang paling mudah 

13. Saya lebih meyakini basil kerja Saya 0 0 14 44 9 3.93 Tinggi 

sendiri dari pacta harus meminta bantuan 

guru lain dalam membuat rcncana 

pembelajaran 
-

14. Saya kurang berpartisipasi dalam diskusi 0 0 3 58 6 4 04 Tinggi 

guru 

15. Kctika membuat rencana pelaksanaan 0 0 23 44 0 3.66 Tinggi 

pembelajaran Saya melihat rcncana 

tersebut kepada guru lain 
--- --

16 Rasanya Saya ingin cepat menyerah ketika 0 0 19 43 5 3.79 Tinggi 

menghadapi kdas yang tidak kondusif 

17. Bila Saya mendapat bagian tugas yang 0 0 4 54 9 4.07 Tinggi 

sulit, Saya langsung menolak untuk 

mcngcrjakannya ' 
-

18. Dengan kekurangan yang Saya miliki, 0 0 22 42 3 3.72 Tinggi 
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Skor Jawaban Skor 

No Pertanyaan STS TS N s ss Rata- Ket. 

(I) (2) (3) (4) (5) rata 
-

Say a pesimis dapat mengel]· akan tugas 

19 Ketika menghadapi kelas yang tidak 0 0 18 43 6 3.82 Tinggi 

kondusif, Saya merasa tertekan 

20. Dibandingkan siswa guru lain, Saya adalah 0 0 25 41 I 3.64 Tinggi 

seorang guru yang lemah di sekolah 

21. Saya ragu-ragu bertanya kepada Kepala 0 0 15 43 9 3.91 Tinggi 

Sekolah karena kemampuan mengajar 

Saya 
---~-

22. Saya merasa malas ketika masuk kclas 0 0 3 58 6 4.04 Tinggi 

dengan siswa yang handel 
·-

23. Saya merasa cemas ketika menerima kclas () 0 23 43 I 3.67 Tinggi 

tidak kondusif 

24. Bagaimanapun Saya berusaha, Saya tidak 0 0 19 42 6 3.81 Tinggi 

dapat sukses dalam mengondisikan kelas 

25. Saya merasa pesimis dan tidak mencoba 0 0 25 40 2 3.66 Tinggi 

menyelesaikan tugas yang Saya rasa sangat 

sulit 

26. Saya berhenti memberikan pengajaran 0 0 14 44 9 3.93 Tinggi 

yang menarik ketika menemukan s1swa 

yang tidak bisa diatur 

27. Ketuntasan belajar siswa tidak penting 0 0 3 57 7 4.06 Tinggi 

unmk diperhatikan 

28. Saya tetap bersemangat mengaJar untuk 0 0 23 44 0 3.66 Tinggi 

semua kelas walaupun kondisinya berbeda-

bed a 

29. Saya sclalu bel ajar dari teman-teman untuk 0 0 19 42 6 3.81 Tinggi 

memperbaiki kualitas pembelajaran di 

kelas 

30. Kesuksesan Saya dalam mengajar tidak 0 0 25 40 2 3.66 Tinggi 

diukur dari banyaknya siswa yang tuntas 

dalam belajar 
-
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Skor Jawaban Skor 
----

No Pertanyaan STS TS N s ss Rata- Ket. 

(I) (2) (3) (4) (5) rata 

Skor rata-rata efikasi diri 3.83 Tinggi 
--

Sumber. Has1! Penel1tmn, 2017 

Keterangan: 

1,00-1,80 Sangat rendah 

1,81-2,60 Rendah 

2,61 -3,40 Sedang 

3,41-4,20 Tinggi 

4,21 - 5,00 Sangat tinggi 

Tabel 4.5 dapat dilihat nilai rata-rata variabel efikasi diri guru 

sebesar 3,83 (tinggi). Hal ini menunjukkan bahwa secara keseluruhan 

efikasi guru SMP Negeri di wilayah Kecamatan Nasal tergolong tinggi. 

Pertanyaan dengan tanggapan tertinggi scbcsar 4,07 (tinggi) terdapat 

pad a pertanyaan nomor I dan nomor 17. Pertanyaan nomor 1 

menyebutkan "Saya selah1 mcyakinkan diri untuk dapat menyelesaikan 

tugas dengan baik", artinya guru dapat meyakinkan dirinya sendiri 

untuk mcnyelesaikan pekcrjaan di sekolah. Meyakinkan diri sendiri 

berarti, guru mau bcrdiskusi dan herperilaku terfokus dan tcrarah. 

Selain itu, guru juga harus siap mcnghadapi tantangan yang rnenuntut 

guru berpikir scbagai pribadi yang tegas dan cerdas agar tidak 

dimanipulasi dan bersikap positif. Pertanyaan tertinggi nomor 17 

menycbutkan "'Bila saya mendapat bagian tugas yang sulit, saya 

langsung mcnolak untuk mengcrjakannya ··. Pertanyaan ini merupakan 

pertanyaan negatif~ jadi disini guru tidak setuju untuk menolak 
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pekerjaan yang sulit, b'llru akan menerima pekerjaan tcrscbut dan 

berusaha menyelesaikannya dengan kemampuan yang ia miliki. 

Tanggapan tcrcndah sebesar 3,66 pada pertanyaan nomor 7, 25 

dan pertanyaan nornur 28. Pcrlanyaan 7 menyebutkan "Saya merasa 

bangga ketika saya berhasil menyelesaikan mcnyclesaikan ketuntasan 

bel~jar di kelas", hasil ini menunjukkan bahwa tidak seluruh guru 

memiliki rasa percaya diri yang tinggi. Harus diakui, mengajar memang 

bukan perkara mudah. Dibutuhkan keberanian dan kepercayaan diri 

yang kuat agar bisa meyakinkan orang bahwa apa yang disampaikannya 

berguna dan bennanfaat bagi orang lain. Namun demikian, setiap orang 

pada dasarnya mampu mengajar. Persoalannya sangat tergantung dari 

kemauan seseorang apakah ingin mengembangkan diri dalam mengajar 

yang baik atau tidak. Pertanyaan dengan nilai rata-rata tercndah lainnya 

nomor 25 menyebutkan "Saya merasa pesimis dan tidak mencoba 

menyelesaikan tugas yang saya rasa san gat sui it." dan pertanyaan 

nomor 28 mengenai "Saya tetap bcrscmangat mengajar untuk semua 

kclas walaupun kondisinya berbeda-heda". 

b. Tanggapan Tcrhadap Variabel Supervisi Pcngajaran Kepala Sekolah 

Pcrtanyaan mengcnat supervist pengajaran kepala sekolah 

diajukan sebanyak 28 pcrtanyaan. Tabel berikut distribusi jawaban 

respondcn terhadap supcrvisi pengajaran kepala sekolah. 
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Tabel 4.6. Penilaian Responden Terhadap Variabel Supervisi Pengajaran 

Kepala Sekolah 

Skor Jawaban 
Rata-

No Pertanyaan STS TS N s ss Ket. 
rata 

(I) (2) (3) (4) (5) 

I. Hubungan secara kelembagaan antara Saya 0 0 2 55 10 4.12 Tinggi 

dengan Kepala Sekolah terjalin baik 
.. 

2. Hasil supervisi Kepala Sekolah mcnjadi 0 I 35 30 I 3.46 Tinggi 

motivasi untuk keberhasilan Saya dalam 

mengaJar 

3. Kepala Sekolah tidak pemah melakukan 0 0 14 49 4 3.85 Tinggi 

pembimbingan dalam pembuatan rcncana 

pembelajaran seperti SP (Satuan Pclajaran) 

4. Kepala Sekolah membimbing Saya dalam 0 0 14 42 II 3.96 Tinggi 

pemilihan strategi belajar mengajar yang tepa! 

5. Kepala Sekolah membantu Saya dalam 0 0 5 51 II 4.09 Tinggi 

merumuskan tujuan pengajaran (ranah 

kognitif, psikomotorik, afektif) 

6. Kepala Sekolah membantu Saya dalam 0 0 2 55 10 4.12 Tinggi 

pengelolaan kelas 

7. Kunjungan kelas oleh Kepala Sekolah ketika 0 I 37 29 0 3.42 Tinggi 

Saya mengajar dapat membantu mcmperbaiki 

cara mengajar Saya 

8. Dalam memberikan supervisi Kcpala Sekolah 0 () 15 48 4 3.84 Tinggi 

tidak mencari kesalahan Saya tapi justru I 
mcmbicarakan solusi sccara bersama 

-----
9. Kepala Sekolah telah bertindak dcmokratis () I 24 42 0 3.61 Tinggi 

dalam memberikan superv1si pengajaran 

kepada Saya 
. 

10. Kepala Sekolah mempunyai catatan ten tang 0 I 25 41 0 3.60 Tinggi 

basil superv1si yang selalu dikomunikasikan 

dengan Saya 
- -

II. Keberhasilan tugas Saya yang lain selain 0 2 25 40 0 3.57 Tinggi 

mengajar salah satunya karena pcran supervisi 
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Skor Jawaban 
Rata-

No Pertanyaan STS TS N s ss Ket. 
rata 

(I) (2) (3) (4) (5) 

Kepala Sekolah 

12. Waktu pelaksanaan supervisi sudah tepat 0 0 14 42 II 3.96 Tinggi 

13. Kepala Sekolah tidak mcnggurui Saya dalam 0 0 5 51 11 4.09 Tinggi 

melakukan supervisi 
-

14. Kepala Sekolah membantu Saya dalam 0 0 3 54 10 4.10 Tinggi 

masalah keluh kesah seperti ketidakpuasan, 

memperoleh pelayanan yang kurang adil dan 

lain-lain 

15. Kepala Sekolah mcmbantu Saya dalam 0 I 37 29 0 3.42 Tinggi 

memecahkan masalah kesejahteraan, scperti 

masalah keuangan 

16. Kepala Sekolah membantu Saya dalam 0 0 12 49 6 3.91 Tinggi 

memecahkan masalah pribadi 

17. Teguran yang diberikan Kepala Sekolah 0 0 25 41 I 3.64 Tinggi 

merupakan ancaman bagi perkembangan karir 

Saya 
-----·-

18. Kepala Sekolah tidak pemah melakukan () I 26 39 I 3.60 Tinggi 

tindak \an jut terhadap basil supervisi 

19. Supervisi yang dilakukan Kepala Sckolah 0 0 14 41 II 3.96 Tinggi 

membantu Saya dalam pengelolaan kelas 

20. Dalam melakukan supervisi Kepa\a Sekolah 0 0 6 50 II 4.07 Tinggi 

selalu membuat perencanaan yang 

disampaikan kepada guru-guru pada rapat 

awal semester 

21. Kcpala Sekolah selalu bersikap arogan dan 0 0 5 51 II 409 Tinggi 

menjaga jarak dengan guru-guru 
- --

22. Supervisi terhadap guru-guru yang dilakukan 0 0 3 51 10 4.10 Tinggi 

Kepala Sekolah bersifat otoritcr 
-

23. Peringatan ataupun koreksi yang dibenkan 0 I 37 29 0 3.42 Tinggi 

Kepala Sekolah menjadi motivasi untuk 

perkembangan karir Saya 
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24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

Pertanyaan 

Setiap guru mendapatkan supervisi dari 

Kepala Sekolah 

Kepala Sekolah selalu mendengarkan keluhan 

dari guru-guru dan berusaha mencarikan plan 

keluamya 

Hasil supervisi yang dilakukan Kepala 

Sekolah selalu tidak didiskusikan dengan guru 

yang bersangkutan 
-

Supervisi Kepala Sckolah berperan besar 

dalam penmgkatan kualitas pembelajaran yang 

Saya lakukan 

Kepala Sekolah tidak pernah ikut membantu 

memecahkan masalah keuangan Saya 

Sumber. Hasil Peneht1an, 2017 

Keterangan: 

1,00-1,80 

1,81- 2,60 

2,61 - 3,40 

3,41 -4,20 

4,21 -5,00 

Skor rata-rata 

Sangat rendah 

Rendah 

Sedang 

Tinggi 

Sangat tinggi 

STS 

(I) 

0 

0 

0 

0 

0 

90 

Skor Jawaban 
Rata-

TS N s ss 
rata 

(2) (3) (4) (5) 

0 13 48 6 3.90 

0 3 55 9 4.09 

0 3 56 8 4.07 

0 15 41 II 3.94 

0 6 50 II 4.07 

3.86 

Tabel 4.6 dapat dilihat nilai rata-rata keseluruhan variabel 

supervisi pcngajaran kepala sckolah sebesar 3,86 (tinggi). Hasil ini 

menunjukkan bahwa seluruh indikator supervisi pcngajaran kepala 

sekolah bemilai tinggi, artinya kepala sekolah telah melakukan 

supervisi pengajaran terhadap f,'llfU seperti mengadakan diskusi-diskusi 

kelompok dengan guru, mengadakan pertamuan atau rapat, 

Ket. 

Tinggi 

Tinggi 

Tinggi 

Tinggi 

Tinggi 

Tinggi 
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membimbing guru dalam pelaksanaan kurikulum, mengatasi problema 

yang dihadapi siswa dan rnengadakan penataran-penataran. 

lndikator dcngan nilai rata-rata tanggapan tertinggi sebcsar 4,12 

pada pertanyaan nomor 1 dan nomor 6. Pertanyaan nomor 1 

menycbutkan '"Hubungan secara kelembagaan antara guru dengan 

kepala sekolah terjalin baik", artinya hubungan antara guru di SMP 

Negeri di Kccamatan Nasal Kabupaten Kaur dengan kepala sekolahnya 

terjalin dcngan baik. Majunya lembaga pendidikan tidak lepas dari 

hannonisnya hubungan komponen pengajar di sekolah. Kepa}a sekolah 

scb<'lgai pimpinan di lemhaganya, rnaka dia harus mampu bertanggung 

jawab atas kelancaran dan kerjasama antar sesama guru di sekolah. 

Pertanyaan nornor 6 menyebutkan "Kunjungan kelas oleh kepala 

sekolah kctika mengajar dapat membantu memperbaiki cara mengajar". 

Hasil ini mengindikasikan bahwa adanya kunjungan kepala sekolah 

pada saat guru mengajar sehingga kunjungan ini diyakini dapat 

mcmbantu dan memperhaiki cara mengajar !,'llfll di kclas. Kepala 

sekolah akan mclihat langsung metode mengajar yang di!,JUilakan guru 

saat mcngajar dan akan segera mcmperbaikinya jika metode mengajar 

tcrscbut belum tcpat untuk meningkatkan mutu pengajaran. 

Tanggapan dengan nilai rata-rata terendah variabel supervtst 

pengajaran adalah scbesar 3,60 pada pertanyaan I 0 dan pertanyaan 18. 

Pertanyaan I 0 menycbutkan "Kepala sekolah mempunyai catatan 

tentang basil supervisi yang selalu dikomunikasikan dengan guru". 

Hasil ini mengindikasikan bahwa kepala sekolah mempunyai catatan 
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basil supervisi pengajaran setiap guru. Namun demikian, ada sebagian 

responden membcrikan tanggapan netral atas hal ini, artinya masih ada 

sebagian kepala sekolah yang tidak memiliki catatan supervisi 

pcngajaran dan walaupun kcpala sekolah memiliki catatan tetapi tidak 

pemah dikomunikasikan dengan guru bcrsangkutan. Pertanyaan 

terendah selanjutnya nomor 18 menyebutkan "Kepala sekolah tidak 

pernah melakukan tindak lanjut terhadap basil supervisi" seperti yang 

tclah dijelaskan sebelumnya masih ada sebagian kepala sekolah yang 

tidak memiliki tindak lanjut atau mengkomunikasikan hasil supervisi 

pengaJarannya. Seharusnya kepala sekolah dapat memberikan tindak 

lanjut atas supcrvisinya sehingga guru mengetahui apa saja kekurangan 

dan perbaikan yang harus dilakukan. 

c. Tanggapan Terhadap Variabel Kinerja Mengajar Guru 

Pertanyaan mengenai kinerja mengajar guru diajukan sebanyak 30 

pertanyaan. Tabcl 4.7 berikut distribusi jawaban responden terhadap 

kinerja mengajar guru. 

Tabel4.7. Penilaian Responden Terhadap Variabel Kinerja Mengajar Guru 

Skor Jawaban 
Rata-

Pertanyaan STS TS N s ss 
rata 

(I) (2) (3) (4) (5) 

Kct. 

~--

Saat pertemuan pertama kelas, Saya 0 0 2 56 9 4.10 Tingg1 

mcmotivas1 siswa perlunya bel ajar mata 

pelajaran ini 

Saya selalu menyampaikan materi 0 0 I 7 45 5 3~82 Tinggi 

pembelapran secara un1t sesuai mulai dari hal 

yang mudah dipahami 
~~ 
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------

Skor Jawaban 
Rata-

No Pertanyaan STS TS N s ss Ket. 
rata 

(I) (2) (3) (4) (5) 

3. Saat menerangkan kepada siswa, Saya tidak 0 0 13 49 5 3.88 Tinggi 

terpaku pada buku (textbook) 

4. Dalam menjelaskan sesuatu hal yang barn, 0 0 14 50 3 3.84 Tinggi 

Saya tidak pcmah memherikan contoh dan 

ilustrasi untuk mempennudah pcmahaman 

SlSWa 

5. Saya menguasai setiap materi pelajaran yang 0 0 25 37 5 3.70 Tinggi 

diajarkan 

6. Saya tidak pemah memberikan pertanyaan 0 0 5 53 9 4.06 Tinggi 

untuk mengetahui tingkat pemahaman siswa 

7. Saya selalu melakukan kegiatan absensi untuk 0 0 24 42 1 3.66 Tinggi 

mengetahui kehadiran siswa 

8. Saya menerangkan materi pelajaran, dengan 0 0 18 45 4 3.79 Tinggi 

cara yang mudah dipaham1 oleh siswa 

9. Saya selalu menggunakan metode mengajar 0 0 3 54 10 4.10 Tinggi 

yang bervariasi, disesuaikan dengan materi 

yang ada 
--

10. Dalam kegiatan belajar mengajar, Saya selalu 0 0 31 34 2 3.57 Tinggi 

menggunakan media belajar yang ada, 

misalnya in(oC!tS 

II. Saya memberikan tugas kepada siswa 0 0 10 52 5 3.93 
-· --~ 

' Tinggi 

berkaitan dengan materi yang akan atau 

sedang diajarkan 

12. Tugas-tugas yang Saya berikan, tidak 0 0 7 52 8 4.01 Tinggi 

membebani siswa 

13. Saya sclalu bemsaha untuk menjadi contoh 0 0 30 37 0 355 Tinggi 

tauladan yang haik bagi siswa 

14. Saya memastikan bahwa scmua peserta didik 0 0 2 56 9 4.10 Tinggi 

mendapatkan kesempatan yang sama untuk 

bcrpartisipast aktif dalam kegiatan 

pembelajaran 
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Skor Jawaban 
Rata-

No Pertanyaan STS TS N s ss Ket. 
rata 

(I) (2) (3) (4) (5) 
-

15. Saya memberikan perhatian dan bantuan 0 0 17 45 5 3.82 Tinggi 

sesuai kehutuhan masing-masing. tanpa 

I memperdulikan faktor personal 

16. Saya memperlakukan semua peserta didik 0 0 15 47 5 3.S5 Tinggi 

secara adil 
f-cc 

17. Saya selalu mcngakhiri pembelajaran tepat 0 0 14 50 3 3.84 Tinggi 

waktu, sesuai denganjadwal yang ada 
------- .. -

18. Saya bertingkah laku sopan dalam berbicara, 0 0 25 37 5 3.70 Tinggi 

berpenampilan, dan bcrbuat baik terhadap 

semua peserta didik, dan ternan sejawat 

19. Saya tidak pcmah datang terlambat masuk ke 0 0 6 52 9 4.04 Tinggi 

dalam kelas 

20. Evaluasi (ujian) selalu dilaksanakan setelah 0 0 24 42 I 3.66 Tingg1 

Saya selesai menerangkan materi 

21. Saya memberikan cvaluasi (ujian) yang 0 0 19 44 4 3.78 Tinggi 

berkaitan dengan materi yang telah diajarkan 
- -~ 

22. Jika ada tugas tambahan Saya tidak punya 0 0 3 54 10 410 Tinggi 

waktu untuk melakukan persiapan dalam 

mengaptr ! I 

23. Saya mcmberikan tugas-tugas kepada siswa 0 0 30 35 2 3.58 
c.~ 

Tinggi 

sesuai dcngan maten tanpa memperhatikan 

pcrbedaan kemampuan siswa 

24. Saya selalu menggunakan metode mengajar 0 0 10 52 5 3.93 ~·.~ Tinggi 

yang sa rna karena hanya ceramah yang Saya 

kuasa1 

2s:- Saya selalu memotivasi siswa untuk belajar 0 0 7 52 8 4.01 Tinggi 

agar memperoleh basil bela jar yang maksimal 

26. Saya memberikan eontoh yang kontekstual 0 0 19 44 4 3.78 Tinggi 

untuk mempcrmudah pemahaman siswa 

27. Saya memberikan perhatian lebih kepada 0 0 4 53 10 4.09 Tinggi 

siswa yang mcnunjukkan semangat bela jar 
---
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-- --
Skor Jawaban 

Rata-
Pertanyaan STS TS N s ss Ket. 

rata 
(I) (2) (3) (4) (5) 

yang tinggi 

2----t Saya hanya menggunakan media bela jar yang 0 () 30 35 3.58 Tinggi 
' 

tersedia 
-

Saya selalu memulai dan mengakhiri 0 0 ll 51 5 3.91 Tinggi 

pembelajaran sesuai dengan jadwal yang ada 

Saya tidak pernah mengatur kondisi kclas 0 0 7 52 8 4.01 Tinggi 

yang penting siswa nyaman dalam belajar 

Skor rata-rata kinerja mengajar guru 3,86 Tinggi 
----

Sum her. HasJI Pcnehtmn, 2017 

Keterangan: 

l ,00- 1,80 

1,81-2,60 

2,61-3,40 

3,41-4,20 

4,21-5,00 

Sangatrendah 

Rendah 

Sedang 

Tinggi 

San gat tinggi 

Tabcl 4.7 diketahui diketahui nilai rata-rata secara kcsduruhan 

variabel kinerja mcngajar guru sebesar 3,86 (tinggi). Hasil ini 

menunjukkan bahwa kinetja mengajar guru SMP Negcri di wilnyah 

Kecamatan Nasal tergolong tinggi. Rata-rata indikator kinerja guru 

bemilai tinggi, guru dapat menguasai bahan yang akan diajarkan kcpada 

siswa, guru mampu membuat bahan penilaian prestasi siswa, guru juga 

memahami hal~hal yang bcrkaitan dcngan pcndidikan nasionul baik 

dasar, tujuan dan kebijaksanaan pelaksanaannya. 

lndikator dengan tanggapan tertinggi sebesar 4, I 0 pada 

pertanyaan nomor I, 9, 14 dan pertanyaan 22. Pcrtanyaan nomor 
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menyebutkan "Saat pertemuan pertama kelas, saya memotivasi siswa 

perlunya belajar mata pelajaran ini", artinya kegiatan apersepsi ini rata­

rata telah dilakukan guru dcngan memberikan motivasi kepala siswa 

bahwa perlunya bela jar mata pelajaran yang akan diajarkan. Pertanyaan 

nomor 9 menyebutkan "Saya selalu menggunakan metode mengajar 

yang bervariasi, disesuaikan dengan materi yang ada". llasil ini 

mengindikasikan bahwa guru menggunakan metode pengajaran yang 

cukup bervariasi, tidak hanya mengf,:runakan metode ceramah dan 

penugasan saja. Selanjutnya pertanyaan nomor 14 menyebutkan "Saya 

mernastikan bahwa semua peserta didik mendapatkan kesempatan yang 

sama untuk berpartisipasi aktifdalam kcgiatan pembelajaran''. Hasil ini 

mengindikasikan bahwa tidak ada diskriminasi saat pengajaran, semua 

s1swa mendapatkan kesempatan yang sama dalam kegiatan 

pembelajaran. Terakhir pertanyaan nomor 22 menyebutkan "Jika ada 

tugas tambahan saya tidak punya waktu untuk melakukan pcrsiapan 

dalam mengajar". Hasil ini mcnunjukkan tidak kesanggupan guru 

mengerjakan tugas tambahan di luar rutinitas belajar mcngajar, b'Ufll 

akan memiliki beban kerja lebih yang dapat bcrakibat kepada 

kekurangan waktu untuk mclakukan persiapan dalam mengajar. 

Indikator dengan nilai rata-rata terendah pada variabel kinerja 

mengajar guru sebesar 3,55 pada pertanyaan nomor 13. Pertanyaan ini 

menyebutkan "Saya selah! bcmsah<-1 untuk menj<1di contoh tauladan 

yang baik bagi siswa". Hasil ini mengindikasikan bahwa rata-rata gum 

dapat menjadi tauladan yang baik bagi ~i.swa. Namun dcmikian, harus 
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ditekankan kembali bahwa tauladan dalam kompetensi profesionalisme 

guru tidak hanya di sekolah, guru harus dapat berperilaku sebagaimana 

mestinya seorang guru baik di sekolah maupun di luar sekolah. 

3. Analisis Regresi Linier 

Metode analisis regresi digunakan memprediksi variabel dcpcnden 

jika variabel independen mengalarni peningkatan atau pcnurunan. Hasil 

perhitungan regresi sederhana dapat dilihat pada tabel berikut: 

a. Pengaruh Efikasi Diri Guru Terhadap Kinerja Mcngajar Guru 

Tabel 4.8 merupakan model estimasi persamaan regresi linier 

sederhana pengaruh efikasi diri guru terhadap kincrja mengajar guru. 

Tabel4.8. Model Regresi Linier Sederhana Pengaruh Efikasi Diri Guru 

Terhadap Kinerja Mengajar Guru 

Unstandardized Nilai t 
No Keterangan -··- --

Coej]icients Nllai SJg 

I. Koefisien regresi 0,907 21,076 0,000 

2. Konstanta 6,721 
---- -·--

3. Koefisien detcrminasi 0)~72 

·-
Sumbcr. Data pnmcr yang !.holah, 2017 

Adapun pcrsamaan rcgresi linier sederhana yang terbentuk pada 

pcngaruh efikasi diri guru terhadap kinerja mcngajar guru adalah 

sebagai berikut: 

Y =at bX1 

Y ~ 6,721 I 0,907 Xt 

Persamaan regresi scderhana ini dapat dijela.skan nilai kocfisicn 

regresi varia bel efikasi diri guru sebesar 0,907, artinya efikasi diri guru 
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memiliki arah pengaruh yang positif terhadap kinetja rnengajar guru. 

Semakin tinggi efikasi diri guru maka semakin tinggi kinerja mengajar 

guru. Koefisien detenninasi sebesar 0,872, artinya 87,2% (0,872 x 100) 

kinerja mengajar guru dapat dijclaskan oleh variabcl cfikasi diri guru 

sedangkan sisanya sebesar 12,8% ( 1 00 - R7 ,2) dipengaruhi variabcl lain 

yang tidak diperhitungkan dalam penclitian. 

b. Pengaruh Supervisi Pengajaran Kepala Sekolah Terhadap Kincrja 

Mengajar Guru 

Tabel 4.9 merupakan model estimasi persamaan rcgresi linier 

sederhana pengaruh supervisi pengajaran kepala sekolah terhadap 

kinerja mengajar guru. 

Tabel4.9. Model Regresi Linier Scdcrhana Pengaruh Supervisi pengajaran 

Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Mcngajar Guru 

Standardized Nilai t 
No Keterangan 

Coefficients Nilai sig 

1. Koefisien regresi 1,017 13,369 0,000 
-- --- , 

2. Konstanta 20,127 

3. Koetisien detenninasi 0,733 

Sum her: Data pnmcr yang d10lah, 2017 

Adapun persamaan rcgresi linier scdcrhana yang tcrbcntuk pada 

pengaruh supervisi pengajaran kepala sckolah terhadap kinerja 

mcngajar guru adalah sebagai berikut: 

Y=a+cX2 

y ~ 20,127 + 1,017 x, 
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Pcrsamaan regresi sederhana ini dapat dijelaskan nilai koefisien 

regresi variabel supervisi pengajaran kepala sckolah sebesar 1,017, 

artinya superv1S1 pengajaran kepala sekolah memiliki arab pengaruh 

yang positif terhadap kinerja mcngajar guru. Semakin tinggi supervisi 

pengajaran kepala sekolah maka semakin tinggi kincrja mengajar guru. 

Koefisien dctcnninasi sebesar 0,733, artinya 73,3% (0,733 x 100) 

kinerja mengajar guru dapat dijelaskan oleh variabel supervisi 

pengajaran kepala sekolah sedangkan sisanya sebcsar 26,7% (100 -

73,3) dipengaruhi variabel lain yang tidak diperhitungkan dalam 

penelitian. 

c. Pengaruh Efikasi Diri Guru dan Supervisi pengajaran Kepala Sekolah 

Terhadap Kinerja Mengajar Guru 

Tabel 4.10 merupakan model cstimasi persamaan regresi linier 

berganda pengaruh efikasi diti guru dan supervisi pengajaran kepala 

sekolah terhadap kincrja mengajar guru. 

Tabel4.10. Model Regresi Linicr Bcrganda Pcngaruh Efikasi Diri Guru dan 

Supervisi Pengajaran Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Mengajar Guru 

Standardized Nilai t 
No Keterangan .-

Coefficients Nilai Sig 

I. Efikasi 0.489 4.550 0,000 
. 

2. Supcrvisi pengajaran 0.460 4,175 0,000 

3. F hi tung - 286,958 0,000 
. 

4. Konstanta 6,836 

5. Koefisien detenninasi 0,900 
. ... 

Sum her. Data pnmcr yang dwlah, 2017 
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Adapun persamaan regrcsi Jinier berganda yang terhentuk pada 

pcngaruh efikasi diri dan supcrvisi pengajaran kepa\a sekolah terhadap 

kinerja mengajar guru adalah sebagai bcrikut: 

Y =a+ bX1 + cX2 

y ~ 6,836 + 0,489 x, + 0,460 x, 

Persamaan regresi bcrganda tersebut dapat dijelaskan nilai 

koefisien regresi variabel efikasi diri sebcsar 0,489, artinya jika variabel 

etikasi diri mcningkat sebesar satu satuan maka kinerja mengajar guru 

meningkat sebesar 0,489 dengan asumsi variabel supervisi pengajaran 

kepala sekolah tetap. Nilai kocfisien regresi variabel supervisi 

pengajaran kepala sekolah sebesar 0,460, artinya jika variabel supervisi 

pengajaran kepala sekolah meningkat scbesar satu satuan maka kinerja 

mcngajar !,TUTU meningkat sebesar 0,674 dengan asumsi variabel efikasi 

diri tetap. Koefisien detenninasi berganda pengaruh serempak kedua 

variabel sebesar 0,900, artinya 90% (0,900 x 1 00) kinerja mengajar 

guru dapat dijelaskan oleh variabel efikasi diri guru dan supervisi 

pengajaran kcpala sekolah sedangkan sisanya sehesar 10% ( 100 - 90) 

dipengaruhi variabellain yang tidak diperhitungkan dalam penelitian. 

4. Pcngujian Hipotesis 

Tabel 4.6 diketahui bahwa cfikasi dili guru berpengaruh signiJikan 

terhadap kinerja rnengajar guru SMP di Kecamatan Nasal Kabupaten Kaur 

dengan perbandingan signitikansi scbcsar 0,000 lcbih kecil dari 0,05. 

Artinya scmakin baik efikasi diri guru maka kincrja mengajar guru akan 

semakin tinggi, sebaliknya semakin rendah efikasi diri guru maka kinerja 
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mengajar guru juga akan semakin rendah. Tabe14.7 dapat diketahui bahwa 

variabel supervisi pengajaran kepala sekolah bcrpengaruh signifikan 

terhadap kinerja mengajar guru SMP di Kccamatan Nasal Kabupatcn Kaur 

dengan perbandingan signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05. 

Artinya semakin baik supervisi pengajaran kcpala sekolah maka kinerja 

rnengajar guru akan semakin tinggi. Tabel 4.8 dapat diketahui bahwa 

variabel efikasi diri dan supervisi pengaJaran kepala sekolah secara 

bersama-sama berpcngaruh signifikan terhadap kinerja mcngaJar guru 

SMP di Kecamatan Nasal Kabupaten Kaur dengan perbandingan 

signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05. Artinya scmakin baik 

efikasi diri dan supcrvisi pengajaran kepala sekolah maka kincrja mengajar 

guru akan semakin tinggi. 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh Efikasi Diri Guru Tcrhadap Kinerja Mcngajar Guru 

Hasil penelitian diketahui bahwa efi.kasi diri guru berpengaruh 

signifikan terhadap kincrja mengajar guru SMP di Kccamatan Nasal 

Kabupaten Kaur dengan nilai signitikansi sehesar 0,000 lebih kccil dari 

0,05. Artinya, makin tinggi efikasi diri guru maka makin baik kinetja 

mengajar guru SMP di Kecamatan Nasal Kabupatcn Kaur. Temuan ini 

menunjukkan adanya pcngaruh yang positif dan signitikan dari berbagai 

aspek efikasi diri terhadap peningkatan kinerja mengajar guru. Hal ini 

dibuktikan dengan setiap kenaikan skor pcne,JUkuran dimensi efikasi diri, 

diikuti pula oleh kenaikan skor pengukuran dimensi kinerja mengajar guru. 
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Hasil ini mendukung penelitian Lasarie dan Gusniarti (2013:2) yang 

menemukan adanya hubungan positif antara efikasi diri dengan sikap guru 

terhadap program pendidikan inklusif dengan sumbangan. Agustin 

(2010:6) juga mcnemukan adanya hubungan positif dan signifikan self 

efficacy dengan kornitmcn organisasi guru. Setiadi (2014:35) mcnyatakan 

efikasi merupakan satu keyakinan yang mendorong individu untuk 

melakukan dan mencapai scsuatu. Teori efikasi diri rncmprediksikan guru 

dengan efikasi diri tinggi bekcrja lebih keras dan bertahan lebih lama 

ketika menghadapi siswa yang mengalami kcsulitan bela jar. 

Variabel efikasi diri membcrikan sumbangan efektif sebesar 65,5% 

terhadap kinerja mengajar guru, sedangkan sisanya (34,5%) ditcntukan 

oleh variabel lain yang tidak diperhitungk:an dalam penelitian ini. Bandura 

(Sardiman, 2015:75) mcngatakan bahwa komponen efikasi diri guru telah 

memberikan pengaruh yang positif dan signifikan terhadap peningk:atan 

kinerja mengajar guru, aspek efikasi diri merupakan faktor pendorong 

individu guru untuk melakukan dan mencapai scsuatu, sehingga dapat 

dipandang sebagai salah satu kontributor terhadap efektivitas proses 

bela jar dan mengajar. 

Rata-rata tanggapan responden terhadap variabel efikasi diri guru 

sebesar 3,83 (tinggi) mcnunjukkan bahwa secara keseluruhan efikasi guru 

SMP Negeri di wilayah Kccamatan Nasal tergolong tinggi. Tanggapan 

tertinggi mcngenai keyakinan diri untuk dapat menyelesaikan tugas 

dengan baik, artinya 6'UTU dapat meyakinkan dirinya sendiri untuk 

menyelesaikan pckerjaan di sekolah. Meyakinkan diri sendiri berarti, guru 
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mau berdiskusi dan beJ1lerilaku terfokus dan terarah. Selain itu, guru juga 

harus siap menghadapi tantangan yang menuntut guru berpikir sebagai 

pribadi yang tegas dan cerdas agar tidak dimanipulasi dan bersikap positif. 

Tanggapan tertinggi lainnya mengenai mendapat bagian tugas yang sulit 

akan langsung mcnolak untuk mcngerjakannya. Pertanyaan ini merupakan 

pcrtanyaan negatif, bcrarti guru tidak akan menolak untuk melakukan 

pekerjaan yang sulit, guru akan menerima pekerjaan tersebut dan berusaha 

menyelesaikannya dcngan kemampuan yang ia miliki. Namun demikian, 

ada beberapa indikator efi.kasi diri guru dengan nilai rata-rata rendah dan 

masih perlu ditingkatkan. Indikator tersebut diantaranya bangga ketika 

berhasil menyelesaikan mcnyelesaikan ketuntasan belajar di kclas, merasa 

pesimis dan tidak mencoba menyelesaikan tugas yang dirasa sangat sulit. 

2. Pcngaruh Supervisi Pengajaran Kepala Sckolah Terhadap Kinerja 

Mengajar Guru 

Bcrdasarkan hasil pengujian hipotesis, temuan penelitian 

menunjukkan bahwa tcrnyata supervJSI pengaJaran kepala sekolah 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja mengajar guru SMP Ncgeri di 

Kecamatan Nasal Kabupaten Kaur. Nilai rata-rata variabel supervisi 

pengaJaran kepala sekolah scbesar 3,86 (tinggi) menunjukkan kepala 

sekolah telah mclakukan supcrvJSJ pengajaran tcrhadap guru seperti 

mengadakan diskusi-diskusi kelompok dengan guru, mengadakan 

pertamuan atau rapat, membimbing guru dalam pelaksanaan kurikulum, 
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mengatasi problema yang dihadapi stswa dan mengadak.an penataran­

penataran. 

Tanggapan tertinggi variabel supervisi pengaJaran mengenat 

hubungan secara kclcmbagaan antara guru dengan kepala sekolah, artinya 

hubungan antara guru di SMP Negeri di Kecarnatan Nasal Kabupaten Kaur 

dengan kepala sekolahnya terjalin dengan baik. Majunya lembaga 

pendidikan tidak lepas dari hannonisnya hubungan komponen pengajar di 

sekolah. Kepala sekolah sebagai pimpinan di lembaganya, maka dia harus 

mampu bcrtanggung jawab atas kelancaran dan ketjasama antar sesama 

guru di sekolah. 

Kepala sekolah juga melakukan kunjungan kelas ketika mengajar, 

adanya kunjungan kepala sekolah pada saat guru mengajar dapat 

membantu dan memperbaiki cara mcngajar guru di kelas. Kepala sekolah 

akan melihat langsung metode mengajar yang digunakan guru saat 

mengajar dan akan segera memperbaikinya jika metode mengajar tersebut 

belum tepat untuk meningkatkan mutu pengajaran. Namun demikian ada 

beberapa indikator supervisi pengajaran yang perlu ditingkatkan, 

diantaranya mengenai catatan tentang hasil supervisi dan tindak lanjut 

terhadap hasil supervisi. 

Supcrvisi pengajaran kepala sekolah memberikan sumbangan etektif 

sebesar 0,733 sehingga dapat diartikan bahwa 73,3% kinerja guru di 

tcntukan oleh pcngaruh supervisi pengajaran kepala sekolah. Sisanya 

sebesar 26,7% metupakan pengaruh dari variabcl yang tidak diteliti. 

Kepala sekolah mcrupakan orang terpenting di suatu sckolah, sebab 
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merupakan kunci bagi pengembang dan peningkatan suatu sekolah. 

Indikator dari dari keberhasilan sekolah jika sekolah itu berfungsi dengan 

baik, terutama jika prestasi bclajar murid dapat rnencapai maksimal. 

Menurut Sahertian (20 1 0), supervisi pengajaran merupakan usaha-usaha 

dari petugas sekolah dalam memimpin para guru dan pegawai lainnya 

dalam memperbaikl pengaJ·aran tennasuk menstimulasi, menyeleksi 

pertumbuhan jabatan dan perkcmbangan para guru serta merevisi tujuan­

tujuan pendidikan, bahan pengajaran, dan rnetode serta evaluasi 

pcngaJaran. 

Proses pendidikan akan berjalan efektif dan efisien apabila guru 

mcmiliki kompetensi yang memadai. Namun apabiJa kita pahami kcmbali 

tentang isi yang tcrkandung dalam setiap jenis kompetensi, seperti yang 

telah banyak disampaikan oleh para ahli pendidikan untuk menjadi 

seorang guru yang berkompeten bukan sesuatu yang mudah. Kinetja guru 

juga dipcngaruhi olch kepcmimpinan kepala sekolah. Peranan dari kepala 

sekolah dalam meningkatkan kompetcnsi guru yang pada nantinya akan 

meningkatkan kincrja guru sangat diperlukan. Mengikutscrtakan guru 

sccara rutin dalam program diklat, mcmberdayakan guru, membcri 

semangat dan arahan mcrupakan tanggung jawab kepala sekolah dalam 

mengembangkan kompctensi guru. Begitupun dcngan penyediaan fasilitas 

yang mcndukung peningkatan kinetja guru menjadi tangt,'llngjawah kepala 

sekolah. Untuk mewujudkan dan meningkatkan kompetensi guru 

dipcrlukan usaha yang sungguh-sungguh baik yang berasal dari guru itu 

sendiri, kepala sekolah, pcngawas maupun dari pemerintah. Dari hasil 
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penelitian rnenunjukkan adanya pengaruh positif dari pengaruh supervisi 

pcngajaran kepala sekolah, sehingga semakin baik penerapan supervisi 

pengajaran kcpala sekolah maka akan meningkat pula kinerja guru. 

3. Pengaruh Efikasi Diri Guru dan Supervisi Pengajaran Kepala 

Sckolah Terhadap Kinerja Mengajar Guru 

Hasil penelitian diketahui bahwa kcpemimpinan berpengaruh 

signifikan tcrhadap kepuasan kerja pegawai dengan perbandingan 

signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05. Kontribusi kedua variabcl 

sebesar 81,1% mempengaruhi kineija mengajar guru. Nilai rata-rata secara 

keseluruhan variabcl kinerja mengajar guru sebesar 3,86 (tinggi) 

menunjukkan bahwa kinerja mengajar guru SMP Negeri di wilayah 

Kccamatan Nasal tcrgolong tinggi. Rata-rata indikator kinerja guru 

bemilai tinggi, guru dapat menguasai bahan yang akan diajarkan kepada 

siswa, guru mampu membuat bahan penilaian prestasi siswa, guru juga 

mcmahami hal-hal yang berkaitan dengan pendidikan nasional baik dasar, 

tujuan dan kebijaksanaan pelaksanaannya. 

lndikator tertinggi sebesar 4,10 pada pertanyaan nomor I, 9, 14 dan 

pcrtanyaan 22. Pcrtanyaan nomor 1 mcnyebutkan ''Saat pertemuan 

pertama kelas, saya memotivasi siswa perlunya bela jar mata pelajaran ini". 

artinya kegiatan apcrsepsi ini rata-rata telah dilakukan guru dengan 

memberikan motivasi kcpala siswa bahwa perlunya belajar mata pelajaran 

yang akan diajarkan. Pertanyaan nomor 9 menyebutkan .. Saya selalu 

mcnggunakan metode mengajar yang bervariasi, disesuaikan dcngan 

materi yang ada". Hasil ini mengindikasikan bahwa guru menggunak.an 
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rnetode pengajaran yang cukup bervariasi, tidak hanya menggunakan 

metode cerarnah dan penugasan saja. Selanjutnya pertanyaan nomor 14 

menyebutkan "Saya memastikan bahwa semua peserta didik mendapatkan 

kesempatan yang sama untuk berpartisipasi aktif dalam kegiatan 

pembelajaran". Hasil ini mengindikasikan bahwa tidak ada diskriminasi 

saat pengaj aran, scmua siswa mendapatkan kesempatan yang sam a dalam 

kegiatan pembelajaran. Terakhir pertanyaan nomor 22 menyebutkan "Jika 

ada tugas tambahan saya tidak punya waktu untuk melakukan persiapan 

dalam mengajar". Hasil ini menunjukkan tidak kesanggupan guru 

mengerjakan tugas tambuhJn eli hmr mtinitas helajar mengajar, guru akan 

memiliki hehrm kerja lehih yang dapat berakibat kepada kekurangan waktu 

untuk melakukan persiapan dalam mengajar. 

lndikator terendah pada variabel kinerja mengajar guru sebcsar 3,55 

pada pertanyaan nomor 13. Pertanyaan ini menyebutkan "Saya sclalu 

berusaha untuk menjadi contoh tauladan yang baik bagi siswa''. Hasil ini 

mcngindikasikan bahwa rata-rata guru dapat menjadi tauladan yang baik 

bagi siswa. Namun demikian, harus ditekankan kembali bahwa tauladan 

dalam kompetensi profesionalisme guru tidak hanya di sekolah, guru harus 

dapat berpcrilaku sebagaimana mestinya seorang guru baik di sekolah 

maupun di luar sekolah. 

Kepala sekolah berperan penting dalam peningkatan kinctja guru 

untuk lebih scmangat dan profesional dalam mengaJar. Dengan alasan 

yang sangat mendasar bahwa guru memiliki peran yang sangat pcnting 

dalam menentukan kualitas pcngajaran yang dilaksanakan, oleh karena itu 
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harus memikirkan dan membuat perencanaan secara seksama dalam 

mcningkatkan kesempatan belajar siswa dengan mempcrbaiki kualitas 

pengajar. Hal ini menunjukkan bahwa guru diharapkan rnampu berperan 

aktif sebagai pengelola proses belajar mengajar, bertindak sebagai 

fasilitator yang sclalu berusaha menciptakan organisasi kelas, penggunaan 

metode mengajar maupun sikap dan karakteristik guru dalam mengelola 

proses bela jar mengajar 

Kepala sekolah sebagai seorang superv1sor mempunyai tanggung 

jawab untuk peningkatan kemampuan guru dalam mengelola kegiatan 

pembclajaran di sekolah serta mempunyai peranan yang sangat penting 

terhadap perkernbangan dan kernajuan sekolah. Oleh karena itu, kcpala 

sekolah harus melakukan supervisi pengajaran secara baik dan benar 

sesuai dengan prinsip-prinsip dan teknik serta pendekatan yang tcpat. 

Pembinaan-pembinaan yang dilakukan oleh kepala sekolah kcpada guru 

dapat meningkatkan kinerja dan dedikasi guru dalam pendidikan (Pintrich 

& Groot, 201 0). 

Kepala sekolah scbagai seorang supervisor mempunyai tanggung 

jawab untuk peningkatan kemampuan guru dalam mengelola kcgiatan 

pembclajaran di sekolah serta mempunyai pcranan yang sangat penting 

terhadap perkembangan dan kemajuan sekolah. Oleh karcna itu, kepala 

sekolah harus melakukan supervisi pcngajaran sccara baik dan benar 

sesuai dengan prinsip-prinsip dan teknik serta pendekatan yang tepat. 

Pembinaan-pcmbinaan yang dilakukan oleh kcpala sekolah kcpada guru 

dapat mcningkatkan kinerja dan dedikasi guru dalam pendidikan. 
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Menurut Bandura (Sardiman, 2015:73) kineija guru dipengaruhi oleh 

efikasi diri. Adanya efikasi diri menunjukkan adanya kematangan 

psikologis pada diri guru. Guru dengan efikasi diri memiliki kinerja tinggi 

dalam menggunakan dan memberdayakan sumber-sumber pengajaran 

secara cfcktif dan efisien demi keberhasilan siswa dalam belajar. Selain 

itu, guru dengan efikasi diri juga menunjukkan kematangan sccara emosi 

dengan tidak mudah merasa stres, tahan terhadap tekanan, dan tenang 

dalam menghadapi situasi yang tidak menyenangkan. 

Guru yang memiliki efikasi diri tinggi memiliki kepercayaan bahwa 

1a memiliki kemampuan cukup atau pengalaman yang memadai untuk 

mengembangkan strategi-strategi ketika menghadapi hambatan dalam 

kegiatan pembelajaran. Guru dcngan efikasi diri tinggi mcncurahkan 

waktunya pada upaya pencapaian tujuan, tidak mudah menyerah dan 

bersikap tabah dalam menghadapi masalah, dan cepat pulih atau bangkit 

setelah mengalami keterpurukan atau kegagalan dalam mengajar (Laitao & 

Waugh, 20!5:20). 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Bcrdasarkan basil pembahasan analisis data mclalui pembuktian 

hipotesis, maka penelitian ini menyimpulkan: 

1. Efikasi diri guru berpengaruh signifikan tcrhadap kinerja mengajar guru 

SMP di Kccamatan Nasal Kabupaten Kaur dengan nilai signifikansi 0,000 

lebih kecil dari 0,05. Artinya, semakin baik kepemimpinan maka motivasi 

kcrja akan semakin tinggi. Efikasi diri b'Uru memberikan kontrihusi 

sebesar 65,5% dalam mempengaruhi kinerja mengajar guru. 

2. Supervisi pengajaran kepala sekolah berpengaruh signifi.kan terhadap 

kincrja mengajar guru SMP di Kecamatan Nasal Kabupaten Kaur dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05. Artinya semakin 

tinggi supervisi pengajaran kcpala sekolah maka semakin tinggi kinerja 

mengaJar guru. Supervisi pengajaran kepala sekolah membcrikan 

kontribusi sebesar 73,3% dalam rnempengaruhi kinerja mcngajar guru. 

3. Efikasi diri dan supervisi pengajaran kepala sekolah secant bersama-sama 

berpengaruh signifikan terhadap kincrja mengajar guru SMP d1 Kecamatan 

Nasal Kabupaten Kaur dengan nilai sibrnifikansi sebt..·s<if 0,000 lehih keel! 

dari 0.05. Kontribusi kedua variabel sebesar 81, I% dalam mcmpengaruhi 

kinerja mengajar guru. 
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4. Variabel yang dominan mempengaruhi inerja mengajar guru SMP di 

Kecamatan Nasal Kabupaten Kaur adalah variabel supervtst pengaJaran 

kepala sekolah dengan kontribusi sebesar 73,3%. 

B. Keterbatasan 

Peneliti menyadari bahwa penelitian Inl memiliki beberapa 

kcterbatasan yang dapat mempengaruhi basil penelitian sebagai bcrikut. 

1. Sebagaimana yang telah diulas pada kajian pustaka bahwa kinerja, 

supervisi pengajaran dan efikasi sangatlah kompleks dan banyak sekali 

faktor-faktor yang mempengaruhinya, maka dalam menggunakan basil 

penelitian ini sebagai landasan kebijakan. Hal ini disadari peneliti sebagai 

keterbatasan. 

2. Penelitian ini memiliki keterbatasan yaitu penelitian hanya tcrbatas pada 

supervisi pengajaran dan kinerja secara umum, tidak menjelaskan 

mengenai pengaruh tiap dimensinya, selain itu model yang dijadikan figur 

untuk diberikan penilaian hanya terbatas pada kcpcmimpinan kepala 

sekolah di SMP Negeri Kccamatan Nasal hukan lingkup Kabupatcn Kaur 

kescluruhan. 

3. Kurangnya pemahaman dari responden terhadap pertanyaan~pertanyaan 

dalam kuesioner serta sikap kepedulian dan keseriusan dalam menjawab 

semua pertanyaan-pertanyaan yang ada menjadi kendala dalam penelitian 

ini. Hal ini diakui oleh peneliti sebagai keterbatasan discbabkan karena 

pcncliti tidnk menggunakan metodc wawancara secara mendalam dcngan 

semua responden dalam penelitian ini. 
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4. Penelitian ini menggunakan metode pengumpulan data berupa kuesioner 

dengan skala interval berupa rating (skala Iikert) sebagai skala 

pengukuran. Skala Likert yang digunakan dalam pcnclitian ini adalah 

lima, yaitu sangat setuju, setuju, netral, tidak setuju, dan sangat tidak 

setuju. Kecenderungan kuesioner yang mcnggunakan skala ganjil adalah 

responden yang tidak memahami pertanyaan atau pcmyataan kuesioner 

cenderung akan membcri jawaban netral. 

5. Masalah subjektivitas dari responden dapat mcngakibatkan hasil penelitian 

ini rentan terhadap biasnya jawaban responden. Hal ini disadari oleh 

peneliti rnerupakan keterbatasan dalam penclitian yang menggunakan data 

primer. Oleh karena itu basil penelitian ini harap dimaknai dengan hati­

hati. 

C. Saran 

1. Untuk mewujudkan dan meningkatkan kinerja guru dipcrlukan usaha yang 

sungguh-sungguh baik yang berasal dari guru itu scndiri maupun dari 

kepala sekolah, misalnya pcningkatan pcran kepala sckolah, pemberian 

kompensasi, peningkatan disiplin gum dan pengcmbangan sumber daya 

gum. Peran dari pemcrintah juga sangat dipcrlukan dalam hal ini guna 

peningkatan kinerja guru 

2. Bagi gum untuk meningkatkan etikasi diri misalnya dengan menampilkan 

kctcladanan dalam bekerja dan berkarya sccara konsistcn. 
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3. Bagi penelitian selanjutnya, diharapkan mampu menggali lebih dalam 

mengenai garnbaran yang luas dan mendalam ten tang pengaruh efikasi dan 

supervisi pengajaran kepala sekolah terhadap kincrja ,6'1lru. 

4. Penehtian selanjutnya dapat memperluas masalah, seperti pengaruh tiap 

supervisi pengajaran dan kinerja tiap dimcnsinya, selain wilayah penelitian 

objek penclitian tidak hanya pada SMP tetapi scluruh sekolah di 

Kabupaten dapat dirnasukan sebagai objek penelitian. 
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LAMPIRAN I. 

KUESIONER SEBELUM UJI COBA 

KUESIONER SUPERVISI PENGAJARAN KEPALA SEKOLAH 

IDENTITAS RESPOND EN: 

1. Nama ........................ (boleh tidak diisi) 

2. Umur .................. Tahun 

3. Jenis Kelamin Laki-laki/Perempuan *) 

4. Masa Kctja .................. Tahun 

5. Pendidikan Terakhir 

6. Asal Sekolah 

*) "" Corel yang tidak perlu 

PETUNJUK PENGISIAN: 

1. Pilihlah salah satu jawaban pada setiap pemyataan yang paling sesuai 

dengan pcndapat Bapak/Ibu dengan melingkari pilihan penilaian pada 

kotak yang tersedia. 

2. Kriteria pcnilaian sebagai berikut: 

a. STS Sangat Tidak Sctuju 

b. TS ~ Tidak Setuju 

c. N Netral 

d. s Sangat 

e. SS ~ Setuju Setuju 
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Penilaian 
No Pertanyaan 

STS TS N s ss 
1. Hubungan secara kelembagaan antara saya 

dengan Kepala Sekolah tetjalin baik 
--·-

2. Kcpala Sekolah tidak menjaga jarak dengan 

guru-guru 

3. Kepala Sekolah sering melakukan diskusi 

dengan guru terkait kegiatan pembelajaran 

4. Hasil supervisi Kepala Sekolah menjadi 

motivasi untuk keberhasilan Saya dalam 

mengajar 

5. Kepala Sekolah tidak pemah me\akukan 

pembimbingan dalam pembuatan rcncana 

pembelajaran seperti SP (Satuan Pelajaran) 

6. Kepala Sekolah membimbing Saya dalam 

pemi\ihan strategi bel ajar mengajar yang 

tepat 

7. Kepala Sekolah membantu Saya dalam 

merumuskan tujuan pengajaran (ranah 

kognitif, psikomotorik, afektit) 

8. Kepala Sekolah tidak pemah membantu . 
Saya dalam cara mcrumuskan pengalaman 

belajar (learning experience) 

9. Kepala Sekolah membantu Saya dalam 

pengelolaan kelas 
-

10. Kunjungan kclas oleh Kepala Sekolah ketika 

Saya mengajar dapat membantu 

memperbaiki cara mengajar Saya 
-

11. Dalam membcrikan supervisi Kepala 

Sekolah tidak mcncari kesalalum Say a lapi 

justru membicarakan solusi secara bersmna 

12. Kepala Seko\ah telah bertindak demokratis 

dalam memberikan supervisi pengajaran 
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- ---
Penilaian 

No Pertanyaan 
STS TS N s ss 

-
kepada Saya 

I 3. Kepala Sekolah mempunyai catatan tentang 

basil supervisi yang selalu dikomunikasikan 

dengan Saya 

14. Keberhasilan tugas Saya yang lain selain 

mengajar salah satunya karena peran 

supervisi Kepala Sekolah 

15. Waktu pelaksanaan supervisi sudah tepat 

16. Kepala Sekolah tidak menggurui Saya dalam 

melakukan supervisi 

17. Kepala Sekolah membantu Saya dalam 

masalah keluh kesah seperti ketidakpuasan, 

memperoleh pelayanan yang kurang adil dan 

lain~ lain 
--

18. Kepala Sekolah membantu Saya dalam 

memecahkan masalah kesejahteraan, seperti 

masalah keuangan 
--

19. Kepala Sekolah membantu Saya dnlam 

memecahkan masalah pribadi 

20. Teguran yang diberikan Kepala Sekolah 

merupakan ancaman bagi perkembangan 

karir Saya 
-

21. Kepala Sekolah tidak pemah melakukan 

tindak ]an jut terhadap hasil supcrvisi 

22. Supervisi Kepala Sekolah adalah untuk 

mencari kesalahan Saya 

23. Supcrvisi yang dilakukan Kepala Sckolah 

membantu Saya dalam pengelolaan kelas 
-

24. Dalam melakukan supervisi Kepala Sckolah 

selalu membuat perencanaan yang 

disampaikan kepada guru-guru pada rapat 
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Penilaian 
No Pertanyaan 

STS TS N s ss 
awal semester 

25. Kepala Sekolah selalu menunjukkan sikap 

yang stabil dan menjadi contoh teladan bagi 

guru-guru dan siswa 

26. Kepala Sekolah selalu bersikap arogan dan 

menjaga jarak dengan guru-guru 
. 

27. Supervisi terhadap guru-guru yang 

dilakukan Kepala Sekolah bersifat otoriter 

28. Peringatan ataupun koreksi yang diberikan 

Kepala Sekolah menjadi motivasi untuk 

perkembangan karir Saya 

29. Kunjungan kelas oleh Kepala Sekolah 

membuat Saya tidak konsentrasi dalam 

mengaJar 

30. Setiap guru mendapatkan supervisi dari 

Kepala Sekolah 

31. Kepala Sekolah selalu mendengarkan 

keluhan dari guru-guru dnn berusaha 

mencarikanjalan keluarnya 

32. Ilasil supervisi yang dilakukan Kepala 

Sekolah selalu tidak didiskusikan dengan 

guru yang bersangkutan 

33. Supervisi Kepala Sekolah berperan besar 

dalam peningkatan kualitas pembelajaran 

yang Saya lakukan 

34. Kepala Sekolah tidak pernah ikut membantu 

mcmecahkan masalah keuangan Saya 

35. Kepala Sekolah melaksanakan kegiatan 
-- f-· 

supervisi sesuai dengan jadwal yang 

direncanakan 

Somber: Lazaruth (2016) 
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LAMPIRAN 2. 

KUESIONER SEBELUM UJI COBA 

KUESIONER EFIKASI DIRI GURU 

IDENTITAS RESPONDEN: 

1. Nama 

2. Umur 

3. J en is Kelamin 

4. Masa Ketja 

5. Pendidikan Terakhir 

6. Asal Sekolah 

*) = Caret yang tidak per!u 

PETUNJUK PENGISIAN: 

........................ (holeh tidak diisi) 

.................. Tahun 

Laki-laki/Perempuan *) 

................... Tahun 

1. Pilihlah salah satu jawaban pada setiap pcmyataan yang paling sesum 

dengan pcndapat Bapak/lbu dengan melingkari pilihan penilaian pada 

kotak yang tersedia. 

2. Kriteria pcnilaian sebagai berikut: 

a. STS Sangat Tidak Sctuju 

b. TS Tidak Setuju 

c. N Netral 

d. s Sangat 

e. SS Setuju Setuju 
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Pertanyaan berikut berhuhungan dcngan Efikasi Diri Guru 

- . 
Skala Penilaian 

No Pertanyaan . 
STS TS N s ss 

··-
I. Saya selalu mcyakinkan diri untuk dapat 

menyelesaikan tugas dengan baik 
---

2. Meskipun mengelola kelas dianggap sulit, 

Saya yakin dapat melakukannya 
··-

3. Saya yakin akan mendapat prestasi yang 

memuaskan di sekol<~h ini 
- --

4. Saya biasanya berusaha dengan maksimal 

untuk mengajar dcngan tuntas 

5. Saya yakin ketuntasan siswa bela jar jauh 

lebih banyak dibandingkan dengan siswa 

yang tidak tuntas 

6. Meskipun membuat strategi mengajar sulit, 

Say a percaya dapat menyelesaikannya 

7. Bagi Saya tugas yang diberikan oleh Kepala 

Sekolah akan memacu Saya tnengajar lebih 

tekun 

8. Saya merasa bangga kctika Saya bcrhasil 

menyelesaikan menyelesaikan kctuntasan 

bela jar di kelas 
- --

9. Apabila Saya menemukan media 

pcmbelajaran yang menarik, Saya tidak 

merasa scnang sampai siswa dapat dapllt 

termotivasi karen<~nya 
--

I 0. Saya lebih berhasil dibanding kcbanyakan 

guru dalam tugas mengajar di sekol<1h 

II. Saya biasanya dapat membantu guru lam, 

ketika mereka meminta tolong dalam 

menyelesaikan tugas 
-
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Skala Penilaian 
No Pertanyaan 

STS TS N s ss 
12. Saya biasanya tidak menyerah untuk 

menyelesaikan tugas hingga selesai 

13. Meskipun Saya mcrasa banyak kekurangan, 

Saya yakin akan berhasil dalam mengerjakan 

tugas-tugas mengajar 
- -

14. Menurut Saya, mengajar merupakan 

pekc:rjaan yang paling mudah 

15. Saya lebih meyakini basil ke:rja Saya sendiri 

dari pada harus meminta bantuan guru lain 

dalam membuat rencana pembelaJaran 

16. Saya kurang berpartisipasi dalam diskusi 

guru 

17. Ketika membuat rencana pelaksanaan 

pembelajaran Saya melihat rencana tersebut 

kepada guru lain 
-

18. Rasanya Saya ingin cepat menyerah ketika 

menghadapi kelas yang tidak kondusif 
-

19. Bila Saya mendapat bag ian tug a'> yang sulit, 

Saya langsung menolak untuk 

menge:rj akannya 
-

20. Dengan kekurangan yang Saya miliki, Saya 

pesimis dapat mengerjakan tugas 
--- -

21. Saya merasa malas untuk mengaJar kelas 

dengan siswa handel 

22. Ketika menghadapi kelas yang tidak 

kondusif, Saya mcrasa tertckan 

23. Dibandingkan siswa guru lain, Saya adalah 

scorang guru yang lemah di sekoh-1h 
- --
24. Saya ragu-ragu bcrtanya kepada Kepala 

Sekolah karena kemampuan mengajar Saya 

25. Saya merasa rna las kctika masuk kelas 
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~· 

Skala Penilaian 
No Pertanyaan 

STS TS N s ss 
dengan siswa yang handel 

26. Saya merasa cemas ketika menerima kelas 

tidak kondusi r 
·-

27. Saya merasa kurang percaya diri ketika 

Kepala Sekolah datang berkunjung di kelas 

28. Bagaimanapun saya berusaha, saya tidak 

dapat sukses dalam mengondisikan kelas. 

29. Saya merasa pesimis dan tidak mencoba 

menyelesaikan tugas yang Saya rasa sangat 

sui it 

30. Saya bcrhcnti memberikan pengajaran yang 

menarik ketika menemukan siswa yang tidak 

bi.sa diatur 
---

3L Ketuntasan belajar siswa tidak penting untuk 

diperhatikan 

32. Saya tetap bersemangat mengajar untuk 

semua kelas walaupun kondisinya bcrbeda-

bed a 
---~ 

33. Saya se\alu bela jar dari ternan-ternan untuk 

mcmperbaiki kualitas pembelajaran di kcl<~s 
. 

34. Kesuksesan Saya dalam mcngajar tidak 

' diukur dari banyaknya siswa yang tuntas 

dalam bclajar 

35. Saya sclalu sukses dalam membuat kondist 

kelas kondusif untuk siswa bela jar 
- -

Sumber: Bandnra (SudJana, 2012) 
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LAMPIRAN 3. 

KUESIONER SEBELUM UJI COBA 

KUESIONER KINERJA MENGAJAR GURU 

IDENTITAS RESPONDEN: 

1. Nama 

2. Umur 

3. Jenis Kelamin 

4. Masa Kerja 

5. Pendidikan Terakhir 

6. Asal Sekolah 

*) = Caret yang tidak perlu 

PETUNJUK PENGISIAN: 

........................ (boleh tidak diisi) 

.................. Tahun 

Laki-laki/Perernpuan *) 

................... Tahun 

1. Pilihlah salah satu jawaban pada setiap pemyataan yang paling sesuai 

dengan pcndapat Bapak/Ibu dengan melingkari pilihan penilaian pada 

kotak yang tersedia. 

2. Kriteria penilaian schagai berikut: 

a. STS Sangat Tidak Sctuju 

b. TS Tidak Setuju 

c. N Nctral 

d. s Sangat 

e. ss Setuju Setuju 
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Pertanyaan bcrikut berhubungan dengan Kinerja Mengajar Guru 

Penilaian 
No Pertanyaan 

STS TS N s ss 
,_ 

I. Saat pertemuan pertama kelas, Saya 

memotivasi siswa perlunya belajar mata 

pelajaran ini 

2. Saya sclalu menyampaikan materi 

pembelajaran secara urut sesuai mulai dari 

hal yang mudah dipahami 

3. Saat menerangkan kepada siswa, Saya tidak 

terpaku pada buku (textbook) 

4. Dalam menjclaskan sesuatu hal yang baru, 

Saya tidak pernah memberikant:unluh Jan 

ilustrasi untuk mempennudah pemahaman 

SISWa 

5. Saya menguasai sctiap materi pelajaran 

yang diajarkan 
""-

6. Saya tidak pemah memberikan pertanyaan 

untuk mengetahui tingkat pemahaman siswa 

7. Saya menggunakan pertanyaan untuk 

menjaga partisipas1 aktif siswa dalam 

pembelajaran 
-

8. Saya sdalu mclakukan kegiatan absensi 

untuk mcngctahui kehadiran siswa 

" 
"" - ,-

9. Saya mengatur kelas untuk membcrikan 

kescmpatan helajar yang sama pada semua 

pesena didik dengan kcmampuan bela jar 

yang berbeda 
-

10. Apahila ada kegiatan praktik pada mata 

pclajaran selalu dilaksanakan dengan 

pendampingan dari Saya 
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---
Penilaian 

No Pertanyaan 
STS TS N s ss 

II. Say a menerangkan materi pelajaran, dengan 

cara yang mudah dipahami oleh siswa 
--

12. S<:~ya selalu mcnggunakan metode mengajar 

yang bervariasi, disesuaikan dengan materi 

yang ada 

13. Dalam kegiatan bel ajar mengajar, Saya 

selalu menggunakan media bela jar yang 

ada, misalnya infocus 

14. Saya memberikan tugas kepada siswa 

bcrkaitan dengan materi yang akan atau 

sedang diajarkan 
-

15. Tugas-tugas yang Saya berikan, tidak 

membebani siswa 
-

16. Saya selalu berusaha untuk menjadi contoh 

tauladan yang baik bagi siswa 

17. Saya memastikan bahwa semua peserta 

didik mendapatkan kesempatan yang sama 

untuk berpartisipasi aktif dalam kegiatan 

pembelajaran 

18. Saya membcribn perhatian dan bantuan 

sesuai kehutuhan masing-masing, tanpa ' 
mcmperdulikan faktor personal 

19. Saya memperlakukan semua peserta didik 

sccara add 

20.- Saya selalu menumbuhkan semangat belajar 

pada siswa ' 

-
21. Saya selalu mengakhm pembelajaran tepat 

waktu, sesuai dengan jadwal yang ada 
- -

22. Saya bertingkah laku sopan dalam 

berbicara, berpenampilan, dan berbuat baik 

terhadap scmua pcserta didik, dan Ieman 
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-

Penilaian 
No Pertanyaan 

STS TS N s ss 
-

sejawat 

23. Saya tidak pcmah datang terlambat masuk 

ke dalam kelas 

24. Evaluasi (ujian) selalu dilaksanakan setelah 

Saya selcsai menerangkan materi 

25. Saya memberikan evaluasi (ujian) yang 

berkaitan dcngan materi yang te\ah 

diajarkan 

26. Dalam mcngajar Saya tidak pemah 

melakukan pengembangan materi, hanya 

mcnerangkan materi yang ada pada buku 

(text hook) 
-

27. J ika ada tug as tambahan Say a tidak punya 

waktu untuk melakukan persiapan dalam 

mengajar 
--

28. Saya memberikan tugas-tugas kepada siswa 

sesuai dengan materi tanpa memperhatikan 

perbedaan kemampuan siswa 

29. Saya sclalu menggunakan metode mengajar 

yang sama karena hanya ceramah yang Saya 

kuasai 

30. Saya selalu mcmotivasi siswa untuk belajar 

agar memperoleh hasil bel ajar yang 

maksimal 

31. Saya memberikan contoh yang kontekstual 

untuk mcmpennudah pemahaman siswa ' 
32. Saya mcmbcrikan perhatian lebih kepada 

siswa yang mcnunjukkan scmangat belajar 

yang tinggi 
-

33. Saya hanya menggunakan media bela jar 

yang tersedia 
" 
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Penilaian 
No Pertanyaan 

ss STS TS N s 
34. Saya selalu memulai dan mengakhiri 

pembelajaran sesuai dengan jadwal yang 

ada 
-, -

35. Saya tidak pemah mengatur kondisi kelas 

yang pcnting siswa nyaman dalam belajar 
- -

Sumber: Sard1man (2015) 
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LAMPIRAN4. 

HASIL ANALISIS UJI COBA KUESIONER 

KUESIONER SUPERVISI PENGAJARAN KEPALA SEKOLAH 

A. VALIDITAS 

-
Skor Total 

item 1 Pearson Correlation .572"" 
-

Sig. (2-tailed) .001 

N 32 
- --

Item 2 Pearson Correlation .074 

Sig. (2-tailed) .686 

N 32 

Item 3 Pearson Correlation .151 

Sig. (2-tailed) .408 
--

N 32 

Item 4 Pearson Correlation .541"" 

Sig. (2-tailed) .001 
-

N 32 
- - -

Item 5 Pearson Correlation .778"" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 
- ·---c 

32 

Item 6 Pearson Correlation .516"' 
-

Sig. (2-tailed) .003 

N 32 
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Item 7 Pearson Correlation .741" 

Sig. (2-tailcd) .000 

N 32 

Item 8 Pearson Correlation .208 

Sig. (2-tailed) 253 
-

N 32 
-

Item 9 Pearson Correlation .637'' 

Sig. (2-tailed) .000 
-

N 32 
--

Item 10 Pearson Correlation .851" 

Sig. (2-tailed) .000 
--

N 32 

Item II Pearson Correlation .747" 
.. -

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 12 Pearson Correlation .496" 

Sig. (2-tailed) .004 
- - --=-=-

N 32 

Item 13 Pearson Correlation .835" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
Item 14 Pto:Mson lorrelntion .572" 

--- -
Sig. (2-tailed) .001 

N 32 

Item 15 Pearson Correlation .412' -
-

Sig. (2-tailed) .019 

N 32 

Item 16 Pearson Correlation ------:mj 
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-· 
Sig. (2-tailed) .024 

N 32 

Item 17 Pearson Correlation .541" 
-

Sig. (2-tailed) .001 
- . 

N 32 
-

Item 18 Pearson Correlation .456" -

Sig. (2-tailed) .009 

N 32 

Item 19 Pearson Correlation 
·-= .516" -

Sig. (2-tailed) .003 
·-

N 32 

Item 20 Pearson Correlation .738" 

Sig. (2-tailed) .000 
·---

N 32 

Item 21 Pearson Correlation .745 •• 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 22 Pearson Correlation ··-:m 
--

Sig. (2-tailed) .489 
----

N 32 
-

Item 23 Pearson Correlation .:':43 .. 

-- -----

Sig. (2-tailcd) .000 

N 32 

Item 24 Pearson Correlation .747" 

Sig. (2-tailed) ~000 

N 32 
--

Item 25 Pearson Correlation .074 

Sig. (2-tailcd_) .liRii 
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N 32 
-

Item 26 Pearson Correlation .516" 

Sig. (2-tailcd) .003 

N 32 

Item 27 Pearson Correlation .741"" 

Sig. (2-tai\cd) .000 
-- --

N 32 
- ... 

Item 28 Pearson Correlation . 745"" 
... 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 29 Pearson Correlation .120 

Sig. (2-tailed) .512 
---

N 32 

Item 30 Pearson Correlation .85!"" 
... 

Sig. (2-tailcd) .000 

N 32 
---

Item 31 Pearson Correlation .747 •• 

- . 
Sig. (2-tailed) .000 

-
N 32 

Item 32 Pearson Correlation .496"" 
---

Sig. (2-tailcd) .004 

N 32 
-------· 

Item 33 Pearson Correlation .874"" 
-

Sig. (2-tai\ed) .000 

N 32 
--

Item 34 Pearson Correlation .572" 
-

Sig. (2-tailed) .001 

N 32 
... 
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Item 35 Pearson Correlation .120 
·-

Sig. (2-tailed) .512 

N 32 

B. RELIABILITAS 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

f-----.c-s9=-=3+--- ·35 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbacb's Alpha if 

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Item Deleted 

Item I 122.2188 121.144 .544 .889 

Item 2 122.9062 126.346 .030 .896 
··-

Item 3 123.2188 124.305 .048 .903 
.. -··· 

Item 4 122.4688 121.676 .512 .890 

Item 5 122.6562 115.910 .754 .885 
···-

Item 6 122.1562 122.781 .491 .891 
. 

Item 7 122.7188 118.854 .720 .887 

Item 8 123.5000 122.516 .094 .904 
···-· 

Item 9 122.1875 121.060 .614 .889 
·-·-
Item I 0 122.7812 117.467 .838 .885 

Item 1I 122.3438 118.168 .725 .887 

Item 12 122.2500 122.258 .466 .891 
-

Item I3 123.5312 103.160 .792 .881 
- - ... 

Item 14 122.2188 121.144 .544 .889 
.. 
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Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's Alpha if 

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Item Deleted 
-

Item 15 123.9688 115.709 .299 .899 
-

Item 16 122.4062 122.959 .364 .892 

Item 17 122.4688 121.676 .512 .890 
----

Item 18 124.0000 115.226 .357 .896 

Item 19 122.1562 122.781 .491 .891 

Item 20 122.6875 118.996 .717 .887 

Item 21 122.6250 117.339 .720 .886 

Item 22 123.4688 125.031 .034 .901 

Item 23 122.7500 117.613 .829 .886 
--

Item 24 122.3438 118.168 .725 .887 

Item 25 122.9062 126.346 .030 .896 

Item 26 122.1562 122.781 .491 .891 

Item 27 122.7188 118.854 .720 .887 

Item 28 122.6250 117.339 .720 .886 
-

Item 29 122.9062 125.830 .076 .895 

Item 30 122.7812 117.467 .838 .885 

Item 31 122.3438 118.168 .725 .887 

Item 32 122.2500 122.258 .466 .891 
----------

Item 33 122.7812 117.209 .862 .885 
- "" -

Item 34 122.2188 121.144 .544 .889 

Item 35 122.9062 125.830 .076 .895 
-
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KUESJONER EFJKASI DIRI GURU 

A. VALIDITAS 

Skor Total 

item I Pearson Correlation .624" 
-

Sig. (2-tai\ed) .000 

N 32 
-

Item 2 Pearson Correlation .875" 

Sig. (2:teiled) .000 

N 32 

Item 3 Pearson Correlation .069 

Sig. (2-taiicd) .706 

N 32 

Item 4 Pearson Correlation .548" 

Sig. (2-tailed) .001 

N 32 

Item 5 Pearson Correlation .801" 

Sig. (2-tailcd) .000 

N 32 

Item 6 Pearson Correlation .582" 

1--c---- . 
S1g. (2-talled) .000 

f-----
N 32 

Item 7 Pearson Correlation .704"" 
----

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 8 Pearson Correlation .767"" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
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Item 9 Pearson Correlation .118 

Sig. (2-tailed) .519 

N 32 
- - . -

Item 10 Pearson Correlation .875 .. 
-

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item II Pearson Correlation .767 .. -
----

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 12 Pearson Correlation .540 .. 
-

Sig (? -tfl il~rl) .001 

N 32 
-

Item 13 Pearson Correlation .837 .. 
-

Sig. (2-tailcd) .000 

N 32 

Item 14 Pearson Correlation .624 •• 
-

. -

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 15 Pearson Correlation .366" 
-

Sig. (2-tailcd) .039 
-- ·-

N 32 
-

Item 16 Pearson Correlation .458 .. 
-

. 

Sig. (2-tailed) .008 
----

N 32 

Item 17 Pearson Correlation .548 .. 
-

Sig. (2-tailcd) .001 
-

N 32 
·~ 

Item 18 Pearson Correlation .442* 
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--
Sig. (2-tailed) .Oil 

N 32 
--

Item 19 Pearson Correlation .582" -

Sig. (2-tailed) .000 
-

N 32 

Item 20 Pearson Correlation .052 

Sig. (2-tailed) .777 

N 32 

Item 21 Pearson Correlation .768'' 
-

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 22 Pearson Correlation .582" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 23 Pearson Correlation .871" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 24 Pearson Correlation .767 .. 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
-

Item 25 Pearson Correlation .582'* 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 26 Pearson Correlation .582" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 
-

Item 27 Pearson Correlation .118 
-

Sig. (2-tailed) .519 
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N 32 

Item 28 Pearson Correlation .768" 

Sig. (2-tailed) .000 

~- 32 
1-- --

Item 29 Pearson Correlation .768'' 
-

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 30 Pearson Correlation .875" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 31 Pearson Correlation .767" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 32 Pearson Correlation .540 .. 

Sig. (2-tailed) .001 

N 32 

Item 33 Pearson Correlation .881" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 34 Pearson Correlation .624" 
1---
Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 35 Pearson Correlation .052 

Sig. (2-tailed) .777 
-

N 32 
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B. RELIABILIT AS 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.921 35 

Item-Total Statistics 

----· 
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's Alpha if 

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Item Deleted 
·----

item I 124.7188 130.660 .599 .918 

Item 2 125.2812 127.112 .865 .915 

Item 3 125.7188 136.725 -.031 .932 

Item 4 124.9688 131.709 .520 .919 
----

Item 5 125.1562 125.426 .779 .915 

Item 6 124.6562 132.362 .560 .919 
-- -- ----

Item 7 125.2188 129.273 .681 .917 

Item 8 124.8438 127.878 .747 .916 

Item 9 125.4062 136.120 .076 .923 
.. 

Item 10 125.2812 127.112 .865 .915 
-· -

Item II 124.8438 127.878 .747 .916 
---· -

Item 12 124.7500 131.935 .513 .919 
----

Item 13 126.0312 112.418 .796 .915 
-

Item 14 124.7188 130.660 .599 .918 
--------

Item 15 126.4688 127.031 .254 .930 

Item 16 124.9062 132.475 .426 .919 
- ---.-.--c-

Item 17 124.9688 131.709 .520 .919 

Item 18 126.5000 125.419 .346 .925 
----·- - -- .919 Item 19 124.6562 132.362 .560 

.. 
Item 20 125.4062 136.894 .009 .923 
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Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's Alpha if 

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Item Deleted 
-

Item 21 125.1250 126.952 .746 .916 

Item --22 124.6562 132.362 .560 .919 
. 

Item 23 125.2500 127.226 .860 .915 

Item 24 124.8438 127.878 .747 .916 
-

Item 25 124.6562 132.362 .560 .919 
- --

ltem_26 124.6562 132.362 .560 .919 

Item 27 125.4062 136.120 .076 .923 
-

Item 28 125.1250 126.952 .746 .916 

Item_29 125.1250 126.952 .746 .916 

Item 30 125.2812 127.112 .865 .915 

Item 31 124.8438 127.878 .747 .916 

Item 32 124.7500 131.935 .513 .919 
-

Item 33 125.2812 127.047 .871 .915 

~~m 34 124.7188 130.660 .599 .918 

ltem_35 125.4062 136.894 .009 .923 
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KUESIONER KINERJA MENGAJAR GURU 

A. V ALIDIT AS 

Skor Total 

item I Pearson Correlation .682'' 
-

Sig. (2·tailed) .000 
-

N 32 

Item 2 Pearson Correlation .870'' 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 3 Pearson Correlation .682'' 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 4 Pearson Correlation .524" 

Sig. (2-tailed) .002 

N 32 

Item 5 Pearson Correlation .811'' 

Sig. (2-tailed) .000 
-----

N 32 

Item 6 Pearson Correlation .624" 

Sig. (2-tailed) .000 
-

32 N 
- -

Item 7 Pearson Correlation .163 

Sig. (2-tailed) .372 

N 32 

Item 8 Pearson Correlation .745" 
--

Sig. (2-tai\ed) .000 

N 32 
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Item 9 Pearson Correlation .163 

Sig. (2-tailed) .372 

N 32 

Item 10 Pearson Correlation .294 

Sig. (2-tailed) .102 

N 32 

Item 11 Pearson Correlation .745" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 12 Pearson Correlation .559" 

Sig. (2-tailed) .001 

N 32 

Item 13 Pearson Correlation .ss2·· 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 14 Pearson Correlation .682'' 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 15 Pearson Correlation .852" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 16 Pearson Correlation .472" 

Sig. (2-tailed) .006 
··--

N 32 

Item 17 Pearson Correlation .524'' 
-

Sig. (2-tailed) .002 

~-

N 32 

Item 18 Pearson Correlation .402' 
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Sig. (2-tailed) .023 

N 32 

Item 19 Pearson Correlation .624" 
-

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 20 Pearson Correlation 
c:-: 

-.016 

Sig. (2-tailed) ··= .931 

N 32 

Item 21 Pearson Correlation .793 •• 

Sig. (2-tailed) .000 
-

N 32 

Item 22 Pearson Correlation .624 .. 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 23 Pearson Correlation .875 .. 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 24 Pearson Correlation .745 .. 

Sig. (2-tailed) .000 
·--

N 32 
.. 

Item 25 Pearson Correlation .624 .. 

Sig. (2-tailed) 000 

N 32 
.. 

Hem 26 Pearson Correlation .163 

Sig. (2-tailcd) .372 
. 

N 32 

Item 27 Pearson Correlation . 791" 
--·-- -

Sig. (2-tai\cd) .000 
. 
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N 32 

Item 28 Pearson Correlation .793" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 29 Pearson Correlation -~me 
-

Sig. (2-tailed) .000 
. -

N 32 

Item 30 Pearson Correlation .870" 

Sig. (2-tailed) .000 
-

N 32 
.. 

Item 31 Pearson Correlation .745" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 32 Pearson Correlation -.559" 

Sig. (2-tailed) .001 

N 32 

Item 33 Pearson Correlation .890" 
-

Sig. (2-tailed) .000 

N 32 

Item 34 Pearson Correlation .682'' 

l:c- -
Sig. (2-tailcd) .000 

.. ···---

N 32 
. 

Item 35 Pearson Correlation . 682" 
.. . -

Sig. (2-tailed) .000 
-------· 

N 32 
. 
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B. RELIABILIT AS 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
. 

.937 35 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's Alpha if 

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Item Deleted 

item 1 125.0000 160.258 .662 .935 

Item 2 125.5625 157.093 .860 .933 

Item 3 125.0000 160.258 .662 .935 

Item 4 125.2500 162.387 .499 .936 

Item 5 125.4375 154.964 .793 .933 

Item 6 124.9375 162.448 .606 .935 

Item 7 125.6875 166.415 .126 .938 

Item 8 125.1250 158.177 .725 .934 
·---

Item 9 125.6875 166.415 .126 .938 

Item 10 126.7500 159.419 .189 .946 

Item II 125.1250 158.177 .725 .934 
-

Item 12 125.0312 162.160 .535 .936 
------

Item 13 126.3125 140.028 .819 .933 
-

Item 14 125.0000 160.258 .662 .935 

Item 1 5 126.3125 140.028 .819 .933 

Item 16 125.1875 162.802 .443 .936 

Item 17 125.2500 162.387 .499 .936 
·--- -

Item 18 126.7812 156.370 .312 .942 

Item 19 124.9375 162.448 .606 .935 
- ----

Item 20 125.6875 168.738 -.054 .940 
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-
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's Alpha if 

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Item Deleted 

Item 21 125.4062 156.443 .775 .933 
-

Item 22 124.9375 162.448 .606 .935 

Item 23 125.5312 157.096 .865 .933 
"--- --

Item 24 125.1250 158.177 .725 .934 

Item 25 124.9375 162.448 .606 .935 

Item 26 125.6875 166.415 .126 .938 
- - --=co-

Item 27 125.4062 156.443 .775 .933 

Item 28 125.4062 156.443 .775 .933 

Item 29 125.4062 156.443 .775 .933 
-

Item 30 125.5625 157.093 .860 .933 

Item 31 125.1250 158.177 .725 .934 

Item 32 125.0312 162.160 .535 .936 

Item 33 125.5625 156.835 .881 .933 

Item 34 125.0000 160.258 .662 .935 

Item 35 125.0000 160.258 .662 .935 
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LAMPIRANS. 

KUESIONER SETELAH UJJ COBA 

KUESIONER SUPERVISI PENGAJARAN KEPALA SEKOLAH 

IDENTITAS RESPONDEN: 

1. Nama ........................ (boleh tidak diisi) 

2. Umur .................. Tahun 

3. Jenis Kelamin Laki -laki/Perempuan*) 

4. Masa Kerja .................. Tahun 

5. Pendidikan Terakhir 

6. Asal Sekolah 

*) = Corel yang tidak perlu 

PETUNJUK PEN GIS IAN: 

1. Pilihlah salah satu jawaban pada setiap pemyataan yang paling sesuai 

dengan pendapat Bapak/Ibu dcngan melingkari pilihan penilaian pada 

kotak yang tersedia. 

2. Kriteria penilaian sebagai bcrikut: 

I. STS = Sangat Tidak Setuju 

2. TS Tidak Setuju 

3. N Netral 

4. S = Sangat 

5. SS = Setuju Setuju 

43517.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Peoilaian 
No Pertaoyaan 

STS TS N s ss 
--

I. llubungan sccara kelembagaan antara saya 

dengan Kepala Sekolah terjalin baik 

2. Ilasil supervisi Kepala Sekolah mcnjadi 

motivasi untuk keberhasilan Saya dnlam 

mengaJar 

3. Kepala Sekolah tidak pernah mclakukan 

pembimbingan dalam pembuatan rencana 

pembelajaran seperti SP (Satuan Pelajaran) 

4. Kepala Sekolah membimbing Saya dalam 

pemilihan strategi bel ajar mengajar yang 

tepat 
----

5. Kepala Sckolah membantu Saya dalam 

merumuskan tujuan pengajaran (ranah 

kognitif, psikomotorik, afektif) 

6. Kepala Sekolah mcmbantu Saya dalam 

pengelolaan kelas 

7. Kunjungan kelas oleh Kcpala Sekolah kctika 

Saya mengajar dapat membantu 

mcmperbaiki cara mengajar Saya 
-- --

8. Dalam memberikan supcrvisi Kepala 

Seko\ah tidak mencari kesalahan Saya lapi 

justru mcmbicarakan solusi secara bersama 
----

9. Kepala Sekolah telah bertindak dcmokratis 

dalam memberikan supervis1 pengajaran 

kepada Saya 
--

10. Kepala Sekolah mempunyai catatan tcntang 

hasil supervisi yang selalu dikomunikasikan 

dengan Saya 

r-u-:- Keberhasilan tugas Saya yang lain sclain 

mengajar salah satunya karena peran 

supervisi Kepala Sekolah 
-
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. -----

Penilaian 
No Pertanyaan 

STS TS N s ss 
--

12. Waktu pelaksanaan supervisi sudah tepa! 
-

13. Kepala Sekolah tidak menggurui Say<J dalam 

melakukan supcrvisi 

14. Kepala Sekolah membantu Saya dal<Jm 

masalah keluh kesah seperti ketidakpuasan, 

memperoleh pclayanan yang kurang adil dan 

lain-lain 

15. Kepala Sekolah membantu Saya dalam 

memecahkan masalah kescjahteraan, seperti 

masalah keuangan 

16. Kepala Sekolah membantu Saya dalam 

memecahkan masalah pribadi pribadi 

17. Teguran yang diberikan Kepala Sekolah 

merupakan ancaman bagi perkembangan 

karier Saya 

18. Kepala Sekolah tidak pemah melakukan 

tindak Ian jut terhadap basil supervisi 

19. Supervisi yang dilakukan Kepala Sekolah 

mcmbantu Saya dalam pengelolaan kelas 

20. Dalam melakukan supervisi Kepala Sckolah 

selalu membuat perencanaan yang 

disampaikan kepada guru-guru pada rapat 

awal semester 
-

21. Kepala Sekolah selalu bersikap arogan dan 

menjaga jarak dcngan guru-guru 

22. Supervisi terhadap guru-guru yang 

dilakukan Kepala Sekolah bersifat otoriter 
-

23. Peringatan ataupun koreksi yang diberikan 

Kepala Sekolah menjadi motiv<~si untuk 

perkembangan karir Saya 
---- ·-

24. Setiap guru mendapatkan supervisi dari 
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-
Penilaian 

No Pertanyaan 
STS TS N s ss 

Kepala Sekolah 

25. Kepa\a Sekolah selalu mendengarkan 

keluhan dari guru-guru dan berusaha 

mencarikan jalan keluarnya 

26. Hasil supervisi yang dilakukan Kepala 

Sekolah selalu tidak didiskusikan dengan 

guru yang bersangkutan 

27. Supervisi Kepala Sekolah berperan besar 

dalam peningkatan kualit<IS pcmbelajaran 

yang Saya lakukan 
-· 

28. Kepala Sekolah tidak pcmah ikut memhnntu 

memecahkan masalah keuangan Saya 
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LAMPIRAN 6. 

KUESIONER SETELAH UJI COBA 

KUESIONER EFIKASI DIRI GURU 

IDENTITAS RESPOND EN: 

1. Nama 

2. Umur 

3. Jenis Kelamin 

4. Masa Kcrja 

5. Pendidikan Terakhir 

6. Asal Sekolah 

*) = Corel yang tidak perlu 

PETUNJUK PENGISIAN: 

........................ (boleh tidak diisi) 

.................. Tahun 

Laki-laki/Pcrcmpuan *) 

................... Tahun 

I. Pilihlah salah satu jawaban pada setiap pemyataan yang paling sesuai 

dengan pendapat Bapak/Ibu dengan melingkari pilihan penilaian pada 

kotak yang tcrsedia. 

2. Kriteria penilaian sebagai berikut: 

a. STS Sangat Tidak Setuju 

b. TS Tidak Sctuju 

c. N .__., Netral 

d. S Sangat 

e. SS Setuju Setuju 
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Pertanyaan bcrikut berhubungan dcngan Efikasi Diri Guru 

Skala Penilaian 
No Pertanyaan 

STS TS N s ss 
I. Saya sclalu meyakinkan diri untuk dapat 

menyclcsaikan tugas dengan baik 
~-2_ Meskipun mcngelola kelas dianggap sulit, 

Saya yakin dapat melakukannya 

3_ Saya biasanya berusaha dengan maksimal 

untuk mcngajar dengan tuntas 
---

4_ Saya yakin ketuntasan siswa bela jar jauh 

Jebih ban yak dibandingkan dengan siswa 

yang tidak tuntas 

5_ Mcskipun membuat strategi mengajar sulit, 

Saya percaya dapat menyelesaikannya 

6_ Bagi Saya tugas yang diberikan oleh Kepala 

Sekolah akan mcmacu Saya mengajar lebih 

tekun 

7_ Saya merasa bangga ketika Saya bcrhasil 

menyelesaikan menyelesaikan ketuntasan 

bela jar di kelas 
-

8_ Saya lebih berhasil dibanding kebanyakan 

guru dalam tugas mengajar di sekolah 

9_ Saya biasanya dapat membantu guru Jain, 

ketika mcreka meminta tolong dalam 

menyclcsaikan tugas 
--

I Q_ Saya biasanya tidak menyerah untuk 

menyclesaikan tugas hingga selesai 

II. Meskipun saya merasa banyak kekurangan, 

Saya yakin akan bcrhasil dalam mengerjakan 

tugas-tugas mengajar 

12_ Menurut Saya, mengajar merupakan 
--
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Skala Penilaian 
No Pcrtanyaan 

STS TS N s ss 
. 

pekerjaan yang paling mudah 

I 3. Saya lcbih meyakini hasil kerja Saya sendiri 

daripada harus meminta bantuan guru lain 

dalam membuat rencana pembelajaran 
-

14. Saya kurang berpartisipasi dalam diskusi 

guru 
-

15. Ketika membuat rencana pelaksanaan 

pembelapran Saya melihat rencana terse but 

kepada guru lain 

16. Rasanya Saya ingin cepat menyerah kctika 

menghadapi kelas yang tidak kondusif 

17. Bila Saya mendapat bagian tugas yang sulit, 

Saya langsung menolak untuk 

mengerjakannya 

18. Dengan kekurangan yang Saya miliki, Saya 

pesimis dapat mengerjakan tugas 

19. Ketika menghadapi kelas yang tidak 

kondusif, Saya merasa tertekan 

20. Dibandingkan siswa guru lain, Saya adalah 

seonmg guru yang lemah di sekolah 

21. Saya ragu ragu bertanya kepada Kepala 

Sekolah karena kemampuan mengajar Saya 

22. Saya merasa malas ketika masuk kclas 

dengan s1swa yang handel 
-

23. Saya merasa cemas ketika menerima kelas 

tidak kondusif 
-

24. Bagaimanapun Saya berusaha, Saya tidak 

dapat sukses dalam mengondisikan kclas 

25. Saya merasa pesimis dan tidak mencoba 

mcnyelesaikan tugas yang Saya rasa sangat 

sulit 
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Skala Penilaian 
No Pertanyaan 

STS TS N s ss 
-- --

26. Saya bcrhenti memberikan pengajaran yang 

menarik ketika mencmukan siswa yang tidak 

b1sa diatur 

27. Ketuntasan bel ajar siswa tidak penting untuk 

diperhatikan 

28. Saya tetap bersemangat mengajar untuk 

semua kelas walaupun kondisinya berbeda-

bed a 
. ··-

29. Saya se\alu belajar dari ternan-ternan untuk 

memperbaiki kualitas pembelajaran di kelas 

30. Kesuksesan Saya dalam mcngajar tidak 

diukur dari banyaknya siswa yang tuntas 
' 

da lam bclaj ar I '---· 
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LAMPIRAN 7. 

KUESIONER SETELAH UJI COBA 

KUESIONER KINERJA MENGAJAR GURU 

IDENTITAS RESPONDEN: 

1. Nama 

2. Umur 

3. Jenis Kelamin 

4. Masa Kerja 

5. Pendidikan Terakhir 

6. Asal Sekolah 

*) = Corel yang tidak perlu 

PETUNJUK PENGISIAN: 

........................ (boleh tidak diisi) 

.................. Tahun 

Laki-laki/Perempuan *) 

................... Tahun 

I. Pilihlah salah satu jawaban pada setiap pemyataan yang paling sesuai 

dcngan pendapat Bapak/Ibu dengan melingkari pilihan penilaian pada 

kotak yang tersedia. 

2. Kriteria penilaian sebagai berikut: 

a. STS Sangat Tidak Setuju 

b. TS = Tidak Sctuju 

c. N Netral 

d. S Sangat 

e. SS Setuju Setuju 
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Pertanyaan berikut berhubungan dcngan Kinerja Mengajar Guru 

~- -
Penilaian 

No Pertanyaan 
STS TS N s ss 

~-

I. Saat pertemuan pertama kelas, Saya 

memotivasi siswa perlunya helajar mata 

pelajaran ini 

2. Saya selalu menyampaikan materi 

pembelajaran secara urut sesuai mulai dari 

hal yang mudah dipahami 

3. Saat menerangkan kepada siswa, Saya tidak 

terpaku pada buku (textbook) 

4. Dalam menjelaskan sesuatu hal yang baru, 

Saya tidak pemah memberikan contoh dan 

ilustrasi untuk mempennudah pemahaman 

siswa 

5. Saya mcnguasai setiap materi pelajaran 

yang diajarkan 

6. Saya tidak pemah memberikan pertanyaan 

untuk mengetahui tingkat pemahaman siswa 
-

7. Saya selalu melakukan kegiatan absensi 

untuk mengctahui kehadiran siswa 

8. Saya menerangkan materi pelajaran, dengan 

cam yang mudah dipahami oleh siswa 
~-

'I Sayfl sellllll menggunakan metode mengajar 

yang bcrvariasi, disesuaikan dengan materi 

yang ada 
-

10. Dalam kegiatan bela jar mengajar, Saya 

selalu mcnggunakan media bela jar yang 

ada, misalnya ii~/(Jcus 
-

II. Say a memberikan tugas kepada siswa 

berkail<:~u Jr..:ugau tuah:ai yang akan atau 
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~-

Penilaian 
No Pertanyaan 

STS TS N s ss 
- ~ 

sedang diajarkan 
-

12. Tugas-tugas yang Saya berikan, tidak 

membebani siswa 
--

13 ~ Saya selalu berusaha untuk menjadi contoh 

tauladan yang baik bagi siswa 
---- -

14~ Saya memastikan bahwa semua peserta 

didik mendapatkan kesempatan yang sama 

untuk berpartisipasi aktif dalam kegiatan 

pembelajaran 

15. Saya memberikan perhatian dan bantuan 

sesuai kebuluhan masing-masing, tanpa 

memperdulikan faktor personal 

16. Saya memperlakukan semua peserta didik 

secara adil 
~ 

17 ~ Saya selalu mengakhiri pembelajaran tepat 

walctu, sesuai denganjadwal yang ada 

18. Saya bcrtingkah Jaku sopan dalam 

berbicara, berpenampilan, dan berbuat baik 

terhadap semua peserta didik, dan Ieman 

sejawat 

19. Saya tidak pemah dalang terlambal masuk 

ke dalam kelas 
--

20. Evaluasi (ujian) selalu dilaksanakan selelah 

Saya selesai menerangkan materi 
-

21. Saya memberikan cvaluasi (ujian) yang 

berkaitan dengan materi yang Ielah 

diajarkan 

22. Jika ada lugas tambahan Saya lidak punya 

waklu untuk melakukan persiapan dalam 

mengapr 
-

23. Saya membcrikan tugas-lugas kepada siswa 
-~ 
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Pcnilaian 
No Pertanyaan 

STS TS N s ss 
sesuai dengan materi tanpa memperhatikan 

perbedaan kemampuan siswa 

24. Saya selalu menggunakan metode mengajar 

yang sama karena hanya ceramah yang Saya 

kuasai 
--·- . 

25. Saya selalu memotivasi siswa untuk bela jar 

agar memperoleh basil belajar yang 

maksimal 
. -

26. Saya memberikan contoh yang kontekstual 

untuk mempennudah pemahaman siswa 
.. ··-

27. Saya memberikan perhatian lebih kepada 

siswa yang menunjukkan semangat belajar 

yang tinggi 

28. Saya hanya menggunakan media belajar 

yang tersedia 
. 

29. Saya selalu memulai dan mengakhiri 

pembelajaran scsuai dengan jadwal yang 

ada 
... ----

30. Saya tidak pemah mengatur kondisi kelas 

yang penting siswa nyaman dalam belajar 
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LAMPJRAN 8. 

TABULASJ SUPERVISI PENGAJARAN KEPALA SEKOAH 

Responden S1 52 S3 S4 ss S6 S7 58 S9 SIO Sll Sll 513 514 SIS Sl6 Sl7 SIS Sl9 S20 521 S22 S2J 524 SlS S26 527 "' 
Respon<.len-1 4 4 4 4 4 4 3 4 ) 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

Rcsponden-2 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

Responden-3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 . 
Responden-4 4 • 

) 3 4 4 4 ) ) 3 3 
i 

.I 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 ) 4 4 4 4 

Responden-5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

Responden-6 5 4 5 5 5 s 4 5 4 4 4 5 5 5 4 s 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

Responden-7 4 4 4 4 4 4 
' 

) ) 4 4 4 4 4 4 3 ) ) 2 4 4 4 4 3 ) 4 4 4 4 

Responden-~ 4 4 4 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Respondcn-9 4 3 4 ) 3 4 ) 4 3 ' 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 J 4 3 4 4 4 3 3 

Rcsponden-10 4 J 4 4 4 4 ) 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

Rcsponden-1\ 4 J I 4 3 4 4 3 4 3 3 3 J 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 ' 3 4 4 4 3 4 . 
Responden -\2 4 4 4 3 4 4 4 4 I 4 4 3 3 4 4 4 4 4 ) 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

Responden-lJ 4 J 4 ) 4 4 3 4 4 4 J ) 4 4 ) 4 4 3 J 4 4 4 J 4 ' 4 4 3 4 . 
Rcspondcn-14 4 ) 4 3 4 4 J 4 4 4 3 ) 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

Rcsponden-15 5 4 5 5 5 5 4 s 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 s 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

Responden-\6 4 3 4 J 3 4 3 4 4 4 I 4 3 3 4 3 4 4 4 3 J J 4 J 4 4 4 3 3 
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Rcsponden S\ S2 SJ S4 SS I' S6 S7 ss I S9 S\0 S11 S\2 S\3 S\4 S\5 S\6 St7 Sl8 S\9 szo S2\ S22 SB S24 S25 S26 S27 S28 

Responden-17 4 J 4 4 4 4 J 4 4 4 4 4 4 4 J 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

Responden-18 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 J 4 4 4 4 4 

Responden-19 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

Responden-20 5 4 4 5 5 5 4 ' 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

Responden-21 4 J 4 3 J 4 J 4 4 4 4 J J 4 3 4 4 J 3 3 J 4 J 4 4 4 J J 

Rcsponden-22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden-23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden-24 s 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

Responden-25 4 J 4 4 4 ' 4 3 4 J J 3 4 4 4 J 4 3 J 4 4 4 4 J 4 4 4 4 4 

Responden-26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden-27 4 J 1 J J 4 J J 4 4 4 
' 

J 3 4 J 4 4 4 J 3 J 4 J 4 4 
' 

4 J J 

Responden-28 4 J 4 4 4 ' 4 J 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 J 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 ' ' 
Responden-29 4 3 4 4 4 4 J 4 4 4 4 4 4 4 J 4 3 J 4 4 ! 4 4 J 4 4 4 4 4 

Responden-30 J J J ) ) 3 J J J ) J 3 J J J ) J J ) J 
' 

J J J J J J J J 

Responden-31 4 J 4 4 4 4 
' 

3 4 3 ) 3 4 4 4 ) 4 J 3 4 4 4 
' 

4 ) 4 4 4 4 4 

Re;.ponden-32 4 J 4 4 4 4 3 4 3 J 3 4 4 4 3 4 3 J 4 4 4 4 
! 

3 4 4 4 4 4 

Responden-33 4 3 4 J 4 4 J 4 J 3 J ' 3 4 4 J 4 4 4 J 4 4 4 3 4 4 4 J 4 

Responden-34 4 J 4 4 4 4 3 4 3 J 3 4 4 4 3 4 ) .1 4 4 4 4 ) 4 4 4 4 

' 
4 

Responden-35 4 J 4 ) 4 4 1 4 4 4 4 ) 4 4 3 4 4 4 J 4 4 4 ) 4 4 4 J 4 

Rcsponden-36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden-37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden-38 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 

Responden-39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
- - L_ 

,_ 
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Respondcn Sl Sl SJ S4 S5 S6 S7 S8 S9 SlO Sll S12 S13 S14 SIS S16 S17 SIS 519 SlO Sll Sll S23 S24 Sl5 Sl6 Sl7 S28 

Responden-40 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

Responden-41 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden-42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden-43 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 ' 5 5 5 5 4 ' ' 5 5 5 

Respondcn-44 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 ' 5 

Responden-45 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

Responden-46 4 3 4 4 4 4 3 4 3 J J 4 4 4 J 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

Responden-47 4 3 3 ) 4 4 2 3 2 2 2 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 J 4 

Responden-48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Respond~'ll-49 3 ) J 4 4 J J J 3 3 3 4 4 3 J ) ) ) 4 4 4 3 J 3 3 3 4 4 

Responden-50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
' 

Responden 51 5 4 5 i 5 5 5 4 5 4 4 4 5 ' ' 4 j 4 4 ' 5 5 5 4 ' 5 5 5 5 

Responden-52 4 3 J ' 4 4 4 ; J 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 J 3 4 4 4 4 

Respondcn-53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Rcspondcn-54 4 4 4 ' 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden-55 4 3 ) ' 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 I 
' 

Responden-56 4 J J 4 4 4 J 3 3 I 3 3 4 4 4 3 3 J J 4 4 4 4 J 3 4 4 4 4 

Responden-57 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 J 4 3 3 4 4 4 4 J 4 4 4 4 4 

Responden-58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Respondcn-59 4 J 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

Responden-60 4 3 J 4 4 I 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

Responden-61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Responden-62 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 
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Responden Si Sl S3 S4 ss S6 S7 S8 S9 S10 Sll Sll Sl3 Sl4 S15 St6 Sl7 Sl8 Sl9 SlO Sll Sll Sl3 Sl4 SlS Sl6 Sl7 Sl8 

Respondeo 63 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

Responden-64 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

Respondcn-65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Rcsponden-66 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

Respnnden-67 4 3 3 3 4 4 3 3 ) ) 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

Jumlah "' 232 258 265 274 276 229 257 242 241 239 I 26s 274 275 229 262 244 241 265 273 274 275 229 261 274 273 264 273 

Rata-rata 4_12 3.46 3,R5 3,96 4.09 4.12 3.42 3,84 3,61 3.60 3.57 1 3,96 4,09 4,10 JA2 3,91 3,64 3,60 3,96 4,07 4,09 4_10 3.42 3.90 4,09 4,07 3,94 4.07 
' 
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LAMPJRAN 9. 

TABULASI DATA EFIKASI DIRI GURU 

R~spondcn El E2 EJ " ES ! Efi E7 Ell F9 no [1[ El2 m '" m "' w "' "' "" "' w m "' E25 "' m m ~:Z9 E31) 

Rcspondcn-l ! ' ' ' ' ' ' ' I ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
Responden-2 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' J ' ' J ' ' ' ' ' i ' J ' ' ' ' ' ' -
Responden-.1 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' I ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
Responden-4 J J ' ' i ' ' ' ' ' ' ' J I ' ' ' ' ' ! ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ) ) ' 
Responden-5 ' ' ' I 

' 
' ' ' ' ' ' J ' ' ' ' ' ' ' ' ' J ' ' ' ' ' ' J ' ' ' J 

Resp<mdcn-~ ' ' ' ' ' ' ' ' J ' ' ' ' ' ' ' J ' ' ' J ' ' ' ' ' J ' ' ' ' 
Re>ponden- 7 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' J ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' J ' 
Responden-B ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
Respondcn-9 ' ' ' ' ' ' ' J ' ' ' J J ' ' J ' ' ' J J ' ' J ' ; ' ' ' ' 
Responden-10 ' ' ' ' ' ' ' ' ' J J J ' ' ' ' ' J J J ' ' ' ' ' ' ' ' ' ) 

Responden-\1 ' ' ) ' ' ' ' ' ' J J J ' ' ' ' ' J J ) ' ' ' ' J ' ' ' ' ) 

Rcsp01Klen- 12 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
Resp<.>nden-1) ' ' ' J J ' ' ' ' ' ' ) J ' ' J ' ' ' J ' ' ' ' ) ; ' ' ' ' 
Responden-14 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' J ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
Responden-15 ' ' ' ' ) ' ' J ' ' J ' ' ' ' ' J ' J ' J ' ' J ' ' J ' J ' 
Re>ponden-16 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' J ' ' ' ' ' J ' ) ' ' ' ' J ' ' ' ' ; 

' 
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LAMPIRAN 10. 

TABULASI DATA KINERJA MENGAJAR GURU 

Re•pond~n " K2 "' K< K3 " K' K' KO .,. KU Kn KB K" .., 
"' 

., K18 ' K19 "" '"' '"' Kn K>< '"' '"' 
., '"' "" KJO 

Responden·l ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 ' 3 3 3 ' ' 3 3 ' ' 
Responden-2 ' ' ' ' ' ' 3 3 3 3 3 3 3 ' ; 3 ' ' 3 3 3 ' 3 3 ' ' ' ·' 3 ' 
Responden-3 ' ' ' ' ' ' 3 ' 3 ' 3 ' ' ' 3 3 3 ' ' ' 3 ' ' 3 ' ' ' ' ' ' 
RespOnden-4 3 3 ' ' 3 3 3 3 ' 3 3 ' 3 3 ; 3 3 3 ' ' 3 ' ' 3 ' 3 ' 3 ' ' 
Re>ponden-5 , ' 3 ' , , ' 3 , ' , , ' ' ' ' ' ' ' ' 3 ' 3 ' ' ' , ' ' ' 
Responden-6 ' ' ' 3 , , ' ' ' 3 ' ' 3 ' ' ' ' ' ' ' ' ' 3 3 ' ' ' ' 3 ' 
Rcsponden-7 ' 3 ' ; ' ' 3 3 ' 3 3 3 3 3 3 ' ' 3 ' ' 3 ' ' 3 ' 3 ' ' ' ' 
Responden-~ ' ' ' ' ' 3 ' ' ' ' 3 3 3 ' ' 3 ' 3 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 3 

Responden-9 ; 3 3 3 ' 3 ' 3 ' 3 ' ' 3 3 3 3 3 3 3 ' ' ' 3 ' 3 ' 3 3 ' 3 

Respooden- l 0 ' ' ' 3 3 ' ' 3 ' ; ' ' 3 ' 3 3 3 3 ' 3 3 3 3 ' 3 ' ' 3 ' 3 

Responden-11 3 ' ' 3 3 ' ' ' 3 ; 3 ' 3 ' 3 ' 3 3 3 3 3 3 ' ) 3 ) 3 ) 3 3 

Responden- I 2 3 3 ' • ' ' 3 ' ' ' ' 3 3 3 ' ' ' ' ' ' ' 3 3 ' ' 3 ' ' 3 ' 3 

Responden- Ll ' ' 3 3 3 3 ' ' ' ' 3 3 3 ' 3 ' ' 3 ' ' 3 ' ' 3 • ' ' 3 ' ' 
Rcspondcn-14 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 3 • 3 ' ' 3 3 3 ' ' ' ' ' ' ' ' ' 3 ' ' 
Responden-15 ' , ; ' ' , ' ' i ' 3 ' ; ' ' ' ' 3 ' , ' ' ; ' ' ; ' ; ' ' , 
Responden-16 ' ' ' ' ' ' ' ; 3 ' ' ' I ' 3 ' ' ' 3 ' ' ' ' ' ' • 3 3 ' ' ' ' 
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LAMPIRAN 11. 

IDENTITAS RESPONDEN 

-----

Jenis Mas a Pendidikan A sal 
Responden Umur 

Kelamin Kerja Terakhir Sekolah 

Responden-t 32 L 13 Sl SMPN 26 
-----· 

Responden-2 23 p 5 SMA SMPN 26 

Responden-3 32 L 13 SMA SMPN 26 
·--· 

Responden-4 20 p 3 SMA SMPN 26 

Responden-5 21 p 3 SMA SMPN26 

Respondcn-6 34 p 6 Sl SMPN26 
- --

Responden-7 26 p 2 SMA SMPN26 

Responden-8 32 L 10 SMA SMPN26 

Responden-9 50 L 24 D2 SMPN 26 

Responden-t 0 22 p 3 SMA SMPN 22 
--

Responden-11 33 L 4 Sl SMPN 22 

Responden-12 33 p 7 S2 SMPN 22 

Responden-13 36 p 4 Sl SMPN 22 

Responden-14 31 L 4 Sl SMPN 22 

Responden-15 41 p 12 Sl SMPN 22 

Responden-16 20 p 3 SMA SMPN22 
··---· 

Rcspondcn-17 33 L 12 Sl SMPN 22 

Responden-18 31 p 12 Sl SMPN 22 

Responden-19 40 L 10 Sl SMPN 22 

ReSPonden-20 27 p I Sl SMPN 22 

Responden-21 22 L I 
-r---

D3 SMPN 22 
~-- -

Responden-22 51 L 31 Sl SMPN 23 
-

Responden-23 26 L 3 Sl SMPN 23 
-

Rcsponden-24 29 p 2 Sl SMPN 23 

Responden-25 29 p 8 SMA SMPN 23 

Responden-26 51 L 8 SMA SMPN 23 
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----- ~·· 

Jenis Masa Pendidikan A sal 
Responden Umur 

Kelamin Kerja Terakhir Sekolah 
.. 

Responden-27 32 p 8 Sl SMPN 23 

Responden-28 29 L 9 S1 SMPN 23 
-

Responden-29 29 I. 1 Sl SMPN 23 

Responden-30 28 p 2 Sl SMPN 23 
----

Responden-31 34 p 9 SMA SMPN 27 
--·--·-~- ------

Responden-32 30 p 9 Sl SMPN 27 

Responden-33 28 p 2 Sl SMPN27 
------

Responden-34 25 L 6 S1 SMPN 27 
.. 

Responden-35 34 p 11 SMA SMPN 27 

Responden-36 53 L 31 D2 SMPN 27 
-------

Responden-37 40 L 9 Sl SMPN 27 

Responden-38 50 L 2 Sl SMPN 27 

Responden-39 49 L 8 SMA SMPN 20 

Responden-40 37 L 10 S1 SMPN 20 
... 

Responden-41 38 I. 7 Sl SMPN20 
.. 

Responden-42 36 I. 8 Sl SMPN20 

Responden-43 46 p 8 Sl SMPN20 

Responden-44 45 L 12 Sl SMPN 20 

Rcsponden-45 23 p 4 SMA SMPN 20 
-

Responden-46 46 L 10 Sl SMPN 20 

Responden-47 37 L 12 Sl SMPN 25 

Responden-48 25 p 2 Sl SMPN 25 

Responden-49 38 L 8 Sl SMPN 2S~ 
- -

Responden-50 25 L 6 S1 SMPN 25 
!--;:··· 

Responden-51 38 L II Sl SMPN 25 

Responden-52 53 p 10 Sl SMPN 25 
~· ----

Responden-53 45 L 10 Sl SMPNI9 
. 

Responden-54 55 L 12 S1 SMPN 19 
~--;:~ .. 

Responden-55 34 p 6 S1 SMPN 19 

Responden-56 45 p 9 Sl SMPN 19 

Responden-57 32 L 5 Sl SMPN 19 
-
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Jenis Masa Pendidikan A sal 
Responden Umur 

Kelamin Kerja Terakhir Sekolah 

Responden-58 41 L 8 Sl SMPN 19 
-

Responden-59 28 p 6 SJ SMPN 19 
-- ·-· -- -

Responden-60 45 p 5 SJ SMPN 19 
- ~- --

Responden-61 39 p 7 SJ SMPN 19 
-

Responden-62 27 p J Sl SMPN 19 
-

Responden-63 49 p 5 SJ SMPN 19 

Responden-64 28 L 2 Sl SMPN 19 

Responden-65 33 p 4 Sl SMPN 19 
- -----

Responden-66 41 L 7 SMA SMPN 19 
. 

Responden-67 37 L 5 SJ SMPN 19 
-- -

Max 55 31 
-- -- -

Min 20 I 
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LAMPIRAN 12. 

FREKUENSJ SUPERVJSJ PENGAJARAN KEPALA SEKOLAH 

Sl 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

-------

55 82,1 82,1 85,1 

-~---"··-- . -- --
67 100,0 100,0 

S2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

I ,5 

52.2 53,7 

44,8 98,5 

I ,5 1,5 100,0 
-------- -·------

67 100.0 100,0 

S3 

Cumulative 
Frequency Percent Val1d 1\:n:cnt 

Percent 

Valid N (3) 14 20,9 20,9 20,9 
. , ____ ---------- ----- ------

s (4) 49 73,1 73,1 94,0 

ss (5) 4 6,0 6,0 100,0 
-·---·. ----- ------

Total 67 100,0 100,0 
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S4 

frequency Percent \'al!J Percent 

14 20,9 20,9 
-------~ 

42 62,7 62,7 

:V;Ujd ,N:(3) 
; ·,," •.. ·.·.-;;;;!?.( 4c")--

'"' -----------

····~·· ss:m. II 16,4 16,4 

,.., Total_,_. 67 100,0 100,0 

ss 

Frequency Percent Valid Percent 

7,5 

76,1 76,1 

16,4 

100,0 100,0 

S6 

Frequency Percent Valid Percent 

2 f 'I ~1i4 ,, ]:'PJ 
' .·.. ···•.•'""s""'<4

7
).-""c,-'-· - 55 

3,0 3,0 

82,1 82,1 

ss (5) . 10 14,9 14,9 

100,0 Total. 67 100,0 

S7 

Fn:qucn\:y Percent Valid Percent 

Valid TS (2) I ,5 I ,5 
----- ----

N (3) 37 55,2 55,2 
----- --

s (4) 29 43,3 43,3 
------"-

Total 67 100,0 100,0 

Cumulative 

Percent 

20,9 

83,6 

100,0 

Cumulative 

Percent 

83,6 

Cumulative 

Percent 

3,0 

85,1 

100,0 

('umulative 

1\:n:cnt 

I ,5 

56,7 

100,0 
-------------
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'Valid- N (3) 
- _,,_,_-,-;-

_., ...... _. 

'" , :)1)''(5,) 

To\lil 

Total 

Valid TS (2) 

N (3) 

s (4) 

Total 

S8 

Cumulative 
Frequency Percent V <:~lid Percent 

Percent 

15 22,4 22,4 22,4 
·- ~ , . - -~-- --~;c-------;;-;-;;-

48 71,6 71,6 94,0 
-----· ~-- ···-~-~---~---=-,-

4 6,0 6,0 I 00,0 
~-~-- "' ,,.,.,.,,~--· ---;-

67 I 00,0 I 00,0 

S9 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

I ,5 

35,8 35,8 37,3 

62,7 62,7 

67 100,0 100,0 

SIO 

Cumulative 
l•'rcqucncy Percent Valid Percent 

Percent 

1,5 I ,5 I ,5 
---- . ------

25 37,3 37,3 38,8 

41 61,2 61,2 100,0 
·-·-- -----

67 100,0 100,0 

Sll 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

2 3,0 3,0 3,0 

25 37,3 37,3 40,3 
---- ··------ ---·- -----------

40 59,7 59,7 100,0 

67 100,0 100,0 
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·" ' -- ~cJJJL_ Total 

S12 

Cumulative 
Frequency Pcn.:cnt Val1d Percent 

Percent 

14 20,9 20,9 20,9 

62,7 62,7 83,6 

11 16,4 16,4 100,0 
-------------- ---;-=cc------

67 100,0 100,0 

SIJ 

Frequency Percent 

5 7,5 

51 

11 16,4 

S14 

Frequency Percent 

Valid Percent 

7,5 

16,4 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

7,5 

83,6 

100,0 

Cumulative 

Percent 

:vw<I ,N m 3 4,5 4,5 4,5 
· -;r,""'s'""("'~l~-'-' _______ s_4 ____ so-,6- ------,s"'o_-,-6------,8"'57,1 

, ------------------~----:-=-;;-ss (5) 10 14,9 14,9 100,0 

Total 

Valid TS (2) 

N (3) 

s (4) 

Total 

67 100,0 100,0 

SIS 

Frequency Percent Valid Percent 

1,5 
-- ----------- ---

1,5 

55,2 37 55,2 

29 43,3 43,3 

Cumulative 

Percent 

1,5 

56,7 

100,0 
-------- ------- ------------

67 100,0 100,0 
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Valiq N (3) 

s (4) 

. ss (5) 

Total 

iY~Ij~·, . .TS (2) 
: ..•..... 1 ... ·:.·· ,, ; ' -,,;---

'N(J) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

Valid N (3) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

Fn:qucncy 

12 

49 

6 

67 

Frequency 

Frequency 

26 

39 

67 

14 

i2 

II 

67 

Sl6 

Percent 

17,9 

73, I 

9,0 

100,0 

Sl7 

Percent 

SIS 

Percent 

I ,5 

38,8 

58,2 

I ,5 

100,0 

Sl9 

Percent 

20,9 

6'2,7 

16,4 

100,0 

Cumulative 
Val1d Percent 

Percent 

17,9 17,9 

73,1 91,0 

9,0 100,0 

100,0 

Cumuh-1tivc 
Valid Percent 

Percent 

98,5 

100,0 

Cumulativc 
Valid Percent 

Percent 

I ,5 I ,5 

38,8 40,3 

58,2 
-;c-----

1 ,5 

98,5 

100,0 

100,0 

Valid Percent 

20,9 

62,7 

16,4 

100,0 

Cumulative 

Percent 

20,9 

RJ,6 

100,0 
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Valid N (3) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

;valid. N (3) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

Valid TS (2) 

N (3) 

s ( 4) 

Total 

S20 

frequency Percent Valid Percent 

6 9,0 9,0 
-----------· 

50 74,6 74,6 
---------

11 16,4 16,4 
·-------· 

67 100,0 

S21 

Frequency Percent 

7,5 

76,1 

16,4 

100,0 

822 

Frequency Percent 

3 4,5 

54 80,6 
·--------· 

10 14,9 
-------- ----- ---·----

67 100,0 

S23 

l·rcquency Percent 

1,5 

37 55,2 

29 43,3 

67 100,0 

100,0 

Vahd Percent 

7,5 

76,1 

16,4 

100,0 

Valid Percent 

4,5 

80,6 

14,9 

100,0 

Valid Percent 

1,5 

55,2 

43,3 

100,0 

Cumulative 

Percent 

9,0 

83,6 

100,0 

Cumulative 

Percent 

7,5 

83,6 

100,0 

Cumulative 

Percent 

4,5 

85,1 

100,0 

Cumulative 

Percent 

1,5 

56,7 

100,0 
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Valid N (3) 

s (4) 

-ss (5) 

TOtal 

Valiq __ , N(3) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

Valid N (3) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

S24 

Frequency Percent Valid Percent 

13 19,4 19,4 

48 71,6 71,6 

6 9,0 9,0 

67 100,0; 100,0 

Frequency 

3 

55' 

9 

67 

l'rcquency 

3 

56 

8 

67 

Frequency 

15 

41 

II 

S25 

Percent 

4,5 

82,1 

13,4 

100,0 

S26 

Percent 

4,5 

83,6 

11,9 

100,0 

S27 

Percent 

22,4 

61,2 

16,4 
--· -~---------

67 100,0 

Valid Percent 

4,5 

82,1 

13,4' 

100,0 

Valid Percent 

4,5 

83,6 

II ,9 

100,0 

Valid Percent 

22,4 
---------

6!,2 

16,4 

100,0 

Cumulat1ve 

Percl:nl 

19,4 

91,0 
,, 

100,0 

Cumulative 

Percent 

4,5 

86,6 

100,0 

Cumulative 

Percent 

4,5 

88,1 

100,0 

Cumu latin· 

Pcret:nt 

22,4 
---

83,6 
- --------------

100,0 
-----------
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S28 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

Valid N(3) 6 9,0 9,0 9,0 

S.(4) 50 74,6 74,6 83,6 
---

s~ (5) II 16,4 16,4 100,0 
-------

'TOtal- 67 100,0 100,0 
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LAMPIRAN 13. 

Valid N (3) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

FREKUENSI EFIKASI DJRI GURU 

Frequency Table 

El 

Frequency Percent Valid Percent 

E2 

Frequency i Percent , Valid Percent 

32,8 

64,2 

Cumulative 

Percent 

Cumulative 

Percent 

32,8 

97,0 

3,0 100,0 

E3 

( 'umulative 
h-cquency Percent Valld Percent 

Percent 

16 23,9 23,9 23,9 
--------- ---

45 67,2 67,2 91,0 
-------------·---

6 9,0 9,0 100,0 
-- ---------··n;;-;;-

67 100,0 I 00,0 
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Valid i'J (3) 

s (4) 
. . · .. 

Ss (5) 

Trital 

Valid N (3) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

Valid N (3) 

s (4) 

E4 

Cumul<ltive 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

25 37,3 37,3 37,3 

41 61,2 61,2 98,5 

I I ,5 I ,5 100,0 

67 100,0 100,0 

ES 

Cumulative 
Frequency Percent , Valid Percent 

Percent 

l i 20,9' 20,9 20,9 

65,7 86,6 

E6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

3 4,5 4,5 4,5 

58 86,6 86,6 91,0 
·-·-----·------------------

6 9,0 9,0 100,0 
------·----------- -------

67 100,0 100,0 

E7 

Cumubtivc 
Frequency Pen.:ent Valid Percent 

Percent 

23 34,3 34,3 34,3 

44 65,7 65,7 100,0 

"''1,-,o-ta-c1------;6c;;7--l 00,0 100,0 
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ES 

Frequency Percent V<.~lid Percent 

:Valid N (3) 19 28,4 28,4 

s (4)' 43 64,2 64,2 

ss (5r 5 7,5 7,5 

'TOtal"· - 67' 100,0 100,0 

E9 

frequency Percent Valid Percent 

EIO 

Frequency Percent Valid Percent 

:valid 1)1(3),~"· 22: 32,8 32,8' 

8'(4):, 43 64,2 64,2 
~-------------ss (5) 2 3,0 3,0 
-------------.. ---

Total 67 100,0 100,0 

Ell 

Frequency Percent Valid Perc!:nl 

Valid N (3) 25,4 25,4 

-;;S-;( 4~)---· 

17 

44 

6 

65,7 65,7 

ss (5) 9,0 9,0 

Total 67 100,0 100,0 

CumulatJVC 

Percent 

28,4 
---- --~ 

92,5 
-------- ··~--

100,0 
--------~~ 

Cumulative 

1\:n.:cnt 

Cumulative 

Percent 

32,8 
--·-----· 

97,0 

100,0 
-------

CumulatJ\'C 

1\::rccnt 

25,4 

91,0 

100,0 
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E12 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

26 38,8 38,8 38,8 
-----~~~--

40 59,7 59,7 98,5 
. -----------

1,5 1,5 100,0 
- ------· ----· - ----· ------

67 100,0 100,0 

Ell 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

20,9 

65,7 65,7 86,6 

E14 

('umulative 
hequency Percent Valid Percent 

Pcrc~:nt 

Vard ~l:ll3) 3 4,5 ' 1 .. :_.,.,. '! _, '_:,-
__ -· >'-:'C;:"'!;!)(i;<I'~·L· 

ST4J':~. 58 86,6 .... - ' 

4,5 4,5 

---;9;c-1-;;,0 86,6 
·~--~----

ss (5) 6 9,0 9,0 100,0 

·Total 67 100,0 100,0 

EIS 

Cumul:llJ\·c 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

Valid N (3) 23 34,3 34,3 34,3 
---- --------------- ~ -- -------

s (4) 44 65,7 65,7 100,0 
~-~-~ -------~ ---- --

Total 67 100,0 100,0 
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Valid N(3) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

E16 

Frequency Percent Valid Percent 

E17 

Frequency Percent Valid Percent 

E18 

Frequency Percent Valid Percent 

22 32,8 

42 62,7 

32,8 

62,7 

Cumulative 

Percent 

28,4 

100,0 

Cumulative 

Percent 

6,0 

100,0 

Cumulative 

Percent 

32,8 

95,5 
------------ -~~---c-~ 

3 4,5 4,5 100,0 

67 100,0 100,0 

E19 

frequency Percent Valid Percent 

18 26,9 
·-·--·------------· --

43 64,2 

6 

67 

9,0 

100,0 

26,9 

64,2 

9,0 

100,0 

CumulatJvc 

Percent 

26,9 

91,0 

100,0 
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E20 

Cumulative 
Frequency Percent V<1lid Percent 

Percent 

37,3 37,3 37,3 
~~--

41 61,2 61,2 98,5 
._. .. ___ 

I ,5 I ,5 100,0 

67 100,0 
---.-
100,0 

E21 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

22,4 

100,0 

E22 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

3 4,5 4,5 4,5 
--------

58 86,6 86,6 91,0 
--~-~--

6 9,0 9,0 100,0 
~---~-

67 100,0 100,0 

E23 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

Valid N (3) 23 34,3 34,3 34,3 
------ ---------- ------ -- ·-s (4) 43 64,2 64,2 98,5 

----------- - ---- ----------

ss (5) 1,5 1.5 100,0 
-·-·--~-----

Total 67 100,0 100,0 
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£24 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

19 28,4 28,4 

E25 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent , 

Percent 

37,3 

100,0 

£26 

Cumulative 
Frequency Percent Vahd Percent 

Percent 

14 20,9 20,9: 20,9 

44 65,7 65,7' 86,6 
------" 

9 13,4 13,4 100,0 
---"·---------"' 

TOtal. 67 100,0 100,0 

E27 

Cumulative 
Frequency Percent VaiJd Percent 

Percent 

Valid N (3) 3 4,5 4,5 4,5 
-------·- ---------- .. ·~--" 

s (4) 57 H5,1 85,1 89,6 
- - ------ ---- ' ----- '"'·-----·-------ss (5) 7 10,4 10,4 100,0 

·----·--- -··------· 
Total 67 100,0 100,0 
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E28 

Cumulative 
frequency Percent Valid Percent 

Percent 

23 34,3 34,3 

44' 65,7 65,7 

!Yalid N (3) 
r,;·-·,; ','\-:~·-_,;.A_ 
' '''.0'·'7.··s·i0-(~;;;4J·"'··~--=-

-. •" ' 
- ~ - "-

34,3 

100,0 
·------~--

67 100,0 100,0 

E29 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

28,4 

100,0 

E30 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

'YTd N(3) . 25 37,3 37,3 37,3 i, .a.1. --<-:: __ .. -- -
~- i .-·-;:;.:.· '- .·-:''""<' .:; -----.,,,~,,, S(4)·. 

40 59,7 59,7 97,0 :;' - ''{'_' ., ·_ 

·'· ss (5) 2 3,0 3,0 100,0 
--------·· -~--~ ----

Total 67 100,0 100,0 
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LAMPIRAN 14. 

FREKUENSI KINERJA MENGAJAR GURU 

--TOtal 

Valid N (3) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

Frequency Table 

Kl 

Frequency Percent 

K2 

Frequency Percent 

17 25,4 
-~~---~----

45 67,2 

5 7,5 
---·---· 

67 100,0 

K3 

Fn::qucncy Percent 

13 19,4 
---- ~-

49 73,1 

5 7,5 
-----~ .. 

67 100,0 

Valid Percent · I 

Valid Percent ; 

25 4. , . 

67,2 

7,5 

100,0 

Valid Percent 

19,4 

73,1 

7,5 

100,0 

Cumulative 

Percent 

Cumulative 

Percent 

25,4 

92,5 

100,0 

Cumulative 

Percent 

19,4 

92,5 

100,0 
------
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Valid N (3)' 
·' '- -

. s (4) •. 

- -_,_ .. ss (5) 

- -_, ·-'/ TOtal . .. .. . 

Valid N (3) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

K4 

Frequency Percent Valid Percent 

14 20,9 20,9 

50 74,6 74,6 

3 4,5 4,5 

67 100,0 100,0 

K7 

Frequency Pcrcmt Valid Percent 

24 

42 

35,8 

62,7 

35,8 

62,7 
·--- .. -- -------- -- --;-;-

! ,5 I ,5 

Cumulative 

Percent 

20,9 

95,5 

100,0 

Cumulative 

Pcrct.:nl 

35,8 

98,5 

100,0 

67 
-----·---c=-co--------
!00,0 100,0 
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K8 

Frequency Percent Valid Percent 

18 ,Valid ,NW 
'···.·"~.:f;:'J ..... '_j ,' ,,,:>•"'';,·. ,__ __ 
",~ .... ~s '(M 

26,9 26,9 

45 67,2 67,2 

)$,~<51 

SS(5) 

-· -------·-----
4 6,0 6,0 

67 100,0 100,0 

K9 

Frequency Percent Valid Percent 

80,6' 

10 

67 100,0 100,0 

KIO 

Frequency Percent Valid Percent 

31 

34 

2 

46,3 46,3 

50,7 50,7 

3,0 3,0 

Cumulative 

Percent 

26,9 

94,0 

100,0 

Cumulative 

Percent 

85, I 

Cumulative 

Percent 

46,3 

97,0 

100,0 

TOtal 
---------~~--~~----

67 I 00,0 100,0 

Kll 

Cumulative 
l:requcncy Percent Valid Percent 

Percent 

Valid N (3) 10 14,9 14,9 14,9 
-----~---------· 

s (4) 52 77,6 77,6 92,5 
. . -------------

ss (5) 5 7,5 7,5 100,0 
------ -----

Total 67 100,0 100,0 
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K12 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

Vilid'·:.· N (J) 7 10,4 10,4: 10,4 
7'~'S>. 

___ .; ,- '· 

s (4) 52 77,6 77,6' 88, I ' 
'_;.,:• ' 

'•'.SS (5) ., ~ ''· 8 11,9 11,9' 100,0 

:Total 67 100,0 100,0' 

Kl3 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

!Yi!l~~ r)><C3) 30' 44,8 44,8 44,8 

i -__ ': -><·'~t~~,--~ ' (- 37' 55,2' 55,2' 100,0 ~~~~-_,:v,;·:~)F ·'-~;-- M ,_ 
~~:-~~~jf[; {~~~a I.: .. 67· 100,0 100,0 

K14 

' Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent ' 

Percent 

Valid N (3) 2 3,0 3,0! 3,0 

' .c . s (4) 56 83,6 83,6! 86,6 
''':.'·.-

ss (5) 9 13,4 13,4: 100,0 

Tot<H 67 100,0 100,0 

KIS 

Cumulattve 
Frcquem:y Percent Valid Percent 

Pen.:cnt 

Valid N (3) 17 25,4 25,4 25,4 

s (4) 45 67,2 67,2 92,5 
--~----

ss (5) 5 7,5 7,5 100,0 
----------

Total 67 100,0 100,0 
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·Valid N{3) 

: .•S (4) 
... 

.s~ (5) 

TO tar 

Valid . l\!(3) · 

:._;~:\1t~t&ff) .. · 
·· ·-ss.(5J 

' ,',. 

·- _TOta:J 
,,', '' 

Valld, N(J) 

s (4) 

ss (5) 

Total 

Valid N (3) 
--·-· 
s (4) 

ss (5) 

Total 

K16 

Cumul<:~tJve 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

15 22,4 22,4 22,4 

47 70,1 70,1 92,5 

5 7,5 7,5 100,0 

67 100,0 100,0 

K17 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

14, 20,9 20 9: , , 20,9 

50: 74,6' 74,6: 95,5 

3! 4,5 4,5 i 100,0 

67 100,0 100,0! 

K18 

' 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent 
Percent 

25, 37,3 37,3: 37,3 

37 55,2 55,2 92,5 

5 7,5 7,5 100,0 
-·------

67 100,0 100,0 

K19 

Cumulall\'C 
Frequency Percent Valtd Percent 

Percent 

6 9,0 
-~-···--· 

52 77,6 
-------~--

9 13,4 
-------~- -------

67 100,0 

9,0 

77,6 

13,4 

100,0 

9,0 

86,6 

100,0 
--·-.---~ 
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K20 

Cunm!atJve 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

Valid N (3) 24' 35,8 35,8 35,8 
<-" 
';;- S(4) 42 62,7 62,7 98,5 

SS(5) 1 1,5 I ,5 100,0 

Tdtar 67 100,0 
-·-~----

100,0 

K21 

Cumulative 
Frequency : Percent Valid Percent ; 

Percent 

Volid: N (lj _- 19 ' 28,4 28,4 
' 

28,4 

lf},!i 
; 

44 ' 65,7 65,7 94,0 
! 

4 ' 6,0 6,0 ; 100,0 

67 100,0 100,0 

K22 

Cumubtive 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

Valid N (3), 3 4,5 4,5 4,5 

S(4) 54 80,6 80,6 85,1 

ss (5) 10 14,9 14,9 100,0 
---------

Total 67 100,0 100,0 

K23 

CunnJl:l!Jvc 
hequency Percent Valid Percent 

Percent 

Valid N (3) 30 44,8 44,8 44,8 
---------

s (4) 35 52,2 52,2 97,0 
---~-- ---------~-------

ss (5) 2 3,0 3,0 100,0 

Total 67 100,0 100,0 
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K24 

Cumulall'-t.: 
Frequency Percent Val1Cl Percent 

Percent 

77,6 92,5 

K25 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent ' 

I\.:n.:cn1 

K26 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

19 28,4 

44 65,7 

4 6,0 

67 100,0 

K27 

Cunmhlll\C 
Frequency Percent Valid Percent 

Pcrn.:nt 

Valid N (3) 4 6,0 6,0 6,0 
------ ------~-- -- --

s (4) 53 79, I 79, I 85,1 
---. --------------

ss (5) 10 14,9 14,9 100,0 
----·- ---------- -

Total 67 100,0 100,0 
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K28 

CumulatJve 
Frequency Percent Yillid Percent 

Percent 

44,8 44,8 

3,0 100,0 

100,0 

K29 

Cunmlative 
Frequency : Percent Valid Percent 

i Percent 

16,4 16,4 

76,1 92,5 

7,5 

100,0 

K30 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent 

Percent 

-'(~i~l<"'f;~tj,;1JI~~T--~~c~--~7;-'--~10c;-,74 _____ I_0_,4 _____ J0_,4_ 
. .. ':'''~\4)"'' 52 77,6 77,6 88,1 - _ ''"·2.;,::'f~:.·::,"R··_ _ ___ _ 

', '$S:($) 8 II ,9 II ,9 100,0 

Total' 67 100,0 100,0 
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LAMPIRAN 15. 

REGRESI LINEAR BERGANDA 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of 
Model R R Square 

Sqtmrc the Estimate 

I .934" .872 .870 4.60232 

2 .949b .900 .897 4.11190 

a. PredJCtors. (Constant), Efikas1 

b. Predictors: (Constant), Efikasi, Supervisi 

ANOVA' 

Sum of 
Model df 

Squares 
Mean Square F Sig. 

I Regression 9408.827 I 9408.827 444.204 .oooa 

Residual 1376.785 65 21.181 

Total 10785.612 66 

2 Regression 9703.520 2 4851.760 286.956 .ooob 

Residual I 082.092 64 16.908 

Total 10785.612 66 

a. Predictors: (Constant), Efikas1 

b. Predictors: (Constant), Efikasi, Supervisi 

c. Dependent Variable: Kinerja 
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Coefficientsa 

Standardized 
Unstandardized Coefficients 

Model Coefficients t Sig. 

8 Std. Error Beta 

I (Constant) 6.721 4.993 1.346 .I83 

Efikasi .907 .043 .934 2!.076 .000 

2 (Constant) 6.836 4.46I 1.532 .130 

Efikasi .489 .I07 .503 4.550 .000 

Supervisi .460 .II 0 .462 4.I75 .000 

a. Dependent Vanable: KmefJa 

Excluded Variablesb 

Col linearity 
Partial 

Statistics Model Beta In t Sig. 
Correlation 

Tolerance 

I Supervisi .462" 4.I75 .000 .463 .I28 

a. Predtctors m the Model: (Constant), Efikas1 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

MOTTO: 

"Kesuksesanmu Tak Bis<l Dibandingkan Dcngan Orang Lain, Melainkan . . 

Oibandingbn l)eng;m Dirimu Sebdumny;-1." 

"Bebek Bcrjabn Berbonclong-hondong, Abn Tetapi Burung Elang 

T erb<lng Scndiri;m." 

"T ernyata, Ban yak H:1l Ynng Tidak Selesat Dengan Amarah." 

PERSEMBAHAN: 

Kedua or<~ng tuaku (Ayah Ahm:lll Sayuti & Ilm Rosmalia), (Mertua 
Syahyar Said & Suryati) tcrcinta y;mg timb henti-hentinya memberikan 
dukungan dan do'a yang tak perrwh putus untukku sehingga aku bisa 

seperti ini. 

lstri (Mahlis, S.Ag) dcm <:lll<lk-an<tkku (Muh<ltnmad f<r.,.,.waz Dzaky, 
Muhammad Furhan Alaudin, Muh:unm;1d furqon Najmulhayai dan 

Mahira fadya Nurjihan) terdnta yang selah1 mcndukung dan 

memotivasiku (bbm mcnyelesaibn tcsis ini. 

Kcluargaku (Rosmania, Ahmad Ru~man Zuhri, Suryani Hartati, Ahmat 

Hebroni, Pipicn H<lStuti, Dcwi Martien, Aherie, Rohaina, Supratman 

(Bam) clan lainny<l yang tid<lk cia pat disebutbn S<ltu-persatu 

Do~en pcmbimbing clan kdumg<1 bcsar UT, s:1ya uc1pbn tcrima bsih 
yang sebesclrnya-bes;uny;-1 at<lS w,lktu y<mg: telah diluangbn dan selahJ 

memberibn arah:m yang baik dahun pcnulisan tesi~ ini 

Sahabatku scpcrjwmganku ymg: mk bisa kuscbutkan :-<ltu-per satu. 
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