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ABSTRACT

EFFECT OF ORGANIZATION STRUCTURE AND ORGANIZATION
CULTURE ON EMPLOYEE PERFORMANCE IN SECRETARIAT AREA OF
SAROLANGUN REGENCY

Mulya Malik
Mulyamalik9¢8email .com

Graduate Studies Program
Universitas Terbuka

This study aims to reveal: (1) the influence of organization structure on employee
performance, (2) the influence of organization culture on employee performance, and (3
the influence of organization structure and organization culture simultaneously on employee
performance at the Regional Secretariat of Sarolangun Regency.

This study uses a quantitative method in which the data obtained from the field is
transformed into the numbers so that statistical calculations can be performed. The
population of this study is all civil servants in the Secretariat of Sarolangun Regency which
amounted to 172 people and the sample was taken by stratified proportional random
sampling technique with the total of 167 respondents. Data were collected using
guestionnaires. The results of data collection were analyzed by variance analysis (ANOVA)
and t test.

The result of the research revealed that: (1) organization structure has significant
effect on employee performance, (2) organization culture has significant effect to employee
performance, and (3} organization structure and organization culture simultaneously affect
to employee performance at Sarolangun Regional Secretariat.

The results of this study are expected to provide implications for the implementation
of appropriate strategies to improve employee performance at the Regionul Secretariat of
Surolangun Regency, inparticular through the improvement of organizational structure and
organizational culture.

Key words: Organizational Structure, Organizational Culture, Performance.
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ABSTRAK

PENGARUH STRUKTUR ORGANISASI DAN BUDAYA ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA SEKRETARIAT DAERAH
KABUPATEN SAROLANGUN

Mulya Malik
Mulyamalik9¢@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Penclitian ini bertujuan untuk mengungkapkan: (1)} pengaruh struktur organisasi
terhadap kinerja pcgawai, (2) pengaruh budaya organisasi lerhadap kinerja pegawai, dan (3)
pengaruh struktur organisasi dan budaya organisasi sccara simultan terhadap kinerja
pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun.

Penclitian ini menggunakan metode kuantitatif dimana data-data yang diperoleh
dari lapangan ditransformasikan ke dalam angka-angka sehingga dapat dilakukan
perhitungan statistik. Populasi penelitian ini adalah scluruh pegawai negeri pada Sekretariat
Daerah Kabupaten Sarolangun yang berjumlah 172 orang dan sampel diambil dengan teknik
stratified proporsional random sampling dengan jumlah sampel sebanyak 167 responden.
Data dikumpulkan dengan menggunakan kuesioner. Hasil pengumpulan data dianalisis
dengan analisis varians (ANOVA) dan Uji t.

Hasil penelitian mengungkapkan bahwa: (1) struktur organisasi berpengaruh secara
signifikan terhadap kinerja pegawai, (2) budaya organisasi berpengaruh secara signifikan
terhadap kinerja pegawali, dan (3) struktur organisasi dan budaya organisasi secara simultan
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun.

Hasil penelitian ini diharapkan akan memberikan implikasi terhadap pencrapan
strategi yang tepat untuk meningkatkan kinerja pegawai Sekretariat Dacrah Kabupaten
Sarolangun, khususnya melalui perbaikan struktur organisasi dan budaya organisasi.

Kata kunci: Struktur Organisasi, Budaya Organisasi, Kinerja.
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BABIV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Karakteristik Responden
Struktur organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun
dipimpin oleh seorang Sekretaris yang membawahi tiga asisten, sembilan
bagian, yaitu:
1. Asisten Pemerintahan
a. Bagian Administrasi Pemerintahan terdiri dari:
1) Subbagian Otonomi Daerah;
2) Subbagian Pertanahan dan Batas Wilayah;
3) Subbagian Perangkat Daerah.
b. Bagian Hukum terdiri dari:
1) Subbagian Penyusunan Produk Hukum dan Analisis Kebijakan
Daerah;
2} Subbagian Bantuan Hukum dan HAM;
3) Subbagian Dokumentasi dan Publikasi Produk Hukum.
c. Bagian Administrasi Kesejahteraan Rakyat terdiri dari:
1) Subbagian Agama;
2) Subbagian Pendidikan, Pemuda dan Olahraga;
3) Subbagian Kesejahteraan Sosial, Kesehatan dan Keluarga

Berencana.
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2. Asisten Ekonomi Pembangunan

a. Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam terdiri dari:
1) Subbagian Bina Produksi Daerah;
2) Subbagian Bina Usaha Kecil dan Menengah;
3) Subbagian Sumber Daya Alam.

b. Bagian Administrasi Pembangunan terdiri dari:
1} Subbagian Program Kerja;
2) Subbagian Pengendalian Pembangunan;
3) Subbagian Bagian Pelaporan.

¢. Bagian Layanan Pengadaan terdiri dari:
1} Subbagian Pembinaan dan Kompetensi;
2} Subbagian Hukum dan Penyelesaian Sangpah;

3) Subbagian Pelelangan.

3. Asisten Administrasi Umum

a. Bagian Organisasi terdiri dari:
1} Subbagian Kelembagaan dan Analisis Jabatan;
2} Subbagian Tata Laksana dan Perpustakaan;
3) Subbagian Kepegawaian Sekretariat Daerah.

b. Bagian Hubungan Masyarakat dan Protokoler terdiri dari:
1) Subbagian pemberitaan Pers;
2) Subbagian Protokoler dan Peneliti Perjalanan Dinas;

3) Subbagian Dokumentasi dan Radio Siaran Pemerintahan Daerah.
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¢. Bagian Umum terdiri dari:
1) Subbagian Tata Usaha dan Keuangan;
2) Subbagian Rumah Tangga;

3) Subbagian Perlengkapan.

Berdasarkan kuesioner yang telah diisi oleh responden, diperoleh
data-data karakteristik responden yang menjadi sampel dalam penelitian ini.
Penyajian data identitas memberikan gambaran tentang keadaan diri dari para

‘ responden penelitian.

Responden penelitian ini adalah pegawai Seckretariat Daerah
Kabuptaen Sarolangun yang berjumlah 167 orang. Jumiah ini diperoleh
melalui perhitungan menggunakan rumus yang dikemukan Slovin dalam
penentuan jumlah sampel. Pengumpulan data menggunakan kuesioner
dilakukan secara langsung oleh peneliti yang juga merupakan pegawai pada
instansi tersebut. Proses pengumpulan data penelitian berlangsung selama dua
minggu.

Kuesioner penelitian berisi tentang informasi karakteristik responden
dan variabel penelitian. Bagian pertama kuesioner berisi informasi mengenai
karakteristik responden. Karakteristik yang dimaksud meliputi jenis kelamin,
umur, status perkawinan, tingkat pendidikan, masa kerja dan jabatan dari
responden. Karakteristik responden dipaparkan sebagai berikut:

1. Jenis Kelamin Responden
Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin dalam
penelitian ini dapat dilihat sebagaimana disajikan pada Tabel 4.1 berikut

ini,
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Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase
Laki-laki 93 55,69
Perempuan 74 44,31
Jumlah 167 100,00

Sumber: Data Primer diolah, 2016

57

Berdasarkan Tabel 4.1 dapat diketahui bahwa karakteristik

responden berdasarkan jenis kelamin adalah bahwa responden dengan

jenis kelamin laki-laki secara umum lebih dominan dengan jumlah 93

responden atau 55,69% dibandingkan dengan responden perempuan

dengan jumlah responden 74 responden atau 44,31%.

Umur Responden

Karakteristik responden berdasarkan umur dalam penelitian ini

dapat dilihat sebagaimana disajikan pada Tabel 4.2 berikut ini.

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur

Umur (tahun) Jumlah Responden | Persentase (%)
<35 87 52,09
36-40 58 34,74
41-45 14 3,38
> 45 8 4,79
Jumlah 167 100,00

Sumber: Data Primer diolah, 2016
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Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa jumlah responden
dengan tingkatan umur < 35 tahun berjumiah 87 responden atau 52,09%.
Jumlah ini merupakan jumlah terbesar dibandingkan dengan kelompok
umur responden pegawai yang bekerja di instansi Sekretariat Daerah
Sarolangun, kelompok umur terbesar kedua adalah kelompok umur 36 —
40 tahun sebanyak 58 responden atau 34,74%, kelompok umur 41 — 45
tahun sebanyak 14 responden atau sebesar 8,38%, dan yang terkecil adalah
kelompok umur > 45 tahun yang hanya berjumlah 8 responden atau
4,79%.

Berdasarkan uraian di atas, mayoritas pegawai yang bekerja di
Sekretariat Daerah Sarolangun merupakan pegawai dengan kategori
kelompok umur muda. Dominasi pegawai muda dalam menjalankan roda
birokrasi pemerintah merupakan suatu nilai positif mengingat pegawai
dengan kelompok umur muda relatif lebih baik dalam kondisi fisik, namun
hal negatif yang mungkin akan muncul dari kelompok umur ini adalah

kurangnya pengalaman kerja.

3. Status Perkawinan Responden
Karakteristik responden berdasarkan status perkawinan dalam
penelitian ini dapat dilihat sebagaimana disajikan pada Tabel 4.3 berikut

ini.

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Status Perkawinan

Umur (tahun) Jumlah Responden | Persentase (%)
Menikah 157 94,01
Belum Menikah 7 4,19
Pernah Menikah 3 1,80
Jumlah 167 100,00

Sumber; Data Primer diolah, 2016
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Berdasarkan tabel di atas, 'terlihat bahwa sebanyak 157 responden
atau 94,01% yang berkerja pada instansi Sekretariat Daerah Sarolangun
telah menikah, kelompok ini merupakan jumlah terbanyak jika
dibandingkan dengan jumlah yang belum menikah dan pernah menikah
yémg masing-masing hanya 7 responden atau 4,19% dan 3 responden atau

1,80%.

4. Tingkat Pendidikan Responden
Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan dalam
penelitian ini dapat dilihat sebagaimana disajikan pada Tabel 4.4 berikut

ini.

Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Tingkat Pendidikan Jumlah Responden Persentase (%)
SLTA 64 38,32
Diploma 16 9,58
Sarjana (S-1) 68 40,72
Pascasarjana (5-2) 19 11,38
Jumlah 167 100,00

Sumber: Data Primer diolah, 2016

Dari tabel di atas, terlihat bahwa responden dengan tingkat
pendidikan SLTA lebih dominan dibandingkan dengan tingkat pendidikan
lainya yang ada di instansi Sekretariat Daerah Sarolangun dengan jumlah
78 orang atau 46,71%. Selanjutnya berturut-turut adalah tingkat

pendidikan sarjana dengan jumlah 67 responden atau 40,12%, tingkat
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pendidikan diploma sebanyak 14 responden atau 8,38%, dan yang terkecil

adalah tingkat pendidikan pascasarjana yang hanya 8 responden atau

4,79%%.

5. Masa Kerja Responden
Karakteristik responden berdasarkan masa kerja dalam penelitian

ini dapat dilihat sebagaimana disajikan pada Tabel 4.5 berikut ini.

Tabel 4.5 Karakteristik Respondcn Berdasarkan Tingkat Masa Kerja

Masa Kerja (tahun) | Jumlah Responden | Persentase (%)
<l0 116 69,46
11-12 37 22,16
21-30 10 5,99
>30 4 2,39
Jumlah 167 100,00

Sumber: Data Primer diolah, 2016

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa jumlah responden
dengan masa kerja < 10 merupakan jumlah kelompok yang dominan yaitu
scbanyak 116 responden atau 69,46%. Berturut-turut yaitu kelompok masa
kerja 11 — 12 tahun sebanyak 37 responden atau 22,16%, 21 — 30 tahun
sebanyak 10 responden atau 5,99%, dan hanya 4 responden yang memiliki
masa kerja di atas 30 tahun atau sebesar 2,39%.

Masa kerja erat hubunganyan dengan pengalaman kerja, dengan

masa kerja yang < 10 tahun di dalam suatu instansi merupakan masa kerja
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yang relatif singkat, sehingga diduga masa kerja dominan tersebut
mengindikasikan kurang berpengalamannya pegawai pada bidang kerja

yang dilakukannya.

6. Jabatan Responden
Karakteristik responden berdasarkan masa kerja dalam penelittan

ini dapat dilihat sebagaimana disajikan pada Tabel 4.6 berikut ini.

Tabel 4.6 Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan Responden

Tingkat Pendidikan Jumlah Responden | Persentase (%)
Struktural 52 31,14
Non Struktural / Fungsional Umum 15 68,86
Jumlah 167 100,00

Sumber: Data Primer diolah, 2016

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa pegawai non
struktural/fungsional umum merupakan jumlah responden yang dominan
dibandingkan dengan jabatan strukltural. Jumlah pengawai struktural
sebanyak 52 responden atau 31,14% sedangkan pegawai non struktural
sebanyak 115 responden atau 68,86%.

Kondisi ideal dalam menjalankan organisasi baik perusahaan
maupun birokrasi pemerintahan dianalogikan dengan bentuk piramid
dengan artian bahwa jumlah pegawai struktural lebih sedikit dibandingkan

dengan pegawai non struktural/fungsional urnum atau staf. Jika dilihat dari
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komposisi pegawai yang ada di instansi Sekretariat Daerah Sarolangun

kondisi tersebut relatif ideal.

B. Hasil Uji Kualitas Data
1. Uji Validitas
Pengujian terhadap validitas instrumen kuesioner yang digunakan
dalam penelitian ini dimaksudkan untuk mengukur sah atau tidaknya suatu
kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner
mampu mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut.

Dengan kata lain, pertanyaan-pertanyaan yang diajukan harus dapat secara

tepat dapat mengungkapkan mengenai indikator yang digunakan untuk

mengukur variabel yang diteliti.
Menurut Priyatno (2012) suatu data dapat dikatakan valid jika
memperhatikan dan memenuhi kriteria sebagai berikut:

a. Membandingkan nilai miung (nilai pearson correlation} dengan rispe:
(didapat dari tabel r product moment), jika Miung > Mabel, maka item
pertanyaan atau variabel tersebut valid, dan jika Fhiwng < Tiabel, maka item
pertanyaan tidak valid.

b. Jika signifikansi < dari 0,05 maka item valid, tetapi jika signifikansi >

0,05 maka item tidak valid.

Pengujian dilakukan pada item-item pertanyaan pada variabel
struktur orpanisasi pada pertanyaan X;; sampai dengan X, item

pertanyaan variabel budaya organisasi pada pertanyaan Xz 1 sampai dengan
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X2, dan item pertanyaan variabel kinerja pada pertanyaan Y sampai

dengan Y ;0. Sebagaimana disajikan pada Tabel 4,7 sebagai berikut,

Tabel 4.7 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Item Pertanyaan Variabel

Penelitian
Item Pearson Correlation Frabel - Tingkat
No | Variabel Keterangan
Pernyataan (Thineng) (N-2) Signifikansi
1. Kinerja Y 0,432 0,361 0,05 Valid
(Y) Y: 0,613 0,361 0,05 Valid
Y 0,492 0,361 0,05 Valid
Y4 0,379 0,361 0,05 Valid
Ys 0,411 0,361 0,05 Valid
Ye 0,555 0,361 0,05 Valid
Y, 0,478 0,361 0,05 Valid
Yz 0,443 0,361 0,05 Valid
Yo 0,045 0,361 0,05 Valid
Yio 0,383 0,361 0,05 Valid
2. | Struktur X1 0,564 0,361 0,05 Valid
Organisasi X1z 0.445 0,361 0,05 Valid
(X1) Xi3 0,526 0,361 0,05 Valid
Xi4 0,433 0.361 0,05 Valid
Xis 0,434 0,361 0,05 Valid
X6 0,474 0,361 0,05 Valid
X7 0,404 0,361 0,05 Valid
Xis 0,497 0,361 0,05 Valid
Xis 0,496 0,361 0,05 Valid
Xi1o 0,520 0,361 0,05 Valid
Xen 0,426 0,361 0,05 Valid
3. Budaya x2.1 0,392 0,361 0,65 Valid
Organisasi X2.2 0,402 0,361 0,05 Valid
(X2) X2.3 0,371 0,361 0,05 Valid
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No | Variabel Item Pearson Correlation Fiabel Tingkat Keterangan
Pernyataan (Thitung) (N-2) | Signifikansi
X2.4 0,412 0,361 0,05 Valid
X2.5 0,378 0,361 0,05 Valid
X2.6 0,428 0,361 0,05 Valid
X2.7 0,451 0,361 0,05 Valid
X2.8 0,412 0,361 0,05 Valid

Sumber: Output SP3S 22.0, 2016

Berdasarkan Tabel 4.7 di atas memperlihatkan bahwa nilai dari
Mitng > Tutel product moment (0,361), dengan tingkat signifikansi 0,05;
sehingga seluruh pertanyaan-pertanyaan dari variabel penelitian
dinyatakan valid (data hasil pengujian terlampir).

Berdasarkan uraian di atas, bawah semua item pertanyaan pada
setiap variabel yang diteliti dinyatakan valid. Artinya, item pertanyaan
pada setiap variabel dapat digunakan untuk mengukur apa yang
seharusnya diukur dalam hal ini mengukur variabel struktur organisasi,

budaya organisasi dan kinerja pegawai sebagai variabel yang diteliti.

2. Uji Reliabilitas
Untuk menguji kehandalan kuesioner yang digunakan, maka
dalam penelitian ini menggunakan uji reliabilitas, tolak ukur reliabilitas
adalah cronbach alpha yang diperoleh meialui perhitungan statistik.
Menurut Malthotra dalam Harsani (2010), nilai alpha minimum yang
diperoleh sebagai syarat kehandalan kuesioner adalah sebesar 0,60. Hal ini

berarti bahwa apabila nilai cronbach alpha dibawah 0,60 maka kuesioner
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belum memenuhi syarat kehandalan. Tingkat kehandalan instrumen

kuesioner pada penelitian ini terlihat pada tabel berikut ini.

Tabel 4.8 Hasil Pengujian Reliabilitas

43560.pdf

No Variabel Jumiah ltem Nilai Alpha Keterangan
] Kinerja 10 0,734 Realibel
2 | Struktur Organisasi 11 0,732 Realibel
3 | Budaya Organisasi 8 0,705 Realibel

Sumber: Qutput SPSS 22.0, 2016

Bedasarkan Tabel 4.8 di atas, hasil pengujian reliabilitas
kuesioner untuk ketiga variabe! penelitian memperlihatkan nilai cronbach
alpha masing-masing 0,734 untuk variabel kinerja, 0,732 untuk variabel
struktur organisasi, dan selanjutnya untuk variabel budaya organisasi
dengan nilai cronbach alpha sebesar 0,705,

Berdasarkan uraian di atas, dapat diketahui bahwa nilai cronbach
alpha masing-masing variabel penelitian lebih besar dari 0,60. Dengan
demikian, dapat diartikan bahwa kuesioner yang digunakan dalam
mengumpulkan data penelitian telah memenuhi syarat kehandalan.
Dengan kata lain, kuesioner yang digunakan untuk mengumpulkan data
yang berhubungan dengan variabel-variabel yang diteliti sudah
menunjukkan ketepatan, keakuratan, atau konsistensi alat tersebut dalam

mengungkapkan gejala yang berhubungan dengan variabel yang akan

diteliti.
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Kinerja pegawai sekretariat dacrah Kabupaten Sarolangun pada

penelitian ini diukur melalui dimensi sasaran kinerja pegawai dan perilaku

pegawai. Hasil penelitian diperoleh data sebagai berikut:

a. Dimensi Sasaran Kinerja Pegawai

Dimensi sasaran kinerja pegawai diukur dengan menggunakan

empat item pertanyaan, yaitu 1) banyaknya hasil kerja yang dicapai

apakah menunjukkan harapan organisasi, 2) tingkat ukuran mutu setiap

hasil kerja yang dicapai apakah menunjukkan harapan dan standar dari

organisasi, 3) bekerja dengan baik dan tepat waktu serta berani

memikul resiko atas keputusan yang diambil apakah merupakan suatu

hal yang utama, dan 4) menggunakan besaran jumlah anggaran secara

optimal apakah dapat menghasilkan hasil ketja yang baik. Untuk lebih

Jjelasnya disajikan pada Tabel 4.9 berikut.

Tabel 4.9 Tanggapan Responden pada Dimensi Sasaran Kinerja Pegawai

No Pernyataan Respon Skala | F | Skor Yo
1 Banyaknya hasil kerja yang Anda | Sangat Tidak Setuju | 0 0 0.90
capai apakah menunjukkan Tidak Setuju 2 2 4 1,20
harapan organisasi Ragu-ragu 3 41 [ 123 24,60
Setuju 4 99 | 396 59,20
Sangat Setuju 5 25 | 125 15,00
Jumlah I 167 | 648 | 100.00
2 i Tingkat ukuran mutu setiap hasil | Sangat Tidak Setuju 1 0 0 0.00
kerja yang Anda capai apakah Tidak Setuju 2 14 28 8,40
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No Pernyataan Respon Skala | F | Skor %
menunjukkan harapan dan Ragu-ragu 3 49 | 147 29,30
standar dari organisasi Setuju 4 94 | 376 56,30
Sangat Setuju 5 10 50 6,00
Jumlah I1 167 | 601 | 100.00
3 | Anda bekerja dengan baik dan Sangat Tidak Setuju 1 0 0 0.00
tepat pada waktu serta berani Tidak Setuju 2 1 2 0,60
memikul resiko atas keputusan Ragu-ragu 3 49 | 147 29,30
yang diambil apakah merupakan | Setuju 4 63 | 252 37,0
suatu hal yang utama Sangat Setuju 5 s4 1270 | 32,30
Jumlah III 167 | 671 | 100.00
4 | Menggunakan besaran jumlah Sangat Tidak Setuju 1 2 2 1,20
anggaran secara optimal apakah Tidak Setuju 2 16 32 9,60
dapat menghasilkan hasil kerja Ragu-ragu 3 64 | 192 38,30
yang baik Setuju 4 71| 284 42,50
Sangat Setuju 5 14 70 8,40
Jumlah IV 167 | 580 | 100.00
Alkumulasi tanggapan responden | Sangat Tidak Setuju | 2 2 0,30
dari keempat item pertanyaan Tidak Setuju 2 33 66 4,94
Ragu-ragu 3 203 | 609 30,39
Setuju 4 327 | 1308 | 48,95
Sangat Setuju 5 103 [ 515 15,42
Jumlah Total (I+IT+ITTI+IV) 668 | 2500 | 100.00

Sumber; Diolah dari Data Primer, 2016

Berdasarkan Tabel 4.9 di atas, pada item pertanyaan pertama

responden memberikan jawaban tertinggi pada pilihan jawaban setuju

yaitu scbanyak 99 responden atau 59,30%, sedangkan jawaban lainnya

relatif kecil yaitu 41 responden atau 24,60% yang menjawab ragu-ragu,

25 responden atau 15,0% menjawab sangat setuju dan 2 responden atau
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1,20% menjawab tidak setuju dan bahkan tidak ada responden yang
menjawab sangat tidak setuju.

Pada item pertanyaan kedua, jawaban setuju lebih tinggi
dibandingkan dengan jawaban lainnya yaitu sebanyak 94 responden
atau 56,30%, selanjutnya jawaban ragu-ragu sebanyak 49 responden
atau 29,3%, tidak setuju sebanyak 14 responden atau 8,40%, sangat
setuju sebanyak 10 responden atau 6,0%, dan tidak ada responden yang
menjawab sangat tidak setuju,

Untuk item pertanyaan ketiga, responden memberikan respon
yang tinggi pada jawaban setuju yaitu sebanyak 63 responden atau
37,70%, selanjutnya jawaban sangat setuju secbanyak 54 responden atau
32,30%, jawaban ragu-ragu sebanyak 49 responden atau sebesar
29,30%, tidak setuju sebanyak 1 responden atau sebesar 0,60% dan
tidak ada yang menjawab sangat tidak setuju.

Pada item pertanyaan keempat, jawaban tertinggi adalah setuju
dengan jurnlah jawaban sebanyak 71 responden atau 42,5%, jawaban
ragu-ragu sebanyak 64 responden atau 38,3%, 16 responden atau 9,60%
yang menjawab tidak setuju dan 14 responden atau 8,40% menjawab
sangat setuju, dan hanya 2 responden atau 1,20% yang menjawab
sangat tidak setuju,

Dari akumulasi jawaban keempat item pertanyaan tersebut,
jawaban setuju dari responden sebanyak 327 responden atau 48,95%,

jika jumlah ini ditambahkan dengan jumlah responden yang menjawab
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sangat setuju sebanyak 103 responden atau 15,42% maka jumlahnya
adalah 430 atau 64,37%, jumiah ini mengindikasikan bahwa responden
memiliki sasaran kinerja pegawai yang baik. Namun jumlah responden
yang menjawab ragu-ragu dan tidak setuju serta jawaban sangat tidak

setuju sebanyak 238 responden atau 35,63%.

. Dimensi Perilaku Pegawai

Pada dimensi ketaatan, terdapat dua item pertanyaan atau
indikator, diantaranya adalah sanggup untuk mentaati dan menghindari
larangan yang ditentukan dalam peraturan perundang-undangan
dan/atau peraturan kedinasan dan memiliki kemauan dan kemampuan
untuk menyelaraskan sikap dan tindakan untuk mewujudkan tujuan
dengan mengutamakan kepentingan dinas daripada kepentingan diri
sendiri, seseorang, dan/atau golongan, gambaran dari dimensi dimaksud

sebagaimana disajikan pada tabel berikut ini.

Tabel 4.10 Tanggapan Responden pada Dimensi Perilaku Kerja

43560.pdf

No Pernyataan Respon Skala F Skor %o

1 | Setujukan Anda sikap dan Sangat Tidak Setuju | 0 0 0.00
perilaku kerja yang baik akan | Tidak Setuju 2 2 4 1,20
memberikan pelayanan Ragu-ragu 3 48 144 28,70
terbaik kepada yang dilayani Setuju 4 68 272 40,80
Sangat Setuju 5 49 245 29,30

Jumlah I 167 665 | 100.00

2 | Setujukah Anda kemampuan | Sangat Tidak Setuju 1 0 0 0.00
untuk bertindak itu ada dalam | Tidak Setuju 2 47 94 28,10
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No Pernyataan Respon Skala F Skor Yo
nilai, norma dan etika Ragu-ragu 3 70 210 41,90
organisasi organisasi Setuju 4 44 176 26,30
Sangat Setuju 5 6 30 3,60
Jumlah I1 _ _ 167 510 | 100.00
3 | Anda berkerja semata-mata Sangat Tidak Setuju 1 6 6 3,60
untuk mewujudkan tujuan Tidak Setuju 2 24 48 14,40
dengan mengutamakan Ragu-ragu 3 50 150 29.90
kepentingan dinas daripada Setuju 4 68 272 40,70
kepentingan diri sendiri,
seseorang, dan/atau golongan Sangat Setuju 5 19 95 11,40
Jumlah 111 167 571 | 100.00
4 | Anda sanggup untuk mentaati | Sangat Tidak Setuju 1 0 0 0,00
kewajiban dan menghindari Tidak Setuju 2 2 4 1,20
larangan yang ditentukan Ragu-ragu 3 86 258 51,50
dalam peraturan perundang- Setuju 4 75 300 449
undangan dan/atau peraturan
kedinasan Sangat Setuju 5 4 20 2,40
Jumlah IV 167 582 | 100.00
5 | Apabila aturan tidak ditaati Sangat Tidak Setuju 1 0 0 0.00
atau dilanggar dijatuhi Tidak Setuju 2 5 10 3,00
hukuman disiplin Ragu-ragu 3 63 189 37,70
Setuju 4 72 288 43,10
Sangat Setuju 5 27 135 16,20
Jumiah V 167 622 | 100.00
6 | Anda memiliki kemauan dan | Sanpat Tidak Setuju 1 0 0 0,00
kemampuan untuk bekerja Tidak Setuju 2 4 8 2,40
sama dengan rekan sekerja, Ragu-ragu 3 54 162 32,30
atasan, bawahan dalam unit Setuju 4 77 308 46,10
kerjanya serta instansilain | Sangat Setuju 5 3z | 160 | 1920
dalam menyelesaikan suatu
tugas dan tanggung jawab
yang ditentukan
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No Pernyataan Respon Skala F | Skor %
Jumliah V1 167 638 | 100.00
Akumulasi tanggapan Sangat Tidak Setuju 1 6 6 0,60
responden dari keenam item | Tidak Setuju 2 84 168 8,38
pertanyaan Ragu-ragu 3 31 1113 37,03
Setuju 4 404 | 1616 40,32
Sangat Setuju 5 137 685 13,67
Jumlah Total (I+II+HIII+IV+V+VI) 1002 | 3588 | 100.60

Sumber; Diclah dari Data Primer, 2016

Berdasarkan Tabel 4.10 di atas, jawaban tertinggi pada item
pertanyaan pertama ini adalah setuju dengan jumalah 68 responden atau
40,70%, selanjutnya adalah jawaban sangat setuju dengan 49 responden
atau 29,30%, jawaban tidak ragu-ragu sebanyak 48 responden 28,70%,
dan jawaban tidak setuju sebanyak 2 responden atau 1,2%, jawaban
sangat tidak setuju tidak ada responden yang menjawab.

Pada item pertanyaan kedua, jawaban tertinggi adalah ragu-
ragu dengan 70 responden atau 41,90%, selanjutnya jawaban tidak
setuju dengan 47 responden atau 28,10%, jawaban setuju sebanyak 44
responden atau 26,30%, dan jawaban sangat setuju sebanyak 6
responden atau 3,60% sedangkan jawaban sangat tidak setuju tidak ada
tanggapan dari responden.

Pada item pertanyaan ketiga dengan jawaban tertinggi pada
pilihan jawaban yaitu jawaban setuju sebanyak 68 responden atau
40,70%, selanjutnya adalah jawaban ragu-regu sebanyak 50 responden

atau 29,90%, jawaban tidak setuju sebanyak 24 responden atau 14,40%,
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dan 19 responden yang menjawab sangat setuju atau 11,40% sedangkan
pilihan jawaban sangat tidak setuju terdapat 6 responden atau 3,60%.

Pada item pertanyaan keempat, jawaban ragu-ragu sebanyak
86 responden atau 51,50% merupakan jawaban tertinggi, sclanjutnya
jawaban setuju sebanyak 75 responden atau 44,9%, dan sangat setuju
sebanyak 4 responden atau 2,40%, sedangkan jawaban tidak setuju 2
responden atau 1,2% dan tidak ada responden yang menjawab sangat
tidak setuju.

Pada item pertanyaan kelima, jawaban setuju sebanyak 72
respondén atau 43,10% merupakan jawaban tertinggi, selanjutnya
jawaban ragu-ragu sebanyak 63 responden atau 37,7%, jawaban sangat
setuju sebanyak 27 responden atau 16,2%, sedangkan jawaban tidak
setuju 5 responden atau 3,0% dan tidak satupun responden memberikan
jawaban sangat tidak setuju.

Pada item pertanyaan keenam, jawaban setuju adalah sebanyak
77 responden atau 46,10% merupakan jawaban tertinggi. Selanjutnya
jawaban ragu-ragu sebanyak 54 responden atau 32,3%, jawaban sangat
setuju sebanyak 32 responden atau 19,2%, sedangkan jawaban sangat
tidak setuju tidak mendapat jawaban dari responden.

Akumulasi enam item pertanyaan dari dimensi perilaku
pegawai dengan jawaban setuju 404 responden atau 40,32%, jawaban
sangat setuju 137 responden atau 13,67%, total dari jawaban setuju dan

sangat setuju sebanyak 541 responden atau 53,99%. Jumlah jawaban ini
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mengindikasikan bahwa persepsi pegawai terhadap perilaku kerja

pegawai relatif baik, sedangkan yang menjawab ragu-ragu, tidak setuju

dan sangat tidak setuju sebanyak 461 responden atau 46,01%.

Struktur Organisasi

Pada variabel struktur organisasi, peneliti menggunakan empat

dimensi diantaranya adalah pekerjaan dibagi, sesuai dengan aturan, terdiri

dari dua orang/lebih, mencapai tujuan bersama, berdasarkan respon yang

diberikan melalui instrumen kuesioner penelitian, sebagai berikut:

a. Dimensi Pekerjaan Dibagi

Tabel 4.11 Tanggapan Responden pada Dimensi Pekerjaan Dibagi

No Pernyataan Respon Skala | F | Skor %
i Pekerjaan dibagi kepada Anda | Sangat Tidak Setuju 1 0 0 0,00
sesuai dengan kemauan atasan | Tidak Setuju 2 7 14 4,20
Ragu-ragu 3 21 63 12,60
Setuju 4 66 | 264 39,50
Sangat Setuju 5 73 | 365 43,70
Jumiah I 167 | 706 | 100,00
2 | Anda selalu berusaha untuk Sangat Tidak Setuju 1 10 10 6,00
bekerja dengan lebih baik Tidak Setuju 2 16 32 9,60
untuk mendapatkan prestasi Ragu-ragu 3 20 [ 60 12,00
lebih tinggi bukan karena Setuju 4 51 204 30,50
imbalan Sangat Setuju 5 70 [ 350 41,90
Jumlah II 167 | 656 | 100,00
3 Pekerjaan harus sesuai dengan | Sangat Tidak Setuju 1 16 16 9,60
tupoksi dan perintah atasan Tidak Setuju 2 16 32 9,60
Rapu-ragu 3 14 42 8,40
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No Pernyataan Respon Skala | F | Skor %
Setuju 4 36 144 21,60
Sangat Setuju 5 85 425 50,9
Jumlah I 167 | 65% | 100,00
Akumulasi tanggapan Sangat Tidak Setuju 1 26 26 5,19
responden dari ketiga item Tidak Setuju 2 39 78 7,78
pertanyaan Ragu-ragu 3 55 | 165 10,98
Setuju 4 153 | 612 30,54
Sangat Setuju 5 228 | 1140 45,51
Jumlah Total (I+11+111) 501 | 2021 | 100,00

Sumber: Diolah dari Data Primer, 2016

Berdasarkan Tabel 4.11 di atas tergambar bahwa sebagian
besar tanggapan responden terhadap item pertanyaan pertama adalah
sangat setuju, yaitu sebanyak 73 responden atau sebesar 43,7%, 66
responden atau 21,74% menjawab setuju, 21 responden atau 12,60%
menjawab ragu-ragu dan tidak satupun responden yang menjawab
sangat tidak setuju.

Item pertanyaan kedua jawaban responden menunjukkan
bahwa sebagian besar responden menjawab sangat setuju sebanyak 70
responden atau 41,90%, sementara yang menjawab setuju adalah
sebanyak 51 responden atau 30,50%, sebanyak 20 responden atau
12,0% menjawab ragu-ragu, 16 responden atau 9,6% menjawab tidak
setuju dan sebanyak 10 responden atau 6,0% yang menjawab sangat
tidak setuju.

Jawaban responden terhadap item pertanyaan ketiga jawaban

responden menunjukkan bahwa sebagian besar responden menjawab
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sangat setuju yakni sebanyak 85 responden atau 50,90%, yang
menjawab setuju sebanyak 36 responden atau 21,60%, menjawab tidak
setuju dan sangat tidak setuju masing-masing 16 responden atau 9,60%
dan sebanyak 14 responden atau 8,40% menjawab ragu-ragu.

Secara keseluruhan, tanggapan responden pada dimensi
pekerjaan dibagi mempengaruhi struktur organisasi menunjukkan
bahwa sebagian besar responden rﬁcmberikan jawaban sangat setuju
yaitu 228 responden atau 45,51% dan setuju 153 responden atau
30,54% total dari jawaban sangat setuju dan setuju adalah 381
responden atau 76,05%. Hal ini membuktikan bahwa pekerjaan dibagi
merupakan wujud struktur organisasi yang baik menurut sebagain besar
pegawai, sedangkan sebagian kecil pegawai tidak merasa pekerjaan
dibagi mempengaruhi struktur organisasi. Hal ini ditunjukkan oleh
masih ada responden yang menjawab ragu-ragu, tidak setuju dan sangat

tidak setuju yaitu sebanyak 120 responden atau 23,95%. |

b. Dimensi Sesuai dengan Aturan
Pada dimensi sesuai dengan aturan diukur dengan variabel: 1)
pembagian tugas sebagaimana sesuai dengan struktur organisasi, 2)
pekerjaan yang diterima telah sesuai dengan aturan yang berlaku, dan
3) Anda akan melakukan usulan perubahan apabila tidak sesuai dengan
aturan. Jawaban dari responden tentang item pertanyaan tersebut

sebagaimana disajikan pada tabel berikut ini.
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Tabel 4.12 Tanggapan Responden pada Dimensi Struktur Organisasi

Sesuai dengan Aturan

No Pernyataan Respon Skala F Skor %

i Pembagian tugas Sangat Tidak Setuju 1 6 6 3,60
sebagaimana sesuai dengan | Tidak Setuju 2 6 12 3,60
struktur organisasi Ragu-ragu 3 34 102 | 20,40

Setuju 4 40 160 24,00
Sangat Setuju 5 81 405 48,40
Jumlah 167 | 685 | 100,00

2 Anda merasa pekerjaan yang | Sangat Tidak Setuju 1 3 3 1,80
diterima telah sesuai dengan | Tidak Setuju 2 4 8 2,40
aturan yang berlaku Rapu-ragu 3 11 33 6,60

Setuju 4 35 140 21,0
Sangat Setuju 5 114 570 68,30
Jumlah I 167 | 754 | 100,00

3 Anda akan melakukan Sangat Tidak Setuju 1 0 0 0,00
usulan perubahan apabila Tidak Setuju 2 6 12 3,60
tidak sesuai dengan aturan Ragu-ragu 3 3 15 3,00

Setuju 4 45 180 26,50

Sangat Setuju 5 111 555 66,50

Jumlah ITI 167 | 762 | 100,00

Akumulasi tanggapan Sangat Tidak Setuju 1 9 9 1,80
responden dari ketiga item Tidak Setuju 2 16 32 3,19
pertanyaan Ragu-ragu 3 50 150 9,98
Setuju 4 120 | 480 23,95

Sangat Setuju 5 306 | 1530 | 61,08

Jumlah Total (T+IT+I1I) 501 | 2201 | 100,00

Sumber: Data Primer diolah

Berdasarkan Tabel 4.12 di atas, pengertian dimensi “sesuai

dengan aturan” pada variabel struktur organisasi ini adalah struktur
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organisasi yang diberikan sesuai dengan peraturan daerah. Berdasarkan
hasil jawaban koesioner dari responden bahwasanya sebagian besar
menjawab sangat setuju sebanyak 81 responden atau sebesar 48,40%.
Jawaban setuju sebanyak 40 responden atau 24,0%, ragu-ragu sebanyak
34 responden atau 20,40%, jawaban tidak setuju dan sangat tidak setuju
masing-masing sebanyak 6 responden atau 3,60%.

Pada item pertanyaan kedua responden memiliki tanggapan
sebagian besar menyatakan sangat setuju yakni sebanyak 114
responden atau 68,30%, sedangkan lainnya menyatakan setuju
sebanyak 35 responden atau 21,0%, menjawab ragu-ragu sebanyak 11
responden atau 6,6%, tidak setuju sebanyak 4 responden atau 2,4%, dan
jawaban sangat tidak setuju sebanyak 3 responden atau sebesar 1,80%,

Pada item pertanyaan ketiga, jawaban responden sebagian
besar juga menyatakan sangat setuju jumlah sebanyak 111 responden
atau 66,50%. Selanjutnya jawaban setuju sebanyak 45 responden atau
26,90%, ragu-ragu sebanyak 5 responden atau 3,0%, dan tidak setuju
sebanyak 6 responden atau 3,60%, serta tidak satupun responden yang
menjawab sangat tidak setuju.

Secara keseluruhan, jawaban responden pada dimensi “struktur
organisasi sesuai dengan aturan” pada variabel ini adalah sebagian
besar responden menjawab sangat setuju sebanyak 306 responden atau
61,08%, dan jawaban setuju sebanyak 120 responden atau 23,95%, hal

ini membuktikan bahwa pegawai merasa struktur organisasi yang ada
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telah sesuai dengan aturan. Sedangkan jawaban ragu-ragu, tidak setuju

dan sangat tidak setuju masih tinggi yaitu 75 responden atau 14,97%.

c. Dimensi Terdiri dari 2 orang/lebih

Pada dimensi struktur organisasi terdiri dari dua orang atau

lebih terdiri dari dua item pertanyaan diantaranya adalah: 1) struktur

organisasi meningkatkan hubungan kerja antara jabatan yang satu

dengan yang lain, 2) pekerjaan yang sesuai dengan tupoksi mampu

meningkatkan kualitas dan kuantitas pekerjaan Anda, jawaban dari

responden tentang item pertanyaan tersebut sebagaimana disajikan pada

tabel berikut ini.

Tabel 4.13 Tanggapan Responden pada Dimensi Terdiri dari 2

orang/lebih
No Pernyataan Respon Skala F Skor %

1 | Struktur organisasi Sangat Tidak Setuju 1 2 1,20
meningkatkan hubungan kerja Tidak Setuju 2 4 8 2,40
antara jabatan yang satu dengan | Ragu-ragu 3 23 69 13,80
yang lain Setuju 4 47 | 188 | 28,10

Sangat Setuju 5 91 | 455 | 54,50
Jumlah I 167 722 | 100.00

2 | Pekerjaan yang sesuai dengan Sangat Tidak Setuju 1 3 3 1,80
tupoksi mampu meningkatkan Tidak Setuju 2 10 20 6,00
kualitas dan kuantitas pekerjaan | Ragu-ragu 3 33 99 19,80
Anda Setuju 4 50 | 200 | 29,90

Sangat Setuju 5 7t | 355 | 42,50
Jumlah 11 167 677 | 100.00
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No Pernyataan Respon Skala F Skor Y%

Akumulasi tanggapan responden | Sangat Tidak Setuju 1 5 5 1,50

dari ketiga item pertanyaan Tidak Setuju 2 14 28 4,19
Ragu-ragu 3 56 168 16,77

Setuju 4 97 388 29,04

Sangat Setuju 5 162 810 48,50

Jumlah Total (I+1I) 334 1399 | 100.00

Sumber: Data Primer Diolah

Berdasarkan Tabel 4.13 di atas, menggambarkan bahwa pada
item pertanyaan pertama, jawaban responden sangat setuju sebanyak 91
responden atau 54,50%, selanjutnya berturut-turut adalah jawaban
setuju 47 responden atau 28,10%, ragu-ragu sebanyak 23 responden
atau 13,80%, dan tidak setuju sebanyak 4 responden atau 2,40% dan
hanya 2 responden atau 1,20% yang menjawab sangat tidak setuju.

Untuk item pertanyaan kedua yaitu “pekerjaan yang sesuai
dengan tupoksi mampu meningkatkan kualitas dan kuantitas pekerjaan
Anda” responden memberikan jawaban sangat setuju sebanyak 71
responden atau 42,50%. Kemudian jawaban setuju sebanyak 50
responden atau 29,90%, jawaban ragu-ragu sebanyak 33 responden atau
19,80%, dan yang memberikan jawaban tidak setuju sebanyak 10
responden atau 6,0% dan menjawab sangat tidak setuju sebanyak 3
responden atau 1,80%.

Pada akumulasi dari jawaban pertanyaan kuesioner dari
responden pada dimensi terdiri dari dua orang/lebih ini, sebagian besar

responden menjawab sangat setuju scbanyak 162 responden atau
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48,50%, sedangkan jawaban setuju sebanyak 97 responden atau

29,40%, jawaban ragu-ragu, tidak setuju dan sangat tidak setuju masih

relatif besar yaitu 75 responden atau 22,46%. Data ini menggambarkan

" bahwa pekerjaan yang sesuvai dengan tupoksi yang terdiri dari dua

orang/lebih termasuk dalam kategori baik karena sebagian besar

responden memberikan jawaban sangat setuju.

d. Dimensi Mencapai Tujuan Bersama

Pada dimensi mencapai tujuan bersama variabel struktur

organisasi terdiri atas tiga item pertanyaan diantaranya adalah: 1) Anda

merasa struktur organisasi yang diberikan telah adil dan sesuai dengan

bidang kerja yang dilakukan untuk mencapai tujuan bersama, 2)

pekerjaan diberikan telah sesuai dengan resiko kerja yang ada pada

bidang pekerjaan yang Anda lakukan, dan 3) pelayanan terhadap

masyarakat dapat tercapai. Jawaban dari responden tentang item

pertanyaan tersebut sebagaimana disajikan pada tabel berikut ini.

Tabel 4.14 Tanggapan Responden pada Dimensi Mencapai Tujuan

Bersama
No Pernyataan Respon Skala | F | Skor %

1 | Anda merasa struktur organisasi | Sangat Tidak Setuju ] 3 3 1,80
yang diberikan telah adil dan Tidak Setuju 2 10 20 6,00
sesuai dengan bidang kerja Ragu-ragu 3 36 { 108 21,60
yang dilakukan untuk mencapai | Setuju 4 27 108 16,20
tujuan bersama Sangat Setuju 5 91 | 455 | 54,50
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No Pernyataan Respon Skala | F | Skor %
Jumlah I 167 | 694 | 100,00
2 | Perkerjaan diberikan telah Sangat Tidak Setuju 1 ] 1 0,60
sesuai dengan resiko kerja yang | Tidak Setuju 2 7 14 4,20
ada pada bidang pekerjaan yang | Ragu-ragu 3 9 27 5,40
Anda lakukan Setuju 4 36 | 144 21,60
Sangat Setuju 5 114 [ 570 68,30
Jumlah IT 167 [ 756 | 100,00
3 | Pelayanan terhadap masyarakat | Sangat Tidak Setuju 1 1 l 0,60
dapat tercapai Tidak Setuju 2 4 8 2,40
Ragu-ragu 3 37 | 11 22,20
Setuju 4 47 | 188 28,10
Sangat Setuju 5 78 390 46,70
Jumlah I1I 167 | 698 100,00
Akumulasi tanggapan Sangat Tidak Setuju 1 5 5 1,00
responden dari ketiga item | Tidak Setuju 2 (21 4 4,19
pertanyaan Ragu-ragu 3 82 | 246 16,37
Setuju 4 110 | 440 21,96
Sangat setuju 5 283 | 1415 56,48
Jumlah Total (I+II+11}) 01| 2148 | 100,00

Sumber: Data Primer diolah

Berdasarkan pada tabel di atas, pada item pertanyaan pertama,

jawaban responden terhadap indikator ini adalah sangat setuju sebanyak

91 responden atau 54,50%, selanjutnya jawaban ragu-ragu sebanyak 36

responden atau 21,60%, jawaban setuju sebanyak 27 responden atau

16,20% dan jawaban tidak setuju 10 responden atau 6,0% dan hanya 3

responden yang menjawab sangat tidak setuju atau 1,80%.
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Pada item pertanyaan kedua, jawaban dominan adalah sangat
setuju sebanyak 114 responden atau 68,30%, selanjutnya setuju
sebanyak 36 responden atau sebesar 21,60%, jawaban ragu-ragu
sebanyak 9 responden atau 5,40%, jawaban tidak setuju sebanyak 7
responden atau 4,2% dan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 1
responden atau 0,60%.

Selanjutnya pada item pertanyaan ketiga, jawaban sangat
setuju sebanyak 78 responden atau 46,70%. Selanjutnya jawaban setuju
sebanyak 47 responden atau 28,10%, jawaban ragu-ragu sebanyak 37
responden atau 22,20%, dan jawaban tidak setuju sebanyak 4
responden atau 2,40% sedangkan untuk jawaban sangat tidak setuju
hanya 1 responden atau 0,60% saja.

Akumulasi dari ketiga pertanyaan pada dimensi mencapai
tujuan bersama membuktikan bahwa sebagian besar responden
menjawab pertanyaan dengan jawaban sangat setuju dan setuju yaitu
sebanyak 393 responden atau 78,44%, sedangkan yang menjawab ragu-
ragu, tidak setuju dan sangat tidak setuju adalah sebesar 108 responden
atau 21,56%. Hal ini menunjukkan bahwa dimensi mencapai tujuan

bersama adalah cita-cita dan harapan organisasi.

3. Budaya Organisasi
Budaya organisasi menurut Davis (1984), yang menyatakan

bahwa “Budaya organisasi adalah pola keyakinan dan nilai-nilai yang
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dipahami dan dijiwai oleh anggota organisasi sehingga pola tersebut

memberikan makna tersendiri bagi organisasi bersangkutan dan menjadi

dasar aturan berperilaku di dalam organisasi”.

a, Dimensi Kerapian Administrasi

Pada dimensi kerapian administrasi pada variabel budaya

organisasi terdiri dari dua item pertanyaan diantaranya adalah: 1)

setujukah Anda peraturan yang baik dapat membuat pekerjaan jadi

baik, dan 2) kerapian administrasi surat menyurat ditentukan oleh sikap

dan perilaku seseorang, jawaban dari responden tentang item

pertanyaan tersebut sebapaimana disajikan pada tabel berikut ini.

Tabel 4.15 Tanggapan Responden pada Dimensi Kerapian Administrasi

No Pernyataan Respon Skala F Skor %

1 | Setnjukah Anda peraturan Sangat Tidak Setuju 1 [ 1 0,60
yang baik dapat membuat Tidak Setuju 2 3 6 1,80
pekerjaan jadi baik Ragu-ragu 3 12 36 7,20

Setuju 4 54 216 32,30
Sangat Setuju 5 97 485 58,10
Jumlah I 167 744 | 100,00

2 | Kerapian administrasi surat Sangat Tidak Setuju 1 5 3 3,00
menyurat ditentukan oleh Tidak Setuju 2 4 B 2,40
sikap dan perilaku seseorang | Ragu-ragu 3 14 42 8,40

Setuju 4 47 188 28,10

Sangat Setuju 5 97 485 58,10

Jumlah II 167 728 | 100.00

Akumulasi tanggapan Sangat Tidak Setuju 1 6 6 1,80
responden dari ke dua butir Tidak Setuju 2 7 4 2,10
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No Pernyataan Respon Skala F Skor %
pertanyaan Ragu-ragu 3 26 78 7.78
Setuju 4 101 404 30,24
Sangat Setuju 5 194 970 58,08
Jumlah Total (I+II) 334 | 1470 | 100.00

Sumber: Diolah dari Data Primer, 2016

Tabel 4.15 di atas, menggambarkan bahwa dimensi kerapian
administrasi pada variabel budaya organisasi yang terdiri dari dua item
pertanyaan, pertanyaan pertama tentang setujukah Anda peraturan yang
baik dapat membuat pekerjaan jadi baik dengan jéwaban kuesiner yang
terbesar adalah jawaban sangat setuju dengan jumlah 97 responden atau
58,10%, selanjutnya berturut-turut dari jumlah jawaban terbesar ke
yang terkecil yaitu jawaban setuju dengan jumlah 34 responden atau
32,3%, jawaban ragu-ragu dengan jumlah 12 responden atau 7,20%,
tidak setuju dengan jumlah 3 responden atau 1,80% dan yang terkecil
adalah jawaban sangat tidak setuju sebanyak | responden atau 0,6%.

Pada indikator pertanyaan kerapian administrasi surat
menyurat ditentukan oleh sikap dan perilaku sescorang dengan jumlah
jawaban terbanyak adalah sangat setuju dengan jumlah 97 responden
atau 58,10%, selanjutnya jawaban setuju dengan jumlah 101 responden
atau 28,10%, jawaban ragu-ragu dengan jumlah 14 responden atau
8,40%, jawaban tidak setuju dengan jumlah 4 responden atau sebesar
2,40% dan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 5 responden atau

3,0%.
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Berdasarkan akumulasi jawaban indikator pertama dan kedua
diketahui bahwa jawaban sangat setuju merupakan jumlah jawaban
responden dengan jumlah terbesar yaitu sebanyak 194 responden atau
58,08% dan setuju sebanyak 101 responden atau 30,24%, sehingga
jawaban setuju dan sangat setuju merupakan jawaban yang dominan.
Berdasarkan hal tersebut di atas responden merasa kerapian
administrasi terpenuhi, namun masih terdapat responden yang
menjawab ragu-ragu, tidak setuju dan sangat tidak setuju, jawaban ini
menunjukkan bahwa masih terdapat pegawai yang merasa kerapian

administrasi tidak terpengaruh budaya organisaéi.

b. Dimensi Pembagian Wewenang

Pada dimensi pembagian wewenang pada variabel budaya
organisasi terdiri dari dua item pertanyaan diantaranya adalah: 1) Anda
merasa pembagian kewenangan sesuai dengan nilai-nilai dalam
organisasi, dan 2} pembagian kewenangan dapat menumbuhkan
komitmen kepada Anda bahwa kepentingan bersama itu di atas
kepentingan individual atau kelompok sendiri, jawaban dari responden
tentang item pertanyaan tersebut sebagaimana terlihat pada tabel

berikut ini.
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Tabel 4.16 Tanggapan Responden pada Dimensi Pembagian Wewenang

Pernyataan Respon Skala F Skor Yo
Anda merasa pembagian Sangat Tidak Setuju i 4 4 2,40
kewenangan sesuai dengan nilai- Tidak Setuju 2 0 0 0,00
nilai dalam organisasi Ragu-ragu 3 9 27 5,40
Setuju 4 44 176 26,30
Sangat Setuju 5 110 550 65,90
Jumlah 1 167 757 100.00
Pembagian kewenangan dapat Sangat Tidak Setuju l | ! 0,60
menumbuhkan komitmen kepada Tidak Setuju 2 3 6 1,80
Anda bahwa kepentingan bersama | Ragu-ragu 3 23 69 13,80
itu di atas kepentingan individual Setuju 4 51 204 30,50
atau kelompok sendiri Sangat Setuju 5 89 | 445 | 53,30
Jumlah II 167 725 100.00
Akumulasi tanggapan responden Sangat Tidak Setuju 1 5 5 1,50
dari kedua butir pertanyaan Tidak Setuju 2 3 6 0,90
Ragu-ragu 3 32 96 9,58
Setuju 4 95 380 28,44
Sangat Setuju 5 199 995 59,58
Jumlah Total (I+II) 334 1482 | 100.00

Sumber: Diolah dari Data Primer, 2016

Berdasarkan Tabel 4.16 di atas, menggambarkan bahwa

dimensi pembagian wewenang dengan dua indikator atau item

pertanyaan. Untuk pertanyaan pertama yaitu “pembagian kewenangan

sesuai dengan nilai-nilai dalam organisasi,” jawaban sangat setuju dan

setuju merupakan jawaban dengan jumlah terbanyak yaitu masing-

masing sebanyak 110 responden atau 65,90% dan 44 responden atau

26,30%, sedangkan jawaban lainnya relatif kecil, yaitu jawaban ragu-
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ragu dan sangat tidak setuju hanya berjumlah 13 responden atau sekitar
7,80%.

Untuk item pertanyaan yang kedua, jawaban terbesar adalah
jawaban sangat setuju dengan jumlah 89 responen atau 53,30%,
jawaban terbesar kedua adalah jawaban setuju sebanyak 51 responden
atau 30,50%, sedangkan jawaban lainnya seperti ragu-ragu berjumlah
23 responden atau 13,8%, tidak setuju sebanyak 3 responden atau 1,8%
dan jawaban sangat tidak setuju hanya | orang atau 0,60%.
Berdasarkan data tersebut secara umum responden sudah merasa tidak
puas dengan pembagian kewenangan karena karena sebagian besar
sudah memberikan jawaban sangat setuju dan setuju.

Akumulasi dari item pertanyaan di atas, menggambarkan
kondisi dimensi pembagian kewenangan dengan jumlah jawaban sangat
setuju sebanyak 199 responden atau 59,58%. Selanjutnya jawaban
lainnya berturut-turut dari yang terbesar ke yang terkecil yaitu jawaban
setuju sebanyak 95 responden atau 28,44%, ragu-ragu sebanyak 32
responden atau 9,5%, jawaban sangat tidak setuju sebanyak 5
responden atau 1,50% dan yang terkecil adalah jawaban tidak setuju
yaitu hanya 3 responen atau 0,90%. Berdasarkan uraian di atas,
responden merasa bahwa dalam lingkungan organisasi responden

merasa pembagian kewenangan sudah baik.
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Pada dimensi kedisiplinan pada variabel budaya organisasi

“terdiri dari dua item pertanyaan diantaranya adalah 1) Anda sadar

bahwa disiplin adalah budaya organisasi Sebagai peningkatan kinerja

pegawai, dan 2) Apakah disiplin sebagai alat pengendali perilaku para

anggota organisasi yang bersangkutan, jawaban dari responden tentang

item pertanyaan tersebut sebagaimana disajikan pada tabel berikut ini.

Tabel 4.17 Tanggapan Responden Pada Dimensi Kedisiplinan

Pernyataan Respon Skala F Skor %
Anda sadar bahwa disiplin adalah Sangat tidak setuju 1 2 2 1,20
budaya organisasi sebagai Tidak setuju 2 6 12 3,60
peningkatan kinerja pegawai Ragu-ragu 3 13 39 7,80
Setuju 4 36 144 21,60
Sangat Setuju 5 110 550 65,90
Jumlah [ 167 747 | 100,00
Apakah disiplin sebagai alat Sangat tidak setuju I f | 0,60
pengendali perilaku para anggota Tidak setuju 2 5 10 3,00
organisasi yang bersangkutan Ragu-ragu 3 13 39 7,80
Setuju 4 46 184 27,50
Sangat Setuju 5 102 525 61,10
Jumlah II 167 759 | 100.00
Akumulasi tanggapan responden dari | Sangat tidak setuju 1 3 3 0,89
kedua butir pertanyaan Tidak setuju 2 11 22 3,29
Ragu-ragu 3 26 78 7,78
Setuju 4 82 328 24,55
Sangat Setuju 5 212 1060 63,47
Jumlah Total (I+1II) 334 | 1491 | 100.00

Sumber: Diolah dari Data Primer, 2016
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Tabel 4.17 di atas, menggambarkan hasil respon atau jawaban
dari responden tarhadap item-itemn pertanyaan dari dimensi kedisiplinan
pada variabel budaya organisasi. Pada item pertanyaan atau indikator
“disiplin adalah budaya organisasi sebagai peningkatan kinerja
pegawai” diperoleh jawaban responden terbesar adalah sangat setuju
sebanyak 110 responden atau 65,90%. Selanjutnya berturut-turut dari
respon tertinggi yaitu jawaban sectuju sebanyak 36 responden atau
21,6%, jawaban ragu-ragu sebanyak 13 responden atau 7,80%, dan
jawaban tidak setuju sebanyak 6 responden atau 3,60% sedangkan
untuk pilihan sangat tidak setuju sebanyak 2 responden atau 1,20%.

Item pertanyaan kedua pada dimensi kedisiplinan adalah
“disiplin sebagai alat pengendali perilaku para anggota organisasi yang
bersangkutan” dengan jawaban tertinggi adalah sangat setuju sebanyak
102 responden atau sebanyak 61,10%. Selanjutnya jawaban setuju
sebanyak 46 responden atau sebesar 27,50%, ragu-ragu sebanyak 29
responden atau 17,40%, dan jawaban tidak setuju sebanyak 8
responden atau 4,80% dan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 3
responden atau 1,80%.

Berdasarkan uraian di atas, secara akumulasi jumlah jawaban
pertanyaan dari responden menggambarkan bahwa secara umum
kedisiplinan responden sudah baik. Hal ini terlihat dari sebagian besar
jawaban responden menyatakan sangat setuju dan setuju terhadap

pertanyaan yang diberikan, yakni sebesar 294 responden atau 88,02%
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sedangkan jawaban lainnya adalah ragu-ragu, tidak setuju dan sangat

tidak setuju relatif kecil persentasenya.

d. Dimensi Inovasi

Pada dimensi inovasi pada variabel budaya organisasi terdiri

dari dua item pertanyaan diantaranya adalah 1) Setujukah Anda selalu

mentaati aturan dan berprilaku dengan baik dapat meningkatkan

inovasi, dan 2} Apakah budaya mempunyai suatu peran dalam

memberikan inovasi terhadap anggota organisasi. Jawaban dari

responden tentang item perlanyaan tersebut sebagaimana disajikan pada

tabel berikut ini.

Tabel 4.18 Tanggapan Responden pada Dimensi Inovasi

Pernyataan Respon Skala F Skor | (%)

Setujukah anda Anda selalu mentaati | Sangat tidak setuju 1 ] 1 0,60
aturan dan berperilaku dengan baik Tidak setuju 2 3 6 1,80
dapat meningkatkan inovasi Ragu-ragu 3 14 42 8,40
Setuju 4 46 184 27,50

Sangat Setuju 5 103 | 515 61,70

Jumlah I 167 | 748 | 100.00

Apakah budaya mempunyai suatu Sangat tidak setuju 1 3 3 1,80
peran dalam memberikan inovasi Tidak setuju 2 8 16 4,80
terhadap anggota organisasi Ragu-ragu 3 29 87 17,4
Setuju 4 43 172 25,70

Sangat Setuju 5 84 420 50,30

Jumlah II 167 | 698 | 100,00

Akumulasi tanggapan respenden dari | Sangat tidak setuju i 4 4 1,20
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Pernyataan Respon Skala F | Skor | (%)
kedua butir pertanyaan Tidak setuju 2 11 22 3,29
Ragu-ragu 3 43 129 12,87
Setuju 4 89 356 26,65
Sangat Setuju 5 187 | 935 55,99

Jumlah Total (I+II) 334 | 1446 | 100.00
Sumber: Diolah dari Data Primer, 2016

Berdasarkan Tabel 4.18 di atas, menggambarkan dimensi
inovasi pada variabel budaya organisasi. Pada pertanyaan pertama
diperoleh jawaban sebagian besar responden adalah sangat setuju
sebanyak 103 responden atau sebesar 61,70%, selanjutnya jawaban
setuju sebanyak 46 responden atau 27,50%, jawaban ragu-ragu
sebanyak 14 responden atau 8,40%, jawaban tidak setuju sebanyak 3
responden atau 1,80% dan hanya 1 responden atau 0,60% yang
menjawab sangat tidak setuju.

Pada indikator kedua budaya organisasi mempunyai suatu
peran dalam memberikan inovasi terhadap anggota organisasi,
diperoleh jawaban terbanyak adalah jawaban sangat setuju dengan
jumlah 84 responden atau 50,30%, selanjutnya jawaban setuju
sebanyak 43 responden atau 25,70%, jawaban ragu-ragu sebanyak 29
responden atau 17,40%, jawaban tidak setuju sebanyak 8 responden
atau 4,80% dan terdapat 3 responden atau 1,80% yang menjawab

sangat tidak setuju.
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Data di atas memperlihatkan bahwa dimensi inovasi pada
budaya organisasi di sekretariat daerah Kabupaten Sarolangun secara
umum adalah baik. Hal ini ditunjukkan oleh sebagian besar jawaban
responden terhadap pertanyaan yang diberikan adalah sangat setuju dan
setuju yakni sebanyak 276 responden atau 82,64% dan sebagian lagi
memberikan jawaban ragu-ragu, tidak setuju dan sangat tidak setuju

yakni sebanyak 58 responden atau 17,36%.

D. Hasil Uji Asumsi Klasik
Untuk meyakinkan bahwa persamaan garis regresi yang diperoleh
adalah linear dan dapat dipergunakan (valid) untuk mencari peramalan, maka
akan dilakukan uji normalitas, multikolinearitas, dan heterokedastisitas
terhadap data yang telah diperoleh, uji dimaksud sebagai berikut:
1. Hasil Uji Normalitas
Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model
regresi, variabel bebas dan variabel terikat, keduanya terdistribusikan
secara normal ataukah tidak. Normalitas data dalam penelitian dilihat
dengan cara memperhatikan titik-titik pada Normal P-Plot of Regression
Standardized Residual dari variabel terikat. Persyaratan dari uji normalitas
adalah jika data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah
garis diagonal, maka model regresi memenuhi asumsi normalitas. Jika data
menyebar jauh dari garis diagonal dan/atau tidak mengikuti garis diagonal,

maka model regresi tidak memenuhi asumsi normalitas. Hasil pengujian
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data penelitian menunjukkan penyebaran titik-titik disekitar garis diagonal
dan mengikuti arah garis diagonal yang mengindikasikan model regresi
memenuhi asumsi normalitas. Untuk iebih jelasnya hasil analisis data uji

normalitas dapat dilihat pada lampiran.

2. Hasil Uji Multikolinearitas
Pengujian  multikolinieritas bertujuan untuk mengetahui
hubungan yang sempuma antar variabel bebas dalam model regresi.
Gejala multikolinieritas dapat dilihat dari nilai tolerance dan nilai Varian
Inflation Factor (VIF). Berdasarkan hasil analisis data penelitian
menunjukkan bahwa nilai VIF sebesar 1,001 nilai ini kurang dari 4,
dengan demikian dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi multikolinearitas

antara variabel struktur organisasi dan budaya organisasi.

3. Hasil Uji Heterokedastisitas

Heterokedastisitas menunjukkan bahwa variansi variabel tidak
sama untuk semua pengamatan. Jika variansi dari residual satu
pengamatan ke pengamatan lainnya tetap, maka disebutkan
homokedastisitas atau tidak terjadi heterokedastisitas.

Berdasarkan hasil analisis data menunjukkan bahwa nilai F yang
ditemukan sebesar 0,680 dengan signifikansi 0,508 lebih besar dari 0,05
maka dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heterokedastisitas. Dengan

demikian persyaratan analisis regresi terpenuhi.
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E. Model Regresi

Untuk menjawab tujuan dalam penelitian ini, yaitu pengaruh variabel
struktur organisasi dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai, digunakan
regresi linear berganda. Hasil pengolahan data dengan menggungakan SPSS

22.0, diperoleh hasil sebagaimana ditampilkan pada tabel berikut ini.

Tabel 4.19 Koefisien Regresi

Coeflicients"
Unstandardized Standardized
Mode-l | Coefficients Coefficients ¢ Sig.
B Std. Error Beta
1 {Constant) 10,309 5111 2.115 .036
Struktur Org 322 075 312 4304 000
Budaya Org 303 103 213 2.936 004

a, Dependent Variable; Kinerja

Berdasarkan Tabel 4.19 di atas, diketahui bahwa nilai konstan yaitu a
= 10,809 sedangkan koefisien variabel struktur organisasi sebesar 0,322 dan
koeﬁsién budaya organisasi sebesar 0,303. Berdasarkan nilai yang diperoleh,
dapat dibuat persamaan regresi sebagai berikut:

Y =10,809+ 0,322 Xi + 0,303 X>

Keterangan:

Y = Kinerja

X, = Struktur Organisasi
X2 = Budaya Organisasi
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Dari persamaan di atas, dapat dijelaskan bahwa:

Variabe!l struktur organisasi dan budaya organisasi mempunyai arah
koefisien yang bertanda positif terhadap kinerja

Koefisien regresi struktur organisasi memberikan nilai sebesar 0,322 yang
berarti bahwa struktur organisasi yang semakin baik dengan . asumsi
variabel lain tetap maka kinerja pegawai akan mengalami peningkatan.
Koefisien regresi budaya organisasi memberikan nilai sebesar 0,303 yang
berarti bahwa budaya organisasi yang semakin baik dengan asumsi

variabel lain tetap maka kinerja pegawai akan mengalami peningkatan.

Koefisien Korelasi dan Determinasi
Besamya pengaruh variabel independen terhadap variabel
dependen dapat dilihat dari besaran nilai koefisien korelasi (R) dan

koefisien determinasi (R?) sebagaiman tersaji pada tabel berikut ini.

Tabel 4.2 Koefisien Korelasi dan Determinasi

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square
Square Estimate
3730 139 128 3.606

a. Predictors: (Constant), struktur organisasi, budaya organisasi

Dari hasil regresi diketahui bahwa nilai R = 0,373 yang artinya
koefisien korelasi sebesar nilai tersebut menunjukkan derajat korelast atau
hubungan antara variabe! struktur organisasi dan budaya organisasi

dengan kinerja pegawai.
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Nilai R Square(R?) = 0,139 menunjukkan angka koefisien
determinasi yang artinya variansi dalam kinerja pegawai dapat dijelaskan
oleh struktur organisasi dan budaya organisasi sebesar 13,9%, sisanya
86,10% berasal dari variabel lain. Dan standard error of the estimate =
3,606 yang menunjukkan bahwa ukuran tingkat kesalahan dalam
melakukan prediksi terhadap variabel terikat (variabel kinerja).

Variabel lain yang dimaksud yang tidak diteliti pada penelitian ini
jika dikorelasikan dengan penelitian pendahuluan diantaranya adalah

lingkungan kerja, kepuasan kerja, pelatihan, disiplin, dan kepemimpinan.

2. Hasil Pengujian Hipotesis
Hasil pengujian hipotesis dilakukan signifikansi pengaruh
struktur organisasi dan budaya organisasi secara simultan dan parsial
terhadap kinerja. Pengujian hipotesis secara simultan dilakukan untuk
melihat pengaruh struktur orpanisasi dan budaya organisasi secara
bersama-sama terhadap kinerja. Pengujian hipotesis secara simultan
dilakukan dengan menggunakan uji F, sedangkan pengujian secara parsial
dilakukan dengan menggunkan uji t. hasil pengujian hipotesis secara
simultan dan parsial sebagai berikut:
a. Ujit
Uji t dalam penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah

variabel struktur organisasi dan variabel budaya organisasi secara
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parsial atau sendiri-sendiri berpengaruh signifikan terhadap variabel

kinerja, nilai thiung dan signifikansi dapat dilihat pada tabel berikut ini.

43560.pdf

Tabel 4.21 Hasil Uji t
Coeflicients"

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coeflicients t Sig.

B Std. Error Beta

1 (Constant) 10,809 5,111 2.115 036

Struktur Org 322 075 312 4.304 000
Budaya Org 303 103 2131 2936 004

a. Dependent Variable: Kinetja

Dasar pengambilan keputusan untuk menjawab hipotesis
dalam penelitian ini diantaranya adalah:
1) Pengujian koefisien regresi struktur organisasi
Pada variabel struktur organisasi nilai tning sebesar 4,304
dengan taraf signifikan 0,000 sedangkan tan. sebesar 1,9955 (4,304
> 1,9955). Hal ini berarti Ho ditolak dan Ha diterima, Dengan
demikian struktur organisasi memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja.
2) Pengujian koefisien regresi budaya organisasi
Pada variabel budaya organisasi nilai twwng Sebesar 2,936
dengan taraf signifikan 0,004 sedangkan tube sebesar 1,9955 (2,936

> 1,9955). Hal ini berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Dengan
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demikian budaya organisasi memiliki pengaruh positif dan

signifikan terhadap kinerja.

b. Uji F

Untuk mengetahui pengaruh variabel independen (struktur
organisasi dan budaya organisasi) secara simultan terhadap variabel

dependen (kinerja pegawai), dapat diuraikan sebagai berikut.

Tabel 4.22 Hasil Analisis Regresi Secara Simultan

ANOV A"
Sum of
Model df Mecan Square F Sig.
Squares
l Regression 344,062 2 172,031 13,225 000
Residual 2133,352 164 13,008
Total 2477,413 166

a. Dependent Variable: Kinerja

b. Predictors: (Constant), struktur organisasi, budaya organisasi

Berdasarkan tabel di atas, diketahui bahwa pengaruh
independen secara bersama-sama terhadap variabel dependen dilakukan
dengan menggunakan uji F. hasil perhitungan dengan SPSS
menghasilkan nilai Friwng sebesar 13,225 dengan signifikansi 0,000,
Sedangkan nilai nilai Fube 3,650 (df1:2-1 = 1, df2: 167-2=165) dengan
menggunakan e = 5% (0,05).

Untuk menjawab hipotesis yang menyatakan bahwa struktur

organisasi dan budaya organisasi secara simultan berpengaruh terhadap
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kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun,
dilakukan dengan cara membandingkan nilai Fpinng dengan Frave:
Berdasarkan hal tersebut di atas bahwa nilai Friwng lebih besar dari Fiape
(13,225 > 3,650) sehingga Ho ditolak yang artinya variabel struktur
organisasi dan budaya organisasi secara simultan berpengaruh terhadap

kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun.

F. Pembahasan

Setelz_:h seluruh data yang diperoleh dalam penelitian diuraikan, maka
pada tahap selanjutnya akan dilakukan pembaﬁasan data yang telah diuraikan
tadi. Interpretasi data secara keseluruhan untuk masing-masing variabel dapat
dijabarkan sebagai berikut:
1. Pengaruh Struktur Organisasi (Xi) Terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Berdasarkan hasil analisis regresi diperoleh pengaruh struktur
organisai secara parsial terhadap kinerja pegawai dalam penelitian ini
sebesar 0,322. Nilai tersebut berarti bahwa apabila struktur organisasi
ditingkatkan dengan asumsi variabel lain tetap maka kinerja pegawai juga
akan mengalami peningkatan.

Hasil pengujian hipotesis telah membuktikan bahwa terdapat
pengaruh antara variabel struktur organisasi terhadap kinerja pegawai
yaitu nilai thiung lebih besar dari tavel (thirung 4,304 > twver 1,9955) dan nilai
signifikansi yaitu 0,000. Dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak.

Pengujian statistik membuktikan bahwa struktur organisasi secara parsial
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memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai Sekretariat Daerah
Kabupaten Sarolangun. Pengaruh struktur organisasi terhadap kinerja
memperlihatkan bahwa struktur organisasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai.

Temuan penclitian di atas sejalan dengan pendapat Gibson (2006)
yang menyatakan bahwa perilaku dan kinerja individu dipengaruhi oleh
organisasi, yang kemudian digolongkan dalam sub-variabel sumber daya,
kepemimpinan, imbalan, struktur organisasi dan desain pekerjaan.

Sehubungan dengan struktur organisasi, Robbins (2007)
menjelaskan bahwa struktur organisasi sebagai penentuan bagaimana
pekerjaan dibagi-bagi, dan dikelompokkan secara formal. Dengan adanya
pembagian pekerjaan secara jelas, apa yang harus dikerjakan dan
diselesaikan pegawai sesuai tugas dan tanggung jawabnya, maka tujuan
organisasi akan dapat tercapai dengan lebih baik, sehingga secara

| menyeluruh kinerja mereka juga akan lebih baik.

Berdasarkan temuan di atas, maka peningkatan kinerja pegawai di
Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun dapat dilakukan dengan
penyusunan struktur organisasi yang jelas, sesuai dengan undang-undang

dan peraturan pemerintah maupun peraturan daerah yang ada.

2. Pengaruh Budaya Organisasi (X2) Terhadap Kinerja Pegawai (Y)
Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai secara

parsial dalam penelitian ini diperoleh angka sebesar 0,303. Angka ini
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menunjukkan bahwa 30,3% varians kinerja pegawai ditentukan oleh
variabel budaya organisasi. Hal ini berarti pula bahwa jika budaya
organisasi meningkat dengan asumsi variabel lain tetap maka Kinerja
pegawai akan mengalami penigkatan pula.

Hasil pengujian hipotesis membuktikan bahwa terdapat pengaruh
antara variabel budaya organisasi dan kinerja yaitu dengan nilai thiwng lebih
besar dari tuber (thitng 2,936 > tuber 1,9955) dan nilai signifikansi yaitu
0,004. Dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak. Pengujian statistik
membuktikan bahwa budaya organisasi secara parsial memiliki pengaruh
vang signifikan dan positif terhadap kinerja pegawai Sekretariat Daerah
Kabupaten Sarolangun.

Temuan penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yang
dilakukan oleh Haris (2008) yang berjudul Pengaruh Deskripsi Pekerjaan
dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Penyuluh Pertanian di
Kabupaten Aceh Singkil dengan salah satu kesimpulannya bahwa budaya
organisasi berpengaruh secara signifikan dan positif terhadap kinerja
penyuluh pertanian.

Lebih lanjut Robbins (2007) dan Jones (2005) menjelaskan
bahwa budaya organisasi merupakan suatu sistem makna bersama yang
dianut oleh anggota-anggota yang akan mempengaruhi sikap dan perilaku
anggotanya dalam menjalankan tugas dan fungsinya masing-masing,
sehingga jika budaya organisasi yang berkembang positif maka akan ini

akan menunjang perilaku kerja yang baik.
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Keberhasilan organisasi dipengaruhi oleh berbagai faktor, dimana
salah satunya adalah faktor budaya organisasi yang berfungsi sebagai
kekuatan, penggerak dalam pencapaian tujuan, dan pembeda antara
organisasi yang satu dengan yang lainnya. Apabila sebuah organisasi
memiliki anggota atau pegawai yang masih aktif, maka dapat
diindikasikan sebagai bukti bahwa organisasi tersebut telah mampu dan
sukses dalam memfungsikan budaya organisasi sebagai perekat di dalam
kegiatan organisasi setiap harinya serta sebagai pengikat kekompakan
antara individu dalam organisasi.

Budaya organisasi merupakan norma-norma dan nilaj-nilai yang
mengarahkan perilaku anggota organisasi untuk mencapai tujuan. Budaya
organisasi merupakan elemen yang sangat dibutuhkan di dalam
menjalankan organisasi. Suatu organisasi yang baik harus mampu
menciptakan budaya organisasi yang baik dan benar agar dapat dijiwai dan
dipraktekkan oleh pegawai dalam menjalankan tugas.

Budaya organisasi mampu membangkitkan kinerja pegawai
terhadap organisasi. Budaya organisasi merupakan salah satu faktor yang
dibutuhkan untuk meningkatkan kinerja pegawai, selama pegawai masih
merasa senang dengan budaya yang diterapkan dan diyakini oleh
organisasi, maka kinetja pegawai terhadap organisasi akan tetap mampu
dirasakan dan peluang untuk pencapaian kesuksesan organisasi semakin

besar,
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3. Pengaruh Struktur Organisasi (Xi) dan Budaya Organisasi (X3)
secara Simultan Terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Hasil penelitian juga menunjukkan bahwa struktur organisasi dan
budaya organisasi secara simultan berpengaruh terhadap kinerja pegawai.
Hasil analisis data menunjukkan pengaruh kedua variabel tersebut
terhadap kinerja pegawai sebesar 0,373, dengan koefisien determinasi
sebesar 0,139 yang artinya variansi dalam kinerja pegawai dapat
dijelaskan oleh struktur organisasi dan budaya organisasi sebesar 13,9%,
sisanya 86,10% berasal dari variabel lain.

Jika dilihat pengaruh secara simultan dari struktur organisasi dan
budaya organisasi terhadap kinerja pegawai sebesar 13,9% maka dapat
diartikan bahwa pengaruh faktor lain yang tidak diteliti masih sangat besar
misalnya pengaruh dari motivasi pegawai, gaya kepemimpinan, komitmen
ataupun kompetensi pegawai. Tetapi implikasi dari hasil penelitian ini
adalah bahwa sekretaris daerah Kabupaten Sarolangun agar lebih
memperhatikan bagaimana struktur organisasi dan budaya organisasi yang
ada di lingkungan sekretariat daerah agar dapat menghasilkan kinerja yang
baik. Penempatan pegawai harus betul-betul memperhatikan keahlian serta
kemampuan yang dimiliki oleh setiap pegawainya, karena struktur
organisasi yang tidak tepat akan dapat menyebabkan penurunan kinerja
pegawai dan akhimya berdampak pada organisasi.

Temuan ini didukung oleh pendapat Robbins (2007) yang

menjelaskan bahwa banyak faktor yang mempengaruhi tercapainya tujvan
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organisasi, diantaranya adalah struktur organisasi dan budaya organisasi
yang baik. Kedua faktor ini akan memberikan pengaruh yang penting
terhadap tingkat kinerja pegawai. Kedua faktor ini merupakan kondisi
yang sangat mungkin untuk diubah oleh seorang pimpinan dalam sebuah
organisasi.

Menurut Hunger and Wheelen (2002) keberhasilan organisasi
cenderung mengikuti pola pengembangan sebagaimana organisasi itu
tumbuh dan berkembang, oleh sebab itu sebelum perencanaan berperan
dalam mewujudkan kinerja, organisasi perusahaan harus distruktur dengan

tepat guna pencapaian tujuan organisasi.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



105

BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dikemukakan
dalam bab sebelumnya, dapat ditarik beberapa kesimpulan dan

direkomendasikan saran-saran sebagai berikut.

A. Kesimpulan
Adapun kesimpulan dari hasil penelitian yang dilakukan, diantaranya
adalah:

1. Struktur organisasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikasn
terhadap Kkinerja pepawai Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun.
Artinya semakin baik struktur yang dibuat maka akan meningkatkan kinerja
pagawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun.

2. Budaya organisasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai Sckretariat Daerah Kabupaten Sarolangun.
Artinya semakin tinggi disiplin pegawai dan inovasi terhadap perubahan
kinerja yang baik maka akan meningkatkan kinerja pepawai pada
Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun.

3. Secara simultan struktur organisasi dan budaya organisasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pepawai Sekretariat Daerah

Kabupaten Sarolangun. Artinya kedua variabel yang diteliti yaitu struktur
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organisasi dan budaya organisasi yang baik maka akan meningkatkan

kinerja pegawai di sekretariat daerah Kabupaten Sarolangun.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah disampaikan di atas, maka saran
yang dapat disampaikan diantaranya adalah:
1. Bagi Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun
Upaya peningkatan kineljé pegawai pada sckretariat daerah
Kabupaten Sarolangun perlu dilakukan khususnya pada dimensi perilaku
pegawai yakni pada kesanggupan untuk mentaati kewajiban dan
menghindari larangan yang ditentukan dalam peraturan perundang-
undangan atau peraturan kedinasan. Upaya ini dapat dilakukan melalui
penegakan disiplin pegawai dan pemberian sanksi sesuai peraturan yang
berlaku. Selanjutnya peningkatan struktur organisasi yang periu dilakukan
adalah pada dimensi pekerjaan dibagi khususnya pembagian pekerjaan
sesuai dengan kemauan atasan. Hal yang periu dilakukan adalah atasan
melakukan pembagian tugas atau pekerjaan disesuaikan dengan keahlian
dan tupoksi masing-masing pegawai. Sedangkan untuk peningkatan
budaya organisasi perlu ditekankan pada dimensi inovasi yaitu pegawai
diberikan motivasi dan pemahaman untuk meningkatkan inovasi dan

melaksanakan pekerjaannya.
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2. Bagi Peneliti Selanjutnya

Peneliti selanjutnya dapat melakukan kajian terkait dengan
kinerja pegawai sekretariat dacrah Kabupaten Sarolangun terutama untuk
variabel-variabel yang tidak diteliti dalam penglitian ini. Variabel tersebut
antara lain seperti variabel lingkungan kerja, variabel kepuasan kerja,
variabel pelatihan, variabel disiplin, variabel motivasi, variabel
kompensasi dan variabel kepemimpinan. Penelitian lanjutan hendaknya
menambahkan variabel yang lebih komplek, sehingga diketahui secara
secksama variabel yang dominan berpengaruh terhadap kinerja pegawai
Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun, sehingga hasil penelitiannya
dapat digunakan untuk mengambil kebijakan menentukan skala prioritas
dalam mereformasi birokrasi terhadap variabel yang vital mempengaruhi

kinerja pegawai,
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH STRUKTUR ORGANISASI DAN BUDAYA
ORGANISASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SAROLANGUN

Penelitian dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh
struktur organisasi dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai pada
Sekretariat Daerah Kabupaten Sarolangun. Hasil penelitian ini diharapkan dapat
menjadi informasi yang perlu diperhatikan dalam mengambil kebijakan yang
berhubungan dengan pengelolaan sumber daya manusia. Peneliti mengharapkan
kesediaan Anda untuk mengisi bagian pertama dan bagian kedua dari kuesioner
ini secara lengkap serta memberikan penilaian atas pernyataan-pemyataan di

bagian kedua kuesioner ini sesuai dengan keadaan yang sebenamya.
BAGIAN 1. DATA DIRI RESPONDEN

Untuk keperluan validitas jawaban kuesioner dan analisis data, kami
memerfukan data mengenai diri Anda sebagai pengisi kuesioner. Mengingat
data ini dapat mempengaruhi keakuratan penelitian ini, Peneliti mohon agar diisi
dengan sebaik-baiknya. Bagian ini diisi dengan memberikan tanda cek list { V)
pada kotak yang sesuai.

No. Responden: .....c.osunvenneneen (tidak perlu diisi)
Karakteristik Responden
1. Jenis Kelamin 4, Tingkat Pendidikan
[ ] Laki-laki [ ] SLTA Sederajat
[ ] Perempuan [ ] Diploma (D3)
[ ] Sarjana (51)
[ ] Pascasarjana (52)
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2. Umur 5. Masa Kerja
[ 1<35tahun [ ] <10tahun
[ 136 -40tahun [ ] 11-20tahun
[ 141 -45tahun [ ] 21-30tahun
[ ] >45tahun [ ] >30tahun
3. Status Perkawinan 6. Jabatan
[ ] Menikah [ ] Struktural
[ ] Belum Menikah [ 1 Fungsional Umum/
[ ] Pemah Menikah non struktural

BAGIAN II. PERTANYAAN PENELITIAN

Pada bagian ini berisi pertanyaan/pernyataan yang berhubungan
dengan struktur organisasi, budaya kerja dan kinerja. Anda diminta untuk
memberikan pilihan respon terhadap masing-masing pernyataan terkait,
memberikan tanda check list (¥ ) pada kolom/kotak alternatif jawaban yang

dianggap paling sesuai.

A. Pertanyaan yang Berhubungan dengan Kinerja
Anda diminta untuk memberikan pilihan respon terhadap masing-
masing pernyataan terkait, memberikan tanda check list (¥ } pada kolom/kotak

alternatif jawaban yang dianggap paling sesuai.

STS = Sangat Tidak Setuju
TS = Tidak Setuju

R = Ragu-ragu

S = Setuju

SS§ = Sangat Setuju
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| Banyaknya hasi! kerja yang Anda capai apakah

menunjukkan harapan organisasi

2 | Tingkat ukuran mutu setiap hasil kerja yang Anda
capai apakah menunjukkan harapan dan standar dari

organisasi

3 [ Anda bekerja dengan baik dan tepat pada waktu serta
berani memikul resiko atas keputusan yang diambil

apakah merupakan suatu hal yang utama

4 Menggunakan besaran jumnlah anggaran secara optimal

apakah dapat menghasilkan hasil kerja yang baik

5 | Setujukan Anda sikap dan perilaku kerja yang baik
akan memberikan pelayanan terbaik kepada yang

dilayani

6 | Setujukah Anda kemampuan untuk bertindak ada

dalam nilai, norma dan etika organisasi

7 | Anda berkerja semata-mata untuk mewujudkan tujuan
dengan mengutamakan kepentingan dinas daripada

kepentingan diri sendiri, seseorang, dan/atau golongan

8 | Anda sanggup untuk mentaati kewajiban dan
menghindari larangan yang ditentukan dalam peraturan

perundang-undangan dan/atau peraturan kedinasan

9 | Apabila aturan tidak ditaati atan dilanggar dijatuhi

hukuman disiplin

10 | Anda memiliki kemavan dan kemampuan untuk
bekerja sama dengan rekan sekerja, atasan, bawahan
dalam unit kerjanya serta instansi lain dalam
menyelesaikan suatu tugas dan tanggung jawab yang

ditentukan
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B. Pernyataan yang Berhubungan dengan Struktur Organisasi
Anda diminta untuk memberikan pilihan respon terhadap masing-
masing pernyataan terkait, memberikan tanda check list (¥ } pada kolom/kotak

alternatif jawaban yang dianggap paling sesuat.

STS = Sangat Tidak Setuju
TS = Tidak Setuju

R = Ragu-ragu

S = Setuju

S§S = Sangat Setuju

Pekerjaan dibagi kepada Anda sesuai dengan

kemauan atasan

2 | Anda selalu berusaha untuk bekerja dengan lebih
baik untuk mendapatkan prestasi lebih tinggi

bukan karena imbalan

3 | Pekerjaan harus sesuai dengan tupoksi dan

perintah atasan

4 | Pembagian tugas sebagaimana sesvai dengan

struktur organisasi

5 | Anda merasa pekerjaan yang diterima telah

sesuai dengan aturan yang berlaku

6 | Anda akan melakukan usulan perubahan apabila

tidak sesuai dengan aturan

7 | Struktur organisasi meningkatkan hubungan

kerja antara jabatan yang satu dengan yang lain

8 | Pekerjaan yang sesuai dengan tupoksi mampu
meningkatkan kualitas dan kuantitas pekerjaan
Anda
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merasa struktur organisasi yang diberikan
telah adil dan sesuai dengan bidang kerja yang

dilakukan untuk mencapai tujuan bersama

10 | Perkerjaan diberikan telah sesuai dengan resiko
kerja yang ada pada bidang pekerjaan yang Anda
lakukan

11 | Pelayanan terhadap masyarakat dapat tercapai

C. Pernyataan yang Berhubungan Dengan Budaya Organisasi

Anda diminta untuk memberikan pilihan respon terhadap masing-
masing pemnyataan terkait, memberikan tanda check list (¥ ) pada kolom/kotak
alternatif jawaban yvang dianggap paling sesuai.
STS = Sangat Tidak Setuju

TS = Tidak Setuju
R = Ragu-ragu

S = Setuju

SS = Sangat Setuju

1 | Setujukah Anda peraturan yang baik dapat membuat
pekerjaan jadi baik

2 | Kerapian administrasi surat menyurat ditentukan oleh

sikap dan perilaku seseorang

3 | Anda merasa pembagian kewenangan sesuai dengan

nilai-nilai dalam organisasi

4 | Pembagian kewenangan dapat menumbuhkan

komitmen kepada Anda bahwa kepentingan bersama
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| itu di atas kepentingan individual atau kelompok |
sendiri
5 | Anda sadar bahwa disiplin adalah budaya organisasi

Ssbagai peningkatan kinerja pegawai

6 | Apakah disiplin bisa menjadi alat pengendali perilaku

para anggota organisasi yang bersangkutan

7 | Setujukah Anda selalu mentaati aturan dan berperilaku

dengan baik dapat meningkatkan inovasi

8 | Apakah budaya organisasi mempunyai suatu peran

dalam memberikan inovasi terhadap anggota organisasi

»e+++Terima Kasih Atas Partisipasinya®****
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Validitas dan Reliabilitas Instrumen Struktur Organisasi

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100,0
Excluded® 0 0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedura.

Reliability Statlstics

Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of tems
732 818 12

{tem-Total Statistics

Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Meanif | Variance if ltem-Total Multiple Alpha if item

ltem Deleted | Item Deleted | Correlation Correlation Deleted
Butir 1 89,07 90,961 564 . 707
Butir 2 88,90 94,714 445 . 719
Butir 3 88,90 91,679 528 , 710
Butir 4 88,93 92,064 433 . 714
Butir 5 88,70 95,459 434 . J21
Butir 6 88,70 . 93,041 474 . 718
Butir 7 8300 | - 93379 404 . Ay
Butir 8 B9.77 90,530 497 : ,708
Butir 9 89,87 30,533 496 . 708
Butir 10 88,77 91,771 520 . 710
Butir 11 89,40 93,559 426 . 717
Skor Total 46,67 25,264 1,000 . 751

Scale Statistics

Mean Variance | Std. Deviation | N of items
93,33 101,057 10,053 12
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Validitas dan Reliabilitas Instrumen Budaya Organisasi

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100,0
Excludedd 0 0
Total 30 100,0
8. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha tems N of ltems
705 728 9
Item-Total Statlstics
Scale Cormected Squared Cronbach's
Scale Mean if | Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
Hem Deleted | Hem Deleted Correlation Correlation Deleted
Butir 1 64,33 39,057 ,392 691
Butir 2 64.43 37,978 402 885
Butir 3 64,57 38,047 371 B87
Butir 4 64,97 37,137 412 881
Butir 5 64,50 36,741 378 6682
Butir 6 64,63 38,309 A28 B76
Butir 7 64,67 37.185 451 678
Butir 8 64,90 37679 412 683
Skor Total 34,47 10,533 1,000 577
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of ltems
68,03 42,133 8,491 9
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Case Processing Summary
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N Y%
Cases Valid 30 100,0
Excluded 0 0
Total 30 100,0
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Reliability Statlstics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
734 814 11
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Meanif | WVariancs if ltem-Total Multiple Alpha if item
Jtesn Deleted | ttem Deleted Correlation Correlation Deleted
Butir 1 68,93 73,582 432 722
Butir 2 69,17 68,557 513 01
Butir 3 68,93 70,754 ,492 712
Butir 4 69,23 73,978 379 725
Butir 5 68,80 72,372 411 720
Butir 6 69,70 69,872 555 707
Butir 7 69,13 69,154 478 ,709
Butir 8 69,27 74,340 443 725
Butir ¢ 68,93 67,375 645 696
Butir 10 68,87 72,809 .383 722
Skor Total 36,37 19,620 1,000 744
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of ltems
72,73 78478 B,B59 1"
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REKAPITULASI SKOR DATA VARIABEL KINERJA PEGAWALI
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REKAPITULASI SKOR VARIABEL STRUKTUR ORGANISASI
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ANALISIS DESKRIPTIF
Statistics

Struktur Budaya Kinerja

Organisasi | Organisasi Pegawai
N Valid 167 167 167
Missing 0 0 0
Mean 46,5210 35,2754 36,4551
Std. Error of Mean ,29002 ,21007 ,29894
Median 47,0000 35,0000 36,0000
Mode 45,00 35,00 35,00
Std. Deviation 3,74783 2,71467 3,86318
Variance 14,046 7,369 14,924
Range 19,00 11,00 19,00
Minimum 36,00 29,00 26,00
Maximum 55,00 40,00 45,00
Sum 7769,00 5891,00 6088,00

FREQUENCY TABLE

Struktur Organisasi

Frequency | Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 36,00 1 6 6 5
37,00 1 ) 0 1,2
38,00 2 1,2 1,2 2.4
39,00 4 24 2,4 4,8
40,00 5 3,0 3.0 7.8
41,00 4 2,4 2,4 10,2
42,00 5 3,0 3,0 13,2
43,00 7 4.2 42 17,4
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Frequency | Percent ¥alid Percent Cumulative Percent
44,00 15 9,0 9,0 26,3
45,00 22 13,2 13,2 39,5
46,00 17 10,2 10,2 49,7
47,00 17 10,2 10,2 39,9
48,00 13 7.8 7.8 67,7
49,00 18 10,8 10,8 78,4
50,00 12 7,2 7.2 85,6
51,00 9 54 5.4 91,0
52,00 6 36 36 94,6
53,00 6 3.6 3,6 98,2
54,00 2 1,2 1,2 99,4
55,00 1 6 0 100,0
Total 167 100,0 100,0
Budaya Organisasi
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid 29,00 3 1,3 1,8 1,8
30,00 5 30 3,0 | 4,8
31,00 8 48 4,8 9,6
32,00 12 7,2 7.2 16,8
33,00 16 9,6 9,6 26,3
34,00 16 9,6 9,6 35,9
15,00 29 17,4 17.4 33,3
36,00 23 13,8 13,8 67,1
37,00 16 9,6 9,6 76,6
38,00 15 9,0 9,0 85,6
39,00 15 9,0 9.0 94,6
40,00 9 54 5.4 100,0
Total 167 100,0 100,0

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

43560.pdf



Kinerja Pegawai

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid 26,00 2 1,2 1,2 1,2
27,00 2 1,2 1,2 24
28,00 2 1,2 1,2 3,6
28,00 1 ) 6 4,2
30,00 3 1.3 1,8 6,0
31,00 3 1.8 1,8 7.8
32,00 8 48 4,8 12,6
33,00 11 6,6 6,6 19,2
34,00 18 10,8 10,8 29,9
5,00 21 12,6 12,6 42,5
36,00 15 9.0 9,0 51,5
37,00 18 10,8 10,8 62,3
38,00 17 10,2 10,2 72,5
39,00 8 4,8 4.8 77,2
40,00 i1 6,6 6.6 83,8
41,00 8 4.8 4,3 83.6
42,00 8 43 4.8 93,4
43,00 6 36 3,6 97.0
44,00 3 1,8 1,8 98,8
45,00 2 1,2 1,2 100,0
Total 167 100,0 lt)O,()JL
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UJI NORMALITAS

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variabie: Kinerja Pegawai
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UJI MULTIKOLENEARITAS
ANOVA?
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regréssion 344,062 2 172,031 13,225 ,000%

Residual 2133,352 164 13,008

Total 2477 413 166

8. Predictors: {Constant), Budaya Organisasi, Struktur Organisasi
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Coelficlentd
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinean
Model B Std. Emor Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constanty 10,809 5,111 2,115 ,036
Struktur Organisasi 322 075 312 4,304 ,000 998 1,001
Budaya Organisasi .303 103 213 2,936 ,004 809 1,001
a. Degpendent Variable: Kingrja Pegawai
Collinearity Diagnosticd
Variance Proportions
Condition Struktur Budaya

Model Dimension | Eigenvalue Index {Constant) | Organisasi Organisasi
1 1 2,992 1,000 00 .00 .00

2 ,006 21,772 .00 53 A4

3 002 38,820 1,00 47 56

2. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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UJI HETEROKEDASTISITAS
ANOVAP
Sum of
Model Sqguares df Mean Sqguare F Sig.
1 Regression 6,599 2 3,300 680 ,.5082
Residual 796,306 164 4,856
Total 802,908 166
a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Struktur Organisasi
b. Dependent Variable: RES2
Coefficiants?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefiicients
Maodel _ 8 Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) -418 3,123 -134 894
Struktur Organisasi 0186 048 027 ,352 725
Budaya Organisasi 071 ,063 087 1,121 264
a. Dependent Variable: RES2
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CHARTS

Scattarplot

Dependent Varable: Kinerja Pegawal

Regrassion Standardized Residual

Regression Standardized Predicted Value
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CORRELATIONS
Correlations
Struktur Budaya Kinerja
Organisasi Organisasi Pegawai

Struktur Organisasi  Pearson Correlation 1 -028 ,306™

Sig. (2-tailed) 716 .000

N 167 167 167
Budaya Organisasi  Pearson Correlation -,028 1 204"

Sig. (2-tailed) 716 008

N 167 167 167
Kinerja Pegawai Pearson Correlation .306™ ,204* 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,008

N 167 167 167

**. Correlation is significant at the 0.01 level {2-tailed).

REGRESSION X1 DAN X2 TERHADAP Y

Variables Entered/Removed

Model

Variables
Entered

Variables
Removed

Method

Budaya
Organisas

i, Struktur _
Organisasi

Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 3734 138 128 3,60669

a. Prediciors; (Constant), Budaya Organisasi, Struktur
Organisasi
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ANQVAP
Sum of
Madet Squares df Mean Square F Sig. .
1 Regression 344,062 2 172,031 13,225 .000R
Residual 2133,352 164 13,008
Total 2477,413 166
a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Struktur Organisasi
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
CoeHicients”
Unstandardized Standasdized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
9 {Constant) 10,809 5,111 2,115 ,036
Struktur Organisasi 322 075 312 4,304 ,000
Budaya QOrganisasi .303 103 213 2,936 ,004

2. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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