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ABSTRACT 

THE EFFECT OF MOTIVATION, DISCIPLINE AND EXPERIENCE ON 
EMPLOYEES PERFORMANCE OF COOPERA TTVE, INDUSTRY AND TRADE 

SERVICE CITY OF BIMA 

Mutadan inah 
mut machi(tllvalwo.com 

Graduate Studies Program 
Universitas Terbuka 

Based on the Government Agency Performance Report (LKlP), the 2016 Cily R & 
D Bappeda shows that there are still some performance indicators that have not reached 
I 00%, including (I) Pen.:t:ntagc of KUAPPAS documents into APBD 96.20%, (2) 
Percentage of SKPD strategit.: planning documents in RKPD 90%, and (3) Percentage of 
completeness of data elements of the Regional Development Information System (SIPD) as 
mandated by Pennendagri Number 8 of2014 of88.68%. This condition indicates that the 
performance of the employees of the Research and Development Agency of the City of Bima 
is still low in improving credihle development planning and research. The purpose or this 
rc~carch arc: To knov-.. and an<.ll):;e the partial iniluence or work culture. org£tni/.ntional 
climate and organi/_ational cummitment to emplo)ee pcrfonn<wce at Bappeda Rc'>earch and 
Devt.:lopmcnt of CityBima_ T11 ktl(l\\ and analyze the inlllH.nce of ~imultaneou-"1) ~>\ork 

cu[tun:. organizational clinwll: <llld urgcminHional commitment to employee perli..>rnHUlCe <ll 
£3appeda Resean:h and Docklpnlent ur BinHt City. Population in this re:,earch is ull 
employees or Development Planning Board or Research and ~ kvelopment Area or City of 
Bima of 45 people. This stud) makes all members of the population as respondents. 
Inferential statistical analysi~ techniques u~ed arc multiple regression analysis techniques. 
both with F test and T test. The result'i of this study indicate: Work culture, organiz<ltional 
climate, and organi~:utional commitment lnnuential simultan~~ously to the performance of 
employees of the Happeda Research and Development of CityBima. The work culture 
partially influences on the pertOrmance of the employees o C the Bappeda Research and 
Development of C ityH ima, the C I imate Organization partia!l:v in fl ucnccs the performance 
of cmployee::. of the Happeda of Research and Devel<'pment of Kota Rima, the 
OrganiL::ttional Commitment partial!) ar1Ccts the performance of the cmployees of the 
RegionaiDcvclopment Planning Hoard lkvelopment orCit)"flima. 

KeH•.-·ords. Workinx ('ulll!rl.:'. (Jrganizntiona/ Climare, Organizational Commif!llenl, 
Fmplo1 '1'1' Pe 1:fhrn1, 111i'l' 
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ABSTRAK 

PENGARUH BUllA VA KERJA, IKLIM ORGANISASI IJAN KOMITMEN 
ORGANISASIONAL TERHADAP KINER.! A PEGA WAI (STUD! PADA BAD AN 

PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH PENELITIAN DAN 
PENGEMBANGAN KOTA BIMA) 

Mutadayy inah 
Ql~! LOJ.?C h i (~i>y :~h 00. Cl2l_'D_ 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Berdasarkan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Bappeda Litbang Kota 
Bimatahun 2016 mcnunjukan bahwa rnasih ada beberapa indikator kinerja yang 
belummencapai 100%, yaitu diantaranya (1) Persentase dokumen KUAPPAS kedalam 
APBD 96,20%, (2) Pcrscntase dokumen perencanaan strategis SKPD dalam RKPD 90%. 
dan (3) Persentase keterisian elemen data Sistem Informasi Pembangunan Daerah (SIPD) 
sebagaimana amanat Permcndagri Nomor 8 Tahun 2014 sebesar 88,68%. Kondisi ini 
mengindikasikan bahwa kincrja pegawai Bappeda Litbang Kota Sima masih rendah dalam 
mcningkatkan perencanaan dan penelitian pembangunan yang krcdibcl. Tujuan penclitian 
ini adalah: untuk rnengetahui dan rnenganalisis pengaruh secara parsial budaya kcrja, iklim 
organisasi dan komitmen organisasional terhadap kinerja pegawai pada Bappeda Pt:nelitian 
dan Pengembangan Kota llima. Untuk mengctahui dan menganalisis pengaruh secaru 
simultan budaya ke~ja. iklim organisasi dan komitmen organisasional terhadap kine1:ja 
pegawai pada Bappeda Penelitian dun Pengembangan Kota Bima. Populasi dalam penelitian 
ini adalah kescluruhan pegawai Happeda Pene!itian dan Pcngembangan Badan Penelitian 
dan Pengembangan Kota Sima sejumlah 45 orang. Penelitian ini menjadikan seluruh 
anggota populasi sebagai responden. Teknikanalisis statistic infCrcnsial yang digunakan 
adalah teknik analisis regresi berganda, baikdenganuji F maupunuji T. Hasil penclitian ini 
menunjukkan: lludaya kcrja, iklimorganisasi, dan komitmen organisasi Bcrpcngaruh sccara 
simultan terhadap kinerja pegawai Bappeda Penelitian dan Pengembangan Kota Bima. 
Budaya kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja Pegawai Bappeda Penelitian dan 
Pengembangan Kota Sima, lklim Organisasi secara parsial berpengaruh terhadap kine~ja 
pegawai Sappeda Penelitian dan Pengembangan Kota Bima, Komitmcn Organisasi secara 
parsial berpengaruh terhadap kincrja pcgawai Bappeda Penelitian dan Pengembangan Kota 
Bima. 

Kata Kunci: Hudaya Kcr:Ja, lklim OrganisasL Komitmen Organisasi, Kinerja Pegawai 

II 
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BABIV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Pada hakekatnya, sebagai implcmcntasi ditctapkannya Peraturan 

Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 Tentang Organisasi Pcrangkat Daerah, 

Pemerintah Kota Bima mcngcluarkan Pcraturnn Dacrah Kota Bima Nomor 5 

Tahun 2016 yang mengatur Ten tang Organisasi Pcrangkat Daerah Kota Hima. 

Dalam Peraturan Dacrah tersebut salah satu Perangkat Dacrah yang mcngalami 

perubahan adalah Bappeda, dimana Bappcda yang awalnya merupakan 

lcmbaga pelaksana urusan wajih perencanaan pembangunan, namun dalam 

Peraturan Daerah tersebut pcnyclcnggaraan urusan perencanaan pembangunan 

berbarengan dcngan penyelenggaraan penelitwn dan pcngembangan, sehingga 

nama Perangkat Dacrah menjadi Bappcda & Lithung. 

Kantor Bappeda & Litbang Kota Bima tcrlctak di Jalan Soekamo

Hatta No.2 Raba, Kota Bima. Kebutuhan ruangan kcrja masih helum memadai 

sesuai tuntutan dan kompleksitas pemwsalahan yang dihadapi sehingga dapat 

mcmpengaruhi kelancaran pelaksanaan tugas. Kantor yang ditempati sckarang 

adalah bekas kantor Walikota yang merupakan hangunan tua dan tidak 

memenuhi standar sebagai tcmpat kerja yang layak. Sclatn itu, ruang 

pertemuan yang mcmadai dan rcprcscntatif untuk mcndukung kelancaran 

operasional tugas Bappcda & Lithang pun helum tcrsedia. Fasilitas 

perkantoran yang dimiliki scbagai pcnunjang pelaksanaan tugas pokok dan 
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fungsi antara lain sebagai berikut: I) Meheleur, berupa meja, kursi, rak buku, 

dan lcmari; 2) Fasilitas Komunikasi, berupa jaringan tclcpon, jaringan intemet, 

dan mcsin faksimili; 3) Pcrangkat komputer (laptop) untuk rnendukung 

kcgiatan administrasi maupun kcgiatan tcknis pcrcncanaan, ddengkapi dcngan 

ketersediaan printer, plotter, dan scr\'cr; 4) Pcralatan pendukung pekcrjaan, 

scpcrti kamcra digital, GPS, mcsin tik, dan LCD proycktor; 5) Perlengkapan 

elektronik lain yang mendukung kcnyamanan dalam mclaksanakan pekerjaan, 

seperti lemari es, air conditioner (AC), dispenser, kipas angin, dan televisi; dan 

6) Kendaraan dinas berupa mobil dan scpcda motor. 

Secara kcscluruhan, Badan Pcrcncanaan Pembangunan Daerah 

(Bappeda & Litbang) Kota Bima diduk.ung olch sumber daya aparatur 

sebanyak 37 orang Aparatur Sipil Ncgara (ASN) dan g orang 1enaga hononer. 

Sehingga total pcgawai yang ada di Harlan Perencanaan Pembangunan Dacrah 

(Bappeda & Litbang) berjumlah 45 orang. 

Susunan organisasi Badan Pcrcncan<:~an Pcmbangunan Daerah dan 

Penelitian dan Pcngembangan (Bappcda & Litbang) Kota Bima tcrdiri dari 

unsur-unsur sebagai berikut: 

1. Unsur Pimpinan adalah Kcpala Bappcda & Litbang; 

2. Unsur Pembantu Pimpinan adalah Sckrctari<:~t, yang tcrdin dari: 

a. Sub Bagian Umum dan Kepcgawatan~ 

b. Sub Hagian Perem:anaan dan Kcuangan. 

3. Unsur Pelaksana adalah Bidang, tcrdiri dari: 

a. Bidang Perencanaan Pcmbangunan Pcmcrintahan dan Sosial: 
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I) Sub Bidang Pemcrintahan; 

2) Sub Bidang Sosial Budaya; 

3) Sub Bidang Pembangunan Manusia dan Masyarakat. 

b. Bidang Pcrcncanaan Pcmbangunan Ekonomi dan Infrastruktur: 

I) Sub Bidang Inffastruktur dan Pengembangan Wilayah; 

2) Sub Bidang Ekonom1; 

3) Sub Bidang Sumber Daya Alam dan Lingkungan Hidup. 

c. Bidang Pcnelitian dan Pcngcmhangan: 

I) Sub Bidang Pcmcrintahan, l::konomi, Pembangunan dan Sosial; 

2) Sub Bidang Pcncrapan lnovasi Tcknologi dan Diseminasi 

Kclitbangan; 

3) Sub Bidang Pengendalian, Evaluasi dan Pdaporan 

Bappeda & Litbang Kola Bima mcrupakan salah satu lembaga yang 

memiliki fungsi orgamsast yang bcrsifat mengkoordinasikan dan 

memfasiluitasi pcnyusunan dokumcn perencanaan, baik pcrcncanaan jangka 

panjang, menengah maupun pcrcncanaan tahunan. Di samping itu, da\am 

rangka menjaga konsistensi pelaksanaan program/kcgiatan terhadap rencana 

yang tclah ditentukan maka Bappeda & Litbang Kota Bima melaksanakan 

tugas pokok dan fungsinya mclalui: I) Monitoring dan evaluasi, 2) 

Melaksanakan fomm pt..'n:ncmwan hi(lang pembangunan, 3) Mengadnkan 

koordinasi dan kerja sama pcmbangunan antar daerah dan antar wilayah 

perbatasan, 4) Menyusun dokumen studi perencanaan, set1a kajian lain yang 
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menjadi cakupan tugas kclitbangan, 5) Mcnyusun data dan infonnasi 

pcrcncanaan pcmbangunan, 6) Mclaksanakan musyawarah perencanaan 

pcmhangunan (MUSRENBANG) tingkat desa/kelurahan, kecamatan dan kota; 

7) Mengorganisasir pclaksanaan kelitbangan; S) Mcngadakan sosialisasi dan 

diseminasi produk perencanaan dan kelitbangan; dan 9) Menyusun dan 

mcnycdiakan laporan hasi!-hasil pcmbangunan. 

Badan Perencanaan Pcmbangunan Dacrah dan Penelitian 

Pcngcmbangan (Bappeda & Litbang) scbagai salah satu perangkat daerah di 
' 

Kota Bima rnelaksanakan urusan wajib pcrcncanaan pembangunan daerah. 

Dalam penyelcnggaraan tugas pokok dan fungsinya, Bappeda & Litbang Kola 

Bima juga mengedcpankan prinsip-prinsip lata kclola pemerintahan yang baik. 

Salah satu wujud penerapan lata kelola pemerintahan yang baik tersebut adalah 

adanya kcwajiban Bappcda & Litbang Kota Bima untuk menyusun laporan 

kinerja. 

Bappeda & Litbang sebagai koordinator pcrcncanaan pembangunan 

daerah dituntut untuk sclalu tanggap dan responsif terhadap dinamika serta 

perubahan-perubahan yang terjadi baik sccara intcmal wilayah rnaupun secara 

cksternal. Disamping itu. I3appeda & Litbang juga dituntut untuk rnarnpu 

mencrapkan bcrb<Jgai pcndckatan perencanaan dalam kontcks dan waktu yang 

tepa! untuk mengakomodir aspimsi masyarakat dan kebutuhan berbagai 

kclompok atau pihak-pihak yang bcrkcpcntingan (stakeholders) sesuai dcngan 

tugas pokok dan fungsi yang mclckat pada Rappcda & Litbang sebagai 

perangkat dacrah di Kola Bima. Bcrkaitun dcngan hal tersebut tdah 
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merumuskan tujuan serta sasaran yang ingin dicapai sebagai bagian dari 

perwujudan dan pelaksanaan tugas pokok dan fi.mgsi tcrscbut. Berkaitan 

dcngan hal tcrscbut, Bappeda & Litbang Kota Bima telah merumuskan visi, 

misi, tujuan dan sasaran sampai tahun 2018 sebagaimana yang telah tertuang 

dalam Dokumcn Rencana Strategis "Mewujudkan Perencanaan Pemhangunan 

Daerah dan Penelitian Pengcmbangan J'ang Kredibel." 

Visi di atas merupakan suatu gambaran masa dcpan yang mgm 

dicapai oleh Bappcda & Litbang Kota Bima scbagai salah satu perangkat 

daerah yang menyelenggaraan urusan pemerintahan wajib pcrencanaan 

pembangunan dacrah <-hm urusan penclitian dan pengembangan. Sclanjutnya 

visi tersebut dijabarkan lehih lanjut dalam tiga uraian misi yang didalamnya 

mengandung tujuan dan sasaran strategis. 

Rumusan misi Bappeda & Lltbang Kota Bima adalah: 

1. Mewujudkan perencanaan pcmbangunan dacrah yang berkelanjutan dan 

akuntabcl. 

2. Mewujudkan penelitian yang bcrkualitas. 

3. Mewujudkan Akuntabilitas Kinerja Birokrasi. 

Visi dan misi yang suc.lah dirumuskan pcrlu dilcngkapi dengan tujuan, sasaran 

serta mdikator kinerja untuk mcmudahkan langkah pelaksanaannya maupun 

pcngukuran hasil atau tingkat capaian dari visi dan misi tcrscbut. 
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B. Hasil 

l. Karakteristik Responden 

a. Karakteristik Respondcn Bcrdasarkan Jcnis Kelamin 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada Badan 

Pcrcncanaan Pcmbangunan Oacrah dan Penelitian Pengembangan 

(Bappedu & Litbang) Kota Bima diketahui karakteristik respondcn 

bcrdasarkan jcnis kclamin yang dapat dilihat pada Tabel 4.1 di bawah 

1111. 

Tabcl4.1 Jumlah Responden Bcrdasarkan Jenis Kelamin 

- - --

1is Kelamin I'rekuensi Persentasc (%) 
~ ----

No Je1 

Laki-laki 31 68.89 
- ~- ----

crernpuan 14 31.11 
--- -

Jumlah 45 100 
-

Sumber. DJ1a pnnKI d1oL1h {201!;) 

Tabel 4.1 mcnunjukkan rcsponden berjenis kelamin laki-laki 

bcrjumlah 31 orang atau (68.89%) dan yang berjcnis kelamin 

perempuan bcrjumlah 14 orang atau (31.11 %). Dengan dcmikian. dapat 

disi111pulkan bahwa respondcn tcrbanyak yang bekerja pada Bappcda & 

Litbang Kota Bima adalah yang berjcnis kclamin laki-laki. Hal tcrsebut 

membuktikan bahwa laki-laki lebih tertarik untuk bekcrja pada 

BappcUa & Litbang dibandingkan dengan rcsponden yang berjenis 

kelamin percmpuan. 
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b. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Karakteristik responden yang bekerja pada Bappeda & Lithang 

Kota Bima berdasarkan usia dapat dilihat pada Tabel4.2 di bawah ini. 

Tabel4.2 Jumlah Rcsponden Berdasarkan Usia 

-~ 

N o. 

1 

2 

3 

4 

- - --------

Kcterangan 

-s 30 th 

31 -40th 

41-SOth 

? 51th 
- - - --- - -

Jumlah 

. Sumbn. D<1t<1 ptllll<:J d1oLth (2018) 

Jumlab 

}"rekuensi % 
-·-"" 

6 13.33 

29 64.44 

6 13.33 

4 8.89 

45 100 
-

Tabcl 4.2 menunjukan mayoritas pegawai yang bckcrja pada 

Bappeda & Litbang Kota Bima berusia 31 - 40 tahun sebanyak 29 

orang atau (64.44%), sedangkan yang paling scdikit adalah responden 

dcngan usia 2:: 51 tahun scbanyak 4 orang atau (8.89%), Sementara 

respondcn dcngan usia< 30 tahun sebanyak 6 orang atau (13.33%) 

dan rcsponden dengan usia 41 - 50 tahun sebanyak 6 orang atau 

(13.33%). Hal ini mcnunjukan bahwa respondcn yang bckcrja pada 

Bappeda & Litbang Kota Bima masih dalam kategori usia produktif 

yaitu 31 - 40 tahun. 
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c. Karakteristik Responden Bcrdasarkan Pendidikan Terakhir 

Karakleristik responden berdasarkan tingkat pendidikan yang 

beketja pada Bappcda & Litbang Kota Bima dapat dilihat pacta Tabd 

4 .. 1 di hawah ini. 

Tabcl 4.3 .Jumh1h Respondcn Bcrdasarkan Pendidikan Tcrakhir 

.. 
--~~-~----,---------

No l~endidikan Frekuensi 1 Pe•·sentase (%) 

I S2 10 22.22 
·------

' Sl '27 60 
----

I ' 03 I 2.22 
e--.-~ ~-

I 4 SMA/SMK 5 I 1.11 

! -----

5 SMP ' 2 4.44 
' ' ·-·- j ' - ------- -----

! Jumlah I 45 1 00 
- --- ------- -- ___ l_~-

' 'iumh~1 D,1t,1 I nm.:r D10l.1h (20 18) 

·1 abel 4.3 mcnunjukkan pcgawai yang beketja pacta Bappeda 

& Lithang Kola Birna adalah rcsponden dengan pendidikan terakhir S I 

dt:ngan jurnlah cukup banyak dibandingkan dcngan pcndidikan terakhir 

lainnya yakni sebanyak 27 orang atau (60%), dan yang terendah adalah 

dcngan tingkat pcndidikan tcrakhir Diplomat riga (D3) sebanyak l 

orang (2.22%). Scmentara responden dcngan pcndidikan terakhir 

SMA!SMK bctjumlah 5 orang atau (11.11%), responden dengan 

pcndidikan tcrakhir S2 bc~jumlah 10 orang a\a11 (22.22'Vo). sedungkan 

re~ponden dengan pendidikan ter~1khir S\!1P b.:rjumlah 2 urang atau 

(4.44%). Uengan demikian, dapal disimpulh.an balm·a rcsponden 

tcrbanyak yang bekerja pada Bappeda & Litbang Kota Bima adalah 
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respond en dengan tingkat pendidikan S I. Hal ini dikarcnakan 

responden dengan pendidikan terakhir S 1/sederajat lcbih in gin hekerja 

dan mandiri. 

d. Karakteristik Respondcn Berdasarkan Pangkat/Golongan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada Bappeda & 

Litbang Kota Bima diketahui beberapa gambaran responden menurut 

pangkat/golongan dapat dilihat pada Tabel 4.4 di hawah ini. 

Tabel4.4 Jumlah Responden Berdasarkan Pangkat/Golongan 

r~1:._. 
Jumlah 

Golongao - ---
Frckucnsi % 

----- -

Go! I 5 11.11 

I 2 Gol II 5 11.11 

3 Go\ III 30 66.67 

4 Go\ IV 5 11.11 
. 

Jumlah 45 100 i ~ Sum her: Outa pnn11.~r Lholah (2018) 

Tabcl 4.4 menunjukkan pangkaUgolongan penata Ill mcmiliki 

jumlah yang paling banyak yakni sebanyak 30 orang atau (66.67%). 

scdangkan responden dengan pangkat/golongan juru I berjumlah 5 

orang atau (11.11%), responden dengan pangkat/golongan Jllll.l II 

scbanyak 5 orang a tau (11.11 %) dan respond en dengan 

pangkat/golongan Juru IV sama jumlahnya dengan respondcn 

pangkat/golongan juru I dan II jadi dapat disimpulkan bahwa rcsponden 
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yang bekerja pada Bappeda & Litbang Kota Bima mcmiliki pcgawai 

dcngan pangkat/golongan 1II terbanyak di bandingkan dengan 

pangkat/golongan yang lainnya. 

e. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Karakteristik responden berdasarkan masa kerja yang hckcrja 

pada Bappeda & Litbang Kota Bima dapat dilihat pacta Tahcl 4.5 di 

bawah ini. 

Tahcl4.5 .Jumlah Responden BerdasarkanMasa Kerja 

No.-~ Jumlah 
Kctcrangan -

Frekuensi % 

I :S 5 tahun 6 I 3.33 

2 n - 1 ()talmo 17 37.n 

3 ll-15talmn 14 31.11 

4 16-20 tahun 3 6.67 

5 ~ 21 tahun 5 I I.J I 

Jumlah 45 100 
c__c.- --. - .. ~ 

Sumhcr. Dutu pnmcr dmlah {2018) 

Tabcl 4.5 di atas bcrdasarkan masa kerja didominasi oleh 

respond en dcngan mas a kcrja 6 - I 0 tahun sebanyak 17 orang at au 

(37.7R%), sedangkan responden dengan masa kerja paling sedikit yakni 

16 - 20 tahun sebanyak 3 orang atau (6.67%), responden dengan masa 

kctja 11- 15 tahun sebanyak 14 orang atau (31.11 1%), responden 

dengan masa kerja 2': 21 tahun sebanyak 5 orang atau (11.11%), 
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sementara responden dengan masa kcrja yakni ::; 5 tahun sebanyak 6 

orang atau (13.33%). Dapat Uisimpulkan bahwa responden dengan 

masa kerja paling lama yakni 6 I 0 tahun sc-banyak 17 orang a tau 

(37.78%), hal tersebut rncrnbuktikan bah•va rcspondcn yang bckcrja 

pada Bappcda & Litbang Kota Bima memiliki masa kcrja paling lama 6 

- I 0 tahun. 

f. Karakteristik Responden Menurut Status Perkawinan 

Berdasarkan hasil pcnelitian yang dilaJ...ukan pada Bappcda & 

Litbang Kota Bima dapat dilihat pada Tabcl 4.6 di bawah ini. 

Tabcl4.6 Jumlah Responden Berdasarkan Status Pcrkawinan 

No. Keterangan 

I Menikah 

2 fklum mcnikah 

Jumlah 
~ 

~-,--------

· .Junll 

~-~rekuensi 
40 

5 

45 
~~ -~ 

% 

88.89 

I 1. I I 

100 

Sumb~t. Data pnmer dtu!ah (2018} 

Tabel 4.6 menunjukkan status pcrkawinan yang terbanyak 

adalah responden yang sudah menikah dcngan jumlah 40 orang atau 

(88.89%) dan yang berjumlah paling scdikit adalah yan~ rncmiliki 

status perkawinan belum rnenikah dcngan jumlah respond<:n 5 orang 

a tau ( 11.11 %). Dengan dcmikian, dapat d1simpulkan bahwa responden 

tcrbanyak yang bekerja pada 8appeda & L.itbang Kota £3ima 

berdasarkan status perkawinan adalah responden yang sudah menikah. 
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Hal ini membuktikan bahwa responden yang sudah menikah lebih 

tcrtarik dan berminat untuk bekerja pada Bappcda & Lithang 

dibandingkan dengan respondcn yang belum mcnikah. 

2. Uji V~tliditas dan Reliabilitas 

a. Uji Yaliditas Yariabel Budaya Kerja (X1) Badan Pcrencanaan 

Pernbangunan Daerah dan Pcnelitian Pengernbangan (Bappcda & 

l.itbang) Kota Sima 

Hasil uji validitas dan n:liabilitas instrumcn penelitian pacta 

variabel budaya kerja (X1) disajikan dalam Tabci 4.7 Ji l'lmvah ini 

Tabel4.7 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas lnstrumcn 

Varia bel Budaya Kerja (X1) 

I ~adabel/ltem """ Validitas dan lleliabilitas ] ------ - - -1 
Koefisien Alpha 

1 1 
Keterangan 

i ·-------+----- ___ , 
0 860 _ _______::_t.:ha~~l 

1--o:---+-~- ~ -, 

::~--------~~;~~~~~'-=~:cc:~j __ ----~- --~ -~ ::: :~ 
Xu 0.545 I _______ Valid_ 

Val!d 

i 
--~ 

' 
x--,-_,----+--- 0.655 1 

~--~-+-~--r-~ 
Xu 0.500 , --Valid I 

-- --- V<~lid I 

----1--,v,-a"J;cod- I 
'--~--+--~~ ~--+--__J____ ' 1 

X1.8 u.-709 : Valid 1 

~-------~xccx'-~q-"------r----::_::~ I -~-··--·-~·~-~-~---~ --;-;~::::: -~ 
~- Xu, 0.472 · I Valid 

~---'=~=- _ _j_ ____ _j 
Sun1b~' Dma Pnmoor (D1obh) 20\R 

Xu, 0.625 

x,_7 0_661 
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Rerdasarkan dCJta dari Tabel 4.7 di atas menunjukkan bahwa 

semua item pada variabel budaya kerja (X1) mempunyai nilai koefisien 

korclasi lebih besar dari 0.30 (> O.JO) dan tingkat alpha lcbih bcsar dari 

0,05. Dcngan demikian, semua item pada variabc! budaya organisasi 

(X1) dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas lcbih bcsar 

dari 0,60 (0,860 > 0,60). 

b. Uji Yaliditas Vari<lbel lklim Organisasi (X:;) Hadan Perencanaan 

Pembangunan Daerah dan Penelitian Pengernbangan (Bappeda & 

l.itbang) Kota Rima 

Hasil uji validitas dan reliabilitas instrurncn penelitian pada 

variabel iklim organisasi (X2) disajikan dalam Tabd 4.8 di bawah ini. 

Tabel4.8 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Rcliahilitas Instrumcn 

Variabellklim Organisasi (Xz) 

~--- r· - --·----
Reliabilitas Validitas dan 

i Variabcl/ltcm ----------
Koefisien Alpha 

----
0.877 

- ----

x2.1 0.636 

- ' 
I 
r Keterangan 

l _I{~~ -t- Valid 
c - ------

' X2.2 0.830 Valid 
------

Xu 0.759 Valid 

x2.4 0.804 Valid 
. - -

Xv; 0.775 
-----· ---

Xv-. 0.477 
--------- -
' x2.7 0.440 

I Xu 0.733 
----- -----==f------~~~::~:-=---

Valid 
. 
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jvariabel/ltem 

-·~~~- -- --
Validitas dan Reliabilitas 

' 
Koefisien Alpha i 

I 

Keterangan 

----

Xz.9 0.454 Valid 
' 

Xuu 0.392 

1 X2.11 0.609 Valid 

Valid 

Xz.H 0.587 ! Valid 
~ 

Sumbcr. Data Pnmcr (D1olah) 201 g 

I3crdasarkan data dari T3bcl 4.8 di at<Js mcnunjukkan bahwa 

semua item pada variabel iklim organisasi 1 Xc) rnempunyai nilai 

koefisien korelasi lebih besar dari 0.30 (> 0.30) dan tingkat alpha kbih 

besar dari 0,05. Dcngan dcmikian . .;;emua item pada variabel iklim 

orgamsas1 (X2) dinyatakan valid dan mempunym tingkat reliabilitas 

lebih besar dari 0,60 (0,877 > 0,60). 

c. Uji Validitas Variabel Komitmen Orgcmisasional (X3) Badan 

Percncanaan Pembangunan Daerah dan Penelitian Pengembangan 

(Bappeda & Litbang) Kota Birna 

1-lasil uji validitas dan rcliabilitas instrumen penclitian pada 

variabel komitmen organisGsional (X;) Ui~a_iikan dnlarn Tabcl 4.9 di 

b<:~wah ini. 
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Tabel4.9 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas lnstrumen 

Variahel Komitmen Organisasional (XJ) 

-~--

Varia bel/Item 

----

--

X}. I 

XJ.2 

Xu 

Xu 
XJ.S 

XJ.6 
------

Xu 
XJ.s 

XH 

-

Validitas dan Relia bilitas 

Koefisien 
- - -- --

--

AI 
----

() 

ph a 

R90 

t---
0.710 

0.756 
-------- C---
0.520 

----

0.464 
-

0.743 
' -- ---- --r--

0.761 

' 0.829 
--

0.638 
-- -- - -- ---- -

0 7SI 
'----c- ' Sumhcr. Data Pnmcr (Dm!ah) 201 ~ 

Keterangan 

Reliabel 

Valid 

Valid 

Valid 
-· -·e;-----1 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 
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Berdasarkan data dari Tahcl 4.9 di atas menunjukkan bahwa 

semua item pada variabel komitmcn organisasional (X3) mempunyai 

nilai koetisien korclasi lebih besar dari 0.30 (> 0,30) dan tingkat alpha 

lebih besar dari 0,05. Dengan dcmikian, scmua item pada variahel 

komitmen organisasional (X,) dinyatakan valid dan mempunyai tingkat 

reliabilitas lcbih besar dari 0,60 (0,890 > 0,60). 
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d. Uji Validitas Variabel Kinerja Pcgawai (Y) Badan Perencanaan 

Pembangunan Dacrah dan Pcnelitian Pengembangan (Rappeda & 

Litbang) Kota Sima 

Hasil uji validitas dan reliahilitas instrumen pcnelitian pada 

variabe\ kinerja pegawai (Y) disa]ikan dalam Tabel 4.10 di bawah ini. 

Tabel4.10 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumcn 

Varia bel/Item 

Varia bel Kinerja Pegawai (Y) 

·---··~~o;--,

Validitas dan Reliabilitas 

- Ko~fisicn ~Alpha-
f----+-- -f 0.86R 

---+---- ~!- t--y, 
.- --
y, 

y, 

y, 
--

y, 
-

y, 

y, 

Keterang-=l 

Rcliabei-- --l 
Valld 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 
---c-n"---c·c~~2--

Sumhcr: Out<.~ Pnn1t:r (Omlah) 201 I\ 
- __ __c_ ___ --

Berdasarkan data dari Tube! 4.10 di atas menunjukkan bahwa 

semua itl'TTI pada variabel kine1ja pegawai (Y) mempunyai nilai 

kocfisien korelasi lebih bcsar duri 0.30 (> 0,30) dan tingkat alpha lebih 

besar dari 0,05. Dengan demikian, semua item puda variabcl kinerja 

pegawai (Y) dinyatakan valid dan mcmpunyai tingkat rcliabilitas lebih 

besar dari 0,60 (0, 8nX > 0,60). 
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3. Analisis Statistik Deskriptif 

Item 

x, 
X]J 

x~~ 
1--o -· x, 
f----

Xu 

XI~> 

I X1, 

x, 
X" 

XI Ill 

1--oc-
X111 

Penelitian ini terdiri dari tiga variabel independen yaitu budaya 

kerja (Xt), iklim organisasi (X~) dan komitmcn organisasi (XJ), scrta satu 

variabcl dcp~:nden yaitu kinerja pegawai (Y). Untuk mengetahui gambaran 

distribusi frckucnsi variabel penelitian pada masing-masing item, maka 

akan diuraikan sebagai berikut. 

a. Gambaran Distribusi Fn.:kucn-.i Vat·iabcl Budaya Organisasi (Xt) 

F 

-

-

-

-

-

I 

-

Pada variabel ini terdapat II item pernyataan yang digunakan 

untuk mengukur variabel budaya h1ja (XI) di Bappeda & Litbang Kota 

Bima. Dari penyeb<tran kuesioner sebanyak 45 responden, maka 

diperoleh hasil sebagai berikut. 

Tabel 4.11 Dcskripsi Varia bel Budaya Kerja (X1) 

··--- .. 
Janaban responden 

I 2 3 4 5 Mean Ketcrangan 
----- --

% F % ~ F •x, F 'Yo F % x, 
--+~ 1--.--- --------

- - - ; 2 H -- 71.1 II 24.4 4.20 Sangat baik ,_ 
--------

- - - 4 8.9 I 29 6~.4 12 26.7 4.17 Baik 
-

- - - - - 16 35.6 29 64.4 4.64 Sangat baik 

I . - - -"- --
- - - 2 4.4 22 48.9 21 46.'1 4.42 Sangat baik 

----
- - -

' 
2 4.4 22 48.9 21 46.~1 4.42 Sangat haik 

. ---- ·- - -
2.2 - I - ' 4 8.9 34 75.6 6 13.3 3.97 Baik 

; ' ' 
- 2 I 4.4 7 15.6 29 ' 64 15.(> 3.91 Baik 

' -----

! 

1 

: 
' 

-1 
I 

~--. 
! ') +-i 

~~~~--j 11 2.2 2 ' 4.4 15 33.3 25 3.55 : 
I 

5_ .6 _ 1 4.4 : 

i : . ~ . - I .. ' . 
- I i 2.2 4 

' 8 9 ~~' ' 7 I IS(> I 4 02 
--'--!---- ' ' 

29 ' 6.>:11 5 I 11 ' I 4 31 
---;-- - :--i 

. ' - i - - I 2 2 Sangat ba1k , 

l-1_1 1 6S'I-
1 

1 1 24-:4~ ' l -
I - . I 2.2 2 44 Oaik 

Rata-rata frekuensi jawaban n1riahel (X!)= 4.16 i Baik 
- -- ---- -- . 

Sumb..:r. D~la Prun~r (dwlnh) 2018 
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Berdasarkan Tabel 4.11 di atas, ja\vaban responden terhadap 

budaya kerja (Xt) dapat dijclaskan sebagai berikut: 

I) Pada pernyataan disiplin: Di tempat kerja saya, tentang norma dan 

aturan yang bcrlaku haik di dalam organisasi maupun diluar 

organisasi (X 1 1). rnenunjukkan bahwa sebanyak 2 responden 

(4.4%) mcnjt\\\ab kurang setuju. 32 n:spondcn (71.1%) rnenjawab 

se!UJU, dan II responden (24.4%) menjawab sangat setuju. Dengan 

dcmikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan olch 

responden adalah 4.20. Hal int berarti budaya kerja dalam katcgori 

sangat baik dalam mclaksanakan adanya kctaatan terhadap nonna 

dan aturan yang herlaku baik di dalam organisasi maupun di luar 

organtsasJ. 

2) Pada pernyataan disiplin: Ditempat ke~ja ~aya, adanya ketepatan 

\Vaktu dalam melaksanakan dan menyelesaikan pekerjaan yang 

menjadi tugas d;m tanggung jawabnya (X1 2), menunjukkan bahwa 

sebanyak 4 responden (8.9%) menjawab kurang setuju, 29 

responden (64.4%) menjawab sctuju, dan 12 responden (26.7%) 

menjawab sangat setuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari 

jawaban yang diberikan oleh rcsponden adalah 4.17. Hal ini bcrarti 

budaya ke1ja dalam kategori baik dalam ketepatan waktu dalam 

melaksanakan dan menyelesaikan pekcrjaan yang mcnjadi 1ugas 

dan tanggungjawab. 

43620.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



100 

3) Pacta pernyataan disiplin: Saya merasa lebih penting menyelesaikan 

pekerjaan dari pada bersantai pada hari dan jam kerja (X 1 _,), 

menunjukkan bahwa sebanyak 16 rcspondcn (35.6%) menjawab 

sctuju, dan 29 rcspondcn (64.4%) menjawah sangat setuju. Dengan 

dcmikian, ~kor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh 

responden adalah 4.64. Hal ini bcrarti budaya kerja dalam katcgori 

sangat baik dalam mcrasakan bahwa lcbih pcnting rncnyclcsaikan 

pekerjaan Jari pada bersantai pacta hari dan jam kerja. 

4) Pada pernyataan keterbukaan· Saya mempunyai keinginan untuk 

saling berbagi formasi (X1 4). menunjukkan bahwa scbanyak 2 

resrondcn (4.4%) mcnjawab kurang setuju, 22 responden (48.9%) 

mcnjawab sctuju, dan 21 responden ( 46. 7%) menjawab san gat 

setuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang 

diberikan olch rcsponden adalah 4.42. Hal ini berarti budaya kerja 

clalam katcgori sangat baik dalam memptmyai keinginan untuk 

s;.l!ing berbagi fonna~i. 

5) Pada pernyataan keterbukaan: Saya mempunyai kemauan yang 

kuat untuk mempelajari tugas dan kcwajiban dalam instansi (X1 s). 

menunjukkan bahwa sebanyak 2 responden (4.4%) mcnjawab 

kurang setuju, 22 respondcn (48.9%) menjawab setuju, dan 21 

responden (46.7%) mcnjawab sangat setuju. Dengan demikian, 

skor rata-rata dari ja,.vaban yang dibcrikan olch rcspondcn adalah 

4.42. Hal ini bcrarti budaya kerja dalam kategori sangat baik dalam 
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hal nH:mpunyai kemauan yang kuat untuk mempelajari tugas dan 

ke"vajiban dalam instansi. 

6) Pacta p~.:rnyataan saling menghargai: Di tempat kerja saya, 

mcnunj ukan penghargaan terhadap individu, tugas dan tanggung 

jawab omng lain scrta sesama rekan kerja (XJ6), menunjukkan 

balnva scbanyak I responden (2.2%) menjawab sangat tidak setuju, 

4 respondcn (8.9%) menjawab kumng sctuju, 34 rcsponden 

{75.6%) menja\vab setuju, dan 6 respond en ( 13.3%) menjawab 

sangat setuju. Dcngan dcmikian, skor rata-rata dari jawaban yang 

diberikan oleh rcsponden adalah 3.97. Hal ini berarti budaya kerja 

dalam kategon baik dalam perilaku yang menunjukan penghargaan 

tcrhadap individu, tugas dan tanggung jnwab orang lain serta 

scsama rckan kc~ja. 

7) Pada pernyataan saling menghargai: Saya merasa bersalah apabila 

meninggalkan organisasi (X1 1), menunjukkan bahwa sebanyak 2 

responden (4.4%) menjawab tidak setuju. 7 rcsponden (15.6%) 

menj<nvab kurang setuju, 29 responden (64.4%) menjmvab <>etuju 

dan 7 responden ( 15.6%) menj<nvab san gat setuju. Dcngan 

demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh 

responden adalah 3.91. Hal in1 berarti budaya kerja dalam kategori 

baik dalam mcrasakan rasa hcrsalah :1pabila meninggalknn 

organJsasJ. 
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8) Pada pernyat<Jan saling mcnghargai: Saya mcra-;a bcrhutang budi 

pada organisasi (Xi.~), menunjukkan bahwa sebanyak l responden 

(2.2%) rnenjawab sangat tidak sctuju, 2 rcspondcn {4.4%) 

menjawab tidak setuju, 15 responden (33.J%) menjawab kurang 

setuju, 25 responden (55.6%) mcnjawab setuju dan 2 respondcn 

(4.4%) menjawab sangat sctuju. Dengan dcmikian, skor rata-rata 

dari jawaban yang diberikan oleh responden adalah 3.55. Hal ini 

berarti budaya kerja dalam kategori baik dalam merasakan hutang 

budi pada organisasi. 

()) Pada pernyataan kerja sama: Adanya kernauan saya untuk memberi 

pcran kepada individu rekan kerja yang lain (Xt9), menunjukkan 

bahwa sebanyak 1 responden (2.2%) menjawab tidak setuju, 4 

responden (8.9%) menjawab kurang setuju, 33 responden (73.3%) 

rncnjawab setuju dan 7 responden (15.6%) menjawab sangat 

setuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang 

diberikan o!eh responden adalah 4.02. Hal ini berarti budaya ke~ja 

da!am kategori baik da!am memiliki kemauan untuk memberi 

pt.!ran kcpada individu rekan kerja yang lain. 

l 0) Pad a pernyataan kcrjasama: Say a bersedia untuk menerima 

kontribusi dari individu rekan kcr_ja yang lain (Xr 1r,). 

menunjukkan bahwa sebanyak l responden (2.2%) menjawab 

ktuang setuju, 29 responden (64.4%~) menjawab setuju dan 15 

responden (33.3%) menjawah sangat setuju. Dengan dcmikian, 
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skor rata-rata dari jawaban yang dibcrikan oleh responden adalah 

4.31. Hal ini berarti budaya kc~ja dalarn kategori sangat baik. 

tcrutama dalam kesediaan untuk menerima kontrihusi dari individu 

rekan kerja yang lain. 

11) Pada pernyataan kcrja sam a: Saya bers1:dia untuk mcmbantu 

menyelcsaikan pckerjaan rekan kerja yang mengalami kesulitan 

dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya (X1 11). 

menunjukkan bahwa sebanyak I responden (2.2%) menjawab tidak 

sduju, 2 responden (4.4%) mcnjawab kurang setuju, 31 rcsponden 

{68.9%) mcnjawab sett~ju dan 11 responden (24.4%) menj<J\\:tb 

sangat sctuju. Dengan demikian, skor rata-raw dari jawaban yang 

diberikan oleh responden adalah 4.15. Hal ini bcrarti buda)'a ke1ja 

dalam kategori baik. 

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa sebagian bcsar 

responden menjawab pernyataan untuk variabd budaya kerja adalah 

tinggi. Hal ini ditunjukkan dengan skor rata-rata scbesar 4.16. Artinya 

bahwa sebagian besar responden dalam menanggapi item pernyataan 

di<,;iplin. ketcrbukaan, suling menghargai dan kc1ja sama dalam vanabel 

budaya kcrja dalam kategori baik. Hal tersebut menunjukkan variabcl 

budaya kerja yang ada di Bappeda & Litbang Kota Bima tcbh tertanam 

dengan baik. Hasil temuan ini sejalan dcngan Teori Goal seuing, yang 

mana proses pcnctapan sasaran dalam bidang pekerjaan yang 
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melibatkan atasan dan bawahan dalam menetapkan tujuan yang akan 

dilaksanakan secara bersama~sama. Selain itu, ternuan ini juga 

didukung oleh tcmuan Silvia. dkk (2016). Wid:;. a (2015). Sali"izal. dkk 

(2014) dan Widiastuti (2014). 

b. Garnbaran Distribusi Frekuensi Variabel Iklirn Organisasi (X2) 

Pada variabel ini terdapat 12 item pernyataan yang digunakan 

untuk mengukur variabel iklim organisasi (X2) di Bappeda & Litbang 

Kota Sima. Dari pcnyebaran kuesioner sebanynk 45 respondcn. rnakn 

diperoleh basil sebagai berikut. 

Tabel 4.12 Deskripsi Variabcl Iklim Organisasi (X2) 

----------------

Jawaban Respondcn 

I tcm 
2 3 4 5 Mean 1 Kctcrangan 

~~+=~+-~~~~,--+~~- I 
f%,F%F%F%F"/o X2i 

' --·-J-+-+-+--+~-;c;-;c-l-c+c-cf-c+~ \-c-o-~-- -- ·· ··· ·· 
' X!1 2 4.4 - - 8 17.8 32 71.! 3 6.7 3.75 Baik 

' 1 2.2 9 20.0 28 62.2 7 15.6 3.91 Baik 
...... 4~+=-+-+--+cc-i-=-c~+~-cc-i-=-+-~-+----o--c.--· 
Xn I 2.2 - - 9 20.0 27 60.0 8 17.X 3.91 Raik 
-~--1---l---+- - --+---+---+~1-c~+-+~ -+~~1---~~-
xl~ - - 2 4.4 2 4.4 27 60.0 14 31.1 4.17 Baik 
7X,-,-,-+~,+~2~.2+-_+-_--1~2-+-4c.4c-l-3] ~-8-.9 II -- 24A 4-. i-3 Baik 

~-++-+-+-+-+="'+=-1-o~++= -+--=-c-+----c~ ·-X:b 1 2_2 - - 12 26.7 28 62.2 4 8.9 3.75 Baik 

'-~~--+-+~l-,---l~h-1-cc=+~i-c~+-+~ -+~~~--~~-x_,- 1 , 2.2 I 2.2 8 17.8 31 68.9 4 8.9 3.80 Raik 
' ! i -- t------;-----

--~_:-+---' - 1 2.21 8 1_:·~ 25 f 55._~----~1) 24A I 4.~2 . 
X•·> i - - 1 2.2 j 9 20.0 26 I 57.8 9 j 20.(1 3.Y5 ; 13aik 

X2 111 i 1 2.2 - -~- 20.0 26 57.8 ---9 -I- 2o.o-1 3.93 j Baik j 
-+----!---~-

x_,l_~_l_l 22 4 89 27 600 12 267 1 22 4.17 : Hail-.. 

r-X~2 4 4 - - 9 20 0 i 25 55 6 9 20 () 3.86 I! ·-B-afk ______ _ 

[__ Rata-rata frckucnsi jawaban variabcl (X2)- 3.9S ___ _! __ n_a_;k_· __ 

-· 

11aik 

Sumhcr: Data l'nmer (dwlah) 2018 
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Bcrdasarkan Tahel 4.12 di atas, jawaban respondcn terhadap 

iklim organisasi (X2) dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1) Pad a pernyataan struktur organisasi: Struktur organisasi yang ada 

ditempat kerja saya. sudah sesuai dengan kebutuhan organisJ~i 

(X2 1 ), menunjukkan bahwa sebanyak respomlcn (0.9"l0) 

menjawab sangat tidak setuju, 8 rcspomh:n (17.8%) men_jawab 

kurang setuju, 32 responden (71. I%) mcnjnv.ab setL~j u dan :; 

responden (6.7%) menjawab sangat setuju. Dcngan demikian. skor 

rata-rata dari jawaban yang diberikan olch responden adalah 3.75. 

Hal ini berarti iklim organisasi yang terdapat di l3appcda & 

Litbang Kota Bima dalam kategori baik, karena struktur organi<>asi 

yang ada sudah sesuai dengan kebutuhan organisasi. 

2) Padu pernyataan struktur organisasi: Di tcmpat ke~ja :-.::lya. terdapat 

pembagian tugas d<Jn fungsi yang jelas :.esuai dcngan slruktur 

orgamsas1 (X22), menunjukkan bahwa sebanyak 1 responden 

(2.2%) menjawab tidak setuju, 9 respomlen {20.0%) mcnjawab 

kurang sctuju, 28 responden (62.2%) mcnja,vab ~ctuju dan 7 

responden (15.6%) menjawab sangat sctuju. Dengan dcmikian, 

skor rata-rata dari jawaban yang diberikan olch respondcn adalah 

3.91. Hal ini bcrarti iklim organisasi yang terdapat di Bappcda & 

Litbang Kota 13imu dalam kmcgori haik. k.m:na pcmbugian tuga:

dan fungsi yang jelas sesuai dcngan struktur organi.<.asi. 
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3) Pada pernyataan standar operasional: prosedur di tempat kerja saya 

menjadi acuan dalam pelaksanaan tugas dan fungsi serta fungsi 

kontrol (X23), mcnunjukkan bahwa sebanyak I responden (2.2%) 

menjawab sangat tidak setuju, 9 respondcn (20.0%) rnenjawab 

kurang setuju, 27 rcspondcn (60.0%) nwnjawab sctuju dan 8 

responden ( 17.8%) menjawah san gal ':lduju. Dt:ngan demikian. 

skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh respond..:n adalah 

3.91. Hal ini berarti iklim organisasi yang terdapat di Bappeda & 

Litbang Kota Bima dalam katcgori baik. karena standar operasional 

proscdur di Bappeda & Litbang Kota Bima mcnjadi acuan dalam 

pelaksanaan tugas dan fungsi serta fungsi kontrol. 

4) Pacta pernyataan dukungan: Di tempat ke1ja saya. saling tolong 

menolong apabila terdapat kesulitan dalam menyelesaikan 

pckerjaan (X24), menunjukkan bahwa s..::hanyak 2 responden 

(4.4%) menjawab tidak sctuju, 2 respunden (4.4%) mcnjawab 

kurang setuju, 27 responden (60.0%) menjawab sctuju dan 14 

responden (3Ll%) menjawah sangat setuju. Dengan demikian, 

skor rata~rata dari jawaban yang dibcrikan oleh responden adalah 

4.17. Hal ini berarti iklim organisasi yang tcrdapat di Bappeda & 

Litbang Kota Bima dalam kategori baik. kan:na adanya kerja sama 

dan saling tolong mcnolong apabila tenlapat kcsulltan dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 
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5) Pada pt!rnyataan pcraturan: Di tcmpat ke~ja '>aya tetap tunduk pada 

aturan formal dan pedoman dalam mengatur tugas pokok dan 

fungsi dalam organisasi (X2.s). menunjukkan bahwa sebanyak 1 

responden (2.2%) menjawab sangat tidah_ setuju. 2 rcsponden 

(4.4%) menjawab kurang setuju. 3 l responden (68.9%) mcnj<nvab 

setuju dan 11 responden (24.4%) menjawab sangat st:tuju. Dcngan 

dcmikian, <;kor rata-mta dnri j::l\\ahun y.:mg dibcrikan okh 

responden adalah 4.13. Hal ini bcrani 1klim organisJsi yang 

tcrdapat di Bappeda & Litbang Kota Bima dalam h.atcgori baiL 

karena adanya kew4jiban untuk tetap tunduk pacta aturan fOrmal 

dan pcdoman dulnm mL~ngntur tur;<~c: pol,nl. dan IUng~.i Jabm 

organisasi. 

6) Pad a pernyataan di tern pat ke1ja saya, k~:w<~j ihan dan kesadaran 

pada masmg~masmg pegawa1 untuk mengambil kcputusan. 

melaksanakan dan mcnyclesaikan persoabn secam mandiri (X~ 1,). 

mcnunjukkan bahwa sebanyak I responden (2.2%) mcnia\\ab 

sangat tidak setuju, 12 rcsponden {2.6.7°;0) menja\vab kurang 

setuju, 28 responden (62.2%) menja\vab s..::tuju dan 4 n::sponden 

(1:!.9%) mcnjawab sangat setuju. Dcngan d~mikian, skor rata-rata 

dari jawaban yang diberikan oleh respondtn adalah 3.75. Hal ini 

berarti iklim organisasi yang terdapat di Bappeda & Litbang Kota 

Sima dalam kategori baik, karena adanya knvajiban dan k~.:sadaran 
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pada masmg-masmg pegawa1 untuk mengambil keputusan, 

mclaksanakan dan menyclesa ikan persoalan secara mandiri. 

7) Pacta pernyataan pcnghargaan: Di tempat ke~ia saya. pcmbcrian 

penghargaan atas pekerjaan yang telah di~elesaikan dengan baik 

scsuai dengan tugas pokok dan fungsi y<mg Uirnilikinya (X.:! 7). 

mcnunjukkan bahwa sebanyak I n:spondr.:n (2.2%) mcnjawab 

sangat tidak setuju, I respondcn (2.2%) nwnjmvab tiJak sctuju, 8 

responden ( 17.8%) mcnjnwab kurang selUJlL 31 rcsponden (68.9%) 

mcnjawab setuju dan 4 rcspunden (l:L9%) menjm\ab sangat setuju. 

Dengan demikian, skor rata-rata dari j<n\ctlxm y<mg diberikan olch 

responden adalah 3.80. Hal ini bcrarti iklim organisasi yang 

terdapat di Happeda & Litbang Kota BinM dalam kategori baik, 

karena adanya pcmbcrian penghargaan nta·; pekerjaan yang telah 

diselesaikan dengan baik sesuai dcngan tugas pokok dan fungsi 

yang dimiliki. 

8) Pernyataan beban kerja di tempat k~~ja ::.aya,yang tidak 

memperhitungkan kemampuan pcgawa1 (Xc H). rncnunjukkan 

bahwa sebanyak I rcspondcn (2.2°!fJ) me1~jawab tidak sduju. 8 

responden (17.8%) mcnjawab kurang ~ctuju 25 respondcn (55.6%) 

menjawab setuju dan II n:spondcn (24..1%) mcnjawab sangat 

setuju. Dengan demikian, skor rata-ral<l dari jawaban yang 

diberikan oleh responden adalah 4.02. Hal ini bcrarti iklim 

organisasi yang terdapat di Bappcda & Lithang Kota Bima dalam 
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kategori baik, karena adanya bcban ke~ja atau tekanan pekerjaan di 

tempat kerja yang tidak rnemperhitungkan k-:mampuan pcgawai. 

9) Pada pcrnyataan di tcmpat kcrja saya. tidak memperhitungkan 

pembagian tugas yang me rata (X2 c>). mcnunjukkan bahwa 

sebanyak I respondcn (2.2%) menjawab tidak setuju, 9 respondcn 

(20.0%) mcnjawab kurang sctuju, 2(J rcsponden (57.8%) menjawab 

setuju dan 9 responden (20.0%) mcnjawab sungat -;etuju. Dcngan 

demikian, skor rata-rata dari jawaban yang dibcrikan oleh 

responden adalah 3.95. Hal ini berarti 1klim orgamsas1 yang 

terdapal di Happcdn & Litbang Kota Bima dalarn h.atcgori b::lik, 

karena adanya beban kcrja at:Hl tckanan pckcJja<ln ditempat kerja 

yang tidak mempcrhitungkan pcmbagi<Jn tugas yang merata. 

10) Pada pernyataan di tempat kcrja saya, pemhagian peran yangjclas 

dari atasan dalam pclaksanaan tugas dan fungsi serta dalam 

penetapan dan pencapaian tujuan organisasi (X21o), menunjukkan 

bahwa sebanyak I responden (2.2%) menjawah sangat tidak setuju, 

9 responden (20.0%) men_iawab kurang ~ctuju, 26 responden 

(57.8%) menjawab setuju dan 9 respomkn (20.0%) menjawab 

sangat setL~ju. Dcngan demikwn. skor rata-rata Jari _jawaban yang 

diberikan olch rcspondcn adalah 3.93. Hal ini berarti iklim 

organisasi yang terdapal di Bappeda & Litbang Kota Bima dalam 

kategori baik, karena adanya pcngaturan tugas dan pcmbagian 
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peran yang jelas dari atasan dalam pelaksanaan tugas dan fungsi 

scrta dalam penctapan dan pencapaian tujuan organisasi. 

II) Pada pemyataan teknologi: Di tern pat kerjn saya, adanya pengaruh 

kcbcradaan, pemanfaatan, dan dukungan tcknologi dalam 

mernbantu kelancaran dan kualitas pclaksanaan togas (X2.11), 

menunjukkan hahwa sebanyak I respondcn (2.2%) menjawab tidak 

setuju, 4 rcspondcn (8.9%) menjawab kurang setuju, 27 rcsponden 

(60.0%) menjawab setuju dan 12 rcsponden (26.7%) menjawab 

sangat sctuju. Dengan dctmkian, skor rata-rata dari jawaban yang 

diberikan oleh respondcn adalah 4.17. Hal ini berarti iklim 

organisasi yang terdapat di Bappeda & Lithang Kota Bima dalam 

kategori baik, karcna adanya pcngaruh kcberadaan, pemanfaatan, 

dan dukungan teknologi dalam mcmbantu kclancaran dan kualitas 

pclaksanaan tugas. 

12) Pada pemyataan pcngawasan: Di tempat kerja saya, adanya 

pengawasan/kontrol dari atasan tcrhadap bawahannya (X1.12), 

menunjukkan bahwa sebanyak 2 respondcn (4.4%) menjawab 

sangat tidak sctuju, 9 respondcn (20.0%) menjawab kurang setuju, 

25 rcsponden (55.6%) menjawab setUJU dan 9 rcspondcn (20.0%) 

mcnjawab sangat setuju. Dcng<Jn dctmkian. skor rata-rata dari 

jawaban yang dibcrik<Jn olch respondcn adalah 3.S6. Hal ini berarti 

iklim organisasi yang terdapat di Bappeda & Litbang Kota Bima 

43620.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



II I 

dalam kategori baik, karcna adanya pcngawasan/kontrol dari atasan 

tcrhadap bawahan. 

Dcngan demikian, dapat disimpukan bahwa scbagian besar 

rcsponden mcnjawab pemyataan untuk variabel iklim organisasi adalah 

baik. Hal tcrsebut ditunjukkan dcngan skor rata-rata scbesar 3.95. 

Artinya bahwa scbagian besar rcsponden menanggapi item pemyataan 

stmktur orgamsas1. dukungan, peraturan, tanggung jawab, 

penghargaan, bcban kcrja, kepemimpinan, tcknologi, dan pengawasan 

dalam vatiabel iklim organisasi dalam katcgori tinggi. Hal ini 

mcnunjukkan hahwa pada Bappcda & Litbang Kota Bima tcrdapat 

iklirn organisasi yang tinggi. Hasil temuan ini didukung pendapat Dewi 

(20 17) mengemukakan iklim organisasi merupakan sifat-sifat atau ciri 

yang dirasa terdapat dalam lingkungan kcrja yang timbu\ terutama 

karena kcgiatan organisasi, yang dilakukan secara sadar atau tidak, dan 

dianggap mcmpengaruhi perilaku. Sclain itu, temuan ini juga didukung 

oleh pcnclitian Lubis (20 15 ), dan Andriani (2006 ). 

c. Gambaran Distrihusi Frekucnsi Vanahcl Komitmen Organisasi (X3) 

Pada variahel ini tcrdapat scmbilan item pemyataan yang 

digunakan unluk mengukur variabel komitmcn organisasi (X>) di 

Bappeda & Litbang Kota Bima. Dari penycbaran kuesioner sebanyak 

45 responden, maka dipcroleh hasil sebagai bcrikut. 
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Tahel4.13 Oeskripsi Variabcl Komitmen Organisasi (X3) 

---. ·--- ·----· 
.Jawaban Respondcn 

I 2 3 
Item 

4 5 Mean Keterangan 

% F ~x~ o;., x, 
X_1.l 2.2 2 4 8.9 3.73 Tingg1 

··--x_,c 2 4.4 7 15.6 6 13.3 388 Tinggi 

x, 2 4.4 :t;-7~ 33,733 2 4.4 3.77 Tinggi 
- -

X; 4 2 4.4 _() 444.23 51.1 3.46 Tinggi 

·:nJ~6 7 · 20- 44~4 X:u 2.2 3 6.7 3.55 Tinggi 
--. 

XH 3 6.7 28 I 62 rill 24.4 3 6. 7 3.31 Sedang 

X_u 2.2 2.2 .If 17.8. 23, Sl:ili_ (,f 3.57 Tinggi 

X_\.~ 2.2 j(l 22.2 30 1-66.7 4 8.9 3.82 Tinggl 
-

20 -__ 4~.4 -~_9142.2 3-·_i 6.7 x_,9 2.2 2 4.4 3.46 Tinggi 

Rata-rata frekuensi jawaban variable (X~)= 3.62 Tinggi 

Sumbcr: Da\<1 Primer ( diolah) 201 S 

Berdasarkan Tabcl 4.13 di atas, jawaban responden terhadap 

komitmen organisasi (X3) dapal dijclaskan sebagai bcrikut: 

I) Pada pcrnyataan komitmen cfcktif: Saya mcrasakan adanya 

kcbahagiaan mcnghabiskan karir sclama bcrgabung dalam organisasi 

(X3 1 ), mcnunjukkan bahwa schanyak 4 respond en (8.9%) mcnjawah 

sangat tidak sctuju, 1 respondcn (2.2%) menjawab tidak setuju, 2 

respond en ( 4.4%) menjawah kurang setuju, 34 respond en (75.6%) 

mcnjawah setuju dan 4 respondcn (8.9%) mcnjawab sangat sctuju. 

Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh 

respondcn adalah 3.73. Hal ini berarti komitmcn organisasi yang 

terdapat di Bappcda & Litbang Kota Bima dalam kategori tinggi 
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dalam mcrasakan adanya kcbahagiaan menghabiskan karir selama 

bergabung dalam organisasi. 

2) Pada pemyataan komitmen efcktif: Saya mempunyai rasa mcmiliki 

yang kuat pada organisasi (XJ.2), menunjukkan bahwa sebanyak 2 

respondcn ( 4.4%) menjawab tidak setuju, 7 respondcn ( 15.6%) 

menjawab kurang sctuJU, 30 responden (66.7%) menjawab sctuju 

dan 6 rcsponden ( 13.3%) menjawab sangat sctuju. Dengan 

demikian. skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh rcspondcn 

adalah 3.88. Hal ini bcrarti komitmcn organisasi yang terdapat di 

Bappcda & Litbang Kota Bima dalam kategori tinggi dalam 

mempunyai rasa mcmiliki yang kuat pada organisasi. 

3) Pada pemyataan komitmcn efektif: Saya mcrasa tcrikat sccara 

emosional tcrhadap orgnnisasi (X3_3), menunjukkan bahwa sebanyak 

2 responden (4.4°;;)) menjawab tidak setuju, 8 responden (17.8%) 

me1~jawab kurang setuju, 33 responden (73.3%) menjawab setuju 

dan 2 rcspondcn (4.4%) menjawab sangat setuju. Dengan demikian, 

skor rata-rata dari jawaban yang diberikan olch respomlen adalah 

3.77. Hal ini berarti komitmcn organisasi yang terdapat di Bappcda 

& Litbang Kola Rima dalam katcgori tinggi dalam merasakan 

kctcrikatan sccara cmosional terhadap organisasi. 

4) Pada pcmyataan komitmen normatif: Di tcmpat kerja saya, adnnya 

kctcrbatasnn altematif pekcrjaan lain yang tersedia (XJA), 

menunjukkan bahwa scbanyak 2 rcsponden (4.4%) menjawab tidak 
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sctuju, 20 rcsponden (44.4%) menjawab kurang setuju dan 23 

responden (51.1 %) mcnjawab setuju. Dengan demikian, skor rata

rata dari jawahan yang diberikan oleh rcsponden adalah 3.46. Hal ini 

berarti komitmen organisasi yang terdapat di Bappcda & Litbang 

Kota Rima dalam kategori tinggi dalam keterbatasan tersedianya 

a\tcmatifpekcrjaan lain. 

5) Pada pemyataan komitmcn normatif: Saya merasa tetap tinggal di 

dalam organisasi adalah suatu kebutuhan (X3.5), rnenunjukkan hahwa 

schanyak I respomlcn (2.2%) mcnjawab tidak sctuju, 21 responden 

(46.7%) mcnjawab kurang setuju, 20 responden (44.4%) mcnjawab 

setuju. dan 3 rcspondcn (6.7%) rnenjawab sangat setuju. Dengan 

dcmikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan olch responden 

adalah 3.55. Hal ini berarti komitmcn organisasi yang terdapat di 

Bappeda & Litbang Kota Bima dalam katcgori tinggi dalam 

mcrasakan hahwa tctap tinggal di dalam organisasi adalah suatu 

kehutuhan. 

6) Pad a pemyataan komitmen normati f: Saya merasa sudah terlalu 

banyak pcngorbanan diri yang dihcrikan kcpada organisasi (X3.6), 

menunjukkan bahwa sebanyak 3 rcsponden (6.7%) menjawab tidak 

setuju. 28 respondcn (62.2%) menjawab kurang sctuju, 11 respondcn 

(24.4%) menjawab setuju dan 3 rcsponden (6.7%) menjawab sangat 

sctuju. Dengan demikian, skor rata~rata dari jawaban yang diberikan 

olch responden adalah 3.31. Hal ini berarti komitmen organisasi 
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yang terdapat di Bappeda & Litbang Kota Bima dalam kategori 

scdang dalam merasakan bahwa sudah terlalu banyak pengorbanan 

diri yang dibctikan kepada organisasi. 

7) Pada pernyataan komitmen bcrkelanjutan: Bagi saya, adanya 

kewajiban untuk tetap bcrsama atasan (X3_7 ), menunjukkan bahwa 

scbanyak I responden (2.2%) mcnjawab sangat tidak setuju, 1 

respondcn (2.2%) menjawab tidak setuju, 17 rcsponden (37.8%) 

mcnjawab kurang setuju, 23 rcsponden (51.1 %) menjawab setuju 

dan 3 rcspondcn (6.7%) menjawab sangat sctuju. Dengan demikian. 

skor rata-rata dari pwaban yang diberikan oleh rcsponden adalah 

3.57. Hal ini berarti komitmen organisasi yang terdapat di Bappcda 

& Litbang Kota Bima dalam kategori tinggi dalam adanya 

kewajiban untuk tetap bersama atasan. 

8) Pada pcmyataan komitmen berkelanjutan: Saya merasa hersalah 

apabi\a meninggalkan organisasi (Xu), mcnunjukkan bahwa 

sebanyak I responden (2.2%) mcnjawab tidak setuju, 10 rcspondcn 

(22.2%) mcnjawab kurang setuju, 30 rcsponden (66.7%) menjawab 

setuju dan 4 rcspondcn (8.9%) menjawab sangat setuju. Dengan 

demikian. skor rata-rata dari jawaban yang diberikan olch responden 

adalah 3.82. Hal ini berarti komitmcn organisasi yang tcrdapat dt 

Bappeda & Litbang Kota Bima dalam kategori tinggi dalam 

merasakan adanya rasa bersalah apahila mcninggalkan organisasi. 
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9) Pada pcmyataan komitrnen berkelanjutan: Saya merasa berhutang 

budi pada organisasi (X3.9), menunjukkan bahwa sebanyak 1 

rcsponden (2.2%) menjawab sangat tidak sctuju, 2 responden (4.4%) 

mcnjawab tidak sctuju, 20 responden (44.4%) menjawab kurang 

setuju. I 9 responden ( 42.2%) menjawab setuju dan 3 respond en 

(6.7?1o) menjawab sangat setuju. Dengan demikian, skor rata-rata 

dari jawaban yang diberikan olch respondcn adalah 3.46. Hal ini 

bcrarti komitmen organisasi yang terdapat di Bappeda & Litbang 

Kola Bima dalam katcgori tinggi dalam merasakan hutang budi pada 

orgamsast. 

Dengan demikian, dapat disimpukan bahwa sebagian bcsar 

respondcn menjawab pemyataan untuk variabel komitmen organisasi 

adalah tinggi. Hal tcrscbut ditunjukknn dengan skor rata-rata scbesar 

3.62. Artinya bahwa sebagian bcsar responden menanggapi item 

pcmyataan untuk komitmen efektif, komitmcn normatif dan komitmcn 

berkelanjutan dalam variabel komitmen organisasi dalam kategori 

tingg1. Hal ini menunjukkan bahwa pada Bappeda & Litbang Kota 

Bima tcrdapat komitmen organisasi yang tinggi. Temuan im 

mendukung dari pendapat Lubis (20 15) menyatakan bahwa pegawai 

yang memiliki komimen yang baik bcrarti memiliki Joyalitas tcrhadap 

organisasi tersebut serta akan berusaha maksimal untuk mendukung 

pcncapaian tujuan organisasi. 
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d. Gamharan Distribusi Frekuensi Variabel Kinetja Pegawai (Y) 

Pada variabel ini terdapat tujuh item pcrnyataan yang 

d1gunakan untuk mengukur variabel kinerja pegawai (Y) di Bappeda & 

Litbang Kota Bima. Dari pcnyebaran kuesioner scbanyak 45 rcsponden, 

maka diperoleh hasil sebagai bcrikut. 

Tahel4.14 Deskripsi Variabel Kincrja Pegawai (Y) 

~---

I 
--- - _'_Y.-,_+J--~F~-~~~·y,~,---~=F=:==%~~F~5~%~- M:an :eteran~a_j 

Jawaban Responden 

1 --2~~-3 4 

F 

- 3 6.7 31 68.9 11 24.4 4.17 lbtk 
- ----1--l------f---1 - =-"~~f-:±~-t--c-~- ---
y2 - - - - 2 4.4 33 73.3 10 22.2 4.17 Btt1k 

1-,~+-+-----i'y_, -- --- ---+---+--oc+~f-=-+=~- -~+ 
33 73.3 12 26.7 4.26 Sang:at Baik 

f---c-c- --
y, 

y, 

+-_---+-_-+-_-+-_-J-c-27cc-+-6~0~.0+ 18 40.0 4.40 Sangat I3aik 

-f-----1-+~-J---~--J-c 
3 6.7 28 62.2 14 31.1 4.24 Sangat Baik 

Y, 3 6.7 I 2.2 16 35.6 20 44.4 5 ILl 3.51 

3.84 
llaik j' 

Y1 1 2.2 2 4.4 6 13.3 30 66.7 6 13.3 

~-- ~a fa-rata frekueusi jawabafi varia bel (Y) = 4.08 

Sumhn: Data Pnmcr (d1olah) 201 X 

lla;ki -
---

Baik 

Ben.lasarkan Tabel 4.14 di atas, jawaban responden terhadap 

kmcrja pegawai (Y) dapat dijelaskan sehagai bcrikut: 

1) Pada pernyataan kesetiaan: Saya sanggup menaati dan mcngamalknn 

scsuatu yang hams ditaati dengan penuh kesadaran (Yl), 

mcnunjukkan bahwa sebanyak 3 respondcn (6.7%) menjawab 

kurang setuju, 31 respondcn (68.9%) mcnjawab setuju dan II 

rcsponden (24.4%) menjawab sangat setuju. Dengan dcmikian, skor 
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rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh responden adalah 4.17. 

!Ia\ ini berarti kinetja pegawai di Bappcda & Litbang Kota Bima 

dalam kategori baik dalam kesanggupan menaati dan mengamalkan 

sesuatu yang haru.s ditaati dengan pcnuh kcsadaran. 

2) Pada pcmyataan saya sanggup menyelcsaikan pekerjaan dcngan 

tepat waktu (Y2), menunjukkan bahwa sebanyak 2 responden (4.4%) 

menjawab kurang setuju, 33 responden (73.3%) mcnjawab sctuju 

dan I 0 rcsponden (22.2%) menjawab sangat setuju. Dengan 

demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oich rcsponden 

adalah 4.17. Hal ini berarti kineija pegawai di Bappcda & Lit bang 

Kota Bima dalam katcgori baik dalam kcsanggupan menyc!esaikan 

pckcrjaan tepat waktu. 

3) Pada pcmyataan ketaatan: Saya sanggup untuk menaati pcraturan 

yang berlaku (Y3), menunjukkan bahwa scbanyak 33 responden 

(73.3%) menjawab setuju dan 12 respondcn (26.7%) mcnjawab 

sangat sctuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang 

diberikan olch responden adalah 4.26. Hal ini berarti kinerja 

pegawai di Bappeda & Litbang Kota Bima dalam katcgori sangat 

baik dalam kcsanggupan mcnaati peraturan yang berlaku. 

4) Pada pcmyataan kejujuran: Saya dcngan ketulusan hati dapat 

mclaksanakan peketjaan dengan tidak mcnyalahgunakan wewcnang 

yang diberikan (Y4), menunjukkan bahwa sebanyak 27 responden 

(60.0%) menjawab setuju dan 18 respondcn (40.0%) menjawab 

43620.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



119 

sangat setuju. Dengan dcmikian, skor rata-rata dari jawaban yang 

diberikan oleh responden adalah 4.40. Hal ini hcrarti kinerja 

pcgawai di Bappeda & Lithang Kota Bima dalam kategori sangat 

baik dalam melaksanakan pckcrjaan dengan tidak menyalahgunakan 

wewenang yang diherikan dengan kctulusan hati. 

5) Pada pcmyataan kc~ja sama: Saya mampu untuk bckcrjasama dalam 

menyelesaikan pekerjaan (Y s). menunjukkan bahwa sebanyak 3 

rcsponden (6.7%) mcnjawab kurang setuju, 28 rcspondcn (62.2%) 

menjawab setuju, dan 14 rcsponden (31.1%) menjawab sangat 

setuju. Dcngan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diherikan 

o\eh respondcn adalah 4.24. Hal ini berarti kinerja pcgawai di 

Bappeda & Litbang Kota Bima dalam kategori sangat baik dalam 

kcmampuan bekerja sama menyelesaikan tugas. 

6) Pada pemyataan prakarsa: Saya mampu untuk mengambil kcputusan 

tanpa mcnungb'U perintah dari atasan (Y 6), menunjukkan bahwa 

sebanyak 3 responden (6.7%) menjawab sangat tidak sctuju, I 

respondcn (2.2%) mcnjawab tidak setuju, 16 respondcn (35.6%) 

menjawab kurang setuju, 20 responden (44.4%) menjawab setuju 

Jan 5 respond en ( \1.1 %) menjawab san gat sctuju. Dengan 

demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan olch respond en 

adalah 3.51. Hal ini berarti kincrja pegawai di I3appeda & Litbang 

Kota Bima dalam kategori baik dalam kemampuan mcngambil 

kcputusan tanpa menunggu perintah dari atasan. 
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7) Pada pernyataan saya dapat meyakinkan rekan kerja schingga dapat 

dikcrahkan untuk melaksanakan pckctjaan ( Y 7 ), menunjukkan 

bahwa sebanyak 1 responden (2.2%) rnenjawab sangat tidak sctuju, 

2 responden (4.4%) menjawab tidak setuju, 6 responden (13.3%) 

menjawab kurang setuju, 30 responden (66.7%) menjawab sctuju 

dan 6 responden (13.3%) menjawab sangat setuju. Dengan 

demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan olch responden 

adalah 3.84. Hal ini berarti kinerja pegawai di Bappcda & Litbang 

Kota Bima dalam kategori baik dalam mcmiliki kemampuan untuk 

meyakmkan rckan kerja sehingga Japat dikcrnhkan untuk 

melaksanakan pckcrjaan. 

Dengan demikian, dapat disimpukan bahwa scbagian besar 

responden menjawab pcmyataan untuk vmiabcl kinerja pcgawai 

Bappcda & Litbang Kota Bima adalah baik. Hal tcrschut ditunjukkan 

dengan skor rata-rata scbcsar 4.08. Artinya bahwa sebagian hesar 

responden menanggapi item pemyataan tentang kesetiaan, tanggung 

jawah, ketaatan, kejujuran, kerja sama, prakarsa dan kcpemimpinan 

dalam variabcl kinerja pegawai dalam katcgori haik. Hal ini 

menunjukkan bahwa tcrdapat kinerja pegawaJ yang baik pada Rappcda 

& Litbang Kota Bima. Hasil pcnclitian tentang deskripsi kincrja tclah 

didukung oleh tcori penetapan tujuan atau goal setting yang 

dikemukakan oleh Locke dalam Safrizal dkk (20 14), yang menyatakan 
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adanya keterkaitan antara tujuan dan kinerja scseorang terhadap tugas 

yang dilakukan dalam organisasi. 

4. Uji Asumsi Klasik 

Pengujian asumsi k!asik dalnm pcnclitian initerdiri dari: Uji 

normalitas, uji heterokedastisitas. dan uji multikolinieritas. Untuk lcbih 

jelasnya dapat dilihat penjelasan scbagai berikut ini. 

a. Uji Normalitas 

Hasil uji normalitas menunjukkan bahwa data tcrdistribusi 

normal, dengan mclihat nilai Kvlmogrof Smirnov dan masing-masing 

variabel tidak signifikan pada 0,05, karcna probahili(v kbih bcsar dari 

0.05. Hal ini berarti Ho diterima yang bera11i data terdistribusi secara 

normal. Pengujian normalitas data dapat lihat pada Tabel4.15. 

Tabel4.15 Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnm 1 est 

cN ___________ MCO" ----+--~~y ---4-.0°:'\J~ 
Normal Parameters•.-b " I oo 

Std. Ucviation .44689 

Most Extreme Difference:, Absolute .179 

Positive .179 

Ncgutivc -.124 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.200 

Asymp. Sig. (2-tailed) .I 12 

-I 
J Test distnhution 1s Normal 

h Calculated from data. 

5umber: Data Primer ( lliolah\ 2018 
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Berdasarkan Tabel 4.! 5 di atas, hasi! ujt Kolmogorov-Smirnov 

menunjukkan nilai Asymp. Sig. (2-f[Lifed) sebesar 0.! !2 karena nilai 

asymp pada penelitian ini lebih dari 0,05, maka dapat dinyatakan 

residual terdistribusi secara normaL 

b. Uji Heterokedastisitas 

Heteroskedastisitas te~jadi apabi!o::~ vurian residual dari satu 

pengamatan ke pengamatan lain tidak kon"tan. i\sumsi varian 

dikatakan konstan apabi!a distribusi re~idua! lidak Jipcngaruhi oleh 

besarnya variabel independcn. Pcnelitian ini mengunakan uji Glejser 

untuk mendcteksi heteroskedastisttas. Kritcria untuk uji Glejser, jika 

signiftkansi korelasi lcbih dari 0,05 (sig > 0.0~), maka pada model 

regresi tidak terjadi heteroskedastisitas. Dcngan demikian, hasil 

pengujian heteroskesdatisitas da!am penelitian ini dapat ditunjukkan 

pada !'abel 4.16. 

Tabcl 4.16 Pcngujian llctcrokcdastisit:.ts 

K£'terangan 

+-= - -
Budaya Kerja (Xt) 

lklim Organisasi (X2) 

Komitmen Organisasi (X3) 

----- - ---

Signifikansi 

Pmhabilft~ 

--- - -

0.466 Ti 

0.242 Ti 
- - -~ 0.139 

--- . I -·-

dak ada heterokedastisitas 

dak ada heterokedastisitas 
----·---c--c-~

Jak ada heterokedastisitas 

Sumb'-'r: D>lt'-l Primer Diolah (:W 18) 
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Berdasarkan Tabe1 4.16 di ata:; dapat dilibat kocfisien 

parameter untuk variabe1 independcn. yang meliputi: variabel budaya 

kerja (Xi), iklim organisasi (Xc). dan komitme11 organisasi (X 3) tidak 

ada yang signifikan. sehingga dapat disimpulkan bahwa model regresi 

tidak terdapat heteroskedastisitas. 

c. Uji Multiko1inieritas 

Uji multikolinearitas hertujuan untuk menguji apakah di dalam 

model rcgresi terdapat adan;<.i knn.::la-,i antara variabel bebas. Model 

regresi yang baik adalah regre:;i yang tcrhcba::-. dari multikolinearitas. 

Dcngan demikian, basil uji multi\.-nlincaritas dapat dilihat pada Tabel 

4.17 berikut ini. 

Tabcl 4.17 Pengujian Multikolinearitas 

No Keterangan 
---··--·-

I Budaya Kerja (X 1) 

2 Jklim Organisasi (X 2) 

.. -··-· ··--· 

3 Komitmen Organisasi (X3) 

Tole~~ I VIF , 

:;;: ~ :;: 
o.6s~_j __ =--T518 

·-·- ~ . 

Sumh~r· Data Pnmcr D10lah { 20 lSi 

Data dikatakan terjadi gcjal<l multikolinearitas jika nilai 

tolerance< 0,10 atau sama dengan nilai VJF > Hl. I3crdasarkun hasiluji 

multikolinearitas pacta Tabel 4.17 di alas mcmpcrlihatkan variabel 

budaya kerja (Xi) memi1iki nilai VIF sebesar 1,750 dan nilai tolerance 

sebesar 0,571, sedangkan variabel iklim organisasi (X2) memiliki nilai 

43620.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



124 

VIF sebesar 1.599 dan nilai tol~:nmcc scbcsar O.ll25. sementara variabcl 

komitmen organisasi mcmiliki nilai VIF scbesar 1.518 dan nilai 

!oleruncl:' sebesar 0.659. Oleh kan:na nilai Vlt· lcbih kecil dari 10 serta 

nilai tolerance tidak kurang dari U.l 0 maka Japat disimpulkan bahwa 

data tidak te~jadi adanya gejala multikolincaritas. 

5. Pengujian hipotesis 

Berdasarkan hasil analisi'J: rcgrcs1 linier berganda dengan 

menggunakan SPSS vcrsi winduws 17, mak<l output yang dihasilkan 

dalam penelitian ini, dapat dilihat pada -l-abcl4.\8 bcrikut. 

Tabe14.181Iasil Uji Regresi Linicr Bcrganda 

- ------ -- ----- -

Varia bel ll T Signifikansi Keterangan 

Konstanta 0.395 0.739 0.464 -
---- - ---

Budaya Kerja (Xt) 0.385 I 2.l35 0.025 Diterima 
-- -- -·--
Iklim Organisasi (X2) 0.463 3Ji84 0.001 Diterima 

-· ~---· --
Komitmcn Organisasi (XJ) 0.073 0.638 0.527 Ditolak 

- - -~------

F - 18.242 

Sig - 0.000 

Adjusted R Square ~ 0.540 

~ -R 

Snmber- [)ata I' rimer diolah (~()I R) 

Dari Tabel 4.18 tersebut Ji atas. Japat dilihat nilai koefisicn 

dcterminasi (R2). pcngujian silllultan (uji F). dan pengujian secara parsial 

(uji t). Pengujian hipotcsis dalam penelitian meliputi: koefisien 
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determinasi (R2), pengujian simultan (uji F), dan pengujian secara parsial 

(uji t). Untuk lebih jelasnya akan diuraikan scbagai berikut. 

a. Koefisien determinasi (R2) 

Dari Tabcl 4.1 g di ata~, dapat dicermati nilai adjusted R 

square sebesar 0.540 atau 54%. Artinya variasi variabel depcndcn yaitu 

kinerja dapat dijelaskan olch variabel independcn yaitu budaya ke':ja, 

iklim organisasL dan komitrnen org:anisasi oleh Bappeda & Litbang 

Kota Sima scbesar 54%, semcntara sisanya 46% dijelaskan oleh faktor 

lain di luar modeL 

Se!anjutnya nilai R rnengukur bcsarnya hubungan kctiga 

variabel indcpcndcn. Gerdasarkan basil pcngujian hipotesis yang 

ditunjukkan pada Tabel ·LIK dimas. diperoleh nilai R scbcsar 0.756. 

Hal ini mcnunjukkan bahwa kekuatan hubungan variabel budaya kerja, 

iklim organisasi dan komitmen orgamsast adalah sebcsar 0.756 

(75.6%). 

b. Uji Simultan (Uji f) 

flcrdasarkan Tabel 4.18 Ji ata~ diketahui nilai Fh,tung adalah 

sebesar 18.242 dcngan angka probabilitas scbesar 0,000 (p < 0.05), 

schingga hipotesis yang mcng.atakan terdapat pcngaruh yang signifikan 

varia bel budaya ketp (X 1 ). tklim organisasi (X2), dan kornitmen 

organisasi (X:;) secara ':>imultan tcrhadap kinerja pegawai (Y) Bappcda 

& Litbang Kota Rima dapat diterillla. 
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c. Uji parsia! (Uji t) 

Pada dasarnya uji t menunjukkan pengaruh satu variabel 

independen secara individual dalam menjelaskan variasi variabel 

depcndcn.hasil uji secara parsial dcngan mcnggunakan uji t dapat 

dilihat pada Tabcl 4.18 di alas. 

Berdasarkan !'abel 4.18 di atas akan diuraikan secara 

terperinci _.;.cbagai bcrikut: 

1) !lipotcsis pcrt<:~ma (Hi), yaitu: budaya kerja (X 1) berpengaruh 

terhadap kine1ja (Y) di Bappeda & Litbang Kota Bima. Hasil 

temuannya menUI1Jukkan bahwa budaya kerja (X1) mempunym 

pcngnruh ~ignifikan terhadap kinerja pegmvai (Y) Bappeda & 

Litbang Kota Bima pada tingkat signifikansi 0.05 (p < 0,05), 

~chingga I!· ditcrima. Hal ini d<:~pat dibuktikan dcngan besarnya 

regresi (f-)1) yaitu 0.385 dan t1111ung sebesar 2.335 serta probabilltas 

scbcsar 0.025 (p < 0,05). 

2) Hipotc:.is kedua (H 2). yaitu: iklim organisasi (X 2) berpengaruh 

tcrhadap kine1ja pt.:gawai (Y) di Bappcda & Litbang Kota Bima. 

Hasil temuannya menunjukkan bahwa iklim organisasi (X2) 

mcmpunyai pcngaruh signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) 

Oappcda & Litbang Kota Bima pada tingkat signifikansi 0,05 (p < 

0,05 }. sehingga H~ Jitcrima. Hal ini dapat dibuktikan dengan 

besarnya regres1 (0c) yaitu 0.463 dan lhm"•g sebesar 3.684 serta 

probabilitas sebcsar 0.001 (p < 0,05). 
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3) Hipotesis ketiga (HJ), yaitu: komitmen organisasi (X3) berpengaruh 

terhadap kincrja pegawai (Y) di Bappcda & Litbang Kota Sima. 

J-Iasil temuannya mcnunjukkan bahwa komitmen organisasi (X 3) 

tidak mempunyai pengaruh signilikan terhadap kinerja pegawai (Y) 

Bappcda & l.itbang Kota Bima pada tingkat signifikansi 0,05 (p > 

0,05). sehingga 1-h ditolak. Hal ini dapat dibuktikan dengan besarnya 

n:gresi (~J) yaitu 0.073 dan lh11ung seb~:sar 0.638 serta probabilitas 

sebesar 0.527 (p > 0.05). 

Berdasarkan hasil analisis rcgrcsi bergunda di atas maka dapat 

dihasilkan persamaan rcgresi sebagai berikut: 

y = 0.395 + 0.385Xi I 0.463X2 + 0.073XJ + c 

C. Pemhahasan 

Pcnilaian kine~ja pada dasJrnya merupakan faktor kunci dalam 

mengembangkan suatu organisasi secara efektif dan efisien. Hal tersebut 

disebabkan oleh adanya kcbijakan atau program yang lebih baik atas SDM 

yang ada dal<Hn organisasi. Pcnilaian kincrja pcgawai ~;angat bcnnantilat bagi 

dinamika pcrtumbuhan orgamsasi secara keseluruhan, dimana melalui 

pcnilaian tcrscbut maka dapat diketahui kondisi sebenarnya tentang bagaimana 

kincrja yang dimiliki oleh pegawai dalam suatu organisasi. 

Sementara itu. dari hasil anali~is regresi Jinicr berganda pacta Tabel 

4.18 di alas. dikctahui nilai tu!justed R square sebesar 0.540 atau 54%. Artinya 

kine~ja pegawai dapat dipengaruhi oleh variabcl budaya kerja, iklim organisa~i, 
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dan komitmen organisasi di Bappeda & Litbang Kota Bima sebesar 54%, 

scmcntara sisanya 46% dipengaruhi oleh faktor lain di luar model. Kondisi 

tersebut mengindikasikan bahwa masih ada variabel~variabcl lain yang dapat 

mempengaruhi kincrja pcgawai yang belum diteliti selain dari ketiga variabel 

indcpcndcn yang mempcngaruhi kinerja pegawai yang sudah dilakukan dalam 

penelitian ini. Misalnya variabel yang belum diteliti gaya kepemimpinan, 

komunikasi. dan kcpuasan ke1ja. 

Selanjutnya pcmbahasan berdasarkan temuan dari hasil uji parsial (uji 

t) maupun uji simultan (uji F) akan diuraikan sebagai berikut: 

1. Pcngaruh Budaya Kerja Terhadap Kinerja Pegawai pada Badan 

Perencanaan Pcmbangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan 

Kota Bima 

Kinerja pegawai pada dasarnya dapat dipengaruhi oleh nilai-nilai 

yang dimiliki dan perilaku yang mcnjadi kebiasaan dari pegawai yang 

bersangkutan. Nilai-nilai tersebut bcrmula dari adat kebia~aan, agama, 

norma dan kaidah yang menjadi keyakinan dan kebiasaan dalam 

organisasi. Dalam organisasi, budaya terscbut tidnk pcrnah tcrlcpas dari 

aspek kualitas dan kinerja, sehingga disebut :..ebagai budaya kerja. 

Pcgawai harus merniliki kualitas dalam bekerja dan mampu menyesuaikan 

dengan perkernbangan teknologi schingga dapat menyelesaikan setiap 

pekcrjaan sccara optimaL Hudaya kcrja yang baik harus diciptkan oleh 

pegawai dan harus disesuaikan dengan perkembangan dunia kerja 

schingga kinerja pegawai dalam organisasi dapat meningkatkan. 
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8erdasarkan hasil penelitian. budaya kcrja bcrpcngaruh positir 

dan :.ignifikan terhadap kincrja pcga\vai pada Bappeda & Litbang Kola 

Bima. llal terscbut dapat dibuktikan pada Tabel 4.18 dengan besarnya 

regrcsi (~1) yaitu 0.385 dan lhiwng sebesar 2.335 serta probabilitas sebcsar 

0.025 (p < 0,05). Hal tersebut menunjukkan bahwa semakin kuat budaya 

kerja yang dibangun dalam suatu organisasi, maka akan berpengaruh 

terhadap kincrja pegawai pada Bappeda & Litbang Kota Sima. Selain itu. 

berdasarkan tanggapan responden terhadap variabcl budaya kerja adalah 

tinggi. hal ini ditunjukkan dengan skor rata-rata sebesar 4.16. Ar1inya 

bah\va scbagian bcsar responden dalam menanggapi item pernyataan 

disiplin. keterbukaan, saling menghargai dan ke~psama dalam variabel 

budnya kerja dalam kategori baik. Hal tersebut menunjukkan variabcl 

budaya ke~ja yang ada di Bappcda & Litbang Kota Bima adalah baik. 

Begitu juga temuan dalam penelitian ini, didukung hasil penelitian dalam 

distribusi frekuensi bahwa respondcn yang bekerja pada Bappeda & 

Litbang Kota Sima masih dalam kategori usia produktif yaitu 31 - 40 

tahun sebanyak 29 orang atau (64.44%), dengan masa kerja responden 

paling lama yakni 6- 10 tahun sebanyak 17 orang atau (37.78%), J!Jsil 

tersebut mengindikasikan bahwa budaya kcrja pada Sappeda & I itbang 

Kota Sima dapat terbangun dengan pegawai yang mempunyai u::.ia 

produktit: dengan masa kerja yang lama. Dengan kondisi yang dcmikian 

maka pegawai akan mengikuti aturan-aturan dan tradisi yang ada pada 

instansi tersebut, sehingga dapat terbentuk suatu budaya kcrja. Dcngan 

43620.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



I 30 

budaya kerja yang kuat. maka pada akhirnya akan berdampak terhadap 

peningkatan kinerja pcgawai. 

Hasil pene!itian ini sesuai dengan penelit1an Silvia, dkk (2016). 

\V idya (20 15). Safrinl, dkk (20 I 4) dan Widiastuti (20 14) yang 

mcnyatakan bahwa budaya kerja berpengaruh tcrhadap kinc1ja. Budaya 

kerja yang tinggi dapat meningkatkan kinerja pegawai sehingga akan 

bcrdampak positifbagi perkembangan organisasi tersebut. 

Pcrilaku pcgawai scpcrti disiplin, kcterbukaan, saling menghargai 

dan kerja sama merupakan perilaku yang sangat penting untuk di_jaga olch 

para pegawai, karena dengan mcmbiasakan menerapkan perilaku h.:rsebut 

seu1ra terus lllcnurus akan hcrdampak pacta tcrcapainya Lllilll.In urguni::.u::.i 

yang tclah direncanakan. Hal tersebut sejalan N<~wawi (2003: 65) yang 

mcncgaskan bahwa budaya kerja merupakan kebiasaan yang dilakukan 

pegawai dalam suatu organisasi, dimana hal tersebut dipakai sebagai 

pedoman dalam aktivitas sehari-hari. 

Selain itu, hasil penelitian mi juga sejalan dengan Teori Goal 

.\·effing, yang mana proses pcnctapan sasaran dalam bidang pekerjaan yang 

melibatkan atasan dan bawahan dalam mcnctapkan tujuan yang akan 

dilaksanakan secara bersama-sama dalam pniodc tcrtcntu (Ciibson. er. ul .. 

I 985 ). !Ia! terse but berarti bah\\ia untuk mencapai sasaran dan target rnaka 

antara atasan dan bawah harus menciptakan budaya kerja yang baik 

schingga bawahan terbiasa dengan sistem kerja yang baik dan pada 
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akhirnya sasaran dan target kerja dapat tercapai atau kinerja bawahan 

meningkat. 

2. Pcngaruh lklim Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai pacta Badan 

Perenc<maan Pembangunan Dacrah, Pcnclitian dan Pcngcmhangan 

Kota Bima 

Iklim organisasi penting diciptakan karena ik!im hanya Japat 

dirasakan oleh anggota organisasi tcrscbut. JkJim orgamsast dapat 

dijadikan parameter dan media untuk mengidcntifikasi serta mengana!isis 

pcny!:bab perilaku negatif yang muncul pada pegawai dalnm suatu 

nrgan1sa"1. 

Berdasrkiln hasi! uji parsial dinyatakan hahwa iklim organisasi 

bcrpengaruh posit if dan signifikan pacta kincrja pcgawai pada Bappcda & 

Litbang Kota Bima. Hal tersebut dapat dibuktikan pacta Tabel 4.18 dcngan 

besarnya regresi (B2) yaitu 0.463 dan thnung sebesar 3.684 serta probahilitas 

sebesar 0.00 I (p < 0,05). Artinya ~emakin baik iklim organisasi yang 

dapat diciptakan oleh suatu organisasi maka kinerja pegawai akan semakin 

meningkat. Setiap organisasi tcntu memiliki strategi dalam mcngclola 

SDM. lklim organisasi yang tcrbuka memacu pegawai untuk mencnma 

kritik atas kctidakpuasan. K<:tidakpuasan scpcrti itu dapat ditangani 

d~.:ngan cara yang positifdan bijaksana. lklim kctcrbukaan. bagaimanapun 

juga hanya tercipta jika sernua anggota memiliki tingkat keyakinan yang 

tinggi dan mempercayai keadilan tindakan. Hal in1 sejalan dengan Steer~ 
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(da!am Dewi, 2017) yang menyatakan bahwa iklim organisasi mcrupakan 

mengenai sifat-sifat atau ciri yang dirasn terdapat dal<Jm lingkungan kerja 

yang timbul wrutama karcna kegiatun organisasi. yang dilakukan ~ecara 

sadar atau tidak, dan dianggap mcmpengan1hi pcril<tku kemudi<-tn. 

Temuan dalam penclitian ini. didukung hasil pcnclitian dalam 

distribusi frekuensi bahwa respondcn yang bekerja pada Happeda & 

Litbang Kota llima masih dalam kategori usi[l produktif yaitu :31 - 40 

tahun scbanyak 29 orang atau (64.44%). dengan rata-rata golongan 

terbanyak adalah Jll, sebanyak 30 orang atau (66.67%). Hasi\ tcrsebut 

mengindikasikan iklim organisasi pada Bappeda & Litbang Kola Bima 

dapat membuat suatu iklim yang kondusif dcngan pegawai yang heru~ia 

produktif dan mempunyai go!ongan )aTig sama. yakni go!ongan Ill. 

Sehingga dengan kondisi yang demikian, maka dapat lnenciptak<m ~twtu 

iklim yang baik bagi pegawai, pada akhirnya akan berdampuk terhadap 

peningkatan kinerja pegawai. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Dewi (20 17), Lubis (20 15), dan Andriani (2006) yang menyatakan halma 

iklim organisasi berpengaruh tcrhadap kinerja. Dinwna iklim organisasi 

memang sangat diperlukan olch seorang pegawai untuk dapat mencapai 

kinerja yang maksima!. Oleh karena itu. dalam lllcncirtakan iklim 

organi.sasi pcrlu mcmrertimbangkan beberapa dirncnsi iklim organisa~i 

sebagaimana yang dikemukan oleh Stringer (dalum Sarah. 20 I 5) J'aitu 
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struktur, tanggung jawab, penghnrgaan. risiko, kehangatan, dukungan, 

standar, konflik dan idcntitas. 

3. Pcngaruh Komitmen Organisasional Tcrhadap Kincrja Pegawai pada 

Badan Pcrcncanaan Pcmbangunan Dacrah, Pcnclitian dan 

Pcngembangan Kota Bima 

Komitmen organisasional merupakan komponcn yang sangat 

pcnting dimiliki oleh pegawai dalam mclakukan aktivitas bckcrja dalam 

suatu organisasi. Komitmen organisasional pacla dasarnya ml:miliki 

peranan dalam meningkatkan kinerja pegawai. Mcnumbuhkan komitmcn 

organisasiona! yang tinggi pada setiap pegawni dalam melaksanakan 

pekerjaan pada suatu organisasi harus memperh<ttikml hcberapa faktor 

diantaranya komitmen dCktiC komitmen nonnatif" dan komitmen 

berkelanjutan. 

Hasil uji parsial membuktikan bahwa komitmen organisasional 

tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerju pegawai pada Bappeda & 

Litbang Kota llima. Hal ini dapat dibuktikan dengan besarnya regresi (~>) 

yaitu 0.073 dan tJutung sebesar 0.638 serta probabi!itas sebesar 0.527 (p > 

0,05). Hal ini berarti kurangnya komitmen organisasional yang dimiliki 

okh pegawai akan berdampak terhadap kinerja pegawai. Dengan kata lain, 

kmnitmcn organisasional tidak berdampak terhadap kinc~ja pcgawc1L 

Hasil penelitian ini m~;:ndukung penelitian Dn\ i (20 17), balm a 

komitmcn profesi juga tidak bcrpcngaruh secara signifikan tcrhadap 
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kinerja perwira penerbang. Scmentara itu, hasil ycmg berbcda atau hasil 

yang tidak mendukung adalah temuan dari Wijaya (20 15), l.ubis (20 15), 

Aslinasari (20 12) dan Noerhayati (20 11) yang mcnyatakan hah\'ia 

komitmen organisasional berpengaruh terhadap kinerja pcngaw,1i. Pegawai 

yang memiliki komimcn yang baik bcra11i mcmdiki loyalita., tnhaclap 

organisasi tersebut serta akan bnus<lh<l maksimal untuk mcmlukum.'. 

pencapaian tujuan organisasi tempettny·u bekerjn. 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif variabe! knmitmen 

organisasional menunjukkan bahwa responden menja\vab pernyataan 

untuk variabel komitmen organisasi adalah tinggi (3.62). Namun rnasih 

ada beberapa respondcn yang menjawab sangat tidak sctuju Jan tidak 

setuju pada item pernyataan tujuh (X37). Padu pcrnyatuan komitmcn 

berkelanjutan: I3agi saya, adanya kcv.'ajihan untuk tctap hcrsama atasan 

(X3 7), menunjukkan bahwa scbanyak l respondcn (2.2'}0) menj::mab 

sangat tidak setuju, l responden (2.2%) menjawab tidak sctuju. 17 

responden (37.8%) menjawab kurang sctuju, 23 responden (51.1%). Dari 

jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa masih ada scbagian 

rcsponden yang kurang bcrkomitmcn terhadap organi<;a5.i tempat mcrckn 

bckerja. 

Komitmen organisasi sangat penting untuk dimiliki oleh pegawai 

dalam mebkukan aktivitas bekerja dalam sua1u organi<;asi Namun 

berdasarkan basil jawaban responden tcrhadap bebcrapa pcrnyataan tcrkait 

dengan komitmen organisasi rnasih terdapat tanggapan yang berhcda 
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antara satu responden dcngan responden lain. llal ini tcrbukti berdasarkan 

hasil jawaban rcsponden pada pcrnyataan komitmen cfcktif: Saya 

mempunyai rasa memiliki yang kuat pad a organi'jasi (X3 ~). menunjukkan 

bahwa sebanyak 2 responden (4.4%) menjawab tidilk sduju. 7 responden 

(15.6%) menjawab kurang setuju. 30 responden (66.7%) rncnjawah sctuju 

dan 6 responden (13.3%) rnenjawab sangat sctuju. Hal tcrsebut hcrarti 

bahwa dalam instansi Bappcda & l ithang Kota Bima rnasih tcrdapat 

bcbcrapa orang pegawainya yang belum rncmpunyai rasa memiliki yang 

kuat terhadap instansi tempat mereka bekerja. Pcrilaku pcgmvai yang 

demikian merupakan salah satu pcnyebab bc!um optimalnya kinerja 

pegawai pada instansi Bappeda & Litbang Kota Bima. 

Temuan penelitian ini, Jidukung hasil distribusi frekuensi 

berdasarkan masa ke~ja bahwa sebagian bcsar ma ... a kc1ja responden p::~ling 

lama yakni 6- 10 tahun sebanyak 17 orang atau (37.7X%). dan masih ada 

responden yang mempunyai masa kerja ~ 5 tahun '>Chanyak 6 orang 

(13.33). Dengan kondisi yang demikian maka mcngisyaratkan bahwa 

responden masih merasa kurang mcmiliki terhadap organisasi dan belum 

mcrasa mcnjadi bagian organisasi tcmpat mcrcka bekcrja. sehingga 

pegawai kurang mempunyai komitmen tcrhadap organisasinya. Dcngan 

komitmen yang rendab maka akan berimplikasi tcrhadap kincrja pcgawai 

Happeda & Litbang Kot<1 Him:-t. 
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4. Pengaruh Budaya Kerja, Iklim Organisasi dan Komitmen 

Organisasional TerhadaJl Kincrja Pegawai pada Badan Perencanaan 

Pembangunan Dacrah, Penelitian dan Pengcmbangan Kota Bima 

Berdasarkan hasil uji simultan dinyatakan bahwa budaya kerja, 

iklim organisasi dan komitmen organisa~ional bcrpcngaruh terhadap 

kine~ja pegawai pada Harpeda & Litbang Kola Bima. Jlal terscbut 

dibuktikan dengan nilai Fiutuno adalah sebcs.:1r 18.242 dengan angka 

probabilitas sebesar 0.000 (p < 0.05). Artinya :;em<tkin baik budaya kerja. 

iklim organisasi dan komitmen organisasionJI mak.1 kincrja pegawai akan 

semakin meningkat. 

Budaya ke~ja yang baik dalam suatu instansi sangat direrlukan. 

Dalam budaya kerja, prilaku disiplin, keterbukaan. sating menghargai dan 

kerjasama harus dilaksanakan s<:cant tcrus menerus oleh pegawai, baik 

pegawai baru maupun pegawai tetap dalam suatu instansi. Pegawai baru 

menjadi \ebih mudah mcmahami dan melabnnakan sctiap tugas yang 

diberikan dan bagi pcga\vai tctap dapat dijadikan k...:biasaan dalam beke~\a 

untuk menyikapi pcrkcmbangan dunia ke~ja dan tekhnologi yang 

digunakan. Scmakin baik budaya kl~tja yang dimiliki oh::h isntansi maka 

kinerja pegawai akan semakin meningkat. 

Sctiap organisasi tentu memiliki strategi dnlam mcnge!ola sumber 

Jaya manu~ia. lklim organisu::;i yung terbuka mctna~,:u pcgawai untuk 

menerima kritik atas ketidakpLwsan. Oh::h karcna 1tu, untuk m<:nciptakan 

iklim organisasi yang terbuka harus mt:miliki struktur organisasi yngjelas, 
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sehingga para pega\vai mengetahui tugas dan flmgs1 mcreka bekcrja dalam 

organisasi tcrsebut. Selain itu. disamping struktur )<lllg harus diperhatikan 

dalam menciptakan iklim organisasi )'Ung tinggi adalah tanggung jawab, 

pcnghargaan, risiko, kehangatan, dukungan. <;tanda1·. konflik dan identitas. 

Hal terscbut sebgaimana yang dikemukakan olch Stringer (dalam Sarah, 

201 5) menjabarkan kategori yang harm, dipcrhat ikan dalam mengukur 

iklim org.1nisasi yaitu struktur. tanggung _j;mab. pcnghargaan. risiko, 

kehangatan, dukungan, standar. konllik ckln identitas. Tcrciptanya iklim 

organisasi yang tinggi dalam orgcllliSU'>I tllaka h.inc~ja pcgawai akan 

meningkat. 

Komitmen organisasional merupakan hal mcndasar yang ada 

pada diri individu pegawai. Budaya k~rja yang baik sc11a iklim organisasi 

yang tinggi be!um !engkap untuk mcningkatkan kinerja pcgawai apabi!a 

tidak didukung oleh komitmen para pcgawai dalam suatu organisasi. Hal 

tersebut dapat tcrlihat dari perilaku loy::1litas rcgmvai atau wsa memiliki 

pegawai terhadap instansi tcmpat mer~ka bcke1:ja. 

Hasil penelitian ini scjalan dengan tcori pcnetapan tujuan atau 

goal setling yang dikemukaknn o!ch Locke dab!ll Safrizal dkk (2014), 

yang mcnunjukkan adanya kcterkaitan antar:.l tu_jwu1 dan kinerja seseorang 

terhadap tugas. Teori ini menjdaskan balma peril<:tku sescorang akan 

diatur olch ide (pcmikiran) dan niatnya sehingg:.J akan mempengaruhi 

tindakan dan konsekuensi kinerjanya. Peri!aku pegawai yang baik itu 

adalah merupakan kebiasaan yang tcrus heru!ang sccara terus menerus. 
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Untuk mendukung perilaku pegawai tentunya haru:. didukung dcngan 

iklim organisasi yang tinggi sehingga pega\va bekl'~ja sesuai tugas pokok 

dan fungsinya. Namun scmua hclum akan lengkap apabila komitmen 

organisasional yang dimiliki olch pcgawai rcndah. karena sikap loyalitas 

dapat mempengaruhi budaya kerja dan iklim kcrja yang tidak baik. 0\eh 

karcna itu. komitmen organisasional hants menjadi hal mendasar untuk 

dapat mendukung budaya ke~ja dan iklirn organisasi untuk meningkatkan 

kinerja pegawai. 

Selain itu. bcrdasarkan ha-.il analisis rcgresi herganda, maka 

variabel yang paling dominan pt·ngaruhnya ndalah variabel iklim 

organisasi dcngan dihuktikan nilai beta{[)) sebesar 1).463. Tcmuan tersebut 

mengindikasikan bahwa iklim nrgani.<.asi akan berdampak terhadap kinerja 

pegawai. Karena dengan iklim yang kondusif dalam suatu lingkungan 

kcrja maka akan menimbulkan gairah kc~ja pegawai akan meningkat, 

sehingga hal tersebut akan berdampak pula tcrhadap peningkatan kinerja 

pegawai Bappcda & I jtbang Kota Bima. 
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A. Kesimpulan 

BABY 

KESIMPLLA'< DA'< SARAN 

\39 

Pcnelitian im bcrtujuan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh 

secara parsial dan simultan variabcl-variabel budaya kerja, iklim organisasi 

dan komitmen organisasiona! tcrhadap kinerja pegawa1 pada Badan 

Pcrencanaan Pembangunan Daerah Pcnelitian dan Pengembangan (Bappeda & 

Litbang) Kota Rima. Dari hasil pengolahan data pada bab sebelumnya, 

dihasilkan bcbcrJpa ternuan pcnclitian ..,eh:tgo:~i berikut: 

1. Secara parsial. pcnclitian ini mcmberikan bukti empms bahwa budaya 

kcrja berpengaruh positif dan signitikan terhadap kine~ja. Artinya, 

scmakin baik budaya kerja, maka kinerja pcgawai scmakin meningkat. 

Artinya, semakin baik hudaya ke1ja clalam instansi maka kinelja pegawai 

akan semakin mcningkat. 

2. Secara parsial. penclitian 1111 memhcrikan bukti empiris bahwa iklim 

organisas1 bcrpengaruh posit if dan ~ignifikan terhadap kincrja. Artinya, 

scrnakin tinggi iklim organisasi mah.a kincrja pegawai scmakin mcningkat. 

3. Sccara parsial. penclitian ini nwmhcrikan hukti empiri~ bahwa komitrnen 

organisasional tidak berpcngaruh s1gnilikan tcrhadap kincrja. Hal ini 

menunjukkan bnhwa tna'lih terdapat hcbcrapa pcgawai yang bclum 

memi\iki komitmen organisasional yang kuat di dalam instansi Badan 
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Perencanaan Pcmbangunan Dacmh Pcnelitian dan Pengembangan 

(Bappeda & Litbang) Kota Hima. 

4. Sccara simultan, penclitian ini memherikan bukti empiris bahwa budaya 

kerja. iklim organisasi tbn komitmen organisasional memi!iki pengaruh 

posit if dan ::.ignitikan tcrlwdap kincrja. !Ia I ini ben111i hahwa semakin baik 

budaya kerja, iklim organisasi. dan komitmcn organisasional, semakin 

tinggi pula kinerja yang dihasilkan. 

B. Saran 

Bcn..lasarkan hasil kc~impulan di atas. maka saran yang dapat 

diberikan penulis adalah sebag_ai berikut: 

l. Saran secara teoriti<> 

Sccara tcoritis. hasil penelitian ini mendukung teori penetapan 

tujuan atau goal selling. yang mcnunjukknn adanya keterkaitan antara 

tujuan dan kinerja seseorang terhadap tugas. Oleb karena itu, disarankan 

untuk penelitian mendatang bisa menggunakan teori yang sama atau 

dcngan teori yang lain, misalnya teori dua faktor dari Herzberg. Pada teori 

tcrschut mcncenninkan karakteristik pcgawai yang dapat mcnghasilkan 

motivasi kerja. 

J Saran secam praktis 

Saran sccara praktis bagi Badan Perencanaan Pembangunan Dacrah 

Penelitian dan Pcngcmbangan (Rappcda & Litbang) Kota Bima, meliputi: 
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a. I3erdasarkan temuan dalam penelitian ini ternyata variabel komitmen 

orgamsasr tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawm, maka 

disarankan komitrm:n organisasi perlu ditingkatkan, misal: kcrja sama 

dengan tim dulam menyelesaiknn tugas. 

b. Pimpinan harus scnantiasa mcrnberi dorongan pada pegawai, sehingga 

pegawai rm:mpunyai scmangat ke~ja dan mt.:mpunyai rasa mcmiliki 

dalam instansi (misal: pimpinan mcmberi empati pada bawahan, 

pimpinan sering mengontrol pekerjaan pcgawai, dan pimpinan sering 

memotivJsi pcgaw<Ji). 

c. Hasil pcnclitian ini diharapkan dapat mcmberikan sumbangan kepada 

pengambilan kebi_jakan bagi pihak pcmcrintahan di Kota Rima, 

misalnya membuat program kcrja. 

3. Bagi Pene!itian Se!anjutnya 

Saran bagi p~:nditian sdanjutnya, mcliputi: 

a. I3agi peneliti selanjutnya dapat menambah variabel-variabel lain yang 

dapat mempengaruhi kincrja, scperti gaya kepemimpimm, komunikasi, 

dan kepuasan kerja. 

b. Lokasi penelitian 1111 hanya tcrbatas pada Badan Perencanaan 

Pembangunan Dacrah. Pcnclitian dan Pengcrnbangan (Bappcda & 

Litbang) Kota Hima. o.chingga hasil temuan ini dapat digunakan s~:bagai 

penclitian dan pcngcmhangan di kota lain, mi~.alnya kinerja pegawai 

I3adan Perencanaan Pcmbangunan Dacrah Penelitian dan 

Pengembangan (Bappcda & Litbang) seluruh NTB. 
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c. Penelitian sclanjutnya hisa menambahkan variabcl intervening (antara) 

ntau moderating atau variabcl kontrol, sehingg<:~ hasi! temuannya akan 

lcbih kornpn:hcnsif. 
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Lampiran I. '-1apping Penelitian Terdahulu 

PENELITIAI\ TERDAHULU 

F
. ·~ --

1 TEKNIK 

I~ PENELITI JUDUL PENELITIAN VARIABEL HASIL PENELITIAN 
ANALISIS 

I Ocwi (2017) 

2 Silvia. d\..1-- (2016) 

Pengaruh Iklim Organisasi 

dan Komitmen Profesi 

'l'erhadap Kinerja 

fPer;ga~~h Kompetensi dan 

i Budaya Kerja Terhadap 

Kinerja 

ll ·~-

X1: lklim 

Organasisasi 

X1 : Komitmen 

Organisasi 

\ Y·Kmcrj<~ 

Analisis Jalur 

(Path 

Analysis) 

j l. Hasil pcnditian menunjukkan iklim 

I organisasi tidak berpengaruh secara 

signifikan tcrhadap kincrja penerbang 

i 2. Komitmcn profcsi juga tidak bcrpcngaruh 

secara signitibn terh<~dap kinerja perwira 

pcnerhang 

3. Iklim organisasr bcrpengaruh langsung 

I ~::i:.~::~~:1adap komitmen protCsi perwira 

--- j ''~"''''''''e 

X, . Kompctcnsi Anal isis Jalur ' Hasi I penelitian rnenunjukkan ada pengaruh 

X,· ~~.uda~·a keria (!'ath -~ positif dari.: (1) kornpetensi dan budaya ke~ja 

Y : Kmeqa Analysis) terhadap krncrJa karyawan. (2) kompetensr 

terhadap buday<~ J.;eria. (3) kornpetensi terhadap 

kinerja karyawan, (4) budaya kerja terhadap 
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~ -~~ ~~-----~~-,---------,-------,-~==~,----------------, 

tt!:KNJK 

ANALISIS 
NO PENELITI 

] Wljaya(2015) 

___ ,_ 
4 Lubi,I.:.JI~J 

5 W·Jya(2015) 

JUDl!L PENELITIAN 

i Pengaruh Komitmen 

' Organisasi, Budaya 

Organisasi, Kepemimpinan, 

dan Lingkungan Kerja Fisik 

Terhadap Kinerja Karyawan 

pada Tndustri Kecil Tas dan 

i Kulit di Tanggulangin 

: Sidoarjo 

Pengaruh lkllm Organisa~1 

dan Komitmcn Organisasi 

Tcrhadap Organi:::arronai 

Citizenship Behavior (OCI:3) 

dalam rangka Meningkatkan 

Kincrja Karyawan 

Pcngaruh Budaya Kcrja dan 

VARIABEL 

X 1 : Komitmen 

Organisasi 

i X,: Budaya 

I Organisasi 

! X_,: Kepemimpinan 

Regresi linear 

bcrganda 

X4: Lingkungan i 

HASIL PENELITIAN 

kinerja karyawan Hotel Adirama 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa komitmen 

organisa.;;i, budaya organisasi, kepemimpinan, 

dan lingkungan ke~ja fisik berpengaruh secara 

parsial dan simultan terhadap kinerja 

K~.:rja f-isik I I 
Y:Kinerja ~ 

X 1 . lkiim Organisasi Rcgrcsi iincar ' lla=.11 pcngu11an mcnunJuKkan bahwa 1klun 

X:· Komitmen berganda organisas1 berpengaruh signifikan terhadap 

Organisasi 

Y 1 : Or,eamzational 

Clfl::enship Behavior 

{OCB) 

Y1 . KmCrJil 

X:: Rur.laya Kerja 

OCB. komitmen organisa=.i bcrpengaruh 

signifikan terhadap OCB, iklim organisasi 

bcrpcngaruh signifikan terhadap kinerja, 

komitm<:n organi~asi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja dan OCB berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja 

Regresi linear I Hasil penelitian menunjukkan, secara simulan 
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~-r-- Pf:NELITI 

I 

JUDUL PENELITIAN 

Semangat Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Bank 

Mandiri Cabang Puger 

Jcmber 

-t-c-~c-~--c=d~ . -
6 1 ScJrizal dk'-.. (2014) Pcngaruh Budaya Kctja, 

Kemampuan Pegawai dan 

Komitmen PegU\\Ui 

Tcrhadap Kinerja Pegawai 

Pegawai 

---::i·-rwidia~tuti (20141 Pengaruh sUdaYa Ker_1a. 

Kompensasi dan 

VARIABEL 
TEKNIK 

ANALISIS 

x2: Semangat Ke~ja I berganda 

y: Kinerja 

HASIL PENELITTAN 

variabel bebas budaya kerja (Xt) dan semangat 

kerja (X2) memiliki pcngaruh terhadap kinerja 

karyawan Bank Mandiri Cabang Puger Jember 

(Y). Sementara itu, secara parsial, variabel 

budaya kerja (Xt) berpengaruh secara dominan 

; terhadap kineria karvawan Bank Mandiri i - . 
. I Cabang Pugcr .!ember tahun 20 I 3 (Y) 

--·- x·;-: Rudaya Kcrja ---1 Regresi linear -i -Hasi I penelitiar\-;nenunjukkan bahwa budaya 

x2: Kcmampuan bcrganda I kcrja. kcmampuan pegawai dan komitmen 

Pcgawai pegawai Derpengaruh secara parsiai dan SJmulmn 

x~: Komitmen ter·hadap kinerja pcgawai dan juga terhadap 

Pcg<mai kincr_ia Dina:, Pcrtambangan dan Energi Aceh 

Y: Kiner_ia 
---~ ---~-~--·- ----------x,. Budaya Kcrja Regresi linear Hasil penelitian mcmbuktikan bahwa terdapat 

X": Kompensasi 

Kepcmimpinan Terhadap XJ: Kepemimpinan 

bcrganda pcngaruh secara parsial dan silmutan antara 

budaya kerja, kompensasi dan kepemimpinan 

terhadap kinerja pegawai negeri sipil Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Kota 

Kinerja Pegawai Negeri Sipil Y: Kinerja 

Badan Perencanaan 
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M-PENELITI I JUDUL PENELJTIAN I VARIABEL 

8 

9 

_j_ 

Pembangunan Daerah Kota 

Kendari Tahun 2013 

I Aslinasari (2012) I Pengaruh Motivasi Keria dan 
' . 

X1: Motivasi Kerja 

I Komitmen Organisasi 

. Terhadap Kinerja Pegowai 

paJa Dinas Perikanan dan 

Kelautan Propinsi Nusa 

i Tenggara Barat 
~~~~-o -~ Noerhayati, (2011) Pengaruh Motiv;si Dan-

Komiunen Organisas1 

X,: Komitmen 

Organisasi 

Y: Kine~ja 

x,: Motivasi Ke1ja 

Xc · Komitmcn 

1 Terhadap Kinerja Karyawan ~- Organisasi 

I Pada CV. Tirta Makmur Y: Kinerja 
' . 

TEKNIK 

ANALISIS 

Kendari 

HASIL PENELITIAN 

Regresi linear Hasi' ----"·'-- ---L-'-•"---- '--'····- ·----'---· 

berganda pengaruh parsial dan simultan an tara motivasi 

ker_ia dan komitmen organisasi terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Perikanan dan Kelautan 

: Propinsi Nusa Tenggara Barat 

: Regce'i lioeMtHasil penelitian menunjukan bah~a' (I) te~dapat I 

bcrganda pengarun aan mot1vast dan Komttmcn organ1sas1 

terhadap kincrja karyav,;an pada CV Tirta 

Makmur Ungaran, (2) terdapat pengaruh secara 

parsial dan simultan dari motivasi dan komitmen 

organisasi terhadap kinerja karyawan pada CV. 

Tirta Makmur Ungaran, (3) variabel komitmcn 

organisasi memiliki pengaruh dominan terhadap 

kinerja karyawan pada CV. Tirta Makmur 

Ungaran 
·--·-__j 
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TEKNIK 
NO PENELITI JLDUL PENELITIAN VARIABEL HASIL PENELITIAN 

ANALISIS 

10 Andriani (2006) Pengaruh lklim Organisasi X1: Iklim Organisasi Regresi linear Hasil penelitian membuktikan bahwa terdapat 

dan Kepuasan Kerja X2: Kepuasan Kcr:ia berganda pcngaruh parsial dan simultan an tara lklim 

I Tcrhadap Kinerja Karyawan Y: Kinerja I organisasi dan kepuasan kerja terhadap kinerja 

' i karyawan pada PT. Bank Mandiri (Persero) I Studi pada PT. Bank Mandiri ' 
' 

I L_ (Persero) Cabang Malang I ' Cabang Malang 
---- -- -- -- _[ ______ 
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian 

Hal: Mohon Hantuan Pcngisian Kuesioner 

Kepada Yth. 

Bapak!lbu 

Di 

Tern pat 

Dengan Hormat, 

Bersama ini saya bermaksud mengadakan penelitian dalam rangka 

penulisan tesis Program Magister Manajemcn Universitas Tcrbuka dcngan 

judul Pcngaruh Hudaya Ke1ja. lklim Organisasi dan Komitmen Organisasional 

Terhadap Kine1ja Pega\vai pada Badan Pcrcncanaan Pembangunan Daerah 

Penelitian dan Pcngcrnh<mgan Kota Bima. 

Schubungun dcngan mabud di atus. saya sangat mengharapkan 

bantuan Hapak/lbu untuk bcrscdi(:l mcngisi instrumen penelitian ini sesuai 

dengan pendapal dun pcngalaman yan~ dimiliki. Berilah Ianda ('11) pada 

pernyataan-pcrtanyaan yang mcnurut Hapak!lbu paling scsuai. Pertanyaan 

yang disiapkan memiliki lima altern(:ltifjawaban, yaitu: 

ss (5) Sangat Setuju, apabila pcrnyataan yang ada benm·-benar 

menggambarkan keadaan, pendapat dan perasaan Saudara 

S (4) Sctuju, apabila pernyataan sesuai dengan keada(:ln, pcndapal dan 

KS (3) 

ST (2) 

pernsaan Saudaru 

Kurang Setuju, apabila pernyataan tersebut tidak sepenuhnya 

~esuai dengan kcad::wn, pendapat dan perasaan Saudara 

Tidak Sctuju, apabila pern)ataan ter'>ehut tidak sesuai lkngan 

kead::w.n, pendapat dan perasann Saudara 
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STS (I)= Sangat Tidak Setuju, apabila pernyataan tcrsebut benar-benar 

sangat tidak menggarnbarkan keadaan, pcndapat dan perasaan 

Saudara 

/\tus pal1isipasinya dan kcrja sarna. saya tH:apkan tcrima kasih. 

Peneliti 

Mutadayyinah, S.Hut 
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KUESIONER PENELITIAN 

KARAKTERISTIK RESPOND EN 

1. Nama 

2. .len is kelarnin 

3. lJsia 

4. Pendidikan 

5. Statu~ pcrkawinan 

6. Pangkat/Golongan 

7. rvlasa kerja 

: D Pria ow anita 

: O .:S 30 tahun 

0 41 50 tahun 

D :; 1- 40 tahun 

D :~ 51 tahun 

:O S2 0Sl D OJ 0SMA/SMK 0SMP 

: D Menikah D Bel urn Menikah 

: 0 Goll 0 Gol TI 0Gol III 0 Gol IV 

: 0 ::; 5 tahun 

0 I 1 - 15 tahun 

0 2:21 t<1hun 

06-IOtahun 

0 () - 20 tahun 
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-----------,----- ---·-
Nomor 

Variabel lndikator No Pern:yataan 
ss s KS 

~,-----~~~~~---+-c-1 
Budaya Kcrjl-1 (X1) Disiplin Di te 

Ts-j 
mpat kerja saya. adanya 

(Mockijl-lt. 2006) 

Kcterbukaan 

Saling 

menghargai 

Kcrja s::nna 

2 

keta alan terhadap nonna dan 

atura n yang berlaku baik di 

dala m organisasi maupun di ltmr 

msas1 

·mpat kerja saya, adanya 

orga 

Di tc 

kcte patan waktu dalam 

mela ksanakan dan 

men yelesaikan pekerjaan yan:~ 

men jadi tugas dan tanggung 

jaw a bnya 

3 Saya merasa Jebih penting 

4 

1 men yelesaikan pekerjaan dari 
I 
1 pada bersantai pada hari dan jam 

I k . I Cfj a 

Say a mempunyai keinginan 

untu k saling berbagi formasi 

5 Say a mempunyai kemauan y<mg 

kua t untuk mcmrdajari tugas 

dan kewajiban dalam instansi 

6 Dit em pat kerja saya, adanya ~-

ilaku yang menunjukan 

pen ghargaan krhadap individu, 

tog as dan tanggungjawab or<mg 

lain scrta scsama rekan ke1ja 

7 Say a merasa bersalah apabila 

men inggal dan organisasi 

Say a mcrasa berhutang budi 

I 
' 

' ' i 
' -" 

I 
I 
' 
! 

I 
I 
I 

--- -- - -T 
' 

i 

I 
! 
' ' 

' I ' 

__ J ' 
' 

' ' ' 
I ' 

' 
I r---t- -

, I 

-4-----~- --' 

' I 
I I 

' 

- -- -- -

! 
T 

, I 

pada organisa»i _j 
Adanya kemauan saya untuk I -~-

_ _j_i 
9 

mcmberi peran kepada inJividu 
_____ __j ! 

STS 

1 
I 
I 

! 

I 
J 
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i 
I 

Varia bel 

I kim Organisasi 

i (XJ 
I 
' (Strinl.'.cr. dalmn 

I Sarah~ 2015) 
! 

L_ 

I 
I 

' ' 
~~k~-t 
! Organisasi ) 

------
Dukungnn 

I 

Pcraturan 

~--

Nomor 
Pcrnyataan 

SS j_ S l Ks_t TS , s-rs] 
rekan kerja yang lain : ;' _j' 

10 Saya bersedia untuk mcnerima --1~-+- -----r- ----,~ 1 

kontribusi dari individu rekan ! . 

kerja yang lain 
~---e-

ll Saya bersedia untuk mcmbantu 

2 

3 

4 

5 

menyelesaikan pekerj:wn n:kan 

' 
kerja yang mcngalami kesulitan 

• i I 

dalam pelaksanaan tugas dan ~ 

tanggungJawahnya __J ' 
I Struktur organisasi ;;ng ada-~li 

1

--- j - !, --~ 
tempat kerja S<~ya, sudah s~.:.~u.ti I : ! 

dengan kebutuhan organisasi 1 I j 

Di tempat kcrja saya, terdapat 

pcmbagian tugas dan fungsi yang 

jelas sesuai dcngan struktur 

organisasi 

Standar operasiona! prosedur di 

tempat kerja saya menjadi acuan 

dalam pe!aksanal-ln tugas dan 

fungsi ~crta fungsi kontrol 

Di tempat kerja saya, adanya 

kerja sama daa sa!ing to long 

menolong apabila terdapat 

kesulitan dalmn menyelesaik<m 

pekcrjaan 

Di tempat kerja saya adanya 

kewajiban untuk tetap tunduk 

pacta aturan formal dan pedoman 

I-!-----;--. 
. I I I 

I 
I 

, I . 

+-t-T I 
f 

I 
i 
: 

+--
1 

I 

1 
I 

I

' dalam mengutur tugas pokok dan 

fungsi dalam urganisasi 

I 
I 
I 

b:-,,-g-gu_o_g_ t-----r;--- Di tempat kerj~s<1-,-,-, ,-td:~nya _ __ )_____ 

--.-·· 

_j 
·--j---

___] ___ . 
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Varia bel lndikator 

jawab 

I 
Penghargaan 

' 
' '----
I Beban Ke~ja I 
' I 
I 

Kepemimpinan 

, Teknologi 

I l __________ -

I 
-------

I Nomor 
No Pcrnyataan I 

! 
-

STSJ ss s KS TS 
-- ------

kewajiban dan kesadaran pad;1 ' 

I masing-masing pegawai untuk 

mengambil keputusan. ! 
melaksanakan dan 

menyelesaikan persoalan secara 

mandiri ; 

------- ----- ---1--- ---+ 
7 Di tempat kerja saya, ad any a 

i 
I 
I 

pcmbcrian penghargaan alas 

pekerjaan yang telah 

disclesaikan <..kngan baik sesuai 

dengan tugas pokok dan fung~1 

yang dimilikinya 

--+ 8 Adanya be ban kerja atau tekan<Jn I 

I pekerjaan di tempat kerja say:1, 
I 

yang tidak memperhitungkan 

+ kemampuan pegawai 
-"-""----------- -------:--

9 Adanya beban kerja atau tekanan 

pekerjaan di tcmpat kerja say:.t, I 
' yang tidak memperhitungkan 

pembagian lltgas yang merata I 
- -------l-----~- i-------,--

10 Di tempat ke1ja saya, adanya 

pengaturan tugas dan pcmhag1an 

peran yang jclas dari atasan 

dalam pelaksanaan tuga:-. Jan 

fungsi scrta dalam penetapan 

dan pencapaian tujuan organi~asi 

II '• Di tempat kcrja saya, adanya 

pengaruh keberadaan, 

pemanfaatan, dan dukungan 

teknologi dalam membantu 

i kelancaran dan kualitas 
_L ---

' 

I 

-~--1- L~· . I . . 
• 

I 
.L 
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i Varia bel i lndil•ator 
' I I 

i Pengawasan 

Komitm.:n Komitmen 

Ot-g:misasional efektif 

(X;) 

' I 
l.ubis(2015) ! 

I 
T otwtmcn 

normatif 

I 

Komitmen 

' herkelanjut 

! 
' 
I 

' ---
Tiri~~;f~ (Y) ! Kt"a·tinnn 

I 

(Sastrohadiwiryo. 

12001 :236) 

---- ------------ - -----------

Nomor 
No Pernyataan 

ss s KS TS STS 
- ---------
pdaksanaan tuga~ 

-+------

12 Di tempat kerja saya, adanya ---- r 

pengawasan/kontrol dari atas.m 

terhadap bawahannyR. 
-- --· 

I Saya merasakan adanya 
----- ------,- - --

kebahagiaan mcnghabiskan brir I 
selama bergabung dalam 

I organisasi 

2 
----------

Saya mempunyai rasa memiliki 

yang kuat pad;t nrganisasi I 
·----~--

I ' Say a merasa terikat secarll " 
emosional terhadap organisas. 

' 

t 
i 

······~~ 
! ; 
' I 
I --! 

I 
' 

--
4 Di tern pat kerja say a, adanya 

·-~ 

keterbatasan a lternati f pekclj<tan 

lain yang tersedia 

5 Saya merasa tetap tinggal di 

dalam organisasi adalah suatu 

kebutuhan 

1 
----- -·-··· -

6 Saya merasa sLJdah tcrlalu 

banyak pcngorbanan diri yan:; 

dibcrikEm kcpmla organisasi I 
- - ----t 

7 Bagi saya. adanya ke\vajiban 

untuk tetap bersama atasan ! ' 
! 

' -----+- ----- - -- -----1 
8 Saya merasa h~.;rsalah apabila 

_, 

' 
----
9 

I 

' 

' meninggalkan organisasi 
' ' ---- -------

Saya merasa bcrhutang budi IT 
- : j 

pada organisa~i 
' -- ---- ----

Sny:1 ~nner:ll)llllenn:Hi d:m i 

mengamalkan sc5uatu yang 

' 

' 

harus dit<Jati dC'ngan pcm1h 

kesadaran 
·-------- ----

I 1 ____ , _L__ -~ 

I 
j 
! 
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Varia bel 
T---~--

lndikator 

! 'I anggung 
' 1 jawab 

-------- ~ -------

Ketaatan 

Kejujuran 

-~ 

Kerjasama 

------ -----

Prakarsa 

-
Kepemimpinan 

L_-~-~ ~ 

-~-
---

No Per 

2 Saya sdnggup 

nyataan 

dalam 
I 
! mcnyclcsaikal I p~kerjaatl lep.lt 
' ' waktu ' 
' -------

3 

4 

5 

6 

Saya sanggup untuk menaati 

peraturan yan1 ~ ber\aku 

ctulus-ar-, ~h-ot~i-Saya dcngan k 

dapat melaksa nakan pekerjaan 

11enyalahgunakan 

1g diberikan 

mtuk bekerj a 

enyelesaikan 

dengan tidak r 

wewenang yar 
---·----------
Saya mampu l 

sama dalam m 

pekerjaan 
------

SCJ.ya mampu l rntuk mengarnl>il 

keputusan tan pa menunggu 

perintah dari < 1tasan 

!-

1 ss I 
--r 

I 

! 
I 

~-, 

s 
Nomor 

- I KS 

! 
' 

i I 

; I 

TS 

I 

~ 

sJ 
-----j 

i 
i 

~ 

7 Say a mempun 
I 

untuk meyakii 

sehingga dapa 

melaksanakan 

yai kem2lrnpuan 

1kan rekan kerja 

t dikerahkan untuk j 

pekerja-~ --~~--- lJ I~' 
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Lampiran 3. llasil Output SPSS Din:1s BAPPI::I>A LITBN~(; Kula Bima 

l.ampiran 3.1. Tabulasi Data 

l.ampiran 3.1.1. Tabulasi Data Variabe1 Butlay:J Kerja (X 1) 

\0 
Vari:1bcl Butlaya Kerja (X 1) 

Xl.l xu xu X1.4 Xl.5 XJ.(, '\1.7 
I 4 4 5 4 4 4 5 
2 5 5 5 4 4 4 4 
3 -1 4 j 4 4 4 4 
4 4 4 5 5 5 5 4 
5 5 5 5 5 5 ·I 5 
6 I 4 4 4 4 4 I 

3 4 j 5 5 5 4 5 
H 5 5 5 5 5 4 1 
4 4 ·1 j j 5 4 4 
10 4 4 4 j ·1 4 4 --
II 4 5 j j 5 4 3 
12 4 4 5 5 5 •I 4 
13 4 4 5 5 5 4 5 
14 5 5 5 4 4 4 3 
15 4 4 5 5 5 3 •I 
16 5 5 5 4 4 5 5 
17 4 4 4 5 5 4 4 

'" 4 4 5 4 4 4 4 

19 5 5 5 5 5 5 5 
20 4 4 5 4 4 4 4 

?I 4 5 5 5 5 •I 4 

" 4 4 4 4 4 4 4 

D 4 4 4 4 4 4 •I 

24 4 4 5 4 4 4 2 
_)) 3 3 4 4 5 3 4 

26 4 4 5 4 4 4 4 

27 4 4 4 5 5 •I 4 

" 4 4 4 ·1 4 5 •I 

29 5 5 4 5 5 4 4 

30 4 4 4 4 5 3 2 
31 4 4 5 5 j 4 4 

32 4 4 4 4 5 4 4 

~3 4 4 5 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 4 4 4 

35 5 4 5 5 4 5 4 
_16 4 3 5 5 4 4 3 
.>7 5 5 5 4 5 4 4 

38 4 4 5 j 4 5 4 

39 4 4 5 4 4 4 5 
411 4 3 5 j 5 3 4 

41 5 5 5 4 5 4 4 

42 4 3 4 4 3 4 3 

43 4 4 4 1 -' 4 1 
-1·1 1 4 4 3 4 I 3 

45 5 4 4 5 4 4 .1 

I ot~l X 1 189 188 209 1 '!9 199 179 176 

1 l\kmXI 4.' 4.17778 4.64444 4.42222 4.42222 3.07778 J_,ll111 

- -
Skor 

'\1.8 X 1.9 Xl.JO Xl.J1 Total X1 
:\'lean xl 

I I 4 5 47 4,27273 --
4 I 4 4 47 4,27273 
3 4 4 4 44 4 
I 5 I 4 49 4,45455 -
5 5 j 5 " 4,90909 
4 4 4 4 44 4 
I 5 5 j 52 4,72727 -; •I ·I 4 " 4,36364 
j ' 4 4 I 46 4,1811!2 
4 ; I 5 5 47 4,27273 
4 5 5 4 49 4,45455 
4 5 5 4 49 4,45455 
4 4 2 5 50 4,54545 
3 3 4 4 44 4 
) ' 4 4 4 45 4,09091 
4 4 4 4 49 4,45455 
4 

' I 1 4 4(, 4,18182 
; I 5 4 45 4,09091 
4 5 5 5 54 4,90909 
4 I 4 4 45 -1,09091 
1 I 4 4 47 4,27273 
·I 4 I 4 44 4 -

- -l 4 I 4 43 3,90909 
2 ' .1 4 4 40 3,63636 - -. 3 4 I 4 41 3,72727 
I I I 4 45 4,09091 
I 

1 
4 5 4 47 4,27273 

_, I 4 I 44 4 

' I 5 2 45 4,09091 
1 •I 4 5 42 3,81818 

3 4 4 4 46 4,18182 
4 I 5 4 46 4,18182 
4 4 4 4 45 4,09091 
4 ·I 4 4 44 4 

5 5 5 5 52 4,72727 
4 4 4 4 44 4 
4 4 4 4 48 4,36364 
•I 4 5 5 49 4,45455 
•I 4 ·I 5 47 4,27273 
4 4 2 4 46 4,11!182 

1 -1 5 5 49 4,45455 
5 1 4 .1 38 3,45455 
3 . .5 -1 4 3? 3,54545 -
I 2 .5 4 J2 2,9090') ---' ' 1 .3 44 4 

1(>1) lXI I 94 I"' 2061 187.36·1 --
:>.~~~~6 4_onn ~--' 1111 ·1.15~56 45.l\ 4,1636<1 
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L<impiran 3.1.2. T~bulasi Data Vllriabollklim Organi"'·'i (X,) 

2: 
Voci""" lklim' i (X:) Skoc 

M~:" .'W 
x2.4 xis "·' x; X2.8 X2:9 . Xl.IU X2.> I X2.l2 " 

•l 

' ' ' 5 
5 

·I ' ' ' i.i666i 
5 5 

4 ' ' ' ' 3,91661 
4 ' ' l 

4 
...,. 

·• 

" 
j --:< l 4,25 

' ' 4 
.'~ " i l 

I 4 4 ' 
4 4 ' j 

' •l 

Iii 4 l 

4 4 4 l 4 .[ i7 ~ 
l 

4 ' ' 4 ' 
l 

' ' ' 
i ,, l l 

l 

4 4 4 4 4 4 4 ' 4 

l l 

"' 5 4 5 5 j 5 5 5 4,75 

l 4 

" ' 4 •I 3 4 4 4 4 47 

~ 4 ' 

4 ,, " 4 
' 4 4 3 ,, " ' l 

l 
l 5 5 j 4,75 

] 4 ' 
l l l ' 

l l l 176 '"' ' l ·~ l l " !iii' :1n l ,75 

' II II . l l .. ' " l .[' 
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Lmnpiran 3.1.3. Tabulasi Data Varia bel Komitmen Organisasioual (X3 ) 

NO 
Variabel Komitmen Organisasional (X 3) Skor Mean 

X3.1 X3,2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 Total X3 x, 
I 5 4 4 3 4 4 ·I 5 4 37 4,11111 
2 4 4 4 4 4 4 J 4 4 35 3,88889 
3 4 4 3 3 3 J .1 4 3 30 3,33333 
4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 35 3,88889 
5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 43 4,77778 
6 4 4 4 4 4 J ·1 4 4 35 3,88889 
7 4 5 4 3 3 1 4 4 4 34 3,77778 
8 4 4 4 4 3 3 3 4 3 32 3,55556 
9 4 4 4 3 3 4 3 4 ] 32 3,55556 
10 4 4 4 4 3 .1 ' 3 4 32 3,55556 ' 
II 5 5 4 4 4 3 4 J 3 35 3,88889 
12 4 4 4 4 4 .1 4 4 4 35 3,88889 
11 4 4 4 4 4 .1 4 4 4 35 3,88889 
14 4 4 2 2 4 3 3 ] J 28 3,11111 
15 4 4 4 J 4 3 ] 4 J 32 3,55556 
16 4 4 4 ] ] ' 1 3 1 30 3,33333 
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

" I 2 J 3 J ; ' - ·1 2 23 .2,55556 
19 4 3 3 2 4 1 ' ] 4 29 3,22222 
20 4 4 4 J 3 1 4 4 3 32 3,55556 
21 4 4 4 4 3 ] 4 4 J 33 3,66667 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

23 4 4 4 J 3 ; .J 4 J 32 3,55556 
24 I 4 4 3 3 4 4 3 4 30 3,33333 
25 4 4 4 1 4 3 4 5 1 34 3,77778 
26 4 4 4 3 3 ) 4 4 3 32 3,55556 
27 4 4 4 3 4 3 3 4 4 33 3,66667 
28 4 1 4 3 3 ) ' 3 3 29 3,22222 ·' 
29 I 5 5 4 4 2 3 4 I 29 3,22222 
30 3 3 J 3 J 3 1 4 J 28 3,1IIIl 

3 I 4 4 4 3 3 J J ] ] 30 3,33333 

32 4 4 3 1 3 4 5 4 4 34 3,77778 

33 4 4 4 1 1 .1 4 4 3 32 3,55556 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

35 5 5 4 4 5 ·' 4 4 5 41 4,55556 

16 ] 3 3 4 4 3 3 J 3 29 3,22222 

37 4 4 4 ] 1 1 I 4 3 32 3,55556 

18 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 3,88889 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

40 4 J 2 4 3 4 4 4 4 32 3,55556 

41 4 5 5 4 5 5 5 5 5 43 4,77778 

42 4 J 4 4 1 3 J 4 1 31 3,44444 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

44 I 2 1 1 2 2 I J 2 19 2,11111 

45 2 J 3 4 J 2 J 2 J 25 2,77778 

Total X3 168 175 170 156 160 149 161 172 156 1467 163 
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Mean X3 3,73333 3,88889 3,77778 3,46667 3,55556 3,3llll 3,57778 3,82222 3,46667 32,6 3,62222 
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Lampiran 3.1.4. Tabulasi Data Variabel Kinerja (Y) 

NO 
Varia bel Kinerja (Y) Skor Mean 

-
Yl Y2 Y3 Y4 YS Y6 Y7 Total Y y 

I 4 4 4 4 4 3 4 27 3,85714 
2 4 5 5 5 5 3 4 31 4,42857 
3 4 4 4 4 4 5 5 30 4,28571 
4 4 4 4 5 4 ,, 

4 29 4,14286 
5 5 5 5 5 5 3 5 33 4,71429 
6 4 4 4 4 ,, I 4 28 4 
7 5 5 5 5 ' 5 5 35 5 

8 4 5 5 ' 5 3 5 32 4,57143 
9 4 4 4 5 4 4 4 29 4,14286 
10 4 4 4 4 4 4 3 27 3,85714 
II 5 4 5 5 5 4 4 32 4,57143 
12 4 4 4 4 4 4 4 28 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 28 4 
14 5 5 5 5 5 4 4 33 4,71429 
15 5 4 4 4 4 3 4 28 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 4 

17 4 4 4 ' ' 3 4 29 4,14286 
18 3 4 4 4 ' I 3 24 3,42857 
19 5 4 4 4 4 4 4 29 4,14286 
20 4 4 4 4 4 4 4 28 4 

21 4 5 5 5 5 3 4 31 4,42857 
22 4 4 4 4 4 4 4 28 4 

23 4 4 4 4 4 3 4 27 3,85714 
24 4 4 4 4 4 3 4 27 3,85714 
25 4 4 4 4 4 3 3 26 3,71429 
26 4 4 4 4 4 4 4 28 4 

27 4 4 4 4 4 4 4 28 4 

28 4 4 4 4 4 3 4 27 3,85714 

29 5 5 5 5 5 4 5 34 4,85714 

30 4 3 4 5 4 I I 22 3,14286 

31 4 4 4 4 4 4 4 28 4 

32 4 4 4 4 4 3 3 26 3,71429 

33 4 4 4 4 4 4 4 28 4 

34 4 4 4 4 4 4 4 28 4 

35 5 4 4 5 ) 5 4 32 4,57143 

36 5 4 5 ) 5 4 4 32 4,57143 

37 4 5 5 5 5 5 4 33 4,71429 

38 4 4 5 5 4 l 4 29 4,14286 

39 4 4 4 4 4 3 4 27 3,85714 

40 5 5 4 5 3 2 2 26 3,71429 

41 5 5 5 5 5 5 5 35 5 

42 4 4 4 4 3 3 3 25 3,57143 

43 4 4 4 4 4 3 3 26 3,71429 

44 3 3 4 4 3 I 2 20 2,85714 

45 3 4 4 4 4 4 4 27 3,85714 

Total Y 188 188 192 198 191 158 173 1288 184 

MeanY 4,17778 4,17778 4,26667 4,4 4,24444 3.51 Ill 3,84444 28,6222 4,08889 
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Lampi ran 4. Uji Validitas dan Rcliabilitas Variabel 

Uji Validitas Variabel Buday a Kerja (X1) Bappcda Kota Bima 

Correlations 

I 
--- ·--------

! xu-- ---- ----- ---- --··· --- - . - - --- I 
X\.2 xu XI.4 Xl.5 XI.6 Xl.7 XI.8 XI.9 XI.IO XLII Mcan.Xl 

----- -- -- ·---- --- ------ _L __ - 1---. - --- ------ --- r- .494" 
------ --- i 

X 1.1 Pearson Correlation I ~ --,•• .298' .247 .093 .180 29R" .2Y3 .280 -.030 -45'1 . 1) I ) -

Sig. (2-tailed) .000 .04 7 .1112 .545 .001 .237 047 .050 .062 .845 .000 

' 
1\ ! 

45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Xl.2 Pearson Correlation ! .657" I . 314' .II 0 .313 • .251 .265 .029 .259 .193 .115 .496" 

' 
' 

Sig. (2-tailed) .000 .036 .473 .036 .096 .078 .850 .086 .205 .451 .001 

I N .1~ 45 45 45 45 4) " 4<; 45 45 45 45 

X 1.3 Pearson Correlation . 298' .J 14' I .302 • .222 .261 .306* .242 .350' .180 .350' .545 .. 

Sig. (2-tailed) .047 .036 .044 .143 .084 .041 .110 .018 .235 .018 .000 

N 
' 

45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Xl.4 Pearson Correlation 1 .247 .110 .302. I .599" .322" .260 .384 •. .639 .. .537 .. .068 .655"* 
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! Sig. (2-tailed) .102 .473 .044 .000 .031 .084 .009 .000 .000 .659 .000 
' 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X 1.5 PeJ.rson Correlation I 
I 

093 .313' .222 .599" I . 094 .160 .074 .506 .. .385" .132 .500" 

' ' Sig. (:Z-tailed) ' .545 .036 .141 .000 .541 .084 .627 .000 .009 .386 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X\.6 Pe:trson Correlation ' .494" 
I 

.251 .261 
,.,..,,. . .)._~ -.094 I .341" .529'" .535'" .357' .124 .625" 

' 
Sig. (2-tailed) I .001 .096 .084 .031 .541 .022 .000 .000 .016 .417 .000 

I 
I 

1\ 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X\.J Pearson Correlation .180 .265 .306' .260 .260 .341' I .481" .505'' .330' .357' .661" 

Sig. (2-tailed) .237 .078 .041 .084 .084 .022 .001 .000 .027 .016 .000 
; 

I 
N I 

45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 451 

X 1.8 Pearson Correlation I .298' .029 .242 .384" .074 .529'' .481" I .693" .422" .406" .709" 

Sig. (2-tailed) ' .047 .850 .110 .009 .627 .000 .001 .000 .004 .006 .000 

]'; 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

IX 1.9 Pearson Correlation I .293 .259 .350' .639" .506" . 535" .505 .. .693" I .582" .314' .852" 
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Sig. (2-tailcd) 
' 

.050 .086 .018 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .036 .000 
' 

N 45 45 45 45 45 41 45 45 45 45 45 45 

XllO Pcarso:-1 Correlation .280 .193 .180 .537" .385" . 357' .330 • .422 .. .582 •• I .281 .666 •• 1 

J 

Sig. (2-tailed) .062 .205 .235 .000 .009 .016 .027 .004 .000 .OC12 0001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

XI. II PearsoYJ Correlation -.030 .115 . 350' .068 .132 .124 .357 • .406" .314* .281 I .472 .. 

Sig. (2-tailed) .845 .451 .018 .659 .386 .417 .016 .006 .036 .062 .001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Mean.Xl Pearson Correlation •. 545" .496" .545 .. . 655" .500" .625 .. . 661 .. .709" .852" .666" .472" I 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

' ' ' ' ' ' • . . 
••. Correlation is significunt at the 0.0 l lnd (2-tmlcd ). 

• Correlation is ~ignifican· at the 0.05levcl C-tailed). 
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Reliability Varia bel Budaya Kcrja (X1) 

Scale: ALL VARIABLES 

,------- ------- -----

Case Processing Summary 
--------- ,----

N % 
' -------- - -- -

Cases Valid 45 100_0 
-

Excluded" 0 _Q 

- f--45 Total 100.0 

a_ l.istwise deletion based on all variables in the procedure. ' 
--- --------------------- - - ---
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Uji \'aliditas Variabcl Iklim Organisasi (X2) Bappcda Kota Bima 

Correlations 
~·~------ ---- ----

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 Mean.X2 

X2.1 Pearson Correlation I .441" .50 I'' .655" .570" .137 .113 .498" -.062 .048 -;)"' 
.).L .313' .636" 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000 .371 .459 .000 .686 .756 .000 .036 .000 
j 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.2 Pearson Correlation .441" I .742" .651" .614" .335' .244 .710 .. .473" .293 .414 .. .360' .830" 

Sig. (2-tai!ed) 
I 

.002 .000 .000 .000 .024 .!07 .000 .001 .050 .005 .0!5 .000 

I' 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.3 Pearson Correlation .50!" .742 .. I .570" .580" .419" .254 .539 .. .288 . 066 .404" .348' .759 .. 

Sig. (2-tailed) ' .000 .000 .000 .000 .004 .092 .000 .055 .666 .006 .019 .000 
• 

' 
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.4 Pearson Correlation .655" .651'' .570" 1 .637" .176 .201 .695'' .241 .103 .779" .357' .804'' 

i Sig. (2-tailcd) I .000 .000 .000 .000 .247 .186 .000 .Ill .50 I .000 .016 .000 
I --
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'J 45 45 45 45 4) 45 45 45 45 45 45 45 45 

lX2.S Pearson Correlation .570" . 614 .. . S80" .637" I .297" .144 .447" .198 .269 .363 • .652" .775' 

Sig. (!.-tailed) .000 .000 .000 .000 .047 .344 .002 .192 .075 .014 .000 .000 

N 45 4S 4S 45 45 45 45 45 45 45 45 45 4S 

X2.6 Pearson Correlation .137 .33S' .419" .176 .297' I .475" .187 .159 .134 .043 .233 .477" 

Sig. (2-tailed) I .371 .024 .004 .247 .047 .001 .218 .297 .382 .781 .123 .001 

N 45 45 45 4S 45 45 45 45 4S 45 4S 4S 45 

X2.7 Pearson Correlation .113 .244 .254 .201 .144 .475" I .095 .071 .096 .201 .3 78' .440" 

Sig. (2-tailed) .4S9 .107 .092 .186 .344 .001 .534 .643 .529 .186 .010 .002 

N . 4S 45 4S 45 45 45 45 4S 4S 45 4S 45 45 

X2.8 Pearson Correlation .498" .710" .539" .695 .. .447" .187 .095 I .314' .244 .607" .216 .733" 

' 
Sig. (2-taileu) .000 .000 .000 .OliO .002 .218 .534 .036 .106 .000 .ISS .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 4S 45 4S 45 4S 

X2.9 Pearson Correlation -.062 .473" .288 .241 .198 .159 .071 .314' I .490" .196 .098 .454" 

Sig. (2-tailed) .686 .001 .055 Ill .192 .297 .643 .036 .0111 .197 .520 .002 
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N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.10 Pearson Correlation .048 .293 .066 .103 .269 .134 .096 .244 .490 .. I -.019 .182 .392" 

Sig. (2-tailed) .756 .050 .666 .501 .075 .382 .529 .106 .001 .902 .231 .008 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.11 Pearson Correlation .532" .414" .404" .779" .363' .043 .201 .607" .196 -.019 I .109 .609" 

Sig. (2-tai!ed) .000 .005 .006 .000 .014 .781 .186 .000 .197 .902 .477 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.12 Pearson Correlation .313' .360' .348' .357 • . 652** .233 .378' .216 .098 .182 .109 I .587" 

Sig. (:~.-tailed) .036 .015 .019 .016 .000 .123 .010 .155 .520 .231 .477 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Mean.X2 Pearson Correlation .636 .. . 830" .759" .804 .. . 775" .477" .440" .733" .454" .392 .. . 609" .587 .. I 

Sig. (2-tailcd) _too .000 .000 .IIIlO .000 .001 .002 .000 .002 .008 oooliJ 
N 45 45 45 4.5 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

** Con·dation is sign ill cam at the 0.01 level (2-tailed). 

• Corrclallllll io ,lgn,ti,·anl <tl the 0 05 level (2-tailcd). 
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Reliability Variabel Iklim Organisasi (X2) 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N •x, 
---

Cases Valid 4:-. 100_0 

Excluded" 0 () 

Total 45 1 \JO.O 

a_ L1s1w1Se delellon based on all varmblcs 111 the pmc..:Jurc. 

Reliability Statistics 

'c=--co-n=b-,-,=h=,,-Aipha lN of Ito:' 1 
.877 13 ; 
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Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasional (XJ) Bappeda Kota Bima 

Correlations 

[ X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 Mean.X3 

Pearson Correlation 1 .496" .167 .102 .408 .. .451" .548" .370' .574 .. . 71 0" 
' 
I Sig. (2-tailed) .001 .274 .505 .005 .002 .000 .012 .000 .000 

I 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.2 Pearson Correlation .496 •• I .606" .246 .545 .. .407" .659" .386*' .396*" . 756" 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .104 .000 .006 .000 .009 .007 .000 
I 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.3 Pearson Correlation I .167 .606" I .366* .320' .168 .341' .385" .129 .520'' 

I Sig. (2-t::ti!cd) ""' (\(\(\ "" (\1 ') ""){,0 noo nno .399 .000 .~,., ·''''v .v '-' . "-' ... -~"" -"~'"" .vv • 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.4 Pearson Correlation .102 .246 .166* I .372' .246 .301' .172 .305' .464" 

Sig. (2-tailed) .505 .104 .013 .012 .103 .044 .258 .042 .001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 
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IX3.5 Pearson Correlation .408" .545"' .320' .3 72' I .552 .. .48)" .418" .585" .743" 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .032 .012 .000 .001 .004 .000 .000 

~ 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.6 Pearson Correlation .451 .. .407" .168 .246 .552" 1 .598" .501" .761" .761" 

Sig. (2-tailed) .002 .006 .269 .103 .000 .000 .000 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.7 Pearson Correlation .548" .659" .341. .30 1' .483" .598'' 1 .522'* .647** .829" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .022 .044 .001 .000 .000 .000 .000 

:\ i ,. 
"' 45 45 45 45 45 ..1-5 45 45 45 

-X3.8 Pearson Correlation .370' .386'' .385'' .172 .418" . 501'" ~,,.. I .J 17' .638 .. 

Sig. (2-tailcd) .012 .009 .009 .258 .004 .000 .000 .034 .000 

N ! 45 45 45 451 45 45 45 45 45 45 

1X3.9 Pearson Correlation ! .57.-t'' 
I 

.396'' .129 .305' .585'' .761 .. .647" .317' I .781" 

Sig. (2-tailed) .000 .007 .399 .042 .000 .000 .000 .034 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 
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Mean.X3 Pearson Correlation .710" .756" .520" .464" .74]'' .761" .829" .638" .781 .. I 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 
-- . ---

• •. Correlation is significant at the 0.0 l level (2-talkd). 

•. Correlation is significant at the 0_05 bel (2-tailcd)_ 
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Reliability Variabcl Komitmen Organisasional (XJ) Bappeda Kota Bima 

Scale ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

-T N 

% 1 ----

Cases Valid 45 100.0 . 

Excluded" . 0 .0 i 
I 

I~ ' 
Total 

I 
45 

---·· 

a. l istwisc dclctwn basel! un ull l'<lriable' in the pron.:durc 

Reliability Statistil"s 

t··onhach's Al~i~a-t_N_ofltcms, 
--~~o-- -- ---Jo-- · 1 

----- -- ----- --
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Uji Validitas Variabcl Kinerja Pegawai (Y) Bappeda Kota Bima 

Correlations 

k I 

----~-~ 

Yl Y2 Y3 ¥4 ¥5 ¥6 Y7 Mean.Y 
~---~ ' ~ 

·Y1 Pearson Correlation, 1 .484" .463'" .498" .376' .391" .333' .666" 
I 

Sig. (2-tai\ed) 
I 

.001 .001 .001 .011 .008 .025 .oooi 
' 

N 45 45 45 45 45 45 45 451 

¥2 Pearson Correlation .484" I .712" .543" .573" .331' .538'* 771 .. 1 

. I 
I 

i ' Sig. (2-tai!ed) 001 .000 .000 .000 .026 .000 .OOO! 
i 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 

!y3 Pearson Correlation .463** ~712" I .739" .719 .. .203 .438" .756" 

I 
Sig. (2-tailcd) ~00 I .000 .000 ~000 ~I 81 .003 ()()() 

N 45 45 45 45 45 45 45 451 

Y4 Pearson Correlation .498" .543 •• .739** I .611" .085 .161 613"1 

i 
I 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .578 .290 0001 
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N I 45 45 45 45 45 45 45 45; 
I 

Y5 Pearson Correlation .376* .573 .. . 719'' .61 ] •• I .304' .536 .. .766" 

Sig. (2-tailed) .011 .000 .000 .000 .043 .000 .0001 
I 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y6 Pearson Correlation .391** .331" .203 .085 .304' I .695'" .703'*1 

Sig. (2-tailed) .008 .026 .181 .578 .043 .000 .oool 
I I 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y7 Pearson Correlation .333' .538 .. .438'" .16\ .536 .. .695" I 797"1 

Sig. (2-tailed) .025 .000 .003 .290 .000 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 

1
Mea.n. Pearson Correlation! .666" .771 .. . 756" .613"' .766" .703" .797 .. II l_;g. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

45 45 45 45 45 45 41 45 
. ---

•• Correlation;, stgniticam at the 0.01 level (2-tailcd). 

• C·JrT<'btion is signtll~ant ill the 0.05 level {2-tailcd). 
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Reliability Variabel Kinerja Pegawai (Y) Bappeda Kota Bima 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

~-
N % 

Cases Val1d 45 I 00.0 

Excluded" 0 .II 
! 

Total 
i 

45 I 00.0 

a. l 1stw1se deld1on hased on all vanablcs m the 

procedure. 

H.eli:lbilit~· Statistics ,-------------------- t -
j lrunbach's Alpha __ N_o_f_"_ltems 
~---- - _X()X o 
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Lampiran 5. Uji Distribusi Frekuensi dan Deskripsi Varia bel 

5.1. Uji Distribusi Frckucnsi Variabcl Budaya Kerja (Xt) Bappeda Kota 

Bima 

Frequency Table 

XI. I 

Frequency Percent 

Valid 3.00 2 4.4 4.4 

4.00 32 71.1 71.1 

5.00 ll 24.4 24.4 

Total 45 100.0 100.0 
~---~----~--~---

X1.2 

Percent 

8.9 

64.4 
F
----T""~~"_."'Y +----

va~ 3.00 ! .t 

' ' 4.00 29 

5.00 12 26.7 

Total 45 100.0 

--·--

Valid Percent 
-·----·-

8.9 

64.4 

26.7 

100.0 

4.4 

75.6 

100.0 ' I 

: ---·--

' Cumulative Pe_r~~~~ 

s9 1 

73.3 

100.0 

I 
i L_ ___ j__ __ _L_ __ _, _____ _L __ ~---~ 

X1.3 
,-------, ---- ---~--~ 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.00 16 ~5.6 35.6 35.6 

5.00 64.-+ 64.--1 I 00.0 

Total 45 l 00.0 100.0 
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XI.4 

~ 
I 

Frequency Valid Percent C~~w-1-;ti~e Percent-~ I Percent 
' 

3.00 2 4.4 4.4 4.4 ' i 
4.00 22 48.9 48.9 53.3 

5.00 21 46.7 46.7 I 00.0 

Total 45 l 00.0 100.0 
L_ --------' ---- ------ ---- ·---- -------

XI.S 

Valid 3.00 

cqucncy Percent Valid Percent Cumulative P 
-

2 4.4 4.4 4.4 

22 48.9 48.9 53.3 
"''"'l 

' 
4.00 

5.00 21 46.7 46.7 100.0 

fotal 45 100.0 
... 

\00.0 
-

j 

X1.6 

~~--- j --~~e_q_"_._'_"'_'_· +--c:c:--J--c:-:: 
-_Valid ------uJOI 
~ 3.oo I 4 

------

Percent Valid Percent Cumulative Percent 

2.2 2.2 2.2 

8.9 8.9 11. I 

4.00 34 75.6 75.6 86.7 

5.00 6 13.3 13.3 100.0 
I 

Total 45 100.0 100.0 ··---~ 
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--

Valid 2.00 

3.00 

4.00 

I 5.00 

i 

i 
! otal 

Valid 1.00 

2.0ll 

.i.OO 

4.00 

l ___ ::,~:l 

lvohd- 2oo 
I 3.00 

4.00 

5.00 

Total 

Frequency 

2 

7 

29 

' 
7 

' 
i 45 

-------------

I FrequenC)' 
--T - --~ 

I 

2 

15 

25 

2 

! 
45 

-----

Frequency 

I 

4 

33 

7 

45 
' ·-' --

Xl.7 

Percent Valid P 

4_4 4_ 

- ~- ----- ;,;l 
ercent Cum~l-ative Perce; 

4 4.4 I 

15_6 15_ 6 20_0 

64.4 64. 4 1\4.4 

15_6 15_ 6 !00.0 

100.0 100 _Q 

------ --

Xl.S 

Percent Valid Percent Cumuhative l~crccnt i 
' ----- ------- ----

-1 2_2 2.2 2.2 

4.4 4.4 6.7 

33.3 33.3 40.0 

55.6 55.6 95.6 

4.4 4.4 100.0 

100.0 100.0 
-----

_j 

Xl.9 

Percent Valid Percent Cumulative Percent 
--

2.2 2.2 2.2 

8.9 8.9 I 1. I 

73.3 73.3 I 

'"-15.6 I 5.6 100.0 

100.0 100.0 
-- -----
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Xl.IO 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 I 2.2 2.2 2.2 

4.00 29 64.4 64.4 66.7 

5.00 15 33.3 33.3 I 00.0 

Total 45 100.0 100.0 
-·-· 

XLII 
---·-· ···--·-- - l F"q~oncy Percent Valid Percent Cumulative Percent ' 

------- ------ -

Valid 2.00 2.2 2.2 2.2 

] .00 4.4 6.7 I 2 4.4 

4.00 31 68.9 68.9 75.6 

5.00 II 24.4 24.4 100.0 

Total 45 100.0 100.0 
------

Mcan.XI 
-------- ---- -

l Frequency Pcr·ccnt Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.lJ I ! 2.2 2.2 2.2 

3.45 2.2 2.2 4.4 

3.55 2.2 2.2 6.7 

3.64 2.2 2.2 8.9 

3.73 2.2 2.2 II I 

3.!:\2 2.2 2.2 13.3 

i 3.91 2.2 2.2 15.6 

L400 8 17.!:\ 17.8 33.3 

4.0lJ 6 13 . .1 13.3 46.7 
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14.18 5 I I. I I I. I 57.8 

6 13.3 13.3 71.1 4.27 

4.36 2 4.4 4.4 75.6 

4.45 6 13.3 13.3 88.9 

4.55 2.2 2.2 91.1 

4.73 2 4.4 4.4 95.6 

-L91 2 4.4 4.4 I 00.0 

Total 45 100.0 100.0 
L--~--- .. ---~---

Dcscriptivcs Varia bel Budaya Kerja (X1) Bappcda Kota Bima 

Descriptive Statistics 

I 
----- ----

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
; 

' XI.! 45 3.00 5.00 4.2000 .:'04)2 ; 

XI .2 45 3.00 5.00 4.177X .57560 

xu 45 4.00 5.00 4.6444 .48409 

XIA 45 3.00 5.00 4.4222 .58_"H4 

Xl.S 45 3.00 5.00 4.4222 .583..J.4 

X \.6 45 1.00 5.00 3.9778 65674 

Xl.7 45 2.00 5.00 3.9111 .70 1_)7 

xu; ! 45 1.00 5.00 3.5556 755-15 ; 
! 

X 1.9 45 2 00 5.00 4.0222 .5X344 

X1.10 45 3.00 5.00 4.3111 51-Htl 

' 

I 

Xl.ll 45 2.00 5.00 4.1556 .60!35 

' 
Mean.Xl 45 2.91 4.91 4.1636 .36652 

' 
Valid N (listwise) 45 ; 

' 
L__ __ ------- --

___ , 
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5.2. Uji Distribusi Frekuensi Variabel lklim Organisasi (X2) Bappeda Kota 

Bima 

Frequency Table 

X2.1 
-~----,-----.--------- ------ - - --- -

] Frequency Percent Vulid Percent Cumulative Percent 

-+----~------~--------~ 
Valid 1.00 

! 
2 4.4 4.4 4.4 

3.00 8 17.8 17.8 22.2 

4.00 32 71.1 71. I 9:> . .1 

5.00 3 6.7 6.7 I 00.0 

rotctl 45 100.0 100.0 

X2.2 
---- --·-·-·· 

Frequency Percent Valid Percent Cumulati·ve Percent 
---- ·-I Valid 2.00 2.2 2.2 2.2 

3.00 9 20.0 20.0 22.2 

4.00 28 62.2 62.2 84.4 

5.00 7 15.6 15.6 100.0 

Total 45 I 00.0 100.0 
---·--· 
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X2.3 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
--~·-

Valid 1.00 2.2 " ::'.2 

3.00 9 20.0 20.0 '" 
4.00 27 60.0 60.0 82.2 

5.00 ' 8 17.8 17.8 100.0 

TotaJ 
L~~- ·-

45 100.0 100.0 I ~--~--

X2.4 

l Frequency Percent Valid Percent Cumulati\'c Percent 

I 

Valid 2.00 2 4.4 4.4 4.4 

3.00 2 4.4 8.9 

4.00 27 60.0 60.0 6S.9 

5.00 14 31.1 31 I I 00.0 

I 
100.0 

• 
~ ___ l__ __ _j_ __ _j ______ - --~-~---~~--

'l'otal 100.0 45 

X2.5 
----- ,_~ ---- --

Frequency Percent Valid Percent Cumulative P 

Valid !.00 1 2.2 2.2 2.2 

I 3.00 2 4.4 4.4 0.7 

' 
' 4.00 31 68.9 6S.lJ 75 6 

5.00 11 24.4 24.4 j()()_() 

Total 45 100.0 100.0 
----- ----- -
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X2.6 
---

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.00 2.2 2.2 2.2 

3.00 12 26.7 2(). 7 28.9 

4.00 28 62.2 ()2.2 91 I 

5.00 4 8.9 X.() 100.0 
; 

' 
l____Total 45 100.0 100.0 

X2.7 
--~-

I 

-- ·-
Frequency Percent Valid Pc1·ccnt Cumulative Percent 

Valid 1.00 I 2.2 2.2 2.2 

2.00 I 2.2 2.2 c.l.4 

3.00 ! 8 17.8 178 n.2 

4.00 J I 68.lJ 68.9 9 I. I 

5.00 4 8.9 I 00.0 

Total 45 100.0 100.0 

X2.8 
···---

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
--- ~ ·--~---

Valid 2.00 2.2 2.2 2.2 

3.00 8 17.8 178 20.0 

4.00 25 55.6 55.6 7':'.6 

5.00 II 2il.4 2.4.-1 100.0 

Totlil 45 100.0 I 00.0 
--- -----------
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I Frequency 

Valid 2.00 I 

3.00 9 

4.00 ' 26 

5.00 9 

Total 45 
-------·------· 

Frequency 
---· 

Valid 1.00 

3.00 9 

4.00 26 

5.00 9 

Total 45 

Frequency 

Valid 2.00 I 

3.00 4 

4.00 27 

5.00 12 

6.00 I 

Total 45 

X2.9 

Percent Valid l~ercent Cumulative Percent 

2.2 1.2 2.2 

20.0 20.0 22.2 

57.8 57.8 80.0 

20.0 20.0 I 00.0 

1 ()(). () I 00 . 0 
-- - --

X2.10 

-PcrccJrt]_~al-id 1'~:~~~11 Cumulative Percent 

2.2 

20.0 

57.8 

20.0 

100.0 
-----

X2.11 

Percent 
----

2.2 

8.9 

60.0 

26.7 

2.2 

l 00.0 

2.2 2.2 

20.0 22.2 

57.8 80.0 

20.0 l 00.0 

I 00.0 
-----------------

Valid Percent -Cu~;~lativc Percent I 
i ----· -+------c-c-----1 

2.2 2.2 

R 9 11 

60.0 71 I 

26.7 97.!:: 

2.2 I 00.0 

I 0 0 . 0 
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X2.12 

Frequency Percent Valid Percent 
~c--~c--t-----::---+----c-c---t- -·~-
Valid 1.00 2 4.4 4.4 

3.00 9 20.0 20.0 24.4 

4.00 25 55.6 55.6 80.0 

5.00 9 20.0 20.0 100.0 

c~~~~-~---_L ____ 45 __ 
100.0 I OO.ll 

--~-~-

Mc:m.X1 
------------

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
----

Valid 2.42 2.2 2.:2 2.2 

3.25 2 4.4 4.4 6.7 

3.33 2.2 2.2 8.9 

3.42 2 4.4 4.4 13.3 

3.50 2.2 2.2 15 6 

3.58 2 4.4 ·H 20.0 

3.67 " ' 2.2 22.2 

3.75 4 H.lJ 8 9 31.1 

3.83 3 6.7 6.7 37.8 

3.92 8 17.8 17.8 55.6 

4.00 3 6.7 6.7 62.2 

4.08 3 6.7 6.7 68.9 

4.17 3 6.7 6.7 75.6 

4.25 3 6.7 (,.] 82.2 

4.42 2.2 2.2 84.4 

4.50 2 4.-J 4.4 88.9 
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4.5X 2.2 2.2 91.1 

4.75 4 8.9 100.0 

Total 45 I 00.0 100.0 

Deskripsi Variahellklim Organisasi (X1) Bappcda Kohl Bima 

Ucsc.-ipth c Statistics 
----, --- --------

N Minimum M~:~..imum Mean Std. Deviation 

~I 45 1.00 5.00 3.7556 . 77329 

X2.2 45 2.00 5.00 3.9111 .66818 

X2.3 "' 1.00 5.00 3.9111 .76343 

X2.4 45 2.00 5.00 •1 177X .71633 

X2.5 45 1.00 5.00 4.1333 .69413 

X2.6 45 1.00 5.00 3.7556 .71209 

X2.7 45 1.00 5.00 3.8000 .72614 

X2.8 45 2.00 5.00 4.0222 72265 

X2.9 45 2.00 5.00 3.9556 .70568 

X2.10 45 1.00 5.00 3.9333 .78044 

X2.11 45 2.00 6.00 4.1778 .71633 

X2.12 45 I .00 5.00 3.8667 .89443 

Mean.X2 45 2.42 4.75 3.9500 .45967 

Valid N (listwise) 45 
---------
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5.3. Distribusi Frekuensi Variabel Komitmen Organisasional (XJ) Bappeda 

Kota Bim~t 

Frcqucnc:y Table 

X3.1 
---------

Frcqucnc:y Pcr·ccnt Valid Percent Cumulative Percent 
···--
Valid 1.00 4 8.9 R.9 8.9 

2.00 2.2 2.2 I I. 1 

3.00 2 -H 4.4 15.6 

4.00 34 75.6 75.6 ()J.l 

L 5.00 4 R.'J R.() l 00.0 

Total 45 l 00.0 l ()(). () 

X3.2 

Frequency l)crccnt Valid Percent Cumulative Percent 
.... --------- ··---------

Valid 2.00 2 4.4 4.4 4.4 

3.00 7 15.6 15.6 20.0 

4.00 30 66.7 66 7 86.7 

5.00 6 LLl 13.3 100.0 

Total J 45 l 00.0 100.0 
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X3.3 

~Valid 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

2.00 2 -1.4 "' 4.4 

3.00 g 17.8 17.X 22.2 

I 
4.00 33 73.3 TU 95.6 

l 5.00 2 4.4 4.4 100.0 

Total 45 I 00.0 100.0 
-------

X3.4 
--------------- -- ---, 

Frcqut'uc~· Percent Cumulative Percent 

Valid 2.00 2 4 4 'I_ '1 4.4 

3.00 20 4-~--~ H...t 48.9 

4.00 2~ 51 I <I I 100.0 

Total 45 100.0 I 00.0 

-----~------~ 

XJ.S 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.00 2.2 2.2 2.2 

3.00 21 46.7 -16.7 48.9 

4.00 20 -14.4 -14.4 93.3 

5.00 ' 6.7 6.7 100.0 

rotctl 45 100.0 100.0 
~ ---------
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fJid 2.00 

----~ ~~equenc~· 

I 3 

I 
3.00 2X 

I 
4.00 II 

5.00 ] 

·1 otal 45 

fy-,-1-ld __ ·l ~~--l-.,,q~'"'~ 
! 2.00 

3.00 17 

4.00 
I 

I 3 

L45 
:'. (){) 

!'otal 

I Frequency 

F"' 2.00 I 
• 

l Ill J.m 

-I. 00 30 

5.0( ) 4 

Tot :11 45 
... ··" 

X3.6 

Percent Valid Percent Cumulative Percent 

0.7 6.7 6.7 

62.2 62.2 68.9 

24.4 24.4 93.3 

6.7 6.7 100.0 
I 
' 

100.0 100.0 _j 
------ ------- ---

X3.7 
·---·--~ ----

Percent Valid Percent Cumulative Percent 

2.2 2.2 2.2 

2.2 2.2 4.4 

:n.s 37.8 42.2 

) l.l 5 I I 93.3 

6.7 6.7 100.0 

100.0 100.0 

X3.8 
--· ----------- --~ 

Pcr·ccnt Valid Percent Cumulative Percent 

2.2 2.2 2.2 I 
n.2 22.2 24.4 

66.7 ()6 7 91.1 

8.9 8.9 100.0 

100.0 100.0 
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Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



X3.9 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
,---- ---

'Valid 1.00 I 2.2 2.2 2.2 

2.00 2 4.4 4.4 6.7 

3.00 20 44.4 44.4 51.1 

4.00 ! 19 -12.2 
I 

42.2 93.3 
I 
I 

6.7 67 I 00.0 I 
_, 5.00 

J rota I 45 100.0 100.0 

Mean.X3 

klid 211 

-----~--·--

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
- -- - -

2.2 2.2 2.2 

' 2.56 2.2 2.2 4.4 

2.7R 2.2 2.2 6.7 

3.1 I 2 4.4 4.4 11. I 

- 00 .) . .c- 4 8.9 8 9 20.0 

:u:; 4 8.9 ll.'J 28.9 

3.44 2.2 2.2 J 1.1 

3.56 10 22.2 22.2 53.3 

3.67 2 4.4 4.4 57.8 

3.78 3 6.7 6.7 64.4 

3.89 7 15.6 15.6 80 0 

4.00 5 I I. 1 I l. 1 91.1 

4 II 2.2 2.2 93.3 

4_5(, 2.2 2.2 95.6 

4.7H 2 4.4 -1.4 100.0 

Total 45 100.0 100.0 
-------

43620.pdf
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Dcskripsi Varia bel Komitmcn Organisasional (XJ) Bappeda Kota Bima 

Descriptive Statistics 

,--~---+ N_ .. Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

XJ.I 45 1.00 5.00 3.7333 .98627 

X3.~ ! 4:1 2.00 5.00 3.8889 .68165 

X3 .. l 45 2.00 5.00 3.7778 .59882 

X:l.-1 4'\ 2.00 4.00 3.4667 58775 

X3 5 45 2.00 5.00 3.5556 .6S905 

X~ .h " 2.00 5.00 3.3111 .70137 

X3 7 45 1.00 5.00 3.5778 .7'~344 

XJ 8 45 2.00 5.00 3.8222 .61381 

X3.9 45 1.00 5.00 3.4667 .78625 

Mean.XJ 45 2.11 4.78 3.6222 .49487 

Valid N (listwise) 45 

--- --· '--···-
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5.4. Uji Distrihusi Frckucnsi Variabel Kinerja (Y) Bappeda Kuta Bima 

Frequency Table 

YI 

Frequency Percent 
- -------.--c--------

Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 3 
+-·----ccc--t-----c-c-- -+-- ---

6.7 6.7 6.7 

31 68.9 68.9 75.6 

5.00 i II 24.4 24.4 100.0 
' 

Tot<11 
I 

45 100.0 100.0 
- ·- ___ _l_ --

Y2 

cqucncy Percent Valid Percent Cumulative Pe rcent 

- ---- - -~ --- ·--- - - - - - --

.Valid J.OO 2 4.4 4.4 4.4 

4.00 33 73.3 73.3 77.8 

5.00 10 22.2 22.2 100.0 

Total 45 100.0 100.0 

Y3 

r- ---- --~ ---Tfrequenc)' Percent Valid Percent Cumulative Percent 

I ' _, 
' 

[" 4.00 33 73.3 73.3 73.3 

5.00 " 26.7 26.7 100.0 

Total 41 100.0 100.0 
----- - --- -----------
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Y4 
---·- .-----r= Frequency Percent Valid Pcrct'nt Cumulative Per·ccnt 

---

~Valid 4.00 c7 60.0 60.0 60.0 

5.00 18 40.0 40.0 100.0 

I Total 45 100.0 100.0 l_ - ---

YS 
--

C~~ulative ~CI:~C-1~t----~ L=.·-· pq:enq Percent Valid Percent 

iValid J.OO 6.7 67 6.7 I 

I 4 .UO 28 62.2 62.2 68.9 

I 5.00 14 31.1 :; l. I 100.0 

Total 45 100.0 100.0 __ j 

Y6 
- ----

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percen 
- -

) 3 6.7 6.7 67 rv--
;Valict !.0{ 

2.00 I 2.2 2.2 8.9 

~.00 ! 16 35.6 35.6 ·14.4 

4.0( I 20 44.4 44.4 88.9 

5.00 5 11.1 II. I 100.0 

·1 ot el 45 100.0 100.0 
- --- - ---
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¥7 

2.00 2 4.4 4.4 6.7 

3.00 6 13.3 13.3 20.0 

4.00 66.7 86.7 

5.00 13.3 100.0 

Total 100.0 

Mean. Y 
--c- ---

I Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
' 

!Y<llid 
----- -------- -- ---< 

2.86 2.2 2.2 2.2 

3.14 2.2 2.2 4.4 

3.43 2.2 2.2 6.7 

3.57 2.2 2.2 8.9 

3.71 4 8.9 8.9 17.8 

3.86 7 15.6 15.6 33.3 

4.00 12 26.7 26.7 60.0 

tLI4 5 l !.1 11.1 71.1 

.. uq 2.2 2.2 73.3 

4.43 2 4.4 4.4 77.X 

4.57 4 8.9 8.9 86.7 

-'!.71 3 6.7 6.7 93.3 

4.86 2.2 2.2 95.6 

5.00 2 4.4 4.4 100.0 

Total 45 100.0 100.0 
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Deskripsi Variabel Kinerja Pegawai (Y) Bappcda Kota Bima 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation i 
---~- ""---~- ; 

Yl 

I 
45 3.00 5.00 4.1778 534h6 

i Y2 45 3.00 5.00 4.177H .4903 I 
I ' 

YJ I 45 4.00 5.00 4.2667 .44721 

Y4 45 4.00 5.00 4.4000 .495-+J 

ys 45 3.00 5.00 4.2444 .57031 

Y6 45 1.00 5.00 3.5111 .96818 

Y7 45 1.00 5.00 3.8441\ 79646 

Mean.Y 45 2.86 5.00 4.0889 .44689 ' I 
Vdlid N (list\.vise) 
---·-· 

45 i 
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Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik 

6.1. Uji Normalitas Dappeda Kota Bima 

One-Sample Kolmogorov-Smirno\ Test 
---------

--:--~_v -=-~ 
's I 

Normal Paramcters"·-b Mean 4.0889 

Std. Deviation .44689 

Most Extreme Differences Absolute 179 

Positive .179 

Negative -_124 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.200 

Asymp. Sig. (2-taikd) I 1? 
____ j 

a. r~~~ Ji~lribulion i> ;-...!orm(ll. 

h. Calculated from dal~. 

6.2. Uji Multikolinearitas Bappeda Kota Bima 

Coefficients" 

---~------:-:------:--::-~~-~-----
Unstandardized Standardized 

I Coefficients Coefficients Mudd 

----

B Std. Error Beta 
-------- ---

(Constant) .395 .534 

x, .385 .165 _J 16 

.463 .126 _47ti 

.073 .114 .080 
-- ----------------- --

a_ D~p~nJ~nl Vuriablc: Y 
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6.3. Uji Heteroskedastisitas Bappeda Kota Bima 

Coefficicntsa 

r -~-------

' 
Unstandardized Standa•·dized 

' Coefficients Model Coefficients t Sig. 

B Std. F.rmr Beta 
- -- ---- - ----

I (Constant) -.I 66 .310 -Slfi .595 

x, .070 .096 '118 .735 A66 

x, -.086 .073 -.In - l . l 02 .242 

I x, -.141 .066 -.374 -2.13 l .139 I 
- -- --- ------- -- ---------

a. Dependent Vanable: Ahs 
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Lampiran 7. Regression (Uji F dan t) 

Pengaruh Budaya Organisai (Xt), lklim Organisasi (X2), dan Komitmcn 

Organisasional (X3) Terh.adap Kincrja Pcgawai (Y) Bappcda Kota Bima 

Variables Entered/Removed 

- r.;n,bl" t--v,,;,hle; l Model Method 
Entered HemoHd 
-- --

x,, X', x,• l ntcr 
-'------- --- -

a. !\II requested v;1riabks cntcr~J-

Model Summaryb 

~M_o_l_de-l - -.--- ~AdJ~;te.l R-tSt<lEcc~;of R R Square 
Square the l•:stimate 

1------l-- - - - --:c;:;-;:;:----j 
. 756a 572 540 )0298 

a Pred1ctors: (C'onotnnt). XJ. Xc. x, 

b. Dependent Vanable: Y 

Model 

Regression 

Residual 

Total 

Sum of 

Squares 

5.024 

3.764 

8.787 

ANOVAb 

df 

3 

44 

Mean SiJUare F 

1.67~ 18.242 

.092 

Sig. 

.000' 

~---L- --
a. l'red1ctors: (lonstm1t), XJ. x~- X, 

b tkpcndent Variable Y 

43620.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Coefficients" 
--- ------- --- - --- - ----- - --- ----

Standardized 
lJnstandardi:~.ed C11eflicients 

' 
Model Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
-- r------ --

I (Constant) .395 .53'! .739 .464 

x, .385 . !65 .316 2.335 .025 I 
x, .463 .126 _476 3.684 ·;j x, l .073 114 .080 .638 .527 

-- ---- .--- ·-- - ---
a. Dependent Vanablc: Y 

H.esiduals St;ltisticsa 
-------

Minimum Maximum Mean Sttl. Deviation N 
----

Predicted Value 2.7865 4.8300 4.0889 .33790 45 

Std. Predicted Value -3.854 2.193 _()()(I !.000 45 

Standard Error of Predicted .046 1 !!6 .08" .032 45 

Value 

Adjusted Predicted Value 2.7440 ..j_!;533 4.0867 .34097 45 

Residual -.72196 .69830 .0000(! .29247 45 

Std. Residual -2.383 2.305 .OOU .965 45 

Stud. Residual -2.454 2.--l·U oo-, l.O 15 45 

Deleted Residual -.76587 .nso6 .0022ll .32405 45 

Stud. Deleted Residual -2.625 2 _f, I I _()()", 1.044 45 

Mahal. Distance .044 15 549 2.93::. 3.133 45 

Cook's Distance 

i 
.000 198 .on .049 45] 

Centered Leverage Value .001 353 .06'' .071 451 
-- - L_ 

a. Dependent Vanable. Y 
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' 

" 

' 

0 

Histogram 

Dependent Variable: Y 

- ·----

-

i . 

/ 

ri '<· 
'. \;, :· 

I 
. 

~' 
rl "~ 

-3 -2 

Regression Standardized Residual 

~"'""=840&15 
Std Dcv '0 965 

N '45 
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