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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kineija karyawan Pegawai Negeri 

Sipil dan Pegawai Tidak Tetap Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilmu Pelayaran 

Sorong. Penelitian ini menggunakan variabel Gaya Kepemimpinan, Disiplin dan 

Kepuasan ketja untuk m.ettganalisis pengaruh Kinetja karyawdn Pegawai Negeri 

Sipil dan Pegawai Tidak Tetap tersebut. Populasi dalam penelitian ini adalah 

seluruh karyawan Pegawai Negeri Sipil dan Pega111!ai Tidak Tetap Balai 

Pendidikan dan Pelatihan Ilmu Pelayaran Sorong-Papua Barat dari semua unit 

kerja masing-masing, baik karyawan tetap maupun karyawan tidak tetap yang 

mempunyai jangka kontrak kerja satu tahun. Populasi ini berjumlah Sembilan 

puluh dua karyawan yang diaotaranya: Pegawai Negeri Sipil berjumlah tiga puluh 

delapan orang dan Pegawai Tidak Telap berjumlah lima puluh empat orang 

dimana setiap karyawan menempati posisi kerjanya masing~masing yang 

diantaranya: bagian tata usaha, penyelenggara diklat ketarunaan dan sarana 

prasarana diklat. Dalam penelitian ini digunakan metode sensus yaitu dengan 

memberikan kuesioner pada seluruh populasi yang berjumlah lima puluh orang 

yang terdiri dari karyawan Pegawai Negeri Sipil dan Pegawat Tidak Tetap dalam 

semua bagian. Data dikumpulkan dengan menggunakan mctode kuesioner yaitu 

dengan memberikan daftar pertanyaan atau kuesioner secara langsung kepada para 

responden. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan SPSS 15.00. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan dan disiplin 

kerja betpengaruh signifikan positif terhadap kinerja, namun variabel kepuasan 

menunjukkan basil yang tidak berpengaruh signitikan positifterhadap kinerja. 

Kata kunci: gaya kepemimpinan, disiplin, kepuasan dan kinerja 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the perfonnance of civil servants and non-pennanent 

employees Education and Training Center Sorong Ship Science. This research 

uses variable of Leadership Style, Discipline and Job Satisfaction to analyze the 

influence of Performance of civil servants and non-permanent employees. The 

population in this study are all civil servants and non-permanent employees 

Education and Training Center of Sarong-West Papua Sailing Science from all 

their respective working units, both permanent employees and non-permanent 

employees with a one-year contract. This population amounted to ninety-two 

employees including: civil servants amounted to thirty-eight people and non­

permanent employees amounted to fifty-four people where each employee 

occupies their respective positions which include: the administrative division, the 

organizer diklat ketarunaan and training facilities. In this study used the census 

method that is by providing questionnaires on the entire population of titty people 

consisting of civil servants and non-permanent employees in all parts. 

Data collected by using questionnaire method that i!> by giving question list or 

questionnaire directly to the respondents. Data analysis technique in this study 

using SPSS 15.00. The results showed that the variables of leadership style and 

work discipline had a significant positive effect on the performance, but the 

satisfaction variable showed the results that did not have a significant positive 

effect on the perfunnance. 

Keywords: leadership style, discipline, satisfaction and performance. 
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BABIV 

BASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1 lmplementasi Secara Simultan 

Dalam penelitian ini populasi yang diambil yaitu dari karyawan PNS dan 

PIT di Balai Pendidikan dan Pelatihan llmu Pelayaran Sorong yang berjurnlah 50 

karyawan yang dijadikan responden. Karakteristik respooden yang diambil dalam 

penelitian ini adalah dengan menyebarkan kuisioner pada karyawan PNS dan 

PIT. Kepala Balai Peodidikan dan Pelatihan Ilmu Pelayaran Sorong bukan bagian 

dari populasi, dengan demikian sampel pada penelitian ini hanya 50 orang 

lc:aryawan PNS dan PTT. 

Berikut Data Karyawan Berdasarkan J enis Kelamin, Umur, Pendidikan 

Terakhir Dan Usia Masa Kerja 

Tabel4.1 Responden Berdasarkan Jenis Kelamin dan Usia 

30 

25 

20 

15 
• pria 

• wilnit{l 

10 

Sumber data: Data olahan data primer 2016 

Tabel 4,1 Menunju.kbn pada setiap ting)catan \lSi~ responden ka~teristik 

tertinggi terlihat pada pegawai laki .. Jaki. Hal ini menjelaskan bahwa karyawan 

tetap (PNS) dan karyawan tidak tetap (PTT) di Balai Pendidikan Pelatiban Ilmu 

95 
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Pelayaran sorong lebih domoinan pegawai laki-laki dibandingkan dengan 

karyawan perempuan karena tugas yang ada di Balai Pendidikan Pelatihan Ilmu 

Pelayaran Sorong membutuhkan tenaga peketja yang lebih condong ke pekerjaan 

di bagian lapangan, dengan letak Balai Pendidikan Pelatihan Ilmu Pelayaran 

sorong yang cuk:up jauh dari perkotaan sehingga jelas bahwa yang lebih 

dibutuhkan adalah karyawan laki-laki. 

Tabel4.2. Responden Berdasarkan Usia dan Pendidikan Terakhir 

SMP SMA SMK 03 51 

Sumber data: Data olilhan dari data primer 20 I 6 

52 

8 20-30 

8 31-40 

8 41-50 

8 51-58 

Tabel 4.2 Menunjukan bahwa responden berdasarkan umur dan pendidikan 

tertinggi tetjadi pada tingkat pendidikan SMA dan pada usia 20-30 tahuo. Hal 

tersebut menjelaskan bahwa tinggat pendidikan karyawan Balai Pendidikan 

Pelatihan Ilmu Pelayaran sorong di domisili pada tiogkat SMA, pada usia 20-30 

tahun, ini terjadi Karena pada saat merekrut karyawan pada saat itu tidak dibatasi 

o leh harus pendidikan Sl keatas, tetapi bisa dengan pendidikan SMA, ini juga 

dapat dipengaruhi o leh zaman yang mungkin pada saat itu pencari kerja Sl sangat 

sedikit sehingga terjadi tingkat yang tinggi pada pendidikan SMA. 

96 
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Tabel4.3 Responden Berdasarkan Usia dan Masa kerja 

45 

40 

35 

30 

25 

20 

15 

10 

5 

0 
20-30 31-40 41-50 51-58 

Sumber data: Data olahan dari data primer 2016 

• 1-7 

• 8-14 

• 15-17 

Tabel 4.3 Menunjukan bahwa berdasarkan karakteristik responden berdasarkan 

usia dan masa kerja terlihat yang tertinggi terjadi pada usia 20-30 tahun dan pada 

masa kerja 1-7 tahun. Hal tersebut dikarenakan Balai Pendidikan Pelatihan Ilmu 

Pelayaran Sorong masa usianya barn dan perekrutan karyawan di Balai 

Pendidikan Pelatihan Ilmu Pelayaran Sorong dilakukan tidak pada setiap 

tahunnya, hanya pada saat dibutuhkan karyawan pada bidang-bidang tertentu saja. 

catatan untuk pengujian hipotesis bisa pakai cara 1 dimana 

Uji F atau Uji 8ersarna-sama dimana nilai } ' hltung > .Ft• bel dengan tingkat 
kepercayaan 95 % 
Tabel4.4 
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Catatan : 

Kalau Pakai bipotesis dengan cara libat F bitUIIg dan Ft•bd atau pengujian yang 

dilakukan secara bersama-sama 

a. Jika Nilai Frutuo& = Ftabel maka hioptesis HO diterima atau Ha ditolak dan 

baik dengan tingk.at kepercayaan 90 %, 95 %, 99 % artinya variabel X l , 

X2, X3 tidak berpengaruh terbadap variabel Y atau variabel Gaya 

Kepemimpinan, Disiplin dan Kepuasan tidak berpengaruh terhadap kinerja 

b. Jika Nilai Fhirung :f. Ftabel maka hipotesis Ho ditolak dan Ha diterima baik 

dengan tingkat kepercayaan 90 %, 95 %, 99 % artinya variabel Xl , X2, X3 

berpengaruh terhadap variabel Y atau variabel Gaya Kepemimpinan, 

Disiplin dan Kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja. 

Dilibat dari Error term pada uji F Maka dengan uji 99 o/o maka error 1 

Penen 

a. Ho diterima jika nilai s igniflkansi dari error lebih besar dari l % (0,01) 

dimana variabel Xl , X2, X3 secara bersama-sama tidak berpengaruh 

terhadap variabel Y atau variabel Gaya Kepemimpinan, Disiplin dan 

tingkat kepuasan tidak berpengaruh terhadap kinerja 

b. Ho ditolak jika nilai signiflkansi dari error lebib kecil dari 1 % (0,01) 

dimana variabel X l , X2, X3 secara bersama-sama berpengarub terhadap 

variabel Y atau variabel Gaya Kepemimpinan, Disiplin dan Kepuasan 

kerja berpengaruh terhadap kinerja 

Dilibat d ari Error term pada uji F Maka dengan uji 95 % maka error 5 % 

a. Ho diterirna jika uilai sigbiftkansi dari error lebih besat dari 5 % (0,05) 

dimana variabel Xl , X2, X3 secara bersama-sama ddak berpeogarub 
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terhadap variabel Y atau variabel Gaya Kepemimpinan, Disiplin dan 

Kepuasan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja 

b. Ho ditolak jika nilai signiftkansi dari error lebih kecil dari 5 % (0,05) 

dimana variabel X1, X2, X3 secara bersama-sama berpengaruh terhadap 

variabel Y atau variabel Gaya Kepemimpinan, Disiplin dan K.epuasan 

kerja berpengaruh terhadap kinerja 

Dilibat dari Error term pada ujl F Maka dengan uji 90 % maka error 10 

Persen 

a. Ho diterima jika nilai signiflkansi dari error lebih besar dari 10 % (0,1) 

dimana variabel Xl ,X2,X3 secara bersama-sama tidak berpengaruh 

terhadap variabel Y atau variabel Gaya Kepemimpinan, Disiplin dan 

tingkat kepuasan tidak berpengaruh terhadap kinerja 

b. Ho ditolak jika nila.i signjfJkansi dari error Jebili kecH dan l 0 % (0,1) 

dimana variabel Xl,X2,X3 secara bersama-flama bcrpengaruh terhadap 

variabel Y atau variabet Gaya Kepemimpinan, Disiplin dan Kepuasan kerja 

berpengaruh terhadap kinerja. 

Basil Uji F (Simultan) dan Uji t (Parsial) 
Tabel4.5 Uji F (Simultan) 

ANOVA b 

Sum of 
Model S uares df 

Regression 726.687 3 
Residual 635.393 46 
Total 1362.080 49 

MeanS uare 
242.229 

13.813 

F 
17.536 

a Predictors: (Constant), Oaya Kepemimpinan , Oisiplin, Kepuasan 
b Dependent Variable: Kinerja (Y) 

Sis. 
.OOO(a) 

Lihat pada uji f itu bjsa pakaj error yCU1g 5%, 99 % dan 90 % kar~ma error term 

0 .000. jika pakai tingkat kepercayaan 99 % maka error < 0 .01 sehingga variabel 

Xl , X2, X3 secara bersama-sama berpengauh terhadap variabel Y. atau pakai 
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tingkat kepercayaan 95 % maka error term < 0,05 maka hipotesis ho ditolak 

sehingga variabel Xl , X2, X3 berpengaruh terhadap Y. ini uji bersama-sama. Jadi 

mau pakai 99% boleh, 95% juga boleh tinggal pilih saja pakai kriteria yang mana. 

Berdasarkan basil perhitungan pada tabel 4.1 diketahu bahwa basil perhitungan 

menunjukan nilai F hitung sebesar 17,536 dengan signiflkan 0,000. Nilai 

signifikan tersebut lebih kecil dari O,Ol. Hal ini menyatakan bahwa secara 

simultan variabel gaya kepemimpinan, disiplin dan kepuasan kerja mempunyai 

pengaruh terhadap kinerja pegawai. Selanjutnya untuk mengetahui apakah secara 

persial variabel bebas gaya kepemimpinan (XI), disiplin (X2) dan kepuasan (X3) 

mempunyai pengaruh yang positif terbadap kinerja Balai Pendidikan dan 

Pelatihan Ilmu Pelayaran Sorong dapat dilihat pada table berikut : 

Tabel 4,6 Uji t {Parsial) 
Coefficients( a) 

U nstandardized Standardized 
M<Del Coefficielits Coefficients t 

B Std. Error Beta Tolerance 
(Constant) 6.749 5.037 1.340 
GP .SIS .179 .443 2.879 
D .246 .143 .280 1.719 
K .070 .107 .083 .652 

a Dependent Variable: Kinerja (Y) 

Sig. 

VIF 
.187 
.006 
.092 
.518 

Pada uji T. lihat masing-masing variabel X berpengarub terhadap variabel Y 

a. Signifikansi dari gaya kepemirHpinan 0.006 kalau pakai kriteria tingkat 

kepercayaan 95 persen atau error 5 % (0.05) maka 0.006 < 0.05 berarti 

variabel gaya kepemimpinan berpengaruh terbadap kinerja 

b. Signifikansi dari Disiplin 0 .092 jika menggunakan !criteria tingkat 

kepercayaan 90 persen atau error 10 % (0.1) maka 0.092 < 0.1 berarti 

variabel disiplin berpengaruh terhadap kineija 
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c. Signiftkansi dari tingat kepuasan 0.518 kalau pakai kriteria tingkat 

kepercayaan 90 persen atau error 10 % (0,1) maka 0.518 > 0.1 maka 

variabel tingkat kepuasan tidak berpengaruh terhadap kinerja 

Hasil ini sesuai dengan kriteria uji OLS (ordinary Least Square) uji kebaikan data 

dilihat dengan kriteria sebagai beri.kut : 

a. Uji multikolinearitas untuk melihat a<Hmya korelasi yang tinggi antara variabel 

bebasnya cara deteksi dari tabel dapat dilihat dimana nilai VIP (Variant 

Inflanatory Factor) lebih kecil dari I 0. Dari basil analisis terbukti data tersebut 

lebih kecil dari 10. 

b. Uji autokorelasi yaitu dengan melihat nilai Durbin watson dari variabelnya 

dimana kalau nilai Durbin dari batas bawah dan batas atas 

a) Bila dW < dL tolak H0; Berarti ada korelasi yang positif atau nilai r sama 

denga.n l . 

b) Bila dL < d < dU kita tidak dapat mengambil kesimpulan apar.ipa. 

c) Bila dU < d < 4 - dU bukan tolak Ho Artinya tidak ada korelasi positif maupun 

negatif. 

d) Bila 4 - dU < d < 4 - dL kita tidak dapat mengambil kesirnpulan apa-apa 

e) Bila d > 4 - dL tolak Ho Berarti ada korelasi negatif. 

Sehingga Uji Hipotesisnya sebagai berikut; 

1. Uji Hipotesis 1 (Hl) 

Berdasarkan hasil perhitungan pada table UJt t diketahui bahwa hasil 

perhitungan dapat dijelaskan sebagai berikut : 

Nilai t hitung sebesar 2,879 dengan signifikansi 0,006. Nilai sigoiftkansi 

tersebut lebih kecil dari O,OS, yang berarti bahwa hlpotesis dalam penelitian ini 
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menolak Ho dan menerima Ha. Hal ini menyatakan bahwa hipotesis H l "Gaya 

kepemimpinao mempunyai pengaruh positif terbadap kinerja karyawan" 

2. Uji Hipotesis 2 (H2) 

Berdasarkan basil perhitungan pada table uji t diketahui babwa basil 

perhitungan dapat dijelaskan sebagai berikut :Nilai t hitung sebesar 1,719 

dengan signiftkansi 0,092. Nilai signiftkansi tersebut lebih kecil dari 0, 1 yang 

berarti babwa hipotesis dalam penelitian ini menolak Ho dan menerima Ha. 

Hal ini menyatakan babwa hipotesis H2 "Disiplin kerja mempunyai pengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan" 

3. Uji Hipotesis 3 (H3) 

Berdasarkan basil perhitungan pada table UJI t diketabui babwa basil 

perhitungan dapat dijelaskan sebagai berikut : 

Nilai t hitung sebesar 0.652 deogan signifikao:;i 0,518. Njlai signjfikansi 

tersebut lebih besar dari 0,1 yang berarti bahwa bipotesis dalam penelitian ini 

menerima Ho dan menolak Ha. Hal ini menyatakan babwa hipotesis H3 

"Kepuasan kerja tidak mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan" 

Nilai dari Du < Dw < 4-du berarti tidak ada korelasi positif dan negatif dimana 

nilai dari tabel durbin 1,6739 < 2,131 < 2,3261 jadi data tersebut sudah sesuai 

dengan yang ada dilapangan. 

Tabel4.7 lnterprestasi Koefuien Korelasi Nila.i R 

Interval Koefisien Ti 
0,800 - 1,000 
0,600 - 0,799 
0,400 - 0,599 
0 200 - 0,399 

Sumber : Arikuoto (2002 : 77) 
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Tabel4.8 Analisis Koefesien Korelasi (R) 
Model Summary(b) 

Std. Error of Durbm-
Model R the Estimate W atsoo 

l .730(a) .534 3.71657 2.131 ___ _. 

a Predictors: (Constant), Gaya K.epemimpinan . Disipli~ l<epuasan 
b Dependent Variable: Kinerja (Y) 

Berdasarkao table Koefesieo Korelasi (R) diperoleh oilai koefesieo korelasi (R) 

sebersar 0,730 dengan nilai interprestasi koefesien korelasi 0,600 - 0,799 berarti 

ada peogaruh yang kuat. Hal ini meojelaskan bahwa ada hubungan antara gaya 

kepemimpinan, disiplin dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawao. 

Sedangkan nilai koefesien detenninasi R2 (R Square) diperoleh oilai sebesar 

0,534 artinya gaya kepemimpinan, disiplin dan kepuasan kerja memiliki pengaruh 

terhadap K.ioerja Karyawan sebesar 53,40%, sedangkao sisanya 46,6% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dimasukan dalam variabel penelitian ini. 

Tabel 4.9 Analisis Regresi Linier berganda 

Unstandardize Standardized Collinearity 
~M~ro~e~~---~~d~C~o~effir·~ci~en~ts~~c~~~m~·~ci~en~t~s ,_ __ ~--r-S_'i~g·-; ___ S_ta_b,·s_tic_s __ , 

Std. Std. 
B Error B Error Beta Tolerance V1F 

~-------~~--~--~--------~~----+-(Constant) 6.749 5.037 1.340 .187 
GP .515 .179 .443 2.879 .006 .429 2.334 
D .246 .143 .280 1.719 .092 .381 2.622 
K .070 .107 .083 .652 .518 

~-------~~~~-~~------~-----_.-
a Dependent Variable: Kinerja (Y) 

.632 1.581 

Y = a +~lXt + ~2X2 + ~3X3 + l: 

Berdasarkan tabel diatas basil persamaan Regresi Linier berganda 

Y = a +j}lXt + ~2X2 + ~3X3 + L dapat dijelaskan sebagai berikut: 

Y "- 6,749 + 0,5 15 Xl + 0,246 X2 + 0,070 X3 

Dari persamaan di atas dapat dijelaskan bahwa : 
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nilai konstanta a = sebesar 6,749 artinya jika gaya kepemimpinan, disiplin dan 

kepuasan kerja tidak ada rnaka kinerja pegawai PNS dan PTI di Balai Pendidikan 

dan Pelatihan llmu Pelayaran Sorong sebesar 6,749. 

Nilai Koefisien bl = sebesar 0,515 

Hal ini menjelaskan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap 

kinerja k:aryawan. Jika gaya kepemi:mpinan semakin baik dengan asumsi nilai 

variabel lain tetap maka kinerja karyawan akan mengalami peningkatan sebesar 

0,515. Jadi semakin baik gaya kepemimpinan maka sernakin meningkat juga 

kinerja karyawan. 

Nilai koefisien b2 = sebesar 0,246. 

Hal ini menjelaskan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan. Jika disiplin kerja semakin tinggi dengan asumsi nilai variabel lain 

tetap rnai<a Jcinerja karya.wa akan weASalami peninskatan sebesar 0.246. Jadi 

semakin tinggi disiplin kerja maka semakin meningkat juga kinerja karyawan. 

Nilai koefisien b3 = sebesar 0,070. 

Hal ini menjelaskan bahwa Kepuasan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan. Jika disiplin kerja semakin tinggi dengan asumsi nilai variabel lain 

tetap maka kinerja karyawa akan mengalami peningkatan sebesar 0,070. Jadi 

semakin tinggi kepuasan kerja maka semakin meningkat juga kinerja karyawan. 

4.2. Pembahasan 

Berdasarkan hasil perhitungan dan analisis diatas, diperoleh persarnaan 

regresi tinier berganda sebagai berikut: Y = 6,749 + 0,515 Xl + 0,246 X2 + 0,070 

X3Hasil perl><tn:taan ~gtesi futeat berganda meooujukan basil bahwa variabel 

Gaya Kepemimpinan (Xl) , Dislptin (.Xi) dan Kepuasan (X3) bernilai positif 
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terhadap Kinerja. Artinya apabila variabel Gaya kepemimpinan, Disiplin dan 

Kepuasan (X3) kerja ditingkatkan, maka akan meningkat pula Kinerja karyawan 

PNS dan PIT di Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilmu Pelayaran Sorong. Variabel 

Gaya kepemimpinan, Disiplin dan Kepuasan kerja secara bersama -sama 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja. Hal ini didukung oleh 

hasil nilai F hitung sebesar 17,536 dengan signifikan yang diperoleh 0,000 lebih 

kecil dari 0,0 I . Artinya apabila Gaya Kepemimpinan, Disiplin dan Kepuasan kerja 

dilakukan secara bersama -sama akan mempengaruhi Kinerja pegawai PNS dan 

PIT di Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilmu Pelayaran Sorong. 

Penjelasan dari masing-masing pengaruh variabel dapat dijelaskan sebagai 

berikut: 

a. Hubungan Gaya Kepemimpinan (Xl) berpengaruh terhadap Kinerja (Y) 

Berdasarkan. .basil peugujian ltipotesis (Hl) teJab membulaikan terdapat 

pengaruh antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Melalui basil 

perhitungan yang telah dilakukan diperoleh nilai t hitung sebesar 2.879 dengan 

signifikansi sebesar 0,006. Nilai signifikansi tersebut lebih kecil dari 0,05. 

Dalam hal ini berarti gaya kepemimpinan dalam mengarahkan, membina, 

berpartisipasi, dan mendukung bawahan dalam bekerja mampu memberikan 

peningkatan kinerja karyawan serta hasil kerja yang lebih baik dalam mencapai 

tujuan perusahaan. Sehingga gaya kepemimpinan merupakan peran penting 

dalam memberikan petunjuk kepada karyawan secara langsung dalam 

penyelesaian tugas-tugasnya. Hasil diatas menyatakan bahwa Hipotesis 

pertama yang diduga gaya kc:pemirupirutn merupunyai pengaruh yang positif 

dan signiftkan terhadap kine1ja karyawan PNS dan PIT di Balai Pendidikan 
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dan Pelatihan Ilmu Pelayaran Sorong diterima. Hasil tersebut mendukung 

penelitian sebelumnya oleh Regina (20 1 0), yang menyatakan bahwa ada 

pengaruh positif dan signifikan antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan. Tjiptono (200 1 : 161 ), ~aya kepemimpinan adalah suatu cara yang 

digunakan pimpinan daJam berinteraksi dengan bawahannya. Hal ini bahwa 

keefektifan kineJja karyawao dalam bekerja dapat dilihat pada saat ketika 

terjadi komunikasi aotara pimpioan dengan bawahannya. 

b. Hubungan Disiplio Kerja (X2) berpengaruh terhadap Kinerja (Y) 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis (H2) telah membuktikan terdapat 

pengaruh antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Melalui hasil 

perhitungan yang telah dilakukan dipero leh nilai t hitung sebesar 1.719 dengan 

sigoifikaosi sebesar 0.092. Nilai sigoifikansi tersebut lebih kecil dari 0,05. 

Dalam hal ioi bera.r6 d~ adanya keclisiplinan karyawan yang tinggi seperti 

kehadiran, ketepatan waktu masuk dan pulang kerja, ketaatan terhadap 

peraturan, menaati prosedur kerja serta melaksaoakan tugas dan kewajiban 

telah mampu memberi peningkatan terhadap kinerja karyawan. Dengan 

kedisip1inan tinggi yang dimiliki oleh karyawan yang mampu meberikan 

peningkatkan kinerjakaryawan maka keberhasilan dalam pencapaian target 

perusahaan juga akan semakin membaik. Hasil diatas menyatakan bahwa 

Hipotesis kedua yang diduga disiplin kerja mempunyai pengaruh yang positif 

dan signiflkan terhadap kinerja karyawan pada Ba1ai Pendidikan dan Pelatihan 

llmu Pelayarao Sorong. Hasil tersebut mendukung penelitian sebelumnya oleh 

Regina (20 I 0), yang menyatakatl bahwa ada pet~.garuh positif dan signiftk:an 

antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. f"athoni (2006 :126) 
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kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua 

peraturan perusahaan dan norma -norma sosial yang berlaku. Hal ini bahwa 

kinerja yang dilakukan karyawan diikuti dengan kesadaran dan kesediaan 

dalam menaati peraturan -peraturan yang telah ditentukan akan menciptakan 

basil kerja yang ef.ektif. 

c. Hubungan K.epuasan Kerja (X3) tidak berpengaruh terbadap Kinerja (Y) 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis (H3) telah membuktikan tidak terdapat 

pengaruh antara Kepuasan kerja terhadap Kinerja karyawan. Melalui basil 

perhitungan yang telah dilakukan diperoleh nilai t hitung sebesar 0.652 dengan 

signifikansi sebesar 0.518. Nilai signiftkansi tersebut lebih besar dari 0,1. Ini 

dikarenakan ada pegawai yang merasa sudah puas dengan kinerja contohnya ; 

pemberian gaji belum standar, suasana dilingkungan kerja kurang kondusif, 

kurangnya apresiasi kerja dari manaje.men, serta kurangnya ketepatan dalam 

penempatan untuk maju dan berkembang dan lain--lain. Itu semua yang 

menurut dari data hasit kuisioner bahwa Kepuasan kerja tidak berpengaruh 

terhadap Kinerja dengan nilai signiftkansi sebesar 0,518 > 0,1. Sehingga dalam 

hal ini berarti menurut Drs. Malayu S. P. Hasibuan (2000: 199) menyatakan : 

"Kepuasan kerja adalah sikap emosional yang menyenangkan dan mencintai 

pekerjaannya." Ditambah pula bahwa sikap ini dicerminkan oleh moral kerja, 

kedisiplinan, dan prestasi kerja. Kepuasan kerja ini dinikmati dalam pekerjaan, 

luar pekerjaan, dan kombinasi dalam dan luar pekerjaan. Kepuasan kerja dalam 

pekerjaana adalah kepuasan kerja yang di.nikmati dalam pekerjaan dengan 

melilperoleh pujian basil kerja, penempatan, perlakuan peralatan dan suasana 

lingkungan kerja yang baik. Karyawan yang leblb suka menikmati kepuasan 
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kerja dalam pekerjaan ini akan lebih mengutamakan pekerjaannya dari pada 

balas jasa walaupun balas jasa itu penting. Kepuasan kerja di luar pekerjaana 

adalah kepuasan kerja karyawan yang menikmati di luar pekerjaan dengan 

besarnya balas jasa yang akan diterima dari basil kerjanya agar dia dapat 

membeli kebutuhan-kebutubannya. Karyawan yang lebih suka menikmati 

kepuasannya di luar pekerjaan lebih mempersoalkan bales jasa dari pada 

pelaksanaan tugas-tugasnya. Kepuasan kerja kombinasi dalam dan Iuar 

pekerjaan adalah kepuasan kerja yang dicerminkan oleh sikap emosional yang 

seimbang antara balas jasa dengan pelaksanaan pekerjaannya, karyawan yang 

lebih menikmati kepuasan kerja kombinasi dalam dan luar pekerjaan akan 

merasa puas jika basil kerja dan balas jasanya dirasa adil dan layak. Dari 

beberapa definisi diatas pada umumnya menyatakan bahwa kepuasan kerja 

merupakan bentuk perasaap seseoawg tedl.adap pekedaannya, tlituasi kerja dan 

hubungannya dengan rekan sekerja. Dengan demikian kepuasan kerja 

merupakan sesuatu yang penting untuk dirniliki oleh seorang karyawan, 

dimana mereka dapat berinteraksi dengan lingkungan kerjanya. Untuk 

selanjutnya mereka akan bekerja sebaik mungkin sehingga tujuan perusahaan 

akan tercapai. 

Berdasarkan basil tersebut diatas dapat disimpulkan bahwa dari ketiga variabel 

tersebut hanya variabel gaya kepemimpinan yang memberikan pengaruh dominan 

terhadap kinerja karyawan. Hal ini didukung dengan nilai t hitung terbesar 

dibandingkan variabellainnya yaitu 2.879 dengan nilai signifikans 0 ,006. 

Ditarnbah ada monitoring dari Manajemen Wltuk metnalltau langsWig setiap 

kegiatan pekerjaan pegawainnya. 
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BABV 
PENUTUP 

Dari beberapa pembahasan tersebut, penulis akan mengemukakan 

kesimpulan secara menyeluruh, disertai dengan saran-saran yang dapat dijadikan 

sebagai bahan pertimbangan saran dimaksudkan mengoreksi kekurangan-

kekurangan dan kelebihan yang berdampak pada Kinerja karyawan PNS dan PTT, 

sehingga dapat diperoleh kemajuan pada Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilmu 

Pelayaran Sorong dimasa yang akan datang. 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan dari basil analisis dan pembahasan yang telah diuraikan, maka dapat 

ditarik kesimpolan peuelitian iui sebagai berikut : 

1. Gaya kepemimpinan mempunyal pengaruh positif dan signiit.kan terhadap 

K.inerja pegawai. Hal ini menunjukan bahwa Gaya kepemimpinan dalarn 

mengarahkan, membina, mendukung dan berpartisipasi dapat meningkatkan 

K.inerja karyawan pada pada Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilmu Pelayaran 

Sorong. 

2. Disiplin kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

pegawai Hal ini menunjukan bahwa kehadiran, ketepatan waktu masuk dan 

pulang kerja, taat terhadap peraturao, taat terhadap prosedur kerja serta 

melaksanakan tugas dan kewajiban dapat meningkatkan Kinerja karyawan 

pada pada Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilmu Pelayaran Sorong. 

3. Kepuasan kerja tidak mempunyai pengaruh positif dan signiftkan terhadap 

K.inerja pegawai. Hal ini menunjukan bahwa lingkungan kerja kurang 

kondusif, hubungan kerja didalarn dan diluar pekerjaan tidak sinkron dan 

tidak dapat berinteraksi dengan sesarna karyawan serta tidak mendapat 
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fasilitas dan juga bak untuk dapat meningkatkan Kinerja tidak dirasakan 

karyawan PTT dan PNS pada pada Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilmu 

Pelayaran Sorong. 

Sebingga Varia bel Gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh yang paling 

dominan terhadap kinerja karyawan pada pada Balai Pendidikan dan Pelatihan 

Ilmu Pelayaran Sorong. K.arena variabel Oaya kepemimpinan mempunyai nilai 

koefisien regresi yang tebih tinggi dibandingkan variabel yang lain. Hal ini 

menunjukan bahwa Gaya kepemimpinan memiliki peran yang paling berpengaruh 

untuk meningkatkan kinerja karyawan pada pada Balai Pendidikan dan Pelatihan 

Ilmu Pelayaran Sorong. 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dilakukan maka saran yang dapat diberikan 

dalaro penelitiaJl ini yaitu: 

1. Diharapkan bagi Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilrnu Pelayaran Sorong dapat 

memprioritaskan perhatian terhadap cara-cara yang digunakan oleh pimpinan 

seperti dalam cara mengarahkan, membina, mendukung dan berpartisipasi bisa 

lebih ditingkatkan lagi. Karena gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh 

yang positif dan signifikan untuk meningkatkan kinerja karyawan pada pada 

Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilmu Pelayaran Sorong. 

2. Disiplin kerja juga perlu tingkatkan karena disiplin kerja mempunyai pengaruh 

yang positif dan signiftkan untuk meningkatkan Kinerja karyawan Balai 

Pendidikan dan Pelatihan Ilmu PelayaranSorong. Seperti mematuhi kehadiran 

hari kerja, ketepatau waktu masuk dart pulartg kerja, ruentaati peraturan, 

mentaati prosedur kerja serta melaksanakan tugas dan kewajibannya. 
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3. Kepuasan kerja juga perlu diperhatikan karena Kepuasan kerja mempunyai 

pengaruh yang positif dan signiftkan untuk meningkatkan Kinerja karyawan 

Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilmu Pelayaran Sorong. Seperti jaminan 

keamanan, kesempatan mengembangkan karier dan pendapatan yang sesuai 

serta perlakuan yang adil dan jujur. 

4. Dalam upaya peningkatan Kinerja karyawan untuk meocapai basil yang lebih 

baik lagi, hendakoya Balai Pendidikan dan Pelatihan llmu Pelayaran Sorong 

juga memperhatikan pengaruh lain dalam penelitian ini, sebab peogaruh ketiga 

variable Gaya Kepemimpinan XI , Disiplin X2 dan Kepuasan X3 adalah 

53,4% sehingga sisanya sebesar 64,6% yang perlu diteliti lebih lanjut, 

misalnya: motivasi, kompensasi, lingkungan kerja dan lain-lain. 
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KUESJONER PENELITIAN 

Kepada : 

Yth. Bapak!Ibu/Saudara/i 

Pegawai Balai Pendidikan dan Pelatihan Ilmu Pelayaran Sorong 

Di Tempat 

Dengan hormat, 

Di tengah-tengah kesibukan Bapak/Ibu/Saudara/i pada saat ini, perkenalkanlah Saya 
memohon bantuan BapalcJlbu/Saudara/i untuk meluangkan waktu sejenak guna mengisi 
daftar pertanyaan pada penyusunan tesis. 

"PENGARUH GAY A KEPEMIMPINAN, DISIPLIN DAN KEPUASAN 
T£RIIAO~ P£GAWA1 8P1JP SORONG-PAPUA BARA'l"". 

Deskripsi responden : 

l. Nama 
2. Jenis kelamin : Laki-laki I Perempuan 
3. Umur 
4. Masa keJja 
5. Peodidikan 

Bapak/Ibu/Saudara/i diharapkan memberikan jawaban yang jujur terbadap pertanyaan­
pertanyaan berikut dengan memilih salah satu dari lima altematif jawaban yang telah 
tersedia dan tentu saja yang paling sesuai dengan keadaan Bapak/Ibu/Saudara/i yang 
sebenamya, dengan memberikan tanda contreng (...J) pada salah satu altematif jawaban. 

Atas perhatian dan kesediaan Bapak!Ibu/Saudara/i, saya mengucapkan banyak terima 
kasih. 

Hormat saya, 

CARLES Y.A NALLE 
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KUESIONER 

No. Pertanyaan lsi dengan tanda cek (..J) 
GA YA KEPIMPIN AN (Xa) ss s R TS STS 

l. Kepemimpinan suatu proses untuk mempengaruhi an tar pribadi 
dalam situasi tertentu untuk mempengaruhi seseorang 

2. Apakah pemimpin yang sekarang sudah mengelola sumber daya 
manusia dengan baik 

3. Kepemimpinan harus dapat memberikan pengaruh yang bisa 
memotivasi pegawainya 

4. Pimpinan selalu merespon segala permasalahan di dalam suatu 
pekerjaan 

5. Gaya kepemimpinan untuk membangun kedisiplinan didalam 
pekerjaan sudah tercapai 

6. Manejer/Pemimpin melakukan penilaian kepa.da karyawan 
tujuannya agar karyawan dapat mengembangkan diri. 

7. Pimpinan harus memberitahukan seluruh karyawan secara jelat, 
tanpa menggunakan ancaman, bagaimana basil peketjaan mereka 
dibandingkan dengan apa yang diharapkan 

8. Manajemen harus memberikan dukungan yang positif agar 
men : tL an kinetja yang diharapkan 

9. Pada dasarnya karyawan merupakan kontributor utama 
keberhasilan perusahaan 

10. Pimpinan harus dapat memperhatikan potensi-potensi disetiap 
karyawannya 

DISIPLIN (X1) 
"'- ... --- ~"Th}uan perusahaan yang in gin dicapai ~udah tercapai 

---= 
l. 
2. Fungsi kedisiplinan sudab sesuai di.dalam pekerjaan 

3. Keadaan peketjaan yang memuaskan seperti tempat, jam kerja, 
tugas dan teman keija 

4. Pemberian jam kosongl tidak mengajar satu bari dalam satu 
minggu 

5. Pemberian jaminan bari tua/pension dalam bentuk uang dan 
asuransi kesehatan 

6. Apakah disiplin mempengaruhi kemampuan karyawan 

7. Sanksi hukum berperan penting dalam meningkatkan 
kedisiplinan karyawan 

8. Monitoring adalah tindakan nyata dan paling efektif dalam 
mewuiud.kan kedisipJinan 

9. Ketegasan Pimpinan dalam melakukan tindakan sudah 
mempengaruhi karyawan 

10. Hubungan kemanusiaan yang barmonis diantara karyawan sudah 
menciptakan lcedisiplinan 

KEPUASAN (X.,) 

1. Pemberian gaji sesuai dengan keadaan saat ini 
2. Pemberian insentif sesuai dengan prosedur lembaga 

3. Fasilitasi dalarn tempat ketja 

4. Suasana liJ1gkuttgan pekerjaatt yang ada: 

5. Cara pimpinan dalam memberikan apresiasi terhadap prestasi 
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6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6, 

7. 

8. 

9. 

10. 

yang djcapai dan teguran terhadap kesalahan 
Ketepatan dalam penempatan posisi pekerjaan 

Pemberian kesempatan untuk maju melalui pendidikan dan 
pelatihan serta penghargaan prestasi 
Loyalitas kepada lembaga terhadap tanggungjawab yang 
diberikan 
Jalinan komunikasi dengan pimpinan 
Ada interaksi antara pimpinan dan bawahan 

KINERJA(Y) 
Apakah Manajemen dalam suatu organisasi sudah memastikan 
tujuan kerja yang efektif dan efisien 
Prinsip dalam meningkatkan kinetja juga dapat membangkitkan 
motivasi kerja untuk bekerja secara profesional 
Manfaat program kinelja ketja dapat meningkatkan prestasi kelja 
karyawan 
Kinelja karyawan sangat membantu dalam peningkatan suatu 
perusahaan 
Faktor yang mempengaruhi kinelja karyawan adalah kemampuan 
karyawan itu sendiri 
Sistem 81\ii/upab clap penghasilan lain selama jnj sudab. ada 
Suasana kelja dari lingkungan baik jaminan keamanan jiwa 
rnaupun jaminan pckerjaan 
Loyalitas kepada lembaga dengan perhatian dari lembaga 
Pemberian penghargaan dari pimpinan atas prestasi yang dicapai 

Akomodasi terhadap ide-ide cemerlang untuk kemajuan lembaga 

Keternngan : 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 
Setuju 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak 
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KUESIONER "PENGARUH GAY A KEPEMIMPINAN,DISIPLIN DAN KEPUASAN KERJA 
TERHADAP KINERJA KARY A WAN BP2IP SORONG" 

Keterangan: 

1. Kusioner BerjurnJah 50 Orang. 
2. Jumlah Soal40 Terdiri 4 variabel Gaya Kepemimpinan (XI) 10 Soal, Disiplin (X2) I 0 Soal 

dan Kepuasan Kerja (X3) 10 Soal, Serta Kinerja (Y) 10 Soal. 
3. (1) SS = Sangat Setuju (4) TS = Tidak Setuju 

(2) S = Setuju (5) STS = Sangat Tidak Setuju 
(3) R = Ragu-ragu 
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Regression 
(DataSetO] 

Variables Entered/Removed(b) 

Variables Variables 
Mode Entered Removed 
1 GP, D, K(a) 

a All requested vanables entered. 
b Dependent Variable: Y 

Method 
Enter 

Model Summary(b) 

Mode R 
1 

Std. Error 
of the 

re Estimate 
3.71657 

Durbin­
Watson 

2.13 1 ...~.--___ ___. 
a Predictors: (Constant), Gaya Kepentimpinan(X1 ), Disiplin(X2), Kepuasan(X3) 
b Dependent Variable: Kinerja (Y) 

ANOVA(b) 

Sum of Mean 
Mode S uares df S uare l ' Sig. 
1 Regression 726.687 3 242.229 17.536 .OOO(a) 

Residual 635.393 46 13 .813 I Total 1362.080 49 
a Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan(X 1 ), Disiplin(X2), Kepuasan(X3) 
b Dependent Variable: Kinerja (Y) 

C oefficien ts(a) 

U nstandard ized Standardized I Collinearity 
Mode Coefficients Coefficients t Sig. Statistics 

Std. Std. 
B Error Beta Tolerance VIF B Error 

(Constant) 6.749 5.037 1.340 .187 
GP .515 .179 .443 2.879 .006 .429 2.334 
n .246 . 14~ .2RO 1,719 .092 J8 1 2.622 
K .070 .107 .083 .652 .518 .632 1.581 

a Depeud~ut Vaiiuble: Ki.uerja (Y) 
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Collinearity Diagnostics( a) 

Condition 
~M __ o_de __ U __ nn_e_n_si_on~--~~~+---ln~d~ex~~--~-v ariance Proportions 

1 
2 
3 
4 

Constant) 
3.973 

.013 

.010 

.003 
a Dependent Variable: Kinerja (Y) 

GP D K 
1.000 .00 

17.2 11 .40 
19.519 .11 
34.454 .49 

Residuals Stattistks( a) 

Predicted Value 
Residual 
Std. Predicted Value 
Std. Residual 

Minimum 
30.7043 

-6.65125 
.. 2.487 
-1.790 

a Dependent Variable: Kinerja (Y) 

MaxUnum 
48,2643 

11 .22524 
2.073 
3.020 

Mean 
00 
00 

00 

40.28 
.000 

.000 

.0 

(Constant) 
.00 .00 
.01 .05 
.03 .40 
.96 .54 

Std. Deviation 
3.85 102 
3.60100 

1.000 
.969 

OP 
.00 
.45 
.55 
.00 

N 
50 
50 
50 
50 

~ 
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Tabel Durbin-Watson (DW), a= 5°/o 

Direproduksi oleh: 

Junaidi (http://junaidichaniago. wordpress.com) 
dari sumber: http://www.standford.edu 

Catatan-Catatan Reproduksi dan Cara Membaca Tabel: 

I. Tabel OW ini direproduksi dengan mcrubah format label mengikuti format label OW 

yang umumnya dilampirkan pada buku-buku teks statistik/ekonometrik di Indonesia, agar 
lebih mudah dibaea dan diperbandingkan 

2. Simbol 'k' pada tabel menunjukkan banyaknya variabel bcbas (penjelas), tidak termasuk 

variabel terikat. 
3. Simbol 'n' pada tabel menunjukkan banyaknya observasi 

Direproduksi oleh: Junaidi (http:{/junajdjchaniago wprdpress.com) dan: http://www.standford.edu Page 1 
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ToMl D1rbbi-Wu- (DW). u - 5% 

Il-l k-2 11:-J Jc.-4 lr• S 
n dL dU dL dU dl dU dl dU dl dU 
6 06102 1.4002 
7 06996 I.J.s64 0.<1672 1.8964 
8 0.7629 1.3324 0.5591 1.7171 0.3674 2.2866 
9 0.82·43 1.3 199 0.6291 1.6993 0.4S4fl 2.1282 02937 2.S881 

10 0.8791 1.3 197 0.6912 1.64l3 0.5253 2.0163 0.3760 2.4137 0.207 2.8217 
ll 09'n I 114\ 01~•o 164)44 0594~ 19'~0 OWJ ''~ll tBISS 2 6U6 
12 09708 1.3314 0.8122 I.S794 o.6517 1.8640 0.5120 2.1766 0.3796 2 S061 
13 1.0097 1.3404 0.8612 1.5621 0.7147 1.8 159 O.S74S 2.0943 ows 23897 
14 I 0450 1.3503 0.90S4 LS507 0.7667 1.7788 0.632 1 2.0296 0 .. 5052 2.2959 
IS 1.0770 1.3605 0.94SS I.S432 0.8140 1.7501 0.6852 1.9174 0.5620 2.2198 
16 I 1062 1.3709 0.9820 LS:JU 0.&512 1.7277 07.}40 1.9351 06150 2.1567 
17 1.1330 1.3812 1.0154 I.S361 0.8968 1.7101 0.7790 1.9005 06641 2.104 1 
18 I.IS76 1.3913 1.0461 l.S3S3 0.9331 1.6961 0.8204 1.8719 0.7098 2.0600 
19 1.1804 1.4012 1.0743 U3SS 0.9666 1.6SSI 0.8S8S 1.11482 0.,23 2.0226 
20 I .lOIS 1.4107 1.1004 1.5367 0.9976 1.6763 0.8943 1.8283 0.7918 1.9908 
21 1.2212 1.4200 1.1246 1.5385 1.0262 1.6694 0.9272 1.8 116 0.8286 1.9635 
22 1.2395 1.4289 1.1471 1.5408 1.0529 1.6640 0.9578 1.7974 0.8629 1.9400 
23 1.2567 1.437S 1.1682 I.S43S 1.0778 1.6597 0.9864 1.1855 0.8949 1.9196 
24 1.2728 1.4458 1.1878 1.5464 1.1010 1.6S6S 1.013 1 1.7753 0.9249 1.9018 
25 1.2879 1.4S37 1.2063 I.S495 1.1228 1.6S40 1.0381 1.7666 0.9S30 1.8863 
26 1.3022 1.4614 1.2236 u s2s 1.1432 1.6523 1.0616 1.1591 0.9794 1.872? 
27 1.3 157 1.4688 1.2399 l.SS62 1.1624 1.6SIO 1.08.16 .. ,27 1.0042 1.8608 
28 1 ~784 14759 llSSJ I.SS% I .IIIOS 16503 I 1044 I''" l 0276 18502 
29 1.3405 1.4828 1.2699 I.S63 1 1.1976 1.6499 1.1241 I 7426 1.0497 1.8409 
30 1.3520 1.4894 1.2837 I.S666 1.2138 1.6498 1.1426 1.7386 1.0706 1.8326 
31 1.3630 1.4951 1.2969 I.S701 1.2292 1.6500 1.1602 1.7352 1.0904 1.8252 
32 13734 1.5019 13093 1.5736 1.2437 1.6505 1.1769 I 7323 I 1092 I 8187 
33 1.3134 UO?a 1.3212 I.S170 1.2576 US II I 1927 1 729a I 1270 t.ai2S 
34 1.3929 1.5136 1.3325 1.5805 1.2707 1.65 19 1.2078 1.7277 11439 1.8076 
3S 14019 1.5191 13433 1.5&38 1.2833 1.6528 1.2221 I 7259 I 1601 18029 

36 1.4107 I.S24S 1.3537 1.5872 1.2953 1.6539 1.2358 I 724S 117SS I 7987 
37 1.4190 1.5297 1.3635 1.5904 13068 1.6550 1.2489 1.7233 1.1901 1.79SO 
3S 1.4270 I.S34S 1.3730 1.5937 1.3177 1.6563 1.2614 17223 1.2042 1.7916 

39 1.4347 1.5396 13821 I..S969 13283 1.6515 1.2734 1 7215 1.2176 1.7886 
40 14421 I.SW 1.3908 1.6000 1.3384 16589 1.2848 I 7209 l .llOS 1.1859 
41 1.4493 1.5490 13992 1.603 1 13480 1.6603 1.2958 1.7205 1.2428 1.7835 
42 1.4562 1.5534 1.4073 1.6061 1.3S73 1.6617 1.3064 1.7202 1.2S46 1.7814 
43 1.4628 I J~71 1.4151 1.6091 1.3663 1.6632 1.3 166 1.7200 1.2660 1.7794 
44 1.4692 1.5619 1.4226 1.6120 1.3749 1.6647 1.3263 1.7200 1.2769 1.7777 

45 1.4754 1.5660 1.-4298 1.6148 J 383l J.666l U3S7 17200 J28H 1.7762 
46 1.4814 1.5100 1.4368 1.6176 1.3912 1.6617 1.3448 1.7201 1.2976 1.7748 

47 1.4872 1.5139 1.4435 1.6204 1.3989 1.6692 13535 1.7203 1.3073 1.7736 
48 1.4928 1.5116 1.4500 1.623 1 1.4064 1.6708 1.3619 1.7206 1.3167 1.1125 
49 1.4982 1.5813 1.4564 1.6251 1.4136 1.6723 1.3701 1.7210 1.3258 1.7716 
so 1.5035 I.S84!1 1.462J l .62lU 1.4206 1.6739 I.J77? 1.7214 1.3346 1.7708 
5I 1.5086 1.5884 1.4684 1.6309 1.4273 1.6154 1.3855 1.7218 1.3431 1.7701 
52 1.5135 1.5917 1.4741 1.6334 1.4339 1.6769 1.3929 1.7223 1.3512 1.7694 

53 1.$183 I.S951 1.4797 1.6359 1.4402 1.6785 1.4000 1.7228 1.3592 1.7689 

54 1.5230 1.5983 1.4851 1.6383 1.4464 1.6800 1.4069 1.7234 1.3669 1.7684 

5S 1.5276 1.6014 1.4903 1.6406 1.4523 1.6815 1.4136 1.7240 1.3743 1.7681 

56 1.5320 1.6045 1.4954 1.6430 1.4581 1.6&30 1.4201 1.7246 1.3815 1.7678 

57 U~l I t\075 1.5004 1.6452 1.-46.17 l.fiiWS 1.4264 1.725' I 1RR5 1.7675 

58 1.5405 1.6105 1.5052 1.6475 1.4692 1.6860 1.4325 1.72S9 13953 1.7673 

59 1.5446 1.61J4 1.5099 1.6497 1.474S 1.6875 1.4385 1.7266 1.4019 1.7672 

60 1.5485 1 6162 I.SI44 1.6518 1.4797 1 6889 1.4443 1.7274 1.4083 1.7671 
61 1.5524 1.6189 I.SI89 1.6540 1.4847 1.6904 14499 1.7281 I 41<16 I 7671 

6l 15562 J.6ll6 J SlJl 1.6~1 1<!896 I 69!8 J 4SS4 J.7l~8 I 4206 I 7671 

63 15599 16243 1.5274 1.6581 1.4943 1.6932 1.4607 1.7296 1.4265 1.7671 

64 1.5635 1.6268 1.5315 1.6601 1.4990 1.6946 14659 1.7303 1.4322 I 7672 

65 1.5670 1.6294 1.5355 1.662 1 I 1.S03S 1.6960 1 4709 1.7311 1.4378 1 7673 

66 1.5704 1.6318 l .S39S 1.6640 1.5079 1.6974 1.4758 1.7319 1.4433 1.1615 
67 I.S7JI 1.6343 1.$433 1.6660 :.' :22 1.6')11 1.4106 1.7327 1-«U 1.7676 

68 1.5771 1.6367 1.5470 1.6678 1.5164 1.7001 1.4853 1.7335 1.4537 1.7678 

69 1.5803 1.6390 1.5501 1.6697 1.5205 1.7015 1.4899 1.7343 1.4588 1.7680 

70 1.5834 1.6413 I.SS42 1.6715 I.S24S 1.7028 1.4943 1.735 I 1.-46.17 1.7683 

Oircprodulcsi oleh: Junaidi (http·/flypajdjchanjago.wprdpr;n com) dnri: http://www.stnndford.edu Poge 2 
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