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ABSTRAK 

Kondisi evaluasi dalam aspek laporan ktnerja 1nstans1 d1 lingkup Sadan 

Keuangan (Bankeuda) menunjukkan bahwa target capaian kinerja tidak tcrcapai 

sesuai target dengan angka capaian masing-masing 95,90°10; 97.07°/o; 94,35°/o. l Ial 

tcrsebut membuat pencliti tertarik mencari penyebab dari tidak tercapainya target 

capaian kinerja. Sebagai salah satu pengambil keputusan di unit analisis, kondis1 

tersebut juga sekaligus menarik rninat peneliti karena secara langsung mampu 

berkontribusi melalui hasil penelitian ke dalam unit analis1s. Pengaplikasian hasil 

penelitian dapat digunakan sebagai rekomendasi kuat selama pengambilan 

keputusan dan meningkatkan kinerja pada unit analisis yang diteliti sehingga 

penelitian memiliki dampak manfaat secara langsung dalam perbaikan organisasi. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan, kemampuan 

kerja, dan budaya organisasi terhadap kinerga pegawai. Penelitian ini dilakukan di 

Bankeuda Pemerintah Kabupaten Probolinggo. Desain pendekatan dari penelitian 

ini yakni menggunakan metode penelitian kuantitatif dengan strategi pendekatan 

survei. Temuan dari penelitian yang telah dilaksanakan adalah variabel 

kepemimpinan (Xi) berpengaruh signifikan terhadap kualitas kinerja pegawat 

dengan indikator angka t hitung variabel kepemimpinan (3,359) yang lebih besar 

dibanding angka t tabel (2,017). Budaya organisasi (X1) berpcngaruh signifikan 

terhadap kualitas kinerja pegawai dcngan indikator angka t hitung variabel budaya 

organisasi (21,379) yang lebih besar dibanding angka t tabel (2,017). Variabel 

kepemimpinan (X1), kemampuan kerja (X2), clan budaya organisasi (X3) 

berpengaruh secara simultan terhadap variabel kinerja pegawai (Y) di Bankeuda 

Kabupaten Probolinggo. Dengan kata lain H1 diterima dalam pengujian yang telah 

dilaksanakan dalam penelitian melalui 2 dasar pengatnbilan keputusan yakni 

pertama, dengan perbandingan F hitung dengan F tabel, serta; kedua, dengan 

melihat angka signifikansi uJi F. Variabel kepemimpinan (X 1), kemampuan kerja 

(X2), dan budaya organisasi (X3) berpengaruh secara parsial terhadap variabc! 

kinerja pegawai (Y) di Bankcuda Kabupaten Probolinggo_ l)engan kata lain, maka 

l-l2 ditcrima dalam pengujian yang telah dilaksanakan dalani pcnclit1an Pengu.iian 
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dilaksanakan ba1k dan perband1ngan t h1lung dengan t tabel, dan; berdac;arkan 

angka signifikansi uj1 t. 

Kata Kunci : ktncrJa, kepcmimpinan, kemampuan kerJa, budaya kerja organisas1, 

Bankeuda Kabupaten Probolinggo. 
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ABSTRACT 

Evaluation conditions in the perfonnancc report aspects of agencies 

\\
1lthin the Financial Agency (Bankeuda) indicate that the perfonnancc target is not 

nchicved according to the target \Vith a achicven1ent rate of 95.90o/o: 97.07%: 

94.35~{ •. crh1s n1akes researchers interested 111 finding the cause of not achieving 

perfonnance targets. As one of the decision 111akers 111 the analysis unit, this 
'• 

condition also attracted the interest ()f researchers because it was directly able to 

contribute through the results of the research into the unit of analysis. The 

application of research results can be used as a strong recommendation during 

decision 1naking and in1provc pertOn11ance in the unit of analysis under study so 

that rcsearcl1 has a direct i1npact on tl1c benefits of organizational improvement. 

This study ai1ns to analyze the influence of leadership, v.'ork ability, and 

organizational culture on e1nployee performance. This research was conducted at 

Bankeuda, Probolinggo Regency Government. The design approach of this study is 

to use quantitative research 1nethods with a survey approach strategy. The ftndings 

of the research that has been carried out arc the leadership \'ariable (XI) \Vhich has 

a significant effect on the quality of c1nployce J)erfonnance with the indicator 

nun1ber t calculating the leadership variable \vhich is greater than the number t 

table. Organizational culture (X3) has a significant ef1'ect on the quality of 

employee pcrfo1mance with a nu1nber indicator t counts the organizational culture 

variable (21,379) which is greater than the number t table. The leade:ship variable 

(XI), \\-'Ork ability (X2), and organizational culture (X3) sunultaneously intluencc 

the e111ployee performance variable ('r:') in Bankeuda, Probolinggo Regency. In 

other \\lords, H 1 ls accepted in the tests that have been ca1Tied out in the study 

through t\vo basic decision-making, na1ncly tirst, \Vith a ratio of F count with F 

table, and; second, by looking at the nun1ber of significance of the F test. 

Leadership variables (XI), \\'Ork ability (X2), and organizational culture (X3) 

influence partially on variable cn1ployee perfOn11ance (Y) in Bankcuda, 

Probolinggo Regency. ln other \.\-.<lrds. H2 is accepted in the tests can·ied out in the 

"' 
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• 
study. The test is carried out both fron1 the ratio t count \Vith t table, and; based on 

the nutnber of significance of the t test. 

Key'\\·ords: pcrtOnnance, leadership, W(lrk ability, organizational work culture, 

Bankcuda Probolinggo Regency. 
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BAB IV 

ANALlSIS DAN P~M BAHASAN 

JV. I. D<'skripsi S ingka t Kabupaten Proholinggo 

Vl. 1.1. l'rofil Wi layah 

Kabupaten Probolinggo mcrupakan salah satu kabupaten di Provinsi 

Jawa Timur. Kabupatcn Probolinggo mempunyai semboyan "I'rasadja Ngesti 

Wihmrn" yang bcrmakna "dcngan rasa tulus ikhlas (bersahaja, jujur. bares) 

menuj u kemuliaan··. Ka bupaten Probolinggo beribukota dan mcmili ki pusat 

pemeri ntahan di Kraksaan. Dalam konteks kewi layahan politik, Kabupaten 

Probolinggo merupakan salah satu kabupaten di wilayah Tapat Kuda, Jawa 

Timur. Kabupaten Probolinggo juga dikelilingi oleh pegunungan Tengger, 

Gunung Semeru. dan Gunung Argopuro. I lari jadi Kabupaten Probo li nggo 

diperingati scti ap tanggal 18 April. 

GamharlY.l. Logo Kabupalcn Probolinggo 
Surnber. Kabupa1c 11 Probolinggo dalam /\ngka 2017 (B PS. 2017) 

I.ogo Kahupatcn Probolinggo bcrbentuk pcrisai yang beri sikan 

bcbcrnp:1 item b:.lgi::rn dengnn w!i .::nn .;;emboyan "Prosw(ju Ngesti 11 iholl'a". 

T2 
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Bebcrapa item hagian yang masing- tn<i~inµ n1en1i1iki arti n1asing .. n1asing 

yakni sebagai berikut; 

a. Binrang berwama kuning mdamhl'lngkan Ketuhanan yang Maha 
Esa; 

b. Sungai sebagai tanda "Sungai nanger". Sungai tersebut menjadi 
asal muasal nama kabupatcn wrsebut: 

c. Angin berwarna merah dan putih c;ebagai ciri khas Kabupaten 
Probolinggo yang terkenal Jengan sebutan "Angin Gending". 
Angin ini biasanya datang pada musim kernarau dari arah lcnggara; 

d. Gunung sebagai tanda Gunung Bromo yang terletak di 
Pegunungan Tengger; 

e. Dataran tanah berwama hijau. merupakan pertanda daerah daralan 
Kab.Probolinggo yang cukup subur: 

f. Gclombang air laut, yang menunjukkan letak Kabupaten 
Probolinggo di tepi Selat Madura: 

g. Daun anggur sebanyak 4 buah bcrwarna hijau muda, dengan 17 

buah anggur. Menunjukkan basil buah-buahan khas Probolinggo; 
h. Daun manggGt sebanyak lima, dan buah rnangga sebanyak 8 

buah.Menunjukkan hasil buah-buahan khas Probolinggo; 
1. Susunan buah anggur-buah mangga-daun anggur-daun mangga 

rnelambangkan t:mggal kemerdekaan Indonesia 17-8-45 (17 

Agustus 1945 ); 
.J. Pita dasar dengan warna putih bertuliskan Prasadja Ngesti 

Wibawa yang bea11ikan "nnsahaja menciptakan kcmuliaan"; 
k. Wama kuning berartikan keagungan, keluhuran, dan kemuliaan: 
I. Warna biru bcrartikan kcsctiaan, dan: 
m. Wama hijau berartikan kesuburnn. kemakmuran. 

Q 
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Secara a<;trnn•)mi. Kabupatcn Probolin!!!!O tcrletak pada koordinal 112 

51' - I 13c 30' l3 r dan 7° 40' - 8° IO' LS. Sec:ira geografis, luas dari Kabupatc11 

Probol inggo adalah 1.696, 17 km2
, atau 1,07% dari luas seluruh wilayah Jawa 

Timur. Kahupaten Proolinggo memiliki batas wi layah sebagai berikut; 

u. Barnl 
h. rimur 

1.:. Utara 
d. Selatan 

: Kabupaten Pasuruan; 

: Kabupaten Situbondo dan Kabupaten Jember; 
: Selat Madura: 

: Kabupaten Lumajang dan Kabupaten Malang. 

Secara geografi , Kabupaten Probolinggo terletak di lercng 

pegunungan yang membujur dari Barnt ke T imur, yaitu Gunung Semeru , 

Argopuro. L~mong:rn. dan Pegunungan Bromo-Tengger. Selain itu, terdapat 

gun ung la innya sepen i Gunung Bromo, Widodaren, Gilap, Gambir, Jombang, 

Cemoro Lawang. Malang dan Batujajar. Dilihat dari ketinggian berada pada 

0-2500 meter diatas pcrmukaan laut (MDPL) dengan temperatur rata rata 

27°-30°. 

Secara topografi Kabupaten Probolinggo mempunyai ciri fisik yang 

menggamharkan kondisi geogralis. tcrdiri da ri dataran rendah pada bagian 

utara. lcrcng-lcreng gunung pada bagian tengah dan dataran tinggi pada bagian 

selatan. dcngan ti ngkat kesuburan dan pola penggunaan tanah yang berbcda. 

Bentuk pcrmukaan daratan diklnsi fikasikan alas 3 (tiga) jenis, yaitu : 

a. Dataran rcndah dan tanah pesisir dengan ketinggian 0-100 M 
diatas permukaan air Jaut. dacrah ini mcmbentang di sepanjang 

pantai utarn mulai dari Barnt J...e arah Timur kcmudian mcmbujur 

ke Sel<nan. 
b. l)aerah perbukitan dengan ketinggian I 00-1.000 M diatas 

permukuan air laut. daerah ini te rlctak di wilayah bagian Tengah 
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sepanprng kaki Gunung Scmcru dan Pegunungan Tengger strta 
pada ba~ian Utara sisi bagian fimur sekitar Gunung Lamongan. 

c. Daerah pcgunungan dengan ketinggian diatas 1.000 M dari 
permukaan air laut, daerah ini terletak di scbelah barat daya yaitu 
sekitar Pcgunungan Tengger dan discbelah Tenggara yaitu di 
sekitar Pegunungan Argopuro. 

Untuk wilayah pcgunungan terdiri dari Gunung Bromo, Widodaren, 

Gilap. Gambi r. Jombang, Cemoro Lawang, Malang, Batujajar dan Argopuro. 

Sedangkan jumlah sungai yang ada di wilayah Kabupaten Probolinggo antara 

lain terdiri dari Sungai Pekalen, Pancarglagas. Krasak. Kertosuko, 

Rondoningo. Pendil. Gcnding. Banyubiru, Ronggojalu, Kedunggaleng dan 

Patalan. Sungai terpanjang adalah Rondoningo dengan panjang 95,2 Km, 

sedangkan sungai terpendek adalah /\four Bujel dengan panjang hanya 2 Km 

saja. Sungai-sungai yang mengalir di wilayah Kabupatcn Probolinggo tersebut 

sangat dipcngaruhi oleh iklim yang berlangsung tiap tahun. Scmentara itu, 

kcseluruhan wi layah di Kabupaten Probolinggo tcrbagi dalam bebcrapa tata 

guna lahan yakni sebagai berikut; 

a. Pemukiman 
b. Persawahan 
c.Tegal 
d. Perkebunan 
1.:. Hutan 
f. Tambak/kolam 
g. Pulau Gili Ketapang 
h.Lain lain 

: 147,74 km2 

: 373. 13 km2 
, 

: 5 13.80 km-., 
: 32.81 km- ., 
: 426,46 km-

: 13.99 km2 

: 0,6km 2 

? : 188.24 km-

Berdasark:in kebijakan Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) yang 

tclah disu~un. sistem pengclolaan pen) clcnggaraan pembangunan yang 

dilaksanaka 11 di Kabupaten Probolinggo dilnksanakan secara efi sien dan 
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cfcktif selama herlangsungnya pengembangan wilayah. Hal tersebut 

diupayakan agar pcmhangunan di Kabupaten Probolinggo mampu 

mcwujudkan keberhasilan pelaksanaan pembangunan daerah dengan prinsip 

mencapai kcseimhangan la_ju pertumbuhan dan perkcmbangan antar wilayah, 

pemerataan hasil pemban!!unan serta kclestarian lingkungan hidup. Kebijakan 

pembangunan kewilayahan di Kabupatcn Probolinggo sendiri dibagi menjadi 2 

(dua) Hicrarkhi pusat pelayanan yang ada di wilayah Kabupaten Probolinggo, 

yakni sebagai berikut : 

a. Hierarki I Kabupatcn Probolinggo adalah Kota Kraksaan yang 

merupakan Pusat Wilayah Pcmbangunan I. Wilayah kecamatan 

yang tcnnasuk dalam wi layah pembangunan ini adalah Kecamatan 

Kraksaan. Kecarnatan Pajarakan, Kecamatan Krejengan dan 

Kecamatan Besuk. T lierarki I memiliki fungsi pengcmbangan 

utarna sebagai perncrintahan, perkotaan, pendidikan, perikanan 

dan jasa. dan; 

b. llicrarkhi II adalah kota-kota lainnya yang menjadi pusat 

Wilayah Pcmbangunan II sampai Wilayah Pembangunan VI 

Kabupaten Probolinggo. yakni : 

I. Kola Pai ton, yang mcrupakan Wilayah Pembangunan II. 

Wilayah kecamatan yang tcrmasuk dalam pengembangan 

"ilciyah ini adalah Kccamatan Pai ton, Kecamatan Kotaannyar, 

dan Kccamatan Pakuniran. Fungsi utamanya yakni sebagai 

knv.·asan industri. sumbcr energi, dan kawasan perikannn; 
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2. Kota (lading y:111g merupakan Wilayah Pt!mhangunan lll. 

\iV ii ayah ~ecamatan yang masuk dalam wilayah pengembangan 

ini aalah Kecamatan Gading, Kecamatan Krucil, dan 

Kecnmatan Tiris. Fungsi pengembangan utamanya adalah 

scbag.ai pusat pengemabngan agropolitan. agrowisata, dan 

kawasan lindung; 

3. Kota Leces yang merupakan Wilayah Pembangunan IV. 

Wilayah kecamatan yang termasuk dalam wilayah 

pcmbangunan ini adalah Kecamatan Leces. Kecamatan 

Dringgu, Kecamatan Gending, Kecamatan Maron, Kecamatan 

Banyuanyar, dan Kccamatan Tegalsiwalan. Fungsi 

pengembangan utamanya adalah sebagai penyangga perkotaan, 

industri. dan perikananan; 

4. Kota Wonomcrlo, yang merupakan Wilayah embangunan V. 

Wilayah Kecamatan yang tcrmasuk wilayah pembangunan ini 

a<lalah Kecamatan Wonomcrto. Kecamatan Sumberasih. 

Kccnmatan Bantaran, Kecamatan Kuripan. dan Kecamatan 

Sumber. Fungsi utamanya adalah sebagai pusat pengcmbangan 

ka\\asan tambang, perikanan, dan pariwisata. dan; 

5. Kow Tongas yang merupakan Wilayah Pembangunan VJ. 

\\'ilayah kecamatan yang termasuk di dalamya adala 

Kl·camatan Lumbang. Kccamatan Sukapura. dan Kecamatan 
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Tongas. Fungsi pcngembangan utamunya adalah sebagai 

kawasan agropolitan, pariwisata, dan industr1. 

Vl.1.2. Profil Kondisi Ocmografi , Sosial/Budaya, dan Ekonomi 

Data terbaru yang diakses pada tahun 2018 menycbutkan bahwa 

jumlah penduduk di Kabupaten Probolinggo berjumlah kurang lebih 

1.095.370 jiwa dengan kepadatan 644 j iwa/km2
. Kecamatan dengan 

kepadatan penduduk tertinggi yakni terdapat di Kccamatan Sumberasih. 

Semcntara kecamatan dengan kepadatan penduduk terendah yakni terletak di 

Kecamatan Sumber. Untuk pertumbuhan masyarakat di Kabupaten 

Probolinggo, pertahunnya yakni pada angka I ,0 I%. Secara kescluruhan, 

masyarakat di Ka bu paten Probolinggo terse bar dalam bcberapa wi layah 

kecamatan, kelurahan, dan desa antara lain: 

a. Kecamatan 
b. Kclurahan 
c. Desa 

: 24 kecamatan 
: 5 kelurahan 
: 325 dcsa 

Masyarakat di Kabupaten Probolinggo mayoritas tcrdiri dari Suku 

Jawa dan Suku Madura serta terdapat beherapa suku lainnya. Dalam 

kchidupan sehari-bari , masyarakat di Kabupaten Probolinggo menggunakan 

Bahasa Indon~sia, Bahasa Jawa. Bahasa Madura. dan Bahasa Tengger 

sebagai alat komunikasi. Untuk proporsi agamalkepercayaan yakni sebagai 

berikut: 

a. Islam : 95.4% 
b. Protcstan : 1.46% 
c. Katolik : 1.45% 
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d. Hindhu : I .5% ( tersebar di Kecamatan Sumber clan 
Kccarnatan SuJ..:1pura) 

e. Budha : 0.08% 

Kabupaten Probolinggo bcrcorak agraris, sebagian besar masyarakat 

bcrrnata pencaharian di bidang pertan ian. Sisanya terdapat nelayan, pedagang, 

swasta. PNS, dan sebagainya. 13i.:rikul rmna pencaharian penduduk beserta 

proporsinya; 

Tabel IV.1. Pr . M t P opors1 a a h cnca anan P d d kK b t n Probolinggo en u u a upa e 

No Mata Pcncaharian 
Jumlah 

(%) 
I Petani 46.2% 

1--- --
2 Buruh tani 37% 

3 Nelayan 0.8% - 4 Petani tambak 2% 

5 Pedagang/pengusaha 6.5% 
6 Buruh industri/bangunan/ 2.7% 

tam bang 

7 PNS/TNI/Polri 2.2% 

8 Pengrajin 0.4 % 
>-- · 

9 Pensiunan 0.6% 

10 Lain-lain 1.6% 
--

Sumber. Wikipedia (diakses pada 2018) 

Kabupatcn Probolinggo dikenal mcmil ik i banyak potensi alam yang 

secara tidak langsung bcrdampak pada pendapatan masyarakat lokal. Potensi 

alam tersebut berupa objck wisata seperti ; 

a. Gunung Bromo: 
b. Air Tc~jun Madakaripura; 
c. Pulau Gilikl..'tapang tkngan taman lautnya: 
d. Pantai Bukit Bcntar: 
c. Ranu Segarun. clan : 
r. Sumber Air Panas yang terletak di Dt:sa Tiris serta Candi Jabung 

yang menccrrninkan k~jayaan masa lalu. 
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<.;c1:1in itu Kabupaten Probol inggo memiliki bcrmacam-m;;lcam 

kesenian hudaya khas. di antaran~1a Kerapan Sapi , Kuda KcncRk, Tari 

Glipang .Jan Tari Slempang, Tari Pangore dan Seni Budaya masyarakat 

Tengger. Sdain objek wisata dan kest:niannya Kabupaten Probolinggo juga 

menghasi lkan buah-buahan, sayu r-~ayuran serta hasil perkebunan lainnya 

berupa potensi sumber daya alam. Sumber daya alam di Kabupaten 

Probolinggo tcrscbut berupa tembakau, mangga, anggur, semangka, tebu, 

pohon jati. udang. pasir, cmas, temhaga, mangan. bijih besi, belcrang/sulfur. 

dan pcrikanan laut. 

IV.2. Deskr ipsi Badan Kcuangan Daerah Pemerintah Ka bu paten 

Probolinggo 

Bad an Kcuangan Daerah Pemerintah Kabupaten Probolinggo 

merupakan salah satu satuan organisasi perangkat daerah (SOPD) clan 

bagian integral dari Pemerintah Kabupaten Probolinggo. Badan Keuangan 

Daerah Pemcrintah Kabupaten Probolinggo memiliki tugas dan fungsi 

stratcgis dabm Pemerintahan di Kabupaten Probolinggo. 1 lal tersebut 

diatur dala Peraturan Bupati \lomor 84 fahun 2016 ten tang Kcdudukan, 

Susunan Organisasi. Tugas dan Fungsi scrta Tata Kerja Badan Kerja 

Badan Keuangan Daerah Kabupaten Probolinggo. Sementara itu , visi misi 

Ja1 i l~:ldan Keuangan Daerah Kabupaten Probo linggo (dalam RP.IMO) 

) ang berlaku adalah sebagai b~ril-ut : 
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Tabet IV.2. \'i~i <.fan Misi Sadan Keuangan Dacrah Kabupatcn Probolinggo 
Visi Misi 
1--~~-- -~~~~~~-4~~~~~ ~~~~~~~~~--~--

Tcrwujudnya Kabupaten I. Me\,' u_1ud kan Kesejah1craan Masyarakat 
Probolingg.o Yang Melalui Peningkalan Daya Saing Dacrah. 
Sejahtcrn. Berkcadilan, Pertuinbuhan Ekonomi Berbasis Keral-..yatan. 
Mandiri . Hcrwawasan dan Optirnnlisasi Pengelolaan Surnbcr Daya 
Lingkungan dan Berakhlak Yang Berkelanjutan 
Mulill 2. Mewujudkan Masyarakat Yang 

Tujuan 
Meningka1 11ya 
pen ye lcnggaraan 
kcpemcri 111a han 
yang ba ik dan bersih 

Sasaran 

Beral,. hlak Mulia Melalui Pcningkatan 
Kualitas Pelaksanaan Otonomi Daerah Dalam 
Penyelenggaraan Kcpemerintahan Yang Baik 
dan Bersih. 

Jndikator sasa ran 
Meningkatnya 
transparansi dan 
akuntabilitas publik 

Opini BPK terhadap laporan 
keuangan daerah (lapkeuda) 

I 

Sumber. RPJMD Kabupaten Probolinggo (bk.probolinggoJ..ab.go.id, diakses pada 
2018) 

Dari visi misi yang telah disebutkan, maka diturunkan pada Rencana 

Strategis (Renstra) Badan Keuangan Daerah Kabupaten Probolinggo yang 

disclaraskan dengan visi misi sebelumnya. Renstra tersebut yakni sebagai 

bcrikut: 

Tabel IV.3. Renstra Badan Keuangan Oaera h Kabupaten Probolinggo 
Tu ·u:rn Sasa ran 

Tujnan: Sasaran I: 
Mening"atkan Kualitas Tercapainya Peningkatan kualitas pengelolaan 
Pengelolaan Kcuangan dan pendapatan dan belanja daerah yang TAP 
/\se1 D11crah (transparan. akun1abcl, partisipatif). 

lndikator: 
Laporan Keuangan Daerah 
yang ~<:sua i Peraturan 
perundangan 

lnd ikator Sasaran 
lnd ikator Sasaran I: 
I. Per~entase SKPD yang tertib 
renge lnlaan keuangan 
2 Pcning!..at3n P".D per tahun 

Sasaran II: 
Tercapainya pcningkatan Penatausahaan BMD 
sesua i ketent uan 

Proo ram 
Program Pen1ngkatan dan Pcngembangan 
pcngelolaan kcuangan dacrah 

, Pri:-1gra111 Fa"il11a~i pcnatausahaan clan 
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lndika tor Sa'>:tra n I: 
Persentasc SK PD yang ten ib 
tata kclola 8aning M ilik Daerah 

perbendaharaan kcua ngan pcmerintah daerah 

Program P<.:n ingkaian Akuntabi litas Laporan 
Keuangan Pernerintah Daerah 

Program Pen ingkatan dan Penggal ian 
Sumber-Sumber Pandapatan daerah 
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Program Penataan, Penguasaan, Pemi likan. 
Pl!nggunaan dan Pernanfaatan Aset dan Barang 
Milik Daerah 

Sumber. RPJMD Kabupa ten Probolinggo (bl-. pr•lholinggokab.go.id, diakses pada 
2018) 

Badan Keuangan Daerah Kabupaten Probolinggo merupakan SOPD baru 

di lingkungan Pemerintah Oacrah Kabupaten Probolinggo sesuai Peraturan 

Pemerintah l 8 Tahun 20 16. Lembaga ini merupakan hasil penggabungan 

SOPD Bagian Pengelolaan dan Pcngadaan dan Dinas Pengelolaan keuangan 

Daerah dan Dinas Pendapatan. l lasil pcnggabungan tersebut menjadikan 

kinerja pelayanan yang telah diberikan sampai tahun 20 l 8 adalah bahwa 

pengelolaan kcuangan dnn asse t dacrah tclah dilakukan dengan bekerjasama 

dengan SKPD lain. 

Badan Keuangan Daerah Kabupaten Probolinggo menyesuaikan visinya 

untuk tahun 20 14-20 16 yang lcbih me nan tang seiring dengan adanya dinamika 

dan tantangan di Kabupatcn Probolinggo. Visi tersebut berorientasi pada; 

I. Kcpentingan mas) arakat: 

2. lk rsifal jangka panjang: 

3. :vkmberil-.an kckuatan dun rnrngilharni; 

-L lkrori~nt::isi pada p~rubnhan-perubahan dan masa dcpan yang 

diharapkan: 
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Dari kond1si tnc.;1.:b111. maka Renstra Badan Keuangan Daerah Kabupaten 

Probolinggo Jisusun :;edemikian rupa dan sc iring dengan visi sebelumnya 

yakni: 

(1) Mencerminl-:an apa yang ingin dicapai ; 

(2) Memberih.an arah dan fokus strategi yangjelas; 

(3) Ytenjadi perekat dan menyatukan berbagai gagasan strategis, dan 

(4) Memiliki orientasi lerhadap masa depan. 

Scbagai Sntuan Ke1ja Pengelola Keuangan Daerah (SKPKD) Sadan 

Keuangan Daerah Kabupatcn Probolinggo mempunyai perbedaan dengan 

SOPO lainnya dalam rekcning belanja tidak langsung yang dikelola. Selain 

Belanja Pegawai sebagaimana SOPD lainnya, S adan Keuangan Oaerah 

Kabupaten Probolinggo juga mengelola rekening-rekening belanja hibah, 

bantuan sosiaL bclanja bagi hasil , bantuan keuangan, rekening belanja tidak 

terduga yang menyebabkan besarnya belanja tidak langsung pada Badan 

Keuangan Oaerah Kabupmcn Probol inggo. 

Pembiayaan merupakan transaksi keuangan yang bertujuan untuk 

mcnutupi selisih antara pcndapatan dan belanja daerah. Selama tahun 20 I 3 

Kabupaten Probolinggo mengalami defisit anggaran yang ditutupi oleh 

pembiayaan yang di dapat dari penerimaan daerah dari pos sisa lebih 

perhitungan ang.ga ran tahun lalu (SI LPA) dan penerimaan piutang daerah. 

lkrdasar puda Peruturnn Bupati Nomor 84 Tahun 20 16, Sadan Keuangan 

Dacrah b1:11uga-; mcrnbantu Bupati Kabupaten Probolinggo dalam 

melaksanakan rungsi PL'llllnjang dibidang kcuangan scsuai dengan ketentuan 
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perundang-undangan. Scmentara itu, fungsi dari Hml::n Keuangan Daerah 

antara lain: 

a) Pcnyusunan kcbijakan teknis pengelolaan keuangan daerah dan 

aset daerah: 

b) Pelaksanaan tugas pengelolaan keuangan c.laerah dibidang 

anggaran, perbendaharaan, akuntansi, asct -;ena pendapatan; 

c) Pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas teknis 

pengelolaan keuangan daerah dan asct dacrah: 

d) Pernbinaan teknis pcngclolaan keuangan daerah dan aset daerah; 

c) Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan o lch Bupati . 

Susunan organisasi di Badan Keuangan Daerah Pemerintah Kabupaten 

Probolinggo tcrdiri dari kepala yang membawahi kelornpok jabatan 

fungsional. sekertariat, dan beberapa bidang. Bidang-bidang tcrscbut antara 

lain anggaran, perbendaharaan, akuntansi, pengelolaan aset. clan pendapatan. 

Bcrikut susunan organisasi di Badan Keuangan Daerah Pcmerintah 

Kabupaten Probolinggo; 
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Gambar IV.3. Struktur Organisasi Badan Keuangan Daerah Pemerintah 
Kabupaten Probolioggo 

Sumber. Badan Keuangan Daerah Pemerintah Kabupaten Probolinggo, 2018 
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Jumlah pegawai di Badan Keuangan Daerah Kabupaten Probolinggo 

sebanyak 88 orang yang terdiri dari 25 pegawai struktural dan 63 staf 

kepegawaian. Secara keseluruhan berdasarkan jenis kelamin, terbagi menjadi 

60 orang laki -laki dan 28 orang perempuan. Berdasarkan tingkat pendidikan 

clan golongan, berikut pembagian SDM di Badan Keuangan Daerah 

Kabupaten Probolinggo; 

TINGKAT PENOIDIKAN PEGAWAI BANKEUOA 

PROBOLINGGO 

Gambar rV.4. Tingkat Pendidikan Pegawai Badan Keuangan Daerah 
Pemerintah Kabupaten Probolinggo 

Sumber. Badan Keuangan Daerah Pemerintah Ka bu paten Probolinggo, 2018 
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Sebanyak 52% pegawa1 di Badan Keuangan Dacrah Kabupaten 

Proholinggo merupakan lulusan S I, 12% pegawai luJusan S2, 6% pegawai 

luiusan 03, dan sisanya yakni 30% merupakan Julusan SMA/SMK. 

'ementara itu, jumlah pegavv-ai berdasarkan golongan di Badan Keuangan 

Daerah Kabupaten Probolinggo yakni sebagai berikut~ 

JUMLAH PEGAWAI BERDASARKAN GOLONGAN DI 

BANKEUDA PROBOUNGGO 

"' "' 

Gambar IV.5. Jumlah Pegawai berdasarkan Goloogao di Badan Keuaogan 
Daerah Pemerintab Kabupaten Probolioggo 

Sumber. Badan Keuangan Daerah Pemerintah Kabupaten Probolinggo, 2018 

Sebanyak 7% pegawai di Badan Keuangan Daerah Kabupatcn 

Probolinggo merupakan golongan lV, 52% pegawai merupakan golongan Ill , 

13% pcgawai golongan JI, dan sisanya yakni 28% merupakan pegawai 

non-PNS. Berdasarkan tingkat csclon, proporsi dari pcgawai di Badan 

Keuangan Oaerah Kabupatcn Probolinggo terbagi sebagai berikut 
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Gambar IV.6. Jumlab Pegawai berdasarkan Struktural di Badao Keuangan 
Daerab Pemerintah Kabupaten Probolinggo 

Sumber. Badan Keuangan Oaerah Pemerintah Kabupaten Probolinggo, 2018 

Sebanyak 63 pegawai di Badan Keuangan Daerah Kabupaten 

Probolinggo merupakan staf, 18 pegawai merupakan pegawai eselon IV, 6 

pegawai merupakan pegawai eselon III, dan sisanya yakni I orang merupakan 

pegawai eselon I. 

rv.3. Data Responden 

Penelitian yang dilaksanakan di lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Probolinggo, tepatnya di Badan Keuangan Daerah atau Badan Keuangan 

Daerah Pernerintah Kabupaten Probolinggo mengambil sampel dari jumlah 

populasi pegawai di Badan Keuangan Dacrah Kabupaten Probolinggo yakni 

sebanyak 88 pegawai . Hasil pcrhitungan jumlah sample dari Uji Rumus 

Slov1n yang didapatkan adalah 47 orang. Sernentara 1tu, profil responden 

disusun berdasarkan jenis kclamin, latar belakang pendidikan, dan jabatan. 

Untuk kategorisasi sampcl sendi ri , pcnelili tidak mengkatcgorisasikan dan 

111~nggunak::m tcknik ra11r/nm ,·11mpling ketika pengambilan sampel. Hanya 
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peneliti menjclaskan secara deskriptif untuk menunjukkan sampel yang ada di 

Badan Keuangan Daerah Pemerintah Kabupaten Probolinggo. 

1. Jenis Kelamin 

Penelitian ini dilakukan terhadap pegawai di Badan Keuangan Daerah 

Kabupaten Probolinggo sebanyak 88 responden yang kemudian dibagi 

menjadi 2 kelompok yakni sebagai berikut: 

Jenls Kelamin Responden Penelltlan 

32% 

Gambar IV.7. Diagram Jenis Kelamin Responden Penelitian 
Sumber. Output SPSS, 2018 

Berdasarkan diagram diatas, data responden yang berjenis kelamin 

laki-laki yakni sebanyak 28 orang atau sebesar 32%. Sedangkan responden 

yang berjenis kelamin perempuan yakni sebanyak 60 orang atau sebesar 

60%. Responden yang berjenis kelamin laki-laki lebih sedikit 

dibandingkan responden berjenis kelamin perempuan. 
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2. Latar Belakang Pendidikan 

Dari la tar helakang pendidikan responden, secara kesel uruhan ( 88 

pegawai) tcrhagi menjadj 4 (empat) katcgori yakni S~ Diploma (031, 

Sarjana (S 1 ), dan Pascasarjana (S2). Berikut output yang didapatkan; 

Latar Belakang Pendidikan Responden 

Pa 

Sarjane°(Sll 
52% 

•SMA 

• 0.ploma (001 

• Sarjana (Sl) 

• PISOl~l)ana (Sl) 

Gambar IV.8. Diagram Lata r Belakaog Peodidikan Respooden 
Sumbcr. Output SPSS, 20 J 8 

Berdasarkan diagram, maka data responden dengan latarbelakang 

pendidikan yang paling banyak hingga paling sedikit adalah sarjana (Sl) 

yakni 52% atau 46 orang, SMA yakni 30% atau 26 orang, pascasarjana 

(S2) yakru 12% atau 11 orang, dan diploma (D3) yaknj 6% atau 5 orang. 

3. Jabata n 

Penclili mengclompokkan jabatan berdasarkan struktural kepegawaian 

dan golongan. Yang pertama yakni struktural kepegawaian. Di lingkungan 

Bapkcuda Kabupaten Probol inggo, struktural kepcgawaian dikclompokkan 
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menjad.i pejabat eselon II, pejabat eselon Jlf, pejabat eselon IV, dan staf. 

Berikut oulput yang d.idapatkan; 

Responden berdasarkan Struktural Kepegawaian 

• Eselon II a Eselon Ill • Eselon IV ' Stal 

Gambar IV.9 Diagram Responden berdasarkan Struktural Kepegawaian 
Sumber. Output SPSS, 2018 

Dari diagram yang ada, maka dapat diketahui bahwa pegawai dengan 

jabatan staf merupakan pegawai dengan jurnlah terbanyak yakni 63 orang 

atau 72%. Selanjutnya yakni pegawai eselon TV yakni 18 orang atau 20%, 

pegawai eselon Ill yakni 6 orang atau sebanyak 7%, dan pegawai eselon I 

yakni 1 orang atau sebanyak l %. 

Untuk selanjutnya yakni pegawai berdasarkan golongan di Bapkeuda 

Kabupaten Probolinggo. Untuk pegawai berdasarkan golongan, terbagi 

menjadi pegawai golongan II, pegawai golongan Ilf, pegawai golongan IV, 

dan pegawai non-PNS. Berikut output hasi l perhitungannya: 
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Responden berdasarkan Golongan 

Gambar JV.10. Diagram Respooden berdasarkan Golongao 
Sumber. Output SPSS, 2018 
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Dari diagram d1atas, maka dapat diketahui bahwa responden berdasarkan 

golongan dengan jumlah tc rbanyak berturut-turut yakni pegawai golongan 

III denganjumlah 46 orang atau 52%, pegawai non-PNS denganjumlah 25 

orang atau 28%, pegawai golongan II yakni 11 orang atau sebanyak 13%, 

dan pegawai golongan TV dengan jumlah 6 orang atau sebanyak 7%. 

IV.4. Analisis Hasil Penelitian 

IV.4.1. Uji lnstrumen Penelitian 

Untuk melakukan analisis terhadap data yang terkumpul , maka 

instrumen yang digunakan te lah melalui tahap uji kelayakan instrumen yang 

digunakan dalam anaJisis variabel yang telah ditentukan. 

A. Uji Validitas 
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Validitas mcndcskripsikan sejauh mana instrumen pcngukurnn atau alat 

ukur (yang dal:lm hul ini adalah angket kuesioncr) m~ngukur variabcl yang 

hcndak diukur. Dalam uji i..ali ini, val iditas pengukuran menggunakan face 

rnlidiry. Tipe validitas ini berdasarkan pada pl'.nilaian selintas berkenaan 

dengan instrumen pcngukurnn. Jika isi dari inrrumen pengukuran telah sesuai 

dan terpenuhi berkenaan dengan variabel yang hcndak diukur, maka 

dinyatakan validitas muka iface validity) telah terpcnuhi. 

Sclama penelitian ini berlangsung,/ace validity didasarkan pada saran dan 

masukan dari parn ahli yang bersangkutan serta sesuai dengan bidangnya 

yakni pcmbimbing dan pcnguji tugas akhir. Disamping itu juga guna 

mengukur validitas instrumcn yang digunakan, peneliti melakukan pre-test 

tcrhadap responden memiliki kesamaan karakteristik dari responden yang 

akan digunakan pada penclitian ini. Prestest dilakukan kepada 5 (J ima) 

pcguwai di lembaga lainnya di Kabupaten Probolinggo yakni Dinas Kopcrasi 

dan Usaha Miluo Kabupaten Probolinggo yang merupakan rekan sejawat dari 

pcnuli s. Dari pre-test tersebut. maka penulis meminta saran dan masukan 

schagai landasan perbaikan untuk instrumcn pengukuran dalam pcnelitian kali 

1111. 

B. lJj i Rcliabilitas 

l Jji rcliabilitas dilakukan dengan mengukur kucsioncr yang merupakan 

indii..ator dari variabel atau konstruk penclitian. Dalam penclitian kali ini. uji 

rel iabi Ii tas dilaksanakan dengan menguj i kuesioner dcngan mcnggunakan 

dasar one shout ( pengui.. uran satu kal i ). Sctclah it u. hasi I p~ngukuran 
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dihnndingkan dcngan pe1 n; araan lain atau mengukur kord.hi antar jawaban 

pernyataan. Untuk melakukan pcngukuran uji reliabilita~, uji statistik yang 

digunakan adalah uji Cronbach Alpha (a). Menurut Suiianto (2009:97), 

katcgorisasi skala reliabilitas alpha dapat diinterpretasikan scbagai berikut: 

T b I IV ~ K t a e .. a c f10 n sas1 a a e ia 1 1tas . Sk I R r bT 
-- -- --

Range Kategori 
0 - 0.20 Kurang reliabcl 

0,21 - 0,40 Agak reliabel 
0,41 - 0,60 Cukup reliabel 
0,61 - 0,80 Reliabel 
0,81 - 1.00 Sangat reliabel 

Sumber. Sujianto (2009:97) 

a. Kinerja Pegawai 

Yariabel kinerja pegawai tcrdiri dari 8 (delapan) item pcrnyataan 

yang mendeskripsikan bagaimana kincrja dikatakan layak atau 

mumpuni. Beberapa pernyataan tcrsebut lalu diuji menggunakan 

uji statistik SPSS IBM 20 dan berikut hasil uji yang dilakukan; 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 47 100,0 

Cases Excluded3 0 ,0 

Total 47 100,0 

a Listw1se deletion based on all variables 1n the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

.619 8 

43872.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



94 

Berdasarkan basil uji yang dilakukan. nilai Crvnbach Alpha 

variabel kincrja 111cm ilik i nilai 0,619. Angka tersebut dapat 

dikatakan reliabd mengingat kisaran nilai Cronbach Alpha 

berkisar amara 0.60 - 0.80. 

b. Kcpemimpina11 

Variabel kepemimpinan terdiri dari 12 (dua belas) item 

pemyataan yang mendeskripsikan bagaimana peran 

kcpemimpinan dalam proses kincrja pegawai di Bapkeuda 

Kabupaten Probol inggo. Pemyataan-pemyataan tersebut diuji 

mcnggunakan uji s1a1istik SPSS IBM 20 dan berikut hasi l uji 

yang dilakukan ; 

c ase p rocessing s ummary 

N % 

Valid 47 100,0 

Cases [xcluded3 0 ,0 

Total 47 100,0 

a Listwise deletion based on all variables in the 

procedure 

Reliabili ty Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,664 12 

Bcrdasarkan ha~il ujr yang di lakukan. nilai Cronbach Alpha 

vmiabel kcpernin1pinan rncmiliki nilni 0.664. Angka tersebut 
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dapat dikatakan reliabel mengingat kisaran nilai Cronhuch Alpha 

bcrkisar antara 0,60 - 0,80. 

c. Kcmampuan Kerja 

Variabcl kcmampuan kerja terdiri dari 7 (tujuh) item pcmyataan 

yang mendeskripsikan bagaimana peran kemampuan kcrja dalam 

proses peningkatan kualitas kinerja pegawai ui Bapkeuda 

Kabupaten Probolinggo. Pernyataan-pemyataan terscbut diuji 

menggunakan uji statistik SPSS IBM 20 dan berikut hasil uji 

yang dilakukan; 

c ase Processing s ummary 

N % 

Valid 47 100,0 

Cases Excluded8 0 ,0 

Total 47 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,776 7 

Berdasarkan hasi l uji yang dilakukan, nilai Cronbach Alpha 

variahl'I kemampuan kerja mcmiliki nilai 0.776. Angka tcrsebut 

dapat dikatakan reliabel mengingat ki saran nilai Cronbach Alpha 

bcrkisar antara 0.60 - 0,80. 
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d. Budaya Orga nisasi 

Variabel budaya organisasi tcrdi ri dari 7 (tujuh) item pernyataan 

yang mendeskripsikan b:.igaimana budaya organisasi <litengah 

peningkatan kual itas kincrjn pcgawai di Bapkcuda Knbupaten 

Probolinggo. Pernyataan-pernyatuan terscbul diuj i menggunakan 

uj i stati stik SPSS IBM 20 dan berikut hasil uji yang dilakukan; 

c ase p rocessmg s ummary 

N % 

Valid 47 100.0 

Cases Excluded8 0 .o 
Total 47 100,0 

a. listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Rel iability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,744 7 

Berdasarkan hasil uj i yang dilakukan, nilai Cronbach Alpha 

variabcl budnya organisasi mcmiliki nilai 0.744. Angka tersebut 

dapat dikatakan reliabel mengingat kisaran nilai Cronbuc:h Alpha 

berkisar anlara 0.60 - 0,80. 
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IV.4.2. Uj i .hurmi l(lasik 

l "ji yang Lelah dilakukan pada inscrumen penelitian menghasilkan 

analisis lK'rupa inslrumcn pcnelitian valid dan reliabel untuk dilakukan 

pengujian. Tahap selanjutnya adalah melakukan uji analisis berupa uji asumsi 

klasik ~cha1rni prasyarat dilakukan analisis regresi. Prasyarat yang harus 

dipenuhi adalah minimal telah dilakukan 3 (liga) uji asumsi klasik dan 

mcmenuhi syarat dari ketigan)a. Berikut uji asumsi klasik yang dilakukan; 

A. Uji Au tokorc lasi 

Uji autokorclasi digunakan untuk rnengetahui ada tidaknya korelasi 

yang tcrjadi an tara residual pada satu pengamatan dengan pengamatan 

lainnya pada model regresi. Dalam pcnelitian yang dilakukan, uji 

autokorclasi dilakukan antara variabel kinerja pegawai (Y) dengan 

variabel kepcmimpinan (X 1), kernampuan kerja (X2), dan budaya 

organisa~ i (X • ). Berikut hasil pcrhitungan uji autokorelasi dengan 

mcnggunakan apl ikasi IBM SPSS 20; 

Model Summarl 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson 

Square Estimate 

1 ,9573 .915 ,909 ,89927 

a Predictors: (Constant). budaya_organrsasi. kemampuan_kerja, kepemimpinan 

b Dependent Varrable: krneqa_pegawar 

2,182 

l)alam p1.:rhitung<rn llJI stmistik , ditemukan hasil nilai d 

(Durb1n- \\ ';J1S1)!1) adal:.ih 2.18:. Jika dilihal dari label Durbin-Watson 

dl'ngan (n : -t7 dan \ ariahel bchasld~penden(k): 3) maka ditemul-.an balrna 
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nilai dL adnlah 1,3989 dan nilai dU adalah 1.6692. Dari angka lerscbul, 

mal-.a ha::.il11~a adalah tidak te1jadi autokorelasi atau (dU< ti < 4-dl ) 

dcngan rincian perhitungan sebagai berikut; 

dU ( 1,6692) < d (2, 182) < 4-dU(2,3308) 

Dcngan adanya perhitungan tersebul diatas, maka disimpulkan bahwa 

UJI autokorclasi menunjukkan tidak adanya au tokorelasi dan mcmenuhi 

salah satu prasyarat untuk dilakukan model regresi. 

B. Uj i Multikoliocaritas 

Analis is uji rnultikolinearitas dilakukan dengan aplikasi JBM SPSS 20. 

Tujuannya adalah untuk memenuhi salah satu prasyarat uj i asumsi klasik 

dalam model regresi. Model regresi yang baik adalah ketika lerbebas dari 

gcjala asumsi klasik yakni multikolinearitas ini sendiri . Uji multikolinearitas 

digunakan untuk melihat hubungan antar variabel independen. Bcrikut hasil 

uji pcrhitungannya dengan lBM SPSS 20; 

Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized t Sig . Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 

B Std. Error Beta Toleranc VIF 

e 

(Constant) -,833 2,130 -.391 .698 

kepem1mpinan ,103 .031 .160 3,359 ,002 ,873 1,146 

1 
kemarnpuan_keri 

,020 ,042 ,023 ,482 ,632 ,880 1,136 
a 

bu day a_ orgarnsa 
,982 ,046 ,957 21 ,379 000 ,983 1,018 

SI 

a Dependent Variable kiner1a_pegawai 
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Dari hasil pcrhuungan uji statistik diatas. dapat dilihat bahwa hasil angka 

VIF (Variance lr!flurion Factor) menunjukkan musrng-masing; 

a. Variabcl kcpemimpinan (X1) : 1,146 

b. Yariabcl kemampuan kerja (X2) : 1.136 

c. Yariabel budaya organisasi (X3) : l OJ 8 

Secara keseluruhan. angka VIF dari ketiga variabel berada pada kisaran 

angka 1. Dcngan dcmikian, maka masing-masing variabel baik 

kepemimpinan, kemampuan kerja, dan budaya organisasi tidak terdapat 

problem (gangguan) multikolincaritas. Dengan kata lain, dapat disimpulkan 

bahwa uji yang dilakukan bebas dari gejala multikolinearitas dan rnemenuhi 

salah satu prasyarat uji asumsi klasik dalam model regresi. 

C. Uji Hetcrokedastisitas 

Uji heterokcdastisitas dilakukan dengan IBM SPSS 20. Tujuannya adalah 

untuk mengctahui penyimpangan asumsi regrcsi sckaligus salah satu prasyarat 

model rcgrcsi. Uji heterokcdastisitas dengan kata lain dilakukan untuk 

mengetahui ada tidaknya kesamaan varian dari residual dalam pengamatan 

model regre~i. Model regresi yang baik adalah yang terbebas dari geja la atau 

gangguan asumsi heterokedastisitas. Dalam pcngujian kali ini, digunakan 

metodc scatter plor atau dcngan mctode gra fi!-- \·ca11er plot. Kctcntuannya 

adalah jika grnlik atau data mcmbcntuk pola tcrtcntu seperti titik-titik yang 

bergelombang. rncn) cm pit. kemudian melehar. maka dikatakan bahwa terjadi 

indikasi gangguan heterokedastisi tas. Tctapi jika tidak. maka tidak dapat 
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dikatakan terjadi gangru:111 Berikut hasil UJI yang dilukukan dengan IBM 

SPSS 20: 

Scatterplot 

Dependent Variable : kinerja_pegawai 

3 

~ 2 0 
:::J .,, 

0 
en 0 
CV 

a:: .,, 
0 0 0 0 

CV Q) 0 
N 0 

0 <o ~ 
~ 

s:: 'O CV 
0 

0 0 i -0 0 
:::J 0 0 ..... 0 0 V> 

0 0 
s:: 0 0 0 
II) -1 0 0 
en 
CV 0 
a... 
O> 0 
G> 

a:: -2 
0 
0 

Hasil uji scttfler plot mcnunjukkan bahwa pola dan titik-titik menyebar di 

bagian alas dan bagian bawah angka 0 sumbu Y. Titik-titik tersebut tidak 

membcntuk pola tertentu. Dari hal tersebut, maka dapat disimpulkan bahwa 

uji yang dilakukan tidak te1jadi gejala atau gangguan heterokedastisitas dan 

mengarah pada model regrcsi yang baik . 

IV.5. Pcngujian Hi po tcs is 

Dari uji ~ ang telah dilakukan sebelumnya yakni uji asumsi klasik. 

telah dihasi lkan hah"a 3 prasyarnt untuk model regresi terpcnuhi. Dengan 
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demikian. maka selanjutnya dilakukan UJI hipotesis untuk masing-masing 

hipotesis yak.ni sebagai berikut; 

Ho : Tidak ada hubungan antara kepemimpinan, kcmampuan kerja, dan 

budaya organisasi terhadap kinerja pegawai Badan Keuangan Daerah 

Kabupaten Probolinggo; 

H1 : Ada hubungan secara simultan antara kepemimpinan. kemampuan 

kerja, dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai Badan Keuangan 

Daerah Kabupaten Probolinggo; 

H2 : Ada hubungan secara parsial antara kepemimpinan. kemampuan 

kerja, dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai Badan Keuangan 

Daerah Kabupaten Probolinggo. 

Dari ketiga hipotesis yang ada, maka uji pada masing-masing 

hipotesis dilaksanakan melalui UJl SPSS IBM 20. Hasinya adalah sebagai 

berikut; 

JV.5.1. Analisis Regres i Linear Bcrganda: Pengujian Pertama Ho 

Dalam penelitian kali ini, analisis regresi linear berganda (multiple 

regression) dilakukan dengan tujuan mengetahui hubungan secara linear 

antara dua atau lebih variabel indepemlen (X) yang dalam hal ini adalah 

kepemimpinan (X 1). kemampuan kerja (X2), dan budaya organisasi (X3) 

dengan dengan variabel dependen (Y) yakni kiner:ja pegawai di Bapkeuda 

Kabupaten Probolinggo. Oisamping itu, analisis dilakukan untuk mengetahui 

arah hubungan antara variabel independcn clcngan variabel dependen berupa 

ada tidaknya hubungan positif!negatif pada masing-masing variabel 
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independen (X) dan untuk mcmr•\'diksi nilai dari vari:lbel depcnden apabila 

nilai variabel independen men~ulnmi kenaikan atau penurunan. Data yang 

digunakan biasanya bcrsknln in1crval atau rasio. Berikut hasi l uji yang 

dilakukan dengan IBM SPSS 20: 

Coefficients" 

Model Unstandardized Coefficients Standardized T 

Coefficients 

8 Std Error Beta 

(Constant) -,833 2,130 -,391 

kepemimpinan ' 103 ,031 ,160 3,359 
1 

kemampuan_kerja ,020 ,042 ,023 ,482 

budaya orQanisasi ,982 ,046 ,957 21 ,379 

a. Dependent Variable: kine~a_pegawa1 

Dari hasil pengolahan uji statistik. data tersebut menunjukkan 3 (tiga) 

nilai signifikansi dari 3 (tiga) variabd X )'akni; 

a. Nilai signifikansi dari vari abd kepemimpinan (X1) yakni 0,002; 

b. Nilai signi fikansi dari variabcl kemampuan kerja (X2) yakni 0,632, 

dan: 

c. Nil ai signifikansi dari variabcl budaya organisasi (X3) yakni 0,000. 

Dari 3 (tiga) ha! diatas. maka dapat ditarik kcsimpulan dari hipotesis 

pertama di masing-masing variabel yakni ·'tidak ada hubungan antara 

kepem impinan. kcmampuan kc1:ia dan budaya organisasi tcrhadap kinerja 

pegawai di Badan Keuangan l)acrnh Kabupatl...'n Probolinggo'· dengan 

kctcntuan : 

Jika p > 0,05 maka Ho ditcrima 

Sig. 

,698 

,002 

,632 

,000 
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.lika p < 0.05 mak<1 Ho ditolak 

Berikut kesimpulannya: 

103 

a. Variabe l X1 dcngan nilai signifikansi variabel 0,002 yang berarti (p < 

0.05). dengan demikian Ho ditolak; 

b. Variabel X2 dengan nilai signifikansi variabel 0,632 yang berarti (p > 

0,05), dengan demikian Ho diterima, dan; 

c. Yariabel X3 dengan nilai signifikansi variabel 0,000 yang berarti (p < 

0.05), dengan demikian Ho ditolak. 

Dari ketiga variabel diatas, maka dengan demikian disimpulkan 

kembali bahwa hanya variabel kemampuan kerja (X2) yang tidak ada 

hubungannya dengan kinerja pegawai di Badan Keuangan Daerah Kabupaten 

Probolinggo. Sementara itu 2 (dua) variabel lainnya yakni kepemimpinan (X1) 

dan budaya organisasi (X3) memiliki hubungan dengan kinerja pegawai di 

Badan Keuangan Daerah Kabupaten Probolinggo. Karena dari ketiganya 

terdapat hubungan pada 2 variabel X terha d ap variabel Y, maka 

disimpulkan bahwa Ho ditolak. 

IV.5.2. Ana lis is Uji F S imulta n : Pengujian Kedua (H1) 

Penguj ian kedua adalah menguj i H 1 yang bertujuan untuk mengetahui 

ada tidaknya hubungan secara simultan antara kepemimpinan, kemampuan 

kerja, dan budaya organisasi terhadap kinerj a pegawai Badan Keuangan 

Daerah Kaburatcn Probo li nggo. Pengujian yang kedua dilakukan melalui uji 

F simultan dan dilakukan mclalui aplikasi IBM SPSS 20. 
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ANOVA' 

Model Sum of SQuares Of Mean SQuare F Sta . 

Regression 375,865 3 125,288 154,927 . ooob 

1 Residual 34,774 43 ,809 

Total 410,638 46 

a Dependent Variable kinerja_pegawai 

b Predictors (Constant). budaya_organisasi, kemampuan_kerja, kepemimpinan 

Dari hasil output uji SPSS yang telah dilakukan diatas, maka 

intcrprestasi dilakukan melalui 2 (dua) dasar pengambilan keputusan dalam 

uji F. Dasar pengambilan keputusan pertama yakni dengan rncndasarkan 

pada nilai F hitung dan F tabel. Dari perhitungan diatas, diternukan bahwa 

nilai F hitung adalah 154,927. Kernudian tahap selanjutnya adalah 

menemukan F tabel untuk dibandingkan dengan dengan F hitung (154,927). 

Rumus dari F label sendiri adalah (k;n-k). Dari rumus tcrsebut k merupakan 

jumlah vari abel bebas (X) dan n merupakan jumlah sampcl penelitian atau 

respon<lcn. Jumlah variabel bebas (k) dari penelitian adalah 3 dan jumlah 

sampcl atau responden (n) adalah 47. Dari rumus tersebut maka diketahui 

hasiln)a untuk dimasukkan dalam rumus yakni (3;47-3) scna ditemukan 

(3;44 ). f\ngka tersebut dimasukkan dalam tabel distribusi nilai F scbagai 

acuan mcngctaui nilai F tabel. Hasilnya ditemukan nilai F tabcl adalah 2.82. 

Bercla'.'>arkan hasil tersebut. maka hasi lnya adalah F hitung > F 1ab1.:I. Dengan 

demikian maka disimpulkan bahv;a variabel bebas (X) bcrpengaruh sccara 

:;imultan ll.!rh<:1dap variabel tcrikat (Y). 
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J>engambilan keputusan kedua di!Pkukan dengan melihat angka 

signifikansi uji F. Dapat dilihat pada 01111mt tabel hasil perhitungan IBM 

SPSS 20 bahwa hasi lnya menunjukkan angka 0.000. Angka tersebut 

menunjukkan bahwa (p < 0,05). Sesuai dengan dasar pengambilan keputusan 

dalam uji F, maka dapat disimpulknn bahwa hasil tcrsebut mcnunjukkan 

variabcl independen atau bebas (X) hl.'rpengaruh simultan terhadap variabel 

dependen atau terikat (Y). 

Berdasarkan uji F simultan yang telah dilakukan dalam 2 dasar 

pengambilan kcputusan yakn i; pcrtama. dengan perbandingan F hitung 

dengan F label , serta; kcdua. dengan mclihat angka signifikansi uji F. Kedua 

uji yang dilakukan mcnunjukkan hasil yang sama. Dengan demikian maka 

disimpulkan bahwa variabel kepcmimpinan (X 1), kemampuan kerja (X2), dan 

budaya organisasi (X3) bcrpengaruh secara simultan terhadap variabel kinerja 

pegawai (Y) di Badan Kcuangan Daerah Kabupaten Probolinggo. Dengan 

demikian, maka H 1 ditcrima dala m pcngujian yang tel ah dilaksaoakan 

dalam penelitia n. 

IV.5.3. Analisis liji t Parsia l : Pcngujian Kctiga (11 2) 

Pcngujian ketiga adalah menguji I-12 dcngan tujuan untuk mengetahui 

basil berupa a<la tid(:lkll) a hubungan s~carn parsial an tara kepcmimpinan, 

kemampuan kerja. dan budaya organisasi terhadap kinc1:ja pegawai Badan 

Keuangan Dacrah Kabupaten Probol111ggo. P~ngujian 1nng kedua dil(:lkukan 
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rnclalui uji t par-.;i.il dan dilakukan melalui ap!ikasi IBM SPSS 20. Hasil 

pengujian mcnunjukkan output berikut; 

Coeffic ients 3 

Model Unstandardized Coefficients Standardized T 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) -,833 2,130 -,391 

Kepemimpinan ,103 ,031 ,160 3,359 
1 

kemampuan_kerja ,020 ,042 ,023 ,482 

budaya organisas1 ,982 ,046 ,957 21,379 

a. Dependent Variable kinerja_pegawa1 

Sama dcngan uji yang dilakukan sebelumnya bahwa hasi l output uji 

SPSS yang telah dilakukan diatas, maka intcrprestas i dilakukan melalui 2 

(dua) dasar pengambi lan kcputusan dalam uji t parsial. Dasar pengambilan 

keputusan pcrtama yakni dengan rnendasarkan pada perbandingan nilai 

hitung <fan t tabel. Dari pcrhi tungan diatas, ditcmukan bahwa; 

a. Nilai kocfisicn regresi variabel kepcmirnpinan (X1) adalah 0, I 03; 

b. Nilai koctisien n:gres1 variabel kcmampuan kerja (X2) adalah 

0,020: 

c. 1\ilai koefisicn regres1 variabel budaya organisas1 (X3) adalah 

0.982. 

Sig 

,698 

,002 

,632 

.000 
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Dari pcngujian tcrsebut yang secara kcseluruh~n menghasilkan angka 

positif, dapat <liartikan bahwa seluruh variabcl b\.'11;,~ (X) mcmiliki ke1erkaitan 

yang bersifat searnh dengan vari abel terikat (Y) . .i\rtinya bahwa ketika terjadi 

pcningkatan kual itas atau perbaikan dari 'ariabcl kepemimpinan (X1) , 

kemampuan ke1:ja (X2), dan budaya organisas i (X.1 ) maka scmakin mcningkat 

pula kualitas kincrja pegawai (Y) di Badan Keuangan Daerah Kabupaten 

Probolinggo. Selanjutnya adalah upaya mcngctahui signifikansi pengaruh dari 

masing-masing variabel yakni dengan rumus pcrhitungan scbagai berikut 

(dengan taraf kepcrcayaan 95%); 

= a I 2 ; n-k-1 

= 0,05 I 2; 47-3-1 

= 0,025; 43 

= 2,0 17 (nilai t tabel) 

Kctcntuan dari uji t adalah jika (t hitung < t tabel) maJ..a variabcl bebas 

(X) tidak mcmiliki pengaruh signifikan tcrhadap variabcl tcrikat (Y). 

Sebaliknya. jika (t hitung > t tabel) maka variabcl bcbas (X) memiliki 

pengaruh signifikan terhadap variabcl tcrikat (Y). Dari rumus hasil 

pcrhitungan dan ketentuan terscbut, <litcmukan bcrikut hasilnya: 

a. Untuk variabel kcpcmimpinan (X 1) <lengan nilai t hitung sebesar 

3.J59 maka; t hitung variabcl J..cpcmimpinan (3.359) > t label 

(2.017) ) ang herarti J..epemirnpinan berpcngaruh signifikan 
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pcneli11a:1 yang dilakukan penulis juga belum mengafirma~i temuan 

Annstwng dan Baron <lalam Wibowo (2013:100) bahwa faktor-foktor sumber 

daya manusia yang mempengaruhi kinerja terdiri dari personal jaclors atau 

ditunjukkan oleh ti ngkat keterampilan. kompetensi yang dimiliki. motivasi. 

dan komitmen individu. 

:Vklihat adanya pcngaruh yang signifikan dalam konteks 

kepemimpinan dan budaya organisasi di Badan Keuangan Daerah Kabupaten 

Probolinggo. maka sudah seharusnya kedua aspek ini ditekankan kembali. 

I Jal ini khususnya dalam proses pencapaian indikator kinerja pegawaj. 

Dikaitkan dcngan kondisi praktis di lapangan, maka sudah seharusnya 

pimpinan di Badan Keuangan Daerah Kabupaten Probolinggo mendorong 

pegawai kantor untuk lebih meningkatkan kualitas disiplin pegawai, terlebih 

dalam intensitas waktu bekcrja. Hal inilah yang kemudian dinyatakan oleh 

Fl ippo ( 1993:57) bahwa proses pencapaian kinerja tertinggi salah satunya 

bergantung pada bagaimana pola kepemimpinan dilakukan dalam organisasi. 

Lebih Jan jut lagi. Robbins ( 1996:2 18) juga menyatakan bahwa kinerja 

pegaw·ai mcrupakan fungsi dari interaksi antara kemampuan dan motivasi. 

:vtoti,·asi yang dimaksudkan dalam hal ini adalah bagaimana pimpinan 

organisasi mcmberikan dukungan baik dalam hal pningkatan kapasitas kcrja 

maupun Jalam el ika atau budaya organisasi yang positif. 

Di ~amping aspek k~pemimpinan, buduya organisasi seperti saling 

m~mbcrikan moti,asi khususn~a dalam aspd. penyusunan owplll kinerjajuga 

harus dq1~rha1ikan mengingar angk::l signifikansi pengaruh yang tinggi pasca 
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dilakukan peng11J1an. Menu rut Dessler (I 492:515). perl unya <lilakul--an 

pengukuran kinc~ja salah satunya <1dalalt menyediak.an k~sempa1.111 bagi 

karyawan untuk saling rneninjau perilaku alas karyawan. Model semacam ini 

bukan bermaksud mencarnpuri urusan pegawai lain, namun lebih ditekankan 

pada adanya budaya saling mcngevnluasi kinerja satu sama lain atau sal ing 

membcrikan masukan dalam kaitannya dcngan penyelesaian outplll kinerja. 

Soeprihanto ( 1996:2) dalam hal ini juga mengungkapkan bahwa penilaian 

kinerja sangat memungkinkan seorang pegawai mendapat masukan 

khususnya dalam pekerjaan yang tengah diselesaikan dalam organisasi. 

Di Badan Keuangan Daerah sendiri, pola budaya organisasi yang 

cenderung saling lempar tanggung jawab dalam penyelesaian tugas kerja 

masih banyak terjadi. I ral inilah yang kcmudian harus dipcrbaiki melalui 

evaluasi kinerja yang diperoleh mclalui pengukuran yang tclah dilakukan 

peneliti. Aspek kepemimpinan yang kuat dan kemudian didorong olch adanya 

peerbaikan budaya organisasi sangat memungkinkan untuk dilakukan dalam 

mengatasi pcrmasalahan sebelumn) a seperti di:::.iplin pcgawai dan rasa ma las 

untuk mcningkatkan kapasitas diri di orgamsa!-.1. Tidak menutup 

keemungkinan jika upaya mcningkatkan kualitas kepemimpinan dan 

perbaikan budaya organisasi dilakukan. maka akan mendorong adanya 

pcrccpatan pencapaian capaian kincrja I 00% di Bad an Kcuangan Daerah 

Kabupaten Probolinggo. 
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KE IMPULAN DAN S.\RAN 

VI.1. Kesimpulan 

Berdasarl..an hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilaksanakan, 

maka kesimpulan dari pcnelitian adalah sebagai berikul; 

a. Variabel kepemimpinan (X 1 ) . 1-.cmampuan kerja (X2), dan budaya 

organisasi (X3) berpengaruh secara simultan lerhadap variabel kinerja 

pegawai (Y) di Badan Keuangan Dacrah Kabupaten Probolinggo dengan 

angka F hitung (154,927) yang lebih besar dibanding F tabel (2,82). 

Dengan kata lain H 1 diterima dalam pengujian yang lei ah dilaksanakan 

dalam penelitian melalui 2 dasar pengambilan kcputusan yakni pertama, 

dengan perbandingan F hitung dengan F tabcl, serta; kedua, dengan 

melihat angka signifikansi uji F. 

b. Variabel kepemimpinan (X 1) dan budaya organisasi (X3) berpcngaruh 

secara parsial lcrhadap variahcl kincrja pegawai (Y) di Badan Kcuangan 

Daerah Kabupaten Probolinggo. Masing-masing memiliki nilai [t hitung 

variabcl kepemimpinan (3.359 ) > t tabel (2.0 17)] dan [t hitung variabel 

budaya organisasi (21,379) > t tabel (2,0 17)). Sementara itu kemampuan 

kcrja (X;o) hcrpcngaruh srcarn parsial ti.:rhadap variabel kine1ja pcgawai 

(Y) di Badan Keuangan Daerah Kabupaten Probolinggo dengan [t hitung 

variabel kcmampuan kerja (0.-l82J 1 tabcl (2.017)]. Dcngan kata lain. 

maka I J2 ditcrima dalam pt:ngu_pan yang tclah dilaksanakan dalam 
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penelitian mcngingat ada 2 (dua) variabcl yRng Iehih berpengaruh 

signifiknn. Pi..·ngujian dilaksanakan buik dari perbandingan t hitung 

dcngan 1 rnhel. dnn: berdasarkan angka signifikansi uji t. 

V J.2. Saran 

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka bcrikut beberapa saran yang 

dapat dijadikan pertimbangan berkenaan dcngan kesimpulan yang ada; 

a. Pada variabcl kepcmimpinan dan budaya organisasi, keduanya 

memiliki pcngaruh signifikan dengan angka deterrninasi 91 % 

dalam meningkatkan kinerja organisasi di Badan Keuangan 

Daerah Kabupaten Probolinggo. Untuk itu, bagi Kepala Sadan 

Kcuangan Daerah Kabupaten Probolinggo hams semakin 

meningkatkan kualitas kcpemimpinan dan budaya organisasi. 

Beberapa kualitas kepemimpinan scperti pemimpin (Kepala Badan 

Kcuangan Daerah) mendorong pegawai untuk Jebih meningkatkan 

pcngetahuan. analitis, keterampilan. rasionalitas. daya tahan, 

pengambilan keputusan. dan ketegasan di Bae.Ian Keuangan 

Dacrah Kabupaten Probolinggo. Sernentara dalam bud:lya 

organisasi. unit ke~ja Badan Keuangan Daerah Kabupatcn 

Probolinggo perlu meningkatkan secara bersarna faktor-faktor 

Jal:.lm hudaya organisasi scpcrti inovasi , kccerrnatan analisis, hasil 

k~~ja . sikap saling 111erno1ivasi. kcrja tim. kompetisi. namun ti.:tap 

111c11jadibn lingkungan kcrja sebagai tcmpat ~ ang nyaman/stabil. 
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Uerangkat dari hasil ) ang menunjul..1-.an bahwa adan) a 

kepemimpinan dan budaya kerja yang bcrpengaruh signifikan, 

maka keduanya harus terus dipacu <li Badan Keuangan Daerah 

Kabupaten Probolinggo agar semakin baik pula kualitas kinerja 

pegawai. Dengan adanya hal yang dcmikian. maka sudah 

seharnsnya kondisi ini diperhatikan dan t~rus ditingkatkan, dan; 

b. Pada variabel kemampuan kerja, tidak terjadi pengaruh signifikan 

berkenaan dengan ki nerja pegawai di Sadan Keuangan Daerah 

Kabupaten Probolinggo. Namun meskipun dcmikian, bukan 

berarti kemampuan kerja harus ditinggalkan bcgitu saja dalam 

mcncapai tujuan organisasi. Namun sebaliknya bahwa 

kemampuan kerja harus tetap dipenahankan di Badan Keuangan 

Daerah Kabupaten Probolinggo dalam upaya pencapaian tujuan 

organisasi. 
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e~an pembagian pekerjaan sesuai d 
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Kisi-kisi kucsioncr pcnelifom 

I --r-

Variabcl I lntlikator Item ; 

~------1- - -- - pernyataan 
! Pendidikan/pengctahuan umum l 
I yang luas __ 
~mampuan Analiti~ _ 2 ---
Kcterampilan Kerja 3 

Kcpcmimpinan 
- ~ -
Rasional dan Objektif 4 
Programaratis 5 
Kcscderhanaan 6 - --
Daya Tahan Ke1ja/Kehandalan 7 
Kuantitas Pekerjaan 8 -

. Berani mcnsambil keputusan 9 
r;;-

IO Kemampuan mendcngar saran 
dan masukan 
~daetabil itas dan tleksibilitas 11 
Kctegasan 12 

Aspck: Kcpcmimpinan (X1) 
No Pcrnyataan Skala 

>--

STS TS N S SS 
>---- ~------------ --

1 Pimpinan di lingkungan kerja saya 
mcmiliki pengetahuan luas dalam 
sistem kerja organisasi 

~ t----~-~--------~----+-----t----+----+----l 

2 Pimpinan di lingkungan ke1ja saya 
menganalisis sccara detail berkenaan 

f---f-d_e_n__,,1g'-.an pckerjaan pega\.Vai 
3 

4 

5 

Pimpinan saya memiliki keterampilan 
ke1ja dalam penyclesaian tugas 
tanggung jawab pekerj~an_ 
Pimpinan di lingkungan kcrja saya 
mengoreksi pekcrjaan pcgawai secara 

1 rasiona l dan 0~1cl-. ti f scsuai pro~~dur 
I kerja org.anisasi --- - ---
i Pimpinan di lingkungan ke1ja Sa) a 

menerapkan sistem program kerja 
secara tcratur dan sistemati s 

I 

>------ - - - -- --t- - -t-- -+--;---
6 Pl?mimpin di lingkungan kc1ja c;;aya 

menerapl...an sifot kescderhana du lam 
,___ mcnjalankan pcran dan l'unl!Sil~ a ~-·--1----1---11----+--i 

7 ' Pimpinan di lingkungan ke1ja sa~a 1 

! j memiliki daya tahan dalam mcmimpin : I I 
:

1 

tangg.ung jav.ah pek1.:rj uan dalam II I I 
orn.an1sas1 I .___ - - -----~---L----'---'---- .J 
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------ ----
I Aspek : Kepemimpina n (X1} --- _J 

:"lo Pcrnyataan Skala J -
STS TS N s I SS 

! 
- -

8 Pimpinan di lingkungan kerja saya I 

selalu menekankan hiantitas ! 
pekcrjaan sebagai oricntasi pencapaian 

I _JJujuan organisasi_ -
19 I Pimpinan di lingk unian kcrja saya I berani mengambil kepulusan ketika 

· ada tugas dan langgungjawab lidak I sesuai dengan pembagian yang ada 
~ 

JO Pimpinan di lingkungan kerja saya I 
mendcngarkan saran/masukan 

I pega~ai ketika ada ketidaksesuaian 
I antara yang dilakukan dengan yang 

seharusnya 
1] I Pimpinan di lingkungan kerja saya 

mampu menycsuaikan di ri dan 
I mcmberikan keleluasaan bekerja bagi 
! pcgawai selama sesuai dengan tujuan 

organisasi 
12 Pimpinan di lingkungan kerja saya 

memiliki ketegasan ketika ada 
pcgawai di lingkungan kerja yang 
tidak ~esuai dengan aturan 
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I 

Kisi-kisi kuc ioner penelitian 
I . 

Variabel Jndikator Item 
I pernyataan 

Kemampuan 1 - -
Si fa t 2 
Konsep Diri 3 

Kemampuan Pcran Sosial -1 4 
Kerja --

Kctcrampilan Menyelcsa ikan 5 
Tanggungjawab I 
Intelejensi I 

i 6 
Daya Tahan Kerja/Kehandalan 7 

Aspek : Kemampuan Ker.ia (X2) 
No Pernyataan I Skala 

STS TS N 1s SS ,__ -
1 Pegawai di lingkungan kc1ja I 

mendapatkan tugas tanggung jawab I 
kerja sesuai kemampuan yang dimiliki 

2 Sifat pegawai memiliki pengaruh 
<lalam penyelesaian tugas 

I I tanggungjawab kerja 
3 Konsep diri memiliki pengaruh dalam I penyelesaian tugas tanggungjawab 

I kerja 
4 Pegawai di lingkungan kerja I 

berintcraksi dengan pegawai lain 

I 
I 

clalam kaitannya dengan penyclcsaian I 
tugas ranggung jawab kerja I 

5 Pegawai di lingkungan kerja mcmiliki I ! I 
I I 

I I 
I 

keterampilan tcrtentu dalam I 
I 

! 
I 

menyelesaikan tanggungjawab l..crja I 1 

I 
I 

6 lntelejensi memil iki pcran dalam 

I 
I 

penyelesaian tugas tanggungjawub I 
kerja 1 __ I I I ! --1-

17 Peran tanggung jawab kerja mam~ I I I 
! I I 

diselcsaikan pcgawai scsuai dcngan I 
I I i 

daya cahan kerja yang dimiliki _ ! -
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Budaya 
Organis~1s i 

Aspck : Budaya Organisasi (X3) 

No Pernyataan 
STS 

1 Pegawai dan pimpinan di lingkungan 
kerja terbiasa berinovasi dan 
mengambil resiko dalam tuntutan kc1ja 
organisasi 

2 Pegawai dan pimpinan di lingkungan 
kerja terbiasa mencrapkan kecerma~ 
dalam menganalisis hasil kerja 
organisasi _ __ __ 

3 Pegawai dan pimpinan di lingkungan 
kerj a terbiasa bcrfokus pa<la basil kerja I 
organisasi, bukan eada ,eroses kerja 

4 Pegawai dan pimpinan di lingkungan I 

I kerja terbiasa mempcrtimbangkan 
hubungan emosional dengan rekan 

I sc-lingkungan kerja dalam 
penyelesaian tugas tanggungjawab 

I kcrj a dalam organisasi 
5 Pegawai dan pimpinan di lingkungan I 

kerja sepakat untuk bekcrjasama dalam I 
penyelesaian tu gas tanggung jawab I 

I kcrja organisasi <lan pcncapaian tujuan I bersama organisasi. hukan tujuan I 
I 

TS 

r 
I 
I 

I 
I 

I 
I 

16 ega"'ai dan pimpinon di li ngkungan--1--~--liibodi ' ; 

crja tcrbiasa berkompeti ~ i di I 
I ngkungan ~e rja organ.i sa~.i untuk i ' 

I I mencapa1 lUJ UC.tn organ1 ~ns 1 --+ I 

17 I Pcg<nvai dan pimpinan di lingkungan : I 

I 
1 J keria terbiasa untuk k hih ·- . - . . - l -
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I Item 
i pernyataan 

Skala 
N s SS 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
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Lampiran 2. lla ii O utput IBM SPSS 20 

A. Uj i Rcliab ilitas 

1. Kinerja P egawa i 

:;ase Processing Summary 

Valid 

Cases Excluded" 

Total 

N % 

47 100,0 

0 ,0 

47 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,619 8 

2. Kepemirnpina n 

c ase p rocessing s ummarv 

N % 

Valid 47 100.0 

Cases Excluded3 0 ,0 

Total 47 100,0 

a. Listw1se delelton based on all variables in the 

procedure 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

.664 12 
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3. Kcmampuan Kcrja 

Case Processing Summary 

N % 

Vahd 47 100.0 

Cases Excluded8 0 .o 
Total 47 100,0 

a. Listw1se deletion based on all variables in the 

procedure 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

,776 7 

4. Budaya Organisasi 

c ase p rocessmQ s ummary 

N % 

Valid 47 100,0 

Cases Excluded3 0 ,0 

Total 47 100,0 

a Listw1se deletion based on all variables in the 

procedure 

R 1· bT S e 1a 1 1ty tat1st1cs 

Cronbach's N of Items 

Aloha 

,744 7 

i29 
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1 .~ ll 

B. Uji Asumsi l< lasil< 

l. Lji AutokorC'lasi 

Model Summar/ 

Model R R Square Adjusted R Std Error of the Durbin-Watson 

Square Estimate 

1 ,9573 ,915 ,909 ,89927 

a Predictors (Constant). budaya_organisas1, kemampuan_keria. kepem1mpinan 

b. Dependent Variable· kineria_pegawai 

2. Uji Multikolineari tas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Standardized t Sig 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) -,833 2,130 -,391 ,698 

kepem1mp1nan ,103 ,031 ,160 3,359 .002 

1 
kemampuan_kerj 

,020 ,042 ,023 ,482 ,632 
a 

budaya _ orgarnsa 
,982 ,046 ,957 21 ,379 ,000 

si 

a. Dependent Variable· kmerja_pegawai 

2, 182 

Collinearity 

Statistics 

Toleranc VIF 

e 

,873 1, 146 

,880 1,136 

,983 1,018 
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3. Uji H ctcrokcdastisitas 

Scatterplot 

Dependent Variable : ki nerja_pegawai 

3 

fU 0 
:I 

"O 0 

"' 0 
41 
0:: 
"O 0 0 0 0 
41 0 

Q) 0 
N 0 ~ re ·p 
c: 

C?> 41 
0 

0 
0 % "O 0 

:I 0 0 .... 0 0 (f) 
0 0 

c: 0 0 0 
Vl -1 0 0 
Vl 
CV 0 
~ 

O> 0 
di 

0:: -2 
0 
0 

C. Pengujian Hipotesis 

I) Ana lisis Regr esi Linear Berganda : Penguj ian Pertama 110 

Coefficients" 

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig. 

Coefficients 

B Std Error Beta 

(Constant) -.833 2,130 -,391 ,698 

kepem1mpman , 103 .031 ,160 3,359 ,002 
1 

kemampuan_kerJa ,020 ,042 ,023 ,482 ,632 

budaya or~anisasr ,982 ,046 ,957 21 ,379 ,000 

a. Dependent Variable k1nerJa_pegawa1 
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2) Ana lis is Uji F Simul tan : Pengujia n Ked ua (H J) 

ANOVA• 

Model Sum o~ Squares Of Mean Square F Sig. 

Regression 375,865 3 125,288 154,927 ,OOOb 

1 Residual 34,774 43 ,809 

Total 41 0,638 46 

a. Dependent Variable· kine1Ja_pegawai 

b. Predictors: (Constant). budaya_organisas1, kemampuan_kerja , kepemimpinan 

3) Analis is Uji t Parsia l : Pcngujian Ketiga (H 2) 

Coeffic ients" 

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig. 

Coefficients 

B Std Error Beta 

(Constant) -.833 2,130 -,391 ,698 

Kepem1mp1nan ,103 ,031 ,160 3,359 ,002 
1 

kemampuan_kerja ,020 ,042 ,023 ,482 .632 

budaya organisas1 ,982 ,046 ,957 21,379 ,000 

a. Dependent Variable kmer1a_pegawai 

D. Pcngujian Koefis ien Octcrminasi (Uji R2
) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics 

Square Estimate R Square F Change df1 df2 Sig F 

Change Change 

1 ,956a .915 .911 ,891 39 ,915 236,400 2 44 ,000 

a Predictors: (Constant). budaya_organisas1, kepem1mpman 
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