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ABSTRACT

THE IMPLEMENTATION OF VILLAGE FUND MANAGEMENT POLICY IN
TANJUNG SELOR SUB-DISTRICT, BULUNGAN REGENCY,
NORTH KALIMANTAN PROVINCE

Mikael
Mikael kel@yahoo.co.id

Graduate Studies Program
Indonesian Open University

The Indicators of policy implementation performance evaluation pay attention to several
aspects, among others: Deviation, Access, Service accuracy, Accountability and
suitability of the program with need. In the 4% years Tanjung Selor sub-district,
Bulungan regency, be the largest of the 8 other sub districts in Bulungan Regency in
receiving village funds and as one of the sub-districts that can describe the geographical
condition of Bulungan district generally. The objective of this research is to describe and
analyze the implementation of village fund policies in Tanjung Selor District, Bulungan
Regency. The theory used as guidance is from Warwic in Tahir Arifin, 2016, that are:
Organization skill, Information, Support, Potential Distribution. The method of this
research is a quantitative method, by taking informants from the elements of the sub
district government officials, the village heads and the elements of the community
leaders totaling of 16 people. The results of this research found that the implementation
of village funds in Tanjung Selor District, Bulungan Regency has not yet fully effective.
Some aspects that have not been optimally fulfilled such as : First, Organization
Capacity Aspect, the completion of the accountability report on the use of village funds
has not been running optimally as the provisions apply. Second, Deviation m which the
implementation of village development planning meeting held at the beginning of the
fiscal year. Third, Researcher found that the most of people in Tanjung Selor sub-district
still argue that physical development is more important than community empowerment.
Fourth: the Researcher found that there has not been maximum support from local
governments in village fund management such as the issuance of Regents Regulations on
village fund management. Refer to the discussion of the research results, several factors
that indicate the successful of policy implementation are: First, delivery of the right and
accurate information to the community in village fund management Second, there is a
Senguyun local tradition that is able to increase community participation in village funds
implementation. This is because Senguyun is an informal media, while the proposal that
can be implemented with the village fund budget is the proposal through formal multi-
level deliberation procedures and development activities realized in accordance with the
planned activities. Third, the village government in the district of Tanjung Selor has
implemented accountability horizontally to the BPD as representative of the community
and vertical accountability to the Regent through Community and village Empowerment
Agency and sub-district fund.

Keywords: The Implementation of Policy, Village Fund Management, Accountability,
Regulation Support.
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ABSTRAK

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PENGELOLAAN DANA DESA PADA
KECAMATAN TANJUNG SELOR KABUPATEN BULUNGAN PROVINSI
KALIMANTAN UTARA

Mikael
Mikael keli@yahoo.co.id

Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

Indikator penilaian kinerja implementasi kebijakan pengelolaan dana desa
memperhatikan beberapa aspek antara lain ketepatan layanan, akses, penyimpangan,
akuntabilitas dan kesesuaian program dengan kebutshan. Kecamatan Tanjung Selor
Kabupaten Bulungan pada tzhun ke empat menjadi yang terbesar dari 8 Kecamatan
lainnya di Kabupaten Bulungan dalam penerimaan dana desa (DD) dan merupgkan
salah satu Kecamatan yang dapat menggambarkan kondisi geografis secara umum di
Kabupaten Bulungan. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan
menganalisis implementasi kebijakan dana desa di Kecamatan Tanjung Selor
Kabupaten Bulungan. Teori yang digunakan sebagai guidance adalah dani Warwic
dalam Tahir Arfin, 2016 yakni : Kemampuan Organisasi, Informasi, Dukungan,
Pembagian Potensi. Adapun metode penelitian yang digunakan adalah metode
kualitatif, dengan mengambil informan dari unsur aparat pemerintah kecamatan , pama
kepala desa dan unsur tokoh masyarakat yg berjumlah 16 (enam belas) orang. Hasil
penelitian ini yaitu Implementasi Dana Desa di Kecamatan Tanjung Selor Kabupaten
Bulungan Studi Penggunaan Dana Desa didesa pada Kecamatan Tanjung Selor belum
sepenuhnya efektif. Beberapa aspek yang belum terpenuhi secara efektif diantaranya:
pertama, dari sisi Aspek Kemampuan Organisasi, penyelesaian laporan
pertanggungjawaban pengginaan dana desa belum berjalan dengan maksimal
sebagaimana ketentuan yang berlaku. Kedua, terjadi penyimpangan yaitu pelaksanaan
musyawarah perencanaan pembangunan desa dilaksanakan diawal tahun anggaran.
Ketiga, peneliti menemukan bahwa masyarakat Kecamatan Tanjung Selor sebagian
besar masih berpendapat bahwa pembangunan fisik lebih penting dan pada
pemberdayaan masyarakat. Kecmpat, penelid melihat bahwa belum maksimalnya
dukungan pemerintash daerah dalam pengelolaan dana desa seperti penerbitan
Peraturan Bupati tentang pengelolaan dana desa. Merujuk pada pembahasan hasil
penelitian, beberapa faktor yang menunjukan keberhasilan implementasi kebijakan
diantaranya yaite: Pertama, penyampaign informasi yang akurat dan tepat kepada
masyarakat dalam pengelolaan dana desa. Kedua, ada tradisi lokal senpuyun yang
mampu untuk meningkatkan partisipasi masyarakat dalam pelaksanaan dana desa. Hal
tersebut disebabkan karena senguyun adalah media informal, sedangkan usulan yang
bisa dilaksanakan dengan anggaran dana desa adalah usulan yang melalui prosedur
musyawarah berjenjang secara formal dan kegiatan pembangunan yang direalisasikan
sesuai dengan kegiatan yang direncanakan. Ketiga, pemerintah desa pada pemenntah
Kecamatan Tanjung Selor sudah melaksanakan pertanggungjawaban secara horisontal
kepada BPD sebagai wakil dari masyarakat dan pertanggung jawaban secara vertikal
kepada Bupati melalui Dinas Pemberdayaan Masyarakat Desa dana Camat.

Kata Kunci : Implementasi kebijakan, Pengelolaan Dana Desa, Akuntabilitas, Dukungan
Regulasi.
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