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ABSTRACT

OPEN SELECTION IMPLEMENTATION OF HIGH PRATAMA
LEADERSHIP POSITIONS IN GOYERNMENT OF
TANA TIDUNG DISTRICT

Munawir Sazjali
nawir kttiagmail.com

Graduate Program
Universitas Terbuka

Open selection of high Pratama leadership positions is an effoirt to arrange
government apparatus by placing the right people in filling positions according to
agency needs. The Tana Tidung Regency Human Resources and Development
Agency as the implementor of open selection policy is guided by the Regulation of
the Minister of Administrative Reform and Bureaucratic Reform Number 13 of
2014. Implemented beginning in 2015 to 2017 to fill the post of chairmanship of
the seminarians ' pratama high, but failed to get the required officials. On the
process of implementation are found various obstacles irvegularities with the
rules in force, particularly on the number of participanis selection very less
because of the low interest of civil servants to follow the selection. This study aims
to determine the implementation of open selection of senior leadership positions
in the Tana Tidung Regency Gavernment and (o identify the inhibiting factors for
the implementation of the open selection. This study uses a descriptive qualitative
method, with data collection technigues through in-depth interviews, observation
(ohservarion) and documentation. The selection of informants used purposive
sampling with informants, namely Regional Secretary, Head of Human Resources
and Development Agency, Head of Apparatus HR Competency Developmeni
Division, Head of Emplovee Competency Development Sub-Sector, and
Participants in Primary High Leadership Selection. Data analysis methods used
are data reduction, data presentation and conclusion drawing. The conclusion of
this research is that the implementation of open selection of high ranking
leadership positions in the Tana Tidung Regency Government has not run
optimally as expected, especially in the mismatch between the implementation of
the RB Permenpan Rule Number 13 of 2014 and the number of participants due to
fow interest and motivation from civil servants to take part in the selection, which
is due to the spirit of competing civil servants is very lacking, feels inadequate
and unprepared, and is worried as a complement / companion because the Bupati
has superior candidates. Whereas for civil servants from outside Tana Tidung
Regency is due to the high price of living necessities, inadequate facilities and
infrastructure facilities, and having been comforiable with positions held.
Whereas the inhibiting factor is the transmission of comununication is less
effective to the civil servant candidates for the selection participants. and the
scope is not broad enough, and the resource factors in the form of facilities and
infrastructure are still inadequate and need to be improved.

Keywords: implementation, open selection, prime leadership position
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ABSTRAK

IMPLEMENTASI SELEKSI TERBUKA JABATAN PIMPINAN TINGGI
PRATAMA DI LINGKUNGAN PEMERINTAH
KABUPATEN TANA TIDUNG

Munawir Sazjali
nawir. kttwemail.com

Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

Seleksi terbuka jabatan pimpinan tinggi merupakan upaya penataan aparatur
pemerintah dengan mcnempatkan orang yang tepat dalam mengisi jabatan
struktural. Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kabupaten Tana Tidung
scbagai implcmentor kebijakan seleksi tcrbuka, berpedoman pada Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur Sipil Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor
13 Tahun 2014, Dilaksanakan mulat tahun 2015 hingga 2017 untuk mengisi
jabatan pimpinan tinggi pratama yang lowong, namun gagal mendapatkan pejabat
yang dibutuhkan. Pada proses pelaksanaannya ditemukan berbagai kendala
mengenai ketidaksesuaian dengan aturan yang berlaku, terutama pada jumlah
peserta selcksi sangat kurang. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
implementasi seleksi terbuka jabatan pimpinan tinggi pratama di lingkungan
Pemerintah Kabupaten Tana Tidung dan untuk mengetahui faktor-faktor
penghambat tmplementasi seleksi terbuka tersebut. Penelitian ini menggunakan
metode deskriptif kualitatif, dengan teknik pengumpulan data melalui wawancara
mendalam, pengamatan (observasi} dan dokumentasi. Pemilihan informan
menggunakan purposive sampling dengan informan adalah Sekretaris Daerah,
Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM, Kepala Bidang
Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur, Kepala Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Pegawai, dan Peserta Seleksi Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama.
Metode analisis data yang digunakan adalah reduksi data, penyajian data dan
penarikan kesimpulan. Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa lmplementasi
seleksi terbuka jabatan pimpinan tinggi pratama di lingkungan Pemerintah
Kabupaten Tana Tidung belum berjalan optimal sebagaimana yang diharapkan,
terutama pada ketidaksesuaian antara pelaksanaan dengan tahapan pada
Permenpan RB Nomor 13 Tahun 2014 dan jumlah peserta yang kurang
dikarenakan rendahnya minat dan motivasi dari PNS untuk mengikuti seleksi,
yang dikarenakan semangat berkompetisi PNS sangat kurang, merasa tidak
mampu dan tidak siap, serta khawatir sebagai pelengkap/pendamping karena
Bupati telah memiliki calon unggulan. Sedangkan bagi PNS dari luar Kabupaten
Tana Tidung adalah karena mahalnya harga kebutuhan hidup, lasilitas sarana dan
prasarana yang kurang memadai, scna telah nyaman dengan jabatan yang
dimiliki. Sedangkan vyang menjadi faktor penghambat adalah transmisi
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komunikasi kurang cfektif kepada PNS calon peserta seleksi, dan ruang
lingkupnya kurang luas, serta faktor sumberdaya berupa sarana dan prasarana
masth kurang memadai dan perlu ditingkatkan.

Kata Kunei : implementasi, seleksi terbuka, jabatan pimpinan tinggi pratama
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