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ABSTRAK 

PENGARUH MOTIV AS!, DISIPLIN DAN KOMITMEN TERHADAP 
KINERJA SUMBER DAY A MANUSIA P ADA DIN AS PERTANIAN, 

PANGAN, DAN PERIKANAN DI KABUPATEN TANA TIDUNG 

Priyo Isnoto 
priyoisnoto8l@g1nail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh motivasi, disiplin, 
clan komitmen terhadap kinerja sumber daya manusia yang ada pada Dinas Pertanian, 
Pangan, dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung serta sebagai bahan pertimbangan 
pengambilan kebijakan dalam peningkatan kinerja pegawai. Penelitian ini 
menggunakan metode kuantitatif dan analisis data yang digunakan adalah 
menggunakan alat analisis SPSS. Untuk menganalisa permasalahan tersebut, maka 
digunakan metode analisis regresi tinier. Penelitian ini dilakukan pada 75 responden 
atau semua pegawai Dinas Pertanian, Pangan, dan Perikanan baik Aparatur Sipil 
Negara (ASN) dan tenaga kontrak. 

Hasil uji regresi didapatkan variabel Disiplin (X2) memiliki nilai beta yang 
paling besar yaitu 0,665 dengan signifikasi 0,000 kemudian diikuti oleh variabel 
komitmen (X3) dengan nilai beta 0,349 dengan signifikasi 0,000 sedangkan variabel 
motivasi (XI) memiliki nilai beta -0,058 dengan signifikasi 0,403. Hal ini 
memberikan kesimpulan bahwa motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja 
somber daya manusia (HI) ditolak, sedangkan disiplin berpengaruh positif terhadap 
kinerja swnber daya manusia (H2) clan komitmen berpengaruh positif terhadap 
kinerja sumber daya manusia (H3) diterima. 

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin, Komitmen, Kinerja. 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF MOTIVATION, DISCIPLINE AND COMMITMENT TO 
HUMAN RESOURCES PERFORMANCE IN AGRICULTURE, FOOD, AND 

FISHERIES SERVICES IN TANA TIDUNG DISTRICT 

Priyo Isnoto 
priyoisnoto8l@gmail.com 

Graduate program 
open University 

The purpose of this study was to determine the effect of motivation, 
discipline, and commitment to the perfonnance of human resources available at the 
Agriculture, Food and Fisheries Service of Tana Tidung Regency and as a material 
for consideration of policy making in improving employee performance. This study 
uses quantitative methods and the data analysis used is using the SPSS analysis tool. 
To analyze these problems, a linear regression analysis method is used. This research 
was conducted on 75 respondents or all employees of the Department of Agriculture, 
Food and Fisheries, both the State Civil Apparatus (ASN) and contract workers. 

The regression test results obtained the Discipline variable (X2) having the 
largest beta value that is 0.665 with a significance of 0,000 then followed by the 
commibnent variable (X3) with a beta value of 0.349 with a significance of 0,000 
while the motivation variable (Xl) has a beta value of -0.058 with a significance of 
0.403. This gives the conclusion that motivation has a positive effect on the 
performance of human resources (Hl) is rejected, while the discipline has a positive 
effect on the perfonnance of human resources (H2) and commitment has a positive 
effect on the performance of human resources (H3) is accepted. 

Keywords: Motivation, Discipline, Commitment, Performance. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Bedasarkan kuesioner yang telah diisi oleh responden, maka didapat data 

identitas responden sebagai berikut : 

1. Jenis Kelarnin Responden 

Tabel 4.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase 
Laki-laki 49 65.33 

Perempuan 26 34,67 
Jumlah 75 100,00 . 

Sumber: Data Pruner d1olah, 2018. 

Dari tabel 4.1. diketahui bahwa sebagian besar responden Dinas Pertanian Pangan 

dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung adalah Laki-laki sebanyak 49 orang (65,33%), 

sedangkan Perempuan sebanyak 26 orang (34,67%). Sehingga dalam menjalankan 

tupoksinya Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung 

didominasi oleh pegawai laki-laki dibandingkan pegawai perempuan. Pegawai laki-

laki dinilai lebih memiliki motivasi, komitmen dan disiplin yang lebih tinggi 

dibandingkan pegawai perempuan. hal ini karena laki-laki cenderung memiliki fisik 

yang lebih kuat. 
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2. Status Pemikahan Responden 

Tabel 4.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Pernikahan 

Status Pemikahan Jumlah Resnonden Persentase 
Menikah 65 86,67 

Belum Menikah 10 13,33 
Jumlah 75 100,00 

Sumber: Data Pmner d1olah, 2018. 

Dari tabel 4.2. diketahui bahwa sebagian besar responden Dinas Pertanian Pangan 

dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung telah menikah, dengan jumlah responden 

sebanyak 65 orang (86,67%), sedangkan yang belum menikah sebanyak IO orang 

(13,33%). Sehingga dalam menjalankan tupoksinya Dinas Pertanian Pangan dan 

Perikanan Kabupaten Tana Tidung didominasi oleh pegawai yang telah menikah. 

Pegawai yang telah menikah biasanya lebih memiliki tanggungjawab sehingga 

memiliki motivasi, komitmen dan disiplin yang lebih baik dibandingkan dengan 

pegawai yang belum menikah. Walaupun juga tidak jarang, pegawai yang telah 

berkeluarga justru lebih sering mengajukan ijin tidak masuk kerja karena adanya 

urusan keluarga. 

3. Status Kepegawaian 

Tabel 4.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Kepegawaian 

Status KeneYawaian Jumlah Re~onden Persentase 
ASN 49 65,33 

Tenl'lcra Kontrak 26 34,67 
Jumlah 75 100,00 . 

Sumber: Data Pruner d1olah, 2018 . 

Dari tabel 4.3. diketahui bahwa sebagian besar responden Dinas Pertanian Pangan 

dan Perikanan Kabupaten Tana Tidllllg memiliki status kepegawaian sebagai 
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Aparatur Sipil Negara (ASN) sebanyak 49 orang (65,33%), sedangkan pegawai yang 

berstatus pegawai kontrak sebanyak 26 orang (34,67%). Sehingga dalarn 

menja1ankan tupoksinya Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana 

Tidung didominasi oleh pegawai ASN. Status pegawai sebagai ASN dinilai lebih 

baik dan lebih jelas statusnya sehingga diharapkan memiliki kinerja yang tinggi 

melalui komitmen, motivasi dan disiplin yang tinggi pula. Sedangkan status pegawai 

tenaga kontrak masih dirasa belum tetap dan besar keroungkinan untuk tidak 

dipekerjakan kembali. 

4. Umur Responden 

Tabel 4.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Umur 

Umur (Tahun) Jurnlah Resnonden Persentase 
<30 II 14,67 

31-40 47 62,67 
41 - 50 16 21,33 

>50 1 1.33 
Jurnlah 75 100.00 

Surnber: Data Primer diolah, 2018. 

Dari label 4.4. diketahui bahwa urnur responden yang terbanyak adalah urnur 31-40 

tahun yaitu sebanyak 47 orang (62,67%), selanjutnya secara berturut-turut diikuti 

oleh urnur 41-50 tahuo sebanyak 16 orang (21,33%), urnur <30 tahuo sebanyak 11 

orang (14,67%), dan yang paling sedikit adalah urnur >50 tahun sebanyak I orang 

(1,33%). Sehingga dalarn menjalankan tupoksinya Dinas Pertanian Pangan dan 

Perikanan Kabupaten Tana Tiduog didominasi oleh pegawai dewasa. Pegawai yang 

telah berurnur diharapkan lebih memaharni berbagai aturao organisasi, memiliki 

komitmen, disiplin, dan motivasi yang lebih baik. Hal ini karena usia dewasa adalah 
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usia yang dianggap produktif dan masih memiliki kemampuan terbaik terutama 

secara fisik. 

5. Pendidikan Responden 

Tabel 4.5 Tingkat Pendidikan Responden 

Tina••! Pendidikan Jumlah Resnonden Persentase 
SD/MI 2 2,67 

SMU/SMK 9 12,00 
Diolomaffi3) 20 26,67 
Sariana rs n 42 56,00 

Pasca Sariana (S2) 2 2,67 
Jumlah 75 100,00 . 

Sumber: Data Pruner d1olah, 2018 . 

Dari tabel 4.5. diketahui bahwa responden memiliki tingkat pendidikan yang 

berbeda-beda. Responden terbanyak adalah Sarjana sebanyak 42 orang (56,00%), 

diikuti oleh responden berpendidikan Diploma sebanyak 20 orang (26,67%), 

selanjutnya diikuti oleh responden berpendidikan SMU/SMK atau sederajat 

sebanyak 9 orang (12,00%), yang paling sedikit adalah berpendidikan SD/MI 

sebanyak 2 orang (2,67%) dan Pasca Sarjana sebanyak 2 orang (2,67%). Sehingga 

dalam menjalankan tupoksinya Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten 

Tana Tidung didominasi oleh pegawai berpendidikan Sarjana. Hal ini karena saat 

penerimaan pegawai sebagaian besar syarat yang diminta adalah berpendidikan 

Sarjana atau Diploma 3. Pegawai yang memiliki pendidikan tinggi. umumnya akan 

memiliki pola pikir yang lebih baik dibanding dengan pegawai tidak menempuh 

perguruan tinggi. Pola pikir yang lebih baik bagi pegawai, diharapkan mampu 

meningkatkan motivasi, komitmen dan disiplin yang tinggi sehingga juga akan 

meningkatkan kinerja organisasi. 
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6. Lama Bekerja Responden 

Tabel 4.6 Lama Bekerja Responden 

Lama Bekeria (Tahun) Jumlah Resoonden Persentase 
1-5 13 17,33 

6-10 51 68,00 
>11 11 14,67 

Jumlab 75 100,00 
Sumber: Data Primer diolab, 2018. 

Berdasarkan Tabel 4.6. dapat diketahui bahwa responden didominasi oleh pegawai 

dengan masa lama bekerja antara 6-10 tabun sebanyak 51 orang (68,00%), 

selanjutnya pegawai dengan masa bekerja >11 tabun sebanyak II orang (14,67%), 

dan untuk pegawai yang hanya masih memiliki masa bekerja 1-5 tabun berjumlab 13 

orang (17,33%). Sehingga Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana 

Tidung didominasi oleh pegawai yang telah memiliki masa kerja lebih dari 6 tahun. 

Pegawai yang telab lama bekerja diharapkan telab mampu memahami pola kerja 

organisasi untuk mencapai tujuannya. Pegawai yang barn masuk atau belum lama 

bekerja, terkadang dirasa lebih memiliki motivasi, komitmen dan disiplin yang lebih 

baik dibanding pegawai yang telah bekerja cukup lama. Oleh karena itu, sangat 

penting juga memperhatikan dan mengevaluasi terhadap kinerja pegawai yang telab 

lama bekerja. 
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7. Jumlah Pegawai ASN 

No 

I. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

Tabel 4. 7. Jumlah Pegawai ASN 
Berdasarkan Pangkat dan Golongan Tahun 2018 

Pannli'at/ Golonuan Jumlah (Orancr\ 

Pembina Tk.1/ IVb I 

Penata Tk.I/ IIId 5 

Penata/ Ilic 19 

Penata Muda Tk.1/ IIIb 4 

Penata Muda/ Illa 13 

Pengatur Tk.1/ Ild 5 

Pengatur Muda Tk.V Ilb 2 

Jumlah 49 

Persentase 

2.04 

10,20 

38,78 

8,16 

26,53 

10,20 

4,08 

100,00 

Sumber : Dmas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung 

56 

Dari tabel 4.7. diketahui bahwa responden Dinas Pertanian Pangan dan 

Perikanan Kabupaten Tana Tidung yang memiliki status kepegawaian sebagai 

Aparatur Sipil Negara (ASN) didominasi oleh Pangkat Penata/golongan Ilic 

sebanyak I9 orang (38,78%) dan Pangkat Penata Muda/golongan Illa sebanyak 13 

orang (26,53%). Jumlah pegawai golongan III yang lebih besar, menunjukkan bahwa 

pegawai memiliki level kemampuan yang lebih atau minimal setara sarjana dan 

master. Tingginya kemampuan ini diharapkan bahwa pegawai memiliki komitmen, 

disiplin clan motivasi yang tinggi. 

8. Jumlah Pegawai ASN Yang Menduduki Jabatan 

Sebanyak 18 (delapan belas) orang pegawai ASN menduduki jabatan eselon 

pada Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan sesuai dengan struktur organisasi 

dengan rincian sebagai berikut : 
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Tabel 4.8. Jumlab Jabatan Struktural 

No Jabatan Struktural Jumlah Persentase 
I. Eselon II/ Kepala Dinas I 5.56 

2. Eselon III/ Sekretaris dau 5 27,78 
Kepala Bidang 

3. Eselon IV/ Kepala Sub Bagiau 12 66,67 
dau Kepala Seksi 

Jumlab 18 100,00 
. Sumber : Dmas Pertantan Pangan dan Per1kanan Kabupaten Tana T1dung 

Terpenuhinya semua struktur diharapkan bahwa organisasi memiliki kemampuan 

berjalan mencapai tujuan secara baik. Hal ini juga harus didukung oleh baiknya 

proses komunikasi dan koordinasi pada struktur organisasi tersebut. Sehingga 

penerapan disiplin dapat berjalan dengan baik dan dapat dilakukan pengawasan dan 

evaluasi secara berjenjang. Selain itu juga diharapkan motivasi dan komibnen dapat 

juga terpantau secara berjenjang. Pimpinan senantiasa diharapkan mampu untuk 

menjaga supaya displin dapat berjalan sesuai aturan dan transparan. motivasi dan 

komitmen pegagawai tetap tinggi terhadap orgauisasi. 
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B. Distribusi Frekuensi Jawaban Responden 

Data yang diolah dari SPSS pada analis data frekuensi menarnpilkan garnbaran 

umum mengenai jawaban responden atas pertanyaan dalam kuesionerdan kita dapat 

mengetahui uraian secara rinci jawaban responden. Dalam penelitian ini rentang 

jawaban dimulai dari 1 sampai dengan 5, sehingga diperoleh rentang 4. Kemudian 

kita kelompokkan atas dasar interpretasi rendah, sedang dan tinggi, sehingga rentang 

4 dibagi 3 akan menghasilkan rentang sebesar 1,33 yang dapat digunakan sebagai 

dasar interpretasi pengkategorian, yaitu : 

- Nilai indeks 1,00 - 2,33 ~ interpretasi Rendah 

- Nilai indeks 2,34 - 3,67 ~ interpretasi Sedang 

- Nilai indeks 3,68 - 5,00 ~ interpretasi Tinggi 

Berdasarkan basil penelitian yang telah dilakukan terhadap 75 responden 

melalui penyebaran kuesioner, maka didapatkan kecenderungan jawaban responden 

terhadap masing~masing variabel. Tabel 4.9. menunjukkan deskripsi jawaban 

responden untuk variabel motivasi dengan nilai tengah 4,32, hal ini mengartikan 

bahwa persepsi responden terhadap hubungannya dengan motivasi dalam penelitian 

ini termasuk tinggi. 

Hasil deskripsi jawaban responden pada pemyataan ke-9 "saya ingin 

meningkatkan kemampuan saya" mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan nilai 

rata-rata 4,51 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), 

tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), netral sebanyak 1 responden (1,3%), 
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setuju sebanyak 35 responden (46,7%), dan sangat setuju sebanyak 39 responden 

(52,0%). 

Hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-8 "saya ingin 

mendapatkan status yang lebih baik" yang mempunyai rata-rata terendah dengan 

nilai rata-rata 4,07 denganjawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), 

tidak setuju sebanyak I responden (l,3%), netral sebanyak 13 responden (17,3%), 

setuju sebanyak 41 responden (54,7%), dan sangat setuju sebanyak 20 responden 

(26,7%). 

Tabet 4.9 Deskripsi Variabel Motivasi 

Jawaban 
Indikator 

Moon Frekuensi Jawaban 
STS TS N s SS 

I. Saya memerlukan makan dan minum. 0 5 38 JI 
4,32 

0 Oo/o 1,3% 67% 50,7o/o 413% 
2. Saya memerlukan tempat tinggal. 0 2 8 32 33 

4,28 
0,0% 27% 10,7% 42,7o/o 44,0% 

3. Saya memerlukan pak.aian. 0 I 2 38 34 
4,40 

00% 13% 27% 507% 45 3o/o 
4. Saya membutuhkan rasa aman dari gangguan 0 0 4 38 33 4,39 
0 lain. 0,0% 00% 53% 507% 44 00/o 
5. Saya memerlukan bersosialisasi dengan 0 0 2 37 36 

4,45 
oran lain. 0 00/o 0,0"/o 2 '19/o 493% 480% 
6. Saya butuh dihargai orang lain. 0 3 IO 37 25 

4,12 
00% 40% 13 3% 493% 33 3% 

7. Saya ingin bisa diterima dengan baik .. 0 I 9 38 27 
4,21 

0 00/o 13% 12 Oo/o 507% 36 00/o 
8. Saya ingin mendapatkan status yang lebih 0 I 13 41 20 

4,07 
baik. 00% 13% 173% 547% 267% 
9. Saya ingin meningkatkan kemampuan saya. 0 0 1 35 39 

4,51 
00% 467% 52 00/o 

10. Saya perlu pengembangan diri. 0 36 37 
4,47 

Sumber : Data SPSS 
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Tabel 4.10 Deskripsi Variabel Disiplin 

lndikator 
Jawaban 

Frekuensi Jawaban Moon 
STS TS N s SS 

I. Saya hadir tepat waktu saat bekerja. 0 2 15 46 12 
0,0o/o 27% 200% 61 3o/o 16 Oo/o 

3,91 

2. Saya pulang sesuai denganjam pulang kerja. 0 1 15 46 13 
00% 1,3".4 20 06/o 61,3% 17,3% 

395 

3. Saya istirahat sesuai dengan jam istirahat. 0 1 22 39 13 
3,85 00% 1,3% 29,3% 52 Oo/o 17 Jo/a 

4. Saya selaJu mengenakan pakaian kerja sesuai 0 0 15 40 20 
4,07 

•turan. 0,0% 00% 20,0o/o 53,3% 267% 
5. Saya selaJu mengenakan tanda pengenal. 0 2 41 24 5 

3~9 0 Oo/o 2,7% 54,7% 32 Oo/o 67% 
6. Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan 0 1 7 50 17 

4,11 "abatan an diemban. 0,0% 1,3% 9 Jo/o 66,7"/o 22 7o/o 
7. Saya m~laksanak.an pekerjaan dengan penuh 0 1 3 42 29 

·~' tan awab. O,Oo/o I Jo/o 4,0o/o 56,0o/o 38,7"/o 
8. Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 0 1 14 47 13 

3,96 
woktu on telah ditentukan. O,Oo/o 1,3% 18,7% 627% 17,Jo/o 
9. Saya bersikap sesuai dengan aturan yang ada 0 1 9 49 16 

4,07 
di kantor. 00% 1,3% 12,0% 65,Jo/o 21 Jo/o 
10. Saya menggunakan peralatan kantor dengan 0 0 6 50 19 

4,17 
hati-hati. 

Somber : Data SPSS 

Tabel 4.10. menunjukkan deskripsi jawaban responden untuk variabel 

disiplin dengan nilai tengah 3,98, hal ini mengartikan bahwa persepsi responden 

terhadap hubungannya dengan disiplin dalam penelitian ini tennasuk tinggi. Hasil 

deskripsi jawaban responden pada pemyataan ke-7 ••saya melaksanakan pekerjaan 

dengan penuh tanggung jawab" mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan nilai rata-

rata 4,32 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), tidak 

setuju sebanyak I responden (J,3%), netral sebanyak 3 responden (4,0%), setuju 

sebanyak 42 responden (56,0%), dan sangat setuju sebanyak 29 responden (38,7%). 

Hasil deskripsi jawaban responden pada pemyataan ke-5 "saya selalu 

mengenakan tanda pengenal" yang mempunyai rata-rata terendah dengan nilai rata-

rata 3,39 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), tidak 
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setuju sebanyak 2 responden (2,7%), netral sebanyak 41 responden (54,7%), setuju 

sebanyak 24 responden (32,0%), dan sangat setuju sebanyak 5 responden (6,7%). 

Tabet 4.11 Deskripsi Variabel Komitmen 

Indikator 
Jawaban 

Frekuensi Jawaban Moon 
STS TS N s SS 

I. Saya - m"""' •ongat """'""'"' 2 3 34 28 8 
men biskan sisa karir a di dinas ini. 2,7o/o 4,0"/o 453% 37,3o/o I0,7o/o 

3,49 

2. Saya merasa masalah yang terjadi di dinas 0 3 28 32 12 3,71 ini men"adi asalahan sa a · u a. 0 Oo/o 4,0o/o 37 3% 427% 16,0% 
3. Saya sulit meninggalkan dinas ini karena 

2 18 35 11 9 takut tidak mendapatkan kesempatan kerja 3,09 
ditem at lain. 2,7o/o 24,0"/o 46,7o/o 14,7o/o 12,0o/o 

4. Saya sulit mendapatkan pekerjaan dengan 
2 19 29 16 9 pengh&ilan seperti •"'• pekerjaan saya 

2,7% 25,3% 38,7% 21,3% 12,0o/o 
3,15 ., 

5. Dinas ini layak mendapat kesetiaan dari 32 33 8 3,61 
1,3°/o 1,3"/o 42 7o/o 44,0o/o 107% 

banyak 0 6 26 32 11 3,64 
0,0"/o 8,0"/o 34,7o/o 42,?o/o 14 7o/o 

dolom 0 0 8 47 20 4,16 
0,0% 00% 10,7% 62,7% 26 7o/o 

deogan 0 0 7 48 20 
4,17 

0,0% 0 Oo/o 93% 64,0% 26,?o/o 
0 0 7 48 20 4,17 

0 Oo/o 26,7% 
sesuai 0 13 

Sumber : Data SPSS 

Selanjutnya pada Tabet 4.11. menunjukkan deskripsi jawaban responden 

untuk variabel komitmen dengan nilai tengah 3,72, hal ini mengartikan bahwa 

persepsi responden terhadap hubungannya dengan komitmen dalam penelitian ini 

termasuk tinggi. Hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-8 "saya 

melakukan pekerjaan sesuai dengan prosedur yang ditetapkan" mempunyai nilai 

rata-rata tertinggi dengan nilai rata-rata 4,17 dengan jawaban sangat tidak setuju 

sebanyak O responden (0,0%), tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), netral 
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sebanyak 7 responden (9,3%), setuju sebanyak 48 responden (64,0%), dan sangat 

setuju sebanyak 20 responden (26,7"/o). 

Hasil deskripsi jawaban responden pada pemyataan ke-9 "saya selalu 

memperhatikan petunjuk yang diberikan atasan dalam melakukan pekerjaan" 

mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan nilai rata-rata 4, 17 dengan jawaban 

sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), tidak setuju sebanyak O responden 

(0,0%), netral sebanyak 7 responden (9,3%), setuju sebanyak 48 responden (64,0%), 

dan sangat setuju sebanyak 20 responden (26,7%). 

Hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-3 "saya sulit 

meninggalkan dinas ini karena takut tidak. mendapatkan kesempatan kerja ditempat 

lain" yang mempunyai rata-rata terendah dengan nilai rata-rata 3,09 dengan jawaban 

sangat tidak setuju sebanyak 2 responden (2,7%), tidak setuju sebanyak 18 

responden (24,0%), netral sebanyak 35 responden (46,7%), setuju sebanyak II 

responden (14,7%), dan sangat setuju sebanyak 9 responden (12,0%). 

Tabel 4.12. menunjukkan deskripsijawaban responden untuk variabel kinerja 

dengan nilai tengah 3,96, hal ini mengartikan bahwa persepsi responden terhadap 

hubungannya dengan kinerja dalam penelitian ini tennasuk tinggi. Hasil deskripsi 

jawaban responden pada pemyataan ke-1 "saya memahami pekerjaan yang saya 

lakukan" mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan nilai rata-rata 4,21 dengan 

jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), tidak setuju sebanyak 1 

responden (1,3%), netral sebanyak 5 responden (6,7%), setuju sebanyak 46 

responden (61,3%), dan sangat setuju sebanyak 23 responden (30,7%). 
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Hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-8 .. saya selalu tepat 

waktu daJam penyelesaian pekerjaan" mempunyai nilai rata-rata terendah dengan 

nilai rata-rata 3,79 denganjawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), 

tidak setuju sebanyak I responden (J,3%), netral sebanyak 25 responden (33,3%), 

setuju sebanyak 38 responden (50,7%), dan sangat setuju sebanyak II responden 

(14,7%). 

Tabel 4.12. Deskripsi Variabel Kinerja 

Jawaban 
lndikator 

Moan Frekuensi Jawaban 
STS TS N s SS 

I. Saya memaharni pekerjaan y~g saya 0 5 46 23 4,21 lakuk:an. 0,0o/o 1,3% 6 ']Gfo 613% 30 7o/o 
2. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan 0 I 18 47 9 3,85 
ce at. O,Oo/o I 3o/o 240% 62,7o/o 12 oo;., 
3. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan 0 0 20 41 14 3,92 
teliti. 0,0% O,Oo/o 26 7o/o 54 7o/o 18 7"/o 
4. Saya selalu mampu mengcrjakan pekerjaan 0 0 18 43 14 

3,95 sesuai tar an diberikan atasan. 0 Oo/o 00"/o 24 O"/o 587% 187% 
5. Saya dapat bekerja sama dengan baik dalam 0 0 JO 44 21 4,15 
tim. 0 Oo/o 00% 133% 587% 28 O"/o 
6. Saya memilik.i kreativitas do!run 0 0 23 35 17 3,92 
melaksanakan """· 0 00/o 00% 30,7o/o 46 7o/o 22 7"/o 
7. Saya mengcrjakan tu.., tonpa disuruh I 0 20 38 16 3,91 

""""· 13% 0 Oo/o 267% 50,7% 213% 
8. Saya selalu tepat waktu dalam penyelesaian 0 1 25 38 11 3,79 k ·aan. 00% 13% 507% 147% 
9. Saya mampu mengambil inisiatif dalam 0 I 42 14 3,92 
beke ·a. 13% 560% 187% 
10. Saya tidok pemah menunda-nunda I 39 17 

Sumber : Data SPSS 
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C. Hasil Uji Kuesioner Responden 

Pengujian instrumen kuesioner dilakukan pada hasil kuesioner responden 

dikantor Dinas Pertanian, Pangan, dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung dengan 

jumlah responden sebanyak 75 orang. 

I. Uji Validitas 

Uji validitas menurut Umar (2011) berguna untuk mengetabui pemyataan-

pemyataan pada, kuesioner yang telah dijawab oleh responden, apakah relevan dan 

jika tidak relevan maka harus dikeluarkan atau diganti. Membandingkan nilai r 

hitung (Pearson Correlation) dengan r tabel, jika r hitung > r tabel, maka item 

pemyataan atau variabel dikatakan valid dan sebaliknya jika r hitung < r tabel, maka 

item pemyataan atau variabel dikatakan tidak valid. Penelitian ini memiliki jumlah 

sampel sebanyak 75 responden (N~75), sehingga diperoleh nilai r label sebesar 

0,2272 dengan tingkat signifikasi 0,05 (5%). Setelah dilakukan uji validitas dengan 

menggunakan aplikasi SPSS, maka didapat basil sebagai berikut: 

Tabel 4.13. Hasil Uji Validitas Motivasi 

Pearson 
r Tabel 

Variabel Pertanyaan Correlation 
(N-2) 

Keterangan 
(r Hitun•\ 

MO! 0,714 Valid 

M02 0.809 Valid 
M03 0.737 Valid 
M04 0.695 Valid 

Motivasi MOS 0.668 0,2272 Valid 
M06 0,693 Valid 
M07 0,716 Valid 
MOS 0.762 Valid 
M09 0.670 Valid 
MOIO 0,623 Valid 

Sumber : Data SPSS 
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Berdasark.an Tabet 4.13. dapat diketahui bahwa item-item pemyataan pada 

variabel motivasi, mulai MOI sarnpai dengan MOIO memiliki nilai r hitung > nilai r 

tabel. Sehingga seluruh pemyataan untuk variabel motivasi dikatakao valid. 

Tabel 4.14. Hasil Uji Validitas Disiplin 

Pearson 
r Tabel Variabel Pertanyaan Correlation 
(N-2) Keterangan 

(r Hitun•\ 
DK! 0,829 Valid 
DK2 0,830 Valid 
DK3 0,703 Valid 
DK4 0,648 Valid 

Disiplin DK5 0,492 0,2272 Valid 
DK6 0,597 Valid 
DK7 0,778 Valid 
DK8 0,726 Valid 
DK9 0,781 Valid 

DKIO 0,664 Valid 
Sumber : Data SPSS 

Tabel 4.15. Hasil Uji Validitas Komitmen 

Pearson 
r Tabel 

Variabel Pertanyaao Correlation 
(N-2) 

Keterangan 
(r Hitun•l 

KOi 0,467 Valid 
K02 0,673 Valid 
K03 0,670 Valid 
K04 0,613 Valid 

Komitmen K05 0,525 0,2272 Valid 
K06 0,688 Valid 
K07 0,673 Valid 
KOS 0,690 Valid 
K09 0,772 Valid 
KOIO 0 676 Valid 

Sumber : Data SPSS 

43838.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



66 

Berdasarkan Tabel 4.14. dapat diketahui bahwa item-item pernyataan pada 

variabel disiplin, mulai DKl sampai dengan DKIO memiliki nilai r hitung > nilai r 

label. Sehingga seluruh pemyataan untuk variabel disiplin dikatakan valid. 

Sedangkan Berdasarkan Tabel 4.15. dapat diketahui bahwa item-item pemyataan 

pad.a variabel komitmen, mulai KOi sampai dengan KOlO memiliki nilai r hitung > 

nilai r label. Sehingga seluruh pemyataan untuk variabel komitmen dikatakan valid. 

Tabel 4.16. Hasil Uji Validitas Kinerja 

Pearson 
r Tabel Variabel Pertanyaan Correlation 
(N-2) 

Keterangan 
(r Hitun~\ 

KP! 0,754 Valid 
KP2 0,826 Valid 
KP3 0,845 Valid 
KP4 0,823 Valid 

Kinerja KP5 0,747 
0,2272 Valid 

KP6 0,821 Valid 
KP? 0,805 Valid 
KP8 0,887 Valid 
KP9 0,856 Valid 

KPIO 0,839 Valid 
Sumber: Data SPSS 

Berdasarkan Tabel 4.16. dapat diketahui bahwa item-item pemyataan pada 

variabel k.inerja. mulai KPl sampai dengan K.PlO merniliki nilai r hitung > nilai r 

tabel. Sehingga seluruh pemyataan untuk variabel kinerja dikatakan valid. 

2. Uji Reliabilitas 

Penelitian ini koefesien reliabilitas dilihat dengan menggunakan cronbach 

alpha, koefesien cronbach's alpha kurang dari 0,7 menandakan reliabilitas yang 

kurang baik, cronbach 's alpha > 0,7 menandakan reliabilitas yang dapat diterima 

(Ghozali, 2009). 
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Tabel 4.17. Basil Uji Reliabilitas Motivasi 

Cronbach's Koefesien 
Variabel Pertanyaan Alpha Cronbach's Keterangan 

Aloha 
MOI 0,877 Reliabel 
M02 0,869 Reliabel 
M03 0,875 Reliabel 
M04 0,878 Reliabel 

Motivasi M05 0,880 0,7 Reliabel 
M06 0,882 Reliabel 
M07 0,878 Reliabel 
M08 0,873 Reliabel 
M09 0,880 Reliabel 
MOIO 0,883 Reliabel 

Sumber : Data SPSS 

Tabel 4.17. menunjukkao basil uji reliabilitas yang dilakukan terhadap butir 

pertanyaan dari variabel motivasi dengan basil analisis diperoleh nilai cronbach 's 

alpha lebih besar dari 0,7. Sehingga basil uji reliabilitas memberi kesimpulan bahwa 

semua instrwnen pad.a variabel motivasi dikatakan reliabel. 

Tabel 4.18. Hasil Uji Reliabilitas Disiplin 

Cronbach's Koefesien 
Variabel Pertanyaan Alpha Cronbach's Keterangan 

Aloha 

DK! 0,882 Reliabel 

DK2 0.882 Reliabel 
DK3 0,893 Reliabel 
DK4 0,897 Reliabel 

Disiplin DK5 0,902 0,7 Reliabel 
DK6 0,886 Reliabel 
DK7 0,890 Reliabel 
DK8 0,886 Reliabel 
DK9 0,890 Reliabel 
DKIO 0,894 Reliabel 

Sumber : Data SPSS 
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Tabel 4.18. menunjukkan hasil uji reliabilitas yang dilakukan terhadap butir 

pertanyaan dari variabel disiplin dengan basil analisis diperoleh nilai cronbach 's 

alpha lebih besar dari 0,7. Sehingga basil uji reliabilitas memberi kesimpulan bahwa 

semua instrumen pada variabel disiplin dikatakan reliabel. 

Tabet 4.19. Hasil Uji Reliabilitas Komitmen 

Cronbach's Koefesien 
Variabel Pertanyaan Alpha Cronbach's Keterangan 

Aloha 

KOi 0,831 Reliabel 

K02 0,804 Reliabel 
K03 0,810 Reliabel 
K04 0,821 Reliabel 

Komitmen KOS 0,821 0,7 Reliabel 
K06 0,802 Reliabel 
K07 0,805 Reliabel 
KOS 0,803 Reliabel 
K09 0,796 Reliabel 
KOIO 0,804 Reliabel 

Sumber : Data SPSS 

Tabel 4.19. menunjukkan hasil uji reliabilitas yang dilakukan terhadap butir 

pertanyaan dari variabel komitmen dengan basil analisis diperoleh nilai cronbach 's 

alpha lebih besar dari 0, 7. Sehingga hasil uji reliabilitas memberi kesimpulan bahwa 

semua instrumen pada variabel komitmen dikatakan reliabel. 

Tabel 4.20. menunjukkan basil uji reliabilitas yang dilakukan terhadap butir 

pertanyaan dari variabel kinerja dengan basil analisis diperoleh nilai cronbach 's 

alpha lebih besar dari 0,7. Sehingga hasil uji reliabilitas memberi kesimpulan bahwa 

semua instrumen pada variabel kinerja dikatakan reliabel. 
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Tabel 4.20. Hasil Uji Reliabilitas Kinerja 

Cronbach's Koefesien 
Variabel Pertanyaan Alpha Cronbach's Keterangan 

Aloha 

KP! 0,943 Reliabel 
KP2 0,940 Reliabel 
KP3 0,939 Reliabel 
KP4 0,940 Reliabel 

Kinerja KP5 0,944 0,7 Reliabel 
KP6 0,940 Reliabel 
KP? 0,942 Reliabel 
KP8 0,936 Reliabel 
KP9 0,938 Reliabel 

KPIO 0,939 Reliabel 
Swnber : Data SPSS 

3. Uji Nonnalitas 

Uji yang dipakai adalah Ko/mogorov-Smirnov. Kriteria UJI nonnalitas 

(Ghozali, 2011) adalah: 

Data dikatakao normal jika signifikasi > 0,05 

Data dikatakao tidak normal jika signifikasi < 0,05 

Tabel 4.21. Hasil Uji Normalitas 

No Variabel Asymp. Sig. Keterangan 
(2-tailed) 

I Motivasi 0 616 Normal 
2 Disiolin 0,010 Normal 
3 Komitmen 0,245 Normal 

Surnber : Data SPSS 

Berdasarkan Tabel 4.21. diketahui bahwa nilai Asymp. Sig. (2-tailed) pada 

variabel motivasi ke variabel kinerja sebesar 0,616, nilai Asymp. Sig. (2-tailed) pada 

variabel disiplin ke variabel kinerja sebesar O,lO, dan nilai Asymp. Sig. (2-tailed) 

pada variabel komitmen ke variabel kinerja sebesar 0,245. Sehingga nilai Asymp. 
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Sig. (2-tailed) pada variabel motivasi, disiplin dan komitmen ke kinerja Iebih besar 

dari 0,05, maka ketiga variabel dapat dikatakan berdistribusi normal. 

4. Pengujian Hipotesis 

Analisis regresi linear sederhana adalah metode regresi yang dipakai untuk 

menjadi alat inferensi statistik dalam menentukan sebuah pengaruh variabel bebas 

(independen) terhadap variabel terikat (dependen). Analisis regresi ini menggunakan 

aplikasi SPSS dengan basil sebagai berikut: 

Tabel 4.22. Ringkasan Uji Hipotesis 

Hubungan II t Tabel t Hitung Keterangan 

Motivasi ---. Kinerja -0,071 -0,841 Tidak Didukung 

Disiplin --. Kinerja 0,790 0,67782 9,447 Didukung 

Komitmen ---. Kinerja 0,407 4,768 Didukung 

S umber : Data SPSS 

HJ: Motivasi berpengaruh positifterhadap kinerja sumber daya manusia 

Pengujian hipotesis I pada Tabel 4.22, diperoleh nilai beta (13) variabel 

motivasi sebesar -0,071. Hal ini mengartikan bahwa motivasi berpenganth negatif 

terhadap kinerja. Berdasarkan nilai t hitung variabel motivasi memiliki nilai sebesar -

0,841. Karena nilai t hitung variabel motivasi lebih kecil dari nilai t tabel sebesar 

0,678, maka pengaruh motivasi terhadap kinerja tidak signifikan. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa motivasi berpengaruh negatif terhadap kinerja, sehingga 

hipotesis 1 pada penelitian ini tidak didukung. 
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H2: Disiplin berpengaruh positifterhadap kinerja sumber daya manusia 

Pengujian hipotesis 2 pada Tabel 4.22, dipero!eh nilai beta (j3) variabel 

disiplin sebesar 0, 790. Hal ini mengartikan bahwa disiplin berpengaruh positif 

terhadap kinerja. Berdasarkan nilai t hitung variabel disiplin memiliki nilai sebesar 

9,447. Karena nilai t hitung variabel disiplin lebih besar dari nilai t tabel sebesar 

0,678, maka pengaruh disiplin terhadap kinerja adalah signiftkan. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa disiplin berpengaruh positif terhadap kinerja, sehingga hipotesis 

2 pada penelitian ini didukung. 

HJ : Komitmen berpengaruh positif terhadap kinerja sumber daya manusia 

Pengujian hipotesis 3 pada Tabel 4.22, dipero!eh nilai beta (j3) variabel 

komitmen sebesar 0,349. Hal ini mengartikan bahwa komitmen berpengaruh positif 

terhadap kinerja. Berdasarkan nilai t hitung, variabel komitmen memiliki nilai 

sebesar 4,768. Karena nilai t hitung variabel komitmen lebih besar dari nilai t tabel 

sebesar 0,678, maka pengaruh komitmen terhadap kinerja adalah signifikan. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa komitmen berpengaruh positif terhadap kinerja, 

sehingga hipotesis 3 pada penelitian ini didukung. 

43838.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



72 

D. Pembahasan 

Berdasarkan analisa pengujian hipotesis, maka dapat dipaparkan pembahasan 

untuk menjawab tujuan-tujuan dalam penelitian ini sebagai berikut: 

1. Pengaruh motivasi terbadap kinerja somber daya manusia 

Hipotesis 1 yang menyatakan rnotivasi berpengaruh positif terhadap kinerja 

dalam penelitian ini. Hasil pengujian hipotesis menunjukkan motivasi berpengaruh 

negatif terhadap kinerja (~ ~ -0,071; t hitung ~ -0,841; t tabel ~ 0,678). Hasil nilai t 

hitung lebih kecil dari pada t tabel menggambarkan bahwa motivasi mempunyai 

pengaruh negatif dan tidak mendukung terhadap kinerja, artinya semakin tinggi 

motivasi maka kinerja tidak ak.an meningkat. 

Penelitian ini menunjukan bahwa pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan 

Perikanan Kabupaten Tana Tidung memiliki motivasi yang belum maksimal atau 

motivasi yang dimiliki tidak berperan untuk meningkatkan kinerja. Hasi1 deskripsi 

jawaban responden pada pernyataan ke-8 .. saya ingin mendapatkan status yang lebih 

baik" yang mempunyai nilai rata-rata terendah dari pemyataan lainnya dengan nilai 

rata-rata 4,07 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), 

tidak setuju sebanyak 1 responden (1,3%), netral sebanyak 13 responden (17,3%), 

setuju sebanyak 41 responden (54,7%), dan sangat setuju sebanyak 20 responden 

(26,7%). 

Ini membuktikan bahwa pegawai memerlukan status yang lebih baik, hal ini 

karena adanya responden yang berstatus sebagai pegawai kontrak sejumlah 27 orang. 

Selama ini tenaga kontrak sifatnya hanya pegawai sementara yang ditetapkan setiap 
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tahunnya, dan untuk tahun berikutnya sangat tergantung pada anggaran yang tersedia. 

Tenaga kontrak tidak akan diperpanjang kontrak kerjanya jika tahun selanjutnya 

tidak. tersedia anggaran, walaupun pegawai kontrak tersebut telah bekerja dengan 

baik. Untuk mengangkat pegawai tenaga kontrak menjadi ASN bagi Dinas Pertanian 

Pangan dan Perikanan sangat tidak memungkinkan, karena bukan wewenangnya. 

Pegawai ASN juga memerlukan status yang Jebih baik, banyak pegawai ASN 

yang telah bekerja lebih dari 4 tahun yang awal masuk sebagai golongan Illa telah 

menjadi golongan IJib dan golongan Illb dapat dipromosikan sebagai pit kepala seksi 

atau kepala bagian. Hal ini didukung oleh adanya beberapa staf Dinas Pertaniao 

Pangan dan Perikanan tahun 2017 dipromosikan menduduki jabatan pit kepala seksi 

atau kepala bagian pada Dinas lain. Saat ini semua struktur organisasi Dinas 

Pertanian Pangan dan Perikanan telah terisi dan begitu pula struktur organisasi di 

Dinas lainnya, sehingga peluang untuk menempati posisi jabatan be I urn ada lagi. 

Berdasarkan data kepegawaian pada Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan, 

didapatkan bahwa banyak pegawai yang memiliki golongan yang memenuhi syarat 

untuk menempati jabatan struktural atau eselon, terutama eselon IV. Golongan Illb 

sejumlah 4 orang dan Ille sejumlag 19 orang dapat memenuhi syarat golongan untuk 

menempati jabatan eselon IV. 

Jumlah pegawai ASN yang memiliki golongan Illb dan Ille sejumlah 23 orang 

tidak sebanding dengan jumlah jabatan eselon IV sebanyak 12 jabatan yang ada pada 

Dinas Pertanian Pangan dan Perlkanan. 
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Organisasi diharapkan dapat menjamin dipilihnya orang yang tepat pada 

pekerjaan yang tepat dengan kondisi yang memungkinkan pegawai dapat bekerja 

secara optimal, sehingga dicapai produktivitas kerja yang maksimum (Sedannayanti, 

2016). Kebutuhan secara bertahap dimulai dari kebutuhan untuk meajamin 

kelangsungan hidup (kebutuhan fisiologis dan keamanan), kebutuhan sosial, 

kebutuhan harga diri dan kebutuhan aktualisasi diri. Apabila kebutuhan awal sudah 

terpenuhi maka pegawai akan termotivasi untuk mendapatkan kebutuhan yang 

lainnya. 

Sejumlah pegawai yang berstatus sebagai ASN saat ini telah banyak yang 

memiliki rumah sendiri, hal ini karena mudahnya bagi pegawai ASN untuk 

mendapatkan akses pinjarnan di Bank-Bank Pemerintah, terutama Bank 

Pembangunan Daerah Kaltim dan Kaltara (BPD Kaltimtara ). Se lain itu besarnya 

tunjangan perbaikan penghasilan (TPP) bagi pegawai ASN di Kabupaten Tana 

Tidung khususnya Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan membuat terpenuhinya 

kebutuhan dasar bagi Pegawai Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan, sehingga 

keperluan akan makan, minum, tempat tinggal dan pakaian tidak lagi menjadikannya 

sebagai motivasi untuk meningkatkan kinerja. 

Terpenuhinya kebutuhan fisiologis pegawai ASN akan sandang, pangan dan 

papan membuat pegawai berupaya memenuhi kebutuhan lainnya. Kebutuhan 

keamanan yang terlihat dari adanya tunjangan kesehatan, tunjangan perbaikan 

penghasilan, tunjangan anak dan istri, serta jaminan pensiun juga telah terpenuhi. 
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Kebutuhan sosial atau merasa memiliki telah terpenuhi dengan terlihatnya hubungan 

kerja yang baik dan harmonis. 

Hasil deskripsi jawaban responden pada pemyataan ke-8 didukung oleh 

pemyataan ke-6 .. saya butuh dihargai orang lain" yang mempunyai nilai rata-rata 

terendah kedua dari pemyataan lainnya dengan nilai rata-rata 4,12 dengan jawaban 

sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), tidak setuju sebanyak 3 responden 

(4,0%), netral sebanyak IO responden (13,3%), setuju sebanyak 37 responden 

(49,3%), dan sangat setuju sebanyak 25 responden (33,3%). Sesuai pemyataan ke-8 

dan pemyataan ke-6 dapat diartikan babwa dengan mendapatkan status yang lebih 

baik, maka pegawai akan lebih dihargai oleh orang lain. 

Kebutuhan untuk dihargai ini dapat tercennin dengan status seseorang, jika 

staus pegawai ASN telab didapat, maka status jabatan untuk pegawai ASN pada 

Dinas Pertania Pangan dan Perikanan masih banyak yang memerlukan. Untuk 

mendapatkan status yang lebih baik setiap pegawai memerlukan pengembangan clan 

peningk:atan alas kemampuannya. Sedangkan bagi pegawai tenaga kontrak sangat 

memerlukan status pegawai yang lebih bail< sebelum kebutuban yang lainnya. 

Hasil deskripsi jawaban responden pada pemyataan ke-9 "saya mgm 

meningkatkan kemampuan saya" mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan nilai 

rata-rata 4,51 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), 

tidak setuju sebanyak 0 respoodeo (0,0%), netral sebanyak l responden (1,3%), 

setuju sebanyak 35 responden (46,7%), dan sangat setuju sebanyak 39 responden 

(52,0%). Pemyataan ini menggambarkan babwa kemauan untuk meningkatkan 
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kemampuan bagi pegawai Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan sangat tinggi, ak.an 

tetapi peningkatan kemampuan ini belum mampu mempengaruhi peningkatan 

kinerja karena terkait belum terpenuhinya perbaikan status pegawai. 

Motivasi adalah kondisi dalam pribadi seseorang yang mendorong dan 

mengarahkannya untuk melakukan kegiatan tertentu guna mencapai tujuan 

(Handoko, 2005). Menurut Hasibuan (2004), motivasi adalah dorongan yang 

menggerakkan semangat kerja agar seseorang bekerja sama, efektif dan terintegrasi 

dengan segala upaya untuk mencapai kepuasan. Sedangkan rnenurut Mathis (2006), 

rnotivasi merupakan keinginan dalam diri seseorang yang menyebabkan orang 

tersebut bertindak. Biasanya orang bertindak karena suatu alasan untuk mencapai 

tujuan. 

Adanya keinginan untuk mendapatkan status yang lebih baik dan keperluan 

untuk senantiasa dihargai orang lain dengan nilai rendah membuat motivasi untuk 

bekerja dengan baik menjadi tidak maksimal, sehingga basil penelitian menunjukkan 

bahwa motivasi tidak berpengarub terhadap kinerja pegawai. Hasil penelitian ini 

bertentangan dengan penelitian Maulana (2015) "Pengarub Motivasi Intrinsik. 

Motivasi Ekstrinsik Dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada 

Bank BlN Kantor Cabang Malang", Evawati (2016) " Pengarub Disiplin Dan 

Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Sentra Operasi Terminal PT. 

Angkasa Pura II" yang menyatakan bahwa motivasi berpengaruh secara signiftkan 

terhadap kinerja karyawan. 
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2. Pengaruh disiplin terhadap kinerja somber daya manusia 

Hipotesis 2 yang menyatakan disiplin berpengaruh positif terhadap kinerja 

dalam penelitian ini. Hasil pengujian hipotesis rnenunjukkan disiplin berpengaruh 

positifterhadap kinerja (~ ~ 0,665; t hitung ~ 9,447; t tabel ~ 0,678). Hasil nilai t 

hitung lebih besar dari pada t tabel menggarnbarkan bahwa disiplin berpengaruh 

secara signiftkan dan positif terhadap terhadap kinerja, hal ini menunjukkan bahwa 

kinerja akan semakin meningkat jika disiplin meningkat. 

Disiplin adalah bentuk kesadaran dan kesediaan seseorang untuk menaati 

semua peraturan dan norma-norma yang berlaku (Hasibuan, 2006). Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa disiplin pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan 

Kabupaten Tana Tidung memiliki pengaruh yang positif terhadap kinerja pegawai. 

Hasil deskripsi jawaban responden pad.a pernyataan ke-7 "saya melaksanakan 

pekerjaan dengan penuh tanggung jawab" mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan 

nilai rata-rata 4,32 denganjawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), 

tidak setuju sebanyak I responden (1,3%), netral sebanyak 3 responden (4,0%), 

setuju sebanyak 42 responden (56,0%), dan sangat setuju sebanyak 29 responden 

(38,7%). 

Hal ini menunjukkan bahwa pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan 

Kabupaten Tana Tidung sangat bertanggung jawab terhadap pekerjaannya. 

Terpenuhinya semua struktur organisasi membuat semua pekerjaan lebih terorganisir, 

pembagian pekerjaan yang jelas dan terpantau secara berjenjang. Semua pegawai 

dalarn menyelesaikan pekerjaan akan selalu dimonitor dan dibimbing oleh atasan 
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langsungnya. Keinginan melakukan pekerjaan dengan penuh tanggung jawab yang 

tergolong tinggi, jika dilihat secara karakteristik responden banyak memiliki 

pendidikan tinggi yang terlihat bahwa pegawai yang berpendidikan Diploma (D3) 

sebanyak 20 orang, Sarjana (SI) sebanyak 42 orang dan Pascasarjana (S2) sebanyak 

2 orang dari jumlah 75 orang atau 85,34% dan banyaknya pegawai yang telah 

menikah, yakni sebesar 65 orang atau 86,67%. 

Sedangkan hasil deskripsi jawaban responden pada pemyataan ke-5 "saya 

selalu mengenakan tanda pengenal'' yang mempunyai rata-rata terendah dengan nilai 

rata-rata 3,39 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), 

tidak setuju sebanyak 2 responden (2,7%), netral sebanyak 41 responden (54,7%), 

setuju sebanyak 24 responden (32,0%), dan sangat setuju sebanyak 5 responden 

(6,7%). Hal ini memberikan arti bahwa perlu peningkatan terhadap disiplin pegawai 

terhadap penggunaan atribut kepegawaian. 

Kondisi real membuktikan bahwa masih banyak pegawai yang tidak 

menggunakan tanda pengenal. Kurang adanya tindakan tegas terhadap pegawai yang 

tidak menggunakan tanda pengenal membuat hal ini menjadi hal yang biasa. Selain 

itu pegawai Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan lebih sering beraktivitas 

dilapangan (luar kantor) membuat mereka lebih sering tidak menggunakan tanda 

pengenal. Hal ini untuk lebih mendekatkan diri pegawai ke masyarakat yang dibina, 

sehingga pertemuan terkesan tidak formal. Tanda pengenal dikeluarkan oleh Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) setiap 

tahunnya. 
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Hasibuan (2009) mengatakan bahwa kedisiplinan merupakan sikap kemauan 

seseorang untuk menjalankan peraturan dan ketentuan yang telah berlaku, pegawai 

yang bersedia melaksanakan semua tanggung jawab dan pekerjaannya dapat 

dikatakan pegawai yang berdisiplin. Kedisiplinan ini harus dilaksanakan oleh 

organisasi untuk mencapai tujuannya. 

Kedisiplinan dapat dilihat dari data absensi pegawai, terutama pegawai ASN 

pada Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan. Pemberlakuan sanksi pemotongan 

terhadap tunjangan pegawai ASN sebesar 2% untuk setiap pegawai yang tidak 

mengikuti apel, diharapkan membuat peningkatan disiplin pegawai dari segi 

kehadiran. Tabel 4.23. menunjukkan adanya penurunan sekitar 22,88% terhadap 

jumlah absensi secara keseluruhan selama bulanjanuari hinggajuli tahun 2018jika 

dibandingkan dengan bulan januari hingga juli tahun 2017. Jumlah absensi pada 

bulanjanuari hinggajuli tahun 2017 mencapai 118, sedangkanjumlah absensi pada 

bulanjanuari hinggajuli tahun 2018 hanya mencapai 91 atau 77,12%. 
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Tb 1423 a e . d" b . S T . Perban 1oe-an A sens1 A N ahun 2017 dan 2018 
No Bulan Uraian 2017 2018 Keterangan 
I. Januari Jumlah Pegawai 59 50 

Jumlah Hari Kerja 21 22 
Sak it 3 9 
Ijin 3 0 
Tanpa Keterangan 6 7 
Jumlah Ahsensi 12 16 Naik 

2. Februari Jumlah Pegawai 56 50 
Jumlah Hari Kerja 19 19 
Sakit 5 4 
Ijin 4 0 
Tanpa Keterangan 9 5 
Jumlah Absensi 18 9 Turun 

3. Maret Jumlah Pegawai 51 50 
Jumlah Hari Kerja 22 21 
Sakit 16 7 
Ijin 6 0 
Tanpa Keterangan 0 5 
Jumlah Absensi 22 12 Turun 

4. April Jumlah Pegawai 51 49 
Jumlah Harl Kerja 18 20 
Sakit 4 3 
Ijin 6 0 
Tanpa Keterangan 0 8 
Jumlah Absensi 10 II Naik 

5. Mei Jumlah Pegawai 51 49 
Jumlah Hari Kerja 20 20 
Sakit 8 3 
ljin 3 0 
Tanpa Keterangan 6 5 
Jumlah Absensi 17 8 Turun 

6. Juni Jumlah Pegawai 51 49 
Jumlah Harl Kerja 15 12 
Sakit 3 0 
Ijin 0 0 
Tanpa Keterangan 6 0 
Jumlah Absensi 9 0 Turun 

7. Juli Jumlah Pegawai 51 49 
Jumlah Hari Kerja 21 22 
Sakit 14 27 
Ijin 3 0 
Tanpa Keterangan 13 8 
Jumlah Absensi 30 35 Naik . . 

Sumber: Dmas Pertan1an, Pangan dan Perikanan 
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Jika dilihat secara perbulannya masih terjadi fluktuatif atas absensi, yakni 

adanya kenaikan absensi pada bu1an januari, april dan juli pada kisaran I sampai 5. 

Sedangk.an penurunanjumlah absensi terjadi pada bulan februari, maret, mei danjuni 

dengan kisaran selisih 9 sampai 10. Walaupun begitu, sudah terlihat adanya 

penurunan jumlah absensi hingga bulan juli 2018. Hal ini menandakan adanya 

peningkatan kesadaran atas tingkat kehadiran bagi pegawai Dinas Pertanian Pangan 

dan Perikanan. 

Penelitian ini memberikan basil yang sejalan dengan penelitian Hepiana 

Patmarina dan Nuria Erisna (2012) "Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Yang Dimediasi Oleh Produktivitas Kerja Perusahaan CV. Laut Selatan 

Jaya Di Bandar Lampung" dan Evawati (2016) " Pengaruh Disiplin Dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Sentra Operasi Terminal PT. Angkasa 

Pura 11" yang menyatakan bahwa disiplin berpengaruh terhadap kinerja dan 

membantah penelitian Setiawan (2013) "Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada Rurnah Sakit Umurn Daerah Kanjuruhan Malang" 

yang menyatakan bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja. 

3. Pengaruh komitmen terhadap kinerja somber daya manusia 

Hipotesis 3 yang menyatakan bahwa komitmen berpengaruh positif terhadap 

kinerja dalam penelitian ini. Hasil pengujian hipotesis menunjukkan komitmen 

berpengaruh positif terhadap kinerja (~ = 0,349; t hitung = 4,768; t label = 0,678). 

Hasil nilai t hitung lebih besar dari pada t tabel menggambarkan bahwa komitmen 
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mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja, artinya semakin tinggi komitmen 

maka kinerja akan meningk:at. 

Penelitian ini menunjukan bahwa pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan 

Perikanan Kabupaten Tana Tidung memiliki komitmen kerja yang baik untuk 

meningkatkan kinerja demi mencapai tujuan organisasi. Hasil deskripsi jawaban 

responden pada pemyataan ke-8 "saya melakukan pekerjaan sesuai dengan prosedur 

yang ditetapkan" dan pemyataan ke-9 "saya selalu memperhatikan petunjuk yang 

diberikan atasan dalam melakukan pekerjaan" mempunyai nilai rata-rata tertinggi 

dengan nilai rata-rata 4, 17. 

Secara rinci basil deskripsi jawaban responden pada pemyataan ke-8 "saya 

melakukan pekerjaan sesuai dengan prosedur yang ditetapkan" mempunyai nilai 

rata-rata tertinggi dengan nilai rata-rata 4,17 dengan jawaban sangat tidak setuju 

sebanyak 0 responden (0,0%), tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), netral 

sebanyak 7 responden (9,3%), setuju sebanyak 48 responden (64,0%), dan sangat 

setuju sebanyak 20 responden (26,7%). Sedangkan pada pernyataan ke-9 "saya 

selalu memperhatikan petunjuk yang diberikan atasan dalam melakukan pekerjaan" 

mempunyai jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), tidak setuju 

sebanyak 0 responden (0,0%), netral sebanyak 7 responden (9,3%), setuju sebanyak 

48 responden (64,0%), dan sangat setuju sebanyak 20 responden (26,7%). 

Hal ini menunjukkan bahwa pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan 

Kabupaten Tana Tidnng memiliki kepatuhan dan komitmen yang baik terhadap 

pekerjaannya. Pegawai melakukan pekerjaan sesuai dengan aturan yang telah 
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ditetapkan dan selalu mentaati arahan dari atasannya. Setiap pegawai memiliki tugas 

dan fungsi sesuai dengan jabatan yang diamanatkan kepadanya dan akan dilakukan 

penilaian setiap akhir tahunnya. 

Sedangkan hasil deskripsi jawaban responden pada pemyataan ke-3 "saya sulit 

meninggalkan dinas ini karena takut tidak mendapatkan kesempatan kerja ditempat 

lain" yang mempunyai rata-rata terendah dengan nilai rata-rata 3,09 denganjawaban 

sangat tidak setuju sebanyak 2 responden (2,7%), tidak setuju sebanyak 18 

responden (24,0%), netral sebanyak 35 responden (46,7%), setuju sebanyak II 

responden (14,7%), dan sangat setuju sebanyak 9 responden (12,0%). Ini 

menunjukkan bahwa pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten 

Tana Tidung tidak ingin tetap terikat terhadap organisasi. Hal ini terbukti dengan 

adanya beberapa pegawai yang telah berpindah ke instansi lain, baik atas kemauan 

sendiri ataupun karena adanya perubaban peraturan yang mengbaruskan kepindaban 

bagi pegawai. 

Sebanyak 25 orang yang barns pindab ke Provinsi Kalimantan Utara sebagai 

ak.ibat perubahan kewenangan urusan kehutanan yang menjadi kewenangan urusan 

pemerintah provinsi. Awai tahun 2018 juga terjadi mutasi pegawai Dinas Pertanian 

Pangan dan Perikanan ke instansi lain yang masih dalam lingkungan Pemerintab 

Kabupaten Tana Tidung, sebanyak 1 orang dipromosikan ke Kantor Kecamatan 

Sesayap Hilir dan sebanyak 4 orang dimutasi ke Dinas Lingkungan Hidup dan 

Perhubungan. 
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Wujud komitmen bagi pegawai dituangkan dalam penandatangan pakta 

integritas dan perjanjian kinerja antara pegawai yang bersangkuta dengan atasan 

langsungnya. Sesuai dengan Peraturan Menteri PAN-RB Republik Indonesia No 53 

Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata 

Cara Reviu Atas Lap Kinerja lnstansi Pemerintah dan Peraturan Bupati Tana Tidung 

Nomor 15 Tahun 2018 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Perjanjian Kinerja di 

Lingkungan Pemerintah Daerah, maka semua pegawai diwajibkan membuat 

perjanjian kinerja. 

Pegawai ASN juga selalu diberikan penilaian terhadap prestasi kerjanya yang 

disusun pada awal tahun dengan menetapkan sasaran kinerja dan penilaian capaian 

kinerja pada akhir tahunnya. Penilaian ini dilakukan secara berjenjang oleh atasan 

langsung dan diketahui oleh atasan dari atasan langsungnya. Selaian itu juga 

dilakukan penilaian terhadap perilaku kerja yang meliputi orientasi pelayanan, 

integritas, komitmen, disiplin, kerjasama dan kepemimpinan. Khusus penilaian 

kepemimpinan diperuntukkan bagi pegawai yang memiliki jabatan. Sehingga 

penilaian prestasi pegawai ASN merupakan nilai rata-rata dari penilaian sasaran 

kerja pegawai dan penilaian perilaku kerjanya. 

Komitmen merupakan sikap yang menunjukkan loyalitas pegawai terhadap 

organisasi (Luthans, 1998). Hasil penelitian ini menguatkan penelitian Nurandini dan 

Lataruva (2014) "Analisis Pengarub Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja 

Karyawan (Studi Pada Pegawai Perum Perunmas Jakarta)'', Sapitri (2016) 'Pengarub 

Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Perusahaan Listrik Negara Area 
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Pekanbaru" dan Respatiningsih dan Frans (2015) "Pengaruh Komitmen Organisasi, 

Motivasi, Kapabilitas Dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai (Studi 

Empirik Pada lnspektorat Kabupaten Pemalang)" yang menyatakan bahwa adanya 

pengaruh komitmen terhadap kinerja sumber daya manusia. 
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86 

Berdasarkan hasil analisis data, serta hasil pengujian hipotesis alas 

pertanyaan-pertanyaan penelitian maka dapat diambil kesimpulan dalam penelitian 

ini bahwa motivasi, disiplin dan kinerja pegawai pada Dinas Pertanian Pangan dan 

Perikanan Kabupaten Tana Tidung memiliki interpretasi tinggi. Sedangkan variabel 

komitmen memiliki interpretasi sedang hingga tinggi yang terdiri dari 5 pemyataan 

tergolong interpretasi sedang dan 5 pemyataan tergolong interpretasi tinggi. 

Motivasi tidak mampu meningkatkan kinerja dikarenakan kurangnya peluang 

untuk mendapatkan status yang lebih baik bagi pegawai Dinas Pertanian Pangan dan 

Perikanan Kabupaten Tana Tidung. Sulitnya menjadi pegawai ASN bagi pegawai 

tenaga kontrak dan kurangnya peluang jabatan bagi pegawai ASN yang telah 

memenuhi syarat. Motivasi pegawai untuk memenuhi kebutuhan dasar ( sandang, 

pangan dan papan) telah terpenuhi karena tingginya tunjangan yang diterima dan 

kemudahan untuk mendapatkan pinjaman di Bank. 

Disiplin berpengaruh pada peningkatan kinerja pegawai pada Dinas Pertanian 

Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung. Sebagian besar pegawai senantiasa 

melakukan pekerjaan dengan penuh tanggung jawab, dan secara karakteristik 

responden banyak yang lulusan universitas clan telah menikah. Disiplin dapat 
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ditingkatkan lagi, supaya kinerja organisasi menjadi Jebih meningk:at, terutama pada 

penerapan aturan penggunaan tanda pengenal bagi pegawai. 

Komitmen memiliki pengaruh pada peningkatan kinerja pegawai pada Dinas 

Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung. Pegawai memiliki 

kepatuhan dan komitmen yang baik terhadap pekerjaan yang ditugaskan kepadanya. 

Penilaian kinerja bagi pegawai setiap akhir tahun yang dilakukan atasan langsung 

merupakan cara menjaga komitmen pegawai. Walaupun begitu, pegawai Dinas 

Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung tidak ingin selalu terikat 

pada organisasi ini. 

Pegawai Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung 

senantiasa memahami pekerjaannya dan mampu bekerjasama dengan baik dalam tim. 

Hal ini didukung oleh pembagian pekerjaan yang jelas dan selalu terkait dengan 

pekerjaan antara pegawai yang satu dengan pegawai lainnya. 

B.SARAN 

Berdasarkan basil penelitian peneliti dapat memberikan saran kepada 

pembuat kebijakan terutama pimpinan Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan 

Kabupaten Tana Tidung untuk meningkatkan clan mengarahkan motivasi pegawai 

sehingga mampu meningkatkan kinerja organisasi. Membuka dan menciptakan 

peluang untuk peningkatan status pegawai baik pegawai tenaga kontrak maupun 

pegawai ASN. 
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Pegawai tenaga kontrak yang selama ini berada dalam honor kegiatan dapat 

diusulkan menjadi pegawai tenaga kontrak pemerintah daerah yang ditetapkan 

langsung oleh Bupati, sehingga merniliki pengakuan yang lebih sebagai pegawai. 

Selain itu, tenaga kontrak yang telah lama mengabdi diupayakan dapat diusulkan 

menjadi pegawai ASN kepada pemerintah pusat. Sedangkan penambahan strnktur 

dapat menciptakan peluang pegawai ASN untuk dapat menduduki jabatan, tapi 

penambahan struktur tersebut juga harus sesuai dengan ketentuan dan peraturan yang 

berlaku. 

Meningkatkan disiplin pegawai terutama tentang penggunaan atribut 

kelengkapan pegawai supaya dapat lebih meningkatkan kinerja. Memberikan teguran 

baik lisan maupun tertulis hingga memberikan sangsi bagi pegawai yang tidak 

menggunakan tanda pengenal. Memperkuat komitmen pegawai Dinas Pertanian 

Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung terhadap organisasi demi 

peningkatan kinerja organisasi. 

Penelitian selanjutnya diharapkan lebih detail pada variabel motivasi dengan 

membandingkan motivasi yang ada pada pegawai ASN dengan motivasi pegawai 

tenaga kontrak. Selain itu juga dapat diteliti motivasi pegawai yang didasarkan pada 

status gender pada Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung. 
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Lampirao 1 : Kuesioner 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH MOTIV AS!, DISIPLIN, DAN KOMITMEN TERIIADAP KINERJA 
SUMBERDAYAMANUSIA PADA DINAS PERTANIAN, PANGAN, DAN 

PERIKANAN KABUPATEN TANA TIDUNG 

Bapak/lbu yang terhormat 

Dengan Horma~ 

Kami adalah mahasiswa PROGRAM STUD! MAGISTER MANAJEMEN 

UNJVERSITAS TERBUKA. Saat ini sedang melakukan penelitian untuk 

penyusunan Tesis Magister. Oleh sebab itu kami mohon bantuan Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner berikut ini. 

Perlu diketahui bahwa jawaban dan keterangan yang kami peroleh dari 

kuesioner ini akan dijamin kerahasiaannya dan sernata-mata untuk kepentingan 

penelitian. Apabila Bapak/lbu tertarik untuk mengetahui ringkasan basil akhir 

penelitian ini (clalam bentuk soft copy), silahkan Bapak/lbu mengirimkan alamat 

email ke alamat saya dibawah ini. 

Demikian kerjasama dan kesediaan Bapak/lbu untuk mengisi kuesioner ini, 

saya ucapkan terima kasih. 

HormatSaya 

Priyo lsnoto 

Email : priyoisnoto8 l@gmail.com 

Phone : 081 347 368 364 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH MOTIV AS!, DISIPLIN, DAN KOMITMEN TERHADAP KINERJA 
SUMBER DAYA MANUSIA PADA DINAS PERTANIAN, PANGAN, DAN 

PERIKANAN KABUPATEN TANA TIDUNG 

A. DATA RESPONDEN 

I. Nama ') 

2. Jenis Kelamin 

D Pria 

3. Status Pemikahan 

D 
4. Umur 

D 
D 

Menikah 

< 30 tahun 

41 - 50 tahun 

5. Pendidikan 

D Wanita 

D Belurn Menikah 

D 31 -40tahun 

D >5ltahun 

D SD D SMU/SMK D Diploma (D3) 

D Sarjana (SI) D Pasca Sarjana (S2) 

6. Lama Bekerja 

D I -5tahun D >II tahun 

*) boleh didisi atau tidak 
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B. PETUNJUK PENGJSIAN 

Beri tanda silang (X) atau check list(-./) pada kolom tanggapan yang paling 
sesuai menurut anda 

NO Tanggapan Skala 

I. Sangat Tidak Setuju (STS) I 

2. Tidak Setuju (TS) 2 

3. Netral (N) 3 

4. Setuju (S) 4 

5. Sangat Setuju (SS) 5 

C. MOTIV ASI KERJA 

NO Pemyataan 
Tan<u .. ar an 

STS TS N s SS 
I. Saya memerlukan makan dan minum 
2. Saya memerlukan tempat tinggal 
3. Saya memerlukan pakaian 

4. Saya membutuhkan rasa am an dari 
ganouuan orang lain 

5. Sa ya memerlukan bersosialisasi dengan 
oran2 lain 

6. Saya butub dihargai orang lain 

7. Saya ingin bisa diterima dengan baik 

8. 
Saya ingin mendapatkan status yang lebih 
baik 

9. Saya ingin meningkatkan kemampuan saya 
10. Saya perlu pengembangan diri 
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D. DISIPLIN KERJA 

NO Pemyataan 
Tanggapan 

STS TS N s SS 
I. Saya hadir tepat waktu saat bekerja 

2. Saya pulang sesuai dengan jam pulang 

3. Saya istirahat sesuai denganjam istirahat 

4. 
Say a selalu mengenakan pakaian kerja 
sesuai aturan 

5. Saya selalu mengenakan tanda pengenal 

6. 
Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan 
jabatan yang diemban 

7. 
Say a melaksanakan pekerjaan dengan 
pen uh tanggung jaw ab 

8. 
Sa ya menyelesaikan pekerjaan sesua1 
dengan waktu yang telah ditentukan 

9. 
Saya bersikap sesuai dengan aturan yang 
ada di kantor 

IO. 
Saya menggunakan peralatan kantor dengan 
hati-hati 

E.KOMITMEN 

NO Pemyataan 
Tanooatan 

STS TS N s SS 
Say a akan merasa sangat berbahagia 

I. menghabiskan sisa karir saya di dinas ini 

2. 
Saya merasa masalah yang terjadi di dinas 
ini meniadi nennasalahan sava iu2a 
Saya sulit meninggalkan dinas ini karena 

3. takut tidak mendapatkan kesempatan kerja 
ditempat lain 
Saya sulit mendapatkan pekerjaan dengan 

4. penghasilan seperti pada pekerjaan say a 
sekarano: 

5. 
Dinas ini layak mendapat kesetiaan dari 
sava 

6. 
Saya merasa belum memberikan ban yak 
kontribusi nada dinas ini 

43838.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



98 

7. 
Say a selalu sungguh-sungguh dalam 
menyelesaikan oekeriaan 

8. Saya melakukan pekerjaan sesuai dengau 
orosedur vau• ditetaokau 

9. Saya selalu memperhatikau petunjuk yaug 
diberikau atasan dalam melakukan 

10. 
Sa ya menyelesaikan pekerjaan sesua1 
den2au waktu vau• telah ditetaokau 

F. KINERJA PEGAWAI 

NO Pernyataan 
Tanuoapan 

STS TS N s SS 

I. Sava memahami nekeriaan vanj?; sava 

2. Sa ya selalu menyelesaikan pekerjaau 
den a~n ceru:.t 

3. 
Saya selalu mengerjakau pekerjaau dengau 
teliti 

4. 
Saya selalu mampu mengerjakan pekerjaan 
sesuai target yang diberikan atasan 

5. Saya dapat bekerja sama dengau baik dalam 
tim 

6. Say a memiliki kreativitas dalam 
melaksauakau ~keriaau 

7. Saya mengerjakau tu gas taupa disuruh 

8. Saya selalu tepat dalam penyelesaian 
-~ .... enaan 

9. Saya mampu mengambil inisiatif dalam 
bek-na. 

10. 
Saya tidak pemah menunda-nunda 
pekerjaau 
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Lampiran 2: Tabulasi Data Variabel Motivasi 

~-~----~----~-----·------ -MOl M02 M03 M04 MOS M06 M07 MOB i M09 MOlO MO 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4,20 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ! 400 
f----t-- ---'---

2 2 4*2 2 2 4 43,00 
,__4_+ __ 4

45

_-_-;_-_4==== -:

4 

+---s-+--_s___, __ s=--+-s=--+----'s'--l·--~·so 
5 5 3 4 4 5 5 4,50 

-t------l------+--
4 4 4 5 5 5 5 4,40 

f----t------l---+------; --f---~----+-----J--+-----t-~-------j 
5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4,70 

5 5 5 5 5 4 4 4 ' 5 5 4,70 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 
-+------+---+-------+---+------+-----

5 s s s-+_s_+--_s __ +--_s_, ____ 4_+--_4_+--_4 __ ,_4~,7_o___, 

,___4___, __ 4--+--4--+- s_-+-_4_+--_s_+--_4 __ +--4-'---+---4-'---+---4=--+--4",~20___, 
1--~s___,_~s___, __ s___,_.s_-t-_s_-t-_s_-t-_s __ -t-_s_-t-_s_+---_s_+---s~,00---< 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 55,00 

,___s___, __ s ___, __ s_, _s_+--_4_t--__ 4_1--_s __ +--_4_1--_s __ 1--_4___ 4,60 
55 5 5 5 4 44 5 5 4,70 

3 3 4 4 44 444 4 3,80 

4 4 4 3 5 2 3 3 4 4 3,60 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4,70 

44 4 4 44 444 4 4,00 

44 4 5 44 3 45 5 4,20 

44 4 4 44 4 44 4 4,00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3,70 

5 5 5 4 44 445 4 4,40 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,90 

4 4 5 4 4 3 4 3 4 43,90 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 43,90 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3,60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 54,90 

3 4 4 5 5 3 4 3 5 5 4,10 
-r-----+---+-----+---+------t-----lf---~ 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4,20 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 55,00 

+----4-r-_4_r-_4_r-_4_---f----'s'----+---4=--+--4-'---+---'3=--+--4'---+---4-+--4~,o_o___, 
5 4 5 5 5 5 5 3 3 3 4,30 

l----+---1-----+---·-+---+--+---+--+---+---t-----i 
4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4,10 

,___~--+----~----+----~--+----~--+----~-·~-~~ 
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r 
4 4 ! 4 4 5 5 5 4 5 5 4,50 

5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4,30 -
4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4,10 

4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4,60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 .. I 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4,60 .. 
5 3 3 5 3 3 3 3 4 3 3,50 

Et- 4 4 3 5 2 3 3 4 4 3,60 . 
5 5 4 5 4 4 5 5 5 4,60 

·- --·- ·-
4 4 4 4 4 4 4 4 5 4,10 .. . 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 
-1-----

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4,10 
----

4 4 4 4 i 5 5 5 5 5 5 4,60 
-~ 

4 4 ; 4 4 5 5 5 4 5 5 4,50 
-~ 

5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4,20 

4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4,10 

4 5 5 5 5 4 3 4 5 4 4,40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 --
4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3,90 

5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4,70 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4,90 

5 5 5 4 5 3 3 3 5 5 4,30 

5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4,30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4,30 .. -
5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4,60 

4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4,10 

4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4,10 
-

4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4,10 

5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4,60 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4,20 

3 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4,20 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4,60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
-

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

3 2 2 3 3 3 3 3 4 4 3,00 
----

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,90 
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Lampiran 3: Tabulasi Data Variabel Disiplin 

DKl OK2 OK3 OK4 OKS OK6 OK7 OK8 OK9 OKlO OK 

4 5 3 5 4 4 5 5 5 4 4,40 - -
4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3,80 
4 4 ' 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

2 2 ' 2 3 3 2 2 2 2 3 2,30 

5 5 3 5 4 5 5 4 4 5 4,50 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,90 -
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

f------- .. 
4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 4,20 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 3,90 

3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3,60 -
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 4 
' 

4 4 4 5 5 3 4 5 4,20 

4 4 ' 4 5 2 4 5 4 4 4 4,00 -- ·-
4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3,80 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,90 

4 4 3 4 3 5 5 5 4 4 4,10 
--

2 3 4 4 3 5 5 4 4 5 3,90 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 4 4 5 3 5 5 5 3 5 4,30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4,90 

3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3,50 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,90 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3,70 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,90 

4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3,50 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3,40 

3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3,70 

4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4,10 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,90 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4,90 

4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3,80 

4 3 3 5 3 4 4 4 4 4 3,80 

4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4,00 
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3 3 3 5 3 4 4 3 3 4 3,50 
5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4,70 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,90 

4 5 5 3 4 4 5 4 4 5 4,30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 
-· 

4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4,10 ------. 
3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 3,60 

4 4 3 4 3 5 5 5 4 4 4,10 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3,80 

5 5 4 4 4 4 5 4 ' 4 4 4,30 

4 4 5 4 4 4 4 3 j 4 4 4,00 

3 3 3 3 ' 3 3 3 3 3 3 3,00 ' ' 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
··---- ---- -- r----- -- -~ 

3 3 3 5 3 4 4 3 3 4 3,50 
·- ----1-------1------ ---

4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 4,00 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4,10 
----· -·,. --------

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 3 3 4 4 4 5 4 3 3 3,70 
~--- -- -

3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3,60 - __ ,, __ 

4 4 3 4 2 4 5 4 5 4 3,90 

4 4 3 3 3 4 5 4 5 3 3,80 
-f-----·-- ----- --

5 4 5 5 3 5 5 4 5 5 4,60 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4,90 
1-------

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4,90 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,90 
- --- ------- -

4 4 3 4 2 4 4 4 5 5 3,90 
--·-

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3,80 
---··· 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3,80 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3,80 -
3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 3,60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

3 5 5 3 2 5 4 4 4 4 3,90 

4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3,60 

3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 3,60 

3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3,30 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4,90 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3,40 
--

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3,80 
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Lampiran 4 : Tabulasi Data Variabel Komitmen 

KOl K02 K03 K04 KOS K06 K07 KOS K09 KOlO I KO 
1 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3,30 

-·--

4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4,00 -
2 2 2 2 1 4 4 4 4 4 2,90 -
3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3,20 --
3 4 2 3 4 4 5 5 4 5 3,90 
4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3,60 
4 5 1 1 5 5 5 5 5 5 4,10 

3 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4,40 -
4 4 3 2 4 2 4 4 4 4 3,50 

5 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3,70 - -·-
4 4 3 2 4 4 3 4 4 3 3,50 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3,60 -
3 5 3 3 3 4 5 5 5 5 4,10 

4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4,10 

3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 3,10 

4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3,70 --
3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3,30 

2 4 2 5 4 4 4 4 5 4 3,80 

3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3,60 

3 3 3 2 4 3 5 5 4 4 3,60 

3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3,50 

3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4,60 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00 

4 4 2 2 3 4 4 4 4 4 3,50 

4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3,70 

3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3,70 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,80 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3,30 
-

4 4 2 3 4 4 5 5 4 4 3,90 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4,20 

3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4,60 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3,30 

3 3 2 3 4 3 4 4 4 4 3,40 

3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3,60 
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3 3 2 2 3 2 4 4 4 3 3,00 
4 3 2 2 3 2 5 5 5 5 3,60 -· 
3 3 3 3 3 4 ' 4 4 ' 4 4 3,50 
3 5 2 2 3 4 4 4 4 4 3,50 
5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4,70 -
4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4,30 . -- --
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00 
3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3,30 
4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4,40 ----- ----
4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 3,40 .. 
1 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3,10 --
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 
4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3,70 --
3 3 2 2 3 2 4 4 4 3 3,00 
3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3,40 
5 4 3 3 5 4 4 4 5 4 4,10 

~-· - - --
2 3 3 4 3 5 4 5 5 5 3,90 
4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3,60 
4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3,50 - -----
4 3 5 2 3 2 5 4 4 4 3,60 
5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3,90 --
4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 4,50 
4 4 3 3 4 3 5 5 5 4 4,00 
3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4,60 
5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4,70 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3,80 ---- ·--
4 4 3 5 3 4 4 4 4 4 3,90 

3 3 2 2 3 3 4 4 4 4 3,20 
3 3 2 2 3 3 4 4 4 4 3,20 
3 3 2 2 3 3 4 4 4 4 3,20 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3,80 
5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4,10 

5 3 3 3 2 2 5 5 4 4 3,60 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3,60 

3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3,40 

3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3,20 

3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4,60 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
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Lampiran 5: Tabulasi Data Variabel Kinerja 

m m - ~ - ~ m ~ m ~ ~ f----+---f----+----f----+----+-·--t--+---t--+----i 
5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4,80 r--+---+--+----+---+--1 ·---i--+--'--+~--i-"-'-'---4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 i 3,70 f----+---f----+----f----+---f----+---t----+---f-'---1 
3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2,60 r--+---+--+----+---+--
5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4,60 

r--+--'---t--'---1--~+-'---t-~-- ·--'---i-~+--'--+~-l-""-'--
4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4,30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 
·--+--+---+---+--+---

' 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4,40 

4 4 4 4 i 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 4 4 4 i 4 3 4 4 3 4 3,80 
4 -·-3-+--3-+- ;;-+--3-t-3-+--3-t---3-t-3-+--3-t-3~,2-0-

f----+---f----+--· ·--+---+--+---+--+---+---+---
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

5 3 3 4 5 3 3 3 3 5 3,70 f----+---f----+-
5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,20 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3,90 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,90 c----c---
4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3,90 

4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3,60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,90 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4,90 

4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3,60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3,80 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3,80 

2 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3,30 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3,70 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,20 

5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4,50 
r-~+--+--f--+---+--f--+---+-

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4,40 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4,90 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3,80 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3,40 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3,90 
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4 3 3 3 I 4 3 3 3 3 3 3,20 -
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 
4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3,50 
4 3 4 4 4 4 3 3 I 4 4 3,70 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 
5 4 ' 5 4 3 4 • 

i 4 4 4 4 4,10 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3,90 
4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 3,90 . 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 ! 3,30 
----... 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 14,20 
- .. ·--
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Lampiran 6: Frekuensi Variabel Motivasi 

Frequencies 

"'" ''" "" MOO wrn 

' \lalld " " " " " " " " " " " Missing • • • • • • • • • • • 

Frequency Table 

M01 

Cumulative 
Freouen-· Percent Valld Percent Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 
3 5 6.7 6.7 8.0 
4 38 50.7 50.7 58.7 
5 31 41.3 41.3 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

M02 

Cumulative 
Frenuen-· Percent Valld Percent Percent 

VaHd 2 2 2.7 2.7 2.7 

3 8 10.7 10.7 13.3 
4 32 42.7 42.7 56.0 
5 33 44.0 44.0 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

M03 

Cumulatlw 
Frenuenc" Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 
3 2 2.7 2.7 4.0 

4 38 50.7 50.7 54.7 

5 34 45.3 45.3 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

M04 

Cumulative 
Freouen-· Percent Valid Percent Percent 

""'" 3 4 5.3 5.3 5.3 
4 38 50.7 50.7 58.0 

5 33 44.0 44.0 100.0 
Total 75 100.0 100.0 
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M05 

Cumulatiw 
Fre"uen Percent Valld Percent Percent 

Valid 3 2 2.7 2.7 2.7 
4 37 49.3 49.3 52.0 
5 36 48.0 48.0 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

MOO 

Cumulative 
Fm Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 3 4.0 4.0 4.0 
3 10 13.3 13.3 17.3 
4 37 49.3 49.3 66.7 
5 25 33.3 33.J 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

M07 

Cumulative 
Freauen-· Percent Valld Percent Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 
3 9 12.0 12.0 13.3 
4 38 50.7 50.7 64.0 
5 27 36.0 36.0 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

MOB 

Cumulatiw 
"'--u--- Pe--nt Valirt n-rcent n-rcent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 
3 13 17.3 17.3 18.7 
4 41 54.7 54.7 73.3 
5 20 26.7 26.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

M09 

Cumulali\18 
Frenuen Pe "' ""lid Percent Percent 

"''~ 3 1 u 1.3 1.3 
4 35 46.7 46.7 46.0 

5 39 52.0 52.0 100.0 
Total 75 100.0 100.0 
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M010 

Cumulative 
Frenuen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 2 2.7 2.7 2.7 
4 36 48.0 48.0 50.7 
5 37 49.3 49.3 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

MO 

Cumulalli.e 
Frenuen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 2 2.7 2.7 2.7 
3.5 1 1.3 1.3 4.0 
3.6 3 4.0 4.0 8.0 
3.7 1 1.3 1.3 9.3 
3.8 1 1.3 1.3 10.7 
3.9 4 5.3 5.3 16.0 
4 8 10.7 10.7 26.7 
4.1 9 12.0 12.0 38.7 
4.2 7 9.3 9.3 48.0 
4.3 5 6.7 6.7 54.7 
4.4 3 4.0 4.0 58.7 
4.5 4 5.3 5.3 64.0 
4.6 8 10.7 10.7 74.7 
4.7 6 8.0 8.0 82.7 
4.9 3 4.0 4.0 86.7 
5 10 13.3 13.3 100.0 
Total 75 100.0 100.0 
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Lampiran 7 : Frekuensi Variabel Disiplin 

Frequencies 

....... 
'"" "' "' "" "" "' '"° OK1" " ' valid " " " " " " " " " " " M111inn • • • • • • • • • • • 

Frequency Table 

DK1 

Cumulative 
Fre"uen"'' Percent ValJd Percent Percent 

Valld 2 2 2.7 2.7 2.7 
3 15 20.0 20.0 22.7 

' 46 61.3 61.3 84.0 
5 12 16.0 16.0 100.0 
To1a< 75 100.0 100.0 

llK2 

cumulative 
Frenue~-· Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 
3 15 20.0 20.0 21.3 

' 46 61.3 61.3 82.7 
5 13 17.3 17.3 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

DK3 

Cumulative 
F ,--- Percent Valid Percent Percent 

VaUd 2 1 ,, 1.3 1.3 
3 22 29.3 293 30.7 

' 39 52.0 52.0 82.7 
5 13 17.3 17.3 10C.O 
To1al 75 100.0 100.0 

OKA 

Cumulative - uen'"'' Percent Valid Percent Percent 
Valid 3 15 20.0 20.0 20.0 

' 40 533 53.3 73.3 

5 20 26.7 26.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0 
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Frenuen-· Per-nt Valid Percent 
Cumula~:'8 

Percen 
Valld 2 5 6.7 6.7 6.7 

3 41 54.7 54.7 61.3 
4 24 32.0 32.0 93.3 
5 5 6.7 6.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

Fre-uen Pe "' Valid Percent 
Cumula~."'6 

Percen 
Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 

3 7 9.3 9.3 10.7 
4 50 66.7 66.7 77.3 
5 17 22.7 22.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

DK7 

Fre-uen-· Pe "' Valid Pe--nt 
Cumulat1:-e 

Percen 
Valtd 2 1 1.3 1.3 1.3 

3 3 4.0 4.0 5.3 
4 42 56.0 56.0 61.3 
5 29 38.7 38.7 100.0 
To1&1 75 100.0 100.0 

DKll 

Cumulatiwi 
Frenuenrv Pe--nt Valid PercAnt Percent 

Valld 2 1 u 1.3 u 
3 14 18.7 18.7 20.0 
4 47 62.7 62.7 82.7 
5 13 17.3 17.3 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

llK9 

Cumulatlw 
Fre-uen Pe ··-· Valid Percent Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 u 
3 9 12.0 12.0 133 
4 49 653 653 78.7 

5 16 21.3 21.3 100.0 
Total 75 100.0 100.0 
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DK10 

Cumulatiw 
Frenuen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 6 8.0 8.0 8.0 
4 50 66.7 66.7 74.7 
5 19 25.3 25.3 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

DK 

Cumulatl"9 
fre"uen-·· Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.3 1 1.3 1.3 1.3 
3 1 1.3 1.3 2.7 
3.3 1 1.3 1.3 4.0 
3.4 2 2.7 2.7 6.7 
3.5 4 5.3 5.3 12.0 
3.6 6 8.0 8.0 20.0 
3.7 3 4.0 4.0 24.0 
3.8 10 13.3 13.3 37.3 
3.9 12 16.0 16.0 53.3 
4 13 17.3 17.3 70.7 
4.1 5 6.7 6.7 77.3 
42 2 2.7 2.7 80.0 
43 3 4.0 4.0 84.0 
4A 1 1.3 1.3 85.3 
4.5 1 1.3 1.3 86.7 
4.6 1 1.3 1.3 88.0 
4.7 1 1.3 1.3 89.3 
4.9 5 6.7 6.7 96.0 
5 3 4.0 4.0 100.0 
Total 75 100.0 100.0 
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Lampiran 8 : Frekuensi Variabel Komitmen 

Frequencies 

'n' ' "" ·~ ' 'n' ""' 
,_ 

' <n 
' Vlllld " " " " " " " " " " " lwlssing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Frequency Table 

K01 

Cumulative 
Frenuen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 2 2.7 2.7 2.7 
2 3 4.0 4.0 6.7 
3 34 45.3 45.3 52.0 
4 28 37.3 37.3 89.3 
5 a 10.7 10.7 100.0 
Totat 75 100.0 100.0 

K02 

Cumulati\e 
F ....... u .. n''" Pe "' Valid Percent Percent 

Valid 2 3 4.0 4.0 4.0 
3 28 37.3 37.3 41.3 
4 32 42.7 42.7 '4.0 
5 12 16.0 16.0 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

K03 

Cumulathie 
Frenuen-· Pe~nt Valid Percent Percent 

Valid 1 2 2.7 2.7 2.7 

2 1B 24.0 24.0 26.7 

3 35 46.7 46.7 73.3 
4 11 14.7 14.7 88.0 

5 9 12.0 12.0 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

Cumuletlw 
Freouencv Percent Valid Percent Percent 

V.I~ 1 2 2.7 2.7 2.7 

2 19 25.3 25.3 28.0 

3 29 38.7 38.7 66.7 

4 16 21.3 21.3 88.0 

5 9 12.0 12.0 100.0 

Total 75 100.0 100.0 
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K05 

Cumulallw 
Freouen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 1.3 1.3 1.3 
2 1 1.3 1.3 2.7 
3 32 42.7 42.7 45.3 
4 33 44.0 44.0 69.3 
5 8 10.7 10.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

Cumulatlw 
Freouencv Percent Valid Percent Percent 

Val!d 2 6 8.0 8.0 8.0 
3 26 34.7 34.7 42.7 
4 32 42.7 42.7 85.3 
5 11 14.7 14.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

K07 

Cumulaliw 
Frenuenr.v Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 8 10.7 10.7 10.7 
4 47 62.7 62.7 73.3 
5 20 26.7 26.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

Cumulatl-.e 
Freouen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 7 9.3 9.3 9.3 
4 " 64.0 64.0 73.3 

5 20 26.7 26.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

KOS 

Cumulative 
Fr~"uen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 7 9.3 9.3 9.3 
4 " 84.0 64.0 73.3 

5 20 26.7 26.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0 
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K010 

Cumulative 
Frenuen Percen• Valld Percent Percent 

Valid 3 13 17.3 17.3 17.3 
4 49 65.3 65.3 82.7 
5 13 17.3 17.3 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

KO 

Cumulative 
Frenuent"\J Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.9 1 1.3 1.3 1.3 
3 5 6.7 6.7 8.0 
3.1 2 2.7 2.7 10.7 
32 5 6.7 6.7 17.3 
3.3 5 6.7 6.7 24.0 
3.4 4 5.3 5.3 29.3 
3.5 7 9.3 9.3 38.7 
3.6 10 13.3 13.3 52.0 
3.7 5 6.7 6.7 58.7 
3.8 4 53 5.3 64.0 
3.9 5 8.7 6.7 70.7 
4 5 6.7 6.7 77.3 
4.1 5 6.7 6.7 64.0 
42 1 1.3 1.3 85.3 
4.3 1 1.3 1.3 66.7 
4.4 2 2.7 2.7 89.3 
4.5 1 1.3 1.3 90.7 
4.6 4 5.3 5.3 96.0 
4.7 2 2.7 2.7 98.7 
5 1 1.3 1.3 100.0 
Total 75 100.0 100.0 
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Lampiran 9 : Frekuensi Variabel Kinerja 

Frequencies 

"" ""' "~ ""' ""' '" "" ' - " " " " " " " " " " " Ml••lng 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Frequency Table 

KP1 

Cumulative 
Frenuen'"" Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 
3 5 6.7 6.7 8.0 
4 46 61.3 61.3 69.3 
5 23 30.7 30.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

KP2 

Cumulatl\e 
Freauencv Percent Valld Percent Percent 

Valid 2 1 ,, 1.3 1.3 
3 18 24.0 24.0 25.3 
4 47 62.7 62.7 88.0 
5 9 12.0 12.0 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

KP3 

Cumulatiw 
F--··-n-· Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 20 26.7 26.7 26.7 

4 41 54.7 54.7 81.3 

5 14 18.7 18.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

... 
Cumulaliw 

Frenuen Percent Valid Percent Percent 
Valid 3 18 24.0 24.0 24.0 

4 43 57.3 57.3 81.3 
5 14 18.7 18.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 
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KPS 

CumulatlYB 
Freauen"'' Pe--nt Valid Percent Pe--t 

valid 3 10 13.3 13.3 13.3 
4 44 58.7 58.7 72.0 
5 21 28.0 28.0 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

KP6 

CumulaliYB 
Freouen~· Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 23 30.7 30.7 30.7 
4 35 46.7 46.7 77.3 
5 17 22.7 22.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

KP7 

Cumulatlw 
Freouen-· Percent Valid Percent Percent 

Valld 1 1 1.3 1.3 1.3 
3 20 26.7 26.7 28.0 
4 38 50.7 50.7 78.7 
5 16 21.3 21.3 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

KP8 

CumulatNe 
Frenuen-· Percent Valid Percent Pi>rcent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 
3 26 33.3 33.3 34.7 
4 38 50.7 50.7 85.3 
5 11 14.7 14.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

.... 
Cumulatiw 

Fre"UBn""' Percent Valid Percent Perce"! 
Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 

3 18 24.0 24.0 25.3 

4 42 56.0 56.0 81.3 
5 14 18.7 18.7 100.0 

Total 75 1000 100.0 
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l<P10 

F~ "" Pe "' IJalld Percent 
C~mulatiw 

ercent 
Val!d 2 1 1.3 1.3 1.3 

3 18 24.0 24.0 25.3 
4 39 52.0 52.0 77.3 
5 17 22.7 22.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 

Cumulatiw 
Fre"uen-·- Percent V811d Percent Percent 

Valid 2.6 1 1.3 1.3 1.3 
3 2 2.7 2.7 4.0 
3.1 1 1.3 1.3 5.3 
3.2 4 5.3 5.3 10.7 
3.3 5 6.7 6.7 17.3 
3.4 2 2.7 2.7 20.0 
3.5 1 1.3 1.3 21.3 
3.6 2 2.7 2.7 24.0 
3.7 6 10.7 10.7 34.7 
3.6 4 5.3 5.3 40.0 
3.9 8 10.7 10.7 50.7 

4 15 20.0 20.0 70.7 

4.1 1 1.3 1.3 72.0 

42 3 4.0 4.0 76.0 
4.3 1 1.3 1.3 77.3 
4.4 2 2.7 2.7 80.0 
4.5 2 2.7 2.7 82.7 
4.8 2 2.7 2.7 85.3 
4.8 1 1.3 1.3 86.7 

4.9 5 6.7 6.7 93.3 
5 5 6.7 8.7 100.0 
Total 75 100.0 100.0 
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Lampiran 10: Uji Validitas Motivasi 
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Lampiran 11 Uji Validitas Disiplin 
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Lampiran 12 Uji Validitas Komitmen 
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Lamplran 13: Ujl Validitas Kinerja 

-·- ~· 
,. ~ 

~ Pe•rson Correl<ollon ' -- .855'° .592" .678" ~- .491" .se9" _511" .619" _,~-

Sig. (2-lllillld) = •oo .000 .~ ·= ·- = ·- ·- .000 

' " " " " " " " " " " " ~' Pear1on Con'elltion .598" ' 789" .570" _599" .620" .526" .752" .7•7"' .638" .826" 

Sig. (2-loll9cl) ooo .000 .000 ·- ·- ·- .~ .000 - •oo 

' " " " " " " " " " " " ~ P11,..on Con'91a•on .0.116" .7811" ' .li72" .1138" .619" .660" .7113" .740" .630" M•" 
Sig (2-lllillld) 000 ·- .000 ·- - ·- .000 .000 .~ .000 

' " " " " " " " " " " " ~· Peanson CorNla'llon .li92" .570" •n" ' .510" .753" .736" .70ll" •M" .707" .823" 

Sig (2-lllhcl) - ·- ·- - = ·- .~ .000 000 ·-' " " " " " " " " " " " 
~· PN111onCOll'elafon .678" _599" ·~- 510" ' ~- •72" ~- .6•6" .605" ,,,-
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Sig.12-lllled) .~ - .000 .000 .~ ·- .000 .000 - •oo 
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Sig. (2-llllleO) .000 .000 .000 .ooo - ooo 000 .000 .000 .~ 

' " " " " " " " " " " " "' Pearson Co...iolion .5!18" .752" .783" .708" ~- .62•" 733" ' .19f .752" ~T 
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·~- .-- ' 51g.\2-lllle0) - = '" .~ - ""' - - .~ -' " " " " " " " " " " " 
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Lampiran 14: Uji Reliabilitas Motivasi 

Reliability 

Case Processing Summary 

N % 
Cases Velld 75 100.0 

E>Cluded" 0 .0 
Total 75 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

RallabUlty Statlltlcs 

Cronbach's 
~nha N of Items 

.889 10 

llem Sllltistics 

'~'" .,...,_"' >.talinn N 
M01 4.32 .661 75 
M02 4.28 .763 75 
M03 4.40 .615 75 
M04 4.39 .590 75 
M05 4.45 .552 75 
M06 4.12 .788 75 
M07 4.21 .703 75 
M08 4.07 .704 75 
M09 4.51 .529 75 
...,10 4.47 .553 75 

ttem-Total Statistics 

Scale Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha ifltem 
Item Deleted Item Deleter! Correlation Deleted 

...,1 38.89 17.313 .632 .877 

M02 38.93 16.117 .738 .869 

M03 38.81 17.424 .666 .875 

M04 38.83 17.794 .619 .878 

M05 38.76 18.131 .593 .880 

M06 39.09 16.815 .586 .882 

M07 39.00 17.081 .628 .878 

MOB 39.15 16.775 .686 .873 

M09 38.71 18.237 .599 .880 

M010 38.75 18.354 .541 .883 

Scele SlllU.tics 

''"" Variance Std. Deviation N of Items 

43.21 21.224 4.607 10 
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Lampiran 15: Uji Reliabilitas Disiplio 

Reliability 

case Processing Summary 

N % 
Cases Valid 75 100.0 

Elduded• 0 .0 
Total 75 100.0 

a. listwlse deletion based on alt variables in the procedure. 

Rellablllty Statistics 

Cronbach's 
Aloha N ofltems 

.900 10 

Item Statistics 

·~·" "''". Da'oiation N 
OK1 3.91 .681 75 
OK2 3.95 .655 75 
01<3 3.85 .711 75 
OK4 4.07 .684 75 
OKS 3.39 .715 75 
OK6 4.11 .606 75 
OK7 4.32 .819 75 
OK8 3.98 .846 75 
OK9 4.07 .622 75 
DK10 4.17 .554 75 

Item-Total Statistics 

""'' Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Variance If Item-Total Alpha If Item 
Item Deleted Item Deleted Correlatlon Deleted 

OK1 35.88 17.458 .775 .882 
OK2 35.84 17.623 .778 .882 
OKJ 35.93 18.117 .613 .893 
OK4 35.72 18.610 .551 .897 
OKS 36.40 18.811 .486 .902 
OK6 35.68 18.248 .718 .886 
OK7 35.47 18.468 .655 .890 
OKS 35.83 17.983 .718 .886 
OK9 35.72 18.421 .660 .890 
DK10 35.61 19.159 .590 .894 

Scale Statistlea 

""''" Variance Std. Oe\4a n N of Item 

39.79 22.332 4.726 10 
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Lampiran 16: Uji Reliabilitas Komitmen 

Reliability 

Ca•• Processing Summary 

N % 

Cases Valid 75 100.0 
EJG:;luded" 0 .0 
Total 75 100.0 

a. Listwise deletion based on all wriables in the procedure. 

ReUabillty Statistics 

Cronbach's 
Alnha N oflb:tms 

.825 10 

Item Statlltk:a 

"''" Std. Oe'd.,tion N 
K01 3.49 .844 75 

K02 3.71 .785 75 
KOO 3.09 .989 75 
K04 3.15 1.023 75 
K05 3.61 .751 75 
K06 3.64 .832 75 
K07 4.16 .594 75 
K08 4.17 .578 75 
KOO 4.17 .578 75 
K010 4.00 .593 75 

Item-Total Slatiltlca 

Scale Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item 
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

K01 33.71 20.183 .313 .831 
K02 33.49 18.794 .568 .804 
KOO 34.11 17.853 .531 .810 

K04 34.05 18.267 .453 .821 
KOO 33.59 20.030 .398 .821 
KOO 33.56 18.439 .579 .802 

K07 33.04 19.769 .597 .805 
KOO 33.03 19.756 .619 .803 

KOO 33.03 19.297 .716 .796 

K010 33.20 19.757 .600 .804 

37.20 
I Variance 

23.270 
I Std. Oe\tation 

4.824 

.... , 
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Lampiran 17: Uji Reliabilitas Kinerja 

Reliability 

Case Proce•slng Summary 

N % 
Cases Valid 75 100.0 

Eia::luded• 0 .0 
Total 75 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in lhe procedure. 

Rellablllty Statistics 

Cronbach's 
Alnha N of"-ms 

.946 10 

Item Statistics 

""'" $1;1d. De\tatinn N 
KP1 4.21 .622 75 
KP2 3.85 .630 75 
KP3 3.92 .673 75 
KP4 3.95 .655 75 
KP5 4.15 .630 75 
KP6 3.92 .731 75 
KP7 3.91 .774 75 
KP6 3.79 .703 75 
KP9 3.92 .693 75 
KP10 3~6 .725 75 

n.m-Total Statistics 

Seal• Corrected Cronbach's 
Scale,..~an if Variance if Item-Total Alpha ifltem 
ltom •--" Item neleted Correlation Deletett 

KP1 35.36 26.666 .700 .943 
KP2 35.72 26.096 .785 .940 
KP3 35.65 25.608 .805 .939 
KP4 35.63 25.913 .780 .940 
KP5 35.43 26.653 .691 .944 
KP6 35.65 25.338 .771 .940 
KP7 35.67 25.144 .747 .942 

KPB 35.79 25.035 .855 .936 
KP9 35.65 25.365 .817 .938 
KP10 35.61 25.240 .794 .939 

Scale StaU.Ucs 

Mean Variance Std. De ·auon N of Items 

39.57 31.545 5.617 10 
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Lampiran 19 : Uji Regresi 

Regression 

~de Variables Variables 
Entered R"'mo ·~· 

1 KO MO DK- Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: KP 

Model Summary 

Chan"e Statistics 

~de R Square 
Ckanne F Channa df1 dQ Slo. FChanoe 

1 _750• 70.942 3 71 .000 

a. Predictors: (Constant), KO, f.«:l, DK 

Coeffk:lents• 

Standardl2Bd 
Unstandardlmd Coeflicients Coeflicients 

' .. B Std. Error .... I Sio. 
1 (Constant) -.392 .362 ·1.084 .282 

MO -.071 .085 -.058 -.841 .403 
DK .790 .084 .665 9.447 .000 
KO .407 .085 .349 4.768 .000 

a. Dependent Variable: KP 
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