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ABSTRAK

PENGARUH MOTIVASI, DISIPLIN DAN KOMITMEN TERHADAP
KINERJA SUMBER DAYA MANUSIA PADA DINAS PERTANIAN,
PANGAN, DAN PERIKANAN DI KABUPATEN TANA TIDUNG

Priyo Isnoto
priyoisnoto81(@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh motivasi, disiplin,
dan komitmen terhadap kinerja sumber daya manusia yang ada pada Dinas Pertanian
Pangan, dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung serta sebagai bahan pertimbangan
pengambilan kebijakan dalam peningkatan kinerja pegawai. Penelitian ini
menggunakan metode kuantitatif dan analisis data yang digunakan adalah
menggunakan alat analisis SPSS. Untuk menganalisa permasalahan tersebut, maka
digunakan metode analisis regresi linier. Penelitian ini dilakukan pada 75 responden
atau semua pegawai Dinas Pertanian, Pangan, dan Perikanan baik Aparatur Sipil
Negara (ASN) dan tenaga kontrak.

Hasil uji regresi didapatkan variabel Disiplin (X2) memiliki nilai beta yang
paling besar yaitu 0,665 dengan signifikasi 0,000 kemudian diikuti oleh variabel
komitmen (X3) dengan nilai beta 0,349 dengan signifikasi 0,000 sedangkan variabel
motivasi (X1) memiliki nilai beta -0,058 dengan signifikasi 0,403. Hal ini
memberikan kesimpulan bahwa motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja
sumber daya manusia (H1) ditolak, sedangkan disiplin berpengaruh positif terhadap
kinerja sumber daya manusia (H2) dan komitmen berpengaruh positif terhadap
kinerja sumber daya manusia (H3) diterima.

L

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin, Komitmen, Kinerja.
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ABSTRACT

THE EFFECT OF MOTIVATION, DISCIPLINE AND COMMITMENT TO
HUMAN RESOURCES PERFORMANCE IN AGRICULTURE, FOOD, AND
FISHERIES SERVICES IN TANA TIDUNG DISTRICT

Priyo Isnoto
priyoisnoto81@gmail.com

Graduate program
open University

The purpose of this study was to determine the effect of motivation,
discipline, and commitment to the performance of human resources available at the
Agriculture, Food and Fisheries Service of Tana Tidung Regency and as a material
for consideration of policy making in improving employee performance. This study
uses quantitative methods and the data analysis used is using the SPSS analysis tool.
To analyze these problems, a linear regression analysis method is used. This research
was conducted on 75 respondents or all employees of the Department of Agriculture,
Food and Fisheries, both the State Civil Apparatus (ASN) and contract workers.

The regression test results obtained the Discipline variable (X2) having the
largest beta value that is 0.665 with a significance of 0,000 then followed by the
commitment variable (X3) with a beta value of 0.349 with a significance of 0,000
while the motivation variable (X1} has a beta value of -0.058 with a significance of
0.403. This gives the conclusion that motivation has a positive effect on the
performance of human resources (H1) is rejected, while the discipline has a positive
effect on the performance of human resources (H2) and commitment has a positive
effect on the performance of human resources (H3) is accepted.

Keywords: Motivation, Discipline, Commitment, Performance.
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Bedasarkan kuesioner yang telah diisi oleh responden, maka didapat data

identitas responden sebagai berikut :

1. Jenis Kelamin Responden

Tabel 4.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase
Laki-laki 49 65,33
Perempuan 26 34,67
Jumlah 75 100,00

Sumber : Data Primer diolah, 2018.

Dari tabel 4.1. diketahui bahwa sebagian besar responden Dinas Pertanian Pangan
dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung adalah Laki-laki sebanyak 49 orang (65,33%),
sedangkan Perempuan sebanyak 26 orang (34,67%). Sehingga dalam menjalankan
tupoksinya Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung
didominasi oleh pegawai laki-laki dibandingkan pegawai perempuan. Pegawai laki-
laki dinilai lebih memiliki motivasi, komitmen dan disiplin yang lebih tinggi
dibandingkan pegawai perempuan, hal ini karena laki-laki cenderung memiliki fisik

yang lebih kuat.
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Tabel 4.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Pernikahan

Status Pernikahan Jumlah Responden Persentase
Menikah 65 86,67
Belum Menikah 10 13,33
Jumlah 75 100,00

Sumber : Data Primer diolah, 2018.

Dari tabel 4.2. diketahui bahwa sebagian besar responden Dinas Pertanian Pangan
dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung telah menikah, dengan jumlah responden
sebanyak 65 orang (86,67%), sedangkan yang belum menikah sebanyak 10 orang
(13,33%). Sehingga dalam menjalankan tupoksinya Dinas Pertanian Pangan dan
Perikanan Kabupaten Tana Tidung didominasi oleh pegawai yang telah menikah.
Pegawai yang telah menikah biasanya lebih memiliki tanggungjawab sehingga
memiliki motivasi, komitmen dan disiplin yang lebih baik dibandingkan dengan
pegawai yang belum menikah. Walaupun juga tidak jarang, pegawai yang telah
berkeluarga justru lebih sering mengajukan ijin tidak masuk kerja karena adanya
urusan keluarga.

3. Status Kepegawaian

Tabel 4.3, Karakteristik Responden Berdasarkan Status Kepegawaian

Status Kepegawaian Jumlah Responden Persentase
ASN 49 65,33
Tenaga Kontrak 26 34,67
Jumlah 75 100,00

Sumber : Data Primer diolah, 2018.

Dari tabel 4.3. diketahui bahwa sebagian besar responden Dinas Pertanian Pangan

dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung memiliki status kepegawaian sebagai
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Aparatur Sipil Negara (ASN) sebanyak 49 orang (65,33%), sedangkan pegawai yang
berstatus pegawai kontrak sebanyak 26 orang (34,67%). Sechingga dalam
menjalankan tupcksinya Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana
Tidung didominasi oleh pegawai ASN. Status pegawai sebagai ASN dinilai lebih
baik dan lebih jelas statusnya sehingga diharapkan memiliki kinerja yang tinggi
melalui komitmen, motivasi dan disiplin yang tinggi pula. Sedangkan status pegawai
tenaga kontrak masih dirasa belum tetap dan besar kemungkinan untuk tidak
dipekerjakan kembali.

4. Umur Responden

Tabel 4.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Umur

Umur (Tahun) Jumlah Responden Persentase
<30 11 14,67
31-40 47 62,67
41 - 50 16 21,33
> 50 1 1,33
Jumiah 75 100,00

Sumber : Data Primer diolah, 2018.

Dari tabel 4.4, diketahui bahwa umur responden yang terbanyak adalah umur 31-40
tahun yaitu sebanyak 47 orang (62,67%), selanjutnya secara berturut-turut diikuti
oleh umur 41-50 tahun sebanyak 16 ocrang (21,33%), umur <30 tahun sebanyak 11
orang (14,67%), dan yang paling sedikit adalah umur >5@ tahun sebanyak 1 orang
(1,33%). Sechingga dalam menjalankan tupoksinya Dinas Pertanian Pangan dan
Perikanan Kabupaten Tana Tidung didominasi oleh pegawai dewasa. Pegawai yang
telah berumur diharapkan lebih memahami berbagai aturan organisasi, memiliki

komitmen, disiplin, dan motivasi yang lebih baik. Hal ini karena usia dewasa adalah
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usia yang dianggap produktif dan masih memiliki kemampuan terbaik terutama

secara fisik.
5. Pendidikan Responden

Tabel 4.5 Tingkat Pendidikan Responden

Tingkat Pendidikan Jumlah Responden Persentase
SD/MI 2 2,67
SMU/SMK 9 12,00
Diploma (D3) 20 26,67
Sarjana (S1) 42 56,00
Pasca Sarjana (S2) 2 2,67
Jumlah 75 100,00

Sumber : Data Primer diolah, 2018.

Dari tabel 4.5. diketahui bahwa responden memiliki tingkat pendidikan yang
berbeda-beda. Responden terbanyak adalah Sarjana sebanyak 42 orang (56,00%),
diikuti oleh responden berpendidikan Diploma sebanyak 20 orang (26,67%),
selanjutnya diikuti oleh responden berpendidikan SMU/SMK atau sederajat
sebanyak 9 orang (12,00%), yang paling sedikit adalah berpendidikan SD/MI
sebanyak 2 orang (2,67%) dan Pasca Sarjana sebanyak 2 orang (2,67%). Sehingga
dalam menjalankan tupoksinya Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten
Tana Tidung didominasi oleh pegawai berpendidikan Sarjana. Hal ini karena saat
penerimaan pegawai sebagaian besar syarat yang diminta adalah berpendidikan
Sarjana atau Diploma 3. Pegawai yang memiliki pendidikan tinggi, umumnya akan
memiliki pola pikir yang lebih baik dibanding dengan pegawai tidak menempuh
perguruan tinggi. Pola pikir yang lebih baik bagi pegawai, diharapkan mampu
meningkatkan motivasi, komitmen dan disiplin yang tinggi sehingga juga akan

meningkatkan kinerja organisasi.
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6. Lama Bekerja Responden

Tabel 4.6 L.ama Bekerja Responden

Lama Bekerja (Tahun) Jumlah Responden Persentase
1-5 13 17,33
6-10 51 68,00
>11 11 14,67
Jumlah 75 100,00

Sumber : Data Primer diolah, 2018.

Berdasarkan Tabel 4.6. dapat diketahui bahwa responden didominasi oleh pegawai
dengan masa lama bekerja antara 6-10 tahun sebanyak 51 orang (68,00%),
selanjutnya pegawai dengan masa bekerja >11 tahun sebanyak 11 orang (14,67%),
dan untuk pegawai yang hanya masih memiliki masa bekerja 1-5 tahun berjumlah 13
orang (17,33%). Sehingga Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana
Tidung didominasi oleh pegawai yang telah memiliki masa kerja lebih dari 6 tahun.
Pegawai yang telah lama bekerja diharapkan telah mampu memahami pola kerja
organisasi untuk mencapai tujuannya. Pegawai yang baru masuk atau belum lama
bekerja, terkadang dirasa lebih memiliki motivasi, komitmen dan disiplin yang lebih
baik dibanding pegawai yang telah bekerja cukup lama. Olfeh karena itu, sangat
penting juga memperhatikan dan mengevaluasi terhadap kinerja pegawai yang telah

fama bekerja.
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7. Jumlah Pegawai ASN

Tabel 4.7, Jumlah Pegawai ASN
Berdasarkan Pangkat dan Golongan Tahun 2018

No Pangkat/ Golongan Jumlah (Orang) Persentase

1. | Pembina Tk.I/ IVb 1 2,04

2. | Penata Tk.I/ I11d 5 10,20

3. | Penata/ Illc 19 38,78

4. | Penata Muda Tk.I/ ITIb 4 8,16

5. | Penata Muda/ Illa 13 26,53

6. | Pengatur Tk.I/ 1d 5 10,20

7. | Pengatur Muda Tk.l/ IIb 2 4,08
Jumlah 49 100,00

Sumber : Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung

Dari tabel 4.7. diketahui bahwa responden Dinas Pertanian Pangan dan
Perikanan Kabupaten Tana Tidung yang memiliki status kepegawaian sebagai
Aparatur Sipil Negara (ASN) didominasi oleh Pangkat Penata/golongan Illc
sebanyak 19 orang (38,78%) dan Pangkat Penata Muda/golongan Illa sebanyak i3
orang (26,53%). Jumlah pegawai golongan III yang lebih besar, menunjukkan bahwa
pegawai memiliki level kemampuan yang lebih atau minimal setara sarjana dan
master. Tingginya kemampuan ini diharapkan bahwa pegawai memiliki komitmen,
disiplin dan motivasi yang tinggi.
8. Jumlah Pegawai ASN Yang Menduduki Jabatan

Sebanyak 18 (delapan belas) orang pegawai ASN menduduki jabatan eselon

pada Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan sesuai dengan struktur organisasi

dengan rincian sebagai berikut :
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No Jabatan Struktural Jumlah Persentase
1. | Eselon II/ Kepala Dinas 1 5,56
2. { Eselon III/ Sekretaris dan 5 27,78
Kepala Bidang
3. | Eselon IV/ Kepala Sub Bagian 12 66,67
dan Kepala Seksi
Jumlab 18 100,00

Sumber : Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung

Terpenuhinya semua struktur diharapkan bahwa organisasi memiliki kemampuan

berjalan mencapai tujuan secara baik. Hal ini juga harus didukung oleh baiknya

proses komunikasi dan koordinasi pada struktur organisasi tersebut. Sehingga

penerapan disiplin dapat berjalan dengan baik dan dapat dilakukan pengawasan dan

evaluasi secara berjenjang. Selain itu juga diharapkan motivasi dan komitmen dapat

juga terpantau secara berjenjang. Pimpinan senantiasa diharapkan mampu untuk

menjaga supaya displin dapat berjalan sesuai aturan dan transparan, motivasi dan

komitmen pegagawai tetap tinggi terhadap organisasi.
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B. Distribusi Frekuensi Jawaban Responden
Data yang diolah dari SPSS pada analis data frekuensi menampilkan gambaran

umum mengenai jawaban responden atas pertanyaan dalam kuesionerdan kita dapat
mengetahui uraian secara rinci jawaban responden. Dalam penelitian ini rentang
jawaban dimulai dari 1 sampai dengan 5, sehingga diperoleh rentang 4. Kemudian
kita kelompokkan atas dasar interpretasi rendah, sedang dan tinggi, sehingga rentang
4 dibagi 3 akan menghasilkan rentang sebesar 1,33 yang dapat digunakan sebagai
dasar interpretasi pengkategorian, yaitu :
- Nilai indeks 1,00 — 2,33 = interpretasi Rendah
- Nilai indeks 2,34 — 3,67 = interpretasi Sedang
- Nilai indeks 3,68 — 5,00 = interpretasi Tinggi

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan terhadap 75 responden
melalui penyebaran kuesioner, maka didapatkan kecenderungan jawaban responden
terhadap masing-masing variabel. Tabel 4.9. menunjukkan deskripsi jawaban
responden untuk variabel motivasi dengan nilai tengah 4,32, hal ini mengartikan
bahwa persepsi responden terhadap hubungannya dengan motivasi dalam penelitian
ini termasuk tinggi.

Hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-9 “saya ingin
meningkatkan kemampuan saya” mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan nilai
rata-rata 4,51 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%),

tidak setuju sebanyak O responden (0,0%), netral sebanyak 1 responden (1,3%),
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setuju sebanyak 35 responden (46,7%), dan sangat setuju sebanyak 39 responden
(52,0%).

Hasil deskripsi jawaban responden pada pemyataan ke-8 “saya ingin
mendapatkan status yang lebih baik” yang mempunyai rata-rata terendah dengan
nilai rata-rata 4,07 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%),
tidak setuju sebanyak 1 responden (1,3%), netral sebanyak 13 responden (17,3%),

setuju sebanyak 41 responden (54,7%), dan sangat setuju sebanyak 20 responden

(26,7%).
Tabel 4.9 Deskripsi Variabel Motivasi
Indikator Jawaban
Frekuensi Jawaban Mean

STS TS N S 8S

1. Saya memerlukan makan dan minum. 0 1 5 38 31 432
0,0% | 1.3% | 67% | 50,7% [ 41,3% ’

2. Saya memertukan tempat tinggal. 0 2 g 32 33 428
0,0% 2,7% | 10,7% | 42,7% | 44,0% i

3. Saya memerlukan pakaian. 0 1 2 38 34 4.40
0,0% | 13% | 2,7% | 50,7% | 45,3% i

4. Says membutuhkan rasa aman dari gangguan 0 0 4 38 33 439

orang tain. 0,0% | 0,0% [ 5,3% | 50,7% | 4,0% ’

5.Saya memerlukan bersosialisasi dengan 0 0 2 37 36 4.45

orang lain. 0,0% | 0,0% | 3,7% | 49,3% [ 48,0% '

6. Saya butuh dihargai orang lain. 0 3 10 37 25 12
0,0% | 40% | 13,3% | 49.3% | 33,3% ’

7. Saya ingin bisa diterima dengan baik.. 0 1 9 38 27 421
0,0% | 1,3% [ 12,0% | 50,7% | 36,0% ’

8. Saya ingin mendapatkan status yang lebih 0 1 13 41 20 407

baik. 0,0% | 13% [ 17,3% | 54,7% | 26,7% *

9. Saya ingin meningkatkan kemampuan saya, 0 0 1 3s 39 451
0,0% | 0,0% | 1,3% | 46,7% | 52,0%

10. Saya perlu pengembangan diri. ] 1] 2 36 37 447

0,0% | 0,0% | 2,7% | 48,0% [ 49.3%

Sumber : Data SPSS
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Tabel 4.10 Deskripsi Variabel Disiplin
Indikator Jawaban
Frekuensi Jawaban Mean
STS TS N S S8
1. Saya hadir tepat waktu saat bekerja. 0 2 15 46 12 191
00% | 27% | 20,0% | 61,3% | 16,0% ’
2. Saya pulang sesuai dengan jam pulang kerja, 0 1 15 46 13 3.95
0,0% | 1,3% 1 20,0% 1 61.3% | 17,3% i
3. Saya istirahat sesuai dengan jam istirahat. 0 1 22 39 13 1.85
0,0% | 1,3% | 29,3% | 52,0% | 17,3% ’
4, Saya selalu mengenakan pakaian kerja sesuai 0 0 15 40 20 407
auran. 0,0% | 00% | 20,0% | 53,3% | 26,7% i
5. Saya selalu mengenakan tanda pengenal. 0 2 41 24 5 339
0,0% | 2,7% | 547% | 32,0% | 6.7%
6. Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan 0 1 7 50 17 an
jabatan yang diemban. 0,090 | 1,3% | 93% | 66,7% | 22,7% ’
7. Saya melaksanakan pekerjaan dengan penukb o 1 3 42 29 431
tanggung jawab. 0.0% | 1,3% | 40% | 56,0% i 38,7%
8. Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 0 1 14 47 13 196
waktu yang telah ditentukan. 0,0% | 1,3% [ 18,7% [ 62,7% [ 17.3% ’
9. Saya bersikap sesuai dengan aturan yang ada 0 1 9 49 16 407
di kantor. 000 1 13% | 12,0% | 653% | 21,3% ’
10. Saya menggunakan peralatan kantor dengan 0 0 6 50 19

hati-hati. 0,0% Oiﬂ% aio»/. ssim 253% | 17

Sumber : Data SPSS

Tabel 4.10. menunjukkan deskripsi jawaban responden untuk variabel
disiplin dengan nilai tengah 3,98, hal ini mengartikan bahwa persepsi responden
terhadap hubungannya dengan disiplin dalam penelitian ini termasuk tinggi. Hasil
deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-7 “saya melaksanakan pekerjaan
dengan penuh tanggung jawab” mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan nilai rata-
rata 4,32 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), tidak
setuju sebanyak 1 responden (1,3%), netral sebanyak 3 responden (4,0%), setuju
sebanyak 42 responden (56,0%), dan sangat setuju sebanyak 29 responden (38,7%).

Hasil deskﬁpsi jawaban responden pada pemyataan ke-5 “saya selalu
mengenakan tanda pengenal” yang mempunyai rata-rata terendah dengan nilai rata-

rata 3,39 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak O responden (0,0%), tidak
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setuju sebanyak 2 responden (2,7%), netral sebanyak 41 responden (54,7%), setuju
sebanyak 24 responden (32,0%), dan sangat setuju sebanyak 5 responden (6,7%).

Tabel 4.11 Deskripsi Variabel Komitmen

Indikator Jawaban
Frekuensi Jawaban Mean
STS T8 N ] 58
1.8aya akan merasa sangat berbahagia 2 3 34 28 3 3.49
menghabiskan sisa karir saya di dinas ini. 2,7% | 4.0% | 453% | 37.3% | 10,7% ’
2. Sayn merasa masalah yang terjadi di dinas 0 3 28 32 12 371
ini menjadi permasalahan saya juga. 0,0% | 40% | 37.3% | 42.7% | 16,0% *
3. Saya sulit meninggalkan dinas imi karena 2 18 35 H 9
takut tidak mendapatkan kesempalan kerja RXI

q, o, 0, o,
ditermpat lain. 2,7% | 24,0% | 46,7% | 14,7% | 12,0%

4, Saya sulit mendapatkan pekerjaan dengan o 19 29 16 g
penghasilan  seperti pada pekerjaan saya | o500 | 95305 | 3879 | 20.3% | 12,0% | 1

sekarang.

5.Dines ini layak mendapat kesetiaan dari 1 1 32 33 8 3.61

saya. 1,3% | 1,3% | 42,7% | 440% [ 10,7% | ™

6.S8aya merasa belum memberikan banyak 0 6 26 32 11 3.64

kontribusi pada dinas ini. 0,0% | 8,0%% | 347% | 42,7% | 14,7% ’

7.8aya sclalu  sungguh-sungguh  dalam 0 0 8 47 20 416

menyelesaikan pekerjaan. 00% | 0,0% | 10,7% | 62,7% ¢ 26,7% *

8. Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan 0 0 7 48 20 417

prosedur yang ditetapkan. 0,0% | 00% | 93% | 64,0% | 26,7% i

9. Saya selalu memperhatikan petunjuk yang 0 0 7 48 20 417

diberikan atasan dalam melakukan pekerjaan. 0,0% | 0,0% | 93% | 64,0% | 26,7% i

10. Saya menyelesaikan pekerjaan  sesuai 0 0 13 49 13 4.00
waktu telah ditetapkan. 0,0% | 0,0% | 17,3% | 65,3% | 17,3% ’

Sumber : Data SPSS

Selanjutnya pada Tabel 4.11. menunjukkan deskripsi jawaban responden
untuk variabel komitmen dengan nilai tengah 3,72, hal ini mengartikan bahwa
persepsi responden terhadap hubungannya dengan komitmen dalam penelitian ini
termasuk tinggi. Hasil deskripsi jawaban responden pada pemyataan ke-8 “saya
melakukan pekerjaan sesuai dengan prosedur yang ditetapkan” mempunyai nilai
rata-rata tertinggi dengan nilai rata-rata 4,17 dengan jawaban sangat tidak setuju

sebanyak 0 responden (0,0%), tidak setuju sebanyak O responden (0,0%), netral
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sebanyak 7 responden (9,3%), setuju sebanyak 48 responden (64,0%), dan sangat
setuju sebanyak 20 responden (26,7%).

Hasil deskripsi jawaban responden pada pemnyataan ke-9 “saya selalu
memperhatikan petunjuk yang diberikan atasan dalam melakukan pekerjaan”
mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan nilai rata-rata 4,17 dengan jawaban
sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), tidak setuju sebanyak 0 responden
(0,0%), netral sebanyak 7 responden (9,3%), setuju sebanyak 48 responden (64,0%),
dan sangat setuju sebanyak 20 responden (26,7%).

Hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-3 “saya sulit
meninggalkan dinas ini karena takut tidak mendapatkan kesempatan kerja ditempat
lain” yang mempunyai rata-rata terendah dengan nilai rata-rata 3,09 dengan jawaban
sangat tidak setuju sebanyak 2 responden (2,7%), tidak setuju sebanyak 18
responden (24,0%), netral sebanyak 35 responden (46,7%), setuju sebanyak 11
responden (14,7%), dan sangat setuju sebanyak 9 responden (12,0%).

Tabel 4.12. menunjukkan deskripsi jawaban responden untuk variabel kinerja
dengan nilai tengah 3,96, hal ini mengartikan bahwa persepsi responden terhadap
hubungannya dengan kinerja dalam penelitian ini termasuk tinggi. Hasil deskripsi
jawaban responden pada pernyataan ke-1 “saya memahami pekerjaan yang saya
lakukan” mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan nilai rata-rata 4,21 dengan
jawaban sangat tidak setuju sebanyak O responden (0,0%), tidak setuju sebanyak 1
responden (1,3%), netral sebanyak 5 responden (6,7%), setuju sebanyak 46

responden (61,3%), dan sangat setuju sebanyak 23 responden (30,7%).
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Hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-8 “saya selalu tepat
waktu dalam penyelesaian pekerjaan” mempunyai nilai rata-rata terendah dengan
nilai rata-rata 3,79 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%),
tidak setuju sebanyak 1 responden (1,3%), netral sebanyak 25 responden (33,3%),

setuju sebanyak 38 responden (50,7%), dan sangat setuju sebanyak 11 responden

(14,7%).
Tabel 4.12. Deskripsi Variabel Kinerja
Indikator Jawaban
Frekuensi Jawaban Mean
STS TS N 8 ss

1. Saya memshami pekerjaan yang says o 1 5 46 23 421
lakukan, 0,0% | 13% | 67% | 61,3% | 30,7%
2. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan 0 1 18 47 9 385
cepat. 00% | 1,3% | 24,0% | 62,7% | 12,0% ’
3. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan 0 0 20 41 14 3192
teliti. 0,0% | 0,0% [ 267% | 54,7% [ 18,7% ’
4. Saya selalu mampu mengerjakan pekerjaan 0 0 18 43 14 .95
sesuai target yang diberikan atasan, 0,0% | 0,0% | 24,0% | 58,7% | 18,7% ’
5. Saya dapat bekerja sama dengan baik dalam 0 0 10 44 2i 415
tim. 0,0% | 0,0% | 13,3% | 58,7% | 28,0% ’
6.Saya  memiliki kreativitas ~ dalam 0 0 23 35 17 392
me]aksanakan pekerjaan. 0,0% | 0,0% | 30,7% 1 46,7% | 22,7% >
7. Saya mengerjakan tugas tanpa disuruh 1 0 20 38 16 191
atasan. 1,3% | 0,0% | 267% [ 50,7% { 21,3% ’
8. Saya selalu tepat waktu dalam penyelesaian 0 1 25 38 11 3,79
pekerjaan. 0,0% | 1,3% | 33,3% | 50,7% ; 14,7% ’
0. Sayz mampu mengambil inisiatif dalam 0 1 18 42 14 3.92
bekerja. 0,0% | 13% | 24,0% | 56,0% | 18,7% ’
10. Saya tidak pemsh menunda-nunda 0 1 13 39 17 1.96
ﬁei'aan. Oil)% lii% 24I0% 52I0% 22|7% ’

Sumber : Data SPSS
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C. Hasil Uji Kuesioner Responden

Pengujian instrumen kuesioner dilakukan pada hasil kuesioner responden
dikantor Dinas Pertanian, Pangan, dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung dengan
Jjumlah responden sebanyak 75 orang,.

1. Uji Validitas

Uji validitas menurut Umar (2011) berguna untuk mengetahui pemyataan-
pernyataan pada, kuesioner yang telah dijawab oleh responden, apakah relevan dan
jika tidak relevan maka harus dikeluarkan atau diganti, Membandingkan nilai r
hitung (Pearson Correlation) dengan r tabel, jika r hitung > r tabel, maka item
pemyataan atau variabel dikatakan valid dan sebaliknya jika r hitung < r tabel, maka
item pernyataan atau variabel dikatakan tidak valid. Penelitian ini memiliki jumlah
sampel sebanyak 75 responden (N=75), sehingga diperoleh nilai r tabel sebesar
0,2272 dengan tingkat signifikasi 0,05 (5%). Setelah dilakukan uji validitas dengan
menggunakan aplikasi SPSS, maka didapat hasil sebagai berikut:

Tabel 4.13. Hasil Uji Validitas Motivasi

Pearson r Tabel
Variabel | Pertanyaan | Correlation (N-2) Keterangan
{r Hitung)
MO1 0,714 Valid
MO2 0,809 Valid
MO3 0,737 Valid
o MO4 0,695 Valid
MOtlvaSl MOS 01668 0’22'?2 Val{d
MQO6 0,693 Valid
MO7 0,716 Valid
MOS8 0,762 Valid
MO9 0,670 Valid
MO10 0,623 Valid

Sumber : Data SPSS
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Berdasarkan Tabel 4.13. dapat diketahui bahwa item-item pernyataan pada
variabel motivasi, mulai MO1 sampai dengan MO10 memiliki nilai r hitung > nilai r
tabel. Sehingga seluruh pernyataan untuk variabel motivasi dikatakan valid.

Tabel 4.14. Hasil Uji Validitas Disiplin

Pearson r Tabel
Variabel | Pertanyaan | Correlation (N-2) Keterangan
{r Hitung)
DK1 0,829 Valid
DK2 0,830 Valid
DK3 0,703 Valid
DK4 {0,648 Valid
Disiplin DK35 0,492 Valid
DK6 0,597 0.2272 Valid
DK7 0,778 Valid
DK8 0,726 Valid
DK9 0,781 Valid
DK10 0,664 Valid
Sumber : Data SPSS
Tabel 4.15. Hasil Uji Validitas Komitmen
Pearson r Tabel
Variabel Pertanyaan | Correlation & 2e Keterangan
(tHitng) | 2
KOl 0,467 Valid
KO2 0,673 Valid
KO3 0,670 Valid
KO4 0,613 Valid
Komitmen KOS5 0,525 Valid
KO6 0,688 0,272 Valid
KO7 0,673 Valid
KO8 0,690 Valid
KO9 0,772 Valid
KO10 0,676 Valid

Sumber : Data SPSS
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Berdasarkan Tabel 4.14. dapat diketahui bahwa item-item pernyataan pada
variabel disiplin, mulai DK1 sampai dengan DK10 memiliki nilai r hitung > nilai r
tabel. Sehingga seluruh pemyataan untuk variabel disiplin dikatakan valid.
Sedangkan Berdasarkan Tabel 4.15. dapat diketahui bahwa item-item pernyataan
pada variabel komitmen, mulai KO1 sampai dengan KO10 memiliki nilai r hitung >
nilai r tabel. Sehingga seluruh pemyataan untuk variabel komitmen dikatakan valid.

Tabel 4.16. Hasil Uji Validitas Kinerja

Pearson
Variabel Pertanyaan | Correlation f Tagel Keterangan
(r Hitung) (N-2)
KP1 0,754 Valid
KP2 0,826 Valid
KP3 0,845 Valid
KP4 0,823 Valid
Kinerja KP5 0,747 Valid
KP6 0,821 0.2272 Valid
KP7 0,805 Valid
KP8 0,887 Valid
KP9 0,856 Valid
KP10 0,839 Valid

Sumber : Data SPSS

Berdasarkan Tabel 4.16. dapat diketahui bahwa item-item pernyataan pada
variabe] kinerja, mulai KP1 sampai dengan KP10 memiliki nilai r hitung > pilai r
tabel. Sehingga seluruh pernyataan untuk variabel kinerja dikatakan valid.
2. Uji Reliabilitas

Penelitian ini koefesien reliabilitas dilihat dengan menggunakan cronbach
alpha, koefesien cronbach’s alpha kurang dari 0,7 menandakan reliabilitas yang
kurang baik, cronbach’s alpha > 0,7 menandakan reliabilitas yang dapat diternma

(Gbozali, 2009).
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Tabel 4.17. Hasil Uji Reliabilitas Motivasi

Cronbach’s | Koefesien
Variabel Pertanyaan Alpha Cronbach’s | Keterangan
Alpha
MOl 0,877 Reliabel
MO2 0,869 Reliabel
MO3 0,875 Reliabel
MO4 0,878 Reliabel
Motivasi MO5 0,880 0.7 Reliabel
MO6 0,882 ’ Reliabel
MO7 0,878 Reliabel
MOS8 0,873 Reliabel
MO9 0,880 Reliabel
MO10 0,883 Reliabel

Sumber : Data SPSS

Tabel 4.17. menunjukkan hasil uji reliabilitas yang dilakukan terhadap butir
pertanyaan dari variabel motivasi dengan hasil analisis diperoleh nilai cronbach’s
alpha lebih besar dari 0,7. Sehingga hasil uji reliabilitas memberi kesimpulan bahwa
semua instrumen pada variabel motivasi dikatakan reliabel.

Tabel 4.18. Hasil Uji Reliabilitas Disiplin

Cronbach’s | Koefesien
Variabel | Pertanyaan Alpha Cronbach’s | Keterangan
Alpha
DK1 0,882 Reliabel
DK2 0,882 Reliabel
DK3 0,893 Reliabel
DK4 0,897 Reliabel
Disiplin DK5 0,902 07 Reliabel
DK6 0,886 ’ Reliabel
DK7 0,890 Reliabel
DK8 0,886 Reliabel
DK9 0,890 Reliabel
DK10 0,894 Reliabel

Sumber : Data SPSS
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Tabel 4.18. menunjukkan hasil uji reliabilitas yang dilakukan terhadap butir
pertanyaan dari variabel disiplin dengan hasil analisis diperoleh nilai cronbach’s
alpha lebih besar dari 0,7. Sehingga hasil uji reliabilitas memberi kesimpulan bahwa
semua instrumen pada variabe] disiplin dikatakan reliabel.

Tabel 4.19. Hasil Uji Reliabilitas Komitmen

Cronbach’s | Koefesien
Variabel | Pertanyaan Alpha Cronbach’s | Keterangan
Alpha

KO1 0,831 Reliabel

KO2 0,804 Reliabel

KO3 0,810 Reliabel

KO4 0,821 Reliabel

Komitmen KOS5 0,821 0.7 Religbel
KO6 0,802 ’ Reliabel

KO7 0,805 Reliabel

KO8 0,803 Reliabel

KO9 0,796 Reliabel

KO10 0,804 Reliabel

Sumber : Data SPSS

Tabel 4.19. menunjukkan hasil uji reliabilitas yang dilakukan terhadap butir
pertanyaan dari variabel komitmen dengan hasil analisis diperoleh nilai cronbach’s
alpha lebih besar dari §,7. Sehingga hasil uji reliabilitas memberi kesimpulan bahwa
semua instrumen pada variabel komitmen dikatakan reliabel.

Tabel 4.20. menunjukkan hasil uji reliabilitas yang dilakukan terhadap butir
pertanyaan dari variabel kinerja dengan hasil analisis diperoleh nilai crombach’s
alpha lebih besar dari 0,7. Sehingga hasil uji reliabilitas memberi kesimpulan bahwa

semua instrumen pada variabel kinerja dikatakan reliabel.
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Tabel 4.20. Hasit Uji Reliabilitas Kinerja

Cronbach’s | Koefesien
Variabel Pertanyaan Alpha Cronbach’s | Keterangan
Alpha
KP1 0,943 Reliabel
KP2 0,940 Reliabel
KP3 0,939 Reliabel
o KP4 0,940 Reliabel
Kinerja KP5 0,944 0.7 Reliabel
KP6 0,940 ’ Reliabel
KP7 0,942 Reliabel
KP8 0,936 Reliabel
KP9 0,938 Reliabel
KP10 0,939 Reliabel

Sumber : Data SPSS
3. Uji Normalitas
Uji yang dipakai adalah Kolmogorov-Smirnov. Kriteria uji normalitas
(Ghozali, 2011) adalah:
— Data dikatakan normal jika signifikasi > 0,05
— Data dikatakan tidak normal jika signifikasi < 0,05

Tabel 4.21. Hasil Uji Normalitas

No Variabel Asymp. Sig. Keterangan
(2-tailed)
1 | Motivasi 0,616 Normal
2 | Disiplin 0,010 Normal
3 | Komitmen 0,245 Normal

Sumber : Data SPSS
Berdasarkan Tabel 4.21. diketahui bahwa nilai Asymp. Sig. (2-tailed) pada
variabel motivasi ke variabel kinerja sebesar 0,616, nilai Asymp. Sig. (2-tailed) pada
variabel disiplin ke variabel kinerja sebesar 0,10, dan nilai Asymp. Sig. (2-tailed)

pada variabel komitmen ke variabel kinerja sebesar 0,245. Sehingga nilai Asymp.
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Sig. (2-tailed) pada variabel motivasi, disiplin dan komitmen ke kinerja lebih besar
dari 0,05, maka ketiga variabel dapat dikatakan berdistribusi normal.
4. Pengujian Hipotesis

Analisis regresi linear sederhana adalah metode regresi yang dipakai untuk
menjadi alat inferensi statistik dalam menentukan sebuah pengaruh variabel bebas
(independen) terhadap variabel terikat (dependen). Analisis regresi ini menggunakan
aplikasi SPSS dengan hasil sebagai berikut:

Tabel 4.22. Ringkasan Uji Hipotesis

Hubungan B t Tabel | ¢Hitung Keterangan
Motivasi — Kinerja -0,071 -0,841 | Tidak Didukung
Disiplin - Kinerja 0,790 | 0,67782 9,447 Didukung
Komitmen — Kinerja 0,407 4,768 Didukung

Sumber : Data SPSS

H1 : Motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja sumber daya manusia
Pengujian hipotesis 1 pada Tabel 4.22, diperoleh nilai beta (PB) variabel
motivasi sebesar -0,071. Hal ini mengartikan bahwa motivasi berpengaruh negatif
terhadap kinerja, Berdasarkan nilai t hitung variabel motivasi memiliki nilai sebesar -
0,841. Karena nilai t hitung variabe! motivasi lebih kecil dari nilai t tabel sebesar
0,678, maka pengaruh motivasi terhadap kinerja tidak signifikan. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa motivasi berpengaruh negatif terhadap kinerja, sehingga

hipotesis 1 pada penelitian ini tidak didukung.
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H2: Disiplin berpengaruh positif terhadap kinerja sumber daya manusia

Pengujian hipotesis 2 pada Tabel 4.22, diperoleh nilai beta (B) variabel
disiplin sebesar 0,790. Hal ini mengartikan bahwa disiplin berpengaruh positif
terhadap kinerja. Berdasarkan nilai t hitung variabel disiplin memiliki nilai sebesar
9,447. Karena nilai t hitung variabel disiplin lebih besar dari nilai t tabel sebesar
0,678, maka pengaruh disiplin terhadap kinerja adalah signifikan. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa disiplin berpengarub positif terhadap kinerja, sehingga hipotesis

2 pada penelitian ini didukung.

H3 : Komitmen berpengaruh positif terhadap kinerja sumber daya manusia
Pengujian hipotesis 3 pada Tabel 4.22, diperoleh nilai beta (B) variabel
komitmen sebesar (,349. Hal ini mengartikan bahwa komitmen berpengaruh positif
terhadap kinerja. Berdasarkan nilai t hitung, variabel komitmen memiliki nilai
sebesar 4,768. Karena nilai t hitung variabel komitmen lebih besar dari niiai t tabel
sebesar 0,678, maka pengaruh komitmen terhadap kinerja adalah signifikan.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa komitmen berpengaruh positif terhadap kinerja,

sehingga hipotesis 3 pada penelitian ini didukung.
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D. Pembahasan

Berdasarkan analisa pengujian hipotesis, maka dapat dipaparkan pembahasan
untuk menjawab tujuan-tujuan dalam penelitian ini sebagai berikut:
1. Pengaruh motivasi terhadap Kinerja sumber daya manusia

Hipotesis 1 yang menyatakan motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja
dalam penelitian ini. Hasil pengujian hipotesis menunjukkan motivasi berpengaruh
negatif terhadap Kinerja (f = -0,071; t hitung = -0,841; t tabel = 0,678). Hasil nilai t
hitung lebih kecil dari pada t tabel menggambarkan bahwa motivasi mempunyai
pengaruh negatif dan tidak mendukung terhadap kinerja, artinya semakin tinggi
motivast maka kinerja tidak akan meningkat.

Penelitian ini menunjukan bahwa pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan
Perikanan Kabupaten Tana Tidung memiliki motivasi yang belum maksimal atau
motivasi yang dimiliki tidak berperan untuk meningkatkan kinerja. Hasil deskripsi
jawaban responden pada pernyataan ke-8 “saya ingin mendapatkan status yang lebih
baik” yang mempunyai nilai rata-rata terendah dari pernyataan lainnya dengan nilai
rata-rata 4,07 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%),
tidak setuju sebanyak 1 responden (1,3%), netral sebanyak i3 responden (17,3%),
setuju sebanyak 41 responden (54,7%), dan sangat setuju sebanyak 20 responden
(26,7%).

Ini membuktikan bahwa pegawai memerlukan status yang lebih baik, hal ini
karena adanya responden yang berstatus sebagai pegawai kontrak sejumlah 27 orang,

Selama ini tenaga kontrak sifatnya hanya pegawai sementara yang ditetapkan setiap
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tahunnya, dan untuk tahun berikutnya sangat tergantung pada anggaran yang tersedia.
Tenaga kontrak tidak akan diperpanjang kontrak kerjanya jika tahun selanjutnya
tidak tersedia anggaran, walaupun pegawai kontrak tersebut telah bekerja dengan
baik. Untuk mengangkat pegawai tenaga kontrak menjadi ASN bagi Dinas Pertanian
Pangan dan Perikanan sangat tidak memungkinkan, karena bukan wewenangnya.

Pegawai ASN juga memerlukan status yang lebih baik, banyak pegawai ASN
yang telah bekerja lebih dari 4 tahun yang awal masuk sebagai golongan Illa telah
menjadi golongan I1Ib dan golongan 111b dapat dipromosikan sebagai pit kepala seksi
atau kepala bagian. Hal ini didukung oleh adanya beberapa staf Dinas Pertanian
Pangan dan Perikanan tahun 2017 dipromosikan menduduki jabatan plt kepala seksi
atau kepala bagian pada Dinas lain. Saat ini semua struktur organisasi Dinas
Pertanian Pangan dan Perikanan telah terisi dan begitu pula struktur organisasi di
Dinas lainnya, sehingga peluang untuk menempati posisi jabatan belum ada lagi.

Berdasarkan data kepegawaian pada Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan,
didapatkan bahwa banyak pegawai yang memiliki golongan yang memenuhi syarat
untuk menempati jabatan struktural atau eselon, terutama eselon IV. Golongan IIIb
sejumlah 4 orang dan Illc sejumlag 19 orang dapat memenuhi syarat golongan untuk
menempati jabatan eselon IV.

Jumlah pegawai ASN yang memiliki golongan IIIb dan Ilc sejumlah 23 orang
tidak sebanding dengan jumlah jabatan eselon IV sebanyak 12 jabatan yang ada pada

Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan.
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Organisasi diharapkan dapat menjamin dipilihnya orang yang tepat pada
pekerjaan yang tepat dengan kondisi yang memungkinkan pegawai dapat bekerja
secara optimal, sehingga dicapai produktivitas kerja yang maksimum (Sedarmayanti,
2016). Kebutuhan secara bertahap dimulai dari kebutuhan untuk menjamin
kelangsungan hidup (kebutuhan fisiologis dan keamanan), kebutuhan sosial,
kebutuhan harga diri dan kebutuhan aktualisasi diri. Apabila kebutuhan awal sudah
terpenuhi maka pegawai akan termotivasi untuk mendapatkan kebutuhan yang
lainnya.

Sejumlah pegawai yang berstatus sebagai ASN saat ini telah banyak yang
memiliki rumah sendiri, hal ini karena mudahnya bagi pegawai ASN untuk
mendapatkan akses pinjaman di Bank-Bank Pemerintah, terutama Bank
Pembangunan Daerah Kaltim dan Kaltara (BPD Kaltimtara). Selain itu besarnya
tunjangan perbaikan penghasilan (TPP) bagi pegawai ASN di Kabupaten Tana
Tidung khususnya Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan membuat terpenuhinya
kebutuhan dasar bagi Pegawai Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan, sehingga
keperluan akan makan, minum, tempat tinggal dan pakaian tidak lagi menjadikannya
sebagai motivasi untuk meningkatkan kinerja.

Terpenuhinya kebutuhan fisiologis pegawai ASN akan sandang, pangan dan
papan membuat pegawai berupaya memenuhi kebutuhan lainnya, Kebutuhan
keamanan yang terlihat dari adanya tunjangan keschatan, tunjangan perbaikan

penghasilan, tunjangan anak dan istri, serta jaminan pensiun juga telah terpenuhi.
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Kebutuhan sosial atau merasa memiliki telah terpenuhi dengan terlihatnya hubungan
kerja yang baik dan harmonis.

Hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-8 didukung oleh
pernyataan ke-6 “saya butuh dihargai orang lain” yang mempunyai nilai rata-rata
terendah kedua dari pernyataan lainnya dengan nilai rata-rata 4,12 dengan jawaban
sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), tidak setuju sebanyak 3 responden
(4,0%), netral sebanyak 10 responden (13,3%), setuju sebanyak 37 responden
(49,3%), dan sangat setuju sebanyak 25 responden (33,3%). Sesuai pemyataan ke-8
dan pernyataan ke-6 dapat diartikan bahwa dengan mendapatkan status yang lebih
baik, maka pegawai akan lebih dihargai oleh orang lain.

Kebutuhan untuk dihargai ini dapat tercermin dengan status seseorang, jika
staus pegawai ASN telah didapat, maka status jabatan untuk pegawai ASN pada
Dinas Pertania Pangan dan Perikanan masih banyak yang memeriukan. Untuk
mendapatkan status yang lebih baik setiap pegawai memerlukan pengembangan dan
peningkatan atas kemampuannya. Sedangkan bagi pegawai tenaga kontrak sangat
memeriukan status pegawai yang lebih baik sebelumn kebutuhan yang lainnya.

Hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-9 ‘“saya ingin
meningkatkan kemampuan saya” mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan nilai
rata-rata 4,51 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%),
tidak setuju sebanyak O responden (0,0%), netral sebanyak 1 responden (1,3%),
setuju sebanyak 35 responden (46,7%), dan sangat setuju sebanyak 39 responden

(52,0%). Pernyataan ini menggambarkan bahwa kemauan untuk meningkatkan
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kemampuan bagi pegawai Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan sangat tinggi, akan
tetapi peningkatan kemampuan ini belum mampu mempengaruhi peningkatan
Kinerja karena terkait belum terpenuhinya perbaikan status pegawai.

Motivasi adalah kondisi dalam pribadi seseorang yang mendorong dan
mengarahkannya untuk melakukan kegiatan tertentu guna mencapai tujuan
(Handoko, 2005). Menurut Hasibuan (2004), motivasi adalah dorongan yang
menggerakkan semangat kerja agar seseorang bekerja sama, efektif dan terintegrasi
dengan segala upaya untuk mencapai kepuasan. Sedangkan menurut Mathis (2006),
motivasi merupakan keinginan dalam diri seseorang yang menyebabkan orang
tersebut bertindak. Biasanya orang bertindak karena suatu alasan untuk mencapai
fujuan.

Adanya keinginan untuk mendapatkan status yang lebih baik dan keperluan
untuk senantiasa dihargai orang lain dengan nilai rendah membuat motivasi untuk
bekerja dengan baik menjadi tidak maksimal, sehingga hasil penelitian menunjukkan
bahwa motivasi tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Hasil penelitian ini
bertentangan dengan penelitian Maulana (2015) “Pengaruh Motivasi Intrinsik,
Motivasi Ekstrinsik Dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada
Bank BTN Kantor Cabang Malang”, Evawati (2016) * Pengaruh Disiplin Dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Sentra Operasi Terminal PT.
Angkasa Pura II” yang menyatakan bahwa motivasi berpengaruh secara signifikan

terhadap kinerja karyawan.
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2. Pengaruh disiplin terhadap kinerja sumber daya manusia

Hipotesis 2 yang menyatakan disiplin berpengaruh positif terhadap kinerja
dalam penelitian ini. Hasil pengujian hipotesis menunjukkan disiplin berpengaruh
positif terhadap kinerja (f = 0,665; t hitung = 9,447, t tabel = 0,678). Hasil nilai t
hitung lebih besar dari pada t tabel menggambarkan bahwa disiplin berpengaruh
secara signifikan dan positif terhadap terhadap kinerja, hal ini menunjukkan bahwa
kinerja akan semakin meningkat jika disiplin meningkat.

Disiplin adalah bentuk kesadaran dan kesediaan seseorang untuk menaati
semua peraturan dan norma-norma yang berlaku (Hasibuan, 2006). Hasil penelitian
menunjukkan bahwa disiplin pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan
Kabupaten Tana Tidung memiliki pengaruh yang positif terhadap kinerja pegawai.
Hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-7 “saya melaksanakan
pekerjaan dengan penuh tanggung jawab” mempunyai nilai rata-rata tertinggi dengan
nilai rata-rata 4,32 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%),
tidak setuju sebanyak 1 responden (1,3%), netral sebanyak 3 responden (4,0%),
setuju scbanyak 42 responden (56,0%), dan sangat setuju sebanyak 29 responden
(38,7%).

Hal ini menunjukkan bahwa pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan
Kabupaten Tana Tidung sangat bertanggung jawab terhadap pekerjaannya.
Terpenuhinya semua struktur organisasi membuat semua pekerjaan lebih terorganisir,
pembagian pekerjaan yang jelas dan terpantau secara berjenjang. Semua pegawai

dalam menyelesaikan pekerjaan akan selalu dimonitor dan dibimbing oleh atasan
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langsungnya. Keinginan melakukan pekerjaan dengan penuh tanggung jawab yang
tergolong tinggi, jika dilihat secara karakteristik responden banyak memiliki
pendidikan tinggi yang terlihat bahwa pegawai yang berpendidikan Diploma (D3)
sebanyak 20 orang, Sarjana (S1) sebanyak 42 orang dan Pascasarjana (S2) sebanyak
2 orang dari jumlah 75 orang atau 85,34% dan banyaknya pegawai yang telah
menikah, yakni sebesar 65 orang atau 86,67%.

Sedangkan hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-5 “saya
selalu mengenakan tanda pengenal” yang mempunyai rata-rata terendah dengan nilai
rata-rata 3,39 dengan jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%),
tidak setuju sebanyak 2 responden (2,7%), netral sebanyak 41 responden (54,7%),
setuju sebanyak 24 responden (32,0%), dan sangat setuju sebanyak 5 responden
(6,7%). Hal ini memberikan arti bahwa perlu peningkatan terhadap disiplin pegawai
terhadap penggunaan atribut kepegawaian.

Kondisi real membuktikan bahwa masih banyak pegawai yang tidak
menggunakan tanda pengenal. Kurang adanya tindakan tegas terhadap pegawai yang
tidak menggunakan tanda pengenal membuat hal ini menjadi hal yang biasa. Selain
itu pegawai Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan lebih sering beraktivitas
dilapangan (luar kantor} membuat mereka lebih sering tidak menggunakan tanda
pengenal. Hal ini untuk lebih mendekatkan diri pegawai ke masyarakat yang dibina,
schingga pertemuan terkesan tidak formal. Tanda pengenal dikeluarkan oleh Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) setiap

tahunnya.
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Hasibuan (2009) mengatakan bahwa kedisiplinan merupakan sikap kemauan
seseorang untuk menjalankan peraturan dan ketentuan yang telah berlaku, pegawai
yang bersedia melaksanakan semua tanggung jawab dan pekerjaannya dapat
dikatakan pegawai yang berdisiplin. Kedisiplinan ini harus dilaksanakan oleh
organisasi untuk mencapai tujuannya.

Kedisiplinan dapat dilihat dari data absensi pegawai, terutama pegawai ASN
pada Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan. Pemberlakuan sanksi pemotongan
terhadap tunjangan pegawai ASN sebesar 2% untuk setiap pegawai yang tidak
mengikuti apel, diharapkan membuat peningkatan disiplin pegawai dari segi
kehadiran. Tabel 4.23. menunjukkan adanya penurunan sekitar 22,88% terhadap
jumlah absensi secara keseluruhan selama bulan januari hingga juli tahun 2018 jika
dibandingkan dengan bulan januari hingga juli tahun 2017. Jumlah absensi pada
bulan januari hingga juli tahun 2017 mencapai 118, sedangkan jumlah absensi pada

bulan januari hingga juli tahun 2018 hanya mencapai 91 atau 77,12%.
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Tabel 4,23. Perbandingan Absensi ASN Tahun 2017 dan 2018

No { Bulan Uraian 2017 | 2018 | Keterangan
1. Januari Jumiah Pegawai 59 50

Jumlah Hari Kerja 21 22

Sakit 3 9

Ijin 3 0

Tanpa Keterangan 6 7

Jumlah Absensi 12 16 | Naik
2. Februari Jumlah Pegawai 56 50

Jumlah Hari Kerja 19 19

Sakit 5 4

Ijin 4 0

Tanpa Keterangan 9 5

Jumlah Absensi 18 9 Turun
3. Maret Jumlah Pegawai Si 50

Jurnlah Hari Kerja 22 21

Sakit 16 7

Ijin 6 0

Tanpa Keterangan 0 5

Jumlah Absensi 22 12| Turun
4. April Jumlah Pegawai 51 49

Jumlah Hari Kerja 18 20

Sakit 4 3

Ijin 6 0

Tanpa Keterangan 0 8

Jumlah Absensi 10 11 | Naik
5. Mei Jumlah Pegawai 51 49

Jumlah Hari Kerja 20 20

Sakit 8 3

Ijin 3 0

Tanpa Keterangan 6 5

Jumlah Absensi 17 8 Turun
6. Juni Jumlah Pegawai 51 49

Jumlah Hari Kerja 15 12

Sakit 3 0

Ijin 0 0

Tanpa Keterangan 6 0

Jumlah Absensi 9 ¢ Turun
7. Juli Jumlah Pegawai 51 49

Jumlah Hari Kerja 21 22

Sakit 14 27

Ijin 3 0

Tanpa Keterangan 13 8

Jumlah Absensi 30 35 [ Naik

Sumber : Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan
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Jika dilihat secara perbulannya masih terjadi fluktuatif atas absensi, yakni
adanya kenaikan absensi pada bulan januari, april dan juli pada kisaran 1 sampai 5.
Sedangkan penurunan jumlah absensi terjadi pada bulan februari, maret, mei dan juni
dengan kisaran selisih 9 sampai 10. Walaupun begitu, sudah terlihat adanya
penurunan jumlah absensi hingga bulan juli 2018. Hal ini menandakan adanya
peningkatan kesadaran atas tingkat kehadiran bagi pegawai Dinas Pertanian Pangan
dan Perikanan.

Penelitian ini memberikan hasil yang sejalan dengan penelitian Hepiana
Patmarina dan Nuria Erisna (2012) “Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan Yang Dimediasi Oleh Produktivitas Kerja Perusahaan CV. Laut Selatan
Jaya Di Bandar Lampung™ dan Evawati (2016) “ Pengaruh Disiplin Dan Motivasi
Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Sentra Operasi Terminal PT. Angkasa
Pura II” yang menyatakan bahwa disiplin berpengaruh terhadap kinerja dan
membantah penelitian Setiawan (2013) “Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi
Terhadap Kinerja Karyawan Pada Rumah Sakit Umum Daerah Kanjuruhan Malang”
yang menyatakan bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja.

3. Pengaruh komitmen terhadap kinerja sumber daya manusia

Hipotesis 3 yang menyatakan bahwa komitmen berpengaruh positif terhadap
kinerja dalam penelitian ini. Hasil pengujian hipotesis menunjukkan komitinen
berpengaruh positif terhadap kinerja (B = 0,349; t hitung = 4,768; t tabel = 0,678).

Hasil nilai t hitung lebih besar dari pada t tabel menggambarkan bahwa komitmen
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mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja, artinya semakin tinggi komitmen
maka kinerja akan meningkat.

Penelitian ini menunjukan bahwa pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan
Perikanan Kabupaten Tana Tidung memiliki komitmen kerja yang baik untuk
meningkatkan kinerja demi mencapai tujuan organisasi. Hasil deskripsi jawaban
responden pada pernyataan ke-8 “saya melakukan pekerjaan sesuai dengan prosedur
yang ditetapkan” dan pernyataan ke-9 “saya selalu memperhatikan petunjuk yang
diberikan atasan dalam mefakukan pekerjaan” mempunyai nilai rata-rata tertinggi
dengan nilai rata-rata 4,17.

Secara rinci hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-8 “saya
melakukan pekerjaan sesuai dengan prosedur yang ditetapkan” mempunyai nilai
rata-rata tertinggi dengan nilai rata-rata 4,17 dengan jawaban sangat tidak setuju
sebanyak 0 responden (0,0%), tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), netral
sebanyak 7 responden (9,3%), setuju sebanyak 48 responden (64,0%), dan sangat
setuju sebanyak 20 responden (26,7%). Sedangkan pada pernyataan ke-9 “saya
selalu memperhatikan petunjuk yang diberikan atasan dalam melakukan pekerjaan™
mempunyai jawaban sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), tidak setuju
sebanyak 0 responden (0,0%), netral sebanyak 7 responden (9,3%), setuju sebanyak
48 responden (64,0%), dan sangat setuju sebanyak 20 responden (26,7%).

Hal ini menunjukkan bahwa pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan
Kabupaten Tana Tidung memiliki kepatuhan dan komitmen yang baik terhadap

pekerjaannya. Pegawai melakukan pekerjaan sesuai dengan aturan yang telah
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ditetapkan dan selalu mentaati arahan dari atasannya. Setiap pegawai memiliki tugas
dan fungsi sesuai dengan jabatan yang diamanatkan kepadanya dap akan dilakukan
penilaian setiap akhir tahunnya.

Sedangkan hasil deskripsi jawaban responden pada pernyataan ke-3 “saya sulit
meninggalkan dinas ini karena takut tidak mendapatkan kesempatan kerja ditempat
lain™ yang mempunyai rata-rata terendah dengan nilai rata-rata 3,09 dengan jawaban
sangat tidak setuju sebanyak 2 responden (2,7%), tidak setuju sebanyak 18
responden (24,0%), netral sebanyak 35 responden (46,7%), setuju sebanyak 11
responden (14,7%), dan sangat setuju sebanyak 9 responden (12,0%). Ini
menunjukkan bahwa pegawai di Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten
Tana Tidung tidak ingin tetap terikat terhadap organisasi. Hal ini terbukti dengan
adanya beberapa pegawai yang telah berpindah ke instansi lain, baik atas kemauan
sendiri ataupun karena adanya perubahan peraturan yang mengharuskan kepindahan
bagi pegawai.

Sebanyak 25 orang yang harus pindah ke Provinsi Kalimantan Utara sebagai
akibat perubahan kewenangan urusan kehutanan yang menjadi kewenangan urusan
pemerintah provinsi. Awal tahun 2018 juga terjadi mutasi pegawai Dinas Pertanian
Pangan dan Perikanan ke instansi lain yang masih dalam lingkungan Pemerintah
Kabupaten Tana Tidung, sebanyak 1 orang dipromosikan ke Kantor Kecamatan
Sesayap Hilir dan sebanyak 4 orang dimutasi ke Dinas Lingkungan Hidup dan

Perhubungan.
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Wujud komitmen bagi pegawai dituangkan dalam penandatangan pakta
integritas dan perjanjian kinerja antara pegawai yang bersangkuta dengan atasan
langsungnya. Sesuai dengan Peraturan Menteri PAN-RB Republik Indonesia No 53
Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata
Cara Reviu Atas Lap Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Bupati Tana Tidung
Nomor 15 Tahun 2018 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Perjanjian Kinerja di
Lingkungan Pemerintah Daerah, maka semua pegawai diwajibkan membuat
perjanjian kinerja.

Pegawai ASN juga selalu diberikan penilaian terhadap prestasi kerjanya yang
disusun pada awal tahun dengan menetapkan sasaran kinerja dan penilaian capaian
kinerja pada akhir tahunnya. Penilaian ini dilakukan secara berjenjang oleh atasan
langsung dan diketahui oleh atasan dari atasan langsungnya. Selaian itu juga
dilakukan penilaian terhadap perilaku kerja yang meliputi orientasi pelayanan,
integritas, komitmen, disiplin, kerjasama dan kepemimpinan. Khusus penilaian
kepemimpinan diperuntukkan bagi pegawai yang memiliki jabatan. Sehingga
penilaian prestasi pegawai ASN merupakan nilai rata-rata dari penilaian sasaran
kerja pegawai dan penilaian perilaku kerjanya.

Komitmen merupakan sikap yang menunjukkan loyalitas pegawai terhadap
organisasi (Luthans, 1998). Hasil penelitian ini menguatkan penelitian Nurandini dan
Lataruva (2014) “Analisis Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja
Karyawan (Studi Pada Pegawai Perum Perumnas Jakarta)”, Sapitri (2016) ‘Pengaruh

Komitmen Organisast Terhadap Kinerja Karyawan Perusahaan Listrik Negara Area
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Pekanbaru” dan Respatiningsih dan Frans (2015) “Pengaruh Komitmen Organisasi,
Motivasi, Kapabilitas Dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai (Studi
Empirik Pada Inspektorat Kabupaten Pemalang)” yang menyatakan bahwa adanya

pengaruh komitmen terhadap kinerja sumber daya manusia.
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BABYV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis data, serta hasil pengujian hipotesis atas
pertanyaan-pertanyaan penelitian maka dapat diambil kesimpulan dalam penelitian
ini bahwa motivasi, disiplin dan kinerja pegawai pada Dinas Pertanian Pangan dan
Perikanan Kabupaten Tana Tidung memiliki interpretasi tinggi. Sedangkan variabel
komitmen memiliki interpretasi sedang hingga tinggi yang terdiri dari 5 pernyataan
tergolong interpretasi sedang dan 5 pernyataan tergolong interpretasi tinggi.

Motivasi tidak mampu meningkatkan kinerja dikarenakan kurangnya peluang
untuk mendapatkan status yang lebih baik bagi pegawai Dinas Pertanian Pangan dan
Perikanan Kabupaten Tana Tidung. Sulitnya menjadi pegawai ASN bagi pegawai
tenaga kontrak dan Kkurangnya peluang jabatan bagi pegawai ASN yang telah
memenuhi syarat. Motivasi pegawai untuk memenuhi kebutuhan dasar (sandang,
pangan dan papan) telah terpenubi karena tingginya tunjangan yang diterima dan
kemudahan untuk mendapatkan pinjaman di Bank.

Disiplin berpengaruh pada peningkatan kinerja pegawai pada Dinas Pertanian
Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung. Sebagian besar pegawai senantiasa
melakukan pekerjaan dengan penuh tanggung jawab, dan secara karakteristik

responden banyak yang lulusan universitas dan telah menikah. Disiplin dapat
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ditingkatkan lagi, supaya kinerja organisasi menjadi lebih meningkat, terutama pada
penerapan aturan penggunaan tanda pengenal bagi pegawai.

Komitmen memiliki pengaruh pada peningkatan kinerja pegawai pada Dinas
Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung Pegawai memiliki
kepatuhan dan komitmen yang baik terhadap pekerjaan yang ditugaskan kepadanya.
Penilaian kinerja bagi pegawai setiap akhir tahun yang dilakukan atasan langsung
merupakan cara menjaga komitmen pegawai. Walaupun begitu, pegawai Dinas
Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung tidak ingin selalu terikat
pada organisast ini.

Pegawai Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung
senantiasa memahami pekerjaannya dan mampu bekerjasama dengan baik dalam tim.
Hal ini didukung oleh pembagian pekerjaan vang jelas dan selalu terkait dengan

pekerjaan antara pegawai yang satu dengan pegawai lainnya.

B. SARAN

Berdasarkan hasil penelitian peneliti dapat memberikan saran kepada
pembuat kebijakan terutama pimpinan Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan
Kabupaten Tana Tidung untuk meningkatkan dan mengarahkan motivasi pegawai
sehingga mampu meningkatkan kineja organisasi. Membuka dan menciptakan
peluang untuk peningkatan status pegawai baik pegawai tenaga kontrak maupun

pegawai ASN.
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Pegawai tenaga kontrak yang selama ini berada dalam honor kegiatan dapat
diusulkan menjadi pegawai tenaga kontrak pemerintah daerah yang ditetapkan
langsung oleh Bupati, sehingga memiliki pengakuan yang lebih sebagai pegawai.
Selain itu, tenaga kontrak yang telah lama mengabdi diupayakan dapat diusulkan
menjadi pegawai ASN kepada pemerintah pusat. Sedangkan penambahan struktur
dapat menciptakan peluang pegawai ASN untuk dapat menduduki jabatan, tapi
penambahan struktur tersebut juga harus sesuai dengan ketentuan dan peraturan yang
berlaku.

Meningkatkan disiplin pegawai terutama tentang penggunaan atribut
kelengkapan pegawai supaya dapat lebih meningkatkan kinerja. Memberikan teguran
baik lisan maupun tertulis hingga memberikan sangsi bagi pegawai yang tidak
menggunakan tanda pengenal. Memperkuat komitmen pegawai Dinas Pertanian
Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung terhadap organisasi demi
peningkatan kinerja organisasi.

Penelitian selanjutnya diharapkan lebih detail pada variabel motivasi dengan
membandingkan motivasi yang ada pada pegawai ASN dengan motivasi pegawai
tenaga kontrak. Selain itu juga dapat diteliti motivasi pegawai yang didasarkan pada

status gender pada Dinas Pertanian Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung.
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Lampiran 1 : Kuesioner

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH MOTIVASL, DISIPLIN, DAN KOMITMEN TERHADAP KINERJA
SUMBER DAY A MANUSIA PADA DINAS PERTANIAN, PANGAN, DAN
PERIKANAN KABUPATEN TANA TIDUNG

Bapak/Ibu yang terhormat
Dengan Hormat,

Kami adalah mahasiswa PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
UNIVERSITAS TERBUKA. Saat ini sedang melakukan penelitian untuk

penyusunan Tesis Magister. Oleh sebab itu kami mohon bantuan Bapak/Ibu untuk

mengisi kuesioner berikut ini.

Perlu diketahui bahwa jawaban dan keterangan yang kami peroleh dari
kuesioner ini akan dijamin kerahasiaannya dan semata-mata untuk Kkepentingan
penelitian. Apabila Bapak/lbu tertarik untuk mengetahui ringkasan hasil akhir
penelitian ini (dalam bentuk soft copy), silahkan Bapak/Ibu mengirimkan alamat

email ke alamat saya dibawah ini.

Demikian kerjasama dan kesediaan Bapak/lbu untuk mengisi kuesioner ini,

saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya

Priyo Isnoto

Email : priyoisnoto81@gmail.com
Phone + 081 347 368 364
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH MOTIVASI, DISIPLIN, DAN KOMITMEN TERHADAP KINERIJA
SUMBER DAYA MANUSIA PADA DINAS PERTANIAN, PANGAN, DAN
PERIKANAN KABUPATEN TANA TIDUNG

A. DATA RESPONDEN
1. Nama *)
2. Jenis Kelamin
E] Pria
3. Status Pemikahan
l:l Menikah

4, Umur

D < 30 tahun

E:] 41 - 50 tahun

5. Pendidikan

[ sp
[ safanacsy)

6. Lama Bekega

l:l 1 -5 tahun

*) boleh didisi atan tidak

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

[:] Wanita
|:] Belum Menikah

[:‘ 31 - 40 tahun
l:l > 51 tahun

[ smumsmx

I:], Pasca Sarjana (S2)

l:] Diploma (D3)

Di6-10tahun E]>11tahun
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B. PETUNJUK PENGISIAN

Beri tanda silang (X) atau check list (V) pada kolom tanggapan yang paling
sesuai menurut anda

NO Tanggapan Skala
1. | Sangat Tidak Setuju (STS) 1
2. | Tidak Setuju (TS) 2
3. | Netral (N} 3
4. | Setuju(S) 4
S. | Sangat Setuju (SS) 5

C. MOTIVASI KERJA

Tanggapan
NoO Pernyataan STSTTS [N |5 158
1. | Saya memerlukan makan dan minum
2. | Saya memerlukan tempat tinggal
3. | Saya memerlukan pakaian
4 Saya membutubkan rasa aman dari

gangguan orang lain
Saya memerlukan bersosialisasi dengan

orang lain

Saya butuh dihargai orang lain

Saya ingin bisa diterima dengan baik

Saya ingin mendapatkan status yang lebih
baik

Saya ingin meningkatkan kemampuan saya
Saya perlu pengembangan din

wi o |Nlev] w

.
&
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D. DISIPLIN KERJA
NO Pernyataan Tanggapan
STS|TS|N | S |SS
1. | Saya hadir tepat waktu saat bekerja
2 | Saya pulang sesuai dengan jam pulang
3. Sa;; istirahat sesuai dengan jam istirahat
4 Saya selalu mengenakan pakaian kerja
* | sesuai aturan
5. | Saya selalu mengenakan tanda pengenal
6 Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan
" | jabatan yang diemban
. Saya melaksanakan pekerjaan dengan
" | penuh tanggung jawab
3 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai
" | dengan waktu yang telah ditentukan
9 Saya bersikap sesuwai dengan aturan yang
" | ada di kantor
10 Saya menggunakan peralatan kantor dengan
i hati-hati
E. KOMITMEN
Tanggapan
NO Pernyataan STS[TS N | S [8S
Saya akan merasa sangat berbahagia
1. menghabiskan sisa karir saya di dinas ini
) Saya merasa masalah yang terjadi di dinas
" | ini menjadi permasalahan saya juga
Saya sulit meninggalkan dinas ini karena
3. | takut tidak mendapatkan kesempatan kerja
ditempat lain
Saya sulit mendapatkan pekerjaan dengan
4. | penghasilan seperti pada pekerjaan saya
sekarang
5 Dinas ini layak mendapat kesetiaan dari
" | saya
6 Saya merasa belum memberikan banyak
" | kontribusi pada dinas ini
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7 Saya selalu sungguh-sungguh dalam
" | menyelesaikan pekerjaan

g Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan
"_|_prosedur yang ditetapkan

9 Saya selalu memperhatikan petunjuk yang
" | diberikan  atasan  dalam  melakukan
10 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai
"| dengan wakiu yang telah ditetapkan

F. KINERJA PEGAWAI

Tanggapan
STS|TSIN | S |SS

NO Pernyataan

1. | Saya memahami pekerjaan vyang saya
2 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan
" | dengan cepat

3 Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan
© 1 teliti

Saya selalu mampu mengerjakan pekerjaan
sesuai target yang diberikan atasan

5 Saya dapat bekerja sama dengan baik dalam

tim
6 Saya  memiliki  kreativitas  dalam
" | melaksanakan pekerjaan

7. | Saya mengerjakan tugas tanpa disuruh

3. Saya selalu tepat dalam penyelesaian
pekerjaan
9 Saya mampu mengambil inisiatif dalam
" | bekerja.
Saya tidak pernah  menunda-nunda
pekerjaan

10.
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4,20
4,00
3,00
4,50
4,50
4,40
4,70
4,70
5,00
4,70
4,20
5,00
5,00
4,60
4,70
3,80
3,60
4,70
4,00
4,20
4,00
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3,70
4,40
4,90
3,90

3,90
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4,00
4,90
4,10
4,20
5,00
4,00
4,30
4,10

Lampiran 2 : Tabulasi Data Variabe! Motivasi

MO1 | MO2 | MO3 | MO4 | MO5 | MOs | MO7 | MO8 | Mo9 [Mo10] Mo
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4,50
4,30
4,10
4,60

5’00 -
: 4,60

3,50
3,60
4,60
4,10
5,00
4,10
4,60
4,50
4,20
4,10
4,40
4,00
3,90
4,70
4,90
4,30
4,30
5,00
5,00

4,30 |
4,60
4,10
4,10

4,10
4,60

4,20
4,20
4,60
4,00

5,00
3,00
3,90
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Tabulasi Data Variabel Disiplin

-
-

Lampiran 3

DK
4,40
3,80
4,00
2,30
4,50
3,90
5,00
4,20
4,00
3,90
3,60
4,00
4,20
4,00
3,80
3,90
4,10
3,90
4,00
4,30
4,00

4,90

3,50
3,90
3,70
3,90
3,50
3,40

3,70
4,10

3,90
4,00
4,90
3,80
3,80
4,00

DK10

DKS

DK8

DK7

DK6

DK5

DK4

DK3

DK2

oK1
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3,50
4,70
3,90
4,30
5,00
4,10

3,60
4,10
3,80
4,30
4,00
3,00
4,00
3,50
4,00
4,10
4,00
3,70
3,60
3,90
3,80
4,60
4,90
4,90
5,00
3,90
3,90
3,80
3,80

3,80
3,60
4,00
3,90
3,60
3,60
3,30
4,90
340
3,80
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Lampiran 4 : Tabulasi Data Variabel Komitmen

ol ololololo|lo =IN=1K=] olo|lolo|le|la oo olololo olo olo|lo o
o|® 8888883 ]R3 8818 ]R R I3 B R ERRR RIS S! K E ISR S S
ﬁK.d42333443333443333333433333433444333
m
ol t|imwn|s vt o vttt S|[OSO 0T TNyt
b 4
=2}
m444344554444554435444534444444455444
4]
m444354554444544444454534444445455444
[
m444354554434554444454534444435445444
(V=)
m.444444542444433334434534444434445334
- :
m45134455444..4343434344333444434443344
<
m..).42432152323342335322532234433445333
m
m..,..32322143333342332332532334432445322
™~
m442344544343542434434534444444445334
-l
vo.n.l.42334_43.4543343432333334433434443333
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3,00
3,60
3,50
3,50
4,70
4,30
3,00
3,30
4,40
3,40
3,10
5,00
3,70
3,00
3,40
4,10
3,90
3,60
3,50
3,60
3,90
4,50
4,00
4,60
4,70
3,80
3,90

3,20
3,20
3,20

3,80
4,10
3,60
3,60
3,40
3,20
4,60
3,00

4,00
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Tabulasi Data Variabel Kinerja

Lampiran §

OO ool |loigo|ola oo oo [} o= QIQUIQOODDOD (SO o
& SRIBIE ARG IE KSRGS QEC SR E RS ERRKIRIKACISE G I &
- A A - A AR A AR R N R e A N B N A R B A e A R A B i K B A e A e A e R AR K R ]
=
|V | Nwn| | N M|t Nl ||| MM ||| DT
4
h
ms44245544334344443444544444345445443
o
m443244544434343444444534443344445434
.
m443354554434344444444544434445455334
[Ta)
ms44355544334344443444534344445455444
[Tl
ws44355554434554444.434544443455445444
L o
ms4335454444.4444444444534344444445434
m
ms44344544434344433444544443444455334
£~
ms44244544434344443444444443444444434
i
ws44354554444554444444544442455455444
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3,20
5,00
3,50
3,70
5,00
4,10
3,00
3,90
3,90
4,00
3,30
14,20
14,00
13,20

5

3,30
4,60
4,00
3,70
3,30

3,70

4,00

5,00

4,90

4,90

5,00
3,90
4,50

4,00
4,00
4,00
3,40
3,70
3,70
3,20
3,10

3,30

3,00
4,00

3
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Lampiran 6 : Frekuensi Variabel Motivasi
Frequencies
Gtatistics
MO1 HO2 LS LS s —MO7 MO8, MO8 MOIC | MO |
N Valid 5 75 75 s 75 7% 75 75 75 75 75
Mssing [} 0 0 1] 0 0 g 1] (1] ]
Frequency Table
MO1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Parcent
Valid 2 1 13 13 1.3
3 5 6.7 6.7 8.0
4 aBs 50.7 50.7 58.7
5 3t 413 413 100.0
Total 75 100.0 100.0
MO2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 2 27 27 2.7
3 8 107 107 133
4 3z 427 427 56.0
5 33 440 440 100.0
Total 75 100.0 100.0
M2
Cumulative
Fraquency | Percent | Valid Percent Parcent
valid 2 1 13 1.3 13
3 2 27 27 4.0
4 38 50.7 50.7 54.7
5 34 45.3 453 100.0
Total 75 100.0 100.0
MO4
Cumulative
Freguency | Percent | Valid Percant Percent
Valid 3 4 53 53 53
4 as 50.7 50.7 58.0
5 N 44,0 44.0 100.0
Total 75 100.0 100.0
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Cumulative
Freguency | Percent | Valid Percent Percent
valid 3 2 2.7 27 7
4 a7 493 493 520
5 36 480 48.0 100.0
Total 75 100.0 100.0
MO8
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Velid 2 3 40 4.0 40
3 10 133 133 173
4 3z 493 49.3 66.7
5 25 333 333 100.0
Total 75 100.0 100.0
MOT
Cumulative
Frequency | Percent | Valld Percant Percent
Valid 2 1 13 13 13
3 g 120 120 133
4 as 50.7 50.7 64.0
5 27 36.0 360 100.0
Total 75 100.0 100.0
MO8
Cumulative
Frequency | Percant | Valid Percent Percent
Valid 2 1 13 1.3 1.3
3 13 173 173 18.7
4 41 54.7 54.7 73.3
5 20 26.7 267 100.0
Total 75 100.0 100.0
MO8
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 1 13 13 1.3
4 a5 467 487 48.0
5 39 520 520 100.0
Total 75 100.0 100.0
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MO10
Cumulative
Frequency | Percent | Valld Percent Percent
Valid 3 2 2.7 27 2.7
4 36 480 48.0 50.7
5 ar 49.3 49.3 1000
Total 75 100.0 100.0
MO
Cumulstive
Fraguency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 2 27 27 2.7
3.5 1 13 1.3 4.0
38 3 4.0 40 B.O
a7 | 13 1.3 9.3
38 1 1.3 1.3 107
3.9 4 53 53 180
4 8 10.7 10.7 267
4.1 9 12.0 120 387
4.2 7 9.3 9.2 48,0
43 5 6.7 8.7 547
4.4 3 4.0 4.0 58.7
45 4 53 53 £4.0
46 B 10.7 10.7 74.7
47 6 B.O B.0 B27
49 3 40 40 88.7
5 10 133 133 100.0
Total 75 100.0 100.0
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Lampiran 7 : Frekuensi Variabel Disiplin
Frequencies
Biatistice
X1 pk2 | pks DK oKs DKS DK} DKE DKg DK1Q DK
N valid 75 75 75 5 75 75 75 75 5 5 75
Mssing 1] 0 1] 1] 0 1] 0 0 0 1] ]
Frequency Table
DK
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 2 27 2.7 2.7
3 15 20,0 200 227
4 48 61.3 81.3 B4.0
5 12 16.0 16.0 100.0
Total 75 100.0 100.0
D2
Curnulative
Freguency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 1 13 13 13
3 15 20.0 200 213
4 46 613 619 B2.7
3 13 17.3 17.3 100.0
Total 75 100.0 100.0
D3
Cumulative
Frequancy | Percent | ValldPercent | Percent |
Valid 2 1 13 13 1.3
3 22 203 292 30.7
4 39 520 520 827
5 13 173 17.3 100.0
Total 75 100.0 100.0
D4
Valid P C%mulaﬁ\e
Frequency | Percont | Valid Percent |  Percent
Valid 3 15 200 20.0 20.0
4 40 533 533 733
5 20 26.7 26.7 100.0
Total 75 1000 100.0
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Cumulatve
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
valid 2 5 6.7 6.7 6.7
3 41 54.7 54.7 81.3
4 24 20 20 93.3
5 § 6.7 6.7 100.0
Total 75 106.0 100.0
DME
Curmuiative
Frequency | Parcent | Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.3 1.3 1.3
3 7 9.3 9.3 10.7
4 50 86.7 66.7 773
5 17 227 227 100.0
Tolal 75 100.0 100.0
D7
Cumulative
Frequency | Percert | Valid Percent Percent
Valld 2 1 1.3 1.3 13
3 3 4.0 4.0 53
4 42 56.0 56.0 61.3
5 29 a7 38.7 100.0
Total 75 100.0 100.0
DK
Cumulativa
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valld 2 1 1.3 13 1.3
3 14 18.7 18.7 200
4 47 627 82.7 827
5 13 173 i73 1000
Total 75 100.0 100.0
DR
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.3 1.3 13
3 9 120 12.0 132
4 49 85.3 65.3 78.7
5 18 213 213 100.0
Total 75 100.0 100.0
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D10
Cumulative
Frequency | Percent alid Percent Percent
Valid 3 6 8.0 BO 8.0
4 50 66.7 86.7 74.7
5 19 25.3 253 100.0
Total 75 100.0 100.0
D
Cumulative
Fraquency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2.3 1 13 1.3 1.3
3 1 1.3 1.3 27
33 1 1.3 1.3 4.0
34 2 27 2.7 6.7
35 4 53 53 12.0
36 6 8.0 8.0 20.0
37 3 40 4.0 24.0
38 10 13.3 133 373
3.9 12 18.0 16.0 53.3
4 13 17.3 173 70.7
4.1 5 6.7 6.7 77.3
42 2 27 27 80.0
4.3 3 40 4.0 84.0
4.4 1 1.3 1.3 85.3
45 1 1.3 1.3 86.7
48 1 13 1.3 88.0
47 1 13 1.2 89.3
49 5 6.7 6.7 86.0
5 3 4.0 40 100.0
Total 75 100.0 100.0
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Lampiran 8 : Frekuensi Yariabel Komitmen
Frequencies
Biatwikes
Kot Q2 ko3 (] KOS K KO? KO8 KOg KQ10 KO
N Valld 75 75 75 75 75 75 75 5 K 75 75
Missing [+] 4] Q 1] 0 0 1] 1] 4] 1] 0
Frequency Table
Ko
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Parcent Percent
valid 1 2 27 27 27
2 3 440 4.0 6.7
3 a4 45.3 453 52,0
4 28 ara 73 89.3
5 A 107 10.7 100.0
Total 75 100.0 100.0
K02
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
valid 2 3 40 40 4.0
3 28 37.3 373 41.3
4 32 427 427 840
5 12 16.0 18.0 1000
Total 75 100.0 100.0
KO3
Cumulative
Frequency | Percent ! Valid Percent Percent
valid 1 2 27 2.7 2.7
2 18 24.0 240 26.7
) 35 46.7 46.7 733
4 1 147 14.7 B8.0
S 9 12,0 120 1000
Total 75 100.0 100.0
KO
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 2 27 27 27
2 19 253 253 28.0
3 28 3s.7 38.7 66.7
4 16 21.3 21.3 89.0
5 g 12.0 12.0 100.0
Total 75 100.0 100.0
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Cumulstive
Frequency | Percent | Vslid Percent Percent
Valid 1 1 1.3 13 13
2 1 1.3 13 27
3 a2 427 427 453
4 33 44.0 44.0 89.3
5 ] 10.7 10.7 100.0
Talal 75 100.0 100.0
KOS
Cumulativa
Frequency | Percent | Valid Percent Parcant
Valid 2 6 6.0 6.0 8.0
3 26 347 347 42.7
4 32 421 42.7 85.3
5 14 14.7 14.7 1000
Total 75 100.0 100.0
KO7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percernt
Valid 3 a 107 107 107
4 47 627 682.7 733
5 20 267 28.7 100.0
Total 75 100.0 100.0
KOS
Cumulative
Fraguency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 7 9.3 93 9.3
4 48 64.0 84.0 732
5 20 267 267 100.0
Total 75 100.0 100.0
KO8
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Parcent
Valid 3 7 93 9.3 83
4 48 84.0 84.0 733
5 20 26.7 26.7 100.0
Total 75 100.0 100.0
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K010
Cumulative
Frequency | Percenl | Valid Percent Percent
valic 3 12 17.2 17.3 17.3
4 49 65.3 65.3 82.7
] 13 173 17.3 100.0
Total 75 100.0 100.0
KO
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Parcent
valid 29 1 1.3 1.3 13
3 5 6.7 6.7 8.0
3.1 2 27 2.7 10.7
32 5 6.7 8.7 17.3
3.3 5 6.7 6.7 24.0
34 4 53 53 29.3
35 7 9.3 8.3 38.7
s 10 133 133 520
7 5 6.7 6.7 587
2.6 4 53 53 84.0
29 5 8.7 67 70.7
4 5 6.7 8.7 772
4,1 5 6.7 6.7 84.0
42 1 1.3 1.3 85.3
43 i 1.3 13 867
4.4 2 2.7 27 80.3
45 1 13 1.3 90.7
456 4 53 53 98.0
47 2 27 27 aa.7
5 1 1.3 1.3 100.0
Total 75 100.0 100.0
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Frequencies
Shattmics
KP4 WP2 KP3 KP4 KPS MPE KP7 MR KPg KFP10 KP
N Valld 15 75 75 75 75 75 75 75 75 5 75
Msaing 1] [H] 1] 4] 4] 1] 1] 4] 1] 4]
Frequency Table
KP4
Cumulative
Freguency | Percent | Valid Percent Percent |
Vatid 2 1 1.3 1.4 13
3 5 5.7 6.7 8.0
4 46 61.3 61.3 60.3
5 23 30.7 30.7 100.0
Total 75 100.0 100.0
KP2
Cumutative
Freguency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 1 13 1.3 13
3 18 240 240 253
4 47 62.7 62,7 88.0
5 ] 12.0 12.0 100.0
Total 75 100.0 100.0
KP3
Cumulative
Erequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 20 26.7 26.7 26.7
4 41 547 54.7 81.3
5 14 18.7 18.7 100.0
Total 75 100.0 100.0
) KP4
Cumulative
Freguency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 18 240 240 240
4 43 57.3 57.3 e1.3
5 14 18.7 18.7 100.0
Total 75 100.0 100.0
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KPS
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Pescent
Valld 3 10 13.3 13.3 133
4 44 58.7 58.7 720
5 21 28.0 28.0 100.0
Tatal 75 100.0 100.0
KP6
Cumulative
Freguency | Percent | Valid Percent Percant
Valid 3 23 30.7 30.7 307
4 as 46.7 48.7 77.3
5 17 227 22.7 100.0
Total 75 100.0 100.0
KP7
Cumuiative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.3 13 1.3
3 20 287 26.7 28.0
4 38 50.7 50.7 78.7
5 16 213 243 100.0
Tomal 75 100.0 100.0
KP8
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent {
Valld 2 1 13 13 13
3 26 333 333 3.7
4 kY] 50.7 50.7 85.3
5 11 147 147 100.0
Total 75 100.0 400.0
PR
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Parcent Percent
Valld 2 1 1.3 1.3 1.3
3 18 24.0 240 253
4 42 56.0 58.0 81.3
5 14 13.7 18.7 100.0
Total 75 100.0 100.0
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KP10
Cumulative
Freguency | Percent | Valid Percent Percant
Valid 2 1 13 13 1.3
3 18 240 240 253
4 39 520 52.0 7.3
5 17 227 227 100.0
Total 75 1000 100.0
WP
Cumulative
Fraquency | Percent | Vaiid Parcent Percent
Valid 26 1 1.3 1.3 13
3 2 2.7 2.7 40
31 1 1.3 1.3 53
32 4 53 53 107
33 5 6.7 6.7 17.3
34 2 2.7 2.7 200
35 1 1.3 13 21,3
38 2 27 27 24.0
3z 8 10.7 10.7 34.7
3.4 4 53 53 400
38 8 10.7 10.7 50.7
4 15 200 200 70.7
4.1 1 1.3 113 720
42 3 40 40 780
4.3 1 1.3 13 773
44 2 2.7 27 80.0
45 2 2.7 27 82.7
48 2 2.7 27 85.3
48 1 1.3 13 86.7
49 5 8.7 6.7 93.3
5 5 6.7 8.7 100.0
Total 75 100.0 100.0
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Lampiran 10 : Uji Validitas Motivasi
Carrelstions
- i) 02 L] MO4 MoG MOS | WP MO) MO _ L MOID L MO
MOt Peantan Cornelation 1 758" [its 579" ars” 341 AQd™ a0 3 FIIN T4
Blg. {2-mled) 000 000 Riili] o1 003 000 002 003 030 000
N 75 T 75 75 75 75 75 i) 75 15 75
MOZ  Peargan Comelaton 758" 1 223" 596" 5607 a8 291" 443" T L 808"
Sig. (2-tnllent ) 000 000 000 D00 g2 oot 000 000 002 i o
N 75 5 i) hi ) 75 16 75 75 75 75 78
M3 Paarson Comeiafion 812" A237 1 san” 513" a8 an” 3127 3557 27 T
5. (2-tmlled} 000 000 000 000 .DOS 004 006 o1 D18 D00
N 75 75 76 75 75 75 15 75 i 15 75
M4 Pearson Comslaton 55T 596" 448" 1 ADS” 422 Aty 3z AQz” 287 595"
Slg. [2-talleed) 00D 000 D00 000 D00 i 004 .Don 020 000
N 75 15 75 75 15 75 75 75 75 15 75
MOG  Pearson Corrslaiion 75~ EL 513 Ap8" 1 Ao08” s 3737 451" 448" 564"
Slg. (2-uiled) Rl 000 000 000 007 o1 001 pog fiild] i o)
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 15 hi:]
NC%  Pesrson Comtlation a1 348~ 5187 4227 308" 1 758" 668" 273 2y 593"
Elg- {2-umled] 003 0az 05 000 o7 ol Loy 012 018 fisli]
N 75 75 75 75 5 75 75 75 5 75 75
MOT  Pearaon Correlation A04” agm” 17 T aT4” 58" 1 Jos™ 287 an” Ji8"
Sig. {2-tadtend} 0ag 001 004 005 001 000 000 013 004 oD
N 75 75 75 75 75 75 75 75 76 76 75
MO8 Fearscn Corrsiation 360° A43" Mz ar 373" 868~ 708" 1 5617 5787 7axm
Sig. (2-miled) 002 000 008 004 001 000 000 0og 000 000
N 78 75 15 75 75 76 75 75 75 75 16
WO Fsamon Comelation a1 AT 3657 4027 AB1" 273" amT 5617 1 842" 6707
Bl (2-mllead} 003 000 001 000 000 018 013 Q00 040 000
N 76 75 75 75 75 il 75 75 76 15 ki
MO0 Pearson Coeiation 2517 a6 2" 257" A48~ ar as” ATH” Bz ] 823
Sig. (2-mlied ) 030 002 016 020 000 Qe 004 000 oa0 000
N 78 75 75 75 75 75 i3 73 75 75 75
o Paamson Coreiation T4 B0p Far” BoS" 68" -y hily J82” 870" 523" 1
Sig. (2-talledd) 000 000 000 000 000 000 0oa D00 000 000
N 75 15 75 75 75 75 75 75 75 75 5

* Corralation is sigricant sl the 0.01 kel (2-tailed).
*, Comelaton Is significant at the 0.05 lewe! (2-talled).
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Lampiran 11 : Uji Validitas Disiplin
Corraintions
[} 4] RK2 DK D4 OKS | DKE DKF [s11.) DKy DK10 DK
DK1 Psarson Comslstion 1 F76” 557" 564” k- 518” ABS” E3ET Sog™ 365" B29"
Sig. {2-tmiled ) Fili] 000 000 Lils] 000 000 a0 000 o0 000
N 75 75 75 75 75 75 75 hi-] 75 75 75
DK2  Pesmon Comsiation 78" 1 o8~ A00" 420" 558" 4787 B3 5727 472" 830"
Sly. {2-mked) 000 000 000 ogo 000 000 000 000 000 Q00
N 75 75 75 5 75 75 75 75 75 75 75
K3  Pesron Gomelalion 557" Joa™ 1 as4” A2 ATE" 293 a3 419" Frin 703"
Gip. {2-mked) 000 000 002 000 000 o1 004 000 000 000
N bi] 75 76 75 78 75 ki 75 75 i 75
DK4  Peswon Comelafion 5047 A" 3547 1 388" 504~ a8 ADS" 301" 317 &48™
Slg. {2-talked) 400 000 002 01 000 000 000 007 01 000
N 75 75 15 75 15 75 75 75 15 75 75
OKS  Pearson Comelaton 4527 A0 A3z 388 1 08 267 3567 275 306" 597"
Sig. |2-taided 00 000 000 001 007 o 002 017 .008 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 bi 75
QK6 Paarson Comelation 5167 E58” ATE™ S04 3o8* t BB 558" -3 588" kil
Sg. [2-mked) ooy 000 000 005 007 000 il i) 000 000
N 75 75 75 75 s Fi 75 75 75 5 Fi ]
OK?  Passon Comelation 458" 478" i< 396™ 287 865 1 815" 811" 5087 Fegt
Sig. [2-mlled] 000 000 a1 a0 021 000 009 000 000 E
N 75 75 75 i 75 75 75 75 75 hi] 75
DKE  Pawton Corralalion BB 633" a0 A03" 256" 58" A75° 1 812" A5 "
. Z-wmied) .oto 000 o1 000 002 000 000 000 000 000
N 75 75 75 75 75 75 15 75 Fi:] 75 75
DKE  Pearson Comslaiion 589" Era 4197 L7 a5 L1l 819 LiFa 1 475" 7
Sl (a-biled) i) 000 00D 20T 017 000 000 600 000
N Fi] 75 75 75 15 75 75 75 75 75 hi]
C#10 Pesmon Comelation 265 AT Ay 3817 308~ 5AB" 506" 435" ATS 1 oed”
iy (2taied) 001 5] 000 001 008 000 000 000 D00 000
N 75 75 75 75 hi] 75 75 75 fi-] 15 75
D Pearson Comsintion Az B30 7a3* 848" s ey o kil 70T T 854" 1
Sig. (2-taled) .ooo 000 000 000 000 000 000 000 ] 000
N 75 75 75 s 75 75 75 75 75 15 75

*_ Cormelefon i signticart st he 0.01 il (2-alind).
*, Correladion ks signifcent ot e 0.05 leusl {2-mibed).
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Lampiran 12 : Uji Validitas Komitmen
Correlatans
K xog X03 KOd KOS KOS Kot | HOe X0
KQ1  Pearson Corelation 1 201 AaT 103 File D84 Fira 182 210 108 ABT
Sig. (2-aiked) 084 D04 380 000 1] b1s RET 71 358 000
N 75 75 75 75 75 75 hi} 75 75 75 75
KOZ  Paarson Corefaton 2m 1 280 240 358 5607 3637 A4 5317 AME™ Firin
Sig. (2-iled) 084 015 .038 002 D00 om .Dog 000 000 boa
N i} 75 75 75 5 75 75 75 75 75 75
KO3 Paarsch Comsiston 333" 280° t 5957 A40 aze” 207 255 ae” 254" Evlin
Sig. (2-talled) 04 015 00D 230 D05 LAL] 027 i 28 000
N 75 hi] 75 76 75 75 75 75 75 75 78
R4 Pearson Comelation 103 240 .o 1 145 A 183 185 vr 201 413"
Sig. (2-miled} 380 038 000 244 000 A15 12 005 084 ili ]
N 75 i 75 75 75 75 75 75 75 bi} 75
KOS5 Paarson Comalation AT 58T 140 145 1 358~ 282" ABT 343" 182 25"
Sig. (2-alled) 000 002 230 214 or 023 107 003 A18 000
N 75 75 75 hi3 75 75 Fi 75 75 75 75
KOS  Pearson Comelalion 064 .560° L3207 Fivy - 1 267 its A" Ag3” 668"
Big. (2-mlled) 588 000 00s [0 002 Q14 000 00 000 Do
N 75 75 5 i 75 75 75 75 75 75 75
KQT  Pesracn Comelalion 277 363" 297° 183 282" 287 1 TAS” £e8” 5917 873"
5ug. (2-miled) 018 00 .10 REH 023 o014 D00 00 400 000
N 75 75 75 75 75 75 i 75 75 75 75
KO&  Paamon Comelefion 182 A1 258 185 Rl A2 TS ] ki 749% 890°
5. (2-tailed) A2 il 027 A12 Jor 000 000 000 000 oo
N 75 75 7% 75 75 75 76 15 b1} 75 75
KO8  Puarson Comslaiion 20 L:ln 3267 anr 3497 A95" e 798" 1 8707 nT
Sig. [Hmiled) 071 il o4 005 003 000 000 o0 004 000
N ki1 75 75 75 75 75 s 5 75 75 75
KOt Peamon Comelaion 108 438" 254" 20 182 483 a1 2ty &70° 1 876
Lig (2-ailed) asa 0008 fir i /el A8 200 038 ] 000 000
N Fi] 7 75 75 75 75 hi-] 75 78 78 75
KD Pearson Comelation AT araT AT Fik 25 o887 73" 8607 ki Ll 1
g, (2-tmiled) aog 00q 000 000 000 000 000 000 000 000
L 75 75 75 75 75 75 75 i 15 75 75

“*_ Corsdmiton i3 sipnlicam of e 0.01 level (2-tmibed).
* Comeialion i8 sigrificant at the 0.05 leval {Z-taibed).
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Lampiran 13 ;: Uji Validitas Kinerija
Comslations
KP1 Kpe | KF) KP4 KPS KED KPY KP4 KP9 | _KP10 | KP |
KPt  Paarson Comelation 1 580 a5s 592" 678" 544" A5 585" 511 il 754"
£ig. (2-tallad) 000 ] oan 000 000 000 D00 000 000 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
KPZ  Pearson Corelation 508" 1 789" 570" 508" AR 526" 752”7 AT 538" 826"
&g, (2-mled} Rl 000 B il 00 .00 Lo i) 00 000 000 000
N 75 75 75 75 i) 75 75 75 75 75 75
KP3 Pearon Comelation BEE" i 1 &72° 538" aie” BEO" JFB3™ Tau” B30 BAS”
Sig. (2-tulled) 000 000 D00 000 000 000 000 000 D00 400
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
KP4  Pearscn Comelation Saz” 50 Arz" 4 107 F53” 738" .ro8” 506" 7077 8237
5g. (2-tniled) 000 000 000 000 000 000 ] 04D 000 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
KPS Pearscn Comrelafion &78" 599" 53" s10° ] ETC A1 -l T £46” 805~ 747
Sig. {2-miled) 000 000 000 1000 000 000 000 000 000 000
N 75 75 5 75 75 75 75 75 75 5 75
KPE  Pearson Comeaton Bad” B20° 818° 753" 533" 1 83z” 824~ 735" 808 L
Sig. (2-miled) 000 1000 .000 000 ] 000 400 ] 000 000
N 75 75 15 75 75 75 75 75 75 75 75
WP?  Pearson Cometation A9 528" .BEO™ Fae~ ATE B3z 1 733 B16" 668" 8Os
Sdg. (2-taiked) 0a0 000 a0a .0ap 000 0ag 000 .ooo 0a0 000
N 75 75 75 15 75 75 75 75 75 75 75
WP  Paaron Comslaion .560” 7527 783" .Tas” 560~ B2 7a3” 1 Jer 7527 BT
5. (2-milad) 000 000 000 000 000 000 000 D00 000 boo
N hi] 75 i 75 75 75 75 i) 75 75 75
KP9  Pearson Comeleton il T4 Fa0" 588" 848”7 Fas" B16” T 1 639™ 856"
Sig. (2-mied) 000 000 000 1000 000 000 000 o040 ] |
N 75 75 75 75 75 75 5 75 75 75 75
KP16  Peargon Corstation Faln B3a~ £307 Fort BOS™ B0E™ 5687 ki~a B39 1 p.
Sig. (2-ied) 00D 000 000 000 oA 1000 000 500 000 000
N 75 75 75 75 78 75 16 75 75 75 75
KP Panrs on Cosrelstion iy a2 BA5” bza” 4T 821" BOS™ 587 A58 B39 t
Slg. {-alad) boo boo 000 000 090 000 1000 000 000 000
N 7% 75 75 15 75 76 75 75 75 5 75

. Comalwiion W aignificant s the 0.01 oved (2-abed).
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Lampiran 14 : Uji Reliabilitas Motivasi

Reliability
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 75 100.0
Exluded® 0 0
Total 75 100.0

a.Listwisa deletion based on all variables in the procedure.

Rallabliity Statistics
Cronbach's
Alpha N of fems
089 10
Ram Statlstics
Mean . Deviation N
MO 432 681 75
MO2 4.28 763 75
MO3 4.40 615 75
MO4 4.39 590 75
MO5 4.45 552 75
MO6 412 .788 75
MOT7 4.24 703 75
Moa 407 704 75
MO39 4.51 529 75
MO10 447 553 75
Rom-Total Statistics
Scala Correctad Cronbach's

Scale Mean if Variance if hem-Total Alpha if tem

tem Detetad ltem Deleted Cormelation Deleted
MO1 38.89 17.313 632 877
MO2 38.93 16.417 738 860
MG3 38.81 17.424 666 875
MO4 38.83 17.784 619 478
MOS 38.78 18131 593 .880
MO8 36.00 16.815 5688 882
MO7 35.00 17.081 628 A78
MO8 3915 16.775 686 873
MO8 38.714 18237 589 .BBO
MO10 38.75 18.354 541 883

Scale Statistics

Maan Varlence
4321 | 21224

Std. Deviation | N of tams

4.607

10
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Lampirap 15 : Uji Reliabilitas Disiplin

Reliability
Case Processing Summary
N %
Casas Valid 75 100.0
Excluded® 0 0
Total 75 100.0

a. Listwise delefion based on all variables in the procedure.

Rellabilty Statiatics
Cronbach's
Alphs N of tems
.900 10
ftamn Statistica
Mean Stg. Devation i
DK1 201 681 75
DK2 3.85 855 75
DK3 3.85 T 75
DK4 407 aa4 75
DKS 139 J15 75
DK& 411 606 75
DK7 432 a19 75
DKB 3.98 848 75
DK9 407 €22 75
DK10 417 554 75
Kam-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Vananca if tem-Total Apha If tem

Item Delstod tem Doleted Correlation Deleted
DK1 35.88 17.458 JI5 882
DK2 35.84 17.823 J18 .Ba2
DK3 35.93 18.117 £13 893
DKa 572 18.610 551 897
DK5 36.40 18.811 ABG 802
DK8 35.66 18.248 T16 886
DK7 547 18.468 B55 890
DK8 35,83 17.983 .718 Ba6
DK9 35.72 18.421 B8O 880
DK10 35.61 19.159 590 894

Scals Statistics
Mean Varience | Std. Devation | N of kems
30.79 22.332 4.726 10
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Lampiran 16 : Uji Reliabilitas Komitmen

Reliability
Cass Processing Summary
N %
Cases Valid 75 1000
Exciuded?® 0 .0
Total 75 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reflablity Statistcs
Cronbach's
Alpha N of tems
025 i0
Rom Stathatics
Mean Sid. Deviation N
KO 3.48 B44 75
K2 3.71 785 75
KO3 3.09 089 75
KO4 315 1.023 75
KGa 361 751 75
KO8 .64 832 75
KG? 4,16 594 75
KO8 417 578 75
KO3 417 578 75
KO10 4.00 593 75
tem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if ftem-Total Apha if itern

tem Deletad ftem Deleted Cormrelation Delated
KOt 3374 20.183 A13 831
KOo2 33.49 18.794 588 804
KO3 34.11 17.853 5931 810
KOd4 3405 18.267 453 821
KOS5 33.59 20,030 .398 .B21
KO8 33.56 18.438 579 802
KQ7? 33.04 19.789 597 805
KO8 3302 19.758 619 803
KO9 33.03 19287 716 798
KO10 33.20 19.757 600 B804

Scale Statistics
Mean Varance | Std. Deviation | N of lems
37.20 23270 4.824 10
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Lampiran 17 : Uji Reliabilitas Kinerja

Reliability
Case Procassing Summary
N %
Cases Valid 75 100.0
Excluded® g .0
Total 75 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Relinbility Statistics

Cronbach's
Alpha N of kems
946 10
ftem Simtlatica
Mean Std. Doviation N
KP1 4214 622 T5
KP2 3ss 630 5
KP3 3.92 873 75
KP4 395 655 75
KPS 415 830 75
KP6 3.92 7 75
KP7 3.91 774 75
KPa 3.79 703 75
KPg 302 603 75
KP10 3.96 725 75
Rtam-Total Statistice
Scala Cormrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if ltem-Total Apha if temn

item #tem Deleted Comalation Deleted
KFP1 3536 28.666 700 843
KF2 3572 26.096 .785 940
KFa 35.65 25.608 .605 838
KP4 35.63 25913 780 9840
KPS 3543 26.853 681 844
KP§ 35.65 25.338 74 840
KP7 3567 25.144 147 942
KPa 35.78 25.035 855 936
KPg 35.85 25.3685 817 -k
KP10 35.61 25.240 794 938

Scala Statistica
Maan Varnanca | Std. Deviation | N of lems
39,57 31.545 5817 10

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

43838.pdf
126



43838.pdf

IMuLGN H COPRGHEPINL Y

Lo 00 00 _Ja.l_qq o 1] ) ﬁ.&u Trer-) Brg -durey
ol L2 4 IHT tHE LHE ™o -4 Fi2 03 B2 (4] (14 T ANOUM DO
L 1T 4T LA FL o (3.7 - E3L- [T 8T EW - agrieN
T ATE 32 319 ot ur wr or (Y19 e W gy
TiE ize VSE 1= ot 13,2 nr T [ Fia 224 1.3 MOE RSN ] bk 0N
Bz 33 s [ F+ ) L 2} 1-Ie 0 oy [ TN Ll Uiy RS
e | oor i e nr e [t1] SHe o0g (73 ore e AT Loy
113 5L L13 ol gt 5L 51 §i L7] .14 ai ]
oW | o o ia) ] LT ] Lo i
L AowiiAooBouNcy HdWeg-aI0
{RUUON W UORNGANID 18,
[Gi0 [+ 00" [ o | 000 TP z) i Sk
ol - Tard LSEE fq: 4 5 Fard NI Z AU DS O LN
£ ¥ 1.8 ST [T e argabey
TN "0 754 23 L4 Wz —piny
.18 194 Zir GiT L1} [ 1478 ety BRCURAYNT ¥ LU0 LR
w2y Sh 1o 174 8 W rer .
FLTi 4 BCE ior [ 3 aE £.74 Ly SSHARURA WULON
113 9L 94 173 Lis 5L N
W Lz Wl | e L] T
i, AL -AGIOBO LT Syl W)
“PO LN ¥ LR e 18] "D
(Y5 W 3 050 Towymr-z) Brg dustey |
50 3044 11 e ez #ADAWR-AL OBTATN
IR0 aze- e e e LY
g L10€ e Wr i Lt
190 PR LY ue Eir MNOEGy  ERIUAPYK] PushE Jhopy
TL0BK 4 -4 e iRy UONEe] Y
EiZer Fiad wr {o'r owr uRay o WO
9 [ LT 7 6 N
TN | Gion | oOA L=y o

L1

seyfjemsioN i1fp} : g7 usaiduwe|

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43838.pdf
128

Lampiran 19 : Uji Regresi

Regression
Varlables EntsradRamoved®
Mode Variables Variables
L Entered Remowed Method
1 KO, MO, DK* . Enter

d. All requested vanablea enterad.
b. Dependant Varabla: KP

Model Summary

_Change Statistics
Mode R Square
Change F Change dfi df2 Slg. F Change
1 .750% 70.942 3 71 000

a. Predictors: (Constent), KO, MO, DK

Coafficlamts®
Standardizad
Unstandardizad Coeflicients Coefliciants
| Modal 8 Std. Error Beta ! Sig.
1 (Constant) -.392 362 -1.084 282
MO -.071 .08s -.058 -.841 403
DK 790 084 865 9.447 000
KO 407 085 349 4,768 000

a. Dependent Variable: KP
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