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Abstrak 

Penelitian ini dilakukan untuk rnengetahui dan menganalisis pengaruh langsung 
antara kompetensi sumber daya manusia terhadap kinerja, komitmen organisasi 
terhadap kinerja, somber daya manusia dan komitmen organisasi terhadap kinerja, 
kompetensi surnber daya manusia terhadap independensi, komitmen organisasi 
terhadap independensi, kompetensi sumber daya manusia dan komitmen 
organisasi terhadap independensi, dan independensi terhadap kinerja pegawai 
kantor lnspektorat Kota Sibolga. Populasi dalam penelitian adalah pegawai kantor 
lnspektorat Kota Sibolga denganjumlah sample sebanyak 60 (enam puluh) orang. 
Rancangan penelitian yang digunakan menggunakan pendekatan kuantitatif 
(metode survei). Teknik pengumpulan data menggunakan kuisioner yang tclah 
diuji validitas dan reabilitasnya. Teknik analisis data yang digunakan adalah 
analisis jalur (path analysis) melalui persamaan struktur I, persamaan struktur II, 
dan persamaan struktur ill. 
Data yang digunakan dalam mendukung penelitian in1 adalah data primer dan data 
sekunder. Data primer diolah dari hasil penyebaran angket kuisione, sedangkan 
data sekunder diperoleh dari teori-teori yang berhubungan dcngan penelitian. 
Adapun variabel independen dari penelitian ini adalah kompetensi sumber daya 
manusia dan komitmen organisasi. Variabel dependennya adalah kinerja 
sedangkan variabel intervening atau varriabel perantara adalah independensi. 
Dari hasil analisis data yang telah dilakukan, dimana pengolahaanya 
menggunakan SPSS, terbukti kompetensi sumber daya manusia, komitmen 
organisasi dan independensi berpengaruh secara langsung terhadap kinerja 
pegawai kantor Inspektorat Kota Sibolga baik secara Jangsung maupun tidak 
langsung. 

Kata kunci : kompetensi sumber daya manus1a, komitmen organisasi, 
independensi dan kinerja 
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.<\bstract 

This research was conducted to observe and analyze the direct influence between 
the competence of human resources for perfonnance, the organizational 
commitment for performance, the human resources and the organizational 
commitment for performance, the competence of human resources to 
independence, the organizational commitment to independence and the 
competence of hwnan resources and the organizational commitment to 
independence and the performance of the employees of Inspectorate Office of 
Sibolga. The populations of this research \vere the employees of Inspectorate 
Office of Sibolga with a total sample of 60 (sixty) people. The design of this 
research used quantitative approach (survey method). The technique of data 
collection of this research used questionnaires that had been tested for validity and 
reliability. The technique of data analysis of this research used path analysis (path 
analysis) through the equation of structure l, equation of structure II, and equation 
of structure Ill. The used data to support this research were prnnary data and 
secondary data. Primary data was processed from the results of the questionnaires 
of question, while secondary data was obtained from theories related to research. 
The independent variable of this research was the competence of human resources 
and organizational commitment The dependent variable was perfonnance while 
the intervening variable or variable intermediary was independence. From the 
results of data analysis that had been done, that was the processing used SPSS, 
had been proven that the competence of human resources, the organizational 
commitment and the independence direct influence the performance of the 
employees of Inspectorate Office of Sibolga both directly and indirectly. 

Keywords: the competence of human resources, the organizational commitment, 
the independence and the performance. 
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BABIV 

TEMUAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi responden 

Kantor Inspektorat Kota Sibolga adalah Satuan Kerja Perangkat Daerah 

(SK.PD) yang peran dan fungsinya dalam pasal 4 Peraturan Menteri Dalam Negeri 

No 64 Tahun 2007. Dalam pasal tersebut dinyatakan bahwa dalam melaksanakan 

tugas pengawasan urusan pemerintahan, lnspektorat Provinsi, Kabupaten/Kota 

mempuntai fungsi: perencanaan program pengawasan; perumusan kebijakan dan 

fasilit.as pengawasan, pemeriksaan, pengusutan, pengujian, dan penilaian tugas 

pengawasan. 

Kantor lnspektorat Kota Sibolga, adalah SKPD yang melakukan 

pengawasan urusan Kab/Kota di Kota Sibolga yang dibentuk berdasarkan 

nomenklatur baru yaitu Perda No. 01Tahun2017 yang mempunyai tugas pokok 

membantu kepala Daerah dalam menyelenggarakan Pemerintah daerah di bidang 

pengawasan, dengan tugas pokok tersebut yaitu : 

2. Merumuskan kebijakan teknis dibidang pengawasan, 

3. Menyusun rencana clan program kerja di bidang pengawasan, 

4. Melaksanakan pengendalian teknis operasional pengawasan dan 

5. Melaksanakan koordinasi pengawasan dan tindak Janjut hasil pengawasan. 

Struktur organisasi Kantor lnspektorat Kota Sibolga berdasarkan Peraturan 

Wa1ikota Sibolga Nomor 3 Tahun 2017 tentang Kedudukan, Susunan, Organisasi 

serta Tugas dan .Fungsi lnspektorat Kota Sibolga dapat dilihat pada bagan 4.1 

berikut: 
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Bagan 4.1 
Struktur Organisasi Kantor Inspektorat Kota Sibolga 
Somber : Kantor lnspektorat Kota Sibolga tahun 2018 
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Berikut akan dijelaskan deskripsi responden berdasarkan jenis kelamin, 

urnur, pendidikan dan jumlah APIP dan telah lulus diklat auditor. Berdasarkan 

hasil pengumpulan melalui penyebaran kuisioner kepada seluruh pegawai 

Inspektorat Kota Sibolga yang dijadikan responden yaitu sebanyak 60 orang, 

maka dapat diketahui karakteristik setiap responden dengan harapan dapat 

dijactikan sebagai informasi dalam melakukan penelitian ini . 

1. Responden berdasarkan Jenis Kelamin 

Pegawai Inspelctorat Kota Sibolga yang menjadi responden dengan jenis 

kelamin laki-laki sebanyak 38 orang dengan persentase 63.3 % dan responden 

dengan jenis kelamin perempuan sebanyak 22 orang dengan persentase 36.7 %. 

Untuk lebih jelasnya dapal di lihat pada tabel 4. l berikut : 
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Tabel 4.1 - Responden berdasarkan Jenis Kelamin 

---
No. Jenis Kelamin Jumlah (orang) Persentase (o/o) 

I. Laki-laki 38 63.3 
- -

2. Perempuan 22 36.7 
··-

Total ............................................. 60 100 

Sumber: lnspektorat Kata Sibolga tahun 2017,diolah 

2. Responden berdasarkan Rentang lJmur 

lJntuk responden berdasarkan jenis urn um, secara rinci dapat di lihat pada 

tabel 4.2 bcrikut: 

Tabel 4.2 - Responden berdasarkan Rentang Umur 

No. RentangUmur Jumlah Persentase 
(tahun) (orang) (%) 

I. < 25 6 10.0 

2. 26-35 28 46.7 ___ ,_. ___ ,, 
------

3. 36 -45 15 25.0 
----- --

4. 46 -55 8 13.3 
-·-----·--

5. > 55 3 5.0 
--

Total •....•.........•.•.....•........ 60 100 

Sumber: lnspektorat Kota Sibo/ga tahun 2017, diolah 

Dari tabel 4.2 diatas dapat dilihat bahwa responden dengan rentang umur 

kurang dari 25 tahun sebanyak 6 orang dengan persentase sebesar 10 o/o, 

responden dengan rentang umur 26 · 35 tahun sebanyak 28 orang dengan 

persentase sebesar 46.7 o/o, responden dengan rentang umur 36 · 45 tahun 

sebanyak 15 orang dengan persentase sebesar 25 %, responden dengan rentang 

umur 46 - 55 tahun sebanyak 8 orang dengan persentase sebesar 13.3 %, dan 

resJXlnden dengan rentang umur lebih dari 55 tahun sebanyak 3 orang dengan 

persentase sebesar 5 %. 
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3. Responden berdasarkan Jenis Pendidikan 

Sedangkan untuk responden berdasarkan jenis pendidikan dapat dilihat pada 

tabel 4.3 berikut: 

Tabel 4.3 - Responden berdasarkan Jenis Pendidikan dan APIP 

~- Pendidikan Jumlah (orang) Persentase (0/o) 

' I. S2 2 3.3 
2. SI 36 60.0 
3. Diii ' 3 50 

t 4. SMU 19 31.7 
------ ----------·---- --· 

Jumlah ................ 60 100.0 
------- ----------- - ----- . c. ----------

:"'umber: Jn.\pekloral Kola .\'ibolga tahun 2017, Jiolah 

Dari tabel 4.3 diatas dapat dilihat bahwa responden dengan kualifikasi 

pendidikan S2 sebanyak 2 orang dengan persentase sebesar 3.3 o/o, responden 

dengan kualifikasi pendidikan S 1 sebanyak 36 orang dengan persentase sebesar 

60.0 °/o, responden dengan kualifikasi pendidikan D Ill sebanyak 3 orang dengan 

persentase sebesar 5.0 o/o, dan responden dengan kualifikasi pendidikan SMU 

sebanyak 19 orang dengan persentase sebesar 31.7 %. 

4. Responden berdasarkan APIP (Aparat Pengawas Intern Pemerintahan) 

Responden berdasarkan yang rnelakukan pengawasan sebagai APIP dapat 

dilihat pada tabel 4.4 berikut 

·rabel 4.4 - Responden berdasarkan APIP 

. 

No. Pendidikan 
Jumlah Persentase (%) 
(orang) 

1. APIP 32 53.3 
2. BukanAPIP 28 46.7 

Jumlah ................ 60 100 

,l)umber: lnspektorat Kola Siholga tahun 2017, diolah 
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Dari tabel 4.4 diatas dapat dilihat bahwa responden yang menjadi APIP 

sebanyak 32 orang dengan persentase sebesar 53.3 %, sedangkan responden yang 

bukan APIP sebanyak 28 orang dengan persentase sebesar 46.7 %. 

5. Responden berdasarkan telah mengikuti Diktat Auditor 

Responden berdasarkan APlP yang telah lulus diktat auditor dapat dilihat 

pada tabel 4.5 berikut : 

Tabel 4.5 - Rcsponden herdasarkan telah lulus Diklat Auditor 

-- . 

No. Jen is Auditor Jumlah (orang) Persentase (o/.1) 
- ---- --------

I Auditor Madva 2 3.3 
2. Auditor Pertama 8 13.3 

--- ..... "· 

3. Auditor Muda 10 16.7 
4. Belum meniadi Auditor 40 66.7 

---~-

Jumlah ................ 60 100 -- --- --
Sumber : lnspektorat Kot a Sibolga tahun 2017, diolah 

Dari tabel 4.5 diatas dapat dilihat bahwa responden yang telah lulus auditor 

madya sebanyak 2 orang dengan persentase sebesar 3.3 %, sedangkan responden 

yang telah lulus auditor pertama sebanyak 8 orang dengan persentase sebesar 16.7 

o/o, responden yang telah lulus auditor muda sebanyak 10 orang dengan persentase 

sebesar 16. 7 %, dan responden yang belurn lulus auditor sebanyak 40 orang 

dengan persentase sebesar 66. 7 o/o, 

B. Distribusi Jawaban Responden 

Distribusi jawaban responden untuk variabel kompetensi sumber daya 

manusia (XI), komitmen organisasi (X2), lndependensi (Z) dan kinerja (Y) dapat 

dilihat pada tabel 4.6, 4.7, 4.8 dan 4.8 berikut: 
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(Pernyataan ke-) 

Tabel 4.6 
Variabel Komnetensi Sumber Da,;a Manusia lXIl 

Skor 5 
SS 

Frekuensi Jawaban Responden (%) 

Skor 4 Skor 3 Skor 2 
S KS TS 

Skor I 
STS 
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Mean Ket. 

No/oN%N%N 
1---~-------t---t--J---+---+---t----· ----t--+---+---+---+---% N % 

1 Pengetahuan 21 35,00 11 18,33 13 21.67 15 25,00 I) o,oo 3,63 
~ 

~ 2 3,33 31 51,67 13 21,67 14 23,33 0 0,00 3,35 
Baik 

3. 4 6,67 29 48,33 13 21,67 14 23,33 0 0,00 3,38 
~ 

4. --+~'''---1-"~.6~7_,_-"3'---f-"'"'oo'--l--'1,,_o-+~"~·'"-7-1--"'~'-+-"3~0•~7-1--o'---+-o~,00~1-3~,'~'---1----
~ Keterampilan r---n_._. _38"-'"'"-+--'3-1-"'''oo""--+-""--l~'"'"'"'-+--'-"'---f-""35,.,,o,,_o +--"o'---f-"o"',oo'-+-"3"''"'----

2 22 36,67 5 8,33 12 20,00 21 35,01) 0 0,00 3,47 
~ Baik 

r3.c 1-~'-1~1,6~7-+~'~p'·~"-+~"'---f-""53"',3,,_3 +--14 I-2~3"''"--+-"'-~""''3,,_3 +-~'"·"'---
1-4---t------r~' --t-'~,3~3-+~3--t-'~·o~o-+~"--t~'~1~,67-+~13'---f-2~1~,67-+~8 --·· __ 1_1_~33-j-_2~,7~3__, __ _ 

l Motivasi 1---~'--t~•,6~7-+--''--tf-"6,~67-+--'31,___~51~,6~7 +-~"'---l--'-21",6',,_7 +--"''---1-13~,3~3-1-_~2,7~ 
~ -~--+"-"~,6,,_7+-~''---l-'6",67'--l--''"-0-+~"~·6~7-1--1,,_3-+~'"1,6~7-1-~'-+~1,,_3,~33-+-3~,4~2_ 

3. 6 10,00 22 36,67 19 31,67 10 16,67 3 5,00 3,30 
~ 

Baik 

4. 25 41,67 17 28,33 3 5,00 1 1,67 14 23,33 3,63 

l Karakteristik 26 43,33 18 30,00 2 3,33 o o,oo 14 23,33 3JO 
~ l-"---f="-+----"-+~'-+-_._-+-'""'-+-"----1-"'"-+-"-+-"""'-+-'"'-~ 
~ Pribadi 24 40,00 22 36.67 o o,oo o o.oo 14 23,33 3,70 Baik 

r2 .+.~-~~-+--""'---ro"~·""-+--'"'---ro"~·oo"-+--'o'---+-'o",o,,_0-1---''---+-'1~3·""-'1-1~•-+~'~3·3~3-+-3~,4~2-1-- _ 
I Konsep Diri 1 1,67 13 21,67 24 40,00 B 13,33 14 23,33 2,65 
~ 

~ 2 3,33 13 21,67 26 43,33 B 13,33 11 18,33 2,78 

~ 23 38,33 14 23,33 3 5,00 8 13,33 12 20,00 3,47 

Ktaang 
baik 

4. 2 3,33 33 55,00 4 6,67 B 13,33 13 21,67 __ 3,05_-+---

Rata-rata var. X1 14 23,2 14 231 14 23.2 11 18.5 7 12,4 3,26 

Sumber : data d10/ah (2018) 

Dari tabel diatas, dapat dilihat bahwa rata-rata responden yang menjawab 

sangat setuju sebanyak 14 responden dengan persentase 23.2o/o, 14 responden 

yang menjawab setuju dengan persentase 23.2%, 14 responden yang menjawab 

ragu-ragu dengan persentase 23.2%, 11 responden yang menjawab tidak setuju 

dengan persentase 18.5°/o dan yang menjawab sangat tidak setuju sebanyak 7 

responden dengan persentase 12.4%. Sedangkan rata-ratajumlah skor keseluruhan 

adalah 195.9, lebih jelasnya pertanyaan masing-masing dimensi akan kita bahas 

sebagai berikut : 
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Dimensi pengetahuan (Xll) 

Untuk pertanyaan no I tentang latar belakang pendidikan, 21 orang 

responden (35%) menjawab sangat setuju, 11 orang respondcn ( 18.3o/o) 1nenjawab 

setuju, 13 orang responden (21.7%) menjawab ragu-ragu, 15 orang responden 

(25°/o) yang menjawab tidak setuju, dan tidak ada responden menjawab sangat 

tidak setuju. 

lJntuk pertanyaan no. 2 tentang pengetahuan bertambah, 2 orang responden 

(3.3%) menjawab sangat setuju, 31 orang responden (5 I _70,{i) menjawah setuju, 13 

orang responden (21.7%) menjawab ragu-ragu, 14 orang responden (23.3o/o) yang 

menjawab tidak setuju, dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 3 tentang pengaruh pengetahuan, 4 orang responden 

(6.7%) menjawab sangat setuju, 29 orang responden (48.3o/o) menJawab setuju, 13 

orang responden (21.7%) menjawab ragu-ragu, 14 orang responden (23.3%) yang 

menjawab tidak setuju, dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 4 tentang kecukupan pengetahuan, 25 orang 

responden (41.7°/o) menjawab sangat setuju, 3 orang responden (5%) menjawab 

setuju, 10 orang responden (16.7%) menjav..'ab ragu-ragu, 22 orang responden 

(36.7%) yang menjawab tidak setuju, dan tidak ada responden menjawab sangat 

tidak setuju. 

Dimensi keterampilan (X12) 

Untuk pertanyaan no. I tentang mengoperasikan komputer, 23 orang 

responden (38.7°/o) menjawab sangat setuju, 3 orang responden (5o/o) menjawab 

setuju, 13 orang responden (21.7%) menjawab ragu-ragu, 21 orang responden 
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(35o/o) yang menjawab tidak setuju, clan tidak ada responden menjawab sangat 

tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 2 tentang membuat analisa, 22 orang responden 

(36.7o/o) menjawab sangat setuju, 5 orang responden (8.3%) menjawab setuju, 12 

orang responden (20o/o) menjawab ragu-ragu, 21 orang responden (35°/o) yang 

menjawab tidak setuju, dan tidak ad.a responden menjawab sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no_ 3 tentang mengutarakan pendapat, 1 orang responden 

(1.7~''0) 1nenjawab sangat setuju, S orang responden (8.3o/o) 1nenjawab setuju, 32 

orang responden (53.3o/o) menjawab ragu-ragu, 14 orang responden (23.3%) yang 

menjawab tidak setuju, dan 8 orang responden ( 13.Jo/o) yang menjawab sangat 

tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 4 tentang berkomunikasi, 5 orang responden (8.3o/o) 

menjawab sangat setuju, 3 orang responden (5%) menjawab setuju, 31 orang 

responden (51.7%) menjawab ragu-ragu, 13 orang responden (21.7%) yang 

menjawab tidak setuju, dan 8 orang responden (13.3%) yang menjawab sangat 

tidak setuju. 

Dimensi motivasi (XlJ) 

Untuk pertanyaan no. 1 tentang promosi karir, 4 orang responden (6.7%) 

menjawab sangat setuju, 4 orang responden (6.7%) menjawab setuju, 31 orang 

responden (51.7°/o) menjawab ragu-ragu, 13 orang responden (21.7%) yang 

menjawab tidak setuju, dan 8 orang responden (13.3o/o) yang menjawab sangat 

tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 2 tentang kondisi kantor, 25 orang responden (41.7%) 

menjawab sangat setuju, 4 orang responden (6.7%) menjawab setuju, 10 orang 
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responden (16.7°/o) menjav•ab ragu-ragu, 13 orang responden (21.7%) yang 

menjawab tidak setuju, dan 8 orang responden (13.3o/o) yang menjawab sangat 

tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 3 tentang target yang harus dicapai, 6 orang 

responden (lOo/o) menjawab sangat setuju, 22 orang responden (36.7) menjawab 

setuju, 19 orang responden (31.7%) menjawab ragu-ragu, 10 orang responden 

(16.?o/o) yang 1nenjawab tidak setuju, dan 3 orang responden (5o/l'.l) yang 

menja\vab sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 4 tentang keluarga, 25 orang responden (41.7%) 

menjawab sangat setuju, 17 orang responden (28.3%) menjawab setuju, 3 orang 

responden (5°/o) menjawab ragu-ragu, I orang responden (l.7o/o) yang menjawab 

tidak setuju, dan 14 orang responden (23.3%) yang menjawab sangat tidak setuju. 

Dimensi karakteristik pribadi (Xl4) 

Untuk pertanyaan no. 1 tentang bekerja secara mandiri, 26 orang responden 

(43.3o/o) menjawab sangat setuju, 18 orang responden (30%) menjawab setuju, 2 

orang responden (3.3%) menjawab ragu-ragu, tidak ada responden yang 

menjawab tidak setuju, dan 14 orang responden (23.3%) yang menjawab sangat 

tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 2 tentang bekerja sama dengan tim, 24 orang 

responden (40o/o) menjawab sangat setuju, tidak ada 22 orang responden (36.7%) 

menjawab setuju, tidak ada responden menjawab ragu-ragu, tidak ada responden 

yang menjawab tidak setuju, dan 14 orang responden (23.3%) yang menjawab 

sangat tidak setuju. 
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Untuk pertanyaan no. 3 tentang mengembangkan diri, 23 orang responden 

(21.?o/o) menjawab sangat setuju, 15 orang responden (23.3o/o) menjawab setuju, 

tidak ada responden yang menjawab ragu-ragu, 8 orang responden (13.3°/o) yang 

menjawab tidak setuju, dan 14 orang responden (23.3o/o) yang menjawab sangat 

tidak setuju. 

Dimensi konsep diri (XlS) 

Untuk pertanyaan no. 1 tentang kecerdasan, 1 orang responden (1.7o/o) 

menjawab sangat setuju, 13 orang responden (21. 7o/o) menjawab setuju, 24 orang 

responden (40o/o) menjawab ragu-ragu, 8 orang responden (13.3o/o) yang 

menjawab tidak setuju, dan 14 orang responden (23.3o/o) yang menjawab sangat 

tidak setuj u. 

Untuk pertanyaan no. 2 tentang kesuksesan, 2 orang responden (3.3o/o) 

menjawab sangat setuju, 13 orang responden (21.7o/o) menjawab setuju, 26 orang 

responden (43.3%) menjawab ragu-ragu, 8 orang responden (13.3%) yang 

menjawab tidak setuju, dan 11 orang responden (18.3o/o) yang menjawab sangat 

tidak setuju. 

Unruk pertanyaan no. 3 tentang penghargaan, 23 orang responden (38.3%) 

menjawab sangat setuju, 14 orang responden (23.3%) menjawab setuju, 3 orang 

responden (5%) menjawab ragu-ragu, 8 orang responden (13.3%) yang menja\vab 

tidak setuju, clan 20 orang responden (21.7%) yang menjawab sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 4 tentang pemimpin/leader, 2 orang responden (3.3%) 

menJawab sangat setuju, 33 orang responden (55%) menjawab setuju, 4 orang 

responden (6.7%) menjawab ragu-ragu, 8 orang responden (13.3%) yang 
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menjawab tidak setuju, dan 13 orang responden (21.7o/o) yang menjawab sangat 

tidak setuju. 

Tabel 4.7 
Variabel Komitmen Ore:anisasi (X2) 

Frekuensi Jawaban Responden (o/o) 

[ndikator Penclitian Skar 5 Skar 4 Skar 3 Skar 2 Skar I 
Mean (Pemyataan) SS s RR TS STS Ket 

-··-
N % N % N '}{, N % N % --- ··-

I Afektif 32 53,33 3 5,00 16 26,67 9 15,00 0 0,00 3'.~ - -
2 32 53,33 3 5,00 16 26,67 9 15,00 0 0,00 '·'' I - ;:: t~= 

- Baik 
3 32 53,33 I 30,00 9 15,00 0 0,00 3,93 

. --

4 0 0,00 2 61,67 21 35,00 0 0,00 2,68 
--- ------- -- ---- --- - -- c- - ---· 

I Berke!anjutan I 1,67 I 1,67 I 38 63,33 3 5,00 17 28.33 2,43 
·- -

I 2 25 41,67 21 35,00 2 3,33 J 5,00 9 15,00 J_ 3,83 Baik - --·-
3. 34 56,67 26 43,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4,57 

1 Normatif 34 56,67 18 "l-0,00 0 0,00 0 0,00 8 13,33 4,17 - .. Baik 
2. 14 23,33 " 43,33 12 20,00 0 0,00 8 13,33 3,63 

-----

Rata-rata var. X2 23 37,8 II 18,7 15 25,7 6 10,0 5 7.8 3,69 
.. '' 

Sumber: data diolah (2018) 

Dari tabel diatas, dapat dilihat bahwa rata-rata respondcn yang menja\vab 

sangat setuju sebanyak 23 responden dengan persentase 37.8o/o, 11 responden 

yang menjawab setuju dengan persentase 18.7%, 15 responden yang menjawab 

ragu-ragu dengan persentase 25. 7%, 6 responden yang rnenjawab tidak setuju 

dengan persentase 10% dan yang rnenjawab sangat tidak setuju sebanyak 5 

responden dengan persentase 7.8 %. Sedangkan rata-rata jumlah skor keseluruhan 

adalah 221.2, lebih jelas11ya pertanyaan masing-masing dirnensi akan kita bahas 

sebgai berikut : 

Dimeosi Afektif (X21) 

Untuk pertanyaan no 1 tentang kebahagian, 32 orang responden (53.3%) 

menjawab sangat setuju, 3 orang responden (5°/o) rnenjawab setuju, 16 orang 

responden (26.7%) menjawab ragu-ragu, 9 orang responden (15%) yang 

menjawab tidak setuju, dan tidak ada responden 1nenjawab sangat tidak setuju. 
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Untuk pertanyaan no 2 tentang bangga dengan organisasi, 32 orang 

responden (53.3°/o) menjawab sangat setuju, 3 orang responden (5o/o) menjawab 

setuju, 16 orang responden (26.7%) menjawab ragu-ragu, 9 orang responden 

(15%) yang menja\vab tidak setuju, dan tidak ada responden menjawab sangat 

tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no 3 tentang permasalahan organisasi, 32 orang 

responden (53.3~1o) menja\vab sangat setuju, 1 orang responden (1 7o/o) menjawab 

setuju, 18 orang responden (30o/o) mcnjawab ragu-ragu, 9 orang responden ( 15o/o) 

yang menjawab tidak setuJU, dan tidak ada responden menjawab sangat tidak 

setuju. 

Untuk pertanyaan no 4 tentang rasa memiliki, tidak ada responden yang 

menjawab sangat sctuju, 2 orang responden (3.3) menjawab setuju, 37 orang 

responden (61.7o/o) menjawab ragu-ragu, 21 orang responden (35%) yang 

menjawab tidak setuju, dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Dimensi Berkelanjutan (X22) 

Untuk pertanyaan no I tentang kekhawatir jika berhenti, 1 orang responden 

(1.7%) menjawab sangat setuju, I orang responden (1.7%) menjawab setuju, 38 

orang responden (63.3%) menjawab ragu-ragu, 3 orang responden (5%) yang 

menjawab tidak setuju, dan 17 orang responden (28.3%) menjawdb sangat tidak 

setuju. 

Untuk pertanyaan no 2 tentang sedikit pilihan, 25 orang responden (41.7o/o) 

menjawab sangat setuju, 21 orang responden (35°/o) menjawab setuju, 2 orang 

responden (3.3%) menjawab ragu-ragu, 3 orang responden (5o/o) yang menjawab 

tidak setuju, dan 9 orang responden (15%) menjawab sangat tidak setuju. 
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Untuk pertanyaan no 3 tentang pengorbanan, 34 orang responden (56.7%) 

1nenjawab sangat setuju, 26 orang responden (43.3%) menjawab setuju, tidak ada 

responden yang menjawab ragu-ragu, tidak setuju, dan sangat tidak setuju. 

Dimensi Normatif (X23) 

Untuk pertanyaan no l tentang tidak terpengaruh, 34 orang responden 

(56.7%) menjawab sangat setuju, 18 orang responden (30o/o) menjawab setuju, 

tidak ada responden yang 1nenjawab ragu-ragu dan tidak setuju, dan 8 orang 

responden ( 13.3o/o) menja\vab sangat ti<lak setuju. 

Untuk pertanyaan no 2 tentang keharusan tetap bekerja, 14 orang responden 

(23.3o/o) menjawab sangat setuju, 26 orang responden (43.3o/o) menjawab setuju, 

12 orang responden (20o/o) menjawab ragu-ragu, tidak ada responden yang 

menjawab tidak setuju, dan 8 responden (13.3o/o) menjawab sangat tidak setuju. 

- ·- - --

Tabel 4.8 
Variabel lndependensi (Z) 

Frekuensi Jawaban Responden (%) 

Indikator Penelitian Skor 5 Skor4 Skor 3 Skor 2 
(Pemyataan) SS s RR TS 

N % N % N % N % 

1. Gangguan 14 23,33 26 43,33 12 20,00 0 0,00 
2_ pribadi 16 26,67 24 40,00 20 33,33 0 0,00 

J_ 14 23.33 26 43,33 20 33,33 0 0,00 

4_ 16 '1.fi,67 24 40,00 20 33,33 0 0,00 

5_ 14 23,33 26 43,33 20 33,33 0 0,00 

1 Gangguan 16 26,67 24 40,00 20 33,33 0 0,00 
~ 

' 2 
extern 14 23,33 26 43,33 20 33,33 0 0,00 

3_ 4 6,67 4 6,67 31 51,67 13 21,67 
~ 

~ 4 6,67 4 6,67 31 51,67 13 21,67 

5_ 25 41.67 4 6,67 10 16,67 13 21 67 

e-2_ Gangguan 4 6,67 4 6,67 31 51,67 13 21,67 

c_2_ organ1sas1 25 41,67 4 6,67 10 16,67 13 21,67 -
3_ 14 ZJ,33 26 43.33 20 33,33 0 0,00 

Rata-rata var. Z 14 23,1 17 28,5 20 34,0 5 8,3 
----

,')umber: data diolah (2018) 

Skor 1 
STS 

N % 

8 13.33 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

8 13,33 

B 13.33 

8 13,33 

8 13,33 

8 13,33 

0 0,00 

4 6,2 

Mean 

3,63 

3,93 

3,90 

3,93 

3,90 

3.93 

3,90 

2.72 

2,72 

3.42 

2,72 

3,42 

3,90 

3,54 

Ket 

-

, .. 

Baik 

... 
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Dari tabel diatas, dapat dilihat bahwa rata-rata responden yang menjawab 

sangat setuju sebanyak 14 responden dengan persentase 23. 1%, 17 responden 

yang menjawab setuju dengan persentase 28.5%, 20 respondcn yang menjawab 

ragu-ragu dengan persentase 34.0%, 5 responden yang menjawah tidak setuju 

dengan persentase 8.3o/o dan yang menjawah sangat tidak setuju sebanyak 4 

responden dengan persentase 6.2o/o. Sedangkan rata-rata jumlah skor keseluruhan 

adalah 212.4, lebih jelasnya pertanyaan masing-masing dimensi akan kita bahas 

scbgai berikut : 

Gangguan Pribadi (Zll) 

Untuk pertanyaan no tentang hubungan pertalian darah, 14 orang 

responden (23.3%) menjawab sangat setuju, 26 orang responden (43.3%) 

menjawab setuju, 12 orang responden (20o/o) menjawab ragu-ragu, dan tidak ada 

responden yang menjawab tidak setuju, dan 8 orang responden (13.3°/o) menjawab 

sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 2 tentang kepentingan keuangan, 16 orang responden 

(26.7%) menjawab sangat setuju, 24 orang responden (40o/o) menjawab setuju, 20 

orang responden (33.3%) menjawab ragu-ragu, tidak ada responden yang 

menjawab tidak setuju dan sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 3 tentang berjasa, 14 orang responden (23.3%) 

menjawab sangat setuju, 26 orang responden (43.3%) menjawab setuju, 20 orang 

responden (33.3%) menjawab ragu-ragu, tidak ada responden yang menjawab 

tidak setuju dan sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 4 tentang keter1ibatan proyek, 16 orang responden 

(26.7%) menjawab sangat setuju, 24 orang responden (40%) menjawab setuju, 20 
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orang responden (33.3°/o) menjawab ragu-ragu, tidak ada responden yang 

menjawab tidak setuju clan sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 5 tentang mencari pekerjaan, 14 orang responden 

(23.3o/o) rnenjawab sangat setuju, 26 ordng responden (43 3%) menjawab setuju, 

20 orang responden (33.3o/o) menjawab ragu-ragu, tidak ada responden yang 

menjawab tidak setuju dan sangat tidak setuju. 

Dimensi Gangguan }~xtern (Z12) 

Untuk pertanyaan no. tentang ca1npur tangan pihak extern, 

mengoperasikan komputer, 16 orang responden (26.7o/o) menjawab sangat setuju, 

24 orang responden (40%) menjawab setuju, 20 orang responden (33.3o/o) 

menjawab ragu-ragu, tidak ada seorang pun responden yang mcnjawab tidak 

setuju dan sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 2 tentang pembatasan waktu yang tidak wajar, 14 

orang responden (23.3o/o) menjawab sangat setuju, 26 orang responden (43.3%) 

menjawab setuju, 20 orang responden (33.3%) menjawab ragu-ragu, tidak ada 

seorang pun responden yang menjawab tidak setuju dan sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 3 tentang pembatasan SDM yang disediakan, 4 orang 

responden (6.7%) menjawab sangat setuju, 4 orang responden (6.7%) menjawab 

setuju, 31 orang responden (51.7%) menjawab ragu-ragu, 13 orang responden 

(21.7o/o) yang 1nenjawab tidak setuju, dan 8 orang responden (13.3%) yang 

menJawab sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 4 tentang ancaman penggatian, 4 orang responden 

(6.7%) menjawab sangat setuju, 4 orang responden (6.7%) menjawab setuju, 31 

orang responden (51.7%) menjawab ragu-ragu, 13 orang responden (21.7%) yang 
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menjawab tidak sctuju, dan 8 orang responden ( l 3.3o/o) yang 1nenjawab sangat 

tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 5 tentang pengaruh membahayakan, 25 orang 

responden (41.7o/o) menjawab sangat setuju, 4 orang responden (6.7o/o) menjawab 

setuju, 10 orang responden (16.7o/o) menjawab ragu-ragu, 13 orang responden 

(21.7o/o) yang rnenjawab tidak setuju, dan 8 orang responden (13.3%) yang 

menjawab sangat tidak setuJu. 

Dimensi Gangguan Organisasi (Zl3) 

Untuk pertanyaan no. I tentang mempengaruhi organisasi, 4 orang 

responden (6.7o/o) menjawab sangat setuju, 4 orang responden (6.7°/o) menjawab 

setuju, 31 orang responden (51.7°/o) menjawab ragu-ragu, 13 orang responden 

(21.7%) yang menjawab tidak setuju, dan 8 orang responden (13.3o/o) yang 

menjawab sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 2 tentang independensi organisasi, 25 orang 

responden (41.7%) menjawab sangat setuju, 4 orang responden (6.7%) menjawab 

setuju, 10 orang responden (16.7°/o) 1nenjawab ragu-ragu, 13 orang responden 

(21.7%) yang menjawab tidak setuju, clan 8 orang responden (13.3%) yang 

menjawab sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no. 3 tentang independensi politik, 14 orang responden 

(23.3%) menjawab sangat setuju, 26 responden (43.3%) menjawab setuju, 20 

orang responden (33.3%) 1nenjawab ragu-ragu, tidak ada responden yang 

menjawab tidak setuju dan sangat tidak setuju. 
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Tabel 4.9 
Variabel Kinerja (Y) 

L Frekuensi Jawaban Responden (o/o) 
Jndikator Penelitian ! Sk.-o-,~,-~~Sk'o-,-.~ rc~Sk~o~,-'-,=c,cc=S=-ko'-,-'-,'--~-S-ko-,-,-

85 

Mean Ket. (Pemyataan) i SS S RR TS SIS 
r-c-N-~-o/,-,-+-N~-o/.-,-+-N~~o/.-,-+-N-~o/.-,-+-N-r'-'-~

--t--~+---'--1--'---1---"-+~-'--1~--
~ Kua!itas kerja I 14 23,33 26 43,33 20 33,33 o 0,00 o o,oo 3,90 

2. 14 23,33 26 43,33 20 33,33 0 0,00 0 0,00 3,90 
Baik 

,____!____ Kuantitas 14 23,33 26 43,33 20 33,33 o 0,00 o o,oo 3,90 
2_ kerja 

r-- ---l~--1,'='~·'''-+~"--1-'~'~·"'-+~20'--f-'='~·'~' +-~'~+-''·='''-'~''--+-''~·'''-!~'~·"~ Baik 

r--'--1------+-'~'--1~'~'·="-+~'·"6_ ----~~,3l +-~'''--+.-""~·'~'+-~''--'-''~·'~'+-~''--+-''~·'"'-'-~'"'·'"'--'----
,___!_ Tanggung iL 32 53,33 3 5,00 16 26,67 9 15,00 o o.oo 3,97 

' b Baik 
r--'·--1_J_aw_a ____ t--'~'--1-'°~·='' -t--'='--1~"=·="-+~'--1~'·'=Q- 0 ____ --'"'·'='-+--'='--1='~'·='''-'-~'.7='~'----

Kerjasarna i 24 40,00 22 36,67 o _ _,_~o~.o=o-+-~'-+~o~.0=0-1-_14 .1~.33 3,70 
Baik 

1 3,33 31 51,67 13 21,67 14 23,33 0 0,00 3,35 

[ lnisiatif I ' 3,33 31 51,67 13 2167 14 23,33 0 0,00 3,35 Baik 

Rata-rata var. Y ! _I 15 25,7 24 39,8 14 23,7 4 6,2 3 4,7 ...J._ •• 3.c•~'-6~---
S'umher : data d1olah (2018) 

Dari tabel diatas, dapat dilihat bahwa rata-rata responden yang menjawab 

sangat setuju sebanyak 15 responden dengan persentase 25. 7o/o, 24 responden 

yang menjawab setuju dengan persentase 39.8%, 14 responden yang menjawab 

ragu-ragu dengan persentase 23. 7°/o, 4 responden yang menjawab tidak setuju 

dengan persentase 6.2% dan yang menjawab sangat tidak setuju sebanyak 3 

responden dengan persentase 4. 7%. Sedangk.an rata-rata jumlah skor keseluruhan 

adalah 225.4, lebih jelasnya pertanyaan masing-masing dimensi akan kita bahas 

sebgai berikut : 

Dimeosi Kualitas Kerja (Yl 1) 

Untuk pertanyaa11 no 1 tentang ketelitian, 14 orang responden (23.3o/o) 

menjawab sangat setuju, 26 orang responden (43.3%) menjawab setuju, 20 orang 

responden (33.3o/o) menjawab ragu-ragu, dan tidak ada responden yang menjawab 

tidak setuju dan sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no 2 tentang kesesuaian basil kerja, 14 orang responden 

(23.3°/o) menjawab sangat setuju, 26 orang responden (43.3%) menjawab setuju, 
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20 orang responden (33.3%) menja\vab ragu-ragu, dan tidak ada responden yang 

1nenjawab tidak setuju dan sangat tidak setuju. 

Dimensi Kuantitas Kerja (Y12) 

Untuk pertanyaan no I tentang tingkat kecepatan bekerja, 14 orang 

responden (23.3o/o) menjawab sangat setuju, 26 orang responden (43.3o/o) 

menjawab setuju, 20 orang responden (33.3%) menjawab ragu-ragu, dan tidak ada 

responden yang menjawab tidak setuju dan sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no 2 tentang tingkat kemampuan sesuai target, 14 orang 

responden (23.3o/o) menjawab sangat setuju, 26 orang responden (43.3o/o) 

menjawab setuju, 20 orang responden (33.3o/o) menjawab ragu-rat,ru, dan tidak ada 

responden yang menjawab tidak setuju dan sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no 3 tentang kerapihan, 14 orang responden (23.3o/o) 

menjawab sangat setuju, 26 orang resfXlnden (43.3%) menjawab setuju, 20 orang 

responden (33.3%) menja,vab ragu-ragu, dan tidak ada responden yang menjawab 

tidak setuju dan sangat tidak setuju. 

Dimensi Tanggung jawab (Y13) 

Unruk pertanyaan no 1 tentang tanggung jawab kerja, 32 orang responden 

(53.3%) menjawab sangat setuju, 3 orang responden (5%) menjawab setuju, 16 

orang responden (26.7°/o) menjawab ragu-ragu, 9 orang responden (15%) 

menjawab tidak setuju, dan tidak ada responden yang menjawab sangat tidak 

setuju. 

Untuk pertanyaan no 2 tentang tanggung jawab pengambilan keputusan, 24 

orang responden (40%) menjawab sangat setuju, 22 orang responden (36.7%) 
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menjawab setuju, tidak ada responden yang menjawab ragu-ragu dan tidak setuju, 

14 orang responden (23.3) menjawab sangat tidak setuju. 

Dimensi Kerjasama (Y14) 

Untuk pertanyaan no 1 tentang kerjasama dengan pimpinan, 24 orang 

responden (40o/o) menjawab sangat setuju, 22 orang responden (36.7°/o) menjawab 

setuju, tidak ada responden yang menjawab rat,ru-ragu dan tidak setuju, 14 orang 

responden (23.3) menjawab sangat tidak setuju. 

Untuk pertanyaan no 2 tentang kckompakan dengan pegav.,1a1 !ainnya 2 

orang responden (3.3o/o) menjawab sangat setuju, 31 orang responden (5l.7o/o) 

menjawab setuju, 13 orang responden (21.?o/o) menjawab ragu-ragu, 14 orang 

responden (23.3%) menjawab tidak setuju, dan tidak ada responden yang 

menjawab sangat tidak setuju. 

Dimensi Inisiatif (YI 5) 

Untuk pertanyaan no I tentang kemampuan memiliki inisiatif pribadi, 2 

orang responden (3.3o/o) menjawab sangat setuju, 31 orang responden (51.7o/o) 

menjawab setuju, 13 orang responden (21.7%) menjawab ragu-ragu, 14 orang 

responden (23.3%) menjawab tidak setuju, dan tidak ada responden yang 

menjawab sangat tidak setuju. 

C. Analisi\' Data 

Ana1isa data yang dilakukan pada penelitian ini menggunakan analisa jalur 

{path analys). Dimana analisa tersebut terdiri dari dua substruktur, yaitu 

substruktur 1 dan substruktur 2 dengan pengolahan data menggunakan program 

SPSS. Analisis ini merupakan salah satu pilihan dalam rangka mempelajari 
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ketergantungan sejumlah variabel di dalam model, analisis ini 1ncrupakan metode 

yang baik untuk menerangkan apabila terdapat seperangkat data yang besar untuk 

dianalisis dan mencari hubungan kausal (Bukit : 2012). 

Mediasi atau intervening n1erupakan antara yang berfungsi rnemediasi 

hubungan antara independent dengan variabel dependent. Untuk menguj1 variabel 

mediasi digunakan rnetode path analys. Anal1sis jalur sendiri tidak dapat 

menentukan hubungan sebab akibat dan tidak dapat digunakan sebagai subsitusi 

bagi pencliti untuk melihat huhungan kausalitas antar hubungan. Yang dapat 

dilakukan oleh analisis jalur adalah menentukan pola hubungan antara tiga atau 

lebih variabel dan tidak dapat digunakan untuk mengkonfinnasi atau menolak 

hipotesis kausalitas imakiner. Sarwono (2013) menyatakan untuk melakukan uji 

analisis jalur diperlukan asumsi dan prinsip dasar yaitu : kelayakan model regresi, 

normalitas data, uji multikolinearitas dan linearitas. 

1. Substruktur satu : Pengarub variabel kompetensi SDM dan komitmen 

organisasi terhadap independensi pada Kantor lnspektorat Kota Sibolga 

a. Melibat kelayakan model regresi 

Untuk melihat kelayakan model regresi apakah sudah benar dapat dilihat 

dengan dua cara yakni dengan melihat tabel F pada ANOV A dan melihat nilai 

signifikansi. Jika F tabel < F hitung, maka model rcgresi layak. Dan jika nilai 

signifikan < 0,05, maka model regresi layak. Hasil pengolahan SPPS diperoleh : 

ANOVA• untuk Sub Struktur 1 
ANOVA• .. - --

Model Sum of Snuares df Mean Souare F Sia:. 

I Rean>ssion 4096,518 2 2048,259 48,395_ - ,000" 
Residual 2412,465 57 42,324 
Total --~~-q~, 98} _ 59 

a. DenPndent Variable: J_r:idep~n~e!I~!-
·- -------·-

b. Predictors: {Constant). Komitmen Qrnanisasi, Kom.....,ensi SDM 

Sumber : data diolah SPSS (2018) 
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Berdasarkan tabel Anova diatas, nilai F hitung (48,395) > F tabel (3.16) dan 

nilai signifikan (0,00) < 0,05, sehingga kelayakan model regresi untuk sub 

struktur I dinyatakan layak. 

b. Menguji ketepatan predictor yang digunakan dalam riset 

Untuk menguji ketepatan predictor (variabel eksogen) yang digunakan 

untuk memprediksi endogen dapat digunakan dengan membandingkan angka 

standar dcviasi dan angka standard error of estimate. Jika angka standard error of 

estimate < standar deviasi maka predictor yang dipakai layak/benar. I~asil dari 

pengolahan SPPS diperoleh data : 

D ' f St f f tkSbSt kt I escr1p 1ve a1s1csunu u ru ur 
Descri [)tive Statistics 

Std. 
Mean Deviation N 

Indenendensi 46,0167 10,50342 60 
Koml'V':tensi SDM 62,0000 20,01948 60 

-~~-·~ 

Komitrnen Orj;tanisasi 31,8667 7,64125 60 
Sumber: data dwlah SPSS (2018) 

Model Summaryb untuk Sub Struktur 1 
-

Model Summa i-v-
-~ 

Adjusted R Std. Error of 
Model R R Square Square the Estimate Durbin-Watson 
1 , 7936 ,629 ,616 6,50569 1,275 
a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kompetensi SDM 
b. DenPndent Variable: Independensi 

Sumber : data dwlah SPSS (2018) 

Dari tabel descrptive dan tabel model summary diatas dapat dilihat bahwa 

nilai deviasi untuk independensi (10.5), kompetensi SDM (20.0) dan komitmen 

organisasi (7,6) diatas angka standard error of estimate (6.5), sehingga predictor 

maka dinyatakan layak. 
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c. Menguji kelayakan koefisien regresi yang digunakan dalam riset 

Untuk menguji kelayakan koefisien regresi yang digunakan dalam riset bisa 

dilihat pada nilai signifikan. Jika nilai signifikan di bawah 0.05 1naka koefisien 

regresi dinyatakan layak. Hasil dari pengolahan SPSS diperoleh data : 

Coefficientsa untuk Sub Struktur 1 
---------~~----~-~~=~o-'~~-------------, 

Coefficients a 
-~~-~~~-cc==~----··----~--c.- --

Unstandardized Standardized I Collinearity 
_,_ ______ _ 

Coefficients Coefficients 
1 

\. Statistics _ 
Model B Std. Error Beta Sia. Tolerance VIF 
Cc-~=-~~------- -·-----
1 (Constant) 13,884 3,672 3,781 i ,000 

--- ----

fcK~o,cm=o••~'·~"~'i~S~D~M~-+-~·2~·~·+--~·0~5~4+ ----~·5~4~8+-~5~,3~3~24 I_ ,00_0 ________ ,~6~15'+_1~,6~2~7c.i 
Kom1tmen Organ1sas1 ____ ,4~~ ~-~·~14~1~---~·3~26~_3~·~"~3~1~~·0~0~2~--~·~6_15~_1~,6~2~7-; 

a. Dependent Variable: lndependensi 
==,==~=====~~~---------------------~ 
Sumher: data dwlah SPSS (2018) 

Berdasarkan tabel diatas, nilai signifikan kompetensi SDM sebesar 0.000 

dan nilai signifikan komitmen organisasi sebesar 0.002 di bawah 0.05, maka 

koefien regresi dinyatakan layak. 

d. Menguji Autokorelasi 

Berdasarkan tabel model summary dapat dilihat nilai DW sebesar 1,275 

maka dapat disimpulkan tidak. terjadi otokorelasi pada model regresi linier 

berganda karena nilai DW berada pada 1 < DW = 1,275 < 3. 

Mode IS b ummary' untuk ub tru r s s ktu1 
Model Summarv-------· 

Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Sciuare Sciuare Estimate Durbin-Watson 

,.. 

1 ,79'1' ,629 ,616 6,50569 1,275 
a. Predictors: <Constant\, Komitmen Oraanisasi, Komoetensi SOM 
b. Deoendent Variable: lndeoendensi 

--~··----·-----

Sumber: data diolah SPSS (2018) 

e. Menguji Multikolinearitas 

Untuk menguji apakah terdapat Multikolinearitas atau tidak dalam model 

regresi bisa melihat nilai korelasi. Jika koefisien korelasi variabel eksogen tinggi 
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(mendekati I) maka terjadi multikolinearitas.Cara lainnya ialah dengan melihat 

nilai tolerance dan VJF,jika nilai tolerance lebih besar dari 0, 1 dan nilai VIF lebih 

kecil dari 10 maka data tidak terkena multikolinearity. Dari tabel coefficienta 

dapat dilihat nilai VIF kompetensi SDM dan komitmen organisasi sebesar 1 627 

yang lebih besar dari 0.1 dan lebih kecil dari I 0, sehingga data tidak terkena 

multikolinearity. 

Coefficientsa untuk Sub Struktur 1 
- - -- - -- - --- ------------------ -- --- - --

Coefficients a 

Unstandardized Standardized 
----,-----

Collinearity 
i Coefficients Coefficienls Statistics 

Model B Std. Error Beta I ____ 1?.iJl:_ Tolerance - - -- -----
1 (Constant) 13,884 3,672 3,781 ,000 

Komaetensi SDM ,288 ,054 ,548 5,332 ,000 ,615 
Komitmen O anisasi 449 '141 ,326 3,173 ,002 ,615 

a_ Deoendent Variable: lndeoendensi 
-~---------

Surnber: data dio/ah SPSS (2018) 

f. Menguji Linearitas 

Untuk melihat 1inearitas bisa menggunakan nomlal PP plot, jika titik titik 

(data) membentuk garis lurus bisa disimpulkan bahwa linearitas dalam regresi 

sudah dipenuhi. Dari hasil pengolahan SPSS (gambar 4.1) terlihat titik data 

berbentuk garis Jurus, sehingga dapat disimpulkan bahwa linearitas dalam regresi 

sudah dipenuhi. 

Nomul P.P Plot 01Rt11••,.1on "'"""""'Ind RHldual 

Oep•ndont Vortoblo: r.oEPENOENSl 

1. 
' 0 

l· 

o ........ cu ...... 

Gambar 4.1 Uji Linieritas Sub Struktur 1 

VIF 

1,627 
1,627 
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g. Menguji Normalitas Data 

Data dinyatakan berdistribusi normal jika data tersebut tidak menceng ke 

kiri atau ke kanan, data berbentuk kurva yang seimbang sehingga 1nembentuk 

gambar lonceng Pada gambar 4.1 terlihat bahwa bentuk kurva tidak 1nenceng ke 

kiri dan ke kanan, sehingga data dapat dinyatakan normal, sehingga data 

terdistribusi secara normal. 

Histogram 

Depondent Variable: lndependen5I 

Regression Stond•rdized Re•idu•I 

'"'"''"'"''" si; O.. -O'<l.1 

"""" 

Garn bar 4.2 Uji Normalitas Data Sub Struktur 1 

h. Pembahasan Persamaan Sub Struktur 1 

1. Menguji koefisien determinasi (R2
) 

Dari hasil pengolahan SPSS yang dapat dilihat pada model swnmary di 

bawah, besar nilai R square sebesar 0.629 yang berarti 62,9°/o besarnya pengaruh 

variabel eksogen (komitmen organisasi dan kornpetensi SDM) terhadap variabel 

endogen (independensi). Atau dengan kata lain hubungannya cukup erat, 

sedangkan sisanya (1 - 0,629 ~ 0,371 ~ 37,1%) dipengaruhi oleh variabel lain 

yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
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-- Model Summaryb untuk Sub Struktur 1 ----
Model Summaryb ----- ---

Adjusted R Std. Error of the 
Mod et R R Square Square Estimate Durbin-Watson 
~- --
1 ,7933 ,629 ,616 6,50569 1,275 - --
a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kompetensi SDM 

b. Dependent Variable: !ndependensi ---------
Sumber : data dwlah SPSS (20 I 8) 

2. Menghitung koefisien jalur secara simuJtan (lJji FhitunJ 

Kaidah pengujian signifikansi· Jika nilai probabilitas 0,05 lebih kecil atau 

sama dengan nilai probablitas ,)·1,e, atau (0,05 <:: Sig), maka Ho diterirna dan H11 

ditolak, artinya tidak sit,1flifikan. Jika nilai probabilitas 0,05 lebih besar atau sama 

dengan nilai probabilitas Sig atau (0,05 2: ,')ig), rnaka Ho ditolak dan Ha diterima, 

artinya signifikan. Dari hasil pengolahan data dengan SPSS, dapat dilihat : 

ANOVA' untuk Sub Struktur 1 
- ------ ----

ANOVA' 
Model Sum of Squares d1 M~~n- ~quare F Sig. 

1 Regression 4096,518 2 2048,259 48,395 ,ooob 
----· -~-~-

Residual 2412,465 57 42,324 

Total 6508,983 59 

a. Dependent Variable: lndependensi 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kompetensi SOM 

Sumber: data dioloh SPSS (2018) 
Nilai Fhitllllg adalah 48,395 dengan tingkat signifikansi 0,000. Sedangkan 

Ftabel pada alpha 5o/o adalah 3,16. Karena Fhirung (48.395) > Ftabel (3.16) dan tingkat 

signifikansi 0,000 < 0,05, sehingga hipotesis diterima. Hal ini menunjukkan 

bahwa pengaruh variabel 1ndependen (kompetensi SDM dan komitmen 

organisasi) secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap indepe11densi 

pegawai pada Kantor lnspektorat Kota Sibolga. 
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3. Menghitung koefisien jalur secara individu (Uji twrung) 

Untuk menghitung koefisien jalur secara individu (Uji thitung) dapat dilihat : 

Coefficientsa untuk Sub Struktur 1 

F Coefficients11 _____ ,_ __ 
' 

Unstandardized Standardized 

I 
Collinearity 

_foe!fi_C:ients Coefficients Statistics 

Model B Std. Error Beta I Sia_ 
l 

Tolerance VIF 

1 Constant) 13,884 3,672 3,781 ,000 

Komoetensi SOM ,2881 ,Q_54 ,548 5,332 ,000 ,615 1,627 

Komitmen Oraanisasi ,44,-r '141 ,326 3,173 ,002 ,615 i 1,627 

a. Dependent Variable~ lndependensi -

Dari tabel diatas, dapat disimpulkan : 

a). Variabel kompetensi SDM berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

independensi pegawai pada Kantor lnspektorat Kota Sibolga. Hal ini terlihat 

dari tingkat signifikansi (0,000) lebih kecil dari 0,05. Nilai thitung (5,332) > t1a1ie1 

(2_()02) artinya jika ditingkatkan variabel kompetensi SDM sebesar satu satuan 

maka independensi pegawai akan meningkat sebesar 0,288. Sehingga 

hipotesis di terima. 

b ). Variabel komitmen organisasi SDM berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap independensi pegawai pada Kantor lnspektorat Kota Sibolga. Hal ini 

terlihat dari tingkat signifikansi (0,002) lebih besar dari 0,05. Nilai truiuns (3.J73J 

> t1a1ie1 (2.oo2) artinya jika ditingkatkan variabel komitmen organisasi sebesar 

satu satuan maka independensi pegawai akan meningkat sebesar 0,449. 

Sehingga hipotesis di terima. 

c). Persamaan struktumya adalah sebagai berikut: 

lndependensi ~ PZX 1 XI + PZX2 X2 + PZ el 

lndependensi ~ 0.548. Xl + 0,326. X2 + 0.371 el 
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4. Menghitung nilai koefisien korelasi 

Korelasi ditujukan untuk pasangan pengamatan data ras10 yang 

menunjukkan hubungan yang linier. Koefisien korelasi adalah suatu angka indeks 

yang melukiskan hubungan antara dua rangkaian data yang dihubungkan, 

besarnya antara -1 sampai + 1. Korelasi positif nilainya berada antara 0 sampai +I, 

nilai menjelaskan bahwa apabila suatu variabel naik maka akan menyebabkan 

kenaikan pada variabel yang lainnya dan sebaliknya. Korelasi negatif nilainya 

berada antara -1 sampa 0, nilai tersehut 1nenjclaskan bahwa apabila suatu variabel 

naik maka varaibel lainnya akan turun dan sebaliknya. Dari hasil pengolahann 

SPPS, didapat data : 

Correlations untuk Sub Struktur 1 
.----~--

Correlations I 
Kompetensi Komitmen 

lnder>Andensi SDM Oro.anisasi 
Pearson Correlation lndepetictensi 1,000 ,751 ,667 

-

Komoetensi SDM ,751 1,000 ,621 
Komitmen Oraanisasi ,667 ,621 1,000 

----
lndePendensi ,000 Sig. (1-tailed) ,000 

- ------
KornnATensi SOM ,ODO ,000 

-· 
Komltmen anisasi ,ODO ,000 

N lnde - 60 60 60 
KomnMAnSi SDM 60 60 60 
KomitmenO anisasi 60 60 --~ 

Sumber : data dwlah SPSS (2018) 

Berdasarkan uji korelasi yang ditunjukkan pada tabel diatas dapat dilihat, 

bahwa nilai korelasi antara kompetensi dan komitmen organisasi sebesar 0.621 

dan signifikan, berarti antara variabel kornpetensi SDM dan komitmen organ1sasi 

cukup erat dan signifikan. 

5. Menggambar koefisen jalur 1 

Menggambarkan diagram jalur lengkap, menentukan sub-sub struktumya 

dan merumuskan persamaan strukturalnya yang sesuai hipotesis yang diajukan. 
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a. Dari tabel correlations dapat dilihat nilai rXlX2 = 0.621, sedangkan pada 

tabel coefficient summary dapat dilihat bahwa nilai PZXl = standard 

coefficients kompetensi Sl)M = 0,548 dan nilai PZX2 = standard coefficients 

komitmen = 0,326. 'f hitung kompetensi SDM = 5,332 dan ·r hitung 

komitmen = 3, 173 

b. Dari tabel model summary dapat dilihat bahwa nilai R = 0,793, nila1 R2 
-

0,629, nilai e ~ (1 -- 0629 ~ 0,371) 

c. Dari tabel Anovva dapat dilihat bah\va F hitung = 48.395 

Rangkuman Hasil Koefisen Jalur 1 

- -·~ -

Dari Ko Standard T I Sig F Hasil Pengujian R' ' 
Coefficients Beta Hitung I hitung 

- - 1---- -----
XI 0,548 5,332 - 0,000 Ho ditolak 

z ---
J, i-73 · -1 o,ooi 48,395 0,629 0,371 

X2 0,326 Ho ditolak 

Sumber : data dwlah (2018) 

~----------------~'R = 0,629, R2 = 0,629, F hitung = 48,395 

e =0,371 

Kompetensi SDM 
PZXI = 0,548 

rX1X2 = 0,621 
lndependensi 

Komitmen Organisasi PZX2 = 0,326 

Gambar 4.3 Analisis Jalur Sub Struktur 1 

6. Analisis jalur sub struktur t 

a. Pengaruh Xl terhadap Z untuk menjawab tujuan 4 

Pengaruh Langsung 

XI --+ Z ~ PZX 1 PZX1 ~ 0,548. 0,548 ~ 0,300 ~ 30% 
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Pengaruh tidak langsung 

XIQX2----+Z~ PZX1 ,XIX2 PZX2 ~0,548.0,621.0,326~ 

~0,111~11,1% 

Pcngaruh total "'"pengaruh langsung + pengaruh tidak langsung 

=78,J %+ JJ,J Ofo=89,2% 

97 

Dari uraian diatas dapat dijelaskan bahwa pengaruh langsung kompetensi 

SOM (Xl) terhadap indcpcndcnsi (Z) adalah sebesar 30%. Pcngaruh tidak 

langsung kompetensi SDM (Xl) tcrhadap independensi (Z) adalah sebesar 

11. l o/o, dan pengaruh total sebesar 89,2o/o. Hal ini menunjukkan bahwa 

kompetensi SDM secara \angsung berpengaruh positifterhadap independensi. 

b. Pengaruh X2 terhadap Z untuk menjawab tujuan 5 

Pengaruh Langsung 

X2----+ Z ~ PZX2 PZX2 ~ 0,326. 0,326~0,106 ~ 10,6% 

Pengaruh tidak langsung 

X2 Q XI----+ Z ~ PZX2 ,XIX2. PZX1 ~ 0,326. 0,621 . 0,548 ~ 

~0,111~11,1 % 

Pcngaruh total ~ pengaruh langsung + pengaruh tidak langsung 

= 10,6 o/o + 11,1 o/o = 21,7 o/o 

Dari uraian diatas dapat dijelaskan bahwa pengaruh langsung komitmen 

organisasi (X2) terhadap independensi (Z) adalah sebesar 10,6%. Pengaruh tidak 

langsung kompetensi SDM (XI) terhadap independensi (Z) adalah sebesar -

11.lo/o dan pengaruh total sebesar 21,7% .. Hal ini menunjukkan bahwa komitmen 

organisasi secara langsung berpengaruh positifterhadap independensi. 
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c. Pengaruh secara bersama-sama antara XI, X2 terhadap Z untuk 

menjawab tujuan 6 

Pengaruh langsung secara bersama-sa1na antara X1, X2 terhadap Z 

XI dan X2 Q Z ~ PZX1 PZX1 + PZX2 PZX2 

~ 0,548. 0,548 + 0,326. 0,326 - 0,300 + 0,106 ~ 0,406 ~ 40,6 % 

Pengaruh tidak langsung secara bersama-sama antara XI, X2 terhadap Z 

XI dan X2 ---+Z ~ PZX 1 ,X 1 X2 . PZX 2 

~ 0,548 . 0,621 . 0,326 '" 0, I I 09~ 11,l % 

Total pengaruh langsung dan tidak langsung = 40,6 o/o + 11, I 0/o = 51, 7o/o 

Berdasarkan perhitungan diatas dapat dis1mpulkan bahwa total pengaruh 

langsung dan tidak langsung antara kompetensi SDM (XI), komitmen organisasi 

(X2) secara bersama-sama terhadap independensi (Z) adalah sebesar 51,7o/o. Hal 

ini menunjukkan bahwa langsung kompetensi SDM dan komitmen organisasi 

membetikan kontribusi terhadap independensi pegawai kantor Inspektorat Kota 

Sibolga sebesar 51,7 o/o. 

2. Substruktur dua : Pengaruh kompetensi SDM dan komitmen organisasi 

terhadap kinerja pada Kantor lnspektorat Kota Sibolga 

a. Melihat kelayakan model regresi 

ANOV A• uotuk Sub Struktur I 
ANOVA' 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sia. 
1 R ression 2994,857 2 1497,429 60,978 ,OQOD 

Residual 1399,743 57 24,557 

Total 4394,600 59 

a_ Denendent Variable: Kineria 
b. Predictors:ICanstani', Komitmen Or:ganisasi, KarTI2etensi soM·---" 
Sumher: data diolah SPSS (2018) 
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Berdasarkan tabel Anova diatas terlihat bah\va nilai F hitung (60,978) lebih 

besar dari F tabel (3.16), maka model regresi dinyatakan layak dan dari tabel 

Anova tersebut terlihat nilai signifikan (0,00) < 0,05 maka model rcgres1 

dinyatakan layak. Sehingga kelayakan model regresi untuk sub struktur 2 

dinyatakan layak. 

b. Menguji ketepatan predictor yang digunakan dalam riset 

Untuk 1nenguji kctcpatan predictor (var1abel eksogcn) yang digunakan 

untuk memprediksi endogen dapat digunakan dengan membandingkan angka 

standar deviasi dan angka standard error of estimate. Hasil dari pengolahan SPPS 

diperolch data : 

Descriotive s tatistics untuk Sub Struktur 2 
~ 

Oescriotive Statistics 
-- - -

Mean Std. Deviation N ----------··· - -------
Kinena 39,3000 8,63045 60 
Komnetensi SOM 62,0000 20,01946 60 

-
Komitmen rv-..anisasl 31,6667 7,64125 60 

Sumber: data dio/ah SPSS (2018) 

Model s ummarv b untuk s s ub truktur 2 - - -·----·------

Model Summa• ·" ---·-·----
Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Snuare Snuare Estimate Durbin· Watson 
1 ,a2E?" ,681 ,670 4 95549 1, 156 
a. Predictors: tConstanO, Komilmen Oraanisasi, Komoetensi SDM 
b. Denendent Variable: Kiner-ia 

Sumber: data d10/ah SPSS (2018) 

Dari tabel descriptive statistics dan tabel model summary diatas dapat 

dilihat bahwa nilai deviasi Wlluk kinerja (8,6), kompetensi SDM (20_0) dan 

komitmen organisasi (7.6) diatas angka standard error of estimate (4,955), 

sehingga predictor maka dinyatakan layak. 
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c. Menguji kelayakan koefisien regresi yang digunakan dalam riset 

Hasil pengolahan SPSS dapat dilihat pada tabel coefficients berikut, dimana 

signifikan kompetensi SDM sebesar 0.000 dan nilai signifikan komit1nen 

organisasi sebesar 0.000 di bawah 0.05, maka koefien regresi dinyatakan layak. 

Coefficientsa untuk Sub Struktur 2 .. 
Coefficients• 

·---- ... 

Unstandardized Standardized Collinearity 
Coefficients Coefficients Statistics -

Model B Std. Error Beta t Sia Tolerance VIF .. - ·-

1 (Constant) 10,301 2,797 3,683 ,001 

Komoetensi soM-- ----- - ----
_. __ J86 ,041 ,431 4,522 ,000 ,615 1,627 

-·- -· I .. 
Komitmen Oraanisasi ,548 '108---'-- -·-- ,486 5,093 ,000 ,615 1,627 

a. Dependent Variable: Kineria 

Sumber: data dwlah SPSS (2018) 

d. Menguji Autokorelasi 

Berdasarkan tabel model summary dibawah dapat dilihat nilai DW sebesar 

2.206, maka dapat disimpulkan tidak tcrjadi otokorelasi pad.a model regresi linier 

berganda karena nilai DW berada pada 1<DW=1,156 < 3. 

0 e Md IS ummarv· u u u u ur •ntkSbStrkt2 

Model Summar b 
-~- ---- ------ ------

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Sauare Sau are Estimate Durbin-Watson 

1 ,B26a ,681 ,670 4,95549 1, 156 

a. Predictors: tConstann Komitmen Oraanisasi, Komoetensi SOM 

b. De...,,ndent Variable: Kineria 

Sumber: data dm/ah SPSS (2018) 

e. Menguji Multikolinearitas 

Dari tabel coefficienta di bawah dapat dilihat nilai VIF kompctcnsi SDM 

dan komitmen organisasi sebesar 1.627 yang lebih besar dari 0.1 dan lebih kecil 

dari 10, sehingga data tidak terkcna multikolinearity. 
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Coefficientsa untuk Sub Struktur 2 

' 
- -- ----- ----· 

Coefficientsa --
Unstandardized Standardized Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 
Model B Std_ Error Beta I Sir. Tolerance VIF --·-·--
1 {Constant) 10,301 2,797 3,683 ,001 

~~-mpetensi SOM ,1-86 ___ _!Q1_1 ,431 4,522 ,00<!_ -_ _____&_1_5 __ 1,627 ------
Komitmen Oraanisasi ,548 '108 ,486 

- -~._(_)93 ,000 ,615 1,627 
,__!!_._.Q_ependent Va~~ble: Kinerj~ 

----- - -- - --
Sumher: data dio/ah SPSS (2018) 

f. Menguji J_,inearitas 

I)ari hasil pengolahan SPSS (gambar 4.4) terlihat titik data berbentuk garis 

lurus, sehingga dapat dis1mpulkan bahwa linearitas dalam regresi sudah d1penuhi. 

Normal P.P PIOI or R•lif••••on Standardlud Resi<llJel 

Oependentll~_"_~•~-j<;_!IEc=~~·--7 

l 
• 0 

' u -l .. -
o. -

Ob-.-•O Cum Prob 

Gambar 4.4 Uji Linieritas Sub Struktur 2 

g. Menguji Normalitas Data 

Pada gambar terlihat bentuk kurva tidak menceng ke kiri dan ke kanan, 

sehingga data dapat dinyatakan normal, sehingga data terdistribusi secara normal. 

-.r--~·~~~-~ .. ~~~·-~-"!'!"- --

1 ~J 
' 

-, 
i 
I 

' I 
i 

........... - ........... 
Garn bar 4.5 Uji Normalitas Data Sub Struktur 2 
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h. Pembahasan Persamaan Sub Struktur 2 

1. Menguji koefisien determinasi (R2
) 

Dari hasil pengolahan SPSS yang dapat dilihat pada tabel model summary 

di bawah, besar nilai R square sebesar 0.681 yang berarti 68,lo/o besamya 

pengaruh variabel eksogen (komitmen organisasi dan kompetcnsi SDM) terhadap 

variabel endogen (kinerja). Atau dengan kata lain hubungannya cukup erat sekali, 

sedangkan sisanya (I - 0.681 - 0.319 ~- 31.9%) dipengaruhi oleh variabel lain 

yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Model s b ummarv' untuk Sub Struktur 2 --
Model Summar ,- --

Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson 
1 ,8268 ,681 ,670 4,95549 1, 156 
a. Predictors: cConstantl, Koml!me~ Organisasi, Kom~etensi SOM ·---
b. Deoendent Variable: Kineria 

Sumber: data din/ah SPSS (2018) 

2. Menghitung koefisien jalur secara simultan (Uji FhitunJ 

Dari hasil pengolahan data dengan SPSS, dapat dilihat pada tabel Anova 

dapat dilihat bahwa nilai Fm"'"' adalah 60,978 dengan tingkat signifikansi 0,000. 

Sedangkan Ftahe! pada alpha 5o/o adalah 2,32. Karena Fhitung (60,978) > FrabeJ (3 16) dan 

tingkat signifikansi 0,000 < 0,05, sehingga hipotesis diterima. Hal ini 

menunjukkan bahwa pengaruh variabel independen (kompetensi SDM dan 

komitmen organisasi) secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai pada Kantor Inspektorat Kota Sibolga. 

ANOVA' untuk Sub Struktur I 
ANOVA' 

Model Sum of uares df Mean Sauare F Sia. 
1 Rearession 2994,857 2 1497,429 60,978 ,ooa~ 

Residual 1399,743 57 24,557 
·---

Total 4394,600 59 
. "·- -

a. Deoendent Variable: Kineria 
b. Predictors: CConstant , Komitmen Omanisasi, Kom tensi SOM 

Sumber : data dio/ah SPSS (2018) 
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3. Menghitung koefisien jalur secara individu (Uji thitung) 

Untuk menghitung koefisien jalur sccara individu (Uji thitung) dapat dilihat pada 

tabel coefficient, dapat disimpulkan : 

Coefficientsa untuk Sub Struktur 2 
I - - ~- ---- -· 

Coefficientsa 

Unstandardized Standardized Collineanty 

Coefficients Coefficients Stal1slics 
- -

Model B Std Error Beta I Siu Tolerance VIF 
-- ----·- .. --

1 'Constant) 10,301 2,797_ 3,683 ,001 
- -- --- ---

Komnetensi SOM ,186 ,041 ,431 4,522 ,000 ,615 1,627 --
Komitmen Oraanisasi ,548 '108 ,48El_ '.),Q_~~- ,000 ,615 1,627 

a. Dependent Variable: Kineria 

Sumber: data diolah SPSS (2018) 

a. Variabel kompetensi SDM berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai pada Kantor lnspektorat Kota Sibolga. I-Jal ini terlihat dari 

tingkat signifikansi (0,000) lebih kecil dari 0,05. Nilai thitung (4522) > tiabcl t2002l 

artinya jika ditingkatkan variabel kompetensi SDM sebesar satu satuan maka 

kinerja p!gawai akan meningkat sebesar 0,186. Sehingga hipotesis diteritna. 

b. Variabel ko1nitmen organisasi berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada Kantor lnspektorat Kota Sibolga. Hal ini terllhat 

dari tingkat signifikansi (0,000) lebih kecil dari 0,05. Nilai trniuns (5,093) > trnbel 

c2.002, arti11yajika ditingkatkan variabel komimen organisasi sebesar satu satuan 

maka kinerja kinerja pegawai akan meningkat sebesar 0,548. Sehingga 

hipotesis diterima. 

c. Persamaan struktumya adalah sebagai berikut : 

Independensi ~ PYX1 XI + PYX2 X2 + PZ el 

lndependensi ~ 0,431. XI+ 0,486. X2 + 0.319 el 
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4. Menghitung nilai koefisien korelasi 

Dar h I I h I as1 nengo a ann SPPS d"d 
' 

I aQat d ata: 
Correlations 

·-·- " 

Kompetensi Komitmen 
Kinena SOM Organisasi 

Pearson Correlation Klnerja 1,000 ,733 ,753 
Komoetensi SDM ,733 1,000 ---- __ _,621 
Komitmen Oraanisasi ,753 ,6~~ 1,000 

Sig. {1-tailed) Kinefia 
- r-

:~~~~---
,000 -·- ,000 

Korn tensi SOM ,000 
Komitmen O!]'anisasi 

--··· -
,000 

N Kineria 60 60 60 1-----··--
Kompetensi SDM 60 60 60 
Komitmen Oroanisas1 60 60 60 ---- - -

Sumber : data dwlah SPSS (20 IR) 

Berdasarkan uji korelasi yang ditunjukkan pada tabel correlations dapat 

dilihat, bahwa nilai korelasi antara kompetens1 dan komitmen organisasi sebesar 

0.621 dan signifikan, berarti antara variabel kompetensi SOM dan komitmen 

organisasi cukup erat dan signifikan. 

5. Menggambar koefisen jalur 2 

Menggambarkan diagram jalur lengkap, menentukan sub-sub struktumya 

dan merumuskan persamaan strukturalnya yang sesuai hipotesis yang diajukan. 

a. Dari tabel correlations dapat dilihat nilai rX1X2 = 0.621, sedangkan pada 

tabel coefficient summary dapat dilihat bah\va nilai PYXI = standard 

coefficients kompetensi SDM = 0,431 dan nilai PYX2 =standard coefficients 

kompetensi ~ 0,486. T hitung kompetensi SDM ~ 4,522 dan T hitung 

komitmen ~ 5,093. 

b. Dari tabel model summary dapat dilihat bahwa nilai R = 0,826, nilai R2 
= 

0,681, nilai e ~ (1-0,681~0,319) 

c. Dari tabel Anovva dapat dilihat bahwa F hitung = 60,978 
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Rangkuman Hasil Koefisen Jalur 2 

Dari Kc Standard T Sig_ F Hasil Pengujian R' c 
Coefficients Beta Hitung hitung 

~-- - -----~---~ - -·---- ----
Xl 0,431 4,522 Ho ditolak 

y 60,978 --------- ·-· 0,681 0,319 
X2 0,486 5,093 Ho ditolak 

Sumber: data dwlah (2018) 

R = 0,826, R
2 = 0,681, F hitung e = 0.319 

Kompetensi SOM (Xl) j 
PYXl = 0,431 

rX1X2 = 0,681 
Kinerja (Y) 

- Komitmen Organisasi (X2) PYX2 = 0,486 

Gambar 4.6 Analisis Jalur Sub Struktur 2 

6. Analisis jalur sub struktur 2 

a. Pengaruh Xl terhadap Y untuk menjawab tujuan 1 

Pengaruh Langsung 

XI---+ Y ~ PYX! PYX 1 ~0,431 . 0,431~0,186 ~ 18.6% 

Pengaruh tidak langsung 

XI 0 X2---+ Y ~ PYX1 ,XIX2. PYX2 ~ 0,431 . 0,681 . 0,486 ~ 

~0,143 ~ 14,3 % 

Pengaruh total = pengaruh langsung + pengaruh tidak langsung 

=18.6o/o+ 14.3%)=32.9°/o 

Dari uraian diatas dapat dijelaskan bahwa pengaruh langsung kompetensi 

SDM (XI) terhadap kinerja (Y) adalah sebesar 18.6%. Pengaruh tidak langsung 

kompetensi SDM (XI) terhadap kinerja (Y) adalah sebesarl4.3% dan pengaruh 
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total sebesar 32. 9°10. Hal ini menunjukkan kompetensi SDM 1nemberikan 

kontribusi terhadap kinerja pegawai kantor Inspektorat Kota Sibolga 32.9%. 

h. Pengaruh X2 terhadap Y untuk mcnjawab tujuan 2 

Pengaruh Langsung: X2---+Y ~ PYX2 PYX2 ~ 0.486. 0.486 ~ 0,236 ~ 23.6% 

Pengaruh tidak langsung 

X2 0 Xl---+ Z ~ PZX2 ,X1X2. PZX 1 ~0.486. 0,681. 0.431~0,143 ~ 14.3% 

Pengaruh total = pengaruh langsung + pengaruh tidak Jangsung 

= 23.6 o/o + 14.Jo/o) = 37.9 °/o 

Dari uraian diatas dapat dijelaskan bahwa pengaruh langsung komitmen 

organisasi (X2} terhadap kinerja (Y) adalah sebesar 23.6%. Pengaruh tidak 

langsung kompetensi SOM (Xl) terhadap kinerja (Y) adalah sebesar 14.3% dan 

pengaruh total sebesar 37.9o/o. Hal ini menunjukkan bahwa komitmen organisasi 

secara langsung berpengaruh positif terhadap kinerja. Hal ini menunjukkan bahwa 

komitmen organisasi memberikan kontribusi terhadap kinerja pegawai kantor 

Inspektorat Kota Sibolga sebesar 37.9 %. 

c. Peogaruh secara bersama-sama antara Xt, X2 terhadap Y untuk 

menjawab tujuan 3 

Pengaruh 1angsung secara bersarna-sama antara XI, X2 terhadap Y 

XI dan X2 DY~ PYX 1 PYX, + PYX2 PYX, 

~ 0.431 . 0.431 + 0.486. 0.486 ~ 0.186 + 0.236 ~ 0.422 ~ 42.2 % 

Pengaruh tidak langsung secara bersama-sama antara XI, X2 terhadap Y 

Xl dan X2 -----+ Y ~ PYX1 ,X1 X2 . PYX2 

~ 0,43 l . 0,681 . 0.486 ~ 0, 143 ~ 14.3% 

Total pengaruh langsung dan tidak langsung ~ 42.2% + 14.3%) ~ 56.5% 
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Berdasarkan perhitungan diatas dapat disimpulkan bahwa total pengaruh 

langsung dan tidak langsung antara kompetensi SDM (XI) dan komit1nen 

organisasi (X2) secara bersama-sama terhadap kinerja (Y) adalah sebesar 56.50/o_ 

Hal ini menunjukkan bahwa secara langsung kornpetensi SDM dan komitmen 

organisasi memberikan kontribusi terhadap kinerja pegawai kantor Inspektorat 

Kota Sibolga sebesar 56.5 %. 

3. Substruktur tiga : Pengaruh indepcndensi terhadap kinerja pada Kantor 

Inspektorat Kota Sibolga 

a. Melihat kelayakan model regresi 

ANOVA• untuk substruktur 3 
- - --

ANOVA' 

Model Sum of SQuares di Mean Square F Sio. 

1 Reoression 5990,098 1 5990,098 _____ 669,561 .ooob 
Residual 518,886 58 8,946 ------ -- --
Total 6508 983 59 ---.-··· 

a. ~dent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant\. lnden .. ndensi - ·---·---

Sumber: data dio/ah SPSS (2018) 

Berdasarkan tabel Anova diatas terlihat bahwa nilai F hitung (669,561) lebih 

besar dari F tabel (4,01), maka model regresi dinyatakan layak clan dari tabel 

Anova tersebut terlihat nilai signifikan (0,00) < 0,05 maka model regresi 

dinyatakan layak. Sehingga kelayakan model regresi untuk sub struktur 3 

dinyatakan layak. 

b. Menguji kelayakan koefisien regresi yang digunakan dalam riset 

Hasil pengolahan SPSS dapat dilihat pada tabel coefficients berikut, dimana 

signifikan sebesar 0.000 di bawah 0.05, maka koefien regresi dinyatakan layak. 
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Coefficientsa untuk Sub Struktur 3 ·--- ----
Coefficients a -

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 
-- -- . --· ------- ----~ 

Std I 
I 

Model B Error Beta t Sio. Tolerance VIF ----- ' -- ---- - -------

1 Constann ,134 1,815 ,074 ,941 

lndeoendensi 1, 168 ,045 ,959 25,876 ,000 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: Kineria 
----- -------------------- --- ----------

Sumber: data div/ah SPSS (2018) 

c. Menguji Autokorelasi 

Berdasarkan tabel model summary dibawah dapat dilihat nilai DW sebesar 

1,444, maka dapat disimpulkan tidak terjadi otokorelasi pada model regresi linier 

berganda karena nilai DW berada pada l < DW = 1,367 < 3. 

Model Summa..,. untuk Sub Struktur 3 
Model Summar b 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Sauare Sauare Estimate Durbin-Watson 

1 ,9598 920 919 2 99104 1,367 

a. Predictors: tConstant'. lnde""ndensi 

b. r... ....... ndent Variable: Kinerja 

Sumber: data dio/ah SPSS (2018) 

d. Meoguji Multikolinearitas 

Dari tabel coefficienta di bawah dapat dilihat nilai VIF sebesar 1 yang lebih 

besar dari 0, l dan lebih kecil dari l 0, sehingga data tidak terkena multikolinearity, 

Coefficients' untuk Sub Struktur 3 
Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients Collinearitv Statistics 

Std. 
Model B faroc Beta t Sia. Tolerance VIF 

---~-

1 I (Constant) ,134 1,815 ,074 ,941 

.! lnde~ndensi 1,168 ,045 ,959 25,676 ,000 1,000 1;00o 
a. Dependent Variable: Kine · 

Sumber : data dwlah SPSS (20 I 8) 
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e. Menguji Linearitas 

Dari hasil pengolahan SPSS (gambar 4.7) terlihat t1tik data berbentuk garis 

lurus, sehingga dapat disi1npulkan bah\va linearitas dalam regresi sudah dipenuhi. 

Normal f'-P f'lotofRegn1slon st1ndardl:zed Realdual 

Deptndenl V1rtlblt; KINER.IA 
•••r-==c~====~-~,,,, 

• 
' " "~ 

' u 
• 

' ~" 
w 

=" 

.. .. 
Gambar 4.7 Uji Linieritas Sub Struktur 3 

f. Menguji Normalitas Data 

Pada gambar 4.8 terlihat bahwa bentuk kurva tidak menceng ke kiri dan ke 

kanan, sehingga data dapat dinyatakan normal, sehingga data terdistribusi secara 

normal. 

" 

/' 

Hlstognm 

Dependent Vmtablt; Kfrmil 

-·· ,.., '"" .. ,..., ..• 

Gambar 4.8 Uji Normalitas Data Sub Struktur 3 
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g. Pembahasan Persamaan Sub Struktur 3 

1. Menguji koefisien determinasi (R2
) 

Dari basil pengolahan SPSS yang dapat dilihat pada tabel 1nodel summary 

di bawah, besar nilai R square sebcsar 0. 920 yang berarti 92o/o besamya pengaruh 

variabel eksogen (indcpendensi) terhadap variabel endogcn (kinerja). Atau dengan 

kata lain hubungannya cukup crat sekali, sedangkan sisanya (I ~ 0,920 = 0.08 -'--

8%) dipengaruhi oleh variabcl lain yang tidak diteliti dalam penclitian ini . 

--- - -
.. M .. o._d.el Summaryh untuk Sub Struktur 3 -- ···----··· ·--· 

Model Summar ' -· -

Adjusted R Std. Errorofthe 

Model R R Snuare Sauare Estimate Durbin-Watson 

_1__ ,959a ,920 -- ,919 2,99104 1,367 

a. Predictors: tConstant\ lndeg~ridensi 
--.-~ 

b. De"""'ndent Variable: Kineria 

Sumber: data dio/ah SPSS (201~) 

2. Menghitung koefisien jalur secara simultan (Uji FhitunJ 

Dari basil pengolahan data dengan SPSS, dapat dilihat pada tabel Anova 

dapat dilihat bahwa nilai Fh;'""' adalah 669.561 dengan tingkat signifikansi 0,000. 

Sedangkan Ftabel pada alpha 5o/o adalah 4,01. Karena Frutung (669.s61 ) > FtaooJ (4,on dan 

tingkat signifikansi 0,000 < 0,05, sehingga hipotesis diterima. Hal ini 

menunjukkan bahwa pengaruh variabel independen (independensi) secara 

bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor 

lnspektorat Kota Sibolga. 

ANOVA' untuk substruktur 3 
-- -- -

ANOVA' 
Model Sum of Sauares df Mean Sauare F Sin. 
1 R ression 5990,098 1 5990,098 669,561 .ooo 

Ri:lsidual 518,886 58 8,946 

Total 6508,983 59 

a. 0e-~ndent Variable: Kine · 
b. Predictors: reonstanl\- lnd9nendensi 

Sumber: data dio/ah SPSS (2018) 
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3. Menghitung koefisien jalur secara individu (lfji thitung) 

Untuk menghitung koefisien jalur secara individu (Uji thitung) dapat dilihat pada 

tabel coefficient, dapat disimpulkan : 

Coefficients .. untuk Sub Struktur 3 
--- - - -

Coefficients a -- -
Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients Collinearitv Statistics 

Std 

Model B Error I Beta I SiQ. Tolerance VIF -- ------>--------- -

1 'Constant) '134 1,815 ,074 ,941 - -

lndependensi 1, 168 ,Q_4 __ 5 
- ---

,959 I 25,876 ,000 1,000 1,000 
--

a. De~endent Variable: Kinerja 
---~-

' Sumber: data dwlah SPSS (2018) 

a. Variabel independensi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai pada Kantor Inspektorat Kota Sibolga. Hal ini terlihat dari 

tingkat signifikansi (0,000) lebih kecil dari 0,05. Nilai thitung {25.876) > trabel (2.002) 

artinya jika ditingkatkan variabel independensi sebesar satu satuan maka 

kinerja pegawai akan meningkat sebesar 1.168. Sehingga hipotesis diterima. 

b. Persamaan struktumya adalah sebagai berikut : 

Kinerja ~ PYZ. PYZ ~ 0,959. 0,959 ~ 0,9L9 ~ 9L9% 

4. Menghitung nilai koefisien korelasi 

Dari basil pengolahann SPPS, didapat data : 

Correlations untuk sub struktur 3 
Correlations 

Kineria lndeoendensi 
Pearson Correlation tQnem:. 1 000 ,959 

In ndensi 959 1,000 
Sig. (1-tailed) ,000 

lnde .... ndensi 000 
N Kineru:. 60 60 

Ind ndensi 60 60 
Sumber .- data dwlah SPSS (2018) 
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Berdasarkan uji korelasi yang ditunjukkan pada tabel correlations dapat 

dilihat, bahwa nilai korelasi antara independensi dan kinerja sebesar 0.959 dan 

signifikan, berarti antara variabel independensi dan kincrja cukup erat dan 

signifikan. 

5. Menggambar koefiscn .ialur 3 

Menggambarkan diagram jalur lengkap, menentukan sub-sub struktumya 

dan merumuskan persamaan strukturalnya yang sesuai hipotesis yang diajukan. 

a. Dari tabel coefficient dapat dilihat bahwa nilai PYZ = standard coefficients = 

0,959 T hitung ~ 25.876. 

b. Dari tabel model summary dapat dilihat bahwa nilai R = 0,959, nilai R2 
= 

0,920, nilai e ~ {1-0,959 ~ 0,041) 

c. Dari tabel Anovva dapat dilihat bahwa F hitung= 669.561 

r=0.041 
PYZ = 0,959 

lndependensi (Z) Kinerja (Y) 

Gambar 4.9 Analisis Jalur Sub Struktur 3 

6. Analisis jalur sub struktur 3 

Pengaruh langsung Z terhadap Y untuk menjawab tujuan 7 

Z----+ Y ~ PYZ PYZ ~ 0,959. 0,959 ~ 0,919 ~ 919 % 

Dari uraian diatas dapat dijelaskan bahwa pengarub langsung independensi 

(Z) terhadap kinerja (Y) adalah sebesar 91.9%. 
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D. PEMBAHASAN 

1. Basil Pengujian Hipotesis 

a. Hasil Pengujian Hipotesis 1 

Hipotesis ke satu menyatakan bahwa ada pengaruh secara langsung antara 

kompetensi sumber daya manusia (XI) terhadap kinerja (Y) pegawai lnspektorat 

Kota Sibolga. Hasil pengujian dengan uji parsial (uji t) menggunakan software 

SPSS 22 adalah sebagai berikut • 

Coefficients" untuk Sub Struktur 2 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized Collinearity 

Coefficients Coefficients 
--~"'"-

Statistics 

Model B Std. Error Beta I Sia. Tolerance VIF 

1 (Constant} 10,301 2,797 3,683 ,001 

Kom"'"'tensi SOM '186 ,041 ,431 4,522 ,000 ,615 1,627 

Komitmen Qmanisasi ,548 ,108 ,486 5,093 ,000 ,615 1,627 

a. Deoendent Variable: Kineria -
Sumber: data dio/ah SPSS (2018) 

Secara parsial antara variabel kompetensi SDM (XI) terhadap kinerja (Y) 

menunjukkan bahwa t hitung sebesar 4,522 dengan nilai sig 0.00. Kriteria 

keputusan jika sig penelitian < 0.05 atau th•tung > ltabeI maka Ho ditolak dan Hl 

diterima artinya signifikan. Tetapi jika sig penelitian > 0.05 atau lrutung < 1tabe! maka 

IIo diterima dan HI ditolak artinya tidak signifikan. Karena sig penelitian 0.000 < 

0.05 dan thitung (4,522) > tu.be1 (2.002i. maka Ho ditolak dan HI diterima. Artinya 

kompetensi SDM berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai pada Kantor Inspektorat Kota Sibolga. 
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b. Hasil Pengujian Hipotesis 2 

Hipotesis ke dua menyatakan bahwa ada pengaruh secara langsung antara 

komitmen organisasi (X2) terhadap kinerja (Y) pegawai Inspektorat Kota Sibolga. 

Hasil pengujian dengan uji parsial (uji t) menggunakan software SPSS 22 dapat 

dilihat pda tabel coefficients diatas. 

Secara parsial antara variahel kornitmen organisasi (X2) terhadap kinerja 

(Y) menunjukkan hahwa t hitung adalah sebesar 5.093 dengan n1lai s1g 0.000. 

Karena sig pcnelitian 0.000 < 0.05 dan thitung ()J_l'IJJ > t1abcl \2_002 1> maka 1--lo ditolak 

dan Hl ditcrima. Artinya komitmen organisasi berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor lnspektorat Kota Sibolga. 

c. Hasil Pengujian Hipotesis 3 

Hipotesis ke tiga menyatakan bahwa ada pengaruh secara langsung antara 

kompetensi SDM (Xl) dan komitmen organisasi (X2) terhadap kineqa (Y) 

pegawai Inspektorat Kota Sibolga. Hasil pengujian dengan uji parsial (uji t) 

menggunakan software SPSS 22 dapat dilihat pd.a tabel anovaa berikut :. 

ANOVA' untuk Sub Struktur 2 ... 

ANOVA' 

Model Sum of Snuares df Mean Souare F Sill. 

1 Reoression 2994,857 2 1497,429 60,978 ,ooob . 

Residual ___ 1399,743 57 24,557 .. 

Total 4394,soq_l__ __ 59 

a. DenAndent Variable: K.ineria 

b. Predictors: fConstanO Komitmen Oroanisasi Komoetensi SOM 

Sumber: data dtolah SPSS (2018) 

Secara simultan antara variabel kompetensi SDM bersama dengan 

komitmen organisasi (X2) terhadap kinerja (Y) menunjukkan bahwa f hitung 

43867.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



115 

sebesar 60,978 dengan nilai sig 0.000. Karena sig penelitian 0.000 < 0.05 dan 

Fhitun11- (60 918) > t1abet (J 16), maka Ho ditolak dan HI diterima. Artinya kornpetensi 

SDM dan komitmen organisasi secara bersama·sama berpengaruh secara positif 

dan signifikan terhadap kinerja pega\va1 pada Kantor Inspektorat Kota Sibolga. 

d. Hasil Pengujian Hipotesis 4 

Hipotesis ke empat menyatakan bahwa ada pengaruh secara langsung antara 

kompctcnsi sumber daya manusia (Xl) terhadap independensi (Z) pegawai 

Inspektorat Kota Sibolga. Has1l pengujian dengan uji parsial (uji t) menggunakan 

software SPSS 22 adalah sebagai berikut : 

Coefficients~ untuk Sub Struktur 1 

f 
Coefficientsa 

-~ -- -

r Unstandardized Standardized Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics --
Model B Std. Error Beta ( Sin. Tolerance VIF 

1 Constant) 13,884 3,672 3,781 ,000 

Kom,....tensi SDM .288 ,054 ,548 5,332 ,000 615 1,627 

Komitmen 0 .... "nisasi ,449 ,141 ,326 3,173 ,002 ,615 1 627 

a. Deoendent Variable: fndeoendensi 
,, 

Sumber: data dwlah SPSS (2018) 

Secara parsial antara variabel kompetensi SDM (XI) terhaclap independensi 

(Z) menunjukkan bahwa t hitung sebesar 5.332 dengan nilai sig 0.00_ Kriteria 

keputusan jika sig penelitian < 0.05 atau thitwig > 11a1>e1 maka Ho ditolak dan Hl 

diterima artinya signifikan. Tetapi jika sig penelitian > 0.05 atau thitung < t111be1 maka 

Ho diterima clan Hl ditolak artinya tidak signifikan. Karena sig penelitian 0.000 < 

0.05 clan trurung (5.332J > 4a1>e1 (2.002), maka Ho ditolak dan HI diterima. Artinya 

kompetensi SDM berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap independensi 

pegawai pada Kantor Inspektorat Kota Sibolga. 
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e. Hasil Pengujian Hipotcsis 5 

Hipotesis ke lima menyatakan bahwa ada pengaruh secara langsung antara 

komitmen organisasi (X2) terhadap independensi (Z) pegawai Inspektorat Kota 

Sibolga. Hasil pengujian dengan uji parsial (uji t) menggunakan software SPSS 22 

dapat dilihat pda tabel coefficients diatas. 

Secara parsial antara variabel komitmen organisasi (X2) terhadap kincrja 

(Y) menunjukkan hahwa t hitung adalah sebcsar 3.173 dengan nilai sig 0.002. 

Karena sig penelitian 0.002 <:: 0.05 dan t1i1tung (3_ 173i > tLaheJ (2.oo2i, maka Ho ditolak 

dan Hl diterima. Artinya komitrnen organisasi berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap independensi pegawai pada Kantor Inspektorat Kota Siholga. 

f. Hasil Pengujian Hipotesis 6 

Hipotesis ke enam menyatakan bahwa ada pengaruh secara langsung antara 

kompetensi SDM (XI) dan komitmen organisasi (X2) terhadap independensi (Z) 

pegawai Inspektorat Kola Sibolga. Hasil pengujian dengan uji parsial (uji t) 

menggunakan software SPSS 22 dapat dilihat pda tabel anovaa berikut : 

ANOVA' untuk Sub Struktur 1 

ANOVA' 

Model Sum of Souares df Mean Sauare F Sia. 

1 Ronression 4096,518 2 2048 259 48 395 ooo• 
Residual 2412,465 57 42,324 

Total 6508,983 59 

a. De"""'ndent Variable: lndecendensi 

b. Predictors: <Constant\ Komitmen Qmanisasi Komoetensi SOM 

Sumber : data dio/ah SPSS (2018) 
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Secara simultan antara variabel kotnpetensi SDM bersama dengan 

komitmen organisasi (X2) terhadap independensi (Z) menunjukkan bahwa f 

hitung sebesar 48.395 dengan nilai sig 0.000. Karena sig penelitian 0.000 < 0.05 

dan F11;1ung 48.395) > tlllbcl (3.16), rnaka Ho ditolak dan H 1 diterima. Artinya 

kompetensi SDM dan komitmen organisasi secara bersa1na-sama berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap independensi pegawai pada Kantor 

Inspcktorat Kota Sibolga. 

g. Hasil Pengujian Hipotesis 7 

Hipotesis ke tujuh menyatakan hahwa ada pengaruh secara langsung antara 

independensi (Z) terhadap kineria (Y) pegawai lnspektorat Kota Sibolga. Hasil 

pengujian dengan uji parsial (uji t) menggunakan software SPSS 22 dapat dilihat 

pda tabel coefficientsa berikut :. 

Coefficients• untuk Sub Struktur 3 

Coefficientsa 
Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients Collinearitv Statistics 

Std. 

Model B Error Beta ( Sia. Tolerance VIF 

1 'Coostantl ,134 1,815 ,074 ,941 
. 

lnde™"ndensi 1,168 ,045 ,959 25,876 ,000 1,000 1,000 

a. Deriendent Variable: Kinega 

Sumber: data dwlah SPSS (2018) 

Secara parsial antara variabel independensi (Z) terhadap kine1ja (Y) 

menunjukkan bahwa t hitung sebesar 25.876 dengan nilai sig 0.000. Karena sig 

penelitian 0.000 < 0.05 dan Thitung 25.876) > 1tabe1 (2.002), maka Ho ditolak dan HI 

diterima. Artinya independensi pegawai kantor lnspektorat Kota Sibolga 
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berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor 

lnspektorat Kota Sibolga. 

Adapun rekapitulasi penelitian hasil uji t dan uji f untuk menjawab hipotesis 

l sampai dengan hipotesis 7 dirangkum pada tabel 4.10 berikut: 

Tabel 4.10 
Reka itulasi basil u · i 

No. Variabel 
t- Sig. Sig. Basil Uji 

hi tun kritreria Hi tesis 
Kompetensi SDM (XI) -

0.000 0.05 
Hipotesis 

Kiner'a Y diterima 

2 0.000 0.05 
Hipotesis 
diterima 

J 0.000 0.05 
Hipotesis 
diterima 

4 0.000 0.05 
Hipotesis 
diterima 

5 0.002 0.05 Hipotesis 
diterima 

6 0.000 0.05 
Hipotesis 
diterima 

7 0.000 0.05 
Hipotesis 
diterima 

Sumber : data diolah (2018) 

Berdasarkan tabel 4.10 diatas, dapat disimpulkan bahwa pada penelitian ini 

semua hipotesis diterima, karena semua sig.hitung < sig.kriteria, t-hitung < t-

kriteria dan f-hitung < fkriteria Dimana kompetensi SDM berpengarub terhadap 

kinerja, komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja dan keduanya antara 

kompetensi SDM dan kornitmen organisasi berpengarub terhadap kinerja. 

Begitu juga dengan kompetensi SDM berpengaruh terhadap independensi, 

komitmen organisasi berpengaruh terhadap independensi dan keduanya antara 

kompetensi SDM dan komitmen organisasi berpengarub terhadap independensi, 

dan yang terakhir independensi berpengarub terhadap kinerja. 
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2. 'felaah Hasil Penelitian 

Dari hasil tanggapan responden yang telah dikumpulkan oleh peneliti, 

dilakukan uji validitas, uji reabilitas, uji statistik SPSS dan uji hipotesis. J1asil uji 

instrumen validitas variabel, kompetensi sumber daya manusia (XI), komitmen 

organisasi (X2), independensi (Z) dan kinerja (Y)rnenghasilkan data-data yang 

valid sehingga dapat dipergunakan dalam penelitian. Sementara dari basil uji 

reabilitas, semua item pemyataan untuk variabel XI, X2, Z dan Y dinyatakan 

realiable clan layak digunakan dalam penelitian. 

Pembahasan basil pengujian hipotesis untuk variable XI, X2, Z dan Y, yaitu 

sebagai berikut : 

a. Pengaruh Kompetensi Somber Daya Manusia (Xt) terhadap Kinerja (Y) 

Pegawai Kantor lnspektorat Kuta Sibolga 

Kompetensi menurut Spencer and Spencer dalam Moeheriono (2009:3) 

merupakan kar.tkteristik yang mendasari seseorang dan berkaitan dengan 

efektivitas kinerja individu dalam pekerjaannya yang terdiri atas 5 (Lima) 

indikator yaitu : knowledge (pengetahuan), skills (keahlian atau keterampilan), 

Self-Concept (konsep diri), Traits (watak) dan Motives (motif). Dari definisi 

tersebut, peneliti berpendapat bahwa individu yang memiliki kompetensi yang 

baik (pengetahuan, keahhan dan keterampilan, konsep diri, watak serta motif), 

akan mendapatkan kinerja yang diharapkan sehingga tujuan organisasi dapaty 

tercapai. Karena dengan kemampuan yang dimiliki, ak:an memudahkan dalam 

melaksanakan tugas dan tanggungjawab yang dibebankan pada individu tersebut. 

Dari hasil penelitian, menunjukkan bahwa kompetensi sumber daya manusia 

(XI) di lingkungan Kantor lnspektorat Kota Sibolga berpengaruh secara positif 
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dan signifikan terhadap kinerja (Y) para pegawainya, dan ini terbukti sehingga 

hipotesis diterima. Pengaruh Jangsung kompetensi SDM (XJ) terhadap kinerja 

(Y) sebesar 18.6o/o, pengaruh tidak langsung sebesarl4.3o/o, dan pengaruh total 

sebesar 32.9o/o. Hal ini menunjukkan bahwa kompetensi SDM berpengaruh 

signifikan baik secara langsung dan tidak langsung terhadap kinerja. 

Sehingga dapat dikatakan bahwa kompetensi SDM yang baik akan 

mempengaruhi kinerja seseorang dalam bckerja. Hal ini sejalan dengan penelitian 

yang dilakukan olch Amar (2011 ), bah\va kompetensi dan perilaku kerja 

berpengaruh terhadap kinerja. 

Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Hung (2006) 

bahwa manajemen sumber daya manusia mempunyai pengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja dan ada pengaruh manajemen sumber daya manusia terhadap 

kinerja. Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Atteya (2012) bahwa manajemen swnber daya manusia berpengaruh secara tidak 

langsung terhadap kinerja. Penelitian ini juga memperkuat basil penelitian yang 

dilakukan oleh Nashief et.al (2014), bahwa ada hubungan positif antara MSDM 

dengan kinerja dan ada pengaruh positif tidak langsung antara MSDM dengan 

kinerja rne1a1ui komitrnen organisasi, juga memperkuat basil penelitian yang 

dilakukan oleh Yaseen et. al (2017), ada pengaruh antara SDM dengan kinerja. 

b. Pengarub Komitmen Organisasi (X2) terhadap Kinerja (Y) Pegawai 

Inspektorat Kota Sibolga. 

Komitmen organisasi menurut Robbins dan Judge (2007) sebagai suatu 

kedaan dimana seorang karyawan memihak pada suatu organisasi tertentu clan 
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tujuan-tujuannya, scrta bemiat memelihara keanggotaanya dalan1 organisasi 

tersebut mencakup loyalitas. Zurnali (20 I 0) mendefinisikan pengertian komitmen 

organisasional dengan mengacu pada pendapat-pendapat Meyer and Allen (1993), 

Curtis and Wright (2001), dan S.G.A Smeenk, et.al. (2006) dimana komumen 

organisasional didefinisikannya sebuah keadaan psikologi yang 

tnengkarakteristikkan hubungan karyawan dcngan organisasi atau implikas1nya 

yang mempent,raruhi apakah karyawan akan tetap bertahan dalam organisasi atau 

tidak, yang teridcntifikasi dalam tiga komponen yaitu: ko1nitmen afektif, 

komitmen kontinyu dan komitmen nonnatif. Dari pengertian tersebut, peneliti 

berpendapat bahwa individu yang berkomitmen pada dirinya, akan men1ngkatkan 

kinerja individu itu sendiri, karena dengan telah berkomitmennya individu 

tersebut otomatis semua pekerjaaan akan dilaksanakan sesuai dengan komitmen 

yang telah dia tanamkan pada pribadinya. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa komitmen organisasi (X2) berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap kinerja (Y) pegawai di lingkungan Kantor 

Inspektorat Kota Sibolga, dan ini terbukti sehingga hipotesis diterima. pengaruh 

langsung komitmen organisasi (X2) terhadap kinerja (Y) adalah sebesar 23.6%, 

pengaruh tidak langsung sebesar 14.3o/o dan pengaruh total sebesar 37.9%. Hal 

ini menunjukkan bahwa komitmen organisasi secara langsung dan tidak langsung 

berpengaruh terhadap kinerja. Sehingga dapat dikatakan bahwa pegawai yang 

memiliki komitmen yang baik dapat mempengaruhi kinerja seseorang dalam 

bekerja. 

Hal 1n1 sesuai dengan pendapat Mowday, et al. dalam Vandenberg, 1992 

bahwa komitmen organisasional menunjukkan suatu daya dari seseorang dalam 

43867.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



122 

mengidentifikasikan keterlibatannya dalarn suatu bagian organisasi Komitmen 

organisasional dibangun atas dasar kepercayaan pekerja atas nilai-nilai organisasi, 

kerelaan pekerja membantu mewujudkan tujuan organisasi dan loyalitas untuk 

tetap menjadi anggota organisasi. Oleh karena itu, komitmen organ1sasi akan 

menimbulkan rasa ikut memiliki (sense of belonging) bagi peke~ja terhadap 

organisasi. Jika pekerja merasa _1iwanya terikat dengan nilai-nilai organisasional 

yang ada maka dia akan merasa senang da!am bekerja, sehingga kinerjanya dapat 

meningkat. Penelitian ini juga scnada sekaligus memperkuat pcnelitian yang 

dilakukan oleh Poerwanto (2014) bahwa kornitmen organisasi, kompensasi, dan 

rnotivasi berpengaruh terhadap kinerja_ 

c. Pengaruh Kompetensi Somber Daya Manusia (Xl) dan Komitmen 

Organisasi (X2) terhadap Kinerja (Y) Pegawai Inspektorat Kota Sibolga. 

Mangkunegara (2007) kinerja adalah hasil kerja secara kualitas yang dicapai 

oleh seorang pegawa1 dalam melaksanakan tugasnya sesua1 dengan 

tanggungjawab yang diberikan kepadanya. Dimana penilaian kinerja seorang 

pegawai dapat dilihat dari kualitas kerja, kuantitas kerja, tanggung jawab, 

kerjasama dan inisiatif. 

Dari pengertian diatas, peneliti berpendapat bahwa agar kinerja dapat 

tercapai sesuai dengan yang diharapkan, individu haruslah berkualitas tinggi, 

seperti memiliki kompetensi dan komitmen organisasi. 

Berdasarkan basil penelitian yang telah dilakukan, menunjukkan bahwa 

kompetensi surnber daya manusia (X 1) dan komitmen organisasi (X2) 

berpengaruh secara positif dan signiftkan terhadap kinerja (Y) pegawai di 
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lingkungan kantor lnspektorat Kota Sibolga. Pengaruh langsung dan tidak 

langsung antara kompetensi SOM (X 1) dan komitrnen organisasi (X2) secara 

bersa1na-sama terhadap kinerja (Y) adalah sebesar 56.5o/o. lfal ini menunjukkan 

bahwa secara langsung dan tidak langsung kompetensi SDM dan komitinen 

organisasi memberikan kontribusi terhadap kinerja pegawai kantor lnspektorat 

Kota Sibolga. Hal ini sejalan dan memperkuat penelitian yang dilakukan oleh 

Wulandari (2011) bahwa kompetensi, ko1nitrnen organisasi dan independensi 

berpengaruh terhadap kinerja auditor. 

d. Pengaruh Kompetensi Somber Daya Manusia (XI) terhadap Independensi 

(Z) Pegawai Inspektorat Kota Sibolga. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi sumber daya manusia 

(XI) berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap indpendensi (Z) pegawai 

di lingkungan Kantor Inspektorat Kota Sibolga, ini terbukti dan hipotesis diterima. 

Pengaruh langsung kompetensi SDM (XI) terhadap independensi (Z) sebesar 

30o/o. Pengaruh tidak sebesar 11.1%, dan pengaruh total sebesar 89,2%. Hal ini 

menunjukkan bahwa kompetensi SDM secara langsung clan tidak langsung 

berpengaruh terhadap independensi. 

e. Pengaruh Komitmen Organisasi (X2) terhadap Independensi (Z) Pegawai 

Inspektorat Kola Sibolga. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa komitmen organisasi (X2) berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap independensi (Z) pegawai di lingkungan 

Kantor lnspektorat Kota Sibolga, ini terbukti dan hipotesis diterima. Pengaruh 

43867.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



124 

langsung komit1nen organisasi (X2) terhadap independensi (Z) sebesar 10,6o/o. 

Pengaruh tidak langsung sebesar 11.1 o/o dan pengaruh total sebesar 21,7<'/o .. Hal 

ini menunjukkan bahwa komitmen organisasi secara langsung dan tidak Jangsung 

berpengaruh terhadap independensi 

f. Pengaruh Kompetensi Somber Daya Manusia (Xl) dan Komitmen 

Organisasi (X2) terhadap lndependeosi (Z) Pegawai lnspektorat Kota 

Sibolga. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi sumber daya manusia 

(XI) dan komitmen organisasi (X2) secara bersama-sama berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap independensi (Z) pegawai di lingkungan Kantor 

Inspektorat Kota Sibolga, ini terbukti dan hipotesis diterima. Total pengaruh 

langsung dan tidak langsung antara kompetensi SDM (X1 ), komitmen organisasi 

(X2) secara bersama-sama terhadap independensi (Z) sebesar 51,7%. Hal ini 

menunjukkan bahwa langsung kompetensi SDM clan komitmen organisasi 

memberikan kontribusi terhadap independensi pegawai kantor lnspektorat Kota 

Sibolga baik secara langsung maupun tidak langsung. 

g. Pengaruh lndepeodensi (Z) terhadap Kinerja (Y) Pegawai lnspektorat 

Kola Sibolga. 

Independensi dalam audit berarti mengambil sudut pandang yang tidak bisa 

dalam pelaksanaan pengujian, evaluasi basil pemeriksaan, dan penyusunan 

Iaporan audit, (Arens, Elder dan Beasley : 2011 ). Artinya auditor seharusnya 

berada daJam posisi yang tidak memihak siapapun karena ia melaksanakan 
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pekerjaanya untuk kepentingan umum. Gangguan terhadap independensi menurut 

Standar Pemeriksaan Keuangan Negara (2007) yaitu gangguan Pribadi, 

gangguan ektem dan gangguan organisasi. Dari pengertian tersebut, peneliti 

berpendapat bahwa individu yang independen sangatlah penting dala1n suatu 

tugas yang berhubungan dengan auditor atau perneriksa. Karf'na seseorang dengan 

independensi yang baik akan menghasilkan kinerja yang baik juga, hal ini 

disebabkan rnereka dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya tidak 

terbebani dan tidak ada tekanan serta tidak di tunggangi oleh kepentingan dari 

pihak lain sehingga dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan 

baik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa independensi (Z) berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap kinerja (Y) pegawai di lingkungan Kantor 

lnspektorat Kota Sibolga, ini terbukti dan hipotesis diterima, dimana pengaruh 

langsung independensi (Z) terhadap kinerja (Y) adalah sebesar 91.9o/o. Ini sesuai 

dengan pemyataan Black et. al (2001) bahwa suatu perusahaan dengan pimpinan 

yang independen tidak selalu berarti kinerja perusahaan menjadi lebih baik 

daripada perusahaan yang lain. Sementara itu banyak kome·11tator dan investor 

yang percaya sepenuhnya bahwa "monitoring pimpinan", direktur yang 

independen adalah sangat penting untuk good corporate governance. Penelitian ini 

juga memperkuat penehtian yang dilakukan oleh Suputra (2013) bahwa terdapat 

pengaruh independensi , profesionalisme, dan etika profesi terhadap kinerja 

auditor. 
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Dari uraian pada bab-bab terdahulu, maka dapat disimpulkan bahwa pada 

penelitian ini semua hipotes1s diterima, karena semua sig.hitung < sig.kriteria, t

hitung < t-kriteria dan f:-hitung < fkriteria_ Dimana: 

1. Kompetensi SI)M herpengaruh sccara langsung terhadap kinerja pegawai 

kantor Inspektorat Kota Sibolga. 

2. Komitmen organisasi berpengaruh secara langsung terhadap kinerja pegawai 

kantor Inspektorat Kota Sibolga. 

3. Kompetensi SDM dan komitmen organisasi secara bersama-sama 

berpengaruh secara langsung terhadap kinerja pegawai kantor lnspektorat 

Kota Sibolga. 

4. Kompetensi SDM berpengaruh secara langsung terhadap independensi 

pegawai kantor Inspektorat Kota Sibolga. 

5. Komitmen organisasi berpengaruh secara langsung terhadap independensi 

pegawai kantor lnspektorat Kota Sibolga. 

6. Kompetensi SDM clan komitmen organ1sasi secara bersama-sama 

berpengaruh secara langsWlg terhadap independensi pegawai kantor 

lnspektorat Kota Sibolga. 

7. Independensi berpengaruh secara langsung berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai kantor Inspektorat Kota Sibolga. 
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B.SARAN 

Dari hasil kesimpuJan diatas, kompetensi sumber daya manusia, komitmen 

organisasi dan independensi berpengaruh terhadap kinerja pegawai di lingkungan 

kantor lnspektorat Kota Sibolga. Untuk meningkatkan kinerja pegawai di 

lingkungan kantor Inspektorat Kota Sibolga, maka disarankan kepada Inspektur 

selaku pimpinan pada kantor Inspektorat Kota Sibolga : 

1. Menempatkan para calon auditor yang memiliki kompetensi sumber daya 

manusia yang sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang akan 

dilaksanaka dan mengikutkan pelatihan/diklat pegawai yang menunjang 

keterampilanlkeahlian/kemampuan para auditor sebagai usaha untuk 

meningkatkan kompetensi surnber daya manusia di lingkungan kantor 

Inspektorat Kota Sibolga. 

2. Para auditor harus bebas hambatan interpensi baik dari dalam kantor 

inspektorat sendiri maupun dari pihak luar, sehingga independensi auditor 

tidak terpengaruh. 

3. Menerapkan komitmen organisasi pada setiap pegawai di lingkungan kantor 

lnspektorat Kola Sibolga, agar dalam melaksanakan togas dan tanggung 

jawabnya dapat terlaksana dengan baik. 

43867.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



128 

DAFT AR PUSTAKA 

Alnawaiseh Mahmoud et.al. 2015. The Effects of the Threats on the Auditor's 
Independence. International Business Research; \'ol. 8, No. 8; 2015. The 
University of Jordan, Jordan 

Allen, N. J. & Meyer, J.P., 1993, Organizational commitment: Evidence of career 
stage effects? Journal of Business Research, 26, 49-61 

Amar, 1-1atam1. 2011. Pengaruh Kompetensi dan Perilaku Kerja Terhadap Kinerja 
Pemeriksa di lnspektorat Kabupaten Bangka. Jakarta: Universitas Terbuka 

Arens A, Alvin dkk.2011. Jasa Audit dan Assurance. Salemba Empat: Jakarta 

Arens A., Randal J. Elder, dan Mark S. Beasley, 2008. Auditing dan Jasa 
Assurance· Pendekatan lntcgrasi (Alih Bahasa: Herman Wibowo), Jilid 1, 
Edisi Keduabelas, Penerbit Erlangga, Jakarta. 

Atteya Nennine Magdy. 2012. Testing the Impact of the Human Resource 
Management Practices on Job Performance: An Empirical Study in the 
Egyptian Joint Venture Petroleum Companies. International Journal of 
Business and Social Science Vol. 3 No. 9; May 2012 

Bhagat, S. Dan Black, B. 2001. The Non-Correlation Between Board 
Independence and Long Tenn Firm Performance. Journal of Corporation Law, 
(27): 231-174 

Curtis, Susan, and Dennis Wright, 2001, Retaining Employees - The Fast Track to 
Commitment, Management Research News, Volume 24 

Durkin, Mark, 1999, Employee Commitment in Retail Banking: Identifying and 
Exploring Hidden Dangers, International Journal of Bank Marketing, Vol 
17.3: 124-134. 

Erlina, Sri Mulyani, 2007. Metodologi Penelitian Bisnis : Untuk Akuntansi dan 
Manajemen, Cetakan Pertama, USU Press, Medan 

Hamid Muhammad et.al. 2017. Impact of Human Resource Management on 
Organizational Performance. Journal of Accounting & Marketing.Vo. 06, 
No. 01. Department of Business Administration, University of Sargodha, 
Pakistan. 

Hung Tsang Kai. 2006. The Impact of Human Resource Management Practices on 
Service Perfonnance of Taiwanese Hotel Industry Organiatinal 
Commitment as a Mediator. International Journal of the Infonnation 
Systems for Logistics and Management (JJISLM), Vol. 1, No. 2, pp. 109-
116. National Changhua University of Education, 2, Shi-Da Rd., Changhua 
(Bao-Shan Campus), Taiwan (RO.C) 

43867.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



129 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instransi Pemerintah (LAKIP) Kantor Inspektorat 
Kota Sibolga Tahun 2017 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instransi Pemerintah (LAKIP) Kantor Inspektorat 
Kota Sibolga Tahun 2016 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instransi Pemerintah (LAKJP) Kantor Inspektorat 
Kota Sibolga Tahun 2015 

Laporan Akuntabilitas Kinerja lnstransi Pernerintah (LAKIP) Kantor lnspektorat 
Kota Sibolga Tahun 2014 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instransi Pemerintah (LAKJP) Kantor Inspcktorat 
Kota Sibolga Tahun 2013 

Laporan Akuntabilitas Kinerja lnstransi Pemerintah (LAKIP) Kantor lnspektorat 
Kota Sibolga Tahun 2012 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instransi Pemerintah (LAKIP) Kantor Inspektorat 
Kota Sibolga Tahun 2011 

Laporan Kantor Inspektorat Kota Sibolga, Tahun 2017 

Laporan Kantor Inspektorat Kota Sibolga, Tahun 2016 

Laporan Kantor lnspektorat Kota Sibolga, Sibolga Tahun 2015 

Laporan Keuangan Pemerintah Daerah (LKPD) Kota Sibolga TA 2016 

Laporan Keuangan Pemerintah Daerah (LKPD) Kota Sibolga TA 2015 

Laporan Keuangan Pemerintah Daerah (LKPD) Kota Sibolga TA 2014 

Laporan Keuangan Pemcrintah Daerah (LKPD) Kota Sibolga TA 2013 

Laporan Keuangan Pemerintah Daerah (LKPD) Kota Sibolga TA Anggaran 2012 

Lufti dan Situmorang. 2014. Analisis Data Untuk Riset Manajemen dan Bisnis, 
edisi 3. Usu 

Mardiasmo. 2005. Akuntansi Sektor Publik Edisi 2. Penerbit Andi. Yogyakarta 

Mangkunegara, Anwar Prabu AA. (2007). Manajemen Sumber Daya Manusia 
Perusahaan. Bandung. Penerbit: PT. Remaja Rosdakarya. 

Meyer, J. P., & Allen, N. J. 1989. Commitment in a Changing World of Work. 
Canadian Psychology 

Moehriono. 2009. Pengukuran Kinerja Berbasis Kompetensi, Edtsi Rev1s1, 
Cetakan Kesatu. Jakarta : PT. Raja Grafindo Persada 

43867.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



130 

Mufiz, Ali. 2014. Pengantar Administrasi Negara. Jakarta Penerbit Kaunika_ 
Universitas Terbuka 

Nashief Mohammad et. al. 2014. The Impact of Human Resources Management 
on Employee. Asian Social Science~ Vol. 12, No. 9. Universiti Sains Islam 
Malaysia, Malaysia 

Palan, R. 2007. Competensi Managment 'feknik Mengimplementasikan 
Manajamen SDM Berbasis Kompetensi untuk Meningkatkan Daya Saing 
Organisasi. Cctakan Pertarna. Diterjemahkan oleh Octa Meia Jalal 

Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 7 Tahun 2013. 2013. 
Tentang Pedornan Penyusunan Standar Kompetensi Manajbrial Pegawai 
Negeri Sipil 

Peraturan Menter1 Dalam Negeri No 64 ·rahun 2007 tentang Pedoman Teknis 
Organisasi Dan Tata Kerja Inspektorat Provinsi Dan. KabupatenJKota 

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara No. 
63/Kep/M.PAN/7/2003 tentang Pedornan Urnurn Pelayanan Publik 

Peraturan Menteri Negara 
PER/05/M. P AN/0312008. 
Pemerintah. Jakarta. 

Pendayagunaan 
Standar Audit 

Aparatur Negara nomor 
Aparat Pengawasan Intern 

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2001 bahwa 
pengawasan penyelenggaran Pemerintah Daerah 

Peraturan Pemeribntah Repttblik Indonesia Nomor 12 Tahun 2017 tentang 
Pembinaan clan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintah Daerah 

Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akutansi 
Pernerintah (SAP), 

Purwanto, Henki. 2014. Pengaruh Ko1nitmen Organisasi, Kompensasi dan 
Motivasi Terhadap Kinerja Personel Polres Halmahera Tengah. Jakarta : 
Universitas Terbuk.a 

Rencana Kerja (RENJA) Kantor lnspektorat Kota Sibolga Tahun 2017 

Rencana Strategis (RENSTRA) Kantor lnspektorat Kota Sibolga Tahun 2016-
2021 

Robbins dan Judge, 2007. Perilaku Organisasi, Penerbit Salemba Empat, Jakarta. 

Robbins, Stephen, 2007. Perilaku Organisasi (terjemahan Benyamin Molan. New 
Jersey Prentice Hall, Inc 

Saputra Dhanna, dkk. 2013. Pengaruh lndependensi , Profesionalisme, Dan Etika 
Profesi Terhadap Kinerja Auditor Pada Kantor Akuntan Publik Di Bali. E-

43867.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Jumal Akuntansi Universitas Udayana 4.1 (2013): 39-53. Universitas 
Udayana, Denpasar, Bali 

131 

Sedannayanti., 2007. Good Governance dan Good Corporate Governance. Bagian 
Ketiga. CV. Mandar Maju. 

Siders et al. 2001. 1'hc Relationship of Internal and External Commitment Foci to 
Objective Job Performance Measures. Journal Academy of Management 
June 1, 2001 vol. 44 no. 3 570- 579. 

Smeenk, S.G.A; Eisinga, KN.; Teelken, J.C.; Doorewaard, J.AC.M. 2006. The 
effects of HRM practices and antecedents on organizational commitment 
among university employees. International Journal of Human Resource 
Management: University ofGroningen 

Somers, M_J_ dan Birnbau1n, Dee. 1998. Work-Related Commitment and Job 
Performance: It's Also The Nature of The Performance That Counts. Journal of 
Organizational Behavior, ( 19) : 621-634 

Spencer, L & Spencer, S. (1993) Competence at Work Models For Superior 
Performace I ed. Newyork: Jhon Whiley & Sons 

Standar Pemeriksaan Keuangan Negara (SPKN) yang tertuang daJam Peraturan 
Badan Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia Nomor 01 Tahun 2007. 

Supamo, Ennan. 2012. Kcbijakan dan strategi penempatan tenaga kerja. Melalui 
http:/ /www.setkab.go.id/index.php?pgo=detailartikel~35 l 8, diakses pada 
tanggal 02-02-2012. 

Sugiyono. 2013. Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R & D. Bandung : 
Al pa beta 

Wulandari, Endah. 2011. Pengaruh Kompetensi, lndependensi dan Komitmen 
Organisasi terhadap Kinerja Auditor pada BPKP Perwakilan DIY. Jumal 
Bisnis Teori dan Implementasi. Vol 01, No 01. Februari 2011. 

Vandenbereg, Robert. J. At all. 1992. Examining The Causal Order of Job 
Satisfaction and Organizational Commitment. Journal Of Management, Vol 
18, No. 01, 153-167 

Zumali Cut, 2010, "I,eaming Organization, Competency, Organizational 
Commitment, clan Customer Orientation : Knowledge Worker - Kerangka 
Riset Manajemen Swnberdaya Manusia pada Masa Depan", Penerbit Unpad 
Press, Bandung 

43867.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



ldentitas responden 

Jenis Kclamin 

Pekerjaan 

Tingkat Pcndidikan 

KUISIONER RESPONDEN 

Petunjuk Cara Pengisian : 

I~ampiran 3 

Berikan PENDAPAT pada pemyataan-pemyataan berikut dengan melingkari 
jawaban yang Anda anggap paling sesuai. 

Contoh. 

didikan saya I. Latar belakang pen 
sesuai dengan peke rjaan saya saat 
1n1 

.. 

~·~ 

JAWABAN 

s SS KS TS 

.,; 

Berikut ini daftar pertanyaan mengenai PENDAPAT Bapak/Ibu/Saudarali 
sebagai pegawai Kantor lnspektorat Kota Sibolga yang diterima saat ini. 

Petunjuk Berilah tanda../pada jawaban yang Anda pilih untuk setiap nomor 
pemyataan dibawah ini dengan ketentuan sebagai berikut : 

L SangatTidakSetuju (STS) 

2. Tidak Setuju (TS) 

3. Kurang Setuju (KS) 

4. Setuju (S) 

5. Sangat Setuju (SS) 

STS 
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KUISIONER KOMPETENSI SUMBER DAY A MANUSIA 

NO. 
JAWABAN J PERNYATAAN 

s SS RR TS STS I 
------- I I Latar belakang pendidikan saya sesuai dengan pekerjaan 

I I 
Alasan. --- ... - ...... , .. -- -- ....... , ..... .......... . ............... ' ,,__ 

I ~-
Pengetahuan bertambah saat saya bekerja 

Alasan ---- - -- ............ -------············· 
. - -

Pengetahuan saya mempengaruhi tingkat keberhasilan pekerjaan 

Alasan " - -- ........................ - ... -· 
!--- - ---

4 Sdya memiliki pengetahuan yang cukup i 
Alasan ...... '""' ........ I ------ . - --~-- -- ···-·· 

5 Saya mampu mengoperasikan komputer 

Alasan. .......... -·----------------·········· ·-· ---- ' -- ...... 

6 Saya mampu membuat analisa i 
Alasan. ........ ....... . ...... . .. --

7. Saya mampu mengutarakan pendapat dengan baik 

Alasan ........ ......... 
--- - --

8 Saya mampu berkomunikasi 
Alasan. . ..... ··----- -

--
9 promosi karir menjadi motivasi saya 

Alasan - ---.- ....... ........ ! 

JO Kondisi kantor membuat saya bersemangat bekerja 

Alasan. -- ----- .... ...... .. ...... _ .. _ 

1 I Pencapaian target memberikan dorongan 
Alasan ____ ....... 

-----
12. Saya mampu membuktikan kemampuan saya terhadap kantor I 

A\asan. ........... " ... ............ , ... _ -- ... 

13. Saya dapat bekerja secara mandiri 

Alasan - .................. --- ............... 

14. Saya mampu bekerja sama dengan tim 

Alasan .... ... _ _, ---- ....................... 

15. Saya ingin mengembangkan diri dengan mengikuti pelatihan 

Alasan. ....... ....... ... ....... . ........... 

16. Saya adalah orang yang cerdas dalam bekerja 

Alasan. 
-------- -

17. Saya ingin sukses dalam pekerjaan 

Alasan -- ................ ........ .. ............ _ . 

18. Saya ingin mendapatkan penghargaan atas pekerjaan 

Alasan. - ................. '"" "'""'""""""'"""""'. _,. ... __ ,, - ~-
19. Saya ingin menjadi pen1impin 

Alasan. - ......... 
---.. -·-
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KUISIONER KOMITMEN ORGANISASI 

JAWABAN 
NO. PERNYATAAN 

s SS RR TS STS 
- - - . - -

1 Saya bahagia menghabiskan sisa karir di pekerjaan 

I Alasan .. _ j 
..... _ .. _ -- ! 

i 
- -- - -j 

2 Saya bangga dengan pekerjaan saya i 
I Alasan ·-· ........ I ···-- ---- ........ . -- -- . , . ............. ' 
I Permasalahan pekerjaan adalah permasalahan saya scndiri 

1 
J 

I 
I 
• 

Alasan I 
1-·- ---- ....... "" . .. ...... 

t -
Saya merasa terikat dengan pekerjaan 

I Alasan ___ I 
..... -- ' ·- .... - ' -I -- ----- ---- --- --- --i-- -j 

5 Saya tidak akan n1eninggalkan pekerjaan saya 

Alasan .. _ ........ ... -··-
--- -

6 Pekerjaan mampu menghidupi keluarga 
Alasan __ .. ,., " ........... ----- ----- , .. .................... ......... 

-- - -

7. Pentingnya loyalitas bagi saya 

Alasan .,, .. ,,,.,, .. ........ .... . ......... ....... ·-- - --

8. Saya tidak terpengaruh dengan tawaran pekerjaan lain 

Alasan .... ......... ..... . ........ .. ..... 
- --

9. Saya tetap bekerja sepanjang karir saya 

Alasan ...... 

KUISIONER INDEPENDENSI 

JAWABAN 
NO. PERNYATAAN 

s SS RR TS STS 

1. Tidak memiliki hubungan pertalian darah 

Alasan ........................... ...... ....... 
~--

2 Tidak memiliki kepentingan keuangan 

Alasan. -- ..... .. ........ 
---

J. 1'idak memberikan jasa kepada entitas 

Alasan ---- ----

4. Tidak terlibat secara langsung maupun tidak langsung dalam 
pakerjaan 

Alasan. . ......... 
·-·--.. ·--~- -

5. Saya harus konsekwen dalam memeriksa 

Alasan. ----- -- -- .......... -
--~--

6 Tidak campur tangan pihak ektem terhadap pemeriksaan 

Alasan ............. ............................ 
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7 Waktu dibatasi dalam menyelesaian pemeriksaan 

1--
Alasan ························---·-························ ··- ·-

8. SOM yang dalam menyelesaian pemeriksaan 

I Alasan ... "" """ .... .. . .......... ......... 

I 9 Petugas pemeriksa tidak boleh berganti 

I Alasan ........ ------ ...... .. ......... ......... ·-------- -- ---- ---··· ... ....... 

I 10. Kemanan da!am melakukan pemeriksaan 

' Alasan ___ 
' 

..... -- -- -- ...... ...... . 

------- - -.- -' 11 Pemeriksan tidak dapat dipengaruhi organisasi : I I ' 
Alasan .... _ ............ ...... ...... 

; - -1 12 Pemcriksa harus bebas dari hambatan independensi 

Alasan -·---------- , .......... """""' ......... .. . . . .... I -·----

I 
ll. Pemeriksa harus bebas dari tekanan politik I 

Alasan ............. ...... -· .. ----- ................. i L_ 

KUISIONER KINERJA 

JAWABAN 
NO. PERNYATAAN 

s SS RR TS STS 

I Ketelitian dalam melaksanakan pekerjaan 

Alasan. 

2. Kesesuaian basil kerja dengan tugas 

Alasan . 
·-~--· -··-. ·---

3. Kecepatan dalam menyelesaikan tugas 

Alasan. . ........... 

4. Kemampuan mengerjakan tugas sesuai target 

A1asan. 

5 Kerapihan mengerjakan tugas 

Alasan. 
-

6. Rasa tanggung jawab pada hasil pekerjaan 

Alasan .............. .. ........ .... ...... .... ...... ............. ............ 

7 Tanggung jawab pada saat mengambil keputusan 

Alasan ........ ......... ... ·-·"· .. ........................ ·- . 

8 Mampu menja1in kerjasama 

Alasan. 

9 Kekompakan dalam bekerjasama 

Alasan .... . ............. 

10. Kemampuan memiliki inisiatif pribadi 

Alasan ·-·---- -
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Lampiran 4 

DATA PENELJTIAN 

KOMPETENSI SUMBER DAY A MANUSIA 

----- ·---

=:J Variabel Kompetenlii •umber D•y• Man11si. (X1) 

""~ ............. KetcrampUaq Motivui Karakteristik 
Kli1t1ep dirl Prihadi M~ 

' 

I 2 3 4 ' ' 7 • ' ----- 10 II 12 13 14 15 " 17 " " I j 5 5 5 3 4 4 4 4 4 
-----

4 3 3 4 4 4 4 4 4 4.l 
2 4 4 j 5 5 4 4 4 4 4 j 

'' -
5 j 5 4 4 4 4 5 4,4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3:'.!__ ' 

4 4 4 4 5 5 5 3 J 3 5 4 2 j 4 4 3 j 4 I 3,8 r----· ----
5 4 4 j 5 5 5 5 4 4 4 

' 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 4,4 
6 4 4 4 2 2 2 I I I I 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2,5 

I 1 4 4 4 2 2 2 I I I I 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2,5 
8 5 

~·· 
4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 j j j j 3 .3 5 4 4,3 

' 

9 4 4 4 2 2 2 I I I I 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2,5 
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,4 
ll 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,4 .... 

" 
l2 5 4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4,3 
l3 2 2 2 2 3 3 3 J 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3,1 
l4 4 4 4 2 2 2 I I I I 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2,5 ---- -~ 
l5 5 4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 5 5 3 J 5 4 4,3 
16 4 4 4 2 2 2 1 1 1 1 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2,5 
17 5 4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4,3 

" 5 4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 5 5 3 J 5 4 4,3 
19 J 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,4 
20 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 I I 1 I 1,6 
2l 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,4 

" 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,4 
' 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,4 
24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,4 

" 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,4 

26 3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 j 5 5 5 3 3 j 4 4,2 
27 3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 j 5 5 5 3 3 5 4 4,2 
28 4 4 4 2 2 2 I I I I 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2,5 
29 1 1 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 ] 5 4 4,2 
30 5 4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4,3 
3l 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 I I I I 1 I I I 1,6 
32 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 I I I I 1 1 1 1 1,6 

.,, 

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 I I I 1 1 I 1 I 1,6 
34 4 4 4 2 2 2 1 I 1 1 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2,5 
35 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

'' 
2 2 I I 1 I I 1 I 1 1,6 

36 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 I 1 1 I 1 1,6 
37 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 I I I I 1 1 1 1,6 
38 5 4 4 5 5 5 3 3 3 -1--? 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4,3 
39 4 4 4 2 2 2 1 I 1 1 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2,5 

' ' 
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40 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 I I I I I I I I 1,6 

41 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 I I I I I I l l l 1,8 

42 l l l 3 3 3 2 2 2 2 I I I I I I 3 3 3 2,2 
43 2 2 2 2 2 2 l 2 2 2 2 I I I I I I I I 1,6 ' ---- ~-- -
44 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 I I I I I I I I l/i 

-- ---- ----- -- .. -
45 2 2 2 2 2 2 2 2 l l I I I I I I l l 3 1.8 ! 
46 5 4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 5 5 l 3 5 4 4,3 - --- - -
47 5 4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4,3 

-- -- ---- - -

" 5 4 4 5 5 5 l ) 3 5 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4J 
' 49 5 4 4 5 5 5 3 ) l 5 4 5 5 5 5 l .l 5 4 4,3 

I 50 5 4 4 5 5 5 3 l 3 5 4 5 l 5 5 l ) 5 4 4,3 

i 51 5 4 4 5 5 5 3 3 3 l 4 5 l 5 5 l 3 5 4 4,3 

l_.~ 5 4 4 5 5 5 3 l ,l 5 4 5 5 5 5 ,, l 5 ' 4 4,1 
~- --- -

i 53 5 4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 ' 5 l l 5 4 -1,1 
I 54 ' 4 4 5 5 5 l l l 5 4 5 l 5 5 3 ) l 4 -1-3 

- -- -- - -·-- --~ ---- ---1------ - --
' 55 5 4 4 5 5 l l l ,l 5 4 l ! 5 I 5 5 ) l 5 4 4,3 

56 5 4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 5 5 3 l ' 5 4 4.3 

57 2 5 5 5 l 3 3 5 4 4 5 I I I I I I I I 2,7 

58 5 4 4 5 5 5 3 3 3 l 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4,3 

59 5 4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4,3 

60 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 l L 3 5 4 4 5 5 I I 3,2 
---- - ----- ... - . --

KOMITMEN ORGANISASI 

Normative 
Commitment Mean ,._ 

i1:'8:, --,91-
1 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4,4 

2 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3,6 

3 5 2 2 5 1 1 1 5 5 3,0 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,0 

5 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3,6 

6 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1,9 

7 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1,9 

B 5 5 5 5 3 3 3 5 5 4,3 

9 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1,9 
--

10 5 2 2 5 1 1 1 5 5 3,0 

11 5 2 2 5 1 1 1 5 5 3,0 

12 5 5 5 5 3 3 3 5 5 4,3 

13 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3,4 

14 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1,9 

15 5 5 5 5 3 3 3 5 5 4,3 

16 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1.9 

17 5 5 5 5 3 3 3 5 5 4} 

18 5 5 5 5 3 3 3 5 5 -t.3 

19 5 2 2 5 1 1 1 5 5 3,0 

20 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3,4 
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21 5 2 2 5 1 1 1 5 5 3,0 -- ------·· 
22 5 2 2 5 1 1 1 5 5 3,0 

23 5 2 2 5 1 1 1 5 5 3,0 
---- ---- --

24 5 2 2 5 1 1 1 5 5 3,0 

25 5 2 2 5 1 i 1 1 5 5 3,0 

26 5 5 5 5 3 i 3 3 5 5 4,3 
I------>---- -- --

27 5 5 5 5 3 I 3 3 5 5 4,3 

28 1 5 5 1 1 ' 1 1 1 1 1,9 

29 s 5 s s 3 3 3 5 s 4.3 
---~ --- - , , --- -

30 s s s s 3 3 3 5 s ' 4,3 
' 

31 4 3 3 4 3 3 3 4 4 I 3,4 
··-··-. --- ---- --

32 4 3 3 4 3 3 3 4 4 ' .1,4 
" L. --

33 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3,4 
-----

34 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1,9 

3S 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3,4 

36 4 3 3 4 3 3 3 4 4 \4 

37 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3,4 

38 s s 5 s 3 3 3 s s 4,3 

39 1 s 5 1 1 1 1 1 1 1,9 
- ~- ·--·- - --- ---·-- . ---- - - ------ ----

40 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3,4 

41 4 3 3 4 2 2 2 4 4 3,l 

42 4 3 3 4 2 2 2 4 4 3,1 

43 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3,4 

44 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3,4 

45 4 3 3 4 2 2 2 4 4 3,1 

46 s s s s 3 3 3 s 5 4,3 

47 s s s s 3 3 3 s s 4,3 

48 s s s s 3 3 3 s s 4,3 

49 s s s s 3 3 3 s s 4,3 ----~-
so s s s s 3 3 3 5 s 4,3 

Sl s s s s 3 3 3 s s 4,3 

S2 s s s s 3 3 3 s s 4,3 

S3 s s s s 3 3 3 s s 4,3 

54 s s s s 3 3 3 s s 4,3 

SS s s s s 3 3 3 s s 4,3 

S6 s s s s 3 3 3 s s 4,3 
-

S7 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3,4 

SS s s s s 3 3 3 s s 4,3 

59 5 5 5 5 3 3 3 5 5 4,3 

60 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3,4 
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INDEPENDENSI 
"·\ "•' 

... 1z1 
' ' 

... ~ Gariu1,1an Gangguan 
Pribadl· orgarlisasl Mean 

1 2. 3' 4 5 6 7 8 ·g 10 11 12 13 
1 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4,6 -
2 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 ____ .4,2 
3 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 4,2 
4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 5 5 4,5 .. ' 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 i 4 4 4 4 4 4,2 - .. --
6 1 3 3 3 3 3 3 1 i 1 1 1 1 3 2,1 - ·--- -

L2_. 1 3 3 3 3 3 
- . 

3 1 1 1 1 1 3 2,1 
- --- --·-

i 8 4 4 4 4 4 4 4 3, 3 5 3 5 4 --~'~ - - -
I 9 1 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2,1 . 

10 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 4,2 
,., 

11 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 4,2 
12 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 5 4 3,9 -
13 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 ~!?_ 
14 1 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2,1 

~-- ·-

\.._ 15 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 5 4 3,9 
16 1 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2,1 
17 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 5 4 3,9 

--I---
18 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 5 4 3,9 
19 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 4,2 
20 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2,6 
21 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 4,2 
22 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 4,2 
23 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 4,2 
24 5 5 5 5 _s_ 5 5 3 3 3 3 3 5 4,2 . --- . 
25 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 4,2 
26 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4,4 
27 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4,4 ----
28 1 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2,1 
29 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4,4 

I 30 _ .... 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 5 4 3,9 -l-- ·-- -- -- ·--
31 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2,6 
32 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2,6 
33 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2,6 
34 1 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2,1 
35 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2,6 
36 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2,6 
37 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2,6 
38 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 5 4 3,9 
39 1 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 2,1 
40 3 3 3 3 3 -~2 '-?- c.2. -- 2 __ 2 2 3 2,6 ---- . - ----

41 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 2 2 5 3,8 
42 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 2 2 5 3,8 
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43 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2,6 
44 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2,6 
4S s s s s s s s 2 2 2 2 2 s 3,8 
46 4 4 4 4 4 4 4 3 3 s 3 s 4 3,9 
47 4 4 4 4 4 4 4 3 3 s 3 s 4 3,9 

---·--
48 4 4 4 4 4 4 4 3 3 s 3 s 4 3,9 

-

49 4 4 4 4 4 4 4 3 3 s 3 s 4 3,9 
,_,,_ 

so 4 4 4 4 4 4 4 3 3 s 3 s 4 3,9 ___ 
Sl 4 4 4 4 4 4 4 3 3 s 3 s 4 3,9 
S2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 s 3 s 4 3,9 --
S3 4 4 4 4 414 4 3 3 s 3 s 4 3!~--·-- ·--- -
54 4 4 4 4 414 4 3 3_ s 3 s 4 3,9 

~-- ----
SS 4 4 4 4 4 4 4 3 3 s 3 s 4 3,9 

-- --- .,. __ --- - -- -
56 4 4 4 4 4 4 4 3 3 s 3 s 4 3,9 
57 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3,4 ---- -·---
S8 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 5 4 3,9 - .. 
59 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 5 4 3,9 
60 3 3 3 3 3 3 3 s s s s 5 3 3,8 

KINERJA 
Varlabel KloerJa IV) . 

·. 

""" 
Ku.lttas Ta-q~ . 
·Kefja jawab Mean 

.. •. l 
. 

2 3: 'ij': ·5 - '7 " ~,: \ G - . _... -
-· 1 5 5 5 s s s s s s s S,O 

2 4 4 s s s s s 4 4 s 4,6 
3 s s 3 3 s s s s s s 4,6 
4 s s 4 s s s s s s s 4,9 --· 
s 4 4 s s s s s 4 4 s 4,6 
6 1 1 4 2 3 3 3 1 1 3 2,2 
7 1 1 4 2 3 3 3 1 1 3 2,2 
8 s s 4 s 4 4 4 s s 4 4,S 

9 1 1 4 2 3 3 3 1 1 3 2,2 --· 
10 s 5 3 3 s 5 5 5 5 5 4,6 

- r----- ------ -- - ··--·--~ 

11 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 4,6 

12 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4,5 

13 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3,6 

14 1 1 4 2 3 3 3 1 1 3 2,2 

15 5 5 4 s 4 4 4 5 5 4 4,5 
16 1 1 4 2 3 3 3 1 1 3 2,2 

17 5 s 4 s 4 4 4 s s 4 4,S 

18 s s 4 5 4 4 4 5 s 4 4,5 

19 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 4,6 

20 4 4 2 2 3 3 3 4 4 3 3,2 - --
21 5 s 3 3 s 5 5 5 5 5 4,6 

22 s s 3 3 s 5 s s 5 5 4,6 
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23 5 5 3 3 5 I 5 5 5 5 5 4,6 
j--- 1----i---+--t---+-+- --+--+-------+---+-- -
,_~24c__t-~5-+-~5-lf-'-3+3 5 5 5 5 5 5 4,6 c t--t----+--+------+---+----t-~--+ 

25 5 5 3 3 5 5 s 5 5 5 4,6 
t---+·--t- -+--t--t-+---+---+ 

26 5 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4,3 ----+-------+--- ---- - --'----
27 5 5 3 4 4 4 4 5 s 4 4,3 

c--2•_,__1_+---1 4 2 3 3 3 1 1 3 -~ 
29 s s 3 4 4 4 4 s s 4 I 4,3 

--+t-----t---t----~ •--
1-~30,_t-~5-t-~5-t---4+-5-+~4-+---'-4-l_4c__+-__o_5_+-~5-t-----'4 ___ ~, --'-·'~5-

31 4 4 2 2 3 3 3 4 4 3 I 3,2 t---+·--t-- 1--i--t---j--+----+--t---+---t-~--
32 4 4 2 2 3 3 3 4 4 3 3,2 t--_,-- +--
33 4 4 2 2 3 3 3 4 4 3 3,2 

---t---- -- r--- -
t-3_4-tc-'- --i--'- 4 2 3 3 3 --''---+-•1 3 2,2 

35 _4_-t-·--t-'-+--'-t-3-+-3--+ __ 3 -1---'-4-+-~4-t----=-3 --~_,2 __ 
~4·42233 3 4 4 3 3,2 

37 4 4 2 2 3 3 3 4 4 _3 3,2 

1--'3~·-+~5-+_s 4 5 4 4 4 s 5 4 4,5 

_3~·-l~''---·t---~'-"_4-+· 2 3 3 3 1 1 3 2,2 
40 4 4 2 2 3 3 3 4 4 3 3,2 

--c-=-t--f-~r'-1---+-"-+--=-+--=-+-~-1-~+~-t-~ 

1-•~''-t----4-l- 4 ,~'+~2-t-c5-+~5-t-~5--l~•~+-~-·--1---=-5--1---•~,o-=-
~2__ _4_+---~4-lf--3--+~'-+~5 l-~5-1~5~ ___ 4~-+--'-4--l--5'----+--~~ 

43 4 4 2 2 3 3 3 4 4 3 .. -~ 

44 4 4 223 3 3 4 4 3 3,2 
45 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4,0 

465 54544 4 5 5 4 4,5 

1-•~'-l--5~ 5 4 5 4 4 4 s 5 4 4,5 I ----1-'-f~+-~-+--t---~-f--'---t-----t-~--t 

1-4c8'---1-~5--t---~5-tc4--t~5-+~4+-4~-1---4-+--=-5-+-~5--t----4---t-4~·5--+ 
49 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4,5 

---C'---J---t--=--t---+--+~f-~-J-----t-~-+--f----l--~--+ 

50 s 5 454 4 4 5 s 4 4,5 
51 s 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4,5 

1-=-+----
52 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4,5 
53 s 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4,5 

54 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4,5 

55 5 5 454 4 4 5 5 4 4,5 

56 5 5 454 4 4 5 5 4 4,5 
f-~-t---l-~-l--+-1--1---

57 4 4 5 5 3 3 3 4 4 3 3,8 
f-~-t---+--+-

~~ -+-5-t---_5_t---4-l-5-+-4-+-4--+~4-+-_5 _ _,____5_t- __ 4c__-+' -'4~,5~ 
59 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4,5 

l---t----l---l--+-l--f-
60 4 4 2 2 3 3 3 4 4 3 3,2 
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Lampiran 5 

HASIL ANALISIS DATA (PENGOLAHAN SPSS 20) 

Uji Validitas 

Itc1n-1'otal Statistics ! 
' f----------- -· 

l 
-

Scale Mean if Sralc \';uiancc if I Corrected lrcn1-
Squared C1onhach's 

lteni l)elcted Item !)elctcd ! 'fot;1] ('orrcla1ion Multip!c Alpha if Itc1n 
Corrd;i11on Dclcred ---- - ---

VAJ{()000\ l 79,9(j{j7 1831,620 ,872 ·'.~ - -
VAH00002 179,9667 -- 1831,620 ,872 ,986 

VAR00003 179,9fi67 J8BI,620 ,872 ,986 

VARlKOOJ, 179,9333 1826,823 ,8.54 ,986 --
VAll0000.5 179,9667 1832,102 ,844 ,986 

-

\'AR00006 179,9667 1831,620 
------- -- ,872 ,986 

VAR00007 180,6333 1834,999 ,895 ,986 - -
VAR00008 l80,.5fi67 1830,323 ,862 ,986 --··--· 
VAR00009 180,5667 1830,323 ,862 ,986 --··------·--- ----
VAROOOIO 180,1000 1796,438 ,94-0 ,986 

VAROOOll 179,8667 1870,189 ,663 ,987 

VAR000l2 179,3000 1886,562 ,372 ,987 

VAROOOl3 179,2333 1879,633 ,509 ,987 

\'AR00014 179,20<Xl 1880,648 ,543 ,987 

VAR000!5 179,6333 1821,068 ,941 ,986 

VAR00016 180,2667 1866,823 ,663 ,986 

VAR00017 180,2000 1860,786 ,695 ,986 

VAROOOl8 179,6333 1821,068 ,941 ,986 

VAN.00019 180,0000 1&1-6,759 ,73.5 ,986 --
VAR00020 179,3667 1794,723 ---- ,891 ,986 

----·- --- - -

VAR0002l 179,9667 l831,620 ,872 ,9_~_ 

VAR00022 179,9667 1831,620 ,872 ,986 

VAR00023 179,3667 179·1,723 ,891 ,986 

VAR00024 181,3333 1857,471 ,576 ,987 

VAR00025 181,3333 18.57,471 ,576 
------- ------ ,9!!~ -

VAR0002£ 1s1,a.13a 1857,471 ,.576 ,987 

VAR00027 179,3667 1794,723 ,891 ,986 

VAR00028 179,a667 1794,723 ,891 ,986 
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VAR00029 179,7000 181 !,390 ,824 ,986 

VAH00030 179,2333 1867,771 ,708 ,986 

--~l~''~'~·'~I'+--··--· ,66~' ~'t------+------1!~ 
VARO<.Xl32 

\'AR00033 
-----t--

179,2333 _[~~'~·~"~'+----- ,708 --- ----+----- ,986 

179,3000 1872,217 ,668 ,987 
--+----~=·-; 

VAR00034 -- - 1~9,2333 ---~186~·~'·~"-'+ .---~·'~08'+-----+ ,986 

V AllOOO.'i'i -r--- 179,3000 1872,217 
---~--t···--

,668 

1830,323 ---==+- ,862 -- 1-----+--

,987 
-

,986 

\'AHOO():-l7 --~18=0~,5~6~67+--~18=:.cl,=:+=2:1, ----~·=86~>2+------+----L'9=8G"' 

\' AR00038 --l--· -=18~0c, l~OOl~l+----'~7~96='·=l3~8+--- ---~·=''·="+--- --+---
\'AH0003rJ 180,.'i~lic7~1,_. --~18=3~0,~3_2l-;! __ _ ,86'2 

,986 

,986 ', 

\!AR(XJ040 180,1000 1796,-lJS ,9.tO ,986 

VAHffi~4l_j---~1=79~,3=000""-j----~'8=7~2c,2~17+----~·~G6=8+------"f-----"'9~8'-j7 

VAR00042 179,3000 1872,217 ,668 ,987 

\'AR00043 l 79,30<,XJ,+---~18=7~2,c2=17-+-----~·?,_~8+------l---~·9~87'-l 

.\,'AR=OO<l#-~--i--~17~9~,3000~-+-- 1872,217 ,668 ,987 

VAHO(Xl15 179,3000 J 872,217 ,668 
--r---~-'-jf-----C--+----~~+-----r-

,987 

V'AR00046 179,3000 1872,217 ,668 ,987 

VAR00047 1]9,9667 1831,620 r-------t---· ,986 

\! AR00048 179,21~ l---~1=880=,64~8=r----L'~~'3-+-- ,987 

VAR<X)019 179,2000 1880,648 ,543 ,987 

VAR00050 179,9667 1831,620 ,872 ,986 

VAR00051_~ __ 1_79~,<_!!ti_'6_7~ ___ 1_83_1~,6_20~-----~·8_72~- .. ----~---~,9~86~ 

Uji Rcalibilitas 

~ -
Reliability Statistics 

"" 

Cronbach's Cronbach's Alpha Based on Standardized 
N of Items Ket. 

Alpha Items 

0,987 0,987 51 Reliable 
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ANOVA• untuk Sub Struktur 1 

ANOVA• --=i 
~o_del Sum of Snuares df Mean Sauare i F _ _,;;~~oo•j 
I Re=ession 4096,518 2 2048,259 48,395 

Residual 2412,465 57 ___ ::i?,324 --- --

r- Total 6508.983 59 

a_ Dependent Variable: Ind~p~~~_ensi 

J!.:_~redictors: (Constant), Komitm~.fl Organisasi, Kompeten_~i SQ_~----
-------

D escript1ve s tat1st1cs untuk Sub Struktur 1 
----- ---, 

Descriotive Statistics ' 
' Std_ I 

Mean Deviation N -·--·-·-

Indenendensi 46,0167 10,50342' 60 

Komnetensi SDM 62,0000 20,01948 60 

Komitmen Oraanisasi 31,8667 7,641251 60 

Mod IS e b t kS b St kt ummarv un u u ru ur 1 

Model Summarvb 

Adjusted R Std. Error of 
Model R R Square Square the Estimate Durbin-Watson 

I ' 
793' ,629 ,616 6,50569 1,275 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kompetensi SDM 

._p. De~ndent Variable: Jnde[!!!ndensi ---·---. -- - " ' ---

Sumher: data d10/ah SPSS (2018) 
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Coefficients8 untuk Sub Struktur 1 --
Coe ·fficients" 

--

Unstandardized 
Coefficients ---

Model 8 Std. Error 

Standa'd;<ed 1 ~rnneanty 
Coefficients Statistics 

Beta I Sig. ance \ VIF 

1 (Constant) 13,884 2 3,672 3,781 ,000 
- --

Komeetensi SDM ,288 
. 

,054 

Komilmen <?.IJ!anisasi j ,4491 --~ 

,548 5,332 :t __ ,615 1,627 

·- ,32~_ 3, 173 - ,615 1,627 
4+-

a_ Dependent Varia~le: lndepe~~ensi 

Correlations untuk Sub Struktur 1 . 

Correlations 
---- --

Kompetensi Komitmen 
lndeoendensi SOM Oroanisasi 

Pearson Correlation lndependensi -~,000 ,751 ,667 

Komnetensi SOM ,751 1 ODO ,621 
' 

Komitmen Omanisasi 

Sig. (1-tailed) lndeoendensi 

Komoetensi SOM 

Komitmen Oraanisasi 

N lndeoendensi 

Kompetensi SOM 

Komitmen Oraanisasi 

Uji Linieritas Sub Struktur 1 
Normal P.P Plot~ R"lrl"lon Standudl?td ~11<11.1111 

•n--"°'"'"M:=denl Varlable_.c'c"'~""'----~ 

~ ... ! . 
u 

~ 
~ •.. 
w 

'-

=· -/ -= 
= 

. ---.-------------·,------.------ -
~ U M U 00 '~ 

Ol>!eNed c..., Prob 

,667 ,621 1,000 

,ODO ,000 

,ODO ,000 

000 ,000 

60 60 60 

60 60 60 

60 60 60 
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Uji Normalitas Data Sub Struktur 1 

; 
~ 

'° 

15' 

' '° ~ 

Histogram 

Dependent Variable: lndependensi 

_, 
Re;resslon Standardized Re$idual 

ANOVA" untuk Sub Struktur 2 

"'"""''01(-1' 
"~o.-,~o~~ 
IJ •&l 

ANOVA" 

Model Sum of ~uares df Mean Sauare 

1 R...,ression 2994,857 2 1497,429 

Residual 1399,743 57 24,557 -

Total 4394,600 59 

a. Deoendent Variable: Kineria 

b. Predictors: <Constant\_ Komitmen O,.,.,anisasi Komoetensi SOM 

Descriptive Statistics untuk Sub Struktur 2 -
Descrintive Statistics 

-~ 

Mean Std. Deviation N 

Kineria 39,3000 8,63045 60 

Komcetensi SOM 62,00_90 20,01948 60 

Komitmen Oraanisasi 31,8667 7,64125 60 

-

F Sia. 

60,978 ,000° 

--
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Model Surnmaryb untuk Sub Struktur 2 
·-

IVl2'!~§um111a_'1'' 
Adjusted R I Std. Error of the 

Model R R Sauare Sou are Estimate Durbin-Watson 
)------ -~---. -- -··· -------

1 ,826a - ,681 ,670 4,95549 _1__,1?_§_ 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Qrnanisasi, Komi::etensi SOM 

b. Denendent Variable: Kinerja 
- -----·--

Coefficientsa untuk Sub Struktur 2 ,..;: - - --------- - ----- --- --------- - -
Coefficients a ---· - --

Unstandardized Standardized Collinearity 
Coefficients Coefficients Statistics -

Model B Std. Error Beta I Sin. Tolerance VIF 

1 (Constant) 10,301 2,797 3,683 ,001 ____ _,_ 

Komoetensi SOM ,186 ,041 ,431 4,522 ,000 ,615 1,627 

Komitmen Oraanisasi ,548 ,108 ,486 5,093 ,000 ,615 1,627 

a_ Dependent Variable: Kineria 

Correlations untuk Sub Struktur 2 

Correlations 

Kompetensi Komitmen 
Kineria SOM Oroanisasi 

Pearson Correlation KinAAa 1,000 ,733 ,753 

Konmetensi SDM ,733 1,000 ,621 

Korttitmen Ort1antsasi ,753 ,621 1,000 

Sig. (1-taited) Kin..na - ,000 000 

Komoetensi SDM ,000 _,000 - "--

Komitmen Oraanisasi ,000 ,000 -·-

N Kineria 60 60 60 
--~ 

Komoetensi SDM 60 60 60 

Komitmen Ortlanisasi 60 60 60 
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lJji Linieritas Sub Struktur 2 

N<>m1al P-P PlotofRegroc&lon Standardlied ResldUal 

DepondontVori•blo; KINERJA 
,,~---------" --------~---

" 

! . " 
' 0 

1,. 
' 

,. 

" " 
,. 

" 

"~ 

·~~ 

m 

~ 

~ 

" " 
ObUfY•d C~oi P"'b 

lJji Normalitas Data Sub Struktur 2 

• 

• 

• t ,.-
' • 

'" 

' 

Histogram 

Depen<knt Vllriable· Klntril 

Re9ro••lon S..ndaNlizecl Rooldual 

ANOVA' untuk substruktur 3 . 

'" 

....., .. """_,. 
"""'" •01"' , .. 

-

ANOVA' 

Model Sum of Sauares df 

1 Regression 5990,098 1 

Residual 518,886 58 .. . 

Total 6508,983 59 

a. De""'ndent Variable: Kineria 

.. 

Mean Sauare F Sia. 
·- .. 

5990,098 669,561 ,oocf 

8,946 
·-
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I b. Predictors: (Constant), lndependensi 

Coefficientsa untuk Sub Struktur 3 -· 
Coefficients a 

------ - - ---- ------ - -------

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients Col!lnearitv Statistics 

Std. 

Model 8 Error Beta ( Sin Tolerance VIF 

1 Constant) '134 1,815 ,074 ,941 

___ lflj~p~fldensi 1, 168 ,045 ,959 ---··-- 25,876 ,000 1,000 1,000 

a. Oe--ndent Variable: Kinerja 

···---· _............... ... .. ~ ...... _ .. .., ............. ~ ..... 
------ -

Model Summa ' -·-· 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Souare Sau are Estimate Durbin-Watson 

1 ,959" ,920 ,919 2 99104 1,367 

a. Predidors: (Constant), lnde~densi 

b. Deoendent Variable: Kineria - . 

Correlations untuk sub struktur 3 

Correlations 

Klneria lndeoendensi 

Pearson Correlation Kineria 1,000 ,9~ 
lndeoendensl ,959 1,000 

Sig. (1·tailed) Kinerta ,000 

lnden...ndensi ,000 

N Kineria 60 60 

tndependensi 60 60 
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Uji Linieritas Sub Struktur 3 

Normal P..P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: KINERJA. 
'··~--~--~-

"' 
• 
' . "' ' .. , 
u 
• 
~ 
~ D.• 
~ 

,. 

°' "" 

=· 

0 " 

·w= 

=· ro 

== 

0,0 "' Observed Cum Prob 

Uji Normalitas Data Sub Struktur 3 

~ • c • , 
v 
~ 
~ 

" 

"' 

" 

" 

; 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja 

' " 

,k"; I I q q CJ"L, q I 
' ·• 0 

Regression Standardized Residual 

r~""·O 
Sid Dev • 0,991 ' . ., 
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Tabel r untuk df = 1 - 50 

l 
-,------ Tlngkat signifikansl unt_uk uji satu a rah ---

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 
df"" (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

---C---- 0.1 0.05 0.02 __ _!J.UI 0.001 

1 I 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000 

2 0.9000 I 0.9500 I 0.9800 ! _9:2?QO I 0.9990 I 
JI 0.805_4.+ 0.8783 O.'J34}_ - 0.9587 0.9911 

4 _ 0.7293' 0.8114 0_8822 09172 O.?_Ii!_ 

5 j 0.66~4 0.7545 O.K129 0.8745 0.9509 

C---- • l 
1! 

0.62!5 : 0.7067 0.7887 0.8343 0.9_~'.!2_ 
___ 0.58221 0.6664 0.7498 __ 0.79?_?_ ___ 0.8_983 

11 ' 0.5494 i 0.6319 0.7155 0.7646 ()_8721 ------- t -- • - --
-- 9 I 0.52!4 I 0.6()21 0.6851 0.7348 0.8470 I 

10 I 0.49i3 I 0.5760 o.65!\l U.7079 0.823.1 -r-------
1------- 11 I 0.4762 0.5529 0.61~':'._ I _Q.6835 0 KOH) 

12 0_4575 I 0.5324 0.6120 O.C.614 0.7800 

I-- ____ _!3_'_ 0.440~-l- 0.5140 0.5923 Of.411 i O_.i604 ! 

0.4259' 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419 i ---·--14 ' 
~ 

0.4124 : 0.4821 0_5577 o.6055 o.7247 I 
0.4000 I o.4683 o.s425 o.5897 0.1084 I ~ 

16 : 

17 0.3887 ; 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932 

18 ! O_J7R3' 0.4438 0.5155 0.5614 0 6788 ---
19 i 0.3687 I 0.4329 0.5034 0.54S7 0.6652 

20 '. o.3598 ! 0.4221 I 0.4921 I o.5368 I o.6524 

21 0.3515: 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402 

, 221 0.3438 I 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287 I 
I I 

23 · 0.3365 ! 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178 I 

t=
~-- 0.3297 I 0.3882 0.4534 0.4958 0,6074 

e----~"°'+-I --~Q-3233 I o.3809 o.4451 o.4869 o.5974 

26 I 0_3112 I o.3739 0.4372 0.4785 o.5880 

21 i o.3115 I o.3673 I 0.4297 I 0.4705 I 0.5790 

28 I 0.3061 I o.3610 I 0.4226 I o.4629 I 0.5703 

29 I 0_3009 I o.3550 I 0.4158 I o.4556 I o.5620 

30 I o.2960 I o.3494 I o.4093 I 0.4487 I o.5541 

Jt 0.2913 o.3440 0.4032 L 0_4421 o.5465 

32 I 0.2869 0.3388 0.3972 I 0.4357 0.5392 

33 ! 0.2826 I o.3338 I o.3916 I o.4296 I o.5322 

34 I o.2785 i o.3291 I o.3862 I o.4238 I o.5254 

' 351 0.2746 I 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189 

36 0.2109 r---o:J;o2 o.3100 0_412s o.s126 

f---- 37: 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.501161 

38 I 0.2638 ! 0_3120 o.3665 0.4026 o.soo1 
I 391 0-]:605 0.3081 I 0.3621 0.3978 0.4950 

40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896 

41 I 0.2542 I o.3008 I 0.3536 I o.3887 I o.4843 

f------ -~~ 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791 

43 : 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 

44 I o.2455 I 0.2907 I o.3420 I o.3761 f 0.4694 

4S ! 0.2429 I o.2s16 I o.3384 I o.3121 I 0.4b47 

I------ __ '.!fl. l 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601 

47 ~ 0.2377 0.2816 0.3314 0.364-6 0.4557 

t-~ 
48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514 

------- 49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473 

I so o.2306 0.2132 0_321s o.3542 o.4432 

Diproduksi oleh: Junaidi fhttD: I /junajdjchanjaeo.wordprcss.com). 2010 Page 1 
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Tabel r untuk df= 51 -100 

-- ----- ·-::J 
Tlngkat signifikansi untuk ujl satu arah . _ 

o.os I 0.025 0.01 I 0.005 0.0005 : 
df>< (N-2) 

Tlngkat signlfikansi untuk ujl dua arah 

f------·---- --- 0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

S1 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2161 0.2681 0.3158 0.3477 0 4354 

53 0.224! l 0.2656 0.3129 0.3445 o._il!l_ 

"' ' 
0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 -

55 0.2101 ! 0.2609 0.3074 0.3385 - 0 4244 

56 0.2!81 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 --

57 0.2162 ' 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 i 

58' 0.2144 0.2542 0.2997 0.330\ 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 n 4079 

61 _i-- 0.2091 0.2480 0.2925 () 3223 OA048 

62 i 0.2075 0 246! 0.2902 0.3198 0.4018 

63 ! -----------+- 0.2058 l 0.2441 0.2880 0.3173 ---- 0.3988 __; 

" ' 0.2042 0.2423 0.2858 ll.3!50 0.3959 

6:-~-- 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

66 0.2012 ' 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 

67 ! 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 i 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 
- -- -

69 0.1968 ~ 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.194-0 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748 

" 0.1914 I 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

~--
74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 -· 
76 0.1876 ' 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

71 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 

78 i 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

" 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

" 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

" 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 O.l 765 ' 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 -
87 0.1755 i 0.2084 0.2463 0.2717 _0.1430 .. 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 .. 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

" 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.202!1 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

"I 0.1671 _ ;i 0.1986 0.2347 0.259l 0.3274 

97 ! 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.325R 

" 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

" 0.1&46 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0 3211 
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Tabel runtuk df"' 101 -150 =:::J 
----,--------------·--·· ·- ------· ------------i 

1 Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 
df=(N-2) f-. --~---~--~---~-----j 

; Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 i 0.05 0.02 1 __ ,. _ 0._!l! 0.001 

101 0.1630 i 0.1937 0.2290 0_2528 0.3196 

102 0.1622 I 0.1927 0.2279 0.2515 0 __ ,181 

103 0.1614 0.19!8 0.2268 0.1504 0.3166 

HM 0.1606 ! 0.1909 0.2257 0.2492 O~!_g_ 

105 0.1599 I 0.1900 0.2247 0.2480 0 3!37 --1-------
______ }!1-~J __ 0.1591: _!!·-~~'.] Q.22_~~-J.l~~69 0.3!23 

1!_11 _L __ 11. ~5J4 .: o. 1_~R2 _ 0.2226 0_2458 o.3109 

108 ! 0.1576; 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095 ----- --·t-·- ~ ----- ----- ----- ---
109 I 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 OJ082 

110 0.1562 0. 1857 0.2196 0.2425 0 3068 
' Ill i 0.1555 fl 1li4l\ 0.2186 0.2414 0.3055 

112 I 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042 

1------- 113: 0.1541__ _0.1H3L _.9_ll1_!_1 _ ____QJJ2]_ 0.3029 

114 I o.1s3s o.1824 021s8 o.2381 o.3016 

115 0.1528 i 0.1816 0.2149 ()_2373 0.3004 

116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991 

117 0.1515 0.180! 9-d!J!_~~-~3 __ ______Ql979_ 

118 0.1509 0.1793 0.2122 0.2343 0.2967 

119 0. 1502 0. l 786 0.2 l 13 0.2333 0.2955 

120 0.1496 0.1779 0.2104 0_2324 0.2943 

121 i 0.1490 0.1771 0.2096 0.:'.315 0.2931 

122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920 

123 ! 0.1478 I 0.1757 0.2079 0.2296 0.290R 

124 0.1472 ! O,l750 0.2071 0.2287 0.2897 

125 0.1466 0.1743 0.2062 0.2278 0.2886 

126 0.141)() 0.1736 0.2054 0.2269 0.2875 

127 0.1455 0.1729 0.2046 0.2260 02864 

128 0.1449 0.1723 0.2039 0.2252 0.2853 

129 0.1443 0.1716 0.2031 0.2243 0.2843 

130 0_\4311 0.1710 0.2023 0.2235 0.2832 

131 0.1432 0.1703 0.2015 0.2226 0.2822 

132 0.1427 0.1697 0.2008 0.22JM 0.2811 

133 0.1422 I 0.1690 0.2001 0.2210 0.2801 

134 0.1416 0.1684 0.1993 0.2202 0.2791 

135 0.1411 0.1678 0.1986 0.2194 0.2781 

f---~!3"'+-·0.1406' 0.1672 0.1979 0.2186 0.2771 

137 0.140! 0.1666 0.1972 0.2178 0.2761 

138 0.1396 0.1660 0.1965 0.:'.17il 0.2752 

139 0.1391 0.1654 0.1958 0.2163 0.2742 

140 0.1386 0.1648 0.1951 0.2155 0.2733 

141 0.1381 0.1642 0.1944 0.2148 0.2723 

142 0.1376 0.1637 0.1937 0.2140 0.2714 

143 0.1371 0.1631 0.1930 0.2133 0.2705 

1-44 0.1367 0.1625 0.1924 0.2126 0.2696 

145 0.1362 0.1620 0.1917 0.2118 0.2687 

146 0.1357 0.1614 0.1911 0.2111 0.2678 

147 0.1353 0.1609 0.1904 0.2104 0.2669 

148 0.1348 0.1603 0.1898 0.2097 0.2660 

149 0.1344 0.1598 0.11192 0,2090 0.2652 

150 0.1339 0.1593 0.1886 0.2083 0.2643 
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Tabelruntukdf=151-200 

----------··-- -

: 

Tingkat signffikansi untuk uji satu a rah 

o.o5 I 0.025 t 0.01 I 0.005 J 0.0005 
df"' {N-2) 

' Tlngkat slgnlflkansi untuk uji dua ar!h 

0,1 0.05 0,01 0.01 0.00~ , __________ .. 

151 0_1335 0.1587 0.1879 0.2077 0_2635 I 

152 0.1330 O.l5R2 0.1873 0.2070 0.2626 ' 

153 O.l326 0.1577 0.1867 0.2063 0.2618 

154 O.l322 ()_1572 0.1861 0.2057 0.2610 

--------- !SS 0.!318_~-1567 0.!855 0 :'.050 0.2602 

156 0.1313 i 0.1562 0.1849 0.2044 0_.1_5Jl. 
157 0.1309 : 0.1557 0.1844 0.2017 0.2-~~ 

158 0.1305 0.1552 0.183!1 0.2031 () 2578 

159 0.1301 0.1547 0.1832 0.2025 0.2570 

160 O.l297 0.1543 0.1826 0.2019 0.2562 

l ____ 161 0.1293 ! 0.1538 0.1821 ll.7012 I---· °-.~55_4_ 
162 0.1289 ; 0.1533 {)_1815 0_:'.006 0.2546 

~--·· - -- 163 ! __JU1_~--- Jl:!_5J!!_ 0.1810 0.2000 0.2539 ! -------

164 l 0.1281 ' 0.L'i24 0.1804 _0~~9---'~ 0.25.ll I L___ ___________ -----------;----- ... - --

"-------_____!§_ __ 9.:.11.~t- ___ Q}.~I ?. 0.1799 0.1988 0.2524 

166 0.1273 ! 0.1515 0.1794 0.1982 0.2517 

167 0.1270 0.1510 0.1788 0.1976 0.2509 

168 0.1266 0.1506 O_l 7R3 {)_ 1971 ll.2502 

169 0_1262 0.1501 O_l 778 0 19fi5 0.2495 

170 0.1258 ! 0.1497 0.1773 0.1959 0.2488 

171 0.1255 0.1493 0.1768 0.1954 0.2481 

172 : 
I 

0.1488 0_1762 0.1948 - 0.2473 0.1251 i -----·-
173 0.1247 ! 0.1484 0.1757 0.1942 U.2467 

174 0.1244 0.1480 0.1752 0.1937 0.2460 -·-- --------- -- - ----- --- --- - . ·--
175 0_1240 0.1476 0_1747 0.1932 0.2453 

176 0_1237 0.1471 0.1743 0.1926 0.2446 

177 0.1233 0.1467 0.1738 0.1921 0.2439 

178 0.1230 0.1463 0.1733 0.!915 0.2433 

179 0.1226 0.1459 0.17211 0_1910 0.2426 

180 0.1223 0.1455 0.1723 0.1905 0.2419 

181 0.1220 0.1451 0.1719 0.1900 0.2413 

182 0.1216 0-1447 0.1714 0.1895 0.2406 

183 0.1213 0.1443 0.1709 0.1890 0.2400 

184 0.1210 0.1439 0.1705 0.1884 0.2394 

185 0.1207 0.1435 0.1700 0.1879 0.2387 

186 0.1203 ' O.l432 .____Qj_696 L-0.1::174 f----0.2381. 

J_~_____!!I 0_1200 _Q,!_~ 0.1691 0.1869 0.2375 ----
188 0.1197 0.1424 0.1687 0. 1865 0.2369 

189 0.1 :94 0.1420 0.16~l 0.!860 0.2363 ------- -

190 0.1191 0.1417 0.1678 0.!855 0.2357 

191 0.1188 0.1413 0.1674 0. \850 0.2351 

191 O.l l84 i 0.1409 0.1669 0.1845 0.2345 

193 o.11s1 I 0.1406 0.1665 0.1841 0.2339 

194 O_I 178 0.1402 0_1661 0_1836 0.2333 

1,5 0.1 l 75 0.1398 0.1657 0.1831 0.2327 

196 I 0.1172 I 0.1395 0.1652 0.1827 0.2321 

197 0.1169 0.1391 0.1648 O_I 822 0.2315 

198 0.1166 0.1388 0.1644 0.1818 0.2310 

l'J'J : O.l lb4 0.1384 O_ I f>40 O.l8l3 0.2304 

200 0.1161 0.1381 ___ co ,_ .--- 0.1636 0.1809 0.2298 -- --'---------- ---·----·-
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Titik Persentase Distribusi F 
Probabilita = 0.05 
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

~- - -- .. --------~ 

df untuk pembllang (N1) 
dfuntuk 
penyebut -- -· ,--,--~--,-- ·~---,---r--1 

IN2l 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 . -- -- ------
' 1m •• M6 = m = m = w - m - m m -
2 18.51 19.00 19.16 19.25 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 19.41 19.42 19.42 19.43 

3 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 8.76 8.74 8.73 8.71 8.70 

4 7.71 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5.91 5.89 5.87 5.86 

5 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4_95 4.88 4.82 4.77 4.74 4.70 4.68 4.66 4_64 4.62 
' 6 5.99 5.14 4.76 4.53 4.39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 403 4.00 3.98 3.96 3_94 

7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 3.55 3.53 3.51 

8 5.32 4.46 4.07 3.84 3.69 3 58 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 3.28 3.26 3.24 3.22 

9 512 4.26 3.86 3_63 3.4fl 3.37 329 3.23 3.18 3_14 3.10 3.07 J.05 303 3.01 

10 . 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3 22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 2.91 2.89 2.Bli 2.85 

11 4.84 3.98 3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 2 90 2.85 2.62 2 79 2.76 2.74 2.72 

12 4.75 3.89 3.49 3.26 3.11 3.00 2.91 285 2.80 2_75 2.72 2.69 2.66 2.64 2.62 
' 13 4.67 3.81 3.41 3.1fl 3.03 2.92 2.8J 2.77 2.71 2.67 2.63 2.60 2.58 2.55 2.53 

14 4.60 3.74 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53 2.51 2.48 2.46 

15 4.54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 2.71 2.64 2.59 2.54 2.51 2 48 2.45 2.42 2.40 

16 4.49 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 2.46 2.42 2.40 2.37 2.35 

17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 2.45 2.41 2.38 2.35 2.33 2.31 

18 4.41 3.55 3.16 2_93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 2.37 2 34 2.31 2.29 2.27 

19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2_34 2.31 2.28 2.26 2.23 

20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 245 2.39 2.35 2.31 2.28 2.25 2.22 2.20 

21 4.32 3_47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2.28 2.25 2.22 2.20 2.18 

22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 2.26 2.23 2.20 2.17 2.15 

23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 2.18 2.15 2.13 

24 4.26 3.40 3.01 2.76 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18 2.15 2.13 2.11 

25 4.24 3.39 2.99 2. 76 2.60 2.49 2.40 2.34 2.26 2.24 2.20 2. 16 2.14 2.11 2.09 

26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 2.18 2.15 2.12 2.09 2.07 

27 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.31 2.25 2.20 2.17 2.13 2.10 2.08 2.06 

28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12 2.09 2.06 2.04 

29 4.18 3.33 2.93 2.70 2.55 2.43 2.35 2.28 2.22 2.18 2.14 2.10 2.08 2.05 2.03 

30 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 2.27 2.21 2.16 2.13 2.09 2.06 2.04 2.01 

31 4.16 3.30 2.91 2.68 2.52 2.41 2.32 2.25 2.20 2.15 2.11 2.08 2.05 2.03 2.00 

32 4.15 3.29 2.90 2.67 2.51 2.40 2.31 2.24 219 2.14 2.10 2.07 2.04 2.01 1.99 

33 4.14 3.28 2.89 2.66 2.50 2.39 2.30 2.23 2.18 2.13 2.09 2.06 2.03 2.00 1.98 

34 4.13 3.28 2.88 2.65 2.49 2.38 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05 2.02 1.99 1.97 

35 4.12 3.27 2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 2.22 2.16 2.11 2.07 2.04 2.01 1.99 1.96 

36 4.11 3.26 2.87 2.63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 2.11 2.07 2 03 2.00 1.98 1.95 

37 4.11 3.25 2.86 2.631 2-47 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 2.06 202 2.00 1.97 1.95 

38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02 1.99 1.96 1.94 

39 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 2.06 2.04 2.01 1.98 1.95 1.93 

40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 2.04 2.00 1.97 1.95 1.92 

41 4.08 3.23 2.83 2.60 2.44 2.33 2.24 2.17 2.12 2.07 2.03 2.00 1.97 1.94 1.92 

42 4.07 3.22 2.83 2.59 2.44 2.32 2.24 2.17 2.11 2.06 2.03 1.99 1.96 1.94 1.91 

43 4.07 3.21 2.82 2.59 2.43 2.32 2.23 2.16 2. 11 2.06 2.02 1.99 1.96 1.93 1.91 

44 4.06 3.21 2.82 2.56 2.43 2.31 2.23 2.16 2.10 2.05 2.01 1.96 1.95 1.92 1.90 

45 4.06 3.20 2.81 2.58 2.42 2.31 2.22 2.15 2.10 2.05 2.01 1.97 1.94 1.92 1.89 
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Tltlk Persentase Distribusi F untuk Probablllta = 0,05 

--·---

df untuk 
df untuk pemblh1ng !N1) 

penyebut 
fN2l 1 2 3 4 5 ' 7 8 9 10 11 12 13 14 15 --

46 4.05 3.20 2.81 2.57 2.42 230 2.22 2.15 2 09 2.04 2.00 1.97 1.94 1.91 1.89 

' 
47 4.05 3.20 2.80 2.57 2.41 2.30 2.21 2.14 2.09 2.04 2.00 1.96 1.93 1.91 1.88 
48 4.04 3.19 2.80 2.57 2.41 2.29 2.21 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 1-93 1.90 1.88 
49 4.04 3.19 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.08 2.03 1.99 196 1.93 1.90 1.88 

50 4.03 3.18 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.99 1.95 1.92 1.89 1.87 

51 4.03 3.18 2.79 2.55 2.40 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.98 1.95 1.92 1.89 1.87 
52 4.03 3.18 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.07 2.02 1.98 1.94 1.91 1.89 1.86 

53 4.02 3.17 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 
54 4.02 3.17 21R 2.54 2.39 2.27 2.18 2.12 2.06 ' 2_01 1.97 1 J.)4 1.91 1.88 1.86 

' 55 4.02 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.1 fl 2.11 2.06 2.01 1.97 1.93 1.90 1.88 1.ll5 
56 4.01 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2 05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 ; 
57 4.01 3.16 277 2.53 2.38 ' 2.26 2.18 2. 11 2.05 2.00 1.96 1 93 1.90 1.87 1.85 
58 4.01 3.16 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 210 2.05 2.00 1.96 1.92 1.89 1.87 1.84 
59 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.04 2.00 1.96 1.92 1.89 1.86 1.84 
60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 1.95 1.92 1.89 1.86 1.84 
61 4.00 3.15 2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 1.91 1.88 1.86 1.83 
62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.99 1.95 1.91 1.88 1.85 1.83 
63 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 
64 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.24 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 
65 3.99 3.14 2.75 2.51 2.36 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.85 1.82 .. 3.99 3.14 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.84 1.82 
67 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 .. 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 
69 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.86 184 1.81 
70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 1.93 1.89 1.86 1.84 1.81 
71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 1.93 1.89 1.86 1.83 1.81 
72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 
73 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 
74 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.85 1.83 1.80 
75 3.97 3.12 2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.83 1.80 
76 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 t.85 1.82 1.80 
n 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 
78 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.80 
79 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.0< 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.79 
80 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.21 2.13 2.06 2.00 1_95 1.91 1.88 1.84 1.82 1.79 
81 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.82 1.79 
82 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 
83 3.96 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 t.91 1.87 1.84 1.81 1.79 
84 3.95 3.11 2.71 2.-46 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 
85 I 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 
86 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.78 
87 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2_20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.83 1.81 1.78 
88 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 194 1.90 1.86 1.83 1.81 1.78 

" 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 
90 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 
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Titik Persentase Oistribusi F untuk Probabilita = 0,05 

-- ···--

df untuk 
df untuk pembllang {N1) 

penyebut - ---

'N2' 1 , 3 4 5 • 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
91 3.95 3.10 2.70 2.47 231 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.90 1.B6 1.83 1.BO 1.7B 
92 3.94 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 
93 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 204 1.98 1.93 1.89 186 1.83 1.80 1.78 

"' 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 198!1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.77 
95 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.82 1.80 1.77 
96 3.94 3.09 270 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 ' 1.98 1.93 1.69 1.85 1.82 1.80 1.77 
97 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.96 1.93 1.69 1.85 1.82 1.80 1.77 
98 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.69 1.85 1.82 1.79 1.77 
99 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 182 1 79 1.77 

100 3.94 3.09 2.70 2.46 2 31 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.89 I 1 85 1.82 1.79 1.77 
101 394 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2 03 1.97 1.93 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 
102 3 93 3091269 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 
103 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 
104 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 
105 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.81 1.79 1.76 
106 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 ' 1.84 1.81 1.79 1.76 
107 3.93 3.08 2 69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1 84 1.81 1.79 1.76 
108 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
109 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 I 1.92 1.88 

' 
1.84 1.81 1.78 1.76 

110 3.93 306 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
111 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
112 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
113 3.93 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.87 184 1.81 1.78 1.76 
114 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
115 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
116 3.92 3.07 2.68 2.46 2.29 2.18 2.09 2.02 196 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
117 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.!l<l 1.78 1.75 
118 3.92 3.07 2.68 2.45 2.21l 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 184 1.80 1.78 1.75 
119 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1,91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 
120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 
121 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.00 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
122 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 196 1.91 1.87 1.83 1.80 1.n 1.75 
123 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
124 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
125 3.92 3.07 2.68 244 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
126 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.87 1.83 1.80 1.7711.75 
127 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 . 

"' 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2 01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1,75 
129 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.n 1.74 
130 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.n 1.74 
131 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.n 1.74 
132 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.n 1.74 
133 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.n 1.74 
134 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.n 1.74 
135 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 
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Titik Persentase Dlstribusi F untuk Probabilita = 0,05 

df untuk 
df untuk pembllang (N1) 

pe~~ut 
1 2 3 • 5 • 7 • ' 10 11 12 13 14 15 . 

136 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 

137 3.91 3.06 2.67 2.« 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

138 3.91 3.06 2.67 2.« 2.28 2.16 2.08 2 01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

139 3.91 3.06 2.67 2.« 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

140 3.91 3.06 2.67 2.« 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1 86 1.82 1.79 1.76 1.74 

141 3.91 3.06 2.67 2.« 2.28 2.16 2.08 2.00 1.95 1.90 1.86 1 82 1.79 1.76 1.74 

142 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 
1'3 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.16 I 1.74 
14• 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 : 1.74 

145 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1 90 1.86 1.82 1.79 1.76 i 1.74 

146 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1 82 1.79 1.76 1.74 

I 147 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2. 16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 
148 3.91 3.06 2.67 2 43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 
149 3.90 3.06 2.67 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 
150 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 
151 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 
152 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 
153 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 

"' 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 182 1.78 1.76 1.73 
155 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 
156 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 
157 3.90 3.05 266 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 
158 3.90 3.05 2.66 2.43 2.21 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
159 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
160 3.00 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1 75 1.73 
161 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 185 1.81 1.78 1.75 1.73 
162 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 200 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
163 3.90 305 266 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
16• 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
165 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 1.99 194 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
166 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
167 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
168 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
169 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
170 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
171 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
172 3.90 3.05 2.66 2.42 227 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 
173 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 
17' 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 
175 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 184 1.81 1.78 t.75 1.72 
176 3.89 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 
177 3.89 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 
178 3.89 3.05 2.66 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 
179 3.89 3.05 2.66 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 184 1.81 1.78 1.75 1.72 
180 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

-----

df untuk 
df untuk p11mbllang (N1) 

penyebut -
(N2' 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1J 14 15 

181 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1 99 1.9311.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 
182 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 199 1.93 1.88 1 R4 1.81 1.77 1.75 1.72 
183 3.89 J.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1 84 1.81 1.77 1.75 1.72 
164 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.05 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 

185 3.89 304 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.75 1.72 
186 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.75 1.72 
187 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
188 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

189 3.89 3 04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 199 193 1.88 184 1.80 1.77 1.74 1.72 
190 3.89 3.04 2 65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 l.!:13 1.88 1.84 1 '° 1.77 ! 1.74 1.72 
191 3.89 3.04 2 65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

' 
192 3.89 304 2.65 2.42 2.26 2.15 I 2.06 199 1.93 1.88 1 84 1.80 1.77 1.74 1.72 

1 193 3.89 304 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

"" 3.89 304 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
195 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
196 3.69 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1 99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
197 3.89 304 265 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88 1 84 1.80 1.77 1.74 1.72 
198 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88 1.R4 1.80 1.77 1.74 1.72 
199 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
200 3.89 304 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 1.93 1.88 184 1.80 1.77 1.74 1.72 
201 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 1.93 1.88 1.84 180 1.77 1.74 1.72 
202 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
203 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 . 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
204 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
205 3.89 304 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
206 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
207 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.71 
208 3.89 304 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
209 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1. 71 
210 3.89 304 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
211 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 198 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
212 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
213 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
214 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
215 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
216 3.88 304 265 2.41 2.26 2.14 2.05 198 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
217 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
218 3.88 304 2.65 2.41 2.26 2.14 I 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 180 1.77 1.74 1.71 
219 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
220 388 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 
221 3.88 3.04 2.65 2.41 2.25 2.1-4 2.05 198 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 
222 3.88 3.04 2.65 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 
223 3.88 3.04 2.65 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 t.71 
224 3.88 3.04 2.64 2.41 2.25 2.1-4 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 
225 3.88 3.04 2.64 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 
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Titik Persentase Distribusi t (df = 1 - 40) 

t p, 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 
j df 
~--- ~. 

0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 318.30884 , 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92464 22.32712 
3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453 
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318 

5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3 36493 4.03214 5.89343 
6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763 
7 0.71114 1.41492 1 89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529 

i 6 0.70639 1 39682 1.85955 2 30600 2.89646 3.35539 4 50079 
9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4 29681 ! 

10 0.69981 ! 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370 I 
11 0.69745 1.36343 1 79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470 

' 
' 12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963 . 

13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85196 
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.76739 
15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283 
16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2 56349 2.92078 3.68615 
17 0.68920 1.33338 1.73961 210982 2.56693 2.89823 3 64577 
16 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048 
19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940 

" 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52796 2.84534 3.55181 
21 0.66635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715 

" 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50632 2.61876 3.50499 

" 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496 
24 0.66485 1.31784 1.71088 2 06390 2.49216 2.79694 3.46678 
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019 

" 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.na11 3.43500 

" 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.no5a 3.42103 

" 0.66335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816 
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3 39624 
30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518 
31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45262 2.74404 3.37490 
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531 
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634 
34 0.68177 1.30695 1.69092 2 03224 2.44115 2.72839 3.34793 
35 0.68156 1.30621 1 68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005 
36 0.68137 1.30551 1.68830 2 02809 2.43449 2.71948 3.33262 
37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3 32563 
36 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903 
39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279 
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688 

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang Jebih besar adalah luas daerah da1arn 
kedua ujung 
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Titik Persentase Distribusi t (df= 41 - 80) 

I 
I 

~ 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

di 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

41 0.66052 1.30254 1.66288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127 
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595 

43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089 .. 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607 

" 0.67998 1.30065 1.67943 201410 2.41212 2.68959 3.28148 
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710 

47 0.67975 1.29982 1.67793 I 2 01174 2.40835 2.68456 3.27291 .. 0.67964 1.29944 1.67722 ! 2.01063 2 40658 2 66220 3 26891 

49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508 I 

50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141 
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 ' 2.40172 2.67572 3.25789 

52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3 25451 

53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127 .. 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815 
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515 
56 0.67890 1.29685 1.67252 2 00324 2.39480 2.66651 3 24226 

57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948 
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3 23680 
59 0.67867 1.29607 1.67109 2 00100 ' 2.39123 2.66176 3.23421 
60 0.67860 1.29582 1.67065 2 00030 2.39012 2.66028 3 23171 
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930 
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696 
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471 
64 0.67834 1.29492 1.66901 1 99773 2.38604 2.65485 3.22253 
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65350 3.22041 .. 0.67823 1.29451 1.66627 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837 
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639 
68 0.67611 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446 
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 238161 2.64898 3.21260 
7D 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079 
71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903 
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733 
73 0.67787 1.29326 1.66600 1 99300 2.37852 2.64487 3 20567 
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3 20406 
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64296 3 20249 
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3 20096 
77 0.67769 1.29264 1.66466 1 99125 2.37576 2.64120 319948 
78 0.67765 1.29250 1.66462 t .99065 2.37511 2.64034 3.19804 
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663 
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526 

Catatan: Probabilita yang lcbih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas tlaerah dalam 
kedua ujung 
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Titik Persentase Distribusi t (df= 81-120) 

~ 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 C.005 0.001 

0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 
- ·-· 

B1 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392 

" 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262 

" 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 31913S 

" 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3. 19011 
85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3. 18890 
86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772 
B7 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657 

" 0.67729 1 29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 318544 

" 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434 
90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 318327 
91 0.67720 1 29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 318222 
92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2 36757 2.63033 318119 

" o.6n14 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019 

" 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921 
95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825 
96 0.67705 1.29043 1.66088 1 98498 2.36582 2.62802 3.17731 
97 o.6no3 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 .2.62747 3.17639 
98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549 
99 0.67698 1.29016 1.66039 1.96422 2.36461 2.62641 3.17460 

100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374 
101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289 
102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206 
103 0.87688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125 
1 .. 0.67686 1.28974 1.65984 1.98304 2.36274 2.62393 3 17045 
105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967 
106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890 
107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815 
108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741 
109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669 
110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598 
111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528 
112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460 
113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 316392 
114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326 
115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262 
116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3. 16198 
117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3 16135 
118 0.67657 1.28677 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074 
119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 316013 
120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954 

Catalan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukk.an pada judul tiap kolom adalab luas daerah 

dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih bcsar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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Titik Persentase Distribusi t (df= 121 -160) 

~· 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 
~ 

121 0.67652 1.28859 1.65754 1.97976 2.35756 2 61707 3.15895 

122 0.67651 1.28853 1.65744 1 97960 2.35730 2.61673 3.15838 i 
123 0.67649 1.28847 1.65734 1.97944 2.35705 2.61639 3.15781 ! 

' "' 0.67647 1.28842 1.65723 1.97928 2.35680 2.61606 3.15726 

125 0.67646 1.28836 1.65714 1.97912 2.35655 2.61573 3. 15671 

126 0.67644 1.28831 1.65704 1.97897 2.35631 2.61541 3.15617 

127 0.67643 1.28825 1.65694 1.97882 2.35607 2.61510 3.15565 

128 0.67641 1.28820 1.65685 1.97867 2.35583 2.61478 3.15512 

129 0.67640 ! 1.28815 1.65675 1.97852 2.35560 2.61448 3.15461 

' 2.61418 I 130 0.67638 ' 1.28810 1.65666 1.97838 2.35537 3.15411 

131 0.67637 1 1.28805 1.65657 1 97824 235515 2.6138f\ ' 3.15361 ! 

132 0.67635 1.28800 1.65648 1.97810 2.35493 2.61359 3.15312 

133 0.67634 1.28795 1.65639 1.97796 2.35471 2.61330 3.15264 

134 0.67633 1.28790 1.65630 1.97783 2.35450 2.61302 3 15217 

135 0.67631 1.28785 1.65622 1.97769 2.35429 2.61274 3. 15170 

136 0.67630 1 28761 1.65613 1 97756 2.35408 2.61246 3.15124 

137 0.67628 1.28776 1.65605 1.97743 2.35387 2.61219 3.15079 

138 0.67627 1.28772 1.65597 1.97730 2.35367 2.61193 315034 

139 0.67626 1.28767 1.65589 1.97718 2.35347 2.61166 3.14990 

140 0.67625 1.28763 1.65581 1.97705 2.35328 2.61140 3.14947 

1'1 0.67623 1.26758 1.65573 1.97693 2.35309 2.61115 3.14904 

1'2 0.67622 1.28754 1.65566 1.97681 2.35289 2.61090 3.14862 

1'3 0.67621 1.28750 1.S5558 1.97669 2.35271 2.61065 3.14820 

"' 0.67620 1.28746 1.S5550 1.97658 2.35252 2.61040 314779 

145 0.67619 1.28742 1.S5543 1.97646 2.35234 2.61016 3.14739 

"' 0.67617 1.28738 1.65536 1.97635 2.35216 2.60992 3.14699 

"' 0.67616 1.28734 1.S5529 1.97623 2.35198 2.60969 3.14660 

148 0.67615 1.28730 1.65521 1.97612 2.35181 2.60946 3. 14621 

149 0.67614 1.28726 1.65514 1.97601 2.35163 2.60923 3 14583 

150 0.67613 1.28722 1.65506 1.97591 2.35146 2.60900 3.14545 

151 0.67612 1.28718 1.65501 1.97580 2.35130 2.60878 3.14506 

152 0.67611 1.26715 1.65494 1.97569 2.35113 2.60856 3.14471 
153 0.67610 1.28711 1.65467 1.97559 2.35097 2.60834 3.14435 

154 0.67609 1.26707 1.65481 1.97549 2.35081 2.60813 3.14400 

155 0.67608 1.26704 1.65474 1.97539 2.35065 2.60792 314364 

156 0.67607 1.28700 1.65468 1.97529 2.35049 2.60771 3.14330 
157 0.67606 1.26697 1.65462 1.97519 2.35033 2.60751 3 14295 
156 0.67605 1.26693 1.65455 1.97509 2.35016 2.60730 3.14261 
159 0.67604 1.28690 1.65449 1.97500 2.35003 2.60710 3.14228 

160 0.67603 1.28687 1.65443 1.97490 2.34988 2.60691 3.14195 

Catalan: Probabilila yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, scdangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalain 
kedua ujung 
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Titilc Persentase Distribusi t (df = 161 -200) 

~ 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 ' 

161 0.67602 1.28683 1.65437 1 97481 2.34973 2.60671 3.14162 

162 0.67601 1.28680 1.65431 1.97472 2.34959 2.60652 3.14130 

163 0.67600 1.28677 1.65426 1.97462 2.34944 2.60633 3.14098 

1 .. 0.67599 1.28673 1.65420 1.97453 2.34930 2.60614 3.14067 

165 0.67598 1.28670 1.65414 1.97445 2.34916 2.60595 3.14036 

166 0.67597 1.28667 1.65408 1.97436 2.34902 2.605n 3.14005 
167 0.67596 1.28664 1.65403 1.97427 2.34888 2.60559 313975 

168 0.67595 1.28661 1.65397 1 97419 2.34875 2.60541 313945 . 

169 0.67594 1.28658 1.65392 1.97410 2.34862 2.60523 313915 
170 0.67594 1.28655 1.65387 1.97402 2.34848 2.60506 3.13886 

171 0.67593 1.2fl652 1 65381 1.97393 2.34835 2.60489 3.13857 
172 0.67592 1.28649 1.65376 1.97385 2.34822 2.60471 3.13829 

173 0.67591 1.28646 1.65371 1.97377 2.34810 2.60455 3.13801 
174 0.67590 1.28644 1.65366 1.97369 2.34797 2.60438 3.13773 
175 0.67589 1.28641 1.65361 1.97361 2.34784 2.60421 3.13745 

176 0.67589 1.28638 1.65356 1 97353 2.34772 2.60405 3.13718 
177 0.67588 1.28635 1.65351 1.97346 2.34760 2.60389 3.13691 
178 0.67587 1.28633 1.65346 1.97338 2.34748 2.60373 3.13665 
179 0.67586 1.28630 1.65341 1.97331 2.34736 2.60357 3.13638 
180 0.67586 1.28627 1.65336 1.97323 2.34724 2.60342 3.13612 
181 0.67585 1.28625 \.65332 1.97316 2.34713 2.60326 3.13587 
182 0.67584 t.28622 1.65327 1.97308 2.34701 2.60311 3.13561 
183 0.67583 1.28619 1.65322 1.97301 2.34690 2.60296 3.13536 

"' 0.67583 1.28617 1.65318 1.97294 2.34678 2.60281 3.13511 
185 0.67582 1.28614 1.65313 1.97287 2.34667 2.60267 3.13487 
186 0.67581 1.28612 1.65309 1.97280 2.34656 2.60252 3.13463 
187 0.67580 1.28610 1.65304 1.97273 2.34645 2.60238 3.13438 
168 0.67580 1.28607 1.65300 1 97266 2.34635 2.60223 313415 
169 0.67579 1.28605 1.65296 1 97260 2.34624 2.60209 313391 
190 0.67578 1.28602 1.65291 1.97253 2.34613 2.60195 3.13368 
191 0.67578 1.28600 1.65287 1.97246 2.34603 2.60181 3.13345 
192 0.67577 1.28598 1.652B3 1.97240 2.34593 2.60168 3.13322 
193 0.67576 1.28595 1.65279 1.97233 2.34582 2.60154 3.13299 

19• 0.67576 1.28593 1.65275 1.97227 2.34572 2.60141 3.13277 
195 0.67575 1.28591 1.65271 1.97220 2.34562 2.60128 3.13255 
196 0.67574 1.28589 1.65267 1.97214 2.34552 2.60115 3.13233 
197 0.67574 1.28586 1.65263 1.97208 2.34543 2.60102 3.132121 
196 0.67573 1.28584 1.65259 1.97202 2.34533 2.60089 3.13190 
199 0.67572 1.28582 1.65255 1.97196 2.34523 2.60076 3.13169 I 
200 0.67572 1.28580 1.65251 1.97190 2.34514 2.60063 3.13148 I 

Cata tan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judui liap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang \ebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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