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ABSTRACT 

The research objective is to find out the effect of the influence between 
work placement and competency on petformance by mediating the motivation of 
work in the Regional Financial and Asset Management Agency of Tana Tidung 
Regency. The results of testing hypotheses about work placements have a positive 
and significant effect on work motivation, indicating the more appropriate in 
placing employees in the office will have a positive impact on high work 
motivation. Competence has a significant effect on work motivation, this indicates 
the higher competence will have the power to motivate themselves to work harder. 
Job placement has a direct and significant effect on peiformance. Job placement 
has a positive equation, meaning that the more clear and precise the work 
placement of each employee can directly improve peiformance. Competence has a 
significant effect on peiformance. It can be indicated that the higher the 
competence of the work, the greater the pe1fonnance. Work motivation does not 
have a significant effect on perfonnance, this indicates that work motivation is 
still low so that it has an impact on its performance. If the office is never given 
motivation or encouragement from the employer, then the employee feels 
irresponsible for the work that must be completed The direct effect of work 
placement on performance is greater than the indirect effect between work 
placements through work motivation. Like.wise, the influence of competence on 
peiformance through work motivation is greater than indirect irrfl.uence. 

Keywords: Job Placement, Competence, Work Motivation, Peiformance. 
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PENG AR UH PENEMPATAN KERJA DAN KOMPETENSI TERHADAP 
KINERJAAPARA TUR SIPIL NEGARA MELALUI MOTIV AS! DI 

BADAN PENGEWLA KEUANGAN DAN ASET DAERAH 
KABUPATENTANA TIDUNG 

Wahyudi 
wahyudiuts2@gmail.com 

Program Pascasarjana Univeraitas Terbuka 

ABSTRAK 
Tujuan penelitian untuk mengetahu pengaruh pengaruh antara penempatan 

kerja dan kompetensi terhadap kinerja dengan dimediasi motivasi kerja ASN di 
Badan Pengelola Keuangan clan Aset Daerah Kabupaten Tana Tidung. Hasil 
pengujian hipotesis tentang penempatan kerja berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap motivasi kerja, mengindikasikan semakin tepat dalam menempatkan 
pegawai di kantor akan berdampak positif motivasi kerjanya yang tinggi. 
Kumpetensi berpengaruh signifikan terbadap motivasi kerja, ini mengindikasikan 
semakin tinggi kompetensi akan berdampak kekuatan untuk memotivasi dirinya 
sendiri untuk lebih giat bekerja yang tinggi. Penempatan kerja berpengaruh secara 
langsung clan signifikan terbadap kinerja. Penempatan kerja memiliki persamaan 
positif, artinya semakin jelas clan tepat dalam penempatan kerja setiap pegawai 
secara langsung dapat meningkatkan kinerja. Kompetensi berpengaruh signifikan 
terbadap kinerja. Dapat diindikasikan bahwa semakin tinggi kompetensi tentang 
pekerjaannya maka semakin besar kinerjanya. Motivasi kerja tidak berpengaruh 
signifikan terbadap kinerja, ha! ini mengindikasikan bahwa motivasi kerja masih 
rendah sehingga berdampak pada kinerjanya. Apabila di kantor tidak pemah 
diberi motivasi atau dorongan dari atasan, maka pegawaiplDl merasa tidak 
bertanggung jawab atas pekerjaanya yang harus diselesaikannya. Pengaruh 
langsung antara penempatan kerja terbadap kinerja lebih besar dari pada pengaruh 
tidak langsung antara penempatan kerja melalui motivasi kerja. Demikian juga 
dengan pengaruh kompetensi terhadap kinerja melalui motivasi kerja Iebih besar 
dari pada pengaruh tidak langsung. 

Kata Kunci: Penempatan Kerja, Kompetensi, Motivasi Kerja, Kinerja. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penclitiao 

Responden dalam penelitian ini yaitu pegawai wanita yang bekerja di 

Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tiduog yang berjumlah 39 orang, yang akan 

disajikan berdasarkan jenis kelarnin, usia, pendidikan terakbir, status pemikahan, 

dan masa kerja. 

I. Jenis Kelamin 

Tabel4.l 
Distribusi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Jwnlah Prosentase 
1 Laki·laki 27 69,23 % 
2 Perempuao 12 30,77 % 

Jwnlah 39 100,00% 
Sumber: Data pruner yang diolah dengan SPSS. 

Berdasarkan Tabel 4.1 dapat dilihat bahwa sebagian besar responden 

69,23 % adalah laki·laki dan pegawai perempuan sejwnlah 30,77 % 

2. Usia 

Tabel 4.2 
Deskripsi Responden Berdasarkan Usia 

No Usia Resnonden Jwnlah Presentase 
I. Kurang dari 30 tahun 2 5,13 % 
2. Antara 30 - 40 tahuo 17 43,59% 
3. Antara 41 - 50 tahun 16 41,22 % 
4. Lebih dari 51 tahuo 4 10,26 % 

Total 39 100,00% 

Surnber: Data pruner yang diolah dengan SPSS. 

Dari Tabel 4.2 tersebut dapat diketahui dari 39 responden, bahwa 

kebanyakan responden penelitian ini berusia antara 35 - 45 tahun yaitu sebanyak 
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17 orang atau 43,59 % diikuti rentang usia 46- 55 tahun sebanyak 16 orang atau 

41,22o/~ Terdapat 4 orang pegawai dengan tingkat usia di atas 55 tahun stau 

10,26% dan 2 orang dengan usia kurang dari 35 tahuu atau 5,13%1 Dapat 

disimpulkan babwa sebagiau besar pegawai BPKAD Kabupateu Tana Tidung 

deugan rentang usia 35-55 tahuu. Diusia tersebut pegawai merniliki keahlian 

dalmn bidang terteutu dengan melalui pengalaman kerja masing-masing. Pegawai 

terampil ini dibutuhkan latihan secara berulang~ulang sehingga mampu menguasai 

pekerjaan tersebut dengan rentang usia tersebut. 

3. Tingkat Pendidikan 

Tingkat pendidikan dikelompokkan menjadi empat tingkat pendidikan. 

Jumlab dan presentase dari masing-masing tingkatan pendidikan adalab sebagai 

berikut: 

Tabel 4.3 
Deskripsi Responden BerdaSllikan Tingkat Peudidikan 

No Tinl>kat Pendidikan Jumlab Presentase 
I. SMA/SMK 6 15,38 O/o 

2. Diploma 11 28,21 % 
3. SI 20 51,28 % 
4. S2 2 5,13 % 

Total 39 100,00 % . 
Snmber: Data pruner yang d1oalab dengan SPSS . 

Dari Tabet 4.3 tersebut dapat diketahui bahwa kebanyakan responden 

penelitian ini memiliki tingkat pendidikan S 1 yaitu sebanyak 20 orang atau 

51,28%. Artinya pegawai Kantor Badan Pengelola Kenangan dan Aset Daerab 

Kabupaten Tana Tidung yang menjadi responden penelitian ini menunjukkan 

babwa tingkat pendidikan yang dimiliki tergolong tinggi. 

43886.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



71 

4. Masa Ketja 

Masa kerja respond.en penelitian ini dikelompokkan menjadi tiga 

kelompok. Jumlah ciao presentase dari masing-masing kelompok adalah sebagai 

berikut: 

Tabet 4.4 
Deskripsi Responden Berdasarkan Masa Kerja 

No MasaKe!",ja Jumlah Presentase 
I. Kurang dari 10 tahun 12 30,77 % 
2. Antara 10 - 15 tahun 23 58,97 % 
3. Lebih dari l 5 th 4 10,26% 

Total 39 100,00% . 
Sumbe~ Data pnmer yang d1olah dengan SPSS 

Dari Tabel 4.4 tersebut dapat diketahui dari 39 responden, bahwa 

kebanyakan responden penelitian ini memiliki pengalaman kerja atau telah 

beketja antara 10 - 15 tahun yaitu sebanyak 23 orang atau 58,97 %. lni 

menunjukkan bahwa pegawai rentang waktu yang telah ditempuh dalam 

melaksanakan tugasnya, selama waktu itulah banyak pengalamam dan pelajaran 

yang dijumpai sehingga sudah mengerti apa keinginan dan harapan kedinasan. 

Semakin lama beketja pada suatu organisasi maka akan semakin berpengalarnan 

orang tersebut sehingga kecakapan kerjanya semakin baik. 
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B. Deskripsi Variabel Penelitian 

I. Tanggapan Responden terhadap Variabel Penempatan Keija 

Tabel 4.5 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Penempatan kerja 

No Pemyataan Pilihan 
Mean SS s N TS STS 

1 Posisi saya sudah 6 28 5 - - 4,02 
sesuai dengan latar 15,4% 71,8% 12,So/o 
belakang pendidikan 
vana saya miliki 

2 Menurut saya, kantor 6 32 l - - 4,12 
sudah melihat latar 15,4% 82,1% 2,6% 
belakang akademis 
terlebih dahulu 
sebelum 
menemnatkannva 

3 Pengetahuan saya 16 23 - - - 4,41 
berkaitan dengan 41,0% 59,00% 
pekerjaan utama saya 
di kantor 

4 Setiap pegawai harus 13 25 1 - - 4,30 
memiliki penget.ahuan 33,3% 64,1% 2,6% 
tentang pengelolaan 
keuannan 

s Kemampuan dan 9 30 - - - 4,23 
keterarnMpilan yang 23,1% 76,9% 
sangat menentukan 
posisi saya di dalanr 
kantor 

6 Pegawai yang 6 30 3 - - 4,07 
ditempatkan memiliki 15,4% 76,9% 7,7% 
keterampilan yang 
sesuai dengan 
kebutuhan. 

7 Penempatan saya di 11 28 - - - 4,28 
kantor, sudah sesuai 28,2% 71,8% 
dengan pengalaman 
vang sava miliki 

8 Pegawai yang 11 26 2 4,23 
menduduki jabatan 28,2% 66,7% 5,1% 
yang tinggi harus 
berpengalaman di 
bidanmva 

Sumber: Data Primer Diolab. 
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Tabel 4.6 
Kategori V ariabel Penempatan Kerja 

Kategori Jumlah Persentase 
Tinggi (37 - 40) 5 12,8% 
Se<lang (33 - 36) 17 43,6% 
Rendab (30 - 32) 17 43,6 o/o 

Total 39 100,0 % 
- -- --

Sumber : Data Primer D1olah. 

Berdasarkan tabel di atas tentang tanggapan responden terhadap variabel 

penempatan kerja yang menunjukkan babwa dari 8 pertanyaan yang berkaitan 

dengan penempatan kerja dari pegawai Badan Pengelola Keuangan dan Asel 

Daerab Kabupaten Tana Tidung, jnmlab skor terendab adalab 30 dan tertinggi 40. 

Guna mengetabui kategori masing-masing responden dibagi menjadi 3 seperti 

pada label 4.6 di alas dan dapat disimpulkan babawa tanggapan atau respon 

responden tentang penempatan kerja termasuk kategori sedang yaitu 43,6 %. Nilai 

mean tertinggi terdapat pada item pertanyaan 3 yaitu 4,41. Hal ini menunjukkan 

babwa pengetabuan yang dimiliki responden berkaitan dengan pekerjaan 

utamanya di kantor. 

2. Tanggapan Respond.en terhadap Variabel Kompetensi 

Berdasarkan basil penyebaran kuesioner dapat diketahui distribusi 

jawaban responden untuk variabel kompetensi, sebagai berikut : 

Tabel 4.7 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kompetensi 

No Pemyataan 
Pilihan Mean 

SS s N TS STS 
I Saya memilild penge- IO 28 I - - 4,23 

tahuan tentang 25,6% 71,8% 2,6o/o 
pengelolaan keuangan 
daerah 
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No Pemyataan Pilihan 
Mean SS s N TS STS 

2 Saya memiliki pengeta- 15 23 l - - 4,35 
huan tentang 38,5% 59"/ci 2,6o/o 
pengelolaan barang 
milik daerah 

3 Saya paham betul 11 26 2 - - 4,23 
tentang teknik 28,2% 66,7% 5,1% 
pengelolaan keuangan 
daerah 

4 Saya paham betuJ 10 28 l - - 4,23 
tentang teknik 25,6% 71,8% 2,6o/o 
pengelolaan barang 
milik daerah 

5 Saya memiliki 12 23 4 - - 4,20 
kemampuan secara 30,So/o 59";6 10,3% 
tekttik dalam 
administrasi 

6 Sayamampu 14 23 2 - - 4,30 
menyelenggarakan 35,9°/o 59°/o 5,1% 
fungsi-fungsi 
pengelolaan keuangan -7 Sayadapat 11 28 - - - 4,28 
menyelesaikan 28,2% 71,8% 
pekerjaan tepat pada 
waktun-

8 Saya harus dapat 12 26 l - - 4,28 
mejalankan tugas lebih 30,8% 66,7% 2,6o/o 
cepat dari rekan 
kerianva 

9 Sebagai individu sosial 7 32 - - - 4,17 
saya harus memiliki ] 7,9'1/o 82,1% 
sikap sopan dan santun 
da1am bek_...na 

10 Says selalu menjalankan 13 26 . - - - 4,33 
kode etik di kantor 33,3% 66,7% 

11 Secara pribadi, saya 9 26 4 - - 4,12 
ingin menyelesaikan 23,1% 66,7% 10,3% 
pekerjaan sendiri tanpa 
bantuan oran12: lain 

12 Saya lebih suka sebelum 12 22 5 - - 4,17 
mengambil keputusan, 30,8% 56,4% 12,8% 
saya minta pertimbangan 
rekan keria di kantor. 

Sumber: Data Primer D1olah. 
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Tabel 4.8 
Kategori V ariabel Kompetensi 

Kategori Jumlah Persentase 

Tinggi (56-60) 6 15,4% 
Sedang (50 - 55) 13 33,3 o/o 
Rendah (45-49) 20 51,3 % 

Total 39 100,0% 
Sumber : Data Primer D1olah. 

Berdasarlcan tabel di alas tentang tanggapan responden terbadap variabel 

kompetensi mennnjnkkan bahwa dari 12 pertanyaan yang berkaitan dengan 

kompetensi dari masing masing pegawai Badan Pengelola Keuangan dan Aset 

Daerah Kabupaten Tana Tidung, jumlah skor terendah adalah 45 dan tertinggi 60. 

Guna mengetahui kategori masing-masing responden dibagi menjadi 3 seperti 

pada tabel 4.8 di atas dan dapat disimpulkan bahwa kompetensi termasuk kategori 

rendah yaitu 51,3 %. Nilai mean terendah terdapat pada item pertanyaan 11 yaitu 

4,12. Hal ini mennnjnkkan bahwa secara pribadi responden ingin menyelesaikan 

pekerjaan sendiri tanpa bantuan orang lain, namun pada kenyataannya belum 

dapat optimal dalam menyelesaikan pekerjaan. Masih butub bantuan dari orang 

lain. 
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3. Tanggapan Responden terhadap Variabel Motivasi Kerja 

Tabel 4.9 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Motivasi Kerja 

-
No Pemyataan 

Pilihan 
M""" SS s N TS STS 

I Saya mencoba dengan 8 26 5 - - 4,07 
sangat sungguh-sungguh 20,5% 66,7% 12,8% 
untuk menyelesaikan 
pek:erjaan yang 
diberikan 

2 Saya ingin menambah 5 27 7 - - 3,94 
wawasan dalam bek...na 12,8% 69,2o/o 17,911/o 

3 Kantor akan selalu 5 24 10 - - 3,87 
mengapresiasi pegawai 12,8% 61,5% 25,6% 
vanl! b..rnrestasi . 

4 Saya senang jika ada 10 23 6 - - 4,10 
N'.t=oinulln di kantor 25,6% 590/o 15,4% 

5 Saya ingin selalu 12 21 6 - - 4,15 
dipromosikan untuk 30,8% 53,8% 15,4% 
mendapatkan jabatan 
yang beqieogaruh di 
kantor 

6 Saya berani 9 26 4 - - 4,12 
menyampaikan langsung 23,1% 66,7% 10,3% 
kepada orang yang 
menyatakan tidak setuju 
de1u1:an oend.,nat sava 

7 Saya sering berintttaksi JO 22 7 - - 4,07 
dengan orang-orang 25,6% 56,4% I 7,9o/o 
disekitar temoat keria 

8 Saya cenderung 12 23 4 - - 4,20 
membangun hubungan 30,8% 590/o 10,3% 
yang erat dengan para 
rekan sekeria 

9 Saya Iebih rnenikmati II 22 6 - - 4,12 
bekerja secara bersama- 28,2% 56,4% 15,4o/o 
sama/keriasama -

Sumber: Data Primer D1olah. 
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Tabel4.10 
Kategori Variabel Motivasi Kerja 

Kategori Jumlab Persent.ase 
Tinggi ( 40-44) IO 25,6% 
Sedang (35-39) 21 53,8% 
Ren dab (30-34) 8 20,5 o/o 

Total 39 100% 
-----

SUillber . Data Pnmer Dtolah. 

Berdasarkan tabel 4.10 di atas tentang tanggapan responden terhadap 

variabel motivasi kerja yang menunjukkan bahwa dari 9 pertanyaan yang 

berkaitan dengan motivasi kerja pegawai Kantor Badan Pengelola Keuangan dan 

Aset Daerab Kabupaten Tana Tidung, skor yang paling rendab sebesar 30. Skor 

tertinggi mengenai variabel motivasi kerja adalah sebesar 44. 

Nilai mean tertinggi terdapat pada item pertanyaan 9 yaitu 4,20. Hal ini 

menunjukkan babwa responden lebih seneng mernbangun hubungan yang erat 

dengan para rekan sekerja, dengan hubungan yang terjalin diantara teruan kerja 

dapat memberikan efek positif dalain menyelesaikan pekerjaan. Nilai mean 

terendah diperoleh nomor item pertanyaan 3 sebesar 3,87 yang menlUljukkan 

bahwa seluruh pegawai ingin mendapatkan apresiasi atas berprestasi yang 

diraihnya dari kantor, namun pada kenyataannya jarang sekali kantor memberikan 

apresiasi kepada pegawai yang berprestasi. Secara keseluruhan motivasi kerja 

yang dlrasakan pegawai termasuk kategori cukup atau sedang. 

4. Tanggapan Responden terhadap Variabel Kinerja Pegawai 

Berclasarkan basil penyebaran kuesioner dapat diketahui distribusi 

jawaban responden untuk variabel kinerja pegawai, sebagai berikut: 
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Tabel 4.11 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Pegawai 

No Pemyataan 
Pilihan 

Mean 
SS s N TS STS 

I Saya siap meluangkan 11 27 J - - 4,2S 
waktu untuk nek...,.;aan 28_2% 69.2% 26% 

2 Pekerjaan lebih penting IO 26 3 - - 4,J7 
dari pada urusan yang 25,6% 66,'1°/o 7,'1°/o 
lainnVR 

3 Saya selalu 13 24 2 - - 4,28 
menyelesaikan pekerjaan 33,3o/o 61,5% 5,1% 
sebelum waktu yang 
dit..tankan 

4 Sa ya dapat membagi II 27 I - - 4,2S 
tugas deogan baik tanpa 28,2% 69,2% 2,6% 
mente-Jantarkan 
OP.kP.tiaan vano: lain 

5 Saya selalu menanamkan 12 23 4 - - 4,20 
nilai kejujuran pada diri 30,8% 59°/o 10,3% 
sava nribadi 

6 Selalu berkata jujur dan JS 2J 3 - - 4,30 
apa adanya dalam 38,5% 53,8% 7,7o/o 
mel,.nndcan rv>lr...-iaan 

7 Saya selalu menepati 10 27 2 - - 4,20 
waktu dalam 25,6% 69,2% 5,1% 
melaksanakan tuo''"' 

8 Saya datang dan pulang 9 26 4 - - 4,12 
sesuai iam lrPria 23,1% 66,7% 10,3% 

9 Saya mampu bekerja II 27 J - - 4,2S 
dengan kreativitas yang 28,2% 69,2% 2,6% 
tinaoj 

JO Saya selalu memberikan 12 27 - - - 4,30 
ide cemerlang dalam 30,8% 69)9/o 
me.noim.~j masalah 

II Saya selalu berusaha II 26 2 - - 4,23 
untuk bekerja dalam 28,2% 66,T'/o 5,1°/o 
kelomnnk 

J2 Saya siap bekerja dengan JO 28 J - - 4,23 
rekan lain yang searah 25,6% 71,8% 2,6% 
den!lan rvomilciran sava 

13 Saya selalu berusaha 9 30 - - - 4,23 
memahami data yang 23,1 o/o 76,9°/o 
sudah menjadi tanggung 
jawab sa""" 

J4 Saya selalu memahami J4 23 2 - - 4,30 
informasi-informasi 35,9% 59°/o 5,1% 
yang masuk terkait 
dengan nekeriaan 

JS Saya selalu berpribadi 8 29 2 - - 4,JS 
yang santun dalam 20,5% 74,4% 5,1% 
keseharian 

43886.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



79 

No Pemyataan 
Pilihan 

Mean SS s N TS STS 
16 Saya akan sabar dalam 16 21 2 - - 4,35 

menghadapi hambatan 41,% 53,8% 5,1% 
dan masa!ah 

17 Sayamampu !l 27 l - - 4,25 
menjalankan tugas 28,2% 69,20;0 2,6% 
sendiri tanpa bimbingan 
dari ...... 

18 Saya siap menghadapi 14 24 l - - 4,33 
semua resiko .... 1r,,...;aan 35 9°/o 61,5% 2,6% 

19 Saya selalu mengerjakan !l 27 1 - - 4,25 
pekerjaan yang 28,2% 69,2% 2,6% 
dibebankan k...-.acta sava 

20 Saya bertanggungjawab 13 21 3 2 - 4,15 
apabila ada terjadi 33,3% 53,8% 7,7% 5,1% 
kesa1ahan keria . 

Sumber : Data Primer Diolah . 

Tabel 4.12 
Kategori Variabel Kinerja Pegawai 

Kategori Jumlah Persentase 

Tinggi(91-IOO) 9 23,1 o/o 
Sedang(Sl-90) 21 53,8 o/o 
Rendah (70-80) 9 23,1 o/o 

Total 39 100 o/o 
Sumber: Data Pnmer D1olah. 

Berdasarkan tabel di atas tentang tanggapan responden terhadap variabel 

kinerja pegawai di lingkungan Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah 

Kabupaten Tana Tidung yang menunjnkkan bahwa dari 20 pertanyaan dengan 

skor tertinggi adalah 100 dan skor terrendah adalah 70. Nilai mean tertinggi 

terdapat pada item pertanyaan 16 yaitu 4,35. Hal ini menunjukkan bahwa 

responden akan sabar dalam menghadapi hambatan dan masalah. Nilai mean 

terendah diperoleh nomor item pertanyaan 8 sebesar 4,12 yang menunjukkan 

bahwa datang dan pulang sesuai jam kerja. Pada kenyataannya sering kali 

pegawai datang dan pulang kerja tidak sesuai dengan jam kerja. Secara 

keseluruhan kinerja pegawai dalam kategori sedang. 
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C. Analisis Data 

I. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi, 

variabel terikat dan variabel bebas keduanya mempunyai distribusi normal atau 

tidak. Model regresi yang baik memiliki distribusi data normal atau mendekati 

nonnal. Untuk mengetahui ha1 tersebut dapat menggunakan uji kolmogorov 

smirnov (K-S). Apabila nilai probabilitas > nilai a~ 0,05 maka data terdistribusi 

secara normal dan apabila nilai probabilitas < nilai a = 0,05 maka data tidak 

terdistribusi secara normal. Berikut disajikan tabel yang merupakan hasil ouput uji 

normalitas data : 

N 
Test Statistic 
Asymo. Si2. 12-tailed) 

Tabel 4.13 
Hasil Uji Normalitas 

Unstandardized Residual 
39 

0,541 
0,932 

Sumber: HaSJl Peogolahao Data deogan SPSS. 

Berdasarkan output uji normalitas yang terdapat di atas bahwa nilai 

Assymp Sig sebesar 0,932 lebih besar dari 0,05 dengan demikian dapat 

disimpulkan bahwa data yang akan dianalisis terdistribusi normal. 

b. Uji Multik:olonieritas 

Uji multikolonieritas bertujuan untuk menguji apak:ah model regresi 

ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independen). Model regresi yang 

baik seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel independent. Nilai 

tolerance < 0,10 dan nilai VIF > 10,0 maka dikatakan bahwa ada multiko-
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linieritas antar variabel independen dalaJn model regresi. Berikut disajikan tabel 

yang merupakan basil ouput uji multikolonieritas : 

Tabel 4.14 
Hasil Uji Multikolonieritas 

Variabel 
Co/linearitv Statistics 

Tolerance VIF 
IPenempatan kerja 0,707 l,415 

~ompetensi 0,624 1,602 

Motivasi kerja 0,485 J_ __ 2.~63 
Sumber: Hasil Peogolaban Data dengan SPSS. 

Berdasaikan output uji multikolonieritas di at.as bahwa basil perhihmgan 

nilai tolerance dari masing-masing variabel yaitu penempatan kerja (X1) = 0,707; 

kompetensi (Xi) ~ 0,624; motivasi kerja (Z) ~ 0,485 maka nilai toleransi > 0,10 

yang berarti tidak ada korelasi antar variabel independeo. Hasil perhitungan VIF 

dari masing-masing variabel independen yaitu sebesar penempatan kerja (X1) ~ 

1,415; kompetensi (X2) ~ 1,602; motivasi kerja (Z) ~ 2,063 maka nilai VIF lebih 

kecil dari 10. Jadi dapat disimpulkan bahwa tidak ada multikolonieritas antar 

variabel independen dalam model regresi 

c. Uji Heterokedastisitas 

Heteroskedastisitas merupakan suatu asumsi kritis dari model tinier klasik, 

yaitu gangguan Ui merupakan variasi yang sama. Jika asumsi ini tidak dipenuhi 

dalam suatu model tinier maka model dalatn penelitian tersebut kurang valid. Uji 

heteroskedastisitas yang digunakan adalah Uji Gleyser. 
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Tabel 4.15 
Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Variabel T Sig 

Penempatan kerja -0,377 0,708 
Kompetensi O;l.27 0,822 
Motivasi keria O;l.42 0,810 

Sumber. Hastl Olah Data dengan SPSS. 

Tabel 4.15 di atas diketahui nilai signifikansi lebih dari 0,05 sehingga 

variabel penempatan kerja, kompetensL dan motivasi kerja tidak ada yang 

signifikan, hal ini berarti tidak terjadi heteroskedastisitas atau dapat dikatakan 

model regresi telah lolos uji heteroske.dastisitas. 

2. Uji lnstrumen Penelitian 

a. Uji Validitas 

Uji validitas dilakukan dengan membandingkan nilai Trutung ( co"elated 

item - total co"elalions) dengan nilai r tabel untuk degree of freedom (dt) Nilai 

korelasi diuji apakah signifikan atau dengan taraf signifikan (a) 0,05 atau 5%. Uji 

instrwnen penelitian dilakukan di Kantor BP.KAO Kabupaten Tana Tidung 

dengan jumlah sampel 39 orang. Pearson Correlation dengan taraf signifikansi 

yang dipilih 0,05 juatlah responden 39 orang, agar kuesioner dinyatakan valid. 

maka perolehan r hJhmg dengan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. 
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1) Penempatan Kerja 

Tabel 4.16 
Hasil Uji Validitas Penempatan Kerja 

No Item ,._ Sig 
Keterangan <0,05 

1 0,740 0,000 Valid 
2 0,521 0,001 Valid 
3 0,623 0,000 Valid 
4 0,592 0,000 Valid 
5 0,700 0,000 Valid 
6 0,625 0,000 Valid 
7 0,806 0,000 Valid 
8 0634 0,000 Valid 

Swnber: Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Hasil uji validitas dapat diketahui bahwa korelasi terhadap 8 i-

pemyataan rnempunyai rrutung dengan signifikansi lebih keciJ dari 0,05 untuk n 

~ 39 merupakan item pernyataan yang valid dalam menjelaskan variabel 

penempatan kerja dan menunjukan bahwa dari 8 item pemyataan semuanya 

valid, sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 

2) Kompetensi 

Hasil uji validitas dapat diketahui bahwa korelasi terltadap 12 i-

pemyataan mempunyai rru11mg dengan signifikansi lebih kecil dari 0,05 untuk n 

= 39 merupakan item pemyataan yang valid dalam menjelaskan variabel 

kompetensi dan menunjuk:an bahwa dari 12 item pernyataan semuanya valid, 

sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 
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Tabel4.17 
Hasil Uji Validitas Kompetensi 

No Item fhitung 
Sig 

Keterangan <0,05 
I 0,729 0,000 Valid 
2 0,575 0,000 Valid 
3 0,672 0,000 Valid 
4 0,593 0,000 Valid 
5 0,639 0,000 Valid 
6 0,716 0,000 Valid 
7 0,617 0,000 Valid 
8 0,577 0,000 Valid 
9 0,635 0,000 Valid 
10 0,646 0,000 Valid 
11 0,606 0,000 Valid 
12 0,610 0,000 Valid 

Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS. 

3) Motivasi Kerja 

Hasil uji validitas dapat diketahui bahwa korelasi terhadap 9 item 

pemyataan mernpunyai rru..,. dengan signilikansi lebih kecil dari 0,05 untuk n 

~ 39 merupakan item pernyataan yang valid dalam menjelaskan variabel 

motivasi kerja dan menunjukan bahwa dari 9 item pemyataan semuanya valid, 

sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 

Tabel 4.18 
Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja 

No Item fhitung 
Sig Keterangan 

<0,05 
I 0,727 0,000 Valid 
2 0,619 0,000 Valid 
3 0,634 0,000 Valid 
4 0,673 0,000 Valid 
5 0,617 0,000 Valid 
6 0,609 0,000 Valid 
7 0,721 0,000 Valid 
8 0,750 0,000 Valid 
9 0,595 0,000 Valid 

Sumber: Hasd Olah Data dengan SPSS. 
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4) Kinerja Pegawai 

Tabel 4.19 
Hasil Uji V aliditas Kinerja Pegawai 

No Item fhituug 
Sig 

Keterangan < 0,05 
I 0,555 0,000 Valid 
2 0,747 0,000 Valid 
3 0,718 0,000 Valid 
4 0,631 0,000 Valid 
5 0,621 0,000 Valid 
6 0,637 0,000 Valid 
7 0,709 0,000 Valid 
8 0,634 0,000 Valid 
9 0,631 0,000 Valid 
10 0,633 0,000 Valid 
11 0,529 0,001 Valid 
12 0,733 0,000 Valid 
13 0,691 0,000 Valid 
14 0,640 0,000 Valid 
15 0,733 0,000 Valid 
16 0,605 0,000 Valid 
17 0,608 0,000 Valid 
18 0,581 0,000 Valid 
19 0,691 0,000 Valid 
20 0.600 0,000 Valid 

Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Hasil uji validitas ct.pat diketahui bahwa korelasi terhadap 20 item 

pemyataan mempunyai rm""' dengan signifikansi lebih kecil dari 0,05 untuk n 

~ 39 merupakan item pemyataan yang valid dalam menjelaskan variabel 

kinerja pegawai dan menWijukan bahwa dari 20 item pernyataan semuanya 

valid, sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 

Dapat diambil kesimpulan bahwa seluruh item pernyataan yang 

diajukan tentang instrumen penelitian dari penyebaran kuesioner sejumlah 20 

item pertanyaan semuanya dinyatakan valid. 
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b. Uji Reliabilitas 

Analisis reliabilitas menunjukkan apakah instrumen dapat mengukur snatu 

yang diukur secara konsisten dari waktu ke waktu. Ukuran dikatakan reliabel jika 

ukuran ten;ebut memberikan basil yang konsisten. Nilai Cronbach alpha Iebih 

besar (>) dari 0,60 maka dikatakan reliabel. Menurut Nunnanly dalarn Riyanto, 

(2017: 172) kriteria reliabilitas adalah suatu kontruk variabel dikatakan baik/ 

reliabel jika nilai Cronbach 's Alpha > 0,60. Dari basil pengujian reliabilitas 

variabel dengan menggunakan bantuan SPSS didapatkan nilai Cronbach 's Alpha 

masing-masing variabet 

Variabel 
Penempatan kerja 
Kompetensi 
Motivasi kerja 
K.inl'ria n~wai 

Tabel 4.20 
Hasil Uji Reliabilitas 

Cronbach 's Alvha Nilai Kritis 
0,808 0,60 
0,861 0,60 
0,837 0,60 
0,924 0,60 

Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Ket 
Reliabel 
Reliabel 
Reliabel 
Reliabel 

Berdasarkan Tabel 4.20 dapat diketahui bahwa semua variabel memiliki 

nilai Cronbach 's Alpha > 0 ,6 semua pemyataan mengenai penempatan kerja, 

kompetensi, motivasi kerja dan kinerja pegawai BPKAD Kabupaten Tana Tidung 

memiliki nilai Cronbach 's Alpha secara berturut-turut diperoleh 0,808; 0,861; 

0,837; dan 0,924 karena koefisien Cronbach 's Alpha> nilai kritis 0,60 menurut 

kriteria Nunnally dalam Riyanto dapat dikatakan reliabel, maka keempat angket 

penelitian memberikan gambaran bahwa semua item reliabel atau handal sehingga 

dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 
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3. Uji Hipotesis 

Path analysis merupakan pengembangan statistik regresi, sebingga analisis 

regresi dapat dikatakan sebagai bentuk khusus analisis jalur. Analisis jalur 

digunakan untuk melukiskan dan menguji model hubungan antar variabel yang 

berl>entuk sebab alabat. Path analysis digunakan untuk menganalisis pola 

hubungan antara variabel dengan tujuan untuk mengetahui pengaroh langsung 

maupnn tidak langsung seperangkat variabel iodependen (eksogen) terbadap 

variabel dependen ( endogen). Melalui analisis jalur ini akan dapat ditemnkan jalur 

mana yang paling tepat dan singkat suatu variabel eksogen menuju variabel 

endogen yang terkait. 

a. Regresi Linier Berganda 

Persamaan pertama tentang pengaroh penempatan kerja dan kompetensi 

terhadap motivasi kerja pegawai ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung, 

adapun basil yang diperoleh dari penelitian dan setelah melalui tahapan proses 

pengolahan data diperoleh hasilnya, yang kemudian dapat dimplementasikan 

dalam bentuk analisis sebagai berikut : 

Tabel 4.21 
Hasil Uji Regresi Jalur Persamaan Pertama 

Pengaruh Penempatan Kerja clan Kompetensi Terhadap Motivasi kerja 

Unstandardized 
Model Coefficients 

B 
Konstanta (a) -5,866 
Penempatan kerja 0,570 
Komnet.ensi 0,458 

Dependent vanah/e :Motlvast ker.ia 
Surnber :Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Standardized 
Coefficients t Sig 

Beta 
-0,846 0,403 

0,393 3,237 0,003 
0,496 4,080 0,000 

Dengan demilcian persamaan regresinya berdasarkan standardized 

coefficients: 
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z~ -5,866 + 0,393 X1+0,496 x, + e 

(0,003)" (o,ooo)" 

Keterangan : • • menggunakan taraf signifikansi 5 % 

Koefisien regresi variabel penempatan kerja (/Ji) sebesar 0,393 (positit) 

artinya apabila penempatan kerja ditingkatkan satu satuan, maka motivasi kerja 

ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung akan meningkat. Berdasarlcan peroleban 

uji t diketahui nilai t bibmg ~ 3,237 dengan signifikansi 0,003 lebih kecil dati 0,05 

yang artinya penernpatan kerja berpengarub signifikan terhadap motivasi kerja 

ASN di Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Tana Tidung. 

Koefisien regresi variabel kompetensi (ft,) sebesar 0,496 (positif) artinya 

apabila kompetensi ditingkatkan satu satuan, maka motivasi kerja ASN di Kantor 

BPKAD Kabupaten Tana Tidung akan meningkat. Berdasarlcan perolehan uji t 

diketabui nilai t "'""' ~ 4,080 dengan signifikansi 0,000 lebih kecil dari 0,05 yang 

artinya kompetensi berpengarub signifikan tethadap motivasi kerja ASN di Badan 

Pengelola Keuangan dan Asel Daerah Kabupaten Tana Tidung. 

Tabel 4.22 
Koefisien Determinasi (R2

) Persamaan Pertama 

R RS uare Ad ·usted R S uare 
0,718 0,515 0,488 

Dependent Variable :Motivasi kerja 
Sumber :Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Std. Error of the Estimate 
2,631 

Tabel 4.22 diperoleh nilai Adj R Square (R2
) ~ 0,488 berarti variabilitas 

variabel motivasi kerja ASN di Kantor BP.KAO Kabupaten Tana Tidung 

dijelaskan oleh variabel penempatan kerja dan kompetensi sebesar 48,8 o/o, 

sedangkan sisanya 31 ;l o/o dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti. 
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Besamya nilai koefisien residu variabel motivasi kerja yaitu perubahan 

besamya pengaruh variabel lain diluar model yang tidak ikut diamati: 

e, = .J1-R' = .jl-0,488 = 0,716 

b. Path Analysis 

Persamaan kedua tentang pengaruh penempatan kerja dan kompetensi 

terhadap kinerja ASN melalui variabel 1notivasi kerja pada Kantor BPKAD 

Kabupaten Tana Tidung, adapun basil yang diperoleh dari penelitian dan setelab 

melalui tahapan proses pengulahan data diperoleh hasilnya, yang kemudian dapat 

dimplementasikan dalam bentuk analisis sebagai berikut : 

Tabel4.23 
Hasil Uji Path Analysis 

Penempatan Kerja dan Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai 
Dengan Motivasi Kerja Sebagai Intervening 

Unstandardized Standardized 

Model 
Coefficients Coefficients 

Sig. t 
B 

Std. 
Beta 

Error 

(Constant) 13,337 14,507 0,919 0,364 

Penempatan kerja 0,989 0,369 0,361 2,683 O,Oll 

Kompetensi 0,750 0,235 0,429 3,194 0,003 

(Constant) 13,857 14,845 0,933 0,367 

Penempatan kerja 0,939 0,425 0,342 2,2ll 0,034 

Kompetensi 0,710 0,288 0,406 2,465 0,019 

Motivasi kerja 0,089 0,353 0,047 0,251 0,803 

Varabel dependen: KinOI]a 
Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Dengan demikian persamaan regresinya berdasarkan standardized 

coefficients sebagai berikut : 

Y = 13,337 + 0,361X,+0,429 X, + e 

(0,011)°" (0,003)" 

43886.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



90 

Keterangan : •• menggunakan tara.f signifikansi 5 % 

Koefisien regresi Model I variabel penempatan kerja (/11) sebesar 0,361 

(positif) artinya apabila penempatan kerja ditingkatkan satu satuan, maka kinerja 

ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung akan meningkat. BerdasaJ:kan perolehan 

uji t diketahui nilai t hmmg ~ 2,683 dengan signifikansi 0,011 lebih kecil dari 0,05 

yang artinya penempatan kerja secara langsung berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung. 

Koefisien regresi Model I variabel kompetensi (/12) sebesar 0,429 (positif) 

artinya apabila kompetensi ditingkatkan satu satuan, maka kinerja ASN di Kantor 

BPKAD Daerah Kabupaten Tana Tidung akan meningkat. Berdasarkan perolehan 

uji t diketahui nilai t mi,,.. ~ 3,194 dengan signifikansi 0,003 lebih kecil dari 0,05 

yang artinya kompetensi secara langsung berpengaruh signifikan terbadap kinerja 

pegawai BPKAD Kabupaten Tana Tidung. 

Untuk menguji pengaruh variabel intervening digunakan metode analisis 

jalur (path analysis) merupakan perluasan dari analisis regresi. Sesuai dengan 

tabel 4.23 model II merupakan basil uji dengan penambahan variabel intervening. 

Y ~ 13,857 + 0,342 X1+0,406 X2 + 0,047 Z + e 

(0,034)" (0,019)'' (0,803) 

Keterangan : • • menggunakan taraf signifikansi 5 % 

Model II menunjukkan bahwa nilai koefisien regresi variabel motivasi 

kerja adalah 0,047 dengan lm.tung variabel motivasi kerja sebesar 0,251 nilai 

signifikansi sebesar 0,803 dan lebih besar dari 0,05, maka dapat disimpulkan 

bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja ASN di 
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Kantor Dinas Badan Pengelola Kenangan dan Aset Daerah Kabupaten Tana 

Tidung. 

Tabel4.24 
Koefisien Determinasi (R2

) Persamaan Kedua 

R RSquare Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
I. 0,637 0,406 0,373 5,506 
II. 0,638 0,407 0,356 5,579 

Dependent Variable : kmeJ)a 
Sumber :Hasil Olah Data dengan SPSS. 

Model II diketabui nilai Adj R Square (R') = 0,356 berarti variabilitas 

variabel kinerja ASN di Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tidung dijelaskan oleh 

variabel penempatan kerja, kompetensi dan motivasi kerja sebesar 35,6 %, 

sedangkan sisanya 64,4 % dipengaruhi oleh variabel laio yang tidak diteliti. 

Besaroya nilai koefisien residu yang tidak dapat dijelaskan oleh variabel kinerja 

ASN adalah: 

e =.JI-R'= .J!-0356=0802 ' ' ' 

maka diketabui nilai koefisien determinasi (R2
): 

R2 =l-(e1 xei) 

= 1 - ((0,716)' x (0,802)') 

= 1-(0,513 x 0,643) 

= 1-0,330 

= 0,670 atau 67 o/o 

Uji koefisien determinasi (R') didapatkan dari basil sebesai 0,670 atau 

67% yang berarti variabilitas variabel kinerja ASN di Kantor Badan Pengelola 

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Tana Tidung dapat dijelaskan oleh 
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variabel penempatan kerja, kompetensi dan motivasi kerja sebesar 67 %, 

sedangkan sisanya 33 % dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti. 

Penempatan 
kerja 

Kompetensi 

Penempatan 
kerja 

Kompetensi 

0.39 

.429 

Gambar 4.1 
Peogaruh Secara Langsung 

004 
Motivasi kerja 

Gambar4.2 
Pengaruh Secara Tidak Langsung 

Kinerja 
Pegawai 
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Tabe14.25 
Pengaruh Langsung clan Tidak Langsung 

Arah Pengaruh 
Pengaruh Pengaruh Tidak 
Lan"'un• Lan~snn• 

Model 1 

Penempatan kerja 7 Kinerja 0,361 
Komnetensi 7 Kinoria 0,429 

Model 2 

Penempatan kerja ?Motivasi kerja 0,393 x 0,047~ 0,018 
7Kinerja 

Kompetensi,Motivasi kerja 'Kinerja 0,496 x 0,047 ~ 0,023 

Somber: Hasd olah data. 

Berdasarkan pengujian regresi linier berganda persamaan pertama dan 

kedua menunjukkan pengaruh penempatan kerja terbadap kinerja ASN di Kantor 

BPKAD Kabupaten Tana Tidung melalui motivasi kerja sebagai intervening 

diperoleb basil dari perl<alian pengarub yaitu 0,018. Variabel penempatan kerja 

terhadap kinerja ASN dengan koefisien sebesar 0,361 lebih besar pengaruh 

langsung dari pada pengaruh tidak langsung antara penernpatan kerja melalui 

motivasi kerja dengan koefisien sebesar 0,018 sehingga pengarub tidak langsung 

tidak lebih dominan terhadap pengaruh langsung. 

Pengaruh kompetensi terhadap kinerja ASN di Kantor BPKAD Kabupaten 

Tana Tidung melalui motivasi kerja sebagai intervening diperoleh hasil dari 

perkalian pengaruh yaitu 0,023. Peogarub langsung antara kompetensi terhadap 

kinerja pegawai dengan koefisien sebesar 0,429 lebih besar dari pada pengarub 

tidak Iangsung antara kompetensi melalui motivasi kerja dengan koefisien sebesar 

0,023 sehingga pengaruh langsung lebih dominan dibanding pengarub tidak 

langsung. 
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D. Pembahasan 

I. Pengaruh Penempatan Keija Terhadap Motivasi Keija ASN di BPKAD 

Kabupaten Tana Tidung 

Hasil penelitian ini menuujukkan bahwa penempatan keija berpengarub 

positif dan signifikan terhadap motivasi keija ASN di BPKAD Kabupaten Tana 

Ti dung dengan dibuktikan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. Hasil ini 

mengindikasikan semakin tepat dalam menernpatkan pegawai di kantor akan 

herdampak positif motivasi kerjanya yang tinggi. Pada kenyataannya rnotivasi 

keija ASN di Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tidung masuk kategori sedimg, 

maka perhatian kbusus dari pihak pimpinan Badan Pengelola Keuangan dan Aset 

Daerah Kabupaten Tana Tidung untuk selalu memberikan motivasi baik bersifa 

materiil maupun spirituiL dengan tujuan untuk meningkatkan gairah keija dan 

semangatnya dalam bekeija. 

Seperti yang telah diungkapkan responden dalam merespon kuesioner 

tentang variabel penempatan, secara keseluruhan memberikan pemyataan setu.ju 

dan sangat setuju. Hal ini menwijukkan bahwa responden berkenan dengan_ 

penempatan kerjanya sekarang. Sesuai dengan tujuan manajemen sumber daya 

manusia, kegiatan penempatan keija ASN hams dilakukan perencanaan secara 

matang dan adanya metode "The Righi Man in The Right Place, on The Right Job, 

in The Right Time", dengan kata lain dalam proses penempatan ASN semuanya 

hams sesuai baik itu tempat, jenis pekerjaan clan dalam waktu yang tepat pula. 

Faktor internal yaitu motivasi kerja dari ASN itu sendirijuga sangat penting demi 

terwujudnya tujuan perusahaan. 
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Sebagaimana disebutkan Bernardin dan Russel dalan Sudarmanto (2009: 

111) babwa untuk dapat melaksanakan tugas dengan bailc, seorang pegawai harus 

memiliki peugetahuan, kemampuan, dan keterampilan. Ketepatan autara !criteria 

peuempatan kerja pegawai deugan karakteristik pekerjaau akan meudukung 

pencapaian kinerja pegawai. Hal tersebut dapat dituujukkau oleh sikap pegawai 

terhadap pekerjaan yang dibetikan. Jadi, peuempatan kerja pegawai yang tepat 

akan meningkatkan semaugat dau gairah mental kerja pegawai itu sendiri, yang 

mana lebih lanjut akan mendorong pegawai dapat bekerja lebih giat atau disebut 

motivasi kerja. 

Berdasarkau basil penelitian dan data empiris yang ada dapat disimpulkan 

babwa hipotesis pertama yang menyatakau: "Peuempatan kerja berpengaruh 

terhadap motivasi ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung", terbukti 

kebenarannya. Hasil peuelitian ini didukung peuelitian yang dilakukan oleh Tsani 

(2013) babwa peuempatan kerja signifikan berpengaruh terhadap kinerja. Hal ini 

menuajukkan babwa penempatan kerja dapat dilakukan dengan 

mempertimbangkan prestasi kerja, sehingga akan memacu motivasi kerja 

tersendiri untuk pegawai agar lebih giat bekerja. Rifai'i (2014) diketahui babwa 

variabel penempatan kerja memiliki pengaruh langsung terhadap motivasi 

pegawat Bank Syariah Mandiri Cabang Malang. Sepadan dengan penelitian 

Imawau (2016) telah membuktikan penempatau kerja berpenganih positif 

terhadap motivasi kerja ASN. 
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2. Pengaruh Kompetensi Terluidap Motivasi Kerja ASN di BPKAD Kabupaten 

Tana Tidung 

Hasil penelitian ini memmjukkan bahwa kompetensi berpengaruh 

signifikan terlladap motivasi kerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung, 

dengan dibuktikan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. Hasil ini 

mengindikasikan semakin tinggi kompetensi akan berdampak keknstan untuk 

memotivasi dirinya sendiri untuk lebih giat bekerja yang tinggi. 

Berdasarkan basil jawaban kuesioner menunjukkan bahwa sebagian besar 

ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung sedikit banyak memiliki pengetahuan 

tentang pengelolaan keuangan daerah, pengelolaan barang milik daerah, memiliki 

kemampuan secara teknis dan administrasi, dengan kompetensi yang dimiliki 

dapat menyelesaikan pekerjaan tepat pada waktunya. Sesuai pendapat Triwiyatno 

(2011 ), kompetensi dapat digarnbarkan sebagai kemarnpuan untuk melaksanakan 

mgas, peran dan tugas, kemarnpuan mengintegrasikan pengetahuan, keterampilan­

keterarnpilan, sikap-sikap dan nilai-nilai pribadi dan kemampuan untuk 

mernbangun pengetahuan dan keterampilan yang didasarkan pada pengalaman 

dan pembelajaran yang dilakukan. Dari pengertian ini, dapat dikatakan bahwa 

kompetensi bukan merupakan karakter dasar, pengetahuan, keterampilan dan 

sikap yang terpisah-pisah, akan tetapi merupakan rangkaian dan perpaduan itu 

semua dan terumuskan dalam serangkaian/sekelompok perilaku. 

Berdasarkan basil penelitian dan data empiris yang ada dapat disimpulkan 

bahwa hipotesis kedua yang menyatakan: "Kompetensi berpengaruh terhadap 

motivasi ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung", terbukti kebenarannya. 

Sesuai dengan basil penelitian Riuawati dan lngsih (2013) basil penelitian 
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menunjukkan kompetensi memiliki pengaruh yang positif dan signifikan pada 

motivasi kerja pegawai. Artinya kompetensi yang dimiliki masing-masing 

pegawai dianggap dapat mendukung dalam menjalankan tugas, dengan sendirinya 

akan akan meningkatkan motivasi kerja para pegawai .. Wulaningtyas (2016) basil 

penelitian menunjukkan bahwa kompeteosi memiliki pengaruh terhadap motivasi 

pegawai. 

3. Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten 

Tana Tidung 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penempatan kerja berpengaruh 

secara langsung dan signifikan terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana 

Tidung, dengan dibuktikan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. Penempatan 

kerja memiliki persamaan positif, artinya semakin jelas dan tepat dalam 

penempatan kerja setiap ASN secara langsung dapat meningkatkan kinerja ASN. 

Seperti yang dijelaskan sebelumnya, bahwa penempatan kerja akan mendukung 

pencapaian kinerja yang baik. Hal ini dikarenakan pengetahuan, keterampilan, dan 

kemampuan yang dimiliki oleh pegawai tersebut sesuai dengan kriteria pekerjaan. 

Oleh karena itu, pegawai dapat dengan mudah untuk menerapkan apa yang 

dimilikinya dan sekaligus dapat melaksanakan pekerjaan yang harus diselesaikan. 

Temuan dalarn penelitian ini mendukung pemyataan Luthans (2014) 

bahwa penempatan kerja merupakan sikap yang menunjukkan loyalitas pegawai 

dan merupakan proses berkelanjutan bagaimana seorang anggota orgamsas1 

mengekpresikan perhatian mereka kepada kesuksesan dan kebaikan 

organisasinya. 

43886.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



98 

Berdasarl<an basil penelitian dan data empiris yang ada dapat disimpulkan 

bahwa hipotesis ketiga yang meuyatakan: "Peuempatan kerja secara langsung 

berpengarub terbadap kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tiduug'', terbukti 

kebenaranuya. Peuelitian ini didukuug oleb Tsani (2013), penempatan kerja 

secara signifikau berpengarub terltadap kinerja. Rifai'i (2014), penempatan kerja 

secara tidak lasung berpengaruh pada kinerja kaiyawan melalui motivasi kerja. 

Hal ini menuujukkau bahwa kinerja karyawan Bank Syatiah Mandiri Cabang 

Malang akan meuingkat seiring semakin baikuya penempatan kerja dalam 

motivasi kerja. Demikian juga penelitian yang dilakukan Imawan (2016) 

membuktikan bahwa penempatan kerja berpengarub positif terhadap kinerja 

pegawai, artinya semakin sesuai penempatan kerja pegawai maka akan 

meningkatkan kinerja pegawai. Vatiabel penempatan kerja berpengarub langsung 

terhadap kinerja. 

4. Pengarub Kompetensi Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana 

Tidung 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kompetensi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung, dengan 

bukti perolehan nilai signifikausi vatiabel lebih kecil dati 0,05. Berarti cJapat 

diindikasikan bahwa semakin tinggi kompetensi ASN tentang pekerjaauuya maka 

semakin besar ldnerjanya. Demikian juga sebaliknya. Sesuai penjelasan 

Ekaningsih (2013) somber daya aparatur yang profesional baik memiliki 

kompetensi, sikap dan perilaku yang diharapkan sesuai dengan tugas dan peranan 

dalam jabatan tertentu. Guna meningkatkan kualitas sumber daya aparatur dapat 

dilakukan dengan membentuk aparatur birokrasi yang kreatif, profesional, dan 
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menjunjung tinggi prinsip-prinsip pemerinlllhan yang bail<. Dengan demikian 

hipotesis ke empat yang menyatakan : "Kompetensi berpengaruh terhadap kinerja 

ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung", terbukti kebenarannya. 

Hal ini didukung basil penelitian yang telah dilakukan oleh Wulaningtyas 

(2016) basil penelitian kompetensi memiliki pengaruh terhadap terhadap kinerja 

karyawan. Lain halnya dengan pembuktian Tsani (2013), kompetensi tidak 

berpengaruh, sedangkan penempatan kerja dan motivasi secara signifikan 

berpengaruh terhadap kinerja Kesimpulaunya, penelitian menunjukkan bahwa 

proses penempatan kerja dengan mernpertimbangkan prestasi akadernik dan 

motivasi dari hubungan yang bail< dengan atasan dapat mempengaruhi pada 

pencapaian kinerja pegawai 

5. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana 

Tidung 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai BPKAD Kabupaten Tana Tidung, dengan 

dibuktikan perolehan nilai signifikansi variabel lebih besar dari 0,05. Hal ini 

mengindikasikan bahwa motivasi kerja ASN masih rendah sehingga berdampak 

pada kinerjanya. Apabila di kantor tidak pernah diberi motivasi atau dorongan 

dari atasan, maka pegawaipun merasa ticlak bertanggung jawab atas pekerjaanya 

yang harus diselesaikannya. Motivasi dari dalam diri ASN dapat berasal dari 

kebutuhan akan uang, penghargaan, kekuasaan, dan pengakuan. Motivasi dari luar 

dapat berasal dari keluarga, teman kerja maupun atasan. Pada garis besamya 

motivasi yang diberikan bisa dibagi menjadi dua, yaitu motivasi positif dan 

motivasi negatif. Motivasi positif adalah proses mempengaruhi orang dengan 
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memberikan kemungkinan mendapatkan badiah sementara motivasi negatif 

adalah proses mempengaruhi seseorang melalui keknatan kelllkutan seperti 

kehilangan peogakuan, uang atau jabatan. Motivasi kerja sangat penting dalam 

meuingkatkan kinerja seseorang. Pada kenyataannya di Kantor BPKAD 

Kabupaten Tana Tiduog dalmn pemberian motivasi kepada ASN masib kurang, 

terbukti jawaban kuesioner dari responden menunjukan motivasi yang Se<lang. 

Deugan demikian hipotesis ke lima yang menyatakan "Motivasi berpengarub 

terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupateu Tana Tidung'', tidak terbukti 

kebenarannya. 

Hasil Penelitian iui sesuai deugan penelitian Dhannawao (2012), 

Srimulyaui (2013) dalam penelitiaonya menyimpulkan bahwa motivasi kerja tidak 

berpengaruh terliadap kinerja Meskipun pegawai meruiliki motivasi kerja yang 

baik, ha! tersebut tidak berpengarub signifikan atau memberikan pengaruh yang 

kecil terbadap peuingkatan kinerja pegawai sementara kurang berpengaruhnya 

kompeteusi terlladap kinerja pegawai berarti meskipun pegawai memiliki 

kompetensi yang baik, ha! tersebut tidak berpengaruh signifikan atau mernberikan 

pengaruh yang kecil terhadap peuingkatan kinerja pegawai. 

6. Motivasi Kerja Memediasi Pengaruh Penempatan Kerja clan Kompetensi 

Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung 

Hasil pene1itian menunjukkan pengaruh langsung antara penempatan kerja 

terhadap kinerja ASN lebih besar dari pada pengaruh tidak langsung aotara 

penempatan kerja melalui motivasi kerja sehingga pengaruh langsung Iebih 

dominan dibanding pengaruh tidak langsung. Demikian juga dengan pengaruh 

kompetensi terhadap kinerja ASN di Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tidung 
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melalui motivasi kerja sebagai intervening lebih besar dari pada pengamb tidak 

langsung antara kompetensi melalui motivasi kerja sehingga pengamb langsung 

lebih dominan dibanding pengaruh tidak langsung. 

Meourut Baron dan Kenny dalam Ryan dan Sagas (2009) dalam mediasi 

pennb, variabel pemediasi akan tetap signifikan, sementara prediktor tidak akan 

lagi meojadi signifikan dalam memprediksi hasilnya. Jika prediktor tetap 

signifikan disertai dengan pemediasinya, hubungan tersebut dapat digambarkan 

sebagai mediasi parsial. Mediasi parsial terjadi jika peogaruh variabel bebas pada 

variabel tetikat setelah dimediasi lebih kecil daripada sebelmn dimediasi dan tetap 

signifikan. Berdasarkan pendapat di atas, dengan demikian motivasi kerja dalam 

penelitian tidak sepenuhnya memediasi secara parsial pengaruh penempatan kerja 

terhadap kinerja pegawai. Demikian halnya deogan motivasi kerja dalam 

penelitian tidak sepenuhnya memediasi secara parsial pengaruh kompetensi 

terhadap kinerja pegawai. Dengan demikian hipotesis ke enam yang menyatakan 

"Motivasi kerja sebagai variabel mediasi pengaruh penernpatao kerja dan 

kompetensi terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung", tidak 

terbukti kebenarannya. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPUIAN DAN SARAN 

Pengaruh Penempatan Kerja Terliadap Motivasi Kerja ASN di BPKAD 

Kabupaten Tana Tidnng. 

Hasil penelitian ini menwijukkan bahwa penempatan kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terliadap motivasi kerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung. 

hasil ini mengindikasikan semakin tepat dalam menempatkan pegawai di kantor 

akan berdampak positif motivasi kerjanya yang tinggi, maka hipotesis pertama 

terbukti. 

Pengarub Kompetensi Terliadap Motivasi Kerja ASN di BPKAD 

Kabupaten Tana Tidnng. 

Hasil penelitian ini menunjukkan babwa kompetensi berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi kerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung, basil ini 

mengindikasikan semakin tinggi kompetensi akan berdampak kekuatan untuk 

memotivasi dirinya sendiri untuk lebih giat bekerja yang tinggi dan hipotesis dua 

terbukti 

Pengarub Penernpatan Kerja Terbadap Kinerja ASN di BPKAD 

K.abupaten Tana Tidung. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penempatan kerja berpengaruh secara 

langsnng dan signifikan terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana 

Tidung, penempatan kerja memiliki persamaan positif, artinya semakin jelas dan 

tepat dalam penempatan kerja setiap ASN secara langsung dapat meningkatkan 

kinerja ASN. Dan hipotesis ketiga terbukti kebenarannya. 
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Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana 

Tidung. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kompetensi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupateo Tana Tidung, berarti 

dapat diindikasikan bahwa semakin tinggi kompetensi ASN tentang pekerjaannya 

maka semakin besar kinerjaoya. Demikian juga sebalikoya. Dan hipotesis empat 

terbukti kebenarannya 

Pengaruh Motivasi T erhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana 

Tidung. 

Hasil peoelitian ini menuojukkan bahwa motivasi kerja tidak berpeogaruh 

sigoifikan terhadap kinerja pegawai Badan Pengelola Kenangao dao Ase! Daerah 

Kabupaten Taoa Tidung, hal ini mengindikasikao bahwa motivasi kerja ASN 

masih rendab sehingga berdarnpak pada kinerjaoya. Hal ini disebabkan apabila di 

kantor jarang sekali diberi motivasi atau dorongan dari atasan, maka pegawai pun 

merasa tidak bertanggong jawab alas pekerjaaonya yang harus diselesaikarmya. 

Dao hipotesis kelima tidak terbukti kebenararmya 

Motivasi Kerja Memediasi Pengaruh Penempatan Kerja dan Kompetensi 

Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Taoa Tidung. 

Hasil penelitian menunjukkan pengaruh langsung antara penempatan kerja 

terhadap kinerja ASN lebih besar dari pada pengaruh tidak langsung antara 

penempatan kerja melalui motivasi kerja sehingga pengaruh langsung lebih 

dominan dibanding pengaruh tidak laogsung. Demikian juga dengan pengaruh 

kompetensi terhadap kinerja ASN di Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tidung 

melalui motivasi kerja sebagai intervening lebih besar dari pada pengaruh tidak 
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langsung antara kompetensi melalui motivasi kerja sehingga pengaruh langsung 

lebih dominan dibanding pengaruh tidak langs1IDg. Dan hipotesis keenam tidak 

terbukti kebenarannya 

B. Saran 

Beberapa kesimpulan di atas dapat diajukao beberapa saran sebagai 

berikut 

I. Untuk BPKAD Kabupaten Tana Tidung akan lebih bail< bila memperhatikan 

sistem penempatan kerja untuk para ASNnya agar merasa nyaman dalam 

bekerja. Penempatan dapat terlebih dahulu menginventarisir kelebihan­

kelebihan yang diruiliki masing-masing ASN dan kemudian baru dilakukao 

penempatan sesuai dengan kompetensinya sehingga lebih mudah 

melaksanakan tugas yang diberikan oleh BPKAD. 

2. Maka BPKAD untuk setiap ASNnya perlu diperhatikan motivasinya. Proses 

penempatan sangat tergantung pada motivasi yang dilakukan oleh BPKAD. 

Dengan adanya ha! tersebut maka BPKAD Kabupaten Tana Tidung 

diharapkan agar lebih fokns pada ASNnya supaya tingginya tingkat motivasi 

selalu ada. Sehingga dalam mewujudkan visi dan misi serta mencapai tujuan 

jangka pendek maupun jangka panjang dapat berhasil. 

3. Apabila akan melakukao mutasi atau penempatan ASN pada BPKAD kepala 

BPKAD harus memperhatikan latar belakang pendidikan, jenis pelatihan yang 

pemah diikuti serta memiliki kompetensi dan pengalaman pada tempat yang 

akan diembannya. 
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4. Kualitas penilaian kinerja harus segera diperbaiki, sehingga sistem penilaian 

kinerja dapat terlaksana dengan bail< agar BPKAD bisa dengan mudab melibat 

ASN yang dapat meningkatkan kinerjanya terlladap BPKAD. 

5. Untuk penelitian yang akan datang dapat dilakukan penambaban variabel atan 

faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja dengan mengganti variabel 

interveningnya selain motivasi kerja. 
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Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr. Pegawai Badan Pengelola 

Keuangan dan Aset Daerah 

Kabupaten Tana Tidung 

di 

tempat 

Salam Sejahtera, 

Dengan hormat, sebelumnya saya mohon maaf, karena kehadiran akan 

mengganggu kesibukan Bapak/Ibu/Sdr sekalian yang padat dengan tugas dan 

pekerjaan. Bersama surat ini, saya mohon bantuan kepada Bapak/Ibu/Sdr sekalian 

untuk berkenan meluangkan waktu sejenak, guna mengisi angket/kuesioner 

penelitian saya yang berjudul: "PENGARUH PENEMPATAN KERJA DAN 

KOMPETENSI TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA 

MELALUI MOTIV ASI DI BADAN PENGELOLA KEUANGAN DAN 

ASETDAERAHKABUPATENTANA TIDUNG". 

Penelitian ini merupakan salah satu tugas akhir saya untuk memperoleh 

gelar Magister di Program Studi Manajemen Sumber Daya Manusia - Program 

Pascasarjana Universitas Terbuka. Jawaban Bapak/Ibu/Sdr sekalian merupakan 

informasi ilmiah yang bertujuan untuk pengembangan keilmuan semata, bukan 

untuk kepentingan yang lainnya. Oleh karena itu, pengisian secara jujur dan 

objektif sangat saya harapkan. 

Akhir akata, atas segala bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr sekalian, 

saya ucapkan terima kasih sebelumnya dan semoga Tuhan Yang Maha Esa 

memberikan limpahan rahmat dan balasan amal kepada kita semua. Aamiin. 

Tana Tidung, ............................ 2018 

Peneliti 

Wahyudi 
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DATA RESPONDEN: 

Jenis Kelamin 

Usia 

KUESIONER 

J Pria 

u <30tahun 

'.l 30 - 40 tahun 

D Wanita 

J 41 - 50 tahun 

D > 51 tahun 

Pendidikan Terakhir J SMA/sederajat D Sarjana Strata I 

Status 

Masa Kerja 

J Diploma 

J Lainnya 

D Menikah 

o Belum Menikah 

J < 10 tahun 

CJ IO- 15 tahun 

:J > 15 tahun 

PETUNJUK PENGISIAN: 

J Sarjana Strata II 

1. lsilah daftar pemyataan berikut dengan cara memberi tanda Check list ( ..J ) 

pada salah satu jawaban yang tersedia sesuai dengan persepsi Bapak/lbu/ 

Saudara. Tidak ada jawaban benar atau salah, peneliti lebih melihat angka­

angka terbaik dari persepsi Bapak/Ibu/Saudara tentang pengaruh penempatan 

kerja dan kompetensi terhadap kinerja asn melalui motivasi pada aparatur 

sipil negara. 

2. Jawaban tersedia berupa hurufyang mempunyai arti sebagai berikut: 

a. SS = Sangat Setuju 

b. s = Setuju 

c. N ~ Netral 

d. TS = Tidak Setuju 

e. STS = Sangat Tidak Setuju 
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No Pemyataan Pilihan 
SS IS IN TS STS 

PENEMPATAN KERJA 
I Posisi saya sudah sesuai dengan latar belak:ang 

oendidilcan ""'""&a"" miliki 
2 Menurut saya, kantor sudah melihat 1atar 

belakang akademisterlebih dahulu sebelwn 
menemrui,tkannvi:i 

3 Pengetahuan saya berlcaitan dengan pekerjaan 
utama sa"" di kantor 

4 Setiap pegawai harus memi-liki pengetahuan 
tentan2 tv>nUP}olaan keuan2an 

5 Kemampuan dan keteram-pilan yang sangat 
menentukan TV'\sisi sav.:i di dalatn lcantor 

6 Pegawai yang ditempatkan memiliki 
keteramoilan V!!lno sesuai denean kebutuhan. 

7 Penempatan saya di kantor, sudah sesuai 
den~n TV"na.alaman v.102 sava miliki 

8 Pegawai yang menduduki jabatan yang tinggi 
harus bP.TnP>n2alaman di bidananva 

KOMPETENSI 
I Saya memilik.i pengetahuan tentang 

oeno:Telolaan keuan2an daerah 
2 Saya memiliki pengetahuan tentang 

oenuelolaan milik daerah 
3 Saya paham betul tentang teknik pengelolaan 

keuan2an daerah 
4 Saya paham betul tentang teknik pengelolaan 

barang milik daerah 
5 Saya memiliki kemampuan secara teknik 

dalam administrasi 
6 Saya mampu menyelenggarakan fungsi-fungsi 

penuelolaan keuan2an daerah 
7 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tepat 

pada waktunw. 
8 Saya harus dapat mejalankan tugas lebih cepat 

dari rekan kerianya 
9 Sebagai individu sosial saya harus mem.iliki 

sikap sopan clan santun dalam bekeria 
IO Sava selalu menialankan kode etik di kantor 
II Secara pribadi, saya in gin menyelesaikan 

nekeriaan sendiri tann<> bantuan orane lain 
12 Sa ya lebih suka sebelum mengambil 

keputusan, saya minta pertimbangan rekan 
keria di kantor. 
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No Pemyataan 
Pilihan 

SS s N TS STS 
MOTIVASI 

l Saya men co ha dengan sangat sungguh-
sungguh untuk menyelesaikan pekerjaan yang 
diberikan 

2 Sava in2in menambah wawasan dalam bekeria 
3 Kantor akan selalu mengapresiasi pegawai 

winP bemrestasi 
4 Sava senane: iika ada oersainmi.n di kantor 
5 Saya ingin selalu dipromosikan untuk 

mendapatkan jabatan yang berpengaruh di 
kantor 

6 Saya berani menyampaikan langsung kepada 
orang yang menyatakan tidak: setuju dengan 
nendanat saw. 

7 Saya sering berinteraksi dengan orang-orang 
disekitar tempat keria 

8 Saya cenderung membangun hubungan yang 
erat denmm. nara rekan sekeria 

9 Saya lebih menikmati bekerja secara bersama-
sama/kerjasama 

KINERJA 
l Sava siap meluanalcan waktu untuk. nekeriaan 
2 Pekerjaan lebih penting dari pada urusan yang 

lainnya 
3 Saya selalu menyelesaikan pckerjaan sebelum 

waktu yang ditetapkan 
4 Saya dapat membagi tugas dengan baik tanpa 

mente-lantarkan nekeriaan yang lain 
5 Saya selalu menanamkan nilai kejujuran pada 

diri sava oribadi 
6 Selalu berkata jujur clan apa adanya dalatn 

melaoorkan oekeriaan 
7 Sa ya selalu menepati waktu dalam 

melaksanakan tug:as 
8 Sava datana dan oulane sesuai iam keria 
9 Saya mampu bekerja dengan kreativitas yang 

tinooi 

10 Saya selalu memberikan ide cemerlang dalam 
men2atasi masalah 

11 Saya selalu berusaha untuk bekerja dalam 
kelomook 

12 Saya siap bekerja dengan rekan lain yang 
searah denaan oemikiran saya 
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No Pemyataan 
Pilihan 

SS s N TS STS 
13 Saya selalu berusaha memahami data yang 

sudah meniadi · awab 88""' 

14 Sa ya selalu memahami informasi-informasi 
yane: masuk terkait den2an N>keriaan 

15 Sa ya selalu berpribadi yang santun dalam 
keseharian 

16 Saya akan sabar dalarn menghadapi hambatan 
dan masalah 

17 Saya mampu menjalankan tugas sendiri tanpa 
bimbine:an dari atasan 

18 Sav.:. siao menon<>daoi semua resiko oekeriaan 
19 Sa ya selalu mengerjakan pekerjaan yang 

dibebankan keoada sava 
20 Saya bertanggung jawab apabila ada terjadi 

kesalahan keria 
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4 4 3 30 4 
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4 4 4 32 4 
4 4 4 32 4 
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4 5 4 35 4 
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4 4 3 32 4 
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6 7 6 
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TABULASI 

12 1 2 
5 58 4 4 
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4 48 4 4 
5 48 3 3 
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TABULASI 

13 14 15 16 17 18 19 20 X1 X2 
4 4 4 4 4 4 4 5 .. X1_1 33 58 
4 5 4 5 4 4 4 3 81 X1_2 33 .. 
4 4 4 4 4 4 4 4 81 X1_3 40 48 • 4 4 4 4 4 4 5 82 X1_4 34 48 
4 3 4 4 4 4 5 5 82 X1_5 33 51 
4 5 4 5 • 5 4 4 88 X1_6 38 49 
5 4 4 5 • 5 4 4 88 X1_7 38 .. 
4 5 4 5 5 5 5 5 95 X1_8 38 48 
4 4 3 4 • 4 4 3 76 X1 30 48 
5 5 4 5 5 4 5 5 .. X2_1 31 .. 
4 4 4 4 4 5 4 2 76 X2_2 32 52 
4 4 4 4 4 4 4 4 80 X2_3 32 48 
4 4 4 4 4 4 4 4 80 X2_4 32 47 
4 4 4 4 4 4 4 4 80 X2_5 35 48 
4 4 5 4 4 4 4 4 87 X2_6 33 49 
4 5 4 3 4 4 4 4 78 X2_7 31 55 
4 4 4 4 4 4 4 4 75 X2_8 32 49 
5 5 4 5 • 4 5 4 93 X2_9 32 58 
4 4 4 5 5 5 4 • .. X2_10 31 48 
4 4 4 4 5 4 4 • 83 X2_11 31 56 
4 5 4 5 4 4 4 4 83 X2_12 33 48 
4 4 4 5 5 4 • 4 82 X2 33 48 
5 5 5 5 5 5 5 5 99 Z_1 39 60 
5 5 5 5 5 5 5 5 100 Z_2 39 59 
5 5 5 5 4 4 4 4 93 Z_3 39 59 • 4 4 5 5 5 5 5 87 Z_4 34 50 
4 3 3 3 3 3 3 3 70 z_5 32 48 
4 4 4 • 4 4 4 • 81 Z_6 33 54 
4 4 4 5 4 4 4 4 81 Z_7 32 45 
4 4 4 4 • 4 4 • 82 z_8 34 48 
4 5 5 5 4 5 4 4 96 Z_9 38 53 
4 4 4 • 4 4 5 5 89 z 34 50 
5 4 5 4 5 5 5 5 91 Y_1 38 51 
4 5 4 4 4 5 • 5 85 Y_J. 32 49 
4 4 4 4 4 4 4 2 78 Y_3 32 51 
4 4 4 4 4 4 4 4 81 Y_4 37 49 
4 4 4 4 4 5 5 5 84 Y_5 32 53 
5 5 5 5 5 5 4 4 88 Y_6 32 51 
5 5 5 4 5 5 5 5 96 Y_7 32 49 
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TABUL.ASI 

z y 
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36 62 .. 99 
42 100 
42 93 
36 67 
36 70 
37 61 
32 61 
36 62 
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35 69 
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39 65 
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42 61 
42 84 
36 66 
35 96 
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A B C 0 
1 1 84 2 
2 2 81 2 
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y 

2 Xl 
2 41}-30 10 3.333333 
2 T 37-40 
2 s 33-36 
2 R 30-32 
2 
2 
3 X2 
1 60-45 15 s 
3 T 56-60 
1 s 50-55 
1 R 45-49 
1 
1 
2 z 
1 44-30 14 4.666667 
1 T 41}-44 

3 s 35-39 
2 R 30-34 
2 
2 
2 y 

3 100-70 30 10 
3 T 91-100 
3 s 81-90 
2 R 70-80 
1 
2 
2 
2 
3 
2 
3 
2 
1 
2 
2 
2 
3 
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DISTRIBUSI FREKUENSI KUESIDNER 

Penempatan Kompetensi Motivasi Kinerja X1 1 X1_2 X1_3 

N Valid 39 39 39 39 39 39 39 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

" .. " 33.69 50.94 36.69 84.89 4.02 4.12 "4.41 

!Minimum 30.00 45.00 30.00 70.00 3.00 3.00 4.0< 

Maximum 40.00 80.00 44.00 100.00 5.00 5.00 5.00 

""m 1314.00 1987.00 1431.00 3311.00 157.00 161.00 172.00 

X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 

' Valid 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.30 4.23 4.07 4.28 4.23 4.23 4.35 4.23 4.23 
l.tinimum 3.00 4.00 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

S"m 168.00 165.00 159.00 167.00 165.00 165.00 170.00 165.00 165.0C 

X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 X2_11 X2_12 z_1 
< Valid 39 39 39 39 39 39 39 31 39 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.20 4.30 4.28 4.28 4.17 4.33 4.12 4.17 '4.07 

Minimum 3.00 3.00 4.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.0( 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

S"m 164.00 168.00 167.00 167.00 163.00 169.00 161.00 163.00 159.00 

z_2 Z_3 Z_4 z_5 Z_6 z 7 Z_6 Z_9 y 1 

N Valld 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.94 3.87 4.10 4.15 4.12 4.07 4.20 4.12 425 

Minimum 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
s,m 154.00 151.00 160.00 162.00 161.00 159.00 164.00 161.00 166.00 

Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_6 Y_9 Y_10 

P'/ Valid 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.17 4.28 4.25 4.20 4.30 4.20 4.12 4.25 4.30 

Minimum 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 :too 3.00 4.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.0C 

s"m 163.00 167.00 166.00 164.00 168.00 164.00 161.00 166.00 168.00 
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Y_11 Y_12 Y_13 Y_14 Y_15 Y_16 Y_17 Y_18 Y_19 

N Valid 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.23 4.23 4.23 4.30 4.15 4.35 4.25 4.33 4.25 
Minimum 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 
lllaximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
Sum 165.00 165.00 165.00 168.00 162.00 170.00 166.00 169.00 166.00 

Y_20 Kategori X1 Kategori X2 Kategor1 z Kategor1 Y 

N Valid 39 39 39 39 3' 

Missing 0 0 0 0 ' Mean 4.15 1.69 1.64 2.05 2.0< 
Minimum 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
Maximum 5.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

S"m 16200 66.00 64.00 80.00 78.0IJ 

Frequency Table 

X1 1 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
~alid N 5 12.8 12.8 12.1 

s 28 71.8 71.8 64.6 

SS 6 15.4 15.4 100.0 

Total 39 100.0 100.0 

X1 2 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

ivalid N 1 2.6 2.6 2.6 

s 32 82.1 82.1 84.I 

SS 6 15.4 15.4 100.I 

Total 39 100.0 100.0 

X1 3 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 23 59.0 59.0 59.( 

SS 16 41.0 41.0 100.C 

Total 39 100.0 100.0 
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X1 4 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
alid N 1 2.6 2.6 2.E 

s 25 64.1 64.1 66." 

SS 13 33.3 33.3 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

X1 5 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 30 76.9 76.9 76.9 

SS 9 23.1 23.1 100.0 

Total 39 100.0 100.0 

X1 6 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid N 3 7.7 7.7 7.7 

s 30 76.9 76.9 84.6 

SS 6 15.4 15.4 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

X1 7 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

,Jalid s 28 71.8 71.8 71.! 

SS 11 28.2 28.2 100J 

Total 39 100.0 100.0 

X1 8 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid N 2 5.1 5.1 5.1 

s 26 66.7 66.7 71.8 

SS 11 28.2 28.2 100.0 

Total 39 100.0 100.0 
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X2 1 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid N 1 2.6 2.6 2.6 

s 28 71.8 71.8 74.4 

SS 10 25.6 25.6 100.( 

Total 39 100.0 100.0 

X2 2 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid N 1 2.6 2.6 2.€ 

s 23 59.0 59.0 61.5 

SS 15 38.5 38.5 100.1 

Total 39 100.0 100.0 

X2 3 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid N 2 5.1 5.1 5.1 

s 26 66.7 66.7 71.8 

SS 11 28.2 28.2 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

X2 4 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

11alid N 1 2.6 2.6 2.€ 

s 28 71.8 71.8 74.4 

SS 10 25.6 25.6 100.0 

Total 39 100.0 100.0 

X2 5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

I/al id N 4 10.3 10.3 10.3 

s 23 59.0 59.0 69.2 

SS 12 30.8 30.8 100.C 

Total 39 100.0 100.0 
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X2 6 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid N 2 5.1 5.1 5.1 

s 23 59.0 59.0 64.1 

SS 14 35.9 35.9 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

X2 7 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Jalid s 28 71.8 71.8 71.I 

SS 11 28.2 28.2 100.4 

Total 39 100.0 100.0 

X2 8 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

[Valid N 1 2.6 2.6 2.• 

s 26 68.7 66.7 89.: 

SS 12 30.8 30.8 100.0 

Total 39 100.0 100.0 

X2 9 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

.talid s 32 82.1 82.1 82.1 

SS 7 17.9 17.9 100.( 

Total 39 100.0 100.0 

X2 10 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 26 68.7 66.7 68.7 

SS 13 33.3 33.3 100.C 

Total 39 100.0 100.0 
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X2 11 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 4 10.3 10.3 10.3 

s 26 66.7 66.7 76.I 

SS 9 23.1 23.1 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

X2 12 -
Cumulative 

Frequency Percent Valld Percent Percent 

:Valid N 5 12.8 12.8 12.I 

s 22 58.4 58.4 69.2 

SS 12 30.8 30.8 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

z 1 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

iv al id N 5 12.8 12.8 12.E 

s 26 66.7 66.7 79.5 

SS 8 20.5 20.5 100.0 

Total 39 100.0 100.0 

z 2 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Jal id N 7 17.9 17.9 17.9 

s 27 69.2 69.2 87.2 

SS 5 12.8 12.8 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

z_3 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 10 25.6 25.6 25.6 

s 24 61.5 61.5 87.2 

SS 5 12.8 12.8 100.0 

Total 39 100.0 100.0 
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Z...4 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid N 6 15.4 15.4 15.4 

s 23 59.0 59.0 74.4 

SS 10 25.6 25.6 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

z 5 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

alid N 6 15.4 15.4 15.4 

s 21 53.8 53.8 69.2 

SS 12 30.8 30.8 100.( 

Total 39 100.0 100.0 

Z6 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid N 4 10.3 10.3 10. 

s 26 66.7 66.7 76.! 

SS 9 23.1 23.1 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

z 7 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

slid N 7 17.9 17.9 17.! 

s 22 56.4 56.4 74.4 

SS 10 25.6 25.8 100.1 

Total 39 100.0 100.0 

z 8 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

valid N 4 10.3 10.3 10. 

s 23 59.0 59.0 69.2 

SS 12 30.8 30.8 100.1 

Total 39 100.0 100.0 
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z 9 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid N 6 15.4 15.4 15.4 

s 22 56.4 56.4 71.8 

SS 11 28.2 28.2 100.0 

Total 39 100.0 100.0 

y 1 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 1 2.6 2.6 2-' 

s 27 69.2 69.2 71.8 

SS 11 28.2 28.2 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

y 2 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid N 3 7.7 7.7 7.J 

s 26 66.7 66.7 74.4 

SS 10 25.6 25.6 100-' 

Total 39 100.0 100.0 

Y3 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

valid N 2 5.1 5.1 5.1 

s 24 61.5 61.5 66.7 

SS 13 33.3 33.3 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

y 4 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Jalid N 1 2.6 2.6 2.6 

s 27 69.2 69.2 71.8 

SS 11 28.2 28.2 100.0 

Total 39 100.0 100.0 
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YS -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 4 10.3 10.3 10. 

s 23 59.0 59.0 69.2 

SS 12 30.6 30.6 100.( 

Total 39 100.C 100.0 

Y6 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 3 7.7 7.7 7.7 

s 21 53.6 53.6 61.5 

SS 15 36.5 36.5 100.0 

Total 39 100.0 100.0 

y 7 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
iv a lid N 2 5.1 5.1 5.1 

s 27 69.2 69.2 74.4 

SS 10 25.6 25.6 100.( 

Total 39 100.0 100.0 

y 8 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Jal id N 4 10.3 10.3 10.3 

s 26 66.7 66.7 76.! 

SS 9 23.1 23.1 100.0 

Total 39 100.0 100.0 

Y9 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Jalid N 1 2.6 2.6 2.6 

s 27 69.2 69.2 71.6 

SS 11 26.2 26.2 100.0 

Total 39 100.0 100.0 
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y 10 

Cumulative 
Frequency Percent Valki Percent Percent 

Valid s 27 69.2 692 69.2 

SS 12 30.8 30.8 1()().1 

Total 39 100.0 100.I 

y 11 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Jal id N 2 5.1 5.1 5.1 

s 26 66.7 66.7 71.8 

SS 11 28.2 28.2 100J 

Total 39 100.0 100.0 

y 12 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

i/alid N 1 2.6 2.6 2.6 

s 28 71.8 71.8 74.4 

SS 10 25.6 25.6 100.0 

Total 39 100.0 100.0 

y 13 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

ivalid s 30 76.9 76.9 76.9 

SS 9 23.1 23.1 1CXlO 

Total 39 100.0 100.0 

y 14 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 2 5.1 5.1 5.1 

s 23 59.0 59.( 64.1 

SS 14 35.9 35.9 100.( 

Total 39 100.0 100.0 
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y 16 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Jatid N 2 5.1 5.1 5.1 

s 29 74.4 74.4 79.l 

SS 8 20.5 20.5 100.U 

Total 39 100.0 100.0 

y 16 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 2 5.1 5.1 5.1 

s 21 53.8 53.8 59.( 

SS 16 41.0 41.0 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

y 17 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

tvalid N 1 2.6 2.6 2-' 

s 27 69.2 69.2 71.E 

SS 11 28.2 28.2 100.1 

Total 39 100.0 100.0 

y 18 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

alid N 1 2.6 2.6 2.f 

s 24 61.5 61.5 64.1 

SS 14 35.9 35.9 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

y 19 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

.jalid N 1 2.6 2.6 2.6 

s 27 69.2 69.2 71.8 

SS 11 28.2 28.; 100.C 

Total 39 100.0 100.0 
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y 20 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid TS 2 5.1 5.1 5.1 

N 3 7.7 7.7 12.I 

s 21 53.8 53.8 88.7 

SS 13 33.3 33.3 1()0.1 

Total 39 100.0 100.0 

Kategori X1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

valid Rendah 17 43.6 43.6 43.• 

Sedang 17 43.6 43.6 87.: 

Tinggi 5 12.8 12.8 100. 

Total 39 100.0 100.0 

Ka-riX2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

alid Rendah 20 51.3 51.3 51.: 

Sedang 13 33.3 33.3 84. 

Tinggi 6 15.4 15.4 100. 

To<al 39 100.0 100.0 

Ka-riZ 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid Rendah 8 20.5 20.5 20.! 

Sedang 21 53.8 53.8 74.< 

Tinggi 10 25.6 25.6 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

Kategorl Y 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Rendah 9 23.1 23.1 23.1 

Sedang 21 53.8 53.8 76.I 

Tinggi 9 23.1 23.1 100.C 

Total 39 100.0 100.0 

43886.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



UJI ASUMSI KLASIK 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-$mlmov Test 

Unstandardized 
Residual 

N 3 
Nonnal Parameters• Mean .0000()()( 

Std. Deviation 5.3541005! 
Most Extreme Differences Absolute .08 

Positive .os· 
Negative -.04. 

Kolmogorov-Smimov z .541 
Asymp. Sig. (2-tailed} .93' 

a. Test distribution 1s Nonna!. 

UJI MUL TIKOLINIERIT AS 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Std. 
Model B Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 13.857 14.845 .933 .357 

Penempatan .939 .425 .342 2.211 .034 

Kompetensi .710 .288 .406 2.465 .019 

Motivasi .089 .353 .047 .251 .803 
a. Dependent Venable. Kinef)a 

UJI HETEROKEDASTISITAS 

Coefficients' 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t 

1 {Constant) 3.594 8.860 .406 

Penempatan -.096 .253 -.076 -.377 

Kompetensi .039 .172 .048 .227 

Motivasi .051 .211 .059 .242 
a. Dependent Vanable: absres_ 1 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 

.707 1.41~ 

.624 1~ 

.485 2.06 

Sig. 

.68j 

.7 

.8Z 

.81 

43886.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



UJI VALIDITAS VARIABEL PENEMPATAN KERJA 

correlations 

x1_1 x1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_8 X1_7 X1_8 Penempatan 

x1_1 Pearson Correlation 1 .224 . 353' . 347° .318° .604°
0 

.507-
.. 

.740 
.. 

.436 
Sig. (2-talled) .170 .028 .030 .049 .000 .001 .006 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

x1_2 Pearson Correlation .224 1 .122 .181 .278 .216 .365" 461 .. .s21·· 

Sig. (2-talled) .170 .458 .271 .086 .186 .022 .003 .001 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
1_3 Pearson Correlation .122 . e1e·· .409 .194 .520- .030 .623 

. 
.353 1 

Sig. (2-talted) .028 .458 .000 .010 .235 .001 .855 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
l'l.1_4 Pearson Correlation .347° .181 .616- 1 .264 .113 .401· .116 .592-

Sig. (2-tailec:I) .030 .271 .000 .104 .492 .011 .482 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

IX1_5 Pearson Correlation .318 
. 

.278 .409~ .264 1 .296 .739 
.. 

.451 - .100·· 

Sig. (2-talled) .049 .086 .010 .104 .067 .000 .004 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
1_6 Pearson Correlation .604"" .216 .194 .113 .296 1 .379" .440"" .625 

Slg. (2-tailed) .000 .186 .235 .492 .067 .017 .005 .000 
N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

.507- .365° .520- .401° .73Q- .379" 1 .373° .806 -X1_7 Pearson Correlation 
Sig. (2-tailed) .001 .022 .001 .011 .000 .017 .019 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
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x1_1 

,o\.1_8 Pearwn Correlatlon .436 

Sig. (2-tailed) .006 

N 39 
Penempatan Pearson Correlation .740-

Sig. (2·laJted) .000 

N 39 
•:-Correlatlon Is significant at the 0.05 level (2-talled}. 

". Correlatlon is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations - - -- - -- - - ---
x1_2 X1_3 X1_4 

.461 .030 .116 
.003 .855 .462 

39 39 39 
.521- .823- .592-

.001 .000 .000 

39 39 39 

X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 Penempatan 

.451 .440 .373 1 .634 

.004 .005 .019 .000 

39 39 39 39 39 
.700 .625- .806 - .634 - 1 

.000 .000 .000 .000 

39 39 39 39 39 

43886.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



UJI VALIDITAS VARIABEL KOMPETENSI 

Correlation• 

X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 )(2_5 X2_6 X2_7 X2_6 X2_9 )(2_10 X2_11 X2_12 Kompetensl 

<2_1 Pearson Correlation 1 .482·· ,499·· .ss2·· .279 .595"" .174 .368. .a12·· .4ss·· .366" .266 .729-

Sig. (2-talled) .002 .001 .000 .088 .000 .289 .021 .ooo .004 .022 .078 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
'2_2 Pearson Correlation .482 .. 1 .521·· .583 .. .sea·· .404° .113 .005 .187 .342" .103 .037 .575-

Sig. (2-tailed) .002 .001 .000 .000 .011 .494 .976 .253 .033 .531 .823 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 30 
,._3 Pearson Correlation .499- .527- 1 .499- .332" .365" .373" .237 .427- .306 .331" .258 .672-

Sig. (2-talled) .001 .001 .001 .039 .022 .019 .147 .007 .056 .040 .113 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 .,_. Pearson Correlation .552- .583 - .499- 1 .367" .404° .174 .156 ,333" .227 .061 .201 .593 

Sig. (2-talled) .000 .000 .001 .022 .011 .289 .344 .038 .164 .626 .219 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
IX2_5 Pearson Correlation .279 

.. 
.566 

. 
.332 .367" 1 .567"" .352" .230 .062 .41a·· .223 .237 .639-

Sig. (2-talled) .066 .000 .039 .022 .000 .028 .159 .707 .002 .172 .146 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 .. _. Pearson Correlation _595·· .404" .365° .404" .567 .. 1 .468"" .146 .220 .387° .362. .420 .. . 716"" 

Sig. (2-taUed} .000 .011 .022 .011 .000 .003 .374 .179 .015 .024 .008 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
.174 ,373" .174 .352° . 46s·· 1 441"" .301 .403° .465- .451 

.. 
.617-""-' Pearson Correlation .113 

Sig. (2-talled) .289 .... .019 .289 .028 .003 .005 .063 .011 .003 .004 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
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I X2_1 X2_2 

""'-· Pearson Correlation .368 .005 

Sig. (2-talled) .021 .976 

N 39 39 

X2_9 Pearson Correlation .612 - .187 

s~. (2-talled) .000 .253 

N 39 39 

)(2_ 10 Pearson Correlation _455·· . 
.342 

Sig. (2-tailed) .004 .033 

N 39 39 

~_11 Pearson Correlation .366 .103 

Sig. (2-talled) .022 .531 

N 39 39 

pr.2_12 Pearson Correlation .286 .037 

Sig. (2-talled) .078 .823 

N 39 39 

Kompetens Pearson Correlation .729- .575"" 
I Sig. (2-tailed) .000 .ooo 

N 30 39 

... Correlation ls-SiQ,nlficanf at the 0:011everc2-ta11ed). 
•. Correlation Is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Correlation• 

X2...3 X2_4 X2_5 X2_6 

.237 .156 .230 .146 

.147 .344 .159 .374 

39 39 39 39 

.427- .333 .062 .220 

.007 .038 .707 .179 

39 39 39 39 

.308 .227 ,47a·· .387° 

.056 .164 .002 .015 

39 39 39 39 
.331° .081 .223 . 362° 

.040 .626 .172 .024 

39 39 39 39 

.258 .201 .237 .420-

.113 .219 .146 .008 

39 39 39 39 
.672- .593- .639- .716-

.000 .000 .000 .000 

39 39 39 39 

X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 X2_11 X2_12 Kompetansl 

.441 1 .667 .360 .415 .483 .577 

.005 .000 .024 .009 .002 .ooo 
39 39 39 39 39 39 39 

.301 .ee1·· 1 .378° .368" .499- .635 

.063 .000 .018 .021 .001 .ooo 
39 39 39 39 39 39 39 

.403 .aao· .376" 1 .419°
0 

.226 .646"" 

.011 .024 .018 .008 .162 .000 

39 39 39 39 39 39 39 

.465 
.. 

.415"" .368· .419 
. . 

1 .437°
0 

.606 -
.003 .009 .021 .008 .005 .000 

39 39 39 39 39 39 39 

.451 - .483"" .499- .228 .437- 1 .610-

.004 .002 .001 .162 .005 .000 

39 39 39 39 39 39 39 
.617- .577- .635- .646- .606- .610·· 1 

.000 .000 .ooo .000 .000 .000 

39 39 39 39 39 39 39 
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UJI VALIDITAS VARIABEL MOTIVASI KERJA 

Co11'91atlons 
z_1 z_2 Z_3 Z_4 ,_. Z..• Z..7 ,_ . Z..9 Motivasl 

~1 Pearson Correlation 1 ... o .. .54s·· ,474·· .443"" .129 .483°
0 

.472" .260 .727 .. 

Sig. (2-talled) .000 .000 .002 .005 .435 .003 .002 .125 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

~2 Pearson Correlation .580- 1 .s1e·· .382" .162 .269 .365° .184 .305 .e1a·· 
Sig. (2-talled) .000 .001 .016 .325 .098 .022 .261 .059 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

f<.-3 Pearson Correlation .545 - .516- 1 .368° .177 .348" .283 .350 
. 

.238 .634 -
Sig. (2-talled) .000 .001 .021 .281 .030 .081 .029 .145 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

iz_4 Pearson Correlation .474- .382" .368" 1 .575- .323" .290 .346 
. 

.218 .673-

Sig. (2-talled) .002 .018 .021 .000 .045 .073 .031 .162 .000 
N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 .. ._s Pearson Correlatlon .443 .102 .177 _575·· 1 .291 .aae· .386 .193 .e11·· 

Sig. (2-tailed) .005 .325 .281 .000 .072 .015 .021 .238 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
._6 Pearson Correlation .129 .269 .348" .323" .291 1 .390" .s24·· .377" .eog·· 

Sig. (2-tailed) .435 .098 .030 .045 .072 .014 .001 .018 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

._1 Pearson Correlatioo .463 - .aes· .263 .290 .386° .390" 1 .669 
.. 

.399 
. 

.721 

Sig. (2·tailed) .003 .022 .081 .073 .015 .01.( .000 .012 .000 

N 39 39 39 39 39 30 39 39 39 39 
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Z._1 
z_8 PelWSOn Correlation .472 

Sig. {2-talled) .002 

N 39 

~9 Pearson Correlation .250 

Sig. (2-talled) .125 

N 39 
Motlvasl Pearson Correlation .727 .. 

Sig. (2-talled) .0-00 

N 39 
**.Correlation is significant at the Q.01 level (2-talled). 

*.Correlation Is slgnJflcant at the 0.05 lewl (2-tailed). 

Correlations 

z_2 Z_3 Z_4 
.184 .350 .348 

.261 .029 .031 

39 39 39 
.305 .238 .218 

.059 .145 .182 

39 39 39 
.619 .. ,534·· .673°

0 

.00-0 .0-00 .000 

39 39 39 

z_s z_e Z • .7 Z..8 z 9 MotlvaSi 

.368 .524 .669 1 .520 .750 

.021 .0-01 .0-00 .001 .00-0 
39 39 39 39 39 39 

.193 .377" .399 
. 

.520- 1 .595 

.238 .018 .012 .001 .00-0 
39 39 39 39 39 39 

.617 
.. 

.609- .121·· .1sa·· ,595"" 1 

.000 .000 .000 .00-0 .00-0 

39 39 39 39 39 39 
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UJI VALIDITAS VARIABEL KINERJA 

Corr.latlons 

Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 v_e Y_7 Y_B v_o Y_10 Y_11 

Y_1 Pearson Correlation 1 . 494- .489- .258 .167 .338 
. 

.501- .252 .364" .330° .167 

Sig. (2-taHed) .001 .002 .113 .308 .036 .001 .122 .023 .040 .310 

N 39 30 30 30 30 30 30 30 30 39 30 
Y_2 Pearson Correlation .494"" 1 .679- .589- .428- .374° .504- .341° .589°

0 

.288 .211 

Sig. (2-talled) .001 .000 .000 .006 .019 .001 .034 .000 .075 .198 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
3 Pearson Correlation .480 

.. 
.679 - 1 .489 - .383 

. 
.430- . 607- .461 

.. 
.583"" .464~ .304 -

Sig. (2-talled) .002 .000 .002 .023 .006 .000 .003 .000 .003 .060 
N 30 30 30 30 30 30 39 39 39 39 39 

Y_4 Pearson Correlation .258 ,589 
.. 

.489- 1 .339 
. 

.338 
. 

.399 .344 
. 

.682·· .330" .167 

Sig. (2-talled) .113 .000 .002 .035 .038 .012 .032 .000 .040 .310 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 30 

IY_5 Pearson Correlation .167 .428 - .363 .339 
. 

1 .596 - .357 
. 

.749 - .425"" .324° .332° 

Sig. (2-talled) .308 .006 .023 .035 .000 .025 .000 .007 .044 .039 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
IY_B Pearson Correlation .336" .37•" .430- .338" .596- 1 .455- .561 .. .424- .303 .258 

SJg. (2-talled) .036 .019 .006 .036 .000 .004 .000 .007 .060 .112 

N 39 39 39 39 39 30 39 39 39 39 39 
_7 ?earson Correlation .501 .. .504°

0 

.601·· .399° .357° .4ss·· 1 .351° .399° .381" .390° 

Sig. (2-talled) .001 .001 .000 .012 .025 .004 .028 .012 .017 .014 

N 39 39 30 39 39 30 39 30 39 39 30 
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correlation• 

L I v_1 J __ v_2 I v_3 . ] '(_4 I v_s . L v_:s:::r v_1 I v=•_] v_e L_~11l_I v_11 I 

-' Pearson Correlation .252 34f .461·· .344' .749°
0 

561"" .351- 1 .529" .44o·· .331' 

Sig. (2-talled) .122 .034 .003 .032 .000 .000 .028 .001 .005 .040 
N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

_9 Pearson Correlatlon .364 
. 

.589- .583 - .682- .425 - .424- .399° .529- 1 .330 • .167 

Sig. (2-talled) .023 .000 .000 .000 .007 .007 .012 .001 .040 .310 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
[Y_10 Pearson correlation .330 

. 
.288 .484 - .330" .324 

. 
.303 .381 

. 
.440- .330 

. 
1 .339 

. 

Sig. (2-tailed) .040 .075 .003 .040 .044 .060 .017 .005 .040 .035 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
_11 Pearson Correlation .167 .211 .167 

. 
.258 .390" .331 

. 
.339 

. 
1 .304 .332 .167 

Sig. (2-tailed) .310 .198 .060 .310 .039 .112 .014 .040 .310 .035 

N 39 39 39 " 39 39 39 39 39 39 39 

_12 Pearson Correlation .402. .428 
.. 

. 53o·· .402 .279 .288 .432·· .388 
. 

.293 .608 
.. 

.499-

Sig. (2-talled) .011 .007 .001 .011 .086 .078 .006 .022 .070 .000 .001 
N 39 39 39 " 39 39 39 39 39 39 39 

Y_13 Pearson correlation .451" .375" .492- .457- .216 .325° .491 - .308 .333° .558- .451-

Sig. (2-talled) .003 .019 .001 .003 .187 .044 .002 .057 .038 .000 .004 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
Pearson Correlation . 550- .486 - .381 

. 
.364 .288 .174 .402 

. 
.200 .384 .525- .385 

. 
Y_14 

Sig. (2-talled) .000 .002 .017 .023 .101 .290 .011 .223 .023 .001 .022 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
_15 Pearson correlation .374' .167 .. .511- .s9o·· .330" .277 .389" .305 .482·· .363 .464-

Sig. (2-talled) .019 .000 .001 .000 .040 .088 .014 .059 .002 .023 .003 
N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

43886.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Y_1 y 2 

_16 Pearson corralatlon .218 . 201 

Sig. (2-taUed) .163 .219 

N 39 39 

Y_17 Paarson Correlation .258 .399" 

Sig. (2-talled) .113 .012 

N 39 39 

Y_18 Pearson Correlation .066 .sos·· 

Sig. (2-talled) .688 .001 

N 39 39 

19 - Pearson Correlation .3&4· .494-

Sig. (2-talled) .023 .001 

N 39 39 

IY_20 Pearson Correlation .235 .481-

Sig. (2-talled) .151 .002 

N 39 39 

Klnerja Pearson Correlation .555- . 747-

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 39 39 -. Correlatlon Is significant at the 0.01 level (2-talled). 
•. Correlation Is Significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Correlation• 

Y_3 v_• Y_5 

.2 .. .218 .376 

.132 .183 .018 

39 39 39 

.300 .258 .167 

.063 .113 .308 

39 39 39 
.385. .266 .108 

.016 .102 .514 

39 39 39 
.394" .470- .339" 

.013 .003 .035 

39 39 39 

.260 .302 .537-

.110 .061 .000 

39 39 39 
.718- .631- .621-

.000 .000 .000 

39 39 39 

Y_B Y_7 Y_B Y_9 Y_10 Y_11 

.491 .356 .332 .127 .452 .485 

.001 .026 .039 .439 .o .. .002 

39 39 39 39 39 39 

.252 .399° .252 .256 .330" .265 

.122 .012 .122 .113 .040 .103 

39 39 39 39 39 39 

.162 .412 .. .116 .166 .425 .. .371. 

.325 .009 .481 .312 .007 .020 

39 39 39 39 39 39 
.s10·· .602·· .344" .364" .330" .167 

.001 .000 .032 .023 .040 .310 

39 39 39 39 39 39 
.449- .373" .428- .302 .228 .165 .... .019 .007 .061 .163 .316 

39 39 39 39 39 39 
.637- .709- .634- .631 .. .633- .529-

.000 .000 .000 .000 .000 .001 

39 39 39 39 39 39 
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Correlatlona 

Y_12 Y_13 Y_14 Y_15 Y_18 Y_17 Y_18 Y_19 Y_20 Kinerja 

Y_1 Pearson Correlation .402· .457- .550- .374. .218 .258 .066 .364 .235 ,555·· 

Sig. (2-talled) .011 .003 .000 .019 .183 .113 .688 .023 .151 .000 

N 39 39 39 39 " 39 39 39 39 39 

[Y_2 Pearson Correlation .428- .375. .486- .1e1·· .201 .399. .soe·· ,494·· .481·· .747-

Sig. (2-talled) .007 .019 .002 .000 .219 .012 .001 .001 .002 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

_3 Pearson Correlation .530- .492- .381° 511- .246 ,300 .385. .394. .260 .718-

Sig. (2-talled) .001 .001 .017 .001 .132 .063 .016 .013 .110 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

IY_4 Pearson Correlation .402" .457- ,3134" .590- .218 .258 .266 .470- .302 .631-

Sig. (2-talled) .011 .003 .023 .000 .183 .113 .102 .003 .061 .000 

N 39 39 39 " 39 39 39 39 39 39 ,,_. 
Pearson Correlatlon .279 .216 .266 .330. .376" .167 .108 .339' .537- .621-

Sig. (2-talled) .066 .187 .101 .040 .018 .308 .514 .035 .000 .000 

N 39 39 39 39 " 39 39 39 39 39 

-· Pearson Correlation .266 .325 .174 .277 491- .252 .162 .510·· _449·· .637-

Sig. (2-tailed) .078 .044 .290 .088 .001 .122 .325 .001 .004 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y_7 Pearson Correlation .432- .491 - .402" .389" .356 
. 

.399 
. 

.412- .602- .373" .709-

Sig. (2-tailed) .006 .002 .011 .014 .026 .012 .009 .000 .019 .000 

N 39 39 " " 39 39 39 39 39 39 

v_e Pearson Correlation .366" .308 .200 .305 ,332* .252 .116 .344 
. 

.428- .634-

Sig. (2-tailed) .022 .057 .223 .059 .039 .122 .481 .032 .007 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
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correlations 

Y_12 Y_13 Y_14 Y_15 Y_16 Y_17 Y_18 Y_19 Y_20 Kinerja 

9 - Pearson Correlatlon .293 .333 .364 .482 .127 .258 .166 .364 .302 .631 

Sig. (2·talled) .070 .038 .023 .002 .439 .113 .312 .023 .061 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
_10 Pearson Correlation .sos·· .558- .525- .363' .452"" .330" .425"" .330" .228 .633-

Sig, (2·tailed) .000 .000 .001 .023 .004 .040 .007 .040 .163 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

IY_11 Pearson Correlation .499- .451- .365" .464- .485- .265 .371" .167 .165 .529-

Sig. (2-talled) .001 .004 .022 .003 .002 .103 .020 .310 .316 .001 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
[Y_12 Pearson Cooelatlon 1 . 754- .595- .e24·· .629- .402° .513- .402 • .252 .733-

Sig. (2·talled) .000 .000 .000 .000 .011 .001 .011 .122 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
Y_13 Pearson Correlation ,154·· 1 .458- .582 

.. .398. .457 .. .349 - .457 
.. 

.286 691"" 

Sig. (2·talled) .000 .003 .000 .012 .003 .029 .003 .078 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

_14 Pearson Correlation .595 .. .458- 1 . 488- .530 
.. 

.364. .436 .. .271 .187 .640"" 

Sig. (2-talled) .000 .003 .002 .001 .023 .005 .095 .254 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
Y_15 Pearson Correlation .624- .582 

.. 
.488- 1 .354" .482- .508- .374" -.351 .733 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .027 .002 .001 .019 .029 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y_16 Pearson Correlation .629- .398 - .530- .354° 1 .489- .453" .308 .164 .605-

Sig. (2-talled) .000 .012 .001 .027 .002 .004 .056 .317 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
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Correlations 

Y_12 Y_13 Y_14 Y_15 y 18 Y_17 Y_18 Y_19 Y_20 Kinerja 

17 - Pearson Correlation .402 .457 .364 .482 .489 1 .585 .576 .438 .608 

Sig. (2-talled) .011 .003 .023 .002 .002 .000 .000 .005 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 " IY_18 Pearson Correlation .513- .349° .436- .508- .453- .se5·· 1 .465- .319° .581-

Sig. (2-talled) .001 .029 .005 .001 .004 .000 .003 .048 .000 
N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

IY_19 Pearson Correlation .402 
. 

.457 - .271 . 374" .308 .576- .465 •. 1 .641- .691 

Sig. (2-talled) .011 .003 .095 .019 .058 .000 .003 .000 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
_20 Pearson Correlation .252 .288 .187 .351 

. 
.164 .438 .• .319° .641- 1 .600-

Sig. (2·talled) .122 .078 .254 .029 .317 .005 .048 .000 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
Kinerja Pearson Correlation ,733·· .691- .640- .733- .605- .eo8·· .581" .691 

.. .eoo·· 1 
Sig. (2-talled) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
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UJI RELIABILITAS VARIABEL PENEMPATAN KERJA 

Reliability Statistic& 

Cronbach's Alpha N of Items 

.008 8 

Item-Total Statistics 

Corrected 
Seate Mean if Item Scale Variance if Item-Total Cronbach's Alpha 

Deleted Item Deleted Correlation if Item Deleted 

... 1_1 29.6667 4.702 .617 .771 
1(1_2 29.5641 5.516 .388 .80< 
1(1_3 29.2821 5.103 .479 .79~ 

X1_4 29.3846 5.138 .432 .BOC 
X1_5 29.4615 5.097 .597 .7n 
1(1_6 29.6154 5.138 .487 .791 
1(1_7 29.4103 4.n5 .726 .75" 
'1 8 29.4815 4.992 .480 .79' 

UJI RELIABILITAS VARIABEL KOMPETENSI 

Rellablllty StaU.Uco 

Cronbach's Alpha N of Items 

.881 12 

ftem-T otal Statistics 

Corrected 
Scale Mean if Item Scale Variance if Item-Total Cronbach's Alpha 

Deleted Item Deleted Correlation if Item Deleted 

46.7179 13.260 .664 .64 

46.5897 13.669 .473 
46.7179 13.260 .587 
46.7179 13.787 .505 
46.7438 13.090 .533 
48.6410 12.920 .634 
46.6667 13.807 .53 

46.6867 13.754 .482 
46.7692 14.024 .571 

46.6154 13.611 .568 .64 

11 46.8205 13.414 .503 .85 

12 - 46.7692 13.130 .492 .85 
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UJI RELIABILITAS VARIABEL MOTIVASI KERJA 

Rellablllty Statistics 

I Cronbam's ~71 N of Items J 
ltam-Tolal StatlsUcs 

Corrected 
Scale Mean if Item Scale Variance if Item-Total 

Deleted Item Deleted Correlation 

ll_1 32.6154 10.769 .638 
Z_2 32.7438 11.301 .510 
Z_3 32.8205 11.046 .517 
7_4 32.5897 10.775 .559 

~-5 32.5385 10.939 .484 

~-6 32.5641 11.305 .497 
'_7 32.6154 10.453 .615 
Z_8 32.4872 10.520 .881 
z_9 32.5641 11.094 .460 

UJI RELIABILITAS VARIABEL KINERJA 

RellablUty Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.924 2C 

Item-Total Statistics 

Corrected 
Scale Mean if Item Scale Variance if Item-Total 

Deleted Item Deleted Correlation 

1 80.6410 44.762 .502 
_2 80.7179 42.892 .708 
_3 80.6154 43.085 .675 

4 80.6410 44.238 .584 -
_5 80.6923 43.429 .562 
_6 80.5897 43.301 .580 

_7 80.6923 43.482 .889 
_8 80.7692 43.658 .581 
_9 80.6410 44.238 .584 

10 80.5897 44.459 .590 -
11 80.8867 44.702 .470 -
12 80.8867 43.649 .699 -

Cronbadl's Alpha 
if Item Deleted 

.811 

.824 

.824 

.819 

.82l 

.82' 

.81. 

.808 

.831 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

.9 

.9 

.91 
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"_13 80.6667 44.439 .657 .91S 
Y. 14 80.5897 43.617 .588 .92C 
... _ 15 80.7436 43.617 .697 .911 
"_16 80.5385 43.781 .548 .921 
"_17 80.6410 44.394 .559 .92C 
Y_18 80.5641 44.358 .527 .921 
Y_19 80.6410 43.815 .651 .91! 
"_20 80.7436 42.459 .521 .92 

REGRESI LINIER BERGANDA 

Model Sulllll8ry 

Adjusted Std. Error of the 
Model R R Square R Square Estimate 

1 .7181 .515 .488 2.63131 
a. Predictors: (Constant), Kompetens1, Penempatan 

Sum of Mean 
Model Squares di Square F Sig. 

1 Regression 265.051 2 132.525 19.141 .000 

Residual 249.257 36 6.924 

Total 514.308 38 

a. Predictors: (Constant), Kompetens1, Penempatan 
b. Dependent Variable: Motivasi 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) -5.866 6.933 -.846 .40 

Penempetan .570 .176 .393 3.237 .00 

Kompetensi .458 .112 .49E 4.080 .00 

a. Dependent Venable: Mot1vaS1 
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PATH ANALYSIS 

Model Surmaary 

Adjusted Std. Error of the 
Model R R Square R Square Estimate 

1 .637' .406 .373 5.50571 
.638' .407 .356 5.57865 

a. Predictors: (Constant), Kompetens1, Penempatan 
b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Penempatan, Motivasi 

ANOVA0 

Sum of Mean 
Model Squares df Square F Sig. 

1 Regression 746.306 2 373.153 12.310 .000 

Residual 1091.284 36 30.313 

Total 1837.590 38 

~ Regression 748.267 3 249.422 8.014 .000 

Residual 1089.323 35 31.124 

Total 1837.590 38 
a. Prechctors: (Constant), Kompetens1, Penempatan 
b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Penempatan, Motivasi 

c. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 13.337 14.507 .919 ·-Penempatan .989 .389 .381 2.683 .011 

Kompetensi .750 .235 .429 3.194 .oo· 
2 (Constant) 13.857 14.845 .933 .351 

Penempatan .939 .425 .342 2.211 .03< 

Kompetensi .710 .288 .406 2.465 .01~ 

Motivasi .089 .353 .047 .251 .802 

a. Dependent Venable: Kinel"]a 
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TABEL HARGA KRITIK r PRODUCT MOMENT 

N 95% 99% N 95% 99% N 95% 99% 

3 0.997 0.999 26 0.388 0.496 55 0.266 0.345 

4 0.950 0.990 27 0.381 0.487 60 0.254 0.330 

5 0.878 0.959 28 0.374 0.478 65 0.244 0.317 

6 0.811 0.917 29 0.387 0.470 70 0.235 0.306 

7 0.754 0.874 30 0.361 0.463 75 0.227 0.296 

8 0.707 0.874 31 0.355 0.456 80 0.220 0.286 

9 0.666 0.798 32 0.349 0.449 85 0.213 0.278 

10 0.632 0.765 33 0.344 0.442 90 0.207 0.270 

11 0.603 0.735 34 0.339 0.436 95 0.202 0.263 

12 0.576 0.708 35 0.334 0.430 100 0.195 0.256 

13 0.553 0.684 38 0.329 0.424 125 0.176 0.230 

14 0.532 0.661 37 0.325 0.418 150 0.159 0.210 

15 0.514 0.641 38 0.320 0.413 175 0.148 0.194 

16 0.497 6.230 39 0.408 200 0.138 0.181 

17 0.482 0.606 40 0.312 0.403 300 0.113 0.148 

18 0.488 0.590 41 0.308 0.396 400 0.098 0.128 

19 0.456 0.575 42 0.304 0.393 500 0.088 0.115 

20 0.444 0.561 43 0.301 0.389 600 0.080 0.105 

21 0.433 0.549 44 0.297 0.384 700 0.074 0.097 

22 0.423 0.537 45 0.294 0.380 800 0.070 0.091 

23 0.413 0.526 46 0291 0.376 900 0.065 0.086 

24 0.404 0.515 47 0.288 0.372 1000 0.062 0.081 

25 0.396 0.505 48 0.284 0.368 

49 0.281 0.364 
·~ 

50 0.297 0.361 
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TABEL t STATISTIC 

Pr 0.25 010 0.05 0.025 0.01 0.005 0001 
df 0.50 o •o 0.10 005 002 0,010 0.002 
1 1.000 3.078 6.314 12.706 31.821 63.657 318.310 
2 0.816 1.886 2.920 4.030 6.965 9.925 22.327 
3 0.765 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841 10.214 
4 0.741 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 7.173 
5 0.727 1.476 2.015 2.571 3.365 4.032 5.893 
6 0.718 1.440 1.943 2.447 3.143 3.707 5.206 
7 0.711 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 4.785 
8 0.706 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355 4.501 
9 0.703 1.383 1.833 2.262 2.821 . 3.250 4.297 
10 0.700 1.372 1.812 2.228 2.784 3.169 4.144 
11 0.897 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 4.025 
12 0.695 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 3.930 
13 0.694 1.350 1.771 2.160 2.650 3.012 3.852 
14 0.692 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977 3.787 
15 0.691 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947 3.733 
16 0.690 1.337 1.746 2.120 2.583 2.921 3.686 
17 0.689 1.333 1.740 2.110 2.567 2.898 3.846 
18 0.688 1.330 1.734 2.101 2.552 2.878 3.610 
19 0.688 1.328 1.729 2.093 2.539 2.861 3.579 
20 0.687 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 3.552 
21 0.686 1.323 1.721 2.080 2.518 2.831 3.527 
22 0.686 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 3.505 
23 0.685 1.319 1.714 2.069 2.500 2.807 3.485 
24 0.685 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 3.467 
25 0.684 1.316 1.708 2.060 2.485 2.787 3.450 --
26 0.684 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779 3.435 
27 0.684 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771 3.421 
28 0.683 1.313 1.701 2.046 2.467 2.783 3.406 
29 0.683 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756 3.396 
30 0.683 1.310 1.697 2.042 2.457 2.750 3.385 
40 0.681 1.303 1.684 2.423 2.704 3.307 
60 0.879 1.296 1.671 2.000 2.390 2.860 3.232 
120 0.677 1.289 1.658 1.980 2.358 2.567 3.160 - 0.674 1.282 1.645 1.960 2.326 2.576 3.090 
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