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ABSTRACT

The research objective is o find out the effect of the influence between
work placement and competency on performance by mediating the motivation of
work in the Regional Financial and Asset Management Agency of Tana Tidunyg
Regency. The results of testing hypotheses about work placements have a positive
and significant effect on work motivation, indicating the more appropriate in
placing employees in the office will have a positive impact on high work
motivation. Competence has a significant effect on work motivation, this indicates
the higher competence will have the power o motivate themselves to work harder.
Job placement has a direct and significant effect on performance. Job placement
has a positive equation, meaning that the more clear and precise the work
placement of each employee can directly improve performance. Competence has a
significant effect on performance. It can be indicated that the higher the
competence of the work, the greater the performance. Work motivation does not
have a significant effect on performance, this indicates that work motivation is
stitl low so that it has an impact on its performance. If the office is never given
motivation or encouragement from the employer, then the employee feels
irresponsible for the work that must be completed The direct effect of work
placement on performance is greater than ihe indirect effect between work
placements through work motivation. Likewise, the influence of competence on
performance through work motivation is greater than indirect influence.

Keywords: Job Placement, Competence, Work Motivation, Performance.
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ABSTRAK

Tujuan penelitian untuk mengetahu pengaruh pengaruh antara penempatan
kerja dan kompetensi terhadap kinerja dengan dimediasi motivasi kerja ASN di
Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Tana Tidung. Hasil
pengujian hipotesis tentang penempatan kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap motivasi kerja, mengindikasikan semakin tepat dalam menempatkan
pegawai di kantor akan berdampak positif motivasi kerjanya yang tinggi.
Kompetensi berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja, ini mengindikasikan
semakin tinggi kompetensi akan berdampak kekuatan untuk memotivasi dirinya
sendiri untuk lebih giat bekerja yang tinggi. Penempatan kerja berpengaruh secara
langsung dan signifikan terhadap kinerja. Pepempatan kerja memiliki persamaan
positif, artinya semakin jelas dan tepat dalam penempatan kerja setiap pegawai
secara langsung dapat meningkatkan kinerja. Kompetensi berpengaruh signifikan
terhadap kinerja. Dapat diindikasikan babwa semakin tinggi kompetensi tentang
pekerjaannys maka semakin besar kinerjanya. Motivasi kerja tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja, hal ini mengindikasikan bzhwa motivasi kerja masih
rendah sehingga berdampak pada kinerjanya. Apabila di kantor tidak pemah
dibert motivasi atau dorongan dari atasan, maka pegawaipun merasa tidak
bertangpung jawab atas pekerjaanya yang hars diselesaikannya. Pengaruh
langsung antara penempatan kerja terhadap kinerja lebih besar dari pada pengaruh
tidak langsung antara penempatan kerja melalui motivasi kerja. Demikian juga
dengan pengaruh kompetensi terhadap kinerja melalui motivasi kerja lebih besar
dari pada pengaruh tidak langsung.

Kata Kunci: Penempatan Kerja, Kompetensi, Motivasi Kerja, Kinerja.
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BAB 1V

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

Responden dalam penelitian ini yaitu pegawai wanita yang bekena di
Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tidung yang berjumlah 39 orang, yang akan
disajikan berdasarkan jenis kelamin, usia, pendidikan terakhir, status pernikahan,
dan masa kerja.

1. Jenis Kelamin

Tabel 4.1
Distribusi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
No Jenis Kelamin Jumlah Prosentase
1 Laki-laki 27 69,23 %
2 Perempuan 12 30,77 %
Jumiah 39 100,00 %

Sumber: Data primer yang diolah dengan SPSS.
Berdasarkan Tabel 4.1 dapat dilihat bahwa scbagian besar responden

69,23 % adalah laki-laki dan pegawai perempuan sejumlah 30,77 %.

2. Usia
Tabel 4.2
Deskripsi Responden Berdasarkan Usia

No Usia Responden Jumlah Presentase
1. ! Kurang dan 30 tahun 2 5,13 %
2. | Antara 30 - 40 tahun 17 43,59 %
3. | Antara 41 — 50 tahun 16 41,22 %
4. | Lebih dan 51 tahun 4 10,26 %

Total 39 100,00 %

Sumber: Data primer yang diolah dengan SPSS.
Dari Tabel 4.2 tersebut dapat diketahui dari 39 responden, bghwa

kebanyakan responden penelitian ini berusia antara 35 - 45 tahun yaitu scbanyak
69
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17 orang atau 43,59 % diikuti rentang usia 46 — 55 tahun sebanyak 16 orang atau
4122% Terdapat 4 orang pegawai dengan tingkat usia di atas 55 tahun stau
10,26% dan 2 orang dengan usia kurang dani 35 tahun atau 5,13%/ Dapat
disimpulkan bahwa sebagian besar pegawai BPKAD Kabupaten Tana Tidung
dengan rentang usia 35-55 tahun. Diusia tersebut pegawai memiliki keahlian
dalam bidang tertentu dengan melalui pengelaman kerja masing-masing. Pegawai
terampil ini dibutuhkan latihan secara berulang-ulang sehingga mampu mengnasai
pekerjaan tersebut dengan rentang usia tersebut.
3. Tingkat Pendidikan
Tingkat pendidikan dikelompokkan menjadi empat tingkat pendidikan.

Jumlah dan presentase dari masing-masing tingkatan pendidikan adalah sebagai

berikut :
Tabel 4.3
Deskripsi Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No Tingkat Pendidikan Jumlah Presentase
1. SMA/SMK 6 15,38 %
2. Diploma 11 28,21 %
3. S1 20 51,28%
4, S2 2 513%

Total 39 100,00 %

Sumber : Data primer yang dioalah dengan SPSS.

Dari Tabel 4.3 tersebut dapat diketahui bahwa kebanyakan responden
penelitian ini memiliki tingkat pendidikan S1 yaitu sebanyak 20 orang atau
51,28%. Artinya pegawai Kantor Badan Pengelola Kevangan dan Aset Daerah
Kabupaten Tana Tidung yang menjadi responden penelitian ini menunjukkan

bahwa tingkat pendidikan yang dimiliki tergolong tinggi.
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4. Masa Kerja
Masa kerja responden penelitian ini dikelompokkan menjadi tiga

kelompok. Jumlah dan presentase dari masimg-masing kelompok adalah sebapai

berikut :
Tabel 4.4
Deskripsi Responden Berdasarkan Masa Kerja
No Masa Kerja Jurniah Presentase
1. Kurang dari 10 tahun 12 30,77 %
2. Antara 10 - 15 tahun 23 5897 %
3. |Lebihdari 15 th 4 10,26 %
Total 39 100,00 %

Sumber: Data primer yang diolah dengan SPSS

Dari Tabel 4.4 tersebut dapat diketabui dari 39 responden, bahwa
kebanyakan responden penelitian ini memiliki pengalaman kerja atau telah
bekeja antara 10 — 15 tabun yaitu sebanysk 23 orang atau 58,97 %. Ini
menunjukkan bahwa pepawai rentang wakte yang telah ditempuh dalam
melaksanakan tugasnya, selama waktu itulah banyak pengalamam dan pelajaran
yang dijumpai sehingga sudah mengerti apa keinginan dan harapan kedinasan.
Semakin lama bekerja pada suatu organisasi maka akan semakin berpengalaman

orang tersebut schingpa kecakapan kerjanya semakin baik.
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B. Deskripsi Variabel Penelitian
1. Tanggapan Responden tethadap Variabel Penempatan Kerja
Tabel 4.5
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Penempatan kerja
Pilihan
No Pemyataan 5§ 5 N_ | 75 | sts | Me
1 | Posisi saya sudah 6 28 5 - - 4,02
sesuai dengan latar 154% | T71,8% 12,8%
belakang pendidikan
yang saya miliki
2 | Menurut saya, kantor 6 32 1 - - 4,12
sudah melihat latar 154% | 82,1% 2,6%
belakang akademis
terlebih dahulu
sebelum
menempatkannya
3 | Pengetahuan saya 16 23 - - - 4,41
berkaitan dengan 41,0% | 59,00%
pekerjaan utama saya
di kantor
4 | Setiap pegawai harus 13 25 1 - - 4,30
memiliki pengetahuan | 333% | 64,1% 2,6%
tentang pengelclaan
keuangan
3 | Kemampuan dan 9 30 - - - 423
keteram-pilan yang 231% | 76,9%
sangat menentukan
posisi saya di dalam
kantor
6 | Pegawai yang 6 30 3 - - 4,07
ditempatkan memiliki | 154% | 76,9% 71.7%
keterampilan yang
sesual dengan
kebutuhan.
7 | Penempatan saya di it 28 - - - 428
kantor, sudah sesuai 28.2% | 71,8%
dengan pengalaman
yang saya miliki
8 | Pegawai yang 11 26 A 4,23
menduduki jabatan 282% | 66,7% 5,1%
yang tinggi harus
berpengalaman di
bidangnya

Sumber : Data Primer Diolah.
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Tabel 4.6
Kategoni Variabel Penernpatan Kerja
Kategori Jumlah Persentase
Tinggi (37 - 40) 5 12,8 %
Sedang (33 - 36) 17 43.6 %
Rendah (30 - 32) 17 436 %
Total 39 100,0 %

Sumber : Data Primer Diolah.
Berdasarkan tabel di atas tentang tanggapan responden terhadap variabel
penempatan kerja yang menunjukkan bahwa dari 8 pertanyaan yang berkaitan
dengan penempatan kerja dan pegawai Badan Pengelola Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Tana Tidung, jum!ah skor terendah adalah 30 dan tertinggi 40.
Guna mengetahui kategori masing-masing responden dibagi menjadi 3 seperti
pada tabel 4.6 di atas dan dapat disimpulkan bahawa tanggapan atau respon
responden tentang penempatan kefja termasuk kategori sedang yaitu 43,6 %. Nilai
mean tertinggi terdapat pada item pertanyaan 3 yaitu 4,41. Hal ini menunjukkan
bahwa pengetahuan yang dimiliki respondem berkaitan dengan pekerjaan
utamanya di kantor.
2. Tanggapan Responden terhadap Variabel Kompetensi
Berdasarkan hasil penyebaran kucsioner dapat diketahui distribusi

jawaban responden untuk variabel kompetensi, sebagai benkut :

Tabel 4.7
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kompetensi
Pilihan
No Pernyataan S 3 N TS STS Mean
1 | Saya memiliki penge- 10 28 1 - - 4,23
tahuan tentang 256% | 71,8% | 2,6%
pengeloiaan keuangan
daerah
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Pilihan
No Permyataan SS 3 N TS STS Mean
2 | Saya memiliki pengeta- 15 23 1 - - 4,35
huan tentang IBS% I 59% | 2,6%
pengelolaan barang
milik daerah
3 | Saya psham betul 11 26 2 - - 4,23
tentang teknik 282% | 66,7% | 51%
pengelolaan keuangan
daerah
4 | Saya paham betul 10 28 1 - - 4,23
tentang teknik 256% | 718% | 2,6%
pengelolaan barang
milik daerah
5 | Saya memiliki 12 23 4 - - 420
kemampuan secara 308%  59% | 10,3%
teknik dalam
administrasi
6 | Saya mampu 14 23 2 - R 430
menyelenggarakan 359% | 5% 51%
fungsi-fungsi
pengelolaan keuangan
daerah
7 | Saya dapat 11 28 - - - 4,28
menyelesaikan 282% | 71,8%
pekerjaan tepat pada
waktunya
8 | Saya harus dapat 12 26 1 - - 4,28
mejalankan tugas lebih | 30,8% [ 66,7% | 2,6%
cepat dari rekan
kerjanya
9 | Sebagai individu sosial 7 32 - - - 417
saya harus memiliki 17.9% 1 82.1%
sikap sopan dan santun
dalam bekerja
10 | Saya selalu menjalankan 13 26 .- - - 4,33
kode etik di kantor 333% | 66,7%
11 | Secara pribadi, saya 9 26 4 - - 412
ingin menyelesaikan 23,1% | 66,7% | 10,3%
pekerjaan sendiri tanpa
bantuan orang lain
12 | Saya lebih suka sebelum 12 22 5 - - 4,17
mengambil keputusan, 30,8% | 564% | 12,8%
saya minta pertimbangan
rekan kerja di kantor.

Sumber : Data Primer Diolah.
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Tabel 4.8
Kategori Variabel Kompetensi
Kategori Jumiah Persentase
Tinggi (56 - 60) 6 154 %
Sedang (50 - 55) 13 33,3 %
Rendah {(45-49) 20 51,3 %
Total 39 100,0 %

Sumber : Data Primer Diolah.

Berdasarkan tabel di atas tentang tanggapan responden terhadap variabel

kompetensi menunjukkan bahwa dari 12 pertanyaan yang berkaitan dengan

kompetensi dari masing masing pegawai Badan Pengelola Keuangan dan Aset

Daerah Kabupaten Tana Tidung, jumlah skor terendah adalah 45 dan tertinggi 60.

Guna mengetahui kategori masing-masing responden dibagi menjadi 3 seperti

pada tabel 4.8 di atas dan dapat disimpulkan bahwa kompetensi termasuk kategori

rendah yaitu 51,3 %. Nilai mean terendah terdapat pada item pertanyaan 11 yaitu

4,12. Hal ini menunjukkan bahwa secara pribadi responden ingin menyclesaikan

pekerjaan sendiri tanpa bantuan orang lain, namun pada kenyataannya belum

dapat optimal dalam menyelesaikan pekerjaan. Masih butuh bantuan dari orang

fain.
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3. Tanggapan Responden terhadap Variabel Motivasi Kenja
Tabel 4.9
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Motivasi Kerja
Pilihan
No Pemnyataan 3S S N TS 3TS Mean
1 | Saya mencoba dengan 8 26 5 - - 4,07
sangat sungguh-sungguh | 20,5% | 66,7% | 12,8%
untuk menyelesaikan
pekerjaan yang
diberikan
2 | Sayaingin menambah 5 27 7 - - 394
wawasan dalam bekerja [ 128% | 692% | 17,.9%
3 | Kantor akan selalu 5 24 10 - - 3,87
mengapresiasi pegawai 12,8% | 61,5% | 25,6%
yang berprestast
4 | Saya senang jika ada 10 23 6 - - 4,10
persaingan di kantor 256% ! 59% | 154%
5 | Saya ingin selalu 12 21 6 - - 4,15
dipromosikan untuk 30,8% | 53,8% | 154%
mendapatkan jabatan
yang berpengaruh di
kantor
6 | Saya berani 9 26 4 - - 4,12
menyampaikan langsung | 23,1% | 66,7% | 103%
kepada orang yang
menyatakan tidak setuju
dengan pendapat saya
7 | Saya sering berinteraksi 10 22 7 - - 4,07
dengan orang-orang 25,6% | 56,4% | 17,9%
disekitar tempat kerja 1
8 | Saya cenderung 12 23 4 - - 4,20
membangun hubungan 30,8% | 59% | 10,3%
yang erat dengan para
rekan sekeria
9 | Saya lebih menikmati 11 22 6 - - 4,12
bekerja secara bersama- | 282% | 56,4% | 15,4%
sama/kerjasama

Sumber : Data Primer Diolah.
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Tabel 4.10
Kategori Variabel Motivasi Kerja
Kategon Jumlah Persentase
Tinggi (40-44) 10 256 %
Sedang (35-39) 21 53,8 %
Rendah (30-34) 8 20,5%
Total 39 100 %

Sumber : Data Primer Diolah.

Berdasarkan tabel 4.10 di atas tentang tanggapan responden terhadap
variabel motivasi kerja yang menunjukkan bahwa dani 9 pertanyaan yang
berkaitan dengan motivasi kerja pegawai Kantor Badan Pengelola Keuangan dan
Aset Daerah Kabupaten Tana Tidung, skor yang paling rendah sebesar 30. Skor
tertinggi mengenai variabel motivasi kerja adalah sebesar 44,

Nilai mean tertinggi terdapat pada item pertanyaan 9 yaitu 4,20. Hal ini
menunjukkan bahwa responden lebih seneng membangun hubungan yang erat
dengan para rekan sckerja, dengan hubungan yang terjalin diantara teman kerja
dapat memberikan efek positif dalam menyelesaikan pekerjaan. Nilai mean
terendah diperoleh nomor item pertanyaan 3 sebesar 3,87 yang menunjukkan
bahwa seluruh pegawai ingin mendapatkan apresiasi atas berprestasi yang
diraihnya dari kantor, namun pada kenyataannya jarang sekali kantor memberikan
apresiasi kepada pegawai yang berprestasi. Secara keseluruhan motivasi kerja
yang dirasakan pegawai termasuk kategori cukup atau sedang.

4. Tanggapan Responden terthadap Variabel Kinerja Pegawai
Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner dapat diketahui distribusi

jawaban responden untuk variabel kinerja pegawai, sebagai berikut ;
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Tabel 4.11
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Pepawai
Pilihan
No Pemnyataan S ] s | N | Ts | sig | Mean
1 | Saya siap meluangkan 11 27 1 - - 425
waktu untuk pekerjaan 282% | 692% | 2,6%
2 | Pekerjaan lebih penting 10 26 3 - - 4,17
dan pada urusan yang 256% | 667% | 1,7%
lainnya
3 | Sayaselalu 13 24 2 - - 4,28
menyelesaikan pekerjaan | 33,3% | 61,5% | 5,1%
sebelum waktu yang
ditetapkan
4 | Saya dapat membagi 11 27 1 - R 4725
tugas dengan baik tanpa | 28,2% | 692% | 2,6%
mente-lantarkan
pekerjaan yang lain
5 | Saya selalu menanamkan 12 23 4 - - 420
nilai kejujuran pada diri | 30,8% | 59% | 10,3%
saya pribadi
6 | Selalu berkata jujur dan 15 2] 3 - - 4,30
apa adanya dalam 385% | 538% ; 7,7%
melaporkan pekerjaan
7 | Saya selalu menepati 10 27 2 - - 4,20
waktu dalam 25,6% | 692% | 51%
melaksanakan tugas
8 | Sayadatang dan pulang 9 26 4 - - 4,12
sesuai jam kerja 23,1% | 66,7% | 10,3%
9 | Saya mampu bekerja 11 27 1 - - 4,25
dengan kreativitas yang | 28,2% | 69,2% | 2,6%
tinggi
10 | Saya selalu memberikan 12 27 - - - 430
ide cemeriang dalam 36,8% | 69,2%
mengatasi masalah
11 | Saya selalu berusaha 11 26 2 - - 423
untuk bekerja datam 282% | 66,7% | 5,1%
kelompok
12 | Sayasiap bekena dengan | 10 28 1 - - 423
rekan lain yang searah 256% | T1,8% | 2,6%
dengan pemikiran saya
13 | Saya selalu berusaha 9 30 - - - 423
memahami data yang 23,1% | 76,9%
sudah menjadi tanggung
jawab saya
14 | Saya selalu memahami 4 23 2 - - 4,30
informasi-informasi 3559% | 59% 5,1%
yang masuk terkait
dengan pekerjaan
15 | Saya selalu berpribadi 8 29 2 - - 4,15
yang santun dalam 20,5% | 744% | 5,1%
kesehanan
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Milihan
No Pemyataan 3S S N TS STS Mean
16 | Saya akan sabar dalam 16 21 2 - - 4735
menghadapi hambatan 41% | 53,8% | 5,1%
dan masalah
17 | Saya mampu 11 27 1 - - 4,25
menjalankan tugas 28,2% | 69,2% | 2,6%
sendiri tanpa bimbingan
dari atasan
18 | Saya siap menghadapi 14 24 1 - - 4,33
semua resiko pekerjaan | 359% | 61,5% | 2,6%
19 | Saya selalu mengerjakan 11 27 1 - - 4,25
pekerjasn yang 28,2% | 692% | 2,6%
dibebankan kepada saya
20 | Saya bertanggung jawab | 13 21 3 2 - 4,15
apabila ada terjadi 33,3% | 53,8% | 7,7% | 5,1%
kesalghan kega
Sumber : Data Primer Diolah.
Tabel 4.12
Kategori Vanabel Kinerja Pegawai
Kategori Jumlah Persentase
Tinggi (91-100) 9 23.1%
Sedang (81-90) 21 53.8%
Rendah (70-80) 9 23,1%
Total 39 100 %

Sumber : Data Primer Diolah.

Berdasarkan tabel di atas tentang tanggapan responden terhadap variabel
kinerja pegawai di lingkungan Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Tana Tidung yang menunjukkan bahwa darni 20 pertanyaan dengan
skor tertinggi adalah 100 dan skor terrendsh adalah 70. Nilai mean tertinggi
terdapat pada item pertanyaan 16 yaitu 4,35. Hal ini menunjukkan bahwa
responden akan sabar dalam menghadapi hambatan dan masaiah. Nilai mean
terendah diperoleh nomor item pertanyaan 8 sebesar 4,12 yang menunjukkan
bahwa datang dan pulang sesuai jam kerja. Pada kenyataannya sering kali
pegawai datang dan pulang kerja tidak sesuai dengan jam kerja. Secara

keseluruhan kinerja pegawai dalam kategor sedang.
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C. Analisis Data

1. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi,
variabel terikat dan variabel bebas keduanya mempunyai distribusi normal atan
tidak. Model regresi yang baik memiliki distribusi data normal atau mendekati
normal. Untuk mengetahui hal tersebut dapat menggunakan uji kolmogorov
smirnov (K-8). Apabila nilai probabilitas > nilai o = 0,05 maka data terdistribusi
secara normal dan apabila nilai probabilitas < nilai o = 0,05 maka data tdak

terdistribusi secara normal. Berikut disajikan tabet yang merupakan hasil ouput uji

normalitas data :
Tabel 4.13
Hasil Uji Normalitas
Unstandardized Residual
N 39
Test Statistic 0,541
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,932

Sumber : Hasil Pengolahan Data dengan SPSS.

Berdasarkan output uji normalitas yang terdapat di atas bahwa nilai
Assymp Sig sebesar 0,932 lebih besar dari 0,05 dengan demikian dapat
disimpulkan bahwa data yang akan dianalisis terdistribusi nonnal.

b. Uji Multikolonieritas

Uji multikolonieritas bertujuan untuk menguji apakah model regrest
ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independen). Model regresi yang
baik seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel independent. Nilai

tolerance < 0,10 dan nilai VIF > 10,0 maka dikatakan bahwa ada multiko-
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linieritas antar variabel independen dalam model regresi. Berikut disajikan tabel

yang merupakan hasil ouput uji multikolonieritas :

Tabel 4.14
Hasil Uji Muttikolonieritas
Variabel - mr(llz’lmeamy S!ansnc;w
Penempatan kerja 0,707 1,415
K ompetensi 0,624 1,602
Motivasi kerja 0,485 2,063

Sumber : Hasil Pengolaban Data dengan SPSS.
Berdasarkan output uji multikolonientas di atas bahwa hasil perhingan

nilai tolerance dari masing-masing variabel yaitu penempatan kerja (X;) = 0,707;
kompetensi (X;) = 0,624; motivasi kerja (Z) = 0,485 maka nilai toleransi > 0,10
yang berarti tidak ada korelasi antar variabel independen. Hasil perhitungan VIF
dari masing-masing variabel independen yaitu sebesar penempatan kerja (X;) =
1,415; kompetensi (X2} = 1,602; motivasi kerja (Z) = 2,063 maka nilai VIF lebih
kecil dari 10. Jadi dapat disimpulkan bahwa tidak ada multikolonieritas antar
variabel independen dalam model regresi.
c. Uji Heterokedastisitas

Heteroskedastisitas merupakan suatu asumsi kritis dari model linier klasik,
yaitu gangguan Ui merupakan variasi yang sama. Jika asumsi ini tidak dipenuhi
dalam suatu model linier maka model dalam penelitian tersebut kurang valid. Uji

heteroskedastisitas yang digunakan adalah Uji Gleyser.
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Tabel 4.15
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Variabel T Sig
Penempatan kerja -0,377 0,708
Kompetensi 0,227 0,822
Motivasi kerja 0,242 0,810

Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS.

Tabel 4.15 di atas diketahui nilai signifikansi lebih dan 0,05 sehingga
variabel penempatan kerja, kompetensi, dan motivasi kerja tidak ada yang
signifikan, hal ini berarti tidak terjadi heteroskedastisitas atau dapat dikatakan
model regresi telah lolos uji heteroskedastisitas.

2. Uji Instrumen Penelitian
a. Uji Validitas

Uji validitas dilakukan dengan membandingkan nilai ruueg (correlated
item - total correlations) dengan nilai r tabel untuk degree of freedom (df) Nilai
korelasi divji apakah signifikan atau dengan taraf signifikan (a) 0,05 atau 5%. Uji
instrumen penelitian dilakukan di Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tidung
dengan jumlah sampel 39 orang. Pearson Correlation dengan taraf signifikansi
yang dipilih 0,05 jumlah responden 39 orang, agar kuesioner dimyatakan valid,

maka perolehan 1 ;g dengan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05,
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1) Penempatan Kerja
Tabel 4.16
Hasii Uji Validitas Penempatan Kerja
Sig ]
No Item Thitung <0,05 Keterangan
1 0,740 0,000 Valid
2 0,521 0,001 Valid
3 0,623 0,000 Valid
4 0,592 0,000 Valid
5 0,700 0,000 Valid
6 0,625 0,000 Valid
7 0,806 0,000 Valid
8 0,634 0,000 Valid

Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS.

Hasil uji validitas dapat diketahui bahwa korelasi teshadap 8 item

permyataan mempunyai Thinmg dengan signifikansi lebih kecil dari 0,05 untuk n

= 39 merupakan item pernyataan yang valid dalam menjelaskan variabel

penempatan kerja dan menunjukan bahwa dan 8 item pernyataan semuanya

valid, sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian,

2) Kompetensi

Hasil uji validitas dapat diketahui bahwa korelasi terhadap 12 item

pernyataan mempunyai fhnmg dengan signifikansi lebih kecil dari 0,05 untuk n

= 39 merupakan item pernyataan yang valid dalam menjelaskan variabel

kompetensi dan menunjukan bahwa dari 12 item pernyataan semuanya valid,

sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian.
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Tabel 4.17
Hasil Uji Validitas Kompetensi
No Item Ihi Sig Keterangan

g <0,05
i 0,729 0,000 Valid
2 0,575 0,000 Valid
3 0,672 0,000 Valid
4 0,593 0,000 Valid
5 0,639 0,000 Valid
6 0,716 0,000 Valid
7 0,617 0,000 Valid
8 0,577 0,000 valid
9 0,635 0,000 Valid
10 0,646 0,000 Valid
11 0,606 0,000 Valid
12 0,610 0,000 Valid

Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS.
3) Motivasi Kerja
Hasil uji validitas dapat diketabui bahwa korelasi terhadap 9 item
permyataan mempunyai Thirug dengan signifikansi lebih kecil dan 0,05 untuk n
= 39 merupakan item pernyataan yang valid dalam menjelaskan variabel
motivasi kerja dan menunjukan bahwa dari 9 item pernyataan semuanya valid,

sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian.

Tabel 4.18
Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja
No Item Thitm Sig Keterangan
g <0,05
1 0,727 0,000 Valid
2 0,619 0,000 Valid
3 0,634 0,000 Valid
4 0,673 0,000 Valid
5 0,617 0,000 Valid
6 0,609 0,000 Valid
7 0,721 0,000 Valid
8 0,750 0,000 Valid
9 0,595 0,000 Valid

Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS.
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4) Kinerja Pegawai
Tabel 4.19
Hasil Uji Validitas Kinerja Pegawai
No Item Fri Sig Ket
\mg <0,05 crangan
i 0,555 0,000 Valid
2 0,747 10,000 Valid
3 0,718 0,000 Valid
4 0,631 0,000 Valid
5 0,621 0,000 Valid
6 0,637 0,000 Valid
7 0,709 0,000 Valid
8 0,634 0,000 Valid
9 0,631 0,000 Valid
10 0,633 0,000 Valid
11 0,529 0,001 Valid
12 0,733 0,000 Valid
13 0,691 0,000 Valid
14 0,640 0,000 Valid
15 0,733 0,000 Valid
16 0,605 0,000 Valid
17 0,608 0,000 Valid
18 0,581 0,000 Valid
19 0,691 0,000 Valid
20 0,600 0,000 Valid

Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS.

Hasil uji validitas dapat diketahui bahwa korelasi terhadap 20 item

pemyataan mempunyai Ihone dengan signifikansi lebih kecil dan 0,05 untuk n

= 39 merupakan item pernyataan yang valid dalam menjelaskan variabel

kinerja pegawai dan menunjukan bahwa dari 20 item pernyataan semuanya

valid, sehingga dapat digunakan sebagai instrumen penelitian.

Dapat diambil kesimpulan bahwa seluruh item pernyataan yang

diajukan tentang instrumen penelitian dari penyebaran kuesioner sejumlah 20

item pertanyaan semuanya dinyatakan valid.
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b. Uji Reliabilitas
Analisis reliabilitas menunjukkan apakah instrumen dapat mengukur suatu
yang diukur secara konsisten dari waktu ke waktu. Ukuran dikatakan reliabel jika
ukuran tersebut memberikan hasil yang konsisten. Nilai Cronbach alpha lebih
besar (>) dari 0,60 maka dikatakan reliabel. Menurut Nunnanly dalam Riyanto,
(2017: 172) kriteria reliabilitas adalah suatu kontruk variabel dikatakan baik/
reliabel jika nilai Cronbach's Alpha > 0,60. Dari hasit pengujian reliabilitas
variabel dengan menggunakan bantuan SPSS didapatkan nilai Cronbach's Alpha

masing-masing variabel,

Tabel 4.20
Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach's Alpha Nilai Kritis Ket
Penempatan kerja 0,808 0,60 Reliabel
Kompetensi 0,861 0,60 Reliabet
Motivasi kerja 0,837 0,60 Reliabel
Kinerja pegawai 0,924 0,60 Reliabel

Sumber : Hasil Olah Data dengan SPSS.

Berdasarkan Tabel 4.20 dapat diketahui bahwa semua variabel memiliki
nilai Cronbach’s Alpha > 0,6 semua pernyataan mengenai penempatan kerja,
kompetensi, motivasi kerja dan kinerja pegawai BPKAD Kabupaten Tana Tidung
merniliki nilai Cronbach’s Alpha secara berturut-turut diperoleh 0,808; 0,861;
0,837; dan 0,924 karena koefisien Cronbach'’s Alpha> nilai kritis 0,60 menurut
kriteria Nunnally dalamn Riyanto dapat dikatakan reliabel, maka keempat angket
penclitian memberikan gambaran bahwa semua item reliabel atau handal sehingga

dapat digunakan sebagai instrumen penelitian.
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3. Uji Hipotesis

Path analysis merupakan pengembangan statistik regresi, schingga analisis
regresi dapat dikatakan sebagai bentuk khusus anmalisis jalur. Analisis jalur
digunakan untuk melukiskan dan menguji model hubungan antar variabel yang
berbentuk sebab akibat. Path amalysis digunakan untuk menganalisis pola
hubungan antara variabel dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh langsung
maupun tidak langsung seperangkat variabel independen (eksogen) terhadap
variabel dependen (endogen). Melalui analisis jalur ini akan dapat ditemukan jalur
mana yang paling tepat dan singkat suatu variabel eksogen menuju variabel
endogen yang terkait.
a. Regresi Linier Berganda

Persamaan pertama tentang pengarub penempatan kerja dan kompetensi
terhadap motivasi kerja pegawai ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung,
adapun hasil yang diperoleh dar penelitian dan setelah melalui tahapan proses
pengolahan data diperoleh hasilnya, yang kemudian dapat dimplementasikan
dalam bentuk analisis sebagai berikut :

Tabel 4.21

Hasil Uji Regresi Jalur Persamaan Pertama
Pengaruh Penempatan Kerja dan Kompetensi Terhadap Motivasi kerja

Unstandardized | Standardized
Model Coefficients | Coeflicients t Sig
B Beta
Konstanta (a) -5,866 -0,846 | 0,403
Penempatan kerja 0,570 0,393 3,237 {0,003
Kompetensi 0,458 0,496 4,080 |0,000

Dependent variable :Motivasi kerja
Sumber :Hasil Olah Data dengan SPSS.

Dengan demikian persamaan regresinya berdasarkan standardized

coefficients.
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Z2=-5866+0393X,+049%6X;+e
(0,003)" (0,000)"
Keterangan : ** menggunakan taraf signifikanst 5 %

Koefisien regresi variabel penempatan kerja (8,) sebesar 0,393 (positif)
artinya apabila penempatan kerja ditingkatkan satu satuan, maka motivasi kerja
ASN di BPKAD Kabupaten Tena Tidung akan meningkat. Berdasarkan perolehan
uji t diketahui pilai t pinmg = 3,237 dengan signifikansi 0,003 lebih kecil dari 0,05
yang artinya penempatan kerja berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja
ASN di Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Tana Tidung.

Koefisien regresi variabel kompetensi (8;) sebesar 0,496 (positif) artinya
apabila kompetensi ditingkatkan satu satuan, maka motivasi kerja ASN di Kantor
BPKAD Kabupaten Tana Tidung akan meningkat. Berdasarkan perolehan uji t
diketahui nilai t pirng = 4,080 dengan signifikansi 0,000 lebih kecil dari 0,05 yang
artinya kompetensi berpengaruth signifikan terthadap motivasi kerja ASN di Badan

Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Tana Tidung.

Tabel 4.22
Koefisien Determinasi (R*) Persamaan Pertama
R R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
0,718 0,515 0,488 2,631

Dependent Variable :Motivasi kerja
Sumber :Hasi Olah Data dengan SPSS.

Tabel 4.22 diperoleh nilai Adj R Square (R?) = 0,488 berarti variabilitas
variabel motivasi kerja ASN di Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tidung
dijelaskan ofeh variabel penempatan kerja dan kompetensi sebesar 48.8 %,

sedangkan sisanya 31,2 % dipengaruhi oleh variabel 1ain yang tidak diteliti.
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Besarnya nilai koefisien residu variabel motivasi kerja yaitu perubahan

besarnya pengaruh variabel lain diluar model yang tidak ikut diamati:

e, =V1-R*= \[1-0,488=0,716
b. Path Analysis

Persamaan kedua tentang pengaruh penempatan kerja dan kompetensi
terhadap kinerja ASN melalui variabel motivasi kerja pada Kantor BPKAD
Kabupaten Tana Tidung, adapun hasil yang diperoleh dari penelitian dan setelah
melalui tahapan proses pengolahan data diperoleh hasilnya, yang kemudian dapat
dimplementasikan datam bentuk analisis sebagai berikut :

Tabel 4.23
Hasil Uji Path Analysis

Penempatan Kerja dan Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai
Dengan Motivasi Kerja Sebagai Intervening

Unstandardized Standar(}ized
Model Coefﬁcle;ﬁ Coefficients ( Sig
B Erm'r Beta

(Constant) 13,337 | 14,507 0919 0,364
Penempatan kerja | 0,989 | 0,369 0,361 2,683 0,011
Kompetensi 0,750 | 0,235 0,429 3,194 0,003
(Constant) 13,857 | 14,845 0,933 0,367
Penempatan kerja | 0,939 | 0,425 0,342 2,211 0,034
Kompetensi 0,710 | 0,288 0,406 2,465 0019
Motivasi kerja 0,089 | 0,353 0,047 0,251 0,803

Varabel dependen: Kinerja
Sumber: Hasil Olah Data dengan SPSS.

Dengan demikian persamaan regresinya berdasarkan standardized
coefficients sebagai berikut
Y=13,337+0361 X,+0429X;+e

0,011)” (0,003)”
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Keterangan : ** menggunakan taraf signifikansi 5 %

Koefisien regresi Model 1 variabel penempatan kerja (#,) sebesar 0,361
(positif) artinya apabila penempatan kerja ditingkatkan satu satuan, maka kinerja
ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung akan meningkat. Berdasarkan perolehan
uji t diketahui nilai t pimmg = 2,683 dengan signifikansi 0,011 lebih kecil dari 0,05
yang artinya penempatan kerja secara langsung berpengaruh signifikan terhadap
kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung.

Koefisien regresi Model 1 vanabel kompetensi (f2) sebesar 0,429 (positif)
artinya apabila kompetensi ditingkatkan satu satuan, maka kinega ASN di Kantor
BPKAD Daerah Kabupaten Tana Tidung akan meningkat. Berdasarkan perolehan
uji t diketahui nilai t niteng = 3,194 dengan signifikansi 0,003 lebih kecil dari 0,05
yang artinya kompetensi secara langsung berpengaruh signifikan terhadap kinegja
pcgawai. BPKAD Kabupaten Tana Tidung.

Untuk menguji pengaruh variabel infervening digunakan metode analisis
jalur (path analysis) merupakan perluasan dari analisis regresi. Sesuai dengan
tabel 4.23 mode! Il merupakan hasil uji dengan penambahan variabel infervening.
Y=13857+0342X,+0,406 X;+ 0,047 Z+ ¢

| (0,034)"  (0,019)" (0,803)
Keterangan : ** menggunakan taraf signifikansi 5 %

Model II menunjukkan bahwa nilai koefisien represi variabel motivasi
kerja adalah 0,047 dengan tyum, variabel motivasi kega sebesar 0,251 nilai
signifikansi sebesar 0,803 dan lebih besar dari 0,05, maka dapat disimpulkan

bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinega ASN di
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Kantor Dinas Badan Pengelola Kevangan dan Aset Daerah Kabupaten Tana

Tidung.
Tabel 4.24
Koefisien Determinasi (R?) Persamaan Kedua
. Std. Error of the
R R Square Adjusted R Square Estimate
1. 0,637 0,406 0,373 5,506
I1. 0,638 0,407 0,356 5,579

Dependent Variable : kinerja
Sumber :Hasil Olah Data dengan SPSS.

Model II diketahui nilai Adj R Square (R®) = 0,356 berarti variabilitas
variabel kinerja ASN di Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tidung dijelaskan oleh
variabel penempatan kerja, kompetensi dan motivasi kerja sebesar 35,6 %,
sedangkan sisanya 64,4 % dipengaruhi oleh variabel lzin yang tidak diteliti.
Besarnya nilai koefisien residu yang tidak dapat dijelaskan oleh variabel kinerja

ASN adalah:

e, =v1-R* = |/1-0,356 = 0,802
maka diketahui nilai koefisien determinasi (R?):
R2 =1-(e;xep)

=1-((0,716) x (0,802)")

=1-(0,513 x 0,643)

=1-0,330

= 0,670 atau 67 %

Uji koefisien determinasi (R?) didapatkan dari hasil sebesar 0,670 atan

67% yang berarti variabilitas variabel kinerja ASN di Kantor Badan Pengelola

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Tana Tidung dapat dijelaskan oleh
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variabel penempatan kerja, kompetensi dan motivasi kerja sebesar 67 %,

sedangkan sisanya 33 % dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti.

Peniempatan
ketja 0,361
Kinerja
Pegawai

‘ A
Kompetensi

Gambar 4.1
Pengaruh Secara Langsung

Gambar 4.2
Pengaruh Secara Tidak Langsung
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Tabel 4.25
Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung
Pengaruh Pengaruh Tidak
Arah Pen
garuh Langsung Langsung
Model 1
Penempatan kerja - Kinetja 0,361
Kompetensi - Kinerja 0,429
Model 2
Penempatan kerja 2*Motivasi kefja 0,393 x 0,047=0,018
->Kinerja
Kompetensi->Motivasi kerja - Kinerja 0,496 x 0,047 = 0,023

Sumber: Hasii olah data.

Berdasarkan pengujian regresi linier berganda persamaan pertama dan
kedua menunjukkan pengaruh penempatan kerja terhadap kinerja ASN di Kantor
BPKAD Kabupaten Tana Tidung melalui motivasi kerja sebagai intervening
diperoleh hasil dari perkalian pengaruh yaitu 0,018. Variabel penempatan kerja
terhadap kinerja ASN dengan koefisien sebesar 0,361 lebih besar pengaruh
langsung dan pada pengeruh tidak langsung antara penempatan kerja melalui
motivasi kerja dengan koefisien sebesar 0,018 schingga pengaruh tidak langsung
tidak lebib dominan terhadap pengaruh langsung.

Pengaruh kompetensi terhadap kinega ASN di Kantor BPKAD Kabupaten
Tana Tidung melalui motivasi keja sebagai infervening diperoleh hasil dari
perkalian pengamh yaitu 0,023. Pengaruvh langsung antara kompetensi terhadap
kinerja pegawai dengan koefisien sebesar 0,429 lebih besar dari pada pengaruh
tidak langsung antara kompetensi melalui motivasi kerja dengan koefisien sebesar
0,023 schingga pengaruh langsung lebih dominan dibanding pengaruh tidak

langsung.
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D. Pembahasan
1. Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Motivasi Kerja ASN di BPKAD
Kabupaten Tana Tidung

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pencmpatan keja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap motivasi kerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana
Tidung dengan dibuktikan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. Hasil ini
mengindikasikan semakin tepat dalam menempatkan pegawai di kantor akan
berdampak positif motivasi kerjanya yang tinggi. Pada kenyataannya motivasi
kerja ASN di Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tidung masuk kategori sedang,
maka perhatian khusus dari pihak pimpmnan Badan Pengelola Kenangan dan Aset
Dacrah Kabupaten Tana Tidung untuk seialu memberikan motivasi baik bersifa
materiil maupun spirituil, dengan tujuan untuk meningkatkan gairgh kerja dan
semangatnya dalam bekerja.

Seperti yang telah diungkapkan responden dalam merespon kuesioner
tentang variabel penempatan, s¢cara keseluruhan membenkan pernyataan setuju
dan sangat setuju. Hal ini menunjukkan bahwa responden berkenan dengan
penempatan kerjanya sekarang. Sesuai dengan tujuan manajemen sumber daya
manusia, kegiatan penempatan kerja ASN harus dilakukan perencanaan secara
matang dan adanya metode “The Right Man in The Right Place, on The Right Job,
in The Right Time”, dengan kata lain dalam proses penempatan ASN semuanya
harus sesuai baik itu tempat, jems pekerjaan dan dalam waktu yang tepat pula.
Faktor mternal yaitu motivasi kerja dari ASN itu sendiri juga sangat penting demi

terwujudnya tujuan perusahaan.
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Sebagaimana disebutkan Bernardin dan Russel dalan Sudarmanto (2009:
111) bahwa untuk dapat melaksanakan tugas dengan baik, seorang pegawai harus
memiliki pengetahuan, kemampuan, dan keterampilan. Ketepatan antara kriteria
penempatan kerja pegawai dengan karakteristk pekerjaan akan mendukung
pencapaian kinerja pegawai. Hal tersebut dapat ditunjukkan oleh sikap pegawai
terhadap pekerjaan yang diberikan, Jadi, penempatan kerja pegawai yang tepat
akan meningkatkan semangat dan gairah mental kerja pegawai itu sendir, yang
mana lebih lanjut akan mendorong pegawai dapat bekerja lebth giat atau disebut
motivasi kena.

Berdasarkan hasil penelitian dan data empiris yang ada dapat disimpulkan
bahwa hipotesis pertama yang menyatakan: “Penempatan kerja berpengaruh
terhadap motivasi ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung”, terbukti
kebenarannya. Hasil penelitian ini didukung penelitian yang dilakukan oleh Tsani
(2013) bahwa penempatan kerja signifikan berpengaruh terhadap kinerja. Hal ini
menunjukkan  bahwa  penempatan kerja dapat  dilakukan  dengan
mempertimbangkan prestasi kerja, schingga akan memacu motivasi kerja
tersendin untuk pegawai agar lebth giat bekerja. Rifai’i (2014) diketahui bahwa
varigbel penempatan kerja memiliki pengaruh langsung terhadap motivasi
pegawai Bank Syariah Mandin Cabang Malang. Sepadan dengan penelitian
Imawan (2016) telah membuktikan penempatan kerja berpengaruh positif

terhadap motivasi kerja ASN.
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2. Pengaruh Kompetensi Terhadap Motivasi Kerja ASN di BPKAD Kabupaten
Tana Tidung
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kompetensi berpengaruh
sipgnifikan terhadap motivasi kerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung,
dengan dibuktikan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. Hasil ini
mengindikasikan semakin tinggi kompetensi akan berdampak kekuatan untuk
memotivasi dirinya sendiri untuk lebih giat bekerja yang tinggi.
Berdasarkan hasil jawaban kuesioner menunjukkan bahwa sebagian besar
ASN di BPKAD Kabupaten Tang Tidung sedikit banyak memiliki pengetahuan
tentang pengelolaan keuangan daerah, pengelolaan barang milik daerah, memiliki
kemampuan secara teknis dan administrasi, dengan kompetensi yang dimiliki
dapat menyelesaikan pekerjaan tepat pada waktunya. Sesuai pendapat Triwiyatno
(2011), kompetensi dapat digambarkan sebagai kemampuan untuk melaksanakan
tugas, peran dan tugas, kemampuan mengintegrasikan pengetahuan, keterampilan-
keterampilan, sikap-sikap dan nilai-nilai pribadi dan kemampuan untuk
membangun pengetahuan dan keterampilan yang didasarkan pada pengalaman
dan pembelajaran yang dilakukan. Dari pengertian ini, dapat dikatakan bahwa
kompetensi bukan merupakan karakter dasar, pengetahuan, keterampilan dan
sikap yang terpisah-pisah, akan tetapi merupakan rangkaian dan perpaduan itu
semua dan terumuskan dalam serangkaian/sekelompok perilaku.
Berdasarkan hasil penelitian dan data empiris yang ada dapat disimpulkan
bahwa hipotesis kedua yang menyatakan: “Kompetensi berpengaruh terhadap
motivasi ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung”, terbukti kebenarannya.

Sesuai dengan hasil penelitian Ringwati dan Ingsih (2013) hasil penelitian
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menunjukkan kompetensi memiliki pengaruh yang positif dan signifikan pada
motivasi kerja pegawai. Artinya kompetensi yang dimiliki masing-masing
pegawai dianggap dapat mendukung dalam menjalankan tugas, dengan sendirimya
akan akan meningkatkan motivasi kerja para pegawai.. Wulaningtyas (2016) hasil
penelitian menunjukkan bahwa kompetensi memiliki pengaruh terhadap motivasi
pegawai.

3. Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten
Tana Tidung

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penempatan kerja berpengaruh
secara langsung dan signifikan terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana
Tidung, dengan dibuktikan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. Penempatan
kerja memiliki persamaan positif, artinya semakin jelas dan tepat dalam
penempatan kerja setiap ASN secara langsung dapat meningkatkan kinerja ASN.
Seperti yang dijelaskan sebelumnya, bahwa penempatan kerja akan mendukung
pencapaian kinerja yang baik. Hal ini dikarenakan pengetahuan, keterampilan, dan
kemampuan yang dimiliki oleh pegawai tersebut sesuai dengan kriteria pekerjaan.
QOleh karena itu, pegawai dapat denpan mudah untuk menerapkan apa yang
dimilikinya dan sekaligus dapat melaksanakan pekerjaan yang harus disclesaikan.

Temuan dalam peneliian ini mendukung pemyataan Luthans (2014)
bahwa penempatan kerja merupakan sikap yang menunjukkan loyalitas pegawai
dan merupakan proses berkelanjutan bagaimana seorang anggota organisasi
mengekpresikan  perhatian mereka kepada kesuksesan dan  kebaikan

organisasinya.
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Berdasarkan hasil penelitian dan data empiris yang ada dapat disimpulkan
bahwa hipotesis ketiga yang menyatakan: “Penempatan kerja secara langsung
berpengaruh terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung”, terbukti
kebenarannya. Penelitian ini didukung oleh Tsani (2013), penempatan kerja
secara signifikan berpengaruh terhadap kinerja. Rifai’i (2014), penempatan kerja
secara tidak lasung berpengaruh pada kinerja karyawan melalui motivasi kerja.
Hal ini menunjukkan bahwa kinerja karyawan Bank Syariah Mandiri Cabang
Malang akan meningkat seiring semakin baiknya penempatan kerja dalam
motivasi kerja. Demikian juga peneliian yang dilakukan Imawan (2016)
membukiikan bahwa penempatan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja
pegawai, artinya semakin sesuai penempatan kerja pegawai maka akan
meningkatkan kinerja pegawai. Variabel penempatan kerja berpengaruh langsung
terhadap kinerja.
4. Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana
Tidung
Hasil penelitan ini menunjukkan bahwa kompetensi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung, dengan
bukti perolehan nilai signifikansi variabel lebih kecil dari 0,05. Berarti dapat
diindikasikan bahwa semakin tinggi kompetensi ASN tentang pekerjaannya maka
semakin besar kinerjanya. Demikian juga sebaliknya. Sesvai penjelasan
Ekaningsih (2013) sumber daya apamtur yang profesional baik memiliki
kompetensi, sikap dan perilaku yang diharapkan sesuai dengan tugas dan peranan
dalam jabatan tertentu. Guna meningkatkan kualitas sumber daya aparatur dapat

dilakukan dengan membentuk aparatur birokrasi yang kreatif, profesional, dan
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menjunjung tinggi prinsip-prinsip pemerintahan yang baik. Dengan demikian
hipotesis ke empat yang menyatakan : “Kompetensi berpengaruh terhadap kinerja
ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung”, terbukti kebenarannya.

Hai ini didukung hasil penelitian yang telah dilakukan oleh Wulaningtyas
{2016) hasil penelitian kompetensi memiliki pengaruh terhadap terhadap kinerja
karyawan. Lain halnya dengan pembuktian Tsani (2013), kompetensi tidak
bcrpeﬁgaruh, sedangkan penmempatan kerja dan motivasi sccara signifikan
berpengaruh terbadap kinerja. Kesimpulannya, penelitian menunjukkan bahwa
proses penempatan kerja dengan mempertimbangkan prestasi akademik dan
motivasi dari hubungan yang baik dengan atasan dapat mempengaruhi pada
pencapaian kinerja pegawai,
5. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana

Tidung

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai BPKAD Kabupaten Tana Tidung, dengan
dibuktikan perolehan nilai signifikansi variabel lebih besar dari 0,05. Hal ini
mengindikasikan bahwa motivasi kerja ASN masih rendah schingga berdampak
pada kinerjanya. Apabila di kantor tidak pemah diberi motivasi atau dorongan
dari atasan, maka pegawaipun merasa tidak bertanggung jawab atas pekerjaanya
yang harus diselesaikannya. Motivasi dant dalam din ASN dapat berasal dan
kebutuhan akan uang, penghargaan, kekuasaan, dan pengakuan. Motivasi dari luar
dapat berasal dan keluarga, teman kerja maupun atasan. Pada gans besarnya
motivasi yang diberikan bisa dibagi menjadi dua, yaitu motivasi positif dan

motivasi negatif. Motivasi positif adalah proses mempengaruhi orang dengan

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43886.pdf

100
memberikan kemungkinan mendapatkan hadiah sementara motivasi negatif
adalah proses mempengaruhi sescorang melalni kekuatan ketakuten seperti
kehilangan pengakuan, uang atau jabatan. Motivasi kerja sangat penting dalam
meningkatkan kinerja sescorang. Pada kenyataannya di Kantor BPKAD
Kabupaten Tang Tidung dalam pemberian motivasi kepada ASN masih kurang,
terbukti jawaban kuesioner dari responden menunjukan motivasi yang sedang.
Dengan demikian hipotesis ke lima yang menyatakan “Motivasi berpengaruh
terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung”, tidak terbukti
kebenarannya.

Hasil Penelitian ini sesuai dengan penelitian Dharmawan (2012),
Srimulyani (2013) dalam penelitiannya menyimpuikan bahwa motivasi kerja tidak
berpengaruh terhadap kinerja. Meskipun pegawai memiliki motivasi kerja yang
baik, hal tersebut tidak berpengaruh signifikan atau memberikan pengaruh yang
kecil terhadap peningkatan kinerja pegawai sementara kurang berpengaruhnya
kompetensi terhadap kinerja pegawai berarti meskipun pegawai memuliki
kompetensi yang baik, hal tersebut tidak berpengaruh signifikan atan memberikan
pengaruh yang kecil terhadap peningkatan kinerja pegawai.

6. Motivasi Kerja Memediasi Pengaruh Penempatan Kerja dan Kompetensi
Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung

Hasil penelitian menunjukkan pengaruh langsung antara penempatan kerja
terhadap kinerja ASN lebih besar dari pada pengaruh tidak langsung antara
penempatan kerja melalui motivasi kerja schingga pengaruh langsung lebih
dominan dibanding pengaruh tidak langsung. Demikian juga dengan pengaruh

kompetensi terhadap kinerja ASN di Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tidung
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melalui motivasi kerja sebagai infervening lebih besar dari pada pengaruh tidak
langsung antara kompetensi melalui motivasi kerja sehingga pengaruh langsung
lebih dominan dibanding pengaruh tidak langsung.

Menurut Baron dan Kenny dalam Ryan dan Sagas (2009) dalam mediasi
penuh, variabel pemediasi akan tetap signifikan, sementara prediktor tidak akan
lagi menjadi signifikan dalam memprediksi basilnya. Jika prediktor tetap
signifikan disertai dengan pemediasinya, hubungan tersebut dapat digambarkan
sebagai mediasi parsial. Mediasi parsial terjadi jika pengaruh variabel bebas pada
variabel terikat setelah dimediast lebih kecil daripada sebelum dimediast dan tetap
signifikan. Berdasarkan pendapat di atas, dengan demikian motivasi kerja dalam
penelitian tidak sepenuhnya memediasi secara parsial pengaruh penempatan kerja
terhadap kinena pegawni. Demikian halnya dengan motivasi kerja dalam
penclitian tidak sepenuhnya memediasi secara parsial pengaruh kompetensi
terhadap kinerja pegawai. Dengan demikian hipotesis ke enam yang menyatakan
“Motivasi kerja sebagai variabe! mediasi pengaruh penempatan kerja dan
kompetensi terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung”, tidak

terbukti kebenarannya.
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BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan
Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Motivasi Kerja ASN di BPKAD

Kabupaten Tana Tidung.
Hasil penelihan ini menunjukkan bahwa penempatan kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap motivasi kerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung
hasil ini mengindikasikan semakin tepat dalam menempatkan pegawai di kantor
akan berdampak positif motivasi kerjanya yang tinggi, maka hipotesis pertama
terbukti.

Pengaruh Kompetensi Terhadap Motivasi Kerja ASN di BPKAD
Kabupaten Tana Tidung.
Hasil penelifian ini mepunjukkan bahwa kompetensi berpengaruh signifikan
terhadap motivasi kerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung, hasil ini
mengindikasikan semakin tinggi kompetensi akan berdampak kekuatan untok
memotivasi dirinya sendini untuk lebih giat bekerja yang tinggi dan hipotesis dua
terbukti

Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Kinerja ASN di BPKAD
Kabupaten Tana Tidung.
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penempatan kerja berpengaruh secara
langsung dan signifikan terhadap kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana
Tidung, penempatan kerja memiliki persamaan positif, artinya semakin jelas dan
tepat dalam penempatan kerja setiap ASN secara langsung dapat meningkatkan

kinerja ASN. Dan hipotesis ketiga terbukti kebenarannya.
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Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana
Tidung.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kompetensi berpengarch
signifikan terhadap kinefja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung, berarti
dapat diindikasikan bahwa semakin tinggi kompetensi ASN tentang pekerjaannya
maka semakin besar kinerjanya. Demikian juga sebaliknya. Dan hipotesis empat
terbukti kebenarannya

Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana
Tidung,

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Tana Tidung, hal ini mengindikasikan bahwa motivasi kerja ASN
masih rendah sehingga berdampak pada kineganya. Hal ini disebabkan apabtla di
kantor jarang sekali diberi motivasi atau dorongan dari atasan, maka pegawai pun
merasa tidak bertangpgung jawab atas pekerjaannya yang harus diselesaikannya.
Dan hipotesis kelima tidak terbukti kebenarannya

Motivasi Kerja Memediasi Pengaruh Penempatan Kerja dan Kompetensi
Terhadap Kinerja ASN di BPKAD Kabupaten Tana Tidung.

Hasil penelitian menunjukkan pengaruh langsung antara penempatan kerja
terhadap kinerja ASN lebih besar dari pada pengaruh tidak langsung antara
penempatan kerja melalui motivasi kerja sehingga pengarsh langsung lebih
dominan dibanding pengaruh tidak langsung. Demikian juga dengan pengaruh
kompetensi terhadap kinerja ASN di Kantor BPKAD Kabupaten Tana Tidung

melalui motivasi kerja sebagai infervening lebih besar dari pada pengarub tidak
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langsung antara kompetensi melalui motivasi kerja schingga pengaruh langsung
lebih dominan dibanding pengaruh tidak langsung. Dan hipotesis keenam tidak

terbukti kebenarannya

B. Saran
Beberapa kesimpulan di atas dapat diajukan beberapa saran sebagai
berikut:

1. Untuk BPKAD Kabupaten Tana Tidung akan lebsh baik bila memperhatikan
sistem penempatan kerja umtuk para ASNnya agar merasa nyaman dalam
bekerja. Penempatan dapat terlebih dahulu menginventarisir kelebihan-
kelebihan yang dimiliki masing-masing ASN dan kemudian baru dilakukan
penempatan sesuai dengan kompetensinya schingge lebih mudah
melaksanakan tugas yang diberikan oleh BPKAD.

2. Maka BPKAD untuk setiap ASNnya periu diperhatikan motivasinya. Proses
penempatan sangat tergantung pada motivasi yang dilakukan oleh BPKAD.
Dengan adanya hal tersebut maka BPKAD Kabupaten Tana Tidung
diharapkan agar lebih fokus pada ASNnya supaya tingginya tingkat motivasi
selalu ada. Sehingga dalam mewujudkan visi dan misi serta mencapai tujuan
jangka pendek maupun jangka panjang dapat berhastil.

3. Apabila akan melakukan mutasi atau penempatan ASN pada BPKAD kepala
BPKAD harus memperhatikan latar belakang pendidikan, jenis pelatihan yang
pernah diikuti serta memiliki kompetensi dan pengalaman pada tempat yang

akan diembannya.
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4, Kualitas penilaian kinerja harus segera diperbaiki, sehingga sistern penilaian

kinerja dapat terlaksana dengan baik agar BPKAD bisa dengan mudah melihat
ASN yang dapat meningkatkan kinerjanya tethadap BPKAD.

5. Untuk penelitian yang akan datang dapat dilakukan penambahan variabel atau

faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja dengan mengganti variabel

interveningnya selain motivasi kegja.
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Kepada Yth.

Bapak/Ibu/Sdr. Pegawai Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Tana Tidung

di

tempat

Salam Sejahtera,

Dengan hormat, sebelumnya saya mohon maaf, karena kehadiran akan
mengganggu kesibukan Bapak/Ibu/Sdr sekalian yang padat dengan tugas dan
pekerjaan. Bersama surat in1, saya mohon bantuan kepada Bapak/Ibuw/Sdr sekalian
untuk berkepan meluangkan waktu sejenak, guna mengisi angket/kuesioner
penelitian saya yang bejudul : “PENGARUH PENEMPATAN KERJA DAN
KOMPETENSI TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA
MELALUI MOTIVASI DI BADAN PENGELOLA KEUANGAN DAN
ASET DAERAH KABUPATEN TANA TIDUNG™.

Penelitian ini merupakan salah satu tugas akhir saya untuk memperoleh
gelar Magister di Program Studi Manajemen Sumber Daya Manusia — Program
Pascasarjana Universitas Terbuka. Jawaban Bapak/Ibu/Sdr sekalian merupakan
informasi ilmiah yang bertujuan untuk pengembangan keilmuan semata, bukan
untuk kepentingan yang lainnya. Oleh karena itu, pengisian secara jujur dan
objektif sangat saya harapkan.

Akhir akata, atas segala bantuan dan kesediaan Bapak/Tbu/Sdr sekalian,
saya ucapkan terima kasih sebelumnya dan semoga Tuhan Yang Maha Esa
memberikan limpahan rahmat dan balasan amal kepada kita semua. Aamiin.

Tana Tidung, .......cooeivvirmrevcenaen 2018
Peneliti

Wahyudi
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1. Isilah dafiar pernyataan berikut dengan cara memberi tanda Check list ( V)

pada salah satu jawaban yang tersedia sesuai dengan persepsi Bapak/Ibw/
Saudara. Tidak ada jawaban benar atau salah, peneliti lebih melihat angka-

angka terbaik dari persepsi Bapak/Ibw/Saudara tentang pengaruh penempatan

kerja dan kompetensi terhadap kinerja asn melalui motivasi pada aparatur

sipil negara.

2. Jawaban tersedia berupe huruf yang mempunyai arti scbagai berikut :

a. SS =Sangat Setuju

b. S =Setuju

¢. N =Netral

. TS =Tidak Setuju

e. STS = Sangat Tidak Setuju

=9
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Pilihan
No Pernyataan SS| SN ]|TS|sTS
PENEMPATAN KERJA
1 | Posisi saya sudah sesuai dengan latar belakang
pendidikan yang saya miliki

2 | Menurut saya, kantor sudah melihat latar
belakang akademisterlebih dahulu scbelum

menempatkannya

3 | Pengetahuan saya berkaitan dengan pekerjaan
utama saya di kantor

4 | Setiap pegawai harus memi-liki pengetahuan
tentang pengelolaan keuangan

5 { Kemampuan dan keteram-pilan yang sangat
menentukan posisi saya di dalam kantor

6 | Pegawai yang  ditempatkan  memiliki
keterampilan yang sesuai dengan kebutuhan.

7 | Penempatan saya di kantor, sudah sesuai
dengan pengalaman yang saya miliki

8 | Pegawai yang menduduki jabatan yang tinggi

harus berpengalaman di bidangnya
KOMPETENSI

1 |Saya  memiliki  pengetahuan  tentang
pengelolaan keuangan daerah

2 {Saya  memiliki pengetabuan  tentang
pengelolaan barang milik daerah

3 | Saya paham betul tentang teknik pengelolaan
keuangan daerah

4 | Saya paham betul tentang teknik pengelolaan
barang milik daerah

5 i Saya memiliki kemampuan secara teknik
dalam administrasi

6 | Saya mampu menyelenggarakan fungsi-fungsi
pengelolaan keuangan daerah

7 | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tepat
pada waktunya

8 | Saya harus dapat mejalankan tugas lebih cepat
dari rekan kerjanya

9 | Sebagai individu sosial saya harus memiliki
sikap sopan dan santun dalam bekerja

10 | Saya selalu menjalankan kode etik di kantor

11 | Secara pribadi, saya ingin menyelesaikan
pekerjaan sendiri tanpa bantuan orang lain

12 | Saya lebih suka sebelum mengambil
keputusan, saya minta pertimbangan rekan
kerja di kantor.
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Pjlihan
No Pernyataan SS|S [N |TS][STs
MOTIVASI
1 | Saya mencoba dengan sangat sungguh-
sungguh untuk menyelesaikan pekerjaan yang
diberikan
2 | Saya ingin menambah wawasan dalam bekerja
3 | Kanotor akan selalu mengapresiasi pegawai
Ing berprestasi
4 | Saya senang jika ada persaingan di kantor
5 |Saya ingin selalu dipromosikan untuk
mendapatkan jabatan yang berpengaruh di
kantor
6 | Saya berani menyampaikan langsung kepada
orang yang menyatakan tidak setuju dengan
ndapat saya
7 | Saya sering berinteraksi dengan orang-orang
disekitar tempat kerja
8 [ Saya cenderung membangun hubungan yang
erat dengan para rekan sekerja
9 | Saya lebih menikmati bekerja secara bersama-
sama/kerjasama
KINERJA
1 | Saya siap meluangkan waktu untuk pekerjaan
2 | Pekerjaan lebih penting dari pada urusan yang
lainnya
3 | Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sebelum
waktu yang ditetapkan
4 | Saya dapat membagi tugas dengan baik tanpa
mente-lantarkan pekerjaan yang lain
5 | Saya selalu menanamkan nilai kejujuran pada
diri saya pribadi
6 |Selalu berkata jujur dan apa adanya dalam
melaporkan pekerjaan
7 |Saya selalu menepati wakiu dalam
melaksanakan tugas
8 |[Saya datang dan pulang sesuai jam ketja
9 | Saya mampu bekerja dengan kreativitas yang
tinggi
10 | Saya selalu memberikan ide cemerlang dalam
mengatasi masalah
11 | Saya selalu berusaha untuk bekerja dalam
kelompok
12 | Saya siap bekerja dengan rekan lain yang
searah dengan pemikiran saya
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No

Pernyataan

Pitihan

S8

STS

13

Saya selalu berusaha memahami data yang
sudah menjadi tanggung jawab saya

14

Saya selalu memahami informasi-informasi
yang masuk terkait dengan pekerjaan

15

Saya selalu berpribadi yang santun dalam
keseharian

16

Saya akan sabar dalam menghadapi hambatan
dan masalah

17

Saya mampu menjalankan tugas sendin tanpa
bimbingan dari atasan

18

Saya siap menghadapi semua resiko pekerjaan

19

Saya selalu mengerjakan pekerjaan yang
dibebankan kepada saya

20

Saya bertanggung jawab apabila ada terjadi
kesalahan kerja
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DISTRIBUSI FREKUENS! KUESIONER
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Penempatan | Kompetensi | Mdtivasi Kirerja | X1_1 | X1_2 X1_3
Valid 39 39 39 39 39 a9 38
Missing 1] 0 1] 1] 1] 0 0
ean 33.69 50.94 36.69 84.8¢] 402 4.2 4.41
inimum 30.00 45.00 30,00 70.00] 300 3.00 4,00
Maximum 40.00 80.00 44.00f 10000 sSo0o| 500 500
um 1314.00 1937.00L 1431.00{ 3311.00| 157.00{ 161.00] 172.00
xid4|xis|{xtelxi7Ixis]xz1lxzelxea| x2¢
valid 39 39 39 39| 39 39 a9 39 39
Missing 0 o Q 0 C o 0 0 0
ean 430 423 407 428] 423 423 435 423 4.23
inimum 300 4.00) 300/ 400 300 200 300 300 3.00
aximum 500 5.00] 5000 500 500 500 5008 500 5.00
Sum 168.00] 165.00 159.00] 167.00| 165.00| 165.00} 170.00 165.00[ 165.
x25 | x26 | x2.7 | x2.8 | x2_0 | xa_10|x2_11|x2 12| Z_1
N Valid 39 39 39 39 39 39 39 38 39
Missing 0 o 0 0 0 0 0 0 0
Mean 420 4.30] 428] 428 4171 433] 412} 417 4.07
Minimum 300 3.00] 400 3000 400 400 300 300 3.00
Maximum 500, 500 500 500 500 500 500 5.00 5.00
um 184.00{ 168.00] 167.00| 187.00] 163.00| 169.00] 461.00] 163.00. 159.00[
zZ2 | z3 | z4 | z5 | 28 1 z7 | 2z8}| 29 | v
N valid 39 39| ap 39 19 39F 39 39 38
Missing 0 0 0 or 0 0 0 0 0
Mean sga| 387l at0] 15| 412| 407 4.20# 412 425
Minimum 300f 300 300 300 300 300 300 300 3.00
Maximum so00f 500 5000 500 500 500 500 500 5.00
um 154.00{ 151.00{ 160.00| 162.00] 181.00| 159.00{ 164.00} 161.00| 166.00
vy2 |3 |vs4]lvys|vys{v7r]|vse]vys | v
N Valid 39 39 39 39 39) 39| 39 39 39
Missing 0 0 oJ 0 0 0 0 0 0
Mean 417] 428} 425 420 430 420 412 425 4.30
Minimum s00] 300 300 300 300 300 300 3.00 4.00
Maximum 5.00] 500 500 So00f 500 500 500f S5.00 5.00]
um 163.00] 187.00 1ss.oo| 164.00| 168.00| 164.00] 161.00] 166.00[ 168.00
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Y91 | Y12 | Y13 { Y %4 ] Y 15 | Y 18 } Y 17 | Y .18 | Y_19
IN Valid agl 39 39 ag 39 39 39 K1 39
Missing 0 0 of o ol 0 of 0 0
Mean 423 423 423 4.30 4.15 4.35 425 4.33 4.25
Minimum 3.00 3.00 4.00 3.00 3000 300 3.00] 3.00 3.60
aximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
m 165.00] 165.00{ 185.00 188.00| 162.00] 170.00] 166.00[ 169.00} 168.00
Y_20 | Kategori X1 Kategori X2 Kategori Z Kategor Y
N Valid 39| 39 39| 39 3
Missing 0 0 0 ]
Mean 415 169 1.64 205 2,
Minimum 2.00 .1.00 1.00 1.00 1.
aximum 5.00 3.00 3.00 3.00 3.
Sum 162.00 66.00 €4.00 80.00 78.
Frequency Table
X1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 5 128 12.8| 12.8¢4
S 28 71.8 71.8 84.!3»]
SS 6 15.4 15.4 100.04
Total 39 100.0 100.0
xX1_2
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid N 1 26 26 24
S 32 82.1 821 846
) 6 15.4 15.4 100.04
Total 39 100.0 100.0
X1_3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 23 59.0 59.0 59.
S5 16 41.0 41.0 100.
Total 39§ 100.0 100.0:
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X1 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Jvalid N 1 26 26 2.
] 25 64.1 64.1 66.71
88 13 333 333 100.04
Total 39¢ 100.0 100.0
X1_s
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 30 76.9 76.9 76.9
S8 9 231 231 100.0
Total 39 100.0 100.0
X1_6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
alid N 3 7.7 7.7 7.7
S 30| 76.9 76.9 846
S8 6 15.4 154 100.0
Total 39| 100.0 100.0
X1_7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Parcent
alid S 28 718 718 71.
S8 1" 282 282 100.
Total 39| 100.0 100.0
X1_8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 2 51 51 5.1
S 26 6.7 66.7 718
SS 11 28.2 282 100.0
Total 39 100.0 100.0|
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X2 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Pearcent
Valid N 1 26 26 28]
S 28 71.8 71.8 74.4
SS 104 256 256 100.01
Total 39 100.0 100.0
X2 2
Cumulative
Frequency Percent Velid Parcent Percent
[Vald N 1 26 26 26|
S 23 59.0 59.0 61.5
SS 15 385 38.5 100.04
Total 39| 100.0 100.0|
X2_3
Cumulative
Fregquency Percent Valid Percent Fercent
Valid N 2 5.1 5.1 5.1
S 26 66.7 66.7 71.8
SS 11 282 28.2 100.
Total 39 100.0 100.0
X2_4
Cumulalive
Frequency Percent Valid Percent Percent
alid N 1 26 26 2.6
S 28 71.8 71.8] 74.4
SS 10 25.6 256 100.0
Total 39 100.0 100.0
X2_5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 4 10.3 10.3 10.31
] 23 59.0 59.0 69.2
S5 12 30.8 308 100.04
Total 39 100.0 100.0]
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X2 6
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
valid N 2 51 51 5.1
S 23 59.0 59.0 64.1
85 14 35.9 359 100.04
Total 39 100.0 100.0
X2 7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percaent Percent
Valid S 28 71.8 71.8 71
S8S 11 282 282 100.
Total 39 100.0 100.0}
X2 8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
valid N 1 286 28 2.6
S 26 86.7 86.7, 69.2
SS 12 30.8 30.8 100.0}
Total 39 100.0 100.0
X2 9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
fvalid s 32 821 82.1 82.1
S8 7 17.9 179 100.0H
Total 39 100.0 100.0
X2_10
Cumulative
Frequency FPercent Valid Percent Percent
alid s 26 66.7 66.7 66.7
S8S 13 333 333 100.04
Total 39 100.0 100.0
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X2 11
Cumulative
Fregquency Percent Valid Percent Percent
alid N 4 10.3 10.3 10.
S 26 66.7 66.7 76.
sS 9 231 23.1 100,
Total 39 100.0 100.0
2 12
Cumulative
Frequency Percent Valld Percent Percent
h/alid N 5 12.8 12.8 12.
S 22 58.4 56.4 69.2
55 12 30.8 o8 100.
Totat 39t 100.0 100.0 OF
Z1
Cumuiative
Frequeancy Percent Valid Percent Percent
Valid N 5 12.8 12.8] 12.8
S 26] 66.7 667 79.5
55 8 20.5 205 100.0}
Total 39 100.0 100.0
zZ2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
alid N 7 17.9 17.9 17.94
S 27 69.2 692 872
55 5 12.8 12.8 100.0
Total 39 100.0 100.0
Z_3
Cumulative
Frequency Percant Valid Percant Percent
h/alid N 10 256 258 256}
S 24 61.5 61.5 87.2
SS 5 12.8 128 100.0§
Total 39| 100.0 100.0}
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Z4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percen
alid N 6] 15.4 15.4 15.
s 23 £59.0 59.01 744
Ss 10 258 256 100,
Total 39 100.0 100.0
2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percaent
Valid N 6 15.4 15.4 15.
S 21 53.8 53.8 69,
58 12 30.8 308 100.
Total 39) 100.0 100.0
Z6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
[valid N 4 10.3 10.3 10.
S 26 66.7 66.7, 76.
ss ol 23.1 23.1 100,
Total 39 100.0 100.0]
z_7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 7 17.9 7.9 17.
S 22 56.4 56.4 74.4
S5 10 2586 258 100.
Total 39| 700.0 100.0
Z.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
p/alid N 4 10.3 10.3 10.3;
S 23 59.0 59.0 69.2
SS 12 308 30.8 100.04
Total 39 100.0 100.0
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Z9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 6 15.4 15.4 15.4
S 22 56.4 56.4 71.8
SS 11 28.2 28.2 100.0
Total 39 100.0 100.0
Y_1
Cumulative
Frequency Percent Valid Parcent Percent
\Valid N 1 26 28 2.
S 27 69.2 692 718
SS 11 28.2 282 100.
Total 39 100.0 100.0§
Y 2
. Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 3 7.7 1.7 7.7
S 26 66.7 66.7 744
SS 10 256 2586 100.0§
Total 39 100.0 100.0]
Y3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid N 2 5.1 5.1 5.1
S 24 61.5 61.5 66.7
SS 13 333 333 100.0
Total 39 100.0 100.0]
Y4
Cumulative
Frequency Percant Valid Percent Pearcent
\Valid N 1 26 26 26
S 27 69.2 69.2 718
] 11 28.2 28.2 100.0'
Total 39| 100.0 100.0
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Y5
Curmulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
fvalid N 4 10.3 10.3]
] 23 58.0 69.2
58 12 30.8} 100.00
Total 39 100.0;
Y6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Ivalid N 3 17 7.7 7.7
] 2 53.8 53.8 81.5
Ss 15 385 385 100.0}
Total 39 100.0 100.0J
Y_7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 2 5.1 5.1 51
S 27 69.2 69.2 744
S5 10 256 256 100.0ﬂ
Total 39 100.0 100.0|
Y_8
Cumulative
Frequency Percent Valid Parcent Percent
Valid N 4 10.3 10.3 103
S 26 66.7 66.7 76.
SSs 9 231 231 100;
Total 39} 100.0 100.0
Y9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 1 26 28 26
S 27 69.2 69.2 718
SS 11 282 28.2 1 00.0|
Total 39 100.0 100.0
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Y_10
Cumulative
Frequency Percant Valid Percent Percont
Valid S 27 89.2 69.2 69.2
H) 12 20.8 308 100.094
Total 39 1 00.0! 1 00.0!
Y. 11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 2 5.1 5.1 51
] 26 66.7 66.7 718
S8 11 28.2 28.2 100.
Total 39¢ 100.0 100.0{
Y 12
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N 1 28 26 26
s 28 71.8 718 74.4|
88 10 256 256 100.0
Total 39 100.0 100.0
Y_13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid s 30 76.9 76.9 76.9
88 9 231 231 100.0'
Total 39 100.0 100.
Y_14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\alid N 2 5.1 5.1 5.1
s 23 59.0 59.0 64.1
88 14 359 359 100,0T
Totat 39 100.0 100.0
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Y_15
: Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percant
Valid N 2 5.1 51 5.1
8 29 74.4 74.4 79,
S8 8 205 205 100.
Total 39 100.0 100.0J
Y_16
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
fvalid N 2 5.1 51 51
S 21 53.8 53.8 59.3
SS 16 410 41.0 100.
Total 39 100.0 106.0
Y_17
Cumulative
Frequency Percant Valid Percent Percant
fvalid N 1 26 26 2.
S 27 69.2 69.2 71.
S8 1 28.2 282 100.
Total 3g 100.0 100.0|
Y_18
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percant
alid N 1 286 26 2_6r
S 24 61.5 61.5 64.1
S8 14 359 35.9 100.0J
Total 39 100.0 100.0
Y_19
Cumuliative
Frequency Percent Valid Percent Percent
N alid N 1 2.6 286 2.
S 27 69.2 68.2 71.
SS 1 28.2 208.2 100,
Total 39 100.0 100.0]
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Y_20
Cumulative
Frequency Parcant Valid Percent Percent
Valid TS 2 5.1 5.1 5.1
N 3 7.7 77 12.
S 21 538 53.8 66.7
Lh) 13 332 33.3 100.
Total 39| 100.0 100.0
Kategori X1
Cumulative
Frequency Percant Valid Percent Percant
alid Rendah 17 436 43.6 43.
Sedang 17 43,6 436 87.
Tinggi 5 12.8 12.8 100.
Total 39| 100.0: 100.0
Kategorl X2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percant
alid Rendah 20 51.3 51.3 51.
Sedang 13 33.3 333 84,
Tinggi é 15.4 184 100.
Total 39 100.0 100.0
Kategori Z
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percant
Valid Rendah 8 20.5 20.5 20.
Sedang 21 53.8 53.8 74,
Tingpi 10 256 256 100.
Total 39 100.0 100.0
Kategori Y
Cumulative
Frequency Percant Valid Percant Percent
Valid Rendah 9} 231 231 23.1
Sedang 21 53.8 53.8 76.
Tinggi 9 23.1 231 100.;
Total 39| 100.0 100.0
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UJI ASUMSI KLASIK
UJi NORMALITAS
One-Sample Kolmogorov-Smimov Test
Unstandardized
Residual
IN 3
Nomai Parameters® Mean 0000

Std. Deviation 5.3541
Most Extreme Differences Absolute
F Positive
Negative
Kolmogorov-Smimov Z
IAsymp. Sig. (2-tailed)

‘a. Test distribution is Normal.

UJt MULTIKOLINIERITAS
Coefficients®
Unstandardized | Standardized Colilinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.

Model B Emor Beta t Sig. | Tolerance | VIF

1 {Constant) 13.857| 14.845 9331 357
Penempatan 939 .425 3421 2211 .034 J07 1.415J
Kompetensi 710 .288 406| 2465 019 624 1.602
Motivasi .08g| 353 047 251 .803 A485| 2.063¢

a. Dapendent Variable: Kinatia

UJI HETEROKEDASTISITAS

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Bets t Sig.

1 {Constant) 3.594 8.860 ADS 687
Penempatan -.096 253 -.076 -377 7
Kompetensi .039 72 .048 227 .8
Motivasi .051 211 .059 242 .81

a. Dependent Variable: absres_1
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UJi VALIDITAS VARIABEL PENEMPATAN KERJA

43886.pdf

Coarrelations
X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_8 X1_7 X1_8 Penampatan

%1_1 Pearson Corelation 1 224 353 347 318 604"~ 507 438"~ 7407
Sig. (2-talled) A70 028 030 048 .000 001 006 000,
N 39 39 39 39 38| 39| 39 39 3

X1_2 Pearson Correlation 224 1 A2 a8 278 218 3?1 4817 5217
Sig. (2-tailed) 170 A58 271 .08s 186 022 003 .001
N 39_] ap 39 39 3 39L 39 39 39

X1_3 Pearson Corelation 353 122 1 616 400 | 104 520 030 623 |
Sig. (2-tailed) 028 A58 .000 010 235 .001 855 .000
N 39 39 ag 39 ] 39 39 39

X1_4 Pearson Correlation 347 A81 818" 1 264 A13 401 118 592
Sig. (2-taiied) 030 274 000 404 492 011 482 000
N 39 3 ag 39 ag| 39 ag| 39

X1_5 Pearson Correlation 318 278 4007 264 1 208 739|451 700°]
Sig. (2-talled) 049 .088 010 104 067 .000 .004 000
N 39 39 a8 39 39“ 39 39 9]

X1_6 Pearson Correlation B804™ 218 194 113 208| 1 379 | 4407 825"
Sig. (2-tailed) 000 188 235 492 087 017 005 000,
N 39 39 ag 39 30 39 3 a8 39

X1_7 Pearson Correlation 507" 365 5207 A01 7397 379 1 373 .806"
Sig. (2-tailed) 001 022 oo 01 .000 017 018} 000
N 39 39 39| 3g 30 35 39| 38 39
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Correlations
X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_8 .l X1_7 X1_8 Penempatan

X1_8 Pearson Correlation 436 461 030 116 440 373 1 634

Sig. (2-tailed) 008 003 855 482 005 019 000

N 39 39 39 39 39| 39 39 39)
|Penempatan _ Pearson Comelation 780 521 823 | 507 | 825 808 | 634 1

Sig. (2-taited) .000 001 000 000 000 00D 000

N 39| 39 39 39 39 39 30 39

* Comelation Is significant at the 0.05 level (2-tailed).
. Correlation Is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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UJI VALIDITAS VARIABEL KOMPETENSI

Comelationa
xX2_1 | x2_2 ng xz_,uﬁxz_s X2 8 | X2_7 | x2_8 | x2_9 | x2_10 | X2_11 | X2_12 | Kompetensi
X2_1 Pearson Coirelation 1| 4827 .4997| .8527| .218| .595| .174| 3887 8127 4557 e8| 288 7297
Slg. (2-talled) 002| 001 .ooo] .0ss] .000] 288t o021 .oo0] 004 022/ o078
N 39 39 ag a9 39 39 3 39 ap 39 39 39
[X2_2 Pearson Correlation 4827 1| 5277 .5837| .568°| 4047 113 008 187} 342 .103] .037
Sig. (2-tailed) 002 001l  ooof .oool .011]  .494] 976] .253] .0a3] 531} 823
N 39 3g 39 :ﬁl— 39 39 39 39 39 ag 30 39
X2_3 Pearson Correlation 499~ .527# 11 4097 .332] .3e5] 3731 287 4277 308 2317 258
Slg. (2-tailed) 001} .001 001 .o28]  022] .o1ef 447 007} 056 .040] 113
N 39 39 39 39 39 39 39 39 KT 39 a9 29
X2, 4 Pearson Correlation 5527 5837 4697 1| 3877 404 .174L A58 333 2271 08| .20t
Sig. (2-talled) 000 .ooof  .00% 022l  o11] 288] 344 .038] .184] 828] 219
N » 39 39 39 39 39 a8 ag 39 39 39 39
X2_& Pearson Comelation 270 568 | .332| 387 1| 5677 3527 230 o062} 4787 223F 237
Sig. (2-tailed) 088] o000 039 022 000 oza]  .158] 707  002] 472|148
N 39 39 39 39 3 39 39 39 39 39 39 39
[X2_6 Pearson Correlation 595" .404’[7.355' 4047 587 1| 46877 146] 220 .387| (382 .4207
Sig. (2-1ailed) oo0f 011 022} 011 .000 003 .374] 178] 015} 024} .008
N 39 39 39 39 39 39 39 38 39 3 :sg)JI 39
X2_7 Pearson Coarrelation A74| 113 73| 74| 35271 4e8” 1| 4417} 301| 403" .465| 4517
Sig. (2-tailed) 280 .494] .ote] 289 .028] .003 005] 083 011 008 004
N 39“ 39“ 39 39 39 seu 39“ 39 38 39 39 39
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X2 %sz_z X223 | x2_4 | x2.5 | x2_8 xz_u X2_8 xgixz,m‘j X2_11 | X2_12 { Kompetonsi

[X2_8 Pearson Correlation 388 005 237 J1E8 230 48 441 1| 667 380 415

Sig. (2-teiled) 021)  .978] .147] 344] 159} .374] 005 .000] 024 o09] 002 ,000

N 39 39 39 39i 38 29 39 a9 39 g‘i 39 39
x2_o Pearson Comelation§ 612 | .187| 427 | .333| .062] .220] .301] ea7 1| 378] .368| .48

Sig. (2-lailed) ooo| 253 007 .38 707 .179] .063] .0o0 018 021 .00

N 39 39 30 a9 39 39| 39 39 39| 39 39 39
X2_40 Pearson Correlation 45571 342 308 .227] 4787 .87 4037 .aso| 378 1| 4197 228

Sig. (2-tailed) o04f 033 058 .1e4] 002 015 .011] .024] 018 L o008| 162

N 39 390 39| 30 39| 39 39 39L 39 39 39L 39
X2_11 Pearson Comelation 3887 .103f 3317 .081] 223 .3827| 485 | 415 .368| .419° 1| 437"

Sig. (2-1aited) 022 531} .040] B28] 172 .024] 003 .009] .021] .008 005

N a9 39 a9 a9 39L 39 a9 33# j{ 39 g 39
X2 12 Pearson Corelation 288 037 258] 201 237 4207 4517 .4837] .4g97| 228 437 1

Sig. (2-tailed) o078l 8231 .113] 218| .146] .008| .004f 002! .004| 162 005

N 39 3% 39 39 39 a8 ag 39 39 394 39 30
Kompetens Pearson Comelation g207| 5787 8727|5087 .ass"H 67 817 | 577 8357| .46 | 6D6T| 8107 i

Sig. (2-lailed) 0oo| .0o0] .opo| .000f .00 .000] 000 .000f .000f .000] .000] .00C

N 39 39 39L a9 a9 3g 39 39 39 39 39 39 g

= Comelation is significant at the 0.01 level (2-talled).

*, Correlalion Is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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UJi VALIDITAS VARIABEL MOTIVAS!I KERJA

Correlations

Z_1 Z.2 Z3 _‘ Z 4 2.5 Z_8 Z.7 Z3 ) Motlvasi
Z_1 Pearson Correlation 1| 5807 5457 4747 4437 129] 463" .472”* 250 727"
Sig. (2-tailed) 000 000 002 .00% 438 003 002 125 .000
N 39 39 30 35 39 39| 30 39 39| g
Z_2 Pearson Corelation .580" 1 .516“’I 382 | 162 289| .388" .184 305 519"
Sig. (2-teiled) .000 001 018 325 098 022 281 058 .000
N 39 39 39 39 39 39 30 39 39| 39
Z 3 Pearson Correiation 45| 516 | 1 38|  177]  .348| 283 350 239 634"
Sig. (2-tailed) .000 001 021 281 .030 081 029 145 .000
N 3g| 3:{_’ 3&{ 3 33_‘ 39. 39| 39_ 39 33
z 4 Pearson Correlation 474 282 .88 1 575 323 290 2348 218 873
slg. (2-teiled) .002 018 021 .oooL 045 073 .031 182 .000
N 39 39 39 39 39 38 39 39 39 39
ri Pearson Comrelation 443 182 A77 .575“'| 1 .21 386" 368 183 817"
Sig. (2-tailed) .005 325 281 .000 072 015 021 238 000
N 39 39 39 39 39 39 3g 39 39 39_|
7 & Pearson Correlation 129 .269 348 323 201 1 .390° 524" 377 809"
$ig. (2-tailed) 435 098 .030 045 072 014 001 018 000
N 39| 3y 3 39 39 39 38 29 39 39]
z 7 Pearson Corelation 483 | 385 283 290f 3861 300 1 669 | 389 721
Sig. (2-taited) .003 022 081 073 015 014 .000 012 .000
N 39 ag 20 ssﬁ 39“ g 39 39 39 39
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Cormelations
21 z2 Z.3 J Z4 J z__L'! F2 =a_'\ 7 J 2.8 F) _l Motivasi

2 8 Pearson Corretation A72 184 350 346 .388 524 869 1 520 750

Slg. (2-talled) 002 261 029 031 021 .001 000 .00t 000

N 39 39 39 a9 39 39 39 39 39 39
ri] Pearson Comelation 250 305 238 218 193] .377|  3ee| 520 1 595

Slg. (2-tailed) 125 059 145 182 238 018 012 001 000

N 39 39 39 39 % 39 3g 39 39 39
[Motivasi  Pearson Conelation .72# 819 | 6| 73| 87| eos| 721 7501 585 1

Sig. (2-talled) 000 000 000 000 000 000 .000 .000 000

N 39] 39 39 38 39 39 39 39 39 3g

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlatlon is significant at the 0.05 lavel (2-tailed).
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UJI VALIDITAS VARIABEL KINERJA

Correlations
Y_1 Y_2 _l Y_3 _I Y_4 Y_5 Y 8 J Y_7 _I Y 8 Y9 _I Y_10 _L Y_11
Y_1  Pearson Correlation 1 494" 480 258 187 338 501" 252 384 330 187
Sig. (2-ailed) 001 .002 113 308 036 001 22 023 040 310
N 39 39 3g| 39 39 39 347 39 39 38, 39
Y_2  Pearson Comelation 494 | 1 e79| 58] 428 374|504 |  .341| 589 |  .288 211
Sig. (2-tailed) 001 000 000 006 019 001 034 000 075 198
N 39 39| 39 39| 39 39 39 39 39 as| 39
Y_3  Pearson Correlation 488 879" 1 489 383 430 807" 4817 583" 4847 304
Sig. (2-tailed) 002 000 002 023 006 000 003 000 .003 080
N 39 39 39 39 30 39 39 39 39 39 39
Y_4  Pearson Correlation .258 588" AB9” 1 339 338 389" 344" .6a2” 330’ 187
Sig. (2-talled) 113 000 002 035 036 012 032 000 040 310
N 39 % 39| 30 30 39| 39| 39| 30 39| 39)
Y_5  Pearson Coralation 167 428 363 338 1 598 357 740 425 324 232
Slg. (2-tailed) 308 006 023 035 000 025 000 007 044 .038
N s 39/ 39 29 39 39 39 39 39 39 3g
Y 8  Pearson Comelation 338 374 4307 338| 596 | 1 455 56177 4247 303 258
Sig. (2-1alled) 038 019 008 038 000 004 000 007 080 A12
N 39 39 39 39 39 39 39 29 39 39 ae_l
Y_7  Pearson Correlation 501 504 .307"" 309] 87| 485 1 351 309 381 390"
Sig. (2-tailed) 001 001 000 M2 025 004 028 012 017 014
N 39 39 39 30| 39 39 ag 39 39 39 a9
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Correlationa
| | v1 [ v2 [ va | vya | vs5 [ ve | vz [ ve | vo | v1o | Y_ 11 |
_&  Pearson Comelation 252] 3411 41| .344] 7481  s61|  .a51] [ 529 440 331
Sig. (2-tailed) 122 034 003 032 .000 .000 .028 .001 .005 .040
N 39 3L g 39 33‘ ap 39 39 39 ﬁ 3g
Y_9  Pearson Cormetation 384 589" 583" 882" 425" 4247 30| 529 1 330 167
8ig. (2-tailed) .023 000 .000 000 007 007 012 .001 040 310
N 3 39 39 39 :*,sl_JI 39 39 39 39 39 39_]I
Y_10  Pearson Comelation 330" 288 484 |  a30| 324 303|381 4407 330 1 339"
Sig. (2-tailed) 040 075 003 .040 044 080 017 .005 040 .035
N 39 391 39 39L 39 39 agi 39 39 39 a9
Y_11  Pearson Comslation 167 211 304 167 332 258 A8 331 A87 339 i
Sig. (2-tailed) 310 108 .060 310 .038 112 014 .040 310 035
N 39 331 ag 39 a9 39 3 39 39 39 39
Y_12 _ Pearson Corelation 402| 4281  530°| 402 279 288 432 .68 203 808 295
Slg. {2-talled) 011 007 001 .011 088 078 008 022 070 000 001
N 39 39 39_L aa| 38 39 39 39 39 gt 39
Y_13  Pearson Comalation 457 378 4827 457 216 325 491 .308 333 558" 4517
Sig. (2-talled) 003 0189 001 003 187 044 .002 057 038 .000 004
N 33 3$ 39i 39__‘ 39 39 ag 39 3?: 33& gt
Y_14  Pearson Comelation 550 488 1381 .384 266 474 402 200 384 525 385
8ig. (2-talled) .000 002 017 023 101 200 011 223 023 001 022
N 39 39 39 agL g 39 g 39 39 a a9
Y_15  Pearson Correlation 374 87" 5117 5607 .30 277 389 .305 4827 363 464~
Sig. {2-talled) 019 000 001 000 040 088 014 059 002 023 003
N 39 39 39 39 39 39 39 38 39 39 39|
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Correiations

Y_1 Y_2 Y_3 Y_ 4 Y =5__J Y_8 J Y_7 J Y_8 J Y_9 Y_10 J Y_11 _]

Y_16  Pearson Gorrelation 218 201 248 218] | .a78] 491 358 332 27 452 485
Sig. (2-talled) 183 218 132 183 018 001 026 039 439 .004 002

N 39 39 39 39 39 39 39 39 38 39| 38

'Y_17  Pearson Comelation .258 369 .300 258 187 252 .399'1 252 .258 330 265
Sig. (2-talled) 113 012 083 13 308 122 012 122 113 040 103

N 39 39 39) 39 38 39 3| 39 39 39 39)

Y_18  Pearson Cormelation 068 508" .388 .268| 108 182 4127 118 168 425 | a7
Sig. (2-tailed) 888 .001 018 102 514 325 .009 481 312 007 020

N 38 39 39 39 30| 38 39 39 39 39 39

Y_10  Pearson Cormelation 364|  484|  3s4| 4107|338  5107| 802  344|  384| 330 167
Sig. (2-tailed) 023 001 013 003 035 .00t 000 032 023 040 310

N 39 38 39 38} 39 39 39 39 39 39| 39

Y_20 Pearson Comelation 238] 481 280 302| 537 ) .449"'1 a73| 428 302 228 185
Sig. (2-tailed) 151 002 110 081 000 004 018 007 061 163 318

N 39 3 g 39 32& 39 30 39 39 39 39
|Kineria Pearson Correlation 565  747| 718 | 31| 821  ear] 708 | 634 | 631 | 633 529°|
Sig. (2-tailed) 000 000 .000 000 000 000 000 000 000 000 .001

N 39 39 38 39 39 39| 38 39 39 39 39

“_ Gorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Comrelation is significant at the 0.05 levei (2-tailad).
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Correlations
Y_i2 | Y 13 I Y_14 Y_15 Y_18 Y_17 Y_18 Y_19 _l Y_20 Kinerja

Y_1  Pearson Comelation 402 4577 550" 74 218 258 088 384" 235 5857
Sig. (2-taited) 011 003 .oool .msl 183 113 888 023 181 000

N 39 39 ap 39 39j 39 39 39 3¢ 39

Y_2  Pearson Correlation 428 | 375 488~ 787" 201 209" 508" 404" 4817 4T
Sig. (2-talled) 007 019 .002 .000 219 012 001 001 002 .000

N 39 ag 39 39 39 39 39 39 a8 39

Y_3  Pearson Correlation 530" 492 | 381 5117 248 300 385 | .304 260 718"
Sig. (2-talled) 001 .001 017 001 132 063 016 013 110 000

N 39) 39 39 39 39 g 39 39 39 39

Y_4  Pearson Correlation 4027 457 384" .5901 218 258 .266 4707 .302 8317
Sig. (2-talled) oM 003 023 .000 .183 13 A0z .003 081 .000

N 39 3 39 39 39 39 39 39 39 39

Y 5  Pearson Comelation 279 218} 208 3307 376 167 108 339 537" 821"
Sig. (2-talled) 088 187 101 .040 018 308 514 035 000 .000

N 39 39| 39 38 39 39 39 30 39| 33

Y_8  Pearson Comelation 288 328 AT4 217 491 262 162 510 449 837
Sig. (2-tailed) 078 044 .200 088 .001 122 325 001 004 000

N 3s_a| 30 ag 3 39 39 39 39| 39 39

Y_7  Pearson Comelation 4327 4917 402 389 356 | 389 412 802" 373 7087
Sig. (2-tailed) 008 002 o011 014 .028 012 009 .000 018 000

N 39 39 39 39 39 29 39 39 39 39

Y8 Pearson Comelation 366  .308 200 308|332 252 118 344| 426 | 634
Sig. (2-tailed) 022 057 223 059 039 122 481 032 007 000

N 39| 3 39ﬁ a8 30 ag 39 38 39 39|
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Correlations
Y12 | v13 | v14 | vi5 | v18 | va7 | v18 | v.19 | Y._20 Kineria
¥ 8  Pearson Correlation 293 .333 384 482" 127 258 188 364 .a02 831
Sig. (2-tailed) 070 038 023 002 439 113 312 023 081 000
N 30 39 39 30 39 39 39 39 39 39
Y_10  Pearson Corelation 808 | 558 | 525  .2e3] 452 |  .330| 425 |  .330 228 633
Sig, (2-tailad) 000 000 001 023 .004 040 007 040 163 000
N 39 39 39 39| 38 38 39 39 39 38
Y_11  Pearson Coselation 499 |  451|  385| 464 | 485 265]  ar1] 167 165 529"
Sig. (2-talied) 001 004 022 003 002 103 020 310 316 001
N ag| 3ﬂ 39 39_] 32‘ sst agl 39_# a9 39
Y_12  Pearson Correlation 1 7547 595~ 624" 829” 402 5137 402" 252 7387
Sig. (2-tailec) .oooL .000 000 000 011 001 011 122 000
N 30 38 39 38 30| 38 39 3g) 39 30
Y_13  Pearson Correlation 7847 1 458" 582" 308 457 349" 45T 288 6917
Slg. (2-taited) 000 003 000 012 003 028 003 078 .oool
N 38 39 39 38 39 39 30 39 30 39
Y_14  Pearson Comelation 595 458 | 1| 488| 530 |  384| 436 271 187 840
Sig. (2-tailed) 000 003 .002 001 023 005 095 254 000
N 3| 39| 38 39 3 30 3| 3 39| 39)
Y_15  Pearson Correlation 624 582 488 1 354 482 508 374 351 733
Sig, (2-tailed) .000 000 .002 027 002 .001 019 028 .000
N 39| 39 39 38 39 39 39 30 38 39
¥ 18 Pearson Comelation 820°|  .398| 530 |  .354] 1| as9| 453 308 164 805
Sig. (2-talled) 000 012 001 027 002 004 056 317 000
N 39 39 39 ag| 39 39 39 39 3% 39
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Comelations
Y_12 Y_134l Y_‘L'I Y_15-| Y_18 Y_17 Y_18 Y_19 Y_20'J Kinerja
Y_17  Pearson Correfation 402 A57 364 482 480 1 .585 576 438 808
Sig. (2-talled) 011 003 023 .002 .002 000 000 005 .000]
N 39 39 39| 39| ag 39 39 39 3g| 39
Y_18  Pearson Correlation 513 | 349 438" .508" 453" 565" 1 A5~ 819 .581
Sig. (2-tailed) 001 028 .008 .001 .004 000 003 048 000
N 39 39 39 39 39| 39 38 K1 ag
Y_19  Pearson Correlation 402 457 27 374 308 576~ 4857 1 B4t | 691
Sig. (2-tailed) 011 .003 085 018 .056 .000 003 .000 000
N 39 39 38| 39,| 39 3; 39{1 3%_ agl 9
Y_20 Pearson Correlation 252 288 187 351 .184 438 319 B41 1 800
Sig. (2-talied) 122 078 254 .029 37 005 048 .000 000
N 39 39§ 38 ag SEL 39 39 39 39 38
Kinerja Pearson Correlation 7337 881" 840" 7337 805~ 608 581 881" 800~ 1
Slg. (2-tailed) .000 000 .000 .000 .000 000 .000 000 .000
N 39 39 a9 ag| a9 39 39 39| g 39|
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UJI RELIABILITAS VARIABEL PENEMPATAN KERJA

Reliabiilty Statistice

Cronbach's Alpha | N of ltems

.808] £

Hem-Total Statistics
Corracted
Scale Mean if item| Scale Vanance if ltem-Total Cronbach's Alpha

Deleted ltem Deleted Correlation it item Deleted
X1_1 29,6667 4702 6817 A
[X1_2 20,5641 5.516 388 R
X1_3 20.2821 5103 A79 79
X1_4 29.3846 5.138 432 B
X1_5 20.4615 5.097 597 J77
X1_6 29.6154 5.138 A87 J91
X1_7 29.4103 4775 726 157}
X1_8 29.4815 4.992 480 7944

UJi RELIABILITAS VARIABEL KOMPETENSI

Rellablility Statistice
Cronbach's Alpha | N of ltems
.B61 12

item-Total Statistics

Comrected
Scale Mean if ltem| Scale Variance if ltem-Total Cronbach's Alpha
Deleted item Delsted Correlation if Item Deleted

X2 1 46.7179 13.280 664 B4
X2 2 46.5897 13.669 AT3 .853
X2_3 46.7179] 13.260 5e7 84
IX2_4 457179 13.787 505 853J
X2 5 45.7436 13.080, 533 B52
X2 6 46.6410 12.920 534 844
X2_7 46.6667 13.807 539 .851
X2 8 46.6667 13.754 .482 .B54
X2 9 46,7692 14.024 571 .
X210 466154 13.611 568 B4
X2 11 46.8205i 13.414 503 .85

12 46,7692 13.130 492 .85
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UJ1 RELIABILITAS VARIABEL MOTIVASI KERJA

Rellabliiity Statistics

Cronbach's Alpha | N of tems

.8a7 9]

Rem-Total Statistics
Corrected
Scale Mean if Item] Scale Variance if ltem-Total Cronbach's Alpha

Deleted item Deleted Corretation if item Deleted
7 1 326154 10.769| .638| 811
Z 2 32,7438 11.301 510, .82
7 3 32.8205 11.046 517 .82
7 4 32.5897 H0.775 .559 .81
Z 5 32.5385 40.939} .484 .82
Z 6 32.5641 11.305 497 8B
Z 7 326154 10.453 615
7 8 32.4872 10.520 861
Z_ 9 32.5641 11.094 480

UJ RELIABILITAS VARIABEL KINERJA

Rellabjiity Statistics
Cronbach's Alpha | N of lems
924 204
Hem-Total Statistics
Corrected
Scale Mean if Item! Scale Variance if Item-Total Cronbach's Alpha

Deleted tem Deleted Correlation if ltem Deleted
Y_1 80.6410 44762 502 .922¢
Y_2 80.7179 42.892 708 917
Y_3 80.6154 43,085 675 91
Y 4 80.6410 44,236 .584 .923
Y 5 80.6923 43.429 .562 921
Y 6 80.5897 43,301 580 .9
Y 7 80.6923 43.462 669 g1
Y 8 80.7692 43.656 581 9
Y_9 80.6410 44,236 584 92
Y_10 80.5897 44 459} .590 .92
Y_11 80.6667 44,702 A70 9
Y_12 80.6667 43.649| 699 o1
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Y_13 80.6667 44.439) 857 91

Y_14 80.5897 43617 588 02

Y_15 80.7438 43617 B97 a1

Y_16 80.5385 43.781 .543| 921

Y_17 80.6410 44 394 559 92

Y_18 80.5641 44.358 527 921

Y _19 80.6410 43.815 851 .91

Y__20 80.7436 42.459 521 92

REGRESI LINIER BERGANDA

Model Summary
Adjusted Std. Ermor of the

Model R R Square R Square Estimate

1 718 515 .488] 28314

a. Predictors: (Constant), Kompsetensi, Penempatan

ANOVA®
l Sum of Mean

Model Squares df Square F Sig.

1 Regression 265.051 2| 132525 19.141 .000%
Residual 249 257 36 6.924
Total 514,308 38

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Penempatan

b. Dependent Variabla: Motivasi

Coefficionts”
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
JModel B Std. Emor Beta t Sig.

1 {Constant) -5_866 6933 -.B46 A0
Penempatan 570 176 393 3.237 .00
Kompetensi 458 12 496 4,080

a. Dependent Variable; Motivasi
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PATH ANALYSIS

Mode! Summary
r Adjusted | Sta. Eror of the
Model R R Square R Square Estimate
1 637 .406 373 5.5057
2 638" 407 356 557685

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Penempatan
b. Predictors: {Constant}, Kompetensi, Penempatan, Motivasi

ANOVA®
l Sumof Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regregsion 746,306 2 373.153 12.310 000
Residual 1091.284 36 30.313
Total 1837.590 38
2 Regression 748.267 3 249,422 8.014 .000
Residual 10898.323 35 31.124
Total 1837.590, 38

a. Predictors: {Constant), Kompetensi, Penempatan
b. Predictors; (Constant), Kempetensi, Penempatan, Motivasi
¢. Dependent Variable: Kinerja

Coefficlents"
Unstandardized Standardized
Cosfficents Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 {Constant) 13.337 14.507 919| .
Penempatan .989 .369 .361 2.683 o1
Kompetensi 750 235 429 3,194 .00

2 (Constant) 13.857, 14.845 933 357
Penempatan 939 425 342 2211 .
Kompetensi J10 .288 406 2.485 Ro )|
Molivasi 089 .353 047 251 .80

a. Dependent Variable: Kinerja
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TABEL HARGA KRITIK r PRODUCT MOMENT

43886.pdf

N 95% 99% N 95% 89% N 95% 99%
3 0897 | 0999 | 26 0388; 0486 55 0.266| 0.345
4 0850 ( 0990 | 27 0381 0487 60 02541 0330
5 0878 | 0959 | 28 0374 0478 65 0.2441 0317
6 0811 0917 | 29 0367, 0470, 70 0.235| 0.306
7 0754| 0874 30 0361 0463)| 75 0.227 | 0.296
8 0707 | 0874 31 0.355; 0456 80 0.220| 0.286
9 0666 | 0798} 32 0349 0449 85 0.213| 0.278
10 0632 0.765) 33 0344 0442 | 90 0.207 | 0.270
11 0603 0735 34 0339 0436] 95 0.202 | 0.263
12 0576 | 07081 35 0.334| 0430 100 0.195| 0.258
13 0553 | 0684 38 0.320! 0.424| 125 0178 0.230
14 0532 | 0861} 37 0325| 0.418) 150 0.159| 0.210
15 0514 | 0641 38 0320 0413 175 0.148| 0.194
16 0487 6230 39 0.408 : 200 0.138 [ 0.181
17 0482, 0606 40 0312( 0.403; 300 0113 0.148
18 0488 ! 0590: 41 0.308| 0.396] 400 0.098| 0.128
19 04561 0575 42 0.3C4| 0.393| 500 0088| 0.115
20 0444 | 0561 43 0301 0389} 600 0.080| 0.105
21 0433 0549 44 0.207 | 0384 | 700 0.074( 0.097
22 0423 | 0537 45 0.204 | 0380 800 0.070 | 0.091
23 0413 | 0526 46 0291 | 0376 900 0.065 | 0.086
24 0404 | 0515 47 0288 0372|1000 | 0.062( 0.081
25 0386 | 0505, 48 0.284| 0.368

49 0.281 | 0.364

50 0.267 [ 0.361
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Pr 025 | 0,40 | 0,05 | 0026 | 0,01 | 00056 | 0,001
df 0,50 020 | 0,10 | 0,05 002 | 0,010 | 0,002
1 1000 | 3.078 | 6.314 | 12.706 | 31.821 | 63.657 | 318.310
2 0.816 | 1.886 | 2.920 | 4.030 | 6965 | 9.925 | 22.327
3 0.765 | 1.638 | 2.353 | 3.182 | 4541 | 5841 | 10.214
4 0741 | 1533 | 2132 | 2.776 | 3.747 | 4.604 | 7173
5 0.727 | 1.476 | 2.015 | 2571 | 3.365 | 4.032 | 5893
6 0.718 | 1.440 | 1043 | 2447 | 3143 | 3.707 | 5208
7 0711 | 1415 | 1.895 | 2365 | 2998 | 3499 | 4.785
8 0706 | 1.397 | 1.860 | 2.306 | 2.896 | 3.355 | 4.501
9 0.703 | 1.383 | 1.833 | 2262 | 2821 | 3.250 | 4207
10 | 0700 | 1372 | 1.812 | 2.228 | 2.764 | 3.169 | 4.144
11 0607 | 1.363 | 1.796 | 2.201 | 2718 | 3106 | 4025
12 | 0695 | 1356 | 1.782 | 2179 | 2.681 | 3.055 | 3.930
13 | 0694 | 1.350 | 1.771 | 2160 | 2.650 | 3.012 | 3.852
14 | 0692 | 1.345 | 1.761 | 2145 | 2624 | 2977 | 3.787
15 | 0691 | 1341 | 1.753 | 2.131 | 2602 | 2.847 | 3.733
16| 0690 | 1.337 | 1.746 | 2.120 | 2.5683 | 2.921 | 3.686
17 | 0689 | 1.333 | 1.740 | 2110 | 2.567 | 2.898 | 3.648
18 | 0688 | 1.330 | 1.734 | 2101 | 2.552 | 2.878 | 3810
19 | 0688 | 1328 | 1.729 | 2093 | 2.539 | 2.861 | 3.679
20 | 0687 | 1.325 | 1.725 | 2.086 | 2528 | 2.845 | 3552
21 0.686 | 1323 | 1.721 | 2.080 | 2518 | 2831 | 3527
22 | 0686 | 1.321 | 1.747 | 2.074 | 2508 | 2.8619 | 3.505
23 | 0685 | 1319 | 1.714 | 2069 | 2500 | 2.807 | 3485
24 | 0685 | 1.318 | 1.711 | 2064 | 2492 | 2.797 | 3467
25 | 0684 | 1.316 | 1.708 | 2.060 | 2.485 | 2.787 | 3.450
26 0684 | 1.315 | 1.708 | 2.056 | 2.479 | 2.779 | 3435
27 0684 | 1314 | 1.703 | 2052 | 2473 | 2771 | 3.421
28 | 0683 | 1.313 | 1.701 | 2.048 | 2467 | 2.763 | 3.408
29 0683 | 4.311 | 1609 | 2.045 | 2462 | 2.756 | 3.396
30 0683 | 1.310 | 1697 | 2.042 | 2457 | 2.750 | 3.385
40 0681 | 1.303 | 1.684 2423 | 2704 | 3307
60 0679 | 1.296 | 1671 | 2.000 | 2.300 | 2.660 | 3.232
120 | 0677 | 1.280 | 1658 | 1980 | 2358 | 2567 | 3.160
~ 0674 | 1.282 | 1.645 | 1.960 | 2.326 | 2576 | 3.000

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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