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ABSTRACT 

Eff ect of Organizational Culture, Leadership Style and Discipline on Personnel 
Performance with Employee Engagement as Mediator al the Jakarta 

Women's Police School 

Tri Manto 
Email 

tri .sepoh .. an'a'gmail.com 

Master Program 
Open University 

This study aims to determine the effect of Organizational Culture, Discipline 
and Leadership Style on the Employee Engagement variable performance as 
Intervening at the Jakarta Women's Police School. The population and sample in 
this study were police personnel in Sepolwan with 165 people. Data collection 
techniques used questionnaires and data analysis techniques used path analysis 
(path analysis) using PLS. 

The results of the analysis show that: {I) Organizational Culture has a 
positive but not significant effect on Employee engagement, (2) Organizational 
Culture has a positive and significant effect on Personnel Performance, (3) 
Leadership Style has a positive and significant effect on Employee Engagement, 
(4) Leadership Style positive but not significant effect on Personnel Petformance, 
(5) Discipline has a positive and significant effect on Employee engagement, (6) 
Discipline has a positive and significant effect on Personnel Performance, {7) 
Employee engagement has a positive and significant effect on Personnel 
Performance, (8) Influence Indirect organizational culture, leadership style and 
discipline on personnel performance through intervening Employee engagement 
variables at the Jakarta Police Women's School (Sepolwan) are known to be 
positive but not significant. Mediating variables Employee engagement has a 
contribution lo the performance of personnel, although its contribution is very 
small. 

Keywords: Organizational Culture, Leadership Style, Discipline, Employee 
Engagement, Personnel Performance 
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ABSTRAK 

PENGARUH BUDAY A ORGANISASI, GAY A KEPEMIMPINAN DAN 
KEDISIPLINAN TERHADAP KINERJA PERSONIL DENGAN 

EMPLOYEE ENGAGEMENT SEBAGAI MEDIATOR DI 
SEK OLAH PO LISI WANITA JAKARTA 

Tri Manto 
Email 

tri .sepolwan'a'gmai I .com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisasi, 
Kedisiplinan dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja variabel Employee 
Engagementsebagai Intervening di Sekolah Polisi Wanita Jakarta. Populasi dan 
sampal dalam penelitian ini personil Polri di Sepolwan berjumlah 165 
orang.Teknik pengumpulan data digunakan kuesioner dan teknik analisis data 
digunakan analisis jalur (path analysis) menggunakan PLS. 

llasilanalisis diketahui bahwa: ( I) Budaya Organisasi berpengaruh positif 
namun tidak signifikan terhadap Employee engagement, (2) Budaya Organisasi 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Personil, (3) Gaya 
Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Employee 
Engagement, (4) Gaya Kepemimpinan berpengaruh posit if namun tidak signifikan 
terhadap Kinerja Personil, (5) Kedisiplinan berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap Employee engagement, (6) Kedisiplinan berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap Kinerja Personil, (7) Employee engagement berpengaruh 
positif dan signifikanterhadap Kinerja Personil, (8) Pengaruhtidak langsung 
budaya organisasi, gaya kepemimpinan dan kedisiplinan terhadap kinerja personil 
melalui variabel intervening Employee engagementdi Sekolah Polisi Wanita 
(Sepolwan) Jakarta diketahui positif namun tidak signifikan. Variabel mediasi 
Employee engagementmemiliki kontribusi terhadap kinerja personil, meskipun 
kontribusinya sangat kecil. 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Kedisiplinan, Employee 
Engagement, Kinerja Personil 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Objek Penelitian 

1. Gambaran Umum Objek Penelitian 

Cikal bakal sepolwan dimulai ketika Komdak VII Jaya (Polda 

Metro Jaya) membuka Sekolah Anggota Kepoli sian Republik Indonesia 

(SAKRI) cabang Ciputat pada April 1963 yang menggantikan SAKRI 

cabang Kramat Jati. Kemudian pada tahun 1968 sakri cabang Ciputat 

berubah menjadi Sekolah Angkatan Kepolisian Dan Latihan (DEPLAn 

007 C iputat. 

Pada tahun 1975 deplat 007 Ciputat berubah menjadi Depo 

Pendidikan Dan Latihan (DODIKLAT) 007 Ciputat dan untuk pertama 

kalinya pada tahun 1975/1976 Dodiklat 007 Ciputat mendidik Bintara 

Polwan. Kemudian pada tahun 1982 Dodiklat 007 berubah menjadi 

Sekolah Bintara 007 Ciputat serta menjadi tahun pertama bagi lembaga 

pend1d1kan yang khusus mendidik polisi wanita. 

Tonggak pusat pendidikan Polwan dimulai tanggal 24 Januari 1984 

ketika tongkat kepemimpinan di serahkan kepada Kolonel Polisi Ora. P. 

Erda Latuasan Tarigan, hal ini dituangkan dalam SKEP KAPOLRI No. 

Pol.: skep/32/i/1984 tanggal 24 Januari 1984. Perubahan bukan hanya 

pimpinan dari polisi pria ke polis i wanita tetapi juga perubahan 

kepangkatan dari Letnan Kolonel menjadi Kolonel Po lisi.Selanjutnya, 

tanggal tersebut diperingati sebagai hari ulang tahun sepolwan. 
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Pada tanggal 30 Oktober 1984 Pusdik Polwan diubah menjadi 

Sekolah Polisi Wanita (sepolwan) dan berada di bawah Direktorat 

Pendidikan Polri yang sebelurnnya di bawah Kobangdiklat. Kemudian 

pada tahun 1992 Sepolwan berada di bawah lembaga pendidikan dan 

pelatihan Polri, yang sekarang telah berubah menjadi lembaga pendidikan 

polri. 

SEPOL WAN (Sekolah Polisi Wanita) merupakan unsur pelaksana 

pendidikan dibawah Lembaga Pendidikan dan Latihan Polri yang bertugas 

menyelenggarakan pendidikan pembentukan Brigadir Polisi Wanita untuk 

menjadi insan Bhayangkara yang memiliki sikap perilaku, pengetahuan, 

kemampuan dan keterampilan serta menyiapkan kader-kader Polri 

khususnya Polisi Wanita yang memiliki kemampuan dan keterampilan 

untuk menghadapi tantangan tugas yang semakin komplek, akibat dari 

perkembangan ilmu pengetahuan dan tehnologi yang dampaknya akan 

sangat berpengaruh pada kua litas gangguan kamtibmas. Untuk 

mendapatkan hasil didik atau lulusan yang diharapkan, maka Sepolwan 

selalu melakukan pemht<>n;:ih;:in (;f>(' M;:t berkesim~mbtmgan da..'1 

berkelanjutan dalam rangka penyesuaian terhadap perubahan-perubahan 

yang berkaitan dengan mind set dan culture set. 

Peran Sekolah Polisi Wanita dalam melakukan perubahan cultural 

paling tidak akan sangat menentukan. Hal ini karena berkaitan dengan para 

calon Polwan yang datang berasal dari masyarakat umum yang memiliki 

berbagai macam karakteristik kepribadian yang berbeda-beda akan dididik 

menjadi Polisi Wanita (anggota Polri) yang pada akhirnya diharapkan 
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merniliki mental spititual, mental idiologi, dan watak pribadi dengan tidak 

meninggalkan kepribadian sebagai Wanita Indonesia yang senantiasa 

dilandasi dengan filosofi pendidikan Polri (Mahir, Terpuji, Patuh Hukum 

dan unggul) sehingga akan tercipta Polisi wanita (personel Polri) yang siap 

untuk menjalankan tugas sebagai pelayan, pengayom dan pelindung 

masyarakat secara professional dan humanis. 

2. Visi dan Misi 

a. Visi 

Terwujudnya Sepolwan sebagai Lembaga Pendidikan Polri yang 

menuju pada World Class Education yang mampu menghasilkan 

Bintara Pol wan, Inspektur/Bintara Pol wan PP A dan Negosiator yang 

profesional, bermoral, modern dan unggul dalam melaksanakan tugas. 

b. Misi 

1) Dalam melaksanakan tugas selalu memberikan jaminan dan 

perlindungan hak asasi manusia kepada pendidikan, tenaga 

kependidikan dan pcserta didik secara adil, jujur dan transparan; 

2) Meningkatkan profesionalisme pendidik dan tenaga kepcndidikan 

guna mendukung pclaksanaan program pendidikan dan latihan; 

3) Melaksanakan pendidikan dan pelatihan berdasarkan kompetensi 

yang ingin dicapai disesuaikan dengan tuntutan dan perkembangan 

situasi Kamtibmas; 

4) Penggunaan Teknologi lnformasi (TI) dalam proses pembelajaran 

melalui e- Library dan e- Learning; 
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5) Meningkatkan kerjasama dan koordinasi di bidang pendidikan 

secara internal dalam rangka Capacity Building. 

Untuk mewujudkan visi dan misi Sepolwan telah ditetapkan 

beberapa tujuan antara lain: 

a. Terselenggaranya pendidikan pembentukan Brigadir Polwan dan 

Pendidikan pengembangan spesialisasi Polwan yang profesional, 

proporsional, transparan dan akuntabel; 

b. Terselenggaranya pelatihan Polri yang terprogram dan sistematis untuk 

memelihara, meningkatkan dan mengembangkan kemampuan Polri 

sesuai dengan tantangan tugas yang dihadapi; 

c. Terwujudnya penataan fasi litas pendidikan di Sepolwan yang 

mendukung operasional pendidikan secara optimal. 

3. Karakteristik Responden Penelitian 

Pada karakteristik responden dalam penelitian ini diuraikan 

mengenai jenis kelamin, usia, status, pendidikan terakhir dan masa kerja. 

Responden yang terlibat dalam penelitian ini sebanyak 165 orang di 

Sekolah Polisi Wani ta, Jakarta Selatan. Dari basil penelitian diketahui 

hasilnya sebagai berikut: 
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Karakteristik 
Responden 

Jenis Kelamin 

Usia 

Status 

Tingkat Pendidikan 

Masa Kerja 

Tabel 4.1 
Karakteristik Responden 

Jenis Kelamin 

a. Pria 
b. Wanita 

Total 
a. 21 - 30 tahun 
b. 30-40 tahun 
c. 4 1 - 50 tahun 
d. > 51 tahun 

Total 
a. Menikah 
b. Belum Menikah 

Total 
a. SD 
b. SMP 
c. SMA 
d. DIPLOMA 
e. Sl 
f. S2&S3 

Total 
a. 1 - 5 tahun 
b. 6-10 tahun 
c. > 10 tahun 

Total 

Frekuensi 

55 
110 
165 
38 
50 
37 
40 
165 
136 
29 
165 
2 
18 
73 
4 

61 
7 

165 
44 
15 

106 
165 

Sumber: Data Primer yang diolah bulan Oktober tahun 2018 

64 

Prosentase 

33.3% 
66.7% 

100.0% 
23.0% 
30.3% 
22.4% 
24.3% 

100.0% 
82.4% 
17.6% 

100.0% 
1 % 

11 % 
44% 
2% 

37% 
4 % 

100.0% 
26.7% 

9.1% 
64.2% 

100.0% 

Berdasarkan tabel 4.1 di atas, maka dikelahui mayoritas responden 

berjenis kelamin perempuan yaitu sebanyak l I 0 orang (66.7%), dan mayoritas 

berusia antara 30-40 tahun sebanyak 50 orang (30.3%). Sementara itu, jika 

dilihat dari status, terlihat jelas mayoritas berstalus mcnikah yaitu sebanyak 

136 orang (82.4%). dan berpendidikan terakhir SMA sebanyak 73 orang 

(44%). Sedangkan untuk masa kerja terlihat jelas bahwa dalam penelitian ini 

mayoritas responden memiliki masa kerja > I 0 tahun yaitu sebanyak I 06 

orang (64.2%). 
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B. Analisis Metode dan Hasil Penelitian 

1. Deskripsi Variabel Penelitian 

a. Tanggapan responden untuk variable Budaya Organisasi (XI) 

Tabel 4.2 

Tanggapan Responden Untuk Variabel Budaya Organisasi (Xl) 

No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 79 47.9 

Saya terdorong bekerja 
s 85 51.5 

1 secara inovatif N l 0.6 4,47 

TS 0 0 

STS 0 0 

SS 75 45.5 

s 76 46.l 

2 
Saya berani mengambil 

N 11 6.7 4,33 
resiko dalam bekerja 

TS 0 0 

STS 3 1.8 

SS 75 45.5 

s 82 49.7 

3 Saya cermat dalam bekerja N 5 3.0 4,39 

TS 3 1.8 

STS 0 0 

SS 66 40.0 

Saya mampu menganalisis 
s 88 53.3 

4 dan merinci secara detail N 8 4.8 4,32 
pekerjaan saya TS 3 1.8 

STS 0 0 

SS 68 41.2 

Saya fokus bekerja pada 
s 95 57.6 

5 pencapaian hasil sesuai N 2 1.2 4,40 
arahan pimpinan TS 0 0 

STS 0 0 
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No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 85 51.5 

Sa.ya mampu bekerja secara s 74 44.8 

6 
terencana guna pencapaian 

N 5 3.0 4,47 hasil kerja yang maksimal 
TS 1 0.6 

STS 0 0 

SS 72 43.6 

Sa ya mampu bekerjasama 
s 88 53.3 

7 dengan rekan kerja N 2 1.2 4,39 

TS 3 1.8 

STS 0 0 

SS 72 43.6 

Sa ya dan tim mampu s 91 55.2 

8 
menyelesaikan pekerjaan 

N 2 1.2 4,42 
sesuai arahan 

TS 0 0 

STS 0 0 

SS 63 38.2 

Sa.ya mampu bekerja dengan 
s 82 49.7 

9 agresif dan kompetitif N 20 12.1 4,2~ 

TS 0 0 

STS 0 0 

SS 61 37.0 

s 86 52.l 

10 
Instansi mengakui status dan 

N 15 9. l 4,22 
eksistensi saya 

TS 0 0 

STS 3 1.8 

Berdasarkan tabel 4.2 di atas tanggapan responden terhadap 

variabel budaya organisasi yang menunjukkan bahwa dari 10 

pertanyaan yang berkaitan dengan budaya organisasi di Sekolah Polisi 

Wanita Jakarta, skor yang paling rendah sebesar 4,22 yaitu "Instansi 
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mengak.ui status dan eksistensi saya". Artinya bahwa pegawai di 

lingkungan Sekolah Polisi Wanita Jakarta merasa belum sepenuhnya 

instansi mengak.ui status dan eksistensi pegawai. Dengan kata lain, 

budaya organisasi yang ada saat ini pegawai merasa eksistensinya 

dibatasi. 

Skor tertinggi mengenai variabel budaya organisasi adalah 

sebesar 4,4 7 yaitu "Saya terdorong bekerja secara inovatif' dan "Saya 

mampu bekerja secara terencana guna pencapaian hasil kerja yang 

mak.simal". Artinya bagi pegawai di lingkungan Sekolah Polisi Wanita 

Jakarta budaya organisasi yang ada saat ini membuat pegawai atau 

personil merasa nyaman dan termotivasi untuk bekerja dengan baik 

dan mak.simal. 

b. Tanggapan responden untuk variable Gaya Kepemimpinan (X2) 

Tabel 4.3 

Tanggapan Rcsponden Untuk Variabel Gaya Kepemimpinan (X2) 

No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 58 35.2 

s 83 50.3 

1 
Pimpinan memusatkan 

N 12 7.3 4,13 
wewenangnya 

TS 12 7.3 

STS 0 0 

SS 56 33.9 

s 87 52.7 

2 
Pimpinan mendiktekan N 11 6.7 4,14 
metode kerja 

TS 11 6.7 

STS 0 0 
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No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 69 37.0 

s 93 56.4 

3 
Pimpinan membuat 

N 10 6.1 4,30 keputusan sepihak 
TS 1 0.6 

STS 0 0 

SS 63 38.2 

s 92 55.8 

4 
Pimpinan membatasi 

N 10 6.1 4,32 
partisipasi pegawai 

TS 0 0 

STS 0 0 

SS 62 37.6 

s 88 53.3 

5 
Pimpinan cenderung 

N 15 9. 1 4,28 
melibatkan pegawai 

TS 0 0 

STS 0 0 

SS 61 37.0 

Pimpinan mendelegasikan 
s 69 41.8 

6 wewenangnya kepada N 13 7.9 3,99 
pegawai TS 17 10.3 

STS 5 3.0 

SS 60 36.4 
Pim pi nan menciomnP 

86 52. 1 ..., s 
partisipasi pegawai dalam 

7 memutuskan metode dan N 15 9.1 4,22 
sasaran kerja yang TS 4 2.4 
digunakan ·-

STS 0 0 

SS 65 39.4 

Pim pi nan menggunakan s 90 54.5 

8 
um pan balik sebagai 

N 9 5.5 4,33 
peluang untuk melatih 
pegawai TS l 0.6 

STS 0 0 
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No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 46 27.9 
Pimpinan umumnya s 87 52.7 
memberikan kelompok 

9 kebebasan pen uh bagi N 16 9.7 3,99 
pegawai untuk membuat 

TS 16 9.7 
keputusan 

STS 0 0 

SS 51 30.9 

Pimpinan memberikan s 83 50.3 

10 
kebebasan kepada pegawai 

N 19 11.5 4,05 
dalam penyelesaian suatu 
pekerjaan TS 12 7.3 

STS 0 0 

Berdasarkan tabel 4.3 di atas tanggapan responden terhadap 

variabel gaya kepemimpinan yang menunjukkan bahwa dari 10 

pertanyaan yang berkaitan dengan gaya kepemimpinan di Sekolah 

Polisi Wanita Jakarta, skor yang paling rendah sebesar 3,99 yaitu 

"Pimpinan mendelegasikan wewenangnya kepada pegawai", dan 

"Pimpinan umumnya memberikan kelompok kebebasan penuh bagi 

pegawai untuk mcrnbuat keputusan". Artinya bahwa pegawai atau 

personil di lingkungan Sekolah Polisi Wanita Jakarta merasa pimpinan 

belum memberikan delegasi wewenangnya kepada pegawai atau 

personil dan pegawai atau pcrsonil merasa pirnpinan belum 

rnemberikan kebebasan penuh bagi personil untuk mengambil 

keputusan. Oengan kata lain , semua keputusan di lingkungan Sekolah 

Polisi Wanita, Jakarta dipegang penuh oleh pimpinan. 

Skor tertinggi rnengenai variabel gaya kepemirnpinan adalah 

sebesar 4,33 yaitu "Pirnpinan menggunakan umpan balik sebagai 
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peluang untuk melatih pegawai". Artinya bagi pegawai atau personil di 

lingkungan Sekolah Polisi Wanita Jakarta merasakan pimpinan 

memberikan pelatihan dengan memberikan peluang kepada personil. 

c. Tanggapan responden untuk variable Kedisiplinan (X3) 

Tabel 4.4 

Tanggapan Responden Untuk Variabel Kedisiplinan (X3) 

No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 74 44.8 

Saya bekerja sesuai norma 
s 88 53.3 

1 yang ada dan berlaku pada N 2 1.2 4,42 
instansi tempat saya bekerja 

TS 0 0 

STS 1 0.6 

SS 69 41.8 

s 90 54.5 

2 
Saya mampu menjaga 

N 5 3.0 4,37 
kredibilitas instansi 

TS 0 0 

STS 1 0.6 

SS 72 43.6 

Saya disiplin waktu dalam s 87 52.7 

3 bekerja dan tidak pemah N 3 1.8 4,38 
t"" l <;>t rl<;>t">nn lro \,.,...,..+"~ '--•-'- --"-••o ""'- t."'""'-••~·V.A. TS 3 1.8 I 

STS 0 0 

SS 69 41.8 
Saya selalu mcmpersiapkan s 88 53.3 
bahan dan alat yang 

4 diperlukan guna menunjang N 8 4.8 4,37 
penyelesaian pekerjaan TS 0 0 
sebelum bekerja 

STS 0 0 
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No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 81 49.1 

s 80 48.5 

5 
Sa ya bersikap ramah dan 

N 3 1.8 4,46 sopan santun dalam bekerja 
TS 1 0.6 

STS 0 0 

SS 84 50.9 

s 76 46.l 

6 
Sa ya bekerja dengan 

N 4 2.4 4,47 sungguh-sungguh 
TS 0 0 

STS I 0.6 

SS 81 49. l 

Sayamampu s 83 50.3 

7 
menyelesaikan tugas dan 

N 0 0 4,48 
tanggungjawab saya 
dengan baik TS 1 0.6 

STS 0 0 

Saya man1pu bekerja SS 75 45.5 

mengikuti prosedur s 89 53.9 

8 
keselamatan kerja yang ada 

N 0 0 4,44 
guna menciptakan 
keamanan dan kenyamanan TS 1 0.6 
dalam bekerja STS 0 0 

SS 75 45.5 

s 86 52. l 

9 
Saya selalu siap menerima 

N 4 2.4 4,43 
tugas dari pimpinan 

TS 0 0 

STS 0 0 

SS 80 48.5 

Saya tidak mudah putus asa 
s 84 50.9 

10 dalam menyelesaikan suatu N l 0.6 4,48 
pekerjaan TS 0 0 

STS 0 0 
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Berdasarkan tabel 4.4 di atas tanggapan responden terhadap 

variabel kedisiplinan yang menunjukkan bahwa dari 10 pertanyaan 

yang berkaitan dengan kedisiplinan personil di Sekolah Polisi Wanita 

Jakarta, skor yang paling rendah sebesar 4,37 yaitu "Saya mampu 

menjaga kredibilitas instansi", dan "Saya selalu mempersiapkan bahan 

dan alat yang diperlukan guna menunjang penyelesaian pekerjaan 

sebelum bekerja" . Artinya bahwa pegawai atau personil di lingkungan 

Sekolah Polisi Wanita Jakarta belum sepenuhnya mampu menjaga 

kredibilitas instansinya. Selain itu, personil juga tidak selalu 

mempersiapkan bahan dan alat yang diperlukan dalam penyelesaian 

pekerjaan. Namun demikian, rata-rata skor tersebut sudah dapat 

dikatakan baik karena memperoleh nilai mean > 4. 

Skor tertinggi mengenai variabel kedisiplinan adalah sebesar 

4,48 yaitu "Saya mampu menyelesaikan tugas dan tanggungjawab saya 

dengan baik", dan "Saya tidak mudah putus asa dalam menyelesaikan 

suatu pekerjaan". Artinya pegawai atau personil di lingkungan Sekolah 

Polisi Wanita Jakarta mampu menyclesaikan tugas dan 

tanggungjawabnya dengan baik. Selain itu, personil memiliki rasa 

tanggungjawab yang tinggi dalam menyelesaikan tugasnya sehingga 

tidak mudah menyerah apalagi putus asa dalam menyelesaikan tugas 

dan tanggungjawabnya. 
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d. Tanggapan responden untulc variable Employee Engagement (Y 1) 

Tabel 4.5 

Tanggapan Responden Untuk Variabel Employee Engagement (Yl) 

No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 66 40.0 

s 88 53.3 

1 
Di tempat kerja saya, saya 

N 11 6.7 4,37 merasa penuh energi 
TS 0 0 

STS 0 0 

SS 71 43.0 

s 83 50.3 

2 
Di pekerjaan saya, saya 

N 10 6.1 4,36 
merasa kuat dan kuat 

TS 1 0.6 

STS 0 0 

SS 57 34.5 

Ketika saya bangun di pagi 
s 89 53.9 

3 hari, saya merasa seperti N 16 9.7 4,21 
akan bekerja 

TS 3 1.8 

STS 0 0 

SS 59 35.8 

Saya dapat terus bekerja 
s 75 45.5 

4 untuk waktu yang Jama pada N 15 9.1 4,07 
suatu waktu 

TS 15 9.1 

STS l 0.6 

SS 46 27.9 
-

s 104 63.0 

5 
Di pekerjaan saya~ saya 

N 11 6.7 4,16 
sangat ulet, secara mental 

TS 4 2.4 

STS 0 0 
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No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 69 41.8 

Dalam pekerjaan saya, saya s 88 53.3 

6 
selalu menjaga, bahkan 

N 7 4.2 4,36 ketika segala sesuatunya 
tidak berjalan dengan baik TS I 0.6 

STS 0 0 

SS 57 34.5 

Saya menemukan pekerjaan s 95 57.6 

7 yang saya lakukan penuh N 12 7.3 4,26 
makna dan tujuan 

TS I 0.6 

STS 0 0 

SS 62 37.6 

s 94 57.0 

8 
Saya antusias dengan 

N 8 4.8 4,3 1 
pekerjaan saya 

TS 0 0 

STS 1 0.6 

SS 64 38.8 

s 98 59.4 

9 
Pekerjaan saya 

N 3 l.8 4,37 
menginspirasi saya 

TS 0 0 

STS 0 0 

SS 72 43.6 

s 87 52.7 

10 
Say a bangga dengan 

N 6 3.6 4,40 
pekerjaan yang saya lakukan 

TS 0 0 

STS 0 0 

SS 61 37.0 

s 83 50.3 

I l 
Bagi saya, pekerj aan saya 
menantang 

N 17 10.3 4,22 

TS 4 2.4 

STS 0 0 
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No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 55 33.3 

s 98 59.4 

12 
Waktu berlalu ketika saya 

N 6 3.6 4,22 sedang bekerja 
TS 6 3.6 

STS 0 0 

SS 46 27.9 

Ketika saya sedang bekerja, 
s 65 39.4 

13 saya melupakan semua hal N 14 8.5 3,71 
lain di sekitar saya 

TS 40 24.2 

STS 0 0 

SS 57 34.5 

s 99 60.0 

14 
Saya merasa bahagia ketika 

N 9 5.5 4,29 
saya bekerja dengan intens 

TS 0 0 

STS 0 0 

SS 41 24.8 

s 62 37.6 

15 
Saya tenggelam dalam N 21 12.7 3,61 
pekerjaan saya 

TS 38 23.0 

STS 3 1.8 

SS 46 27.9 

s 67 40.6 

16 
Sa ya terbawa ketika saya N 17 I 0.3 3,75 
sedang bekerja 

TS 35 21.2 

STS 0 0 

SS 37 22.4 

s 65 39.4 

17 
Sulit untuk melepaskan diri N 22 13.3 3,59 
dari pekerjaan saya 

24.8 TS 41 

STS 0 0 
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Berdasarkan tabel 4.5 di atas tanggapan responden terhadap 

variabel employee engagement yang menunjukkan bahwa dari 17 

pertanyaan yang berkaitan dengan employee engagement personil di 

Sekolah Polisi Wanita Jakarta, skor yang paling rendah sebesar 3,59 

yaitu "Sulit untuk melepaskan diri dari pekerjaan saya". Artinya bahwa 

pegawai atau personil di lingkungan Sekolah Palisi Wanita Jakarta 

merasa tidak mampu melepaskan dirinya dari pekerjaan saat ini. 

Dengan kata lain, pekerjaan yang ada saat ini dirasa sangat 

mengikatnya. 

Skor tertinggi mengenai variabel employee engagement adalah 

sebesar 4,40 yaitu "Saya bangga dengan pekerjaan yang saya lakukan". 

Artinya pegawai atau personil di lingkungan Sekolah Pol isi Wanita 

Jakarta merasa sangat bangga dengan pekerjaannya saat ini. Dengan 

kata lain, bahwa pekerjaan yang ada saat ini dirasa personil atau 

pegawai di lingkungan Sekolah Palisi Wanita Jakarta memberikan 

kebanggaan tersendiri karena tidak semua orang bisa menjadi personil 

Polri. 

e. Tanggapan responden untuk variable Kincrja Personil (Y2) 

Tabel 4.6 
Tanggapan Responden Untuk Variabel Kincrja Personil (Y2) 

No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 74 44.8 

Saya mampu menyelesaikan 
s 89 53.9 

1 pekerjaan sesuai target yang N 2 1.2 4,44 
telah ditentukan sebelumnya TS 0 0 

STS 0 0 
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No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 70 42.4 

s 87 52.7 

2 Saya mampu menyelesaikan 
N 8 4.8 4,38 pekerjaan secara maksimum 
TS 0 0 

STS 0 0 

SS 72 43.6 

s 87 52.7 

3 
Saya mampu menyelesaikan 

N 6 3.6 4,40 pekerjaan sesuai harapan 
TS 0 0 

STS 0 0 

SS 71 43.0 

s 84 50.9 

4 
Hasil kerja saya bermutu 

N 7 4.2 4,35 dan berkualitas 
TS 3 1.8 

STS 0 0 

SS 73 44.2 

Saya mampu bekerja sesuai 
s 90 54.5 

5 dengan standar prosedur N 2 1.2 4,43 
yang ada 

TS 0 0 

STS 0 0 

SS 74 44.8 

Hasil kerja saya dapat 
s 87 50.9 

6 dipercaya dan N 7 4.2 4,41 
dipertanggungjawabkan 

TS 0 0 
'---

STS 0 0 

SS 73 44.2 

Saya mampu 
s 88 53.3 

7 menyelesaikan pekerjaan N 4 2.4 4,42 
tepat waktu TS 0 0 

STS 0 0 
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No Pertanyaan Kuesioner Keterangan Jumlah % Mean 

SS 73 44.2 

s 82 49.7 

8 
Saya tidak menunda-nundan 

N 9 5.5 4,38 
penyelesaian pekerjaan saya 

TS 1 0.6 

STS 0 0 

SS 70 42.4 

s 80 48.5 

9 
Saya mampu bekerja dengan 

N 12 7.3 4,32 
cepat 

TS 3 1.8 

STS 0 0 

SS 70 42.4 

s 89 53.9 

10 
Saya tidak bersantai-santai 

N 6 3.6 4,39 
dan fokus dalam bekerja 

TS 0 0 

STS 0 0 

Berdasarkan tabel 4.6 di atas tanggapan responden terhadap 

variabel kinerja yang menunjukkan bahwa dari l 0 pertanyaan yang 

berkaitan dengan kinerja di Sekolah Pol isi Wanita Jakarta, skor yang 

paling rendah sebesar 4,32 yai tu "Saya mampu bekerja dengan cepat". 

Artinya bahwa pegawai atau personil di lingkungan Sekolah Polisi 

Wanita Jakarta belum sepenuhnya mampu bekerja dengan cepat. 

Artinya, masih ada beberapa pegawai atau personil yang belum dapat 

menyelesaikan pekerjaan tepat waktu. 

Skor tertinggi mengenai variabel kinerja adalah sebesar 4,44 

yaitu "Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target yang telah 

ditentukan sebelumnya". Artinya pegawai atau personil di lingkungan 

Sekolah Polisi Wanita Jakarta mampu menyelesaikan tugas dan 
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tanggungjawabnya sesuai target. Meskipun belum keseluruhan 

personil mampu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu namun personil 

mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target yang telah ditentukan 

sebelumnya. 

2. Analisis Outer Model 

: ),0 ... .. -
•U ... 
XI• 

>6 .. 
•• 
-... 

a. Standarized Loading Factor 

Salah satu evaluasi model PLS pada Outer Model adalah 

slandardized loading fac1or yang digunakan untuk melihat ketepatan 

indicator. Menurut Latan dan Ghozali (20 14) semakin tinggi sebuah 

indicator, maka semakin tinggi validitas dari indikator tersebut, nilai 

yang ideal dari /oadingfaclor ~ 0.70. 

Gambar 4.1.Standarized Loading Factor Awai 

~•: 1 

/ 

Sumber: Data Primer yang diolah dengan program PLS 3.0 
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Berdasarkan hasil outer loading awal dengan menggunakan 

aplikasi PLS menunjukkan bahwa tidak semua indikator memiliki nilai 

lebih dari 0.7 sehingga dapat dinyatakan bahwa tidak semua indikator 

signifikan, oleh karena itu perlu ada indikator yang dikeluarkan dari 

konstruk. lndikator yang dikeluarkan dari konstruk adalah X2. l 0, 

YI. 13, Y 1.15, YI. 16 dan Y 1.1 7 (data terlampir). 

Adapun indikator tersebut merupakan indikator yang memiliki 

nilai terkecil sehingga didapatkan outer loading setelah menghapus 

beberapa indikator sebagaimana disaj ikan pada gambar 4.2 di bawah 

ini. 

o.au 

o::i, ~ 
tf--o.a,>-.. 
..-oCMJ-

0•26~ 
O.U1 

Gambar 4.2.Stamlarized Loading Factor 
Setelah menghapus indikator nilai terkecil 

Vt..I VI 1 •• J 

'\ 
Vl.8 

r 
VI 10 

0.JOl 

Yl.A 

r 
Vl.11 

VJ' 

./ .. 
vu .. 
YU 

,,;' 
Yl..JO 

0 16~ ..... ~ ..... .,,_) 
094>" 

Vl.6 Yl1 

.. 0..9J:1 

'"' .. / 
09 

Sumber: Data Primer yang diolah dengan program PLS 3.0 
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b. Average Variance Extracted (A VE) 

Menurut Grefen dan Straub (2005) validitas diskriminan juga 

dapat dilihat dari nilai Average Variance Extracted (A VE), nilai AVE 

digunakan untuk menguji akar kuadrat dari setiap AVE apakah 

korelasi lebih besar dari setiap konstruk laten. Wijayanto (2008) 

menyatakan bahwa nilai AVE minimum untuk menyatakan bahwa 

keandalan telah tercapai adalah sebesar 0.50 menunjukan bahwa nilai 

indikator memiliki rata-rata tingkat eror yang lebih tinggi,seperti yang 

disajikan pada table 4.7 di bawah ini. 

Tabel 4.7 
Average Variance Extracted (A VE) 

Average 
Keterangan Variabel Varia11ce 

Extracted (A VE) 
Budaya Organisasi Validitas 

(Xi) 0.695 Konvergen 
memadai 

Ga ya Validitas 
Kepemimpinan (X2) 0.695 Konvergen 

memadai 

Kedisiplinan (XJ) v ?.Ed!tas 

0.802 Konvergen 
memadai 

--- ,___ 
Employee Validitas 

engagement(Y l ) 0.673 Konvergen 
memadai 

Kinerja Personil Validitas 
(Y2) 0.842 Konvergen 

memadai 

Sumber:Data primer yang dio lah menggunakan PLS 3.0 

43884.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



82 

Berdasarkan Tabel 4.7. semua nilai AVE > 0,5 hal ini 

menunjukkan bahwa semua indikator mampu menjelaskan masing-

masing konstruknya dengan baik (Valid). 

c. Cronbach 's A lpha 

Menurut Hair et al (2010) Cronbach 's Alpha merupakan 

sebuah ukuran keandalan yang memiliki nilai berkisar dari nol sampai 

satu. Menurut Eisingerich dan Ribera (2010) nilai tingkat keandalan 

Cronbach 's Aplha minimum adalah 0.70. Cronbach 's Alpha yang 

dihasilkan dari penelitian ini seperti yang disajikan pada tabel 4.8. di 

bawah ini. 

Tabel 4.8. 
Cronbach 's Alpha 

Cronbach's Reliabilitas Keterangan 
Variabel Alpha rho A Komposit 
Budaya 

Organisasi (XI) 0.950 0.953 0.958 Reliable 

Gay a 
Kepemimpinan 0.944 0.953 0.953 Reliable 

(X2) 

Ked!s!pE!!.a.11 
0.972 0.974 0.976 Reliable (X3) 

Employee 
0.959 0.965 0.964 Reliable engagement(Y l ) 

Kinerja Personil 
(Y2) 0.979 0.980 0.982 Reliable 

Sumber: Data primer yang diolah menggunakan PLS 3.0 
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d. Diskriminan Validity 

Diskriminan Validity digunakan untuk membandingkan nilai 

square root of Average Variance Extracted (AVE) setiap konstruk 

dengan korelasi antar konstruk lainnya dalam model.Menurut Latan 

dan Ghozali (2014) sebuah model memiliki Diskriminan Validity yang 

baik jika nilai korelasi dengan konstruk lainnya.Cara mengujinya 

adalah jika square root of Average Variance Extracted (AVE) lebih 

besar dari korelasi dengan seluruh konstruk lainnya maka dikatakan 

memiliki Diskriminan Validity yang baik.Nilai pengukuran yang 

direkomendasikan harus lebih besar dari 0.50. 

Tabel 4.9 
Nilai (A VE) dan A VE Kuadrat 

Square Root Of 

Average A verage 

Variabel Variance Variance 

Extracted (A VE) Extracted 
(AVE) 

Budaya Organisasi 0.833 
(Xi) 0.695 

Ga ya 0.789 
Kepemimpinan (X2) 0.695 

Kedisiplinan (X3) 0.802 0.905 

Employee 0.872 
engagement(Y 1) 0.673 

Kincrja Personil 0.897 
(Y2) 0.842 

Sumber:Oata primer yang diolah menggunakan PLS 3.0 

Hasil output software PLS didapat crossloading masing-masing 

indikator sebagaimana ditampilkan pada tabel 4.10. di bawah ini. 
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Tabel 4.10. 
Cross Loading 

Budaya Gay a 
Kedisiplioao Employee 

Kioerja 
Variabel Orgaoisasi Kepemimpioan Personil 

(Xl) (X2) 
(X3) engagement(Yl) 

(Y2) 
Xl.1 0.794 0.690 0.760 0.702 0.766 
X l.2 0.731 0.617 0.697 0.653 0.715 
Xl.3 0.925 0.688 0.798 0.731 0.804 
Xl.4 0.915 0.716 0.830 0.754 0.829 
Xl.5 0.796 0.622 0.783 0.785 0.735 
Xl.6 0.854 0.628 0.750 0.670 0.725 
Xl.7 0.825 0.610 0.683 0.614 0.630 
Xl.8 0.804 0.549 0.756 0.682 0.703 
X l.9 0.869 0.706 0.772 0.870 0.815 
Xl.10 0.803 0.722 0.691 0.760 0.716 
X2.l 0.547 0.753 0.550 0.639 0.538 
X2.2 0.523 0.73 1 0.507 0.611 0.524 
X2.3 0.762 0.913 0.686 0.691 0.734 
X2.4 0.766 0.915 0.661 0.692 0.735 
X2.5 0.745 0.887 0.658 0.710 0.740 
X2.6 0.415 0.748 0.331 0.444 0.423 
X2.7 0.735 0.863 0.691 0.760 0.79 1 
X2.8 0.720 0.895 0.640 0.670 0.716 
X2.9 0.586 0.768 0.583 0.696 0.614 
X3.l 0.781 0.592 0.852 0.739 0.731 
X3.2 0.735 0.623 0.838 0.740 0.675 
X3.3 0.702 0.483 0.82 1 0.723 0.722 

X3.4 0.880 0.702 0.853 0.836 0.806 

X3.5 0.834 0.640 0.942 0.756 0.804 

XJ.6 0.805 0.640 0.926 0.752 0.775 

X3 .7 0.778 0.580 0.887 0.724 0.782 

X3 .8 0.836 0.703 0.962 0.831 0.863 ,___. 
XJ.9 0.870 0.725 0.941 0.812 0.872 

X3.l0 0.858 0.739 0.92 1 0.829 0.900 

YI. I 0.763 0.758 0.735 0.869 0.783 

Yl.2 0.840 0.751 0.833 0.914 0.881 

Yl.3 0.655 0.679 0.651 0.83 l 0.711 

Yl.4 0.530 0.538 0.522 0.691 0.563 

Yl.5 0.57 1 0.503 0.552 0.704 0.613 

Yl.6 0.793 0.693 0.871 0.902 0.827 

Yl.7 0.707 0.633 0.658 0.774 0.703 

Yl.8 0.817 0.714 0.820 0.891 0.780 
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Yl.9 0.83 1 0.698 0.810 0.866 0.821 
Yl.10 0.834 0.659 0.818 0.836 0.783 
Yl.11 0.594 0.628 0.638 0.777 0.680 
Yl.12 0.579 0.510 0.565 0.774 0.583 
Yl.13 0.672 0.676 0.639 0.800 0.663 
Y2.l 0.803 0.738 0.824 0.846 0.893 
Y2.2 0.795 0.701 0.800 0.832 0.912 
Y2.3 0.789 0.701 0.760 0.803 0.916 
Y2.4 0.708 0.678 0.766 0.808 0.889 
Y2.5 0.858 0.716 0.852 0.796 0.939 
Y2.6 0.886 0.753 0.857 0.826 0.940 
Y2.7 0.852 0.714 0.828 0.806 0.940 
Y2.8 0.878 0.768 0.825 0.817 0.903 
Y2.9 0.773 0.706 0.796 0.815 0.911 
Y2.10 0.875 0.776 0.847 0.817 0.933 

Sumber:Data primer yang diolah menggunakan PLS 3.0 

Dari olah data cross loading pada tabel 4.10, menunjukkan bahwa 

nilai korelasi konstruk dengan indikatomya lebih besar daripada nilai 

korelasi dengan konstruk lainnya. Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa semua konstruk atau variabel laten sudah memiliki discriminant 

validity yang baik, . hat ini menunjukkan bahwa konstruk laten 

memprediksi indikator pada blok mereka lebih baik dibandingkan dengan 

indikator blok lainnya. 

3. Analisis ! 1tner Model - Goodness Of Fit 

a. Nilai R2(Kocfisien Oeterminasi) 

Menurut Ghozali (2014) koefisien determinasi pada intinya 

mengukur seberapa jauh kemarnpuan sebuah model dalarn 

menerangkan variasi variabel dependen. Adapun acuannya sebagai 

berikut: 
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1) Nilai R2> 0.19 dikategorikan sebagai lemah 

2) Nilai R2 sebesar 0,20 - 0.33 dikategorikan sebagai moderate 

3) Nilai R2 sebesar 0.34 - 0.67 dikategorikan sebagai substansial 

4) Nilai R2< 0.67 dikategorikan sebagai kuat 

Berdasarkan data yang telah diolah berikut nilai koefisien 

determinasi dari data lapangan seperti yang disajikan pada tabel 4.11. di 

bawah ini. 

Tabel 4.11. 
Nilai R2 (Koefisien Determinasi) 

Variabel R Square 
RSquare 

Keterangan 
Adjusted 

Employee Kuat 
0.794 0.791 

engagement(Y 1) 

Kinerja Personil Kuat 
0.864 0.861 

(Y2) 

Sumber: Data Primer yang diolah 

Dari Table 4.11. dapat dijelaskan bahwa Nilai Koefisien 

Determinasi dari Employee engagement(Y l) diprediksikan dipengaruhi 

oleh variabel Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan dan 

Kedisiplinan sebesar 79.4% sedangkan sisanya 20.6% dipengaruhi oleh 

variabel lain diluar penelitian (yang tidak diteliti dalam penelitian ini). 

Variabel Kine1ja Personil (Y2) diprediksikan dipengaruhi oleh variabel 

Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan dan Kedisiplinan sebesar 

86.4% sedangkan sisanya 13.6% dipengaruhi oleh variabel lain (yang 

tidak diteliti dalan1 penelitian ini). 
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b. Nilai Q2 (Predictive Relevance) 

Dalam pengujian Inner model dapat dilakukan dengan 

menghitung nilai Q2 (predictive relevance).Menurut Ghozali (20 14) 

Nilai Q2dapat digunakan untuk mengukur seberapa baik nilai observasi 

dihasilkan oleh model dan juga estimasi parameternya.Nilai Q2> 0 

menunjukkan model memiliki predictive relevance, sebaliknya jika 

nilai Q2:S 0 menunjukkan model kurang memiliki predictive 

relevance.Untuk menghitung Q2 menggunakan rumus berikut: 

Q2 =1 -(1-R1 2
) (1-R22

) ..•... (l-Rp2
) 

Q2 = l - (1-0.7942
) (1-0.8642

) 

Q2 
= 1 - (1-0.630) (1-0.746) 

Q2 = 1 - (0.37)(0.254) 

Q2 = l - 0.093 

Q2 = 0.907 

Nilai Q2 lebih besar dari 0 (nol)atau mendekati l (satu) 

menunjukkan model memiliki predictive relevanc eatau model nilai 

relevan. 

c. Goodness of Fit (GoF) 

Dalam uji kesesuaian pada aplikasi SmartPLS terdapat ukuran 

kesesuaian seperti SRMR, Exact fit criteria d _ ULS dan d _ G, NFI, Chi
2 

dan RMS_ Theta.Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) 

didefinisikan sebagai perbendaan antara korelasi yang diamati dan 

model matriks korelasi tersirat.Untuk kriteria nilai Standardized Root 

Mean Square Residual (SRMR) adalah < 0.10 atau 0.8 dianggap 

cocok, SRMR m1 digunakan untuk menghindari model 

43884.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



88 

mispesifikasi.Sedangkan pada Nilai Chi2 untuk menguji kecocokan dan 

uji kesesuaian dengan nilai signifikansi sebesar p 2'.: 0.05. 

Usulan dari literatur SEM terkait dengan ukuran fit adalah 

indeks fit normed, yang menghitung nilai Chi2 dari model yang 

diusulkan dan membandingkan dengan patokan yang berarti.NFI 

menggunakan nilai Chi2 dari model nol, sebagai tolok ukur. NFI 

kemudian didefinisikan sebagai 1 dikurangi nilai Chi2 dari model yang 

diusulkan dibagi dengan nilai-nilai Chi2 dari model nol. Akibatnya, 

hasil NFI dalam nilai antara 0 dan l .Semakin dekat NFI ke 1, semakin 

baik bugar. Nilai NFI di atas 0,9 biasanya menunjukkan kecocokan 

yang dapat diterima. 

Tabel 4.12. 
Model Fit 

s aturated Model Estimated Model 

SRMR 0.115 0.115 

d ULS 21.897 21.897 

Chi-Square 66,710.287 66,710.287 

NFi 
,... -1- 1"\ 

r\ .. """" 

V . !L..';I I V.1 L.:1 I 

Sumber: Data Primer yang diolah 

Berdasarkan table 4. 12. dapat dilihat bawa nilai SRMR sebesar 

0.115 sedangkan kriteria SRMR < 0.10 atau 0.8, Niai Chi2 sebesar 

66,710.287 dan Nilai NFI 0.129 dapat dikatakan semakin mendekati I, 

maka model dalam penelitian 1111 dapat dikatakan sudah sesua1 

memenuhi kriteria Goodness of Fit atau model dapat dikatakan FIT. 
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4. Uji Hipotesis 

Tabel 4.13. 
Path Coefisien Inner Model 

Original Sample Standard 
T Statistics 

Sample Mean Deviation 
(IO/STDEVI) 

P Values 
(0) (M) (STD EV) 

Xl_(Budaya Organisasi) 
-> YI _(Employee 0.277 0.283 0.142 1.953 0.051 
en~a~ement) 
Xl_(Budaya Organisasi) 
-> Y2 _(Kinerja 0.268 0.258 0.128 2.093 0.037 
Personil) 
X2_(Gaya 
Kepemimpinan) -> 

0.281 0.287 0.072 3.897 0.000 
Yl _(Employee 
en!!a!!ement) 
X2_(Gaya 
Kepemimpinan) -> 0.130 0.129 0.081 1.613 0.107 
Y2 (Kineria Personil) 
X3 _(Kedisiplinan) -> 
Yl_(Employee 0.414 0.402 0.124 3.325 0.001 
en!!a!!ement) 
X3 _(Kedisiplinan) -> 

0.301 0.314 0.143 2.097 0.037 
Y2 (Kineria Personil) 
YI_(Employee 
engagement) -> 0,291 0.289 0.123 2.372 0.018 
Y2 (Kineria Personil) 

Sumber: Hasil Olah Data Primer dengan Program PLS 

Berdasarkan hasil analisis pengaruh secara langsung antar variabel 

menggunakan program PLS versi 3.0, dapat dijelaskan hasilnya sebagai 

berikut: 

a. Uji Hipotesis 1: Budaya Organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Employee engagement 

Besarnya koefisien parameter untuk variabel Budaya 

Organisasi (X l) terhadap Employee engagement(Yl) sebesar = 0.277. 

Artinya, apabila nilai budaya organisasi bertambah sebesar 1 satuan 

akan mempengaruhi penambahan nilai employee engagement sebesar 
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0.277 satuan. Adapun nilai T-statistik sebesar 1.953 < 1.96 dan nilai P 

value sebesar 0.051 > 0.05. Hal ini menunjukkan bahwa pengaruh 

secara langsung Budaya Organisasi (XI) terhadap Employee 

engagement(Y 1) positif namun tidak signifikan. 

b. Uji Hipotesis 2: Budaya Organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Personil 

Besarnya koefisien parameter untuk variabel Budaya 

Organisasi (XI) terhadap Kinerja Personil (Y2) sebesar = 0.268. 

Artinya, apabila nilai budaya organisasi bertambah sebesar 1 satuan 

akan mempengaruhi kinerja personil sebesar 0.268 satuan. Adapun 

nilai T-statistik sebesar 2.093 > 1.96 dan nilai P value sebesar 0.037 < 

0.05. Hal ini menunjukkan bahwa pengaruh secara langsung Budaya 

Organisasi (XI) terhadap Kinerja Personil (Y2) positif dan terbukti 

signifikan. 

c. Uji Hipotesis 3: Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Employee engagement 

Besamya koefisien parameter untuk variabel Gaya 

Kepemimpinan (X2) terhadap Employee engagement (Y 1) sebesar = 

0.281. Artinya, apabila nilai gaya kepemimpinan bertambah sebesar 1 

satuan akan mempengaruhi employee engagement sebesar 0.281 

satuan. Adapun nilai T-statistik sebesar 3.897 > 1.96 dan nilai P value 

sebesar 0.000 < 0.05. Hal ini menunjukkan bahwa pengaruh secara 

langsung Gaya Kepemipinan (X2) terhadap Employee engagement 

(Y 1) positif dan terbukti signifikan. 
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d. Uji Hipotesis 4: Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Personil 

Besarnya koefisien parameter untulc variabel Gaya 

Kepemimpinan (X2) terhadap Kinerja Personil (Y2) sebesar = 0.130. 

Artinya, apabila nilai gaya kepemimpinan bertambah sebesar 1 satuan 

akan mempengaruhi kinerja personil sebesar 0.130 satuan. Adapun 

nilai T-statistik sebesar 1.613< 1.96 dan nilai P value sebesar 0.107> 

0.05. Hal ini menunjukkan bahwa pengaruh secara langsung Gaya 

Kepemipinan (X2) terhadap Kinerja Personil (Y2) positif namun tidak 

signifikan. 

e. Uji Hipotesis 5: Kedisiplinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Employee engagement 

Besarnya koefisien parameter untuk variabel Kedisiplinan (X3) 

terhadap Employee engagement (Yl) sebesar = 0.414. Artinya, apabila 

nilai kedisiplinan bertambah sebesar 1 satuan akan mempengaruhi 

employee engagement sebesar 0.414 satuan. Adapun nilai T-statistik 

sebesar 3.325> 1.96 dan nilai P value sebesar 0.001 < 0.05. Hal ini 

menunjukkan bahwa pengaruh secara langsung Kedisiplinan (X3) 

terhadap Employee engagement (Yl) positif dan terbukti signifikan. 

f. Uji Hipotesis 6: Kedisiplinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Personil 

Besarnya koefisien parameter untuk variabel Kedisiplinan (X3) 

terhadap Kinerja Personil (Y2) sebesar = 0.301. Artinya, apabila nilai 

kedisiplinan bertambah sebesar 1 satuan akan mempengaruhi kinerja 
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personil sebesar 0.301 satuan. Adapun nilai T-statistik sebesar 2.097> 

1.96 dan nilai P value sebesar 0.037< 0.05. Hal ini menunjukkan 

bahwa pengaruh secara langsung Kedisiplinan (X3) terhadap Kinerja 

Personil (Y2) positif dan terbukti signifikan. 

g. Uji Hipotesis 7: Employee engagementberpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Personil 

Besamya koefisien parameter untuk variabel Employee 

engagement(Yl) terhadap Kinerja Personil (Y2) sebesar = 0.291. 

Artinya, apabila nilai Employee engagement bertambah sebesar 1 

satuan akan mempengaruhi kinerja personil sebesar 0.291 satuan. 

Adapun nilai T-statistik sebesar 2.372> 1.96 dan nilai P value sebesar 

0.018< 0.05. Hal ini menunjukkan bahwa pengaruh secara langsung 

Employee engagement (Yl) terhadap Kinerja Personil(Y2) positif dan 

terbukti signifikan. 

5. Analisis Pengaruh Tidak Langsung (Indirect) Menggunakan PLS 

Tabel 4.14 
Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effect) 

A t V . b I d M t d PLS n ar aria e engan e o e 
Original Sample Standard 

T Statistics 
Sample Mean Deviation 

(10/STDEVI) 
P Values 

(0) (M) (STD EV) 
X l _(Budaya Organisasi) -> 
Yl _(Employee engagement) - 0.081 0.077 0.050 1.611 0.108 
> Y2 (Kinerja Personil) 
X2_(Gaya Kepemimpinan) -> 
YI _(Employee engagement) - 0.082 0.087 0.050 1.643 0.101 
> Y2 (Kinerja Personil) 
XJ _(Kedisiplinan) -> 
YI _(Employee engagement) - 0.120 0.11 7 0.066 1.828 0.068 
> Y2 (Kinerja Personil) 

Sumber: Data Primer yang diolah 
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a. Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effect) Budaya Organisasi 

(Xl) Terhadap Kinerja Personil (Y2) Melalui Employee 

engagement (Yl) sebagai Mediator atau Perantara 

Berdasarkan hasil analisis jalur pada tabel 4.14 menggunakan 

metode PLS diketahui pengaruh tidak langsung (indirect effect) 

Budaya Organisasi (XI) terhadap Kinerja Personil (Y2) melalui 

Employee engagement(Y I) sebagai mediator atau perantara diperoleh 

nilai r = 0.081, t hitung = 1.611 , dan P value= 0.108. Dengan demikian 

dapat dikatakan pengaruh secara tidak langsung (indirect effect) 

variabel budaya organisasi terhadap kinerja personil melalui Employee 

engagementtidak signifikan. Hal ini dapat dibuktikan nilai thitung< ttabel 

(untuk n= l 65, a=0.05, diperoleh ttabe1= 1.96). Begitu pula halnya 

dengan perolehan nilai P value = 0.108 > 0.05. Namun demikian, 

variabel employee engagement sebagai variabel perantara 

berkontribusi sebesar 0.081. 

b. Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effect) Gaya Kepemimpinan 

(X2) Terhadao Kinerja Personil (Y2) Melalui Employee 

engagement (Yl) sebagai Mediator atau Perantara 

Bcrdasarkan hasil analisis jalur pada tabel 4.14 menggunakan 

metode PLS diketahui pengaruh tidak langsung (indirect effect) Gaya 

Kepemimpinan (X2) terhadap Kinerja Personil (Y2) melalui Employee 

engagement (YI) sebagai mediator atau perantara diperoleh nilai r = 

0.082, t hitung = 1.643, dan P value= 0.101. Oengan demikian dapat 

dikatakan pengaruh secara tidak langsung (indirect effect) variable 
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gaya kepemimpinan terhadap kinerja personil melalui Employee 

engagement tidak signifikan. Hal ini dapat dibuktikan nilai thitung< ttabel 

(untuk n=l 65, a=0.05, diperoleh ttabe1= 1.96). Begitu pula halnya 

dengan perolehan nilai P value = 0.101> a = 0.05. Namun demikian, 

variabel employee engagement variabel perantara berkontribusi sebesar 

0.082. 

c. Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effect) Kedisiplinan (X3) 

Terhadap Kinerja Personil (Y2) Melalui Employee engagement 

(Yl) sebagai Mediator atau Perantara 

Berdasarkan hasil analisis jalur pada tabel 4.14 menggunakan 

metode PLS diketahui pengaruh tidak langsung (indirect effect) 

Kedisiplinan (X3) terhadap Kinerja Personil (Y2) melalui Employee 

engagement (Y 1) sebagai mediator atau perantara diperoleh nilai r = 

0.120, t hitung = 1.828, dan P value = 0.068. Dengan demikian dapat 

dikatakan pengarnh secara tidak langsung (indirect effect) variabel 

kedisiplinan terhadap kinerja personil melalui Employee engagement 

tidak signifikan. Hal ini dapat dibuktikan nilai thitung< t1abel (untuk 

n= 165, a=0.05, diperoleh t1abei= 1.96). Begitu pula halnya dengan 

perolehan nilai P value= 0.068> o. = 0.05. Narnun demikian, variabel 

employee engagement sebagai variabel perantara berkontribusi sebesar 

0.1 20. 
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C. Pembahasan Hasil Analisis Penelitian 

1. Pengaruh Langsung Budaya Organisasi (Xl) Terhadap Employee 

engagement (Yl ) 

Hasil analisis menggunakan metode PLS diketahui bahwa 

pengaruh langsung Buda ya Organisasi (X 1) terhadap Employee 

engagement (Yl ) berpengaruh positif diperoleh nilai korelasi (r) = 0.277, 

namun tidak signifikan. Artinya, apabila budaya organisasi meningkat atau 

bertambah sebesar 1 satuan akan mempengaruhi penambahan nilai 

employee engagement sebesar 0.277 satuan.Hasil uji hipotesis diketahui 

nilai thitung< ttabel· Di mana t1abet pada taraf kepercayaan 5% (a=0,05), n = 

165, diperoleh nilai tiabel sebesar 1.96. Selain itu, dapat dilihat juga pada 

perolehan hasil nilai Pvalue sebesar 0.051> 0,05. Namun demikian, dari 

basil penelitian mengindikasikan bahwa budaya organisasi memiliki 

kontrisubi terhadap employee engagement di Sekolah Polisi Wanita 

(Sepolwan) Jakarta.Budayaorganisasi merupakan suatu sistem makna 

bersama yang dianut oleh anggota-anggota organisasi itu yang 

membedakan organisasi itu dari organisasi lainnya yang berfungsi sebagai 

identitas suatu organisasi, mempermudah timbulnya komitmen serta 

memantapkan dan mempersatukan organiasi dalam membentuk sikap 

individu dan perilaku karyawan. 

Hasil penelitian ini tidak sejalan atau berbeda dengan penelitian 

sebelumnya yang dilakukan dalam penelitian Firidinata (2017) diketahui 

gaya kepemimpinan paternalistik dan budaya organisasi berpengaruh 
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positif dan signifikan terhadap Employee engagement (sebagai variabel 

intervening). 

Penelitian Leung dan Wijaya (2015) menunjukkan bahwa budaya 

organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap employee 

enagegement. Kondisi budaya yang mendukung dalam pekerjaan dan 

perkembangan karyawan, serta kondisi kerja yang ramah dan saling 

membantu juga dapat membentuk sifat engaged terhadap pekerjaannya. 

2. Pengaruh Langsung Budaya Organisasi (Xl) Terhadap Kinerja 

Personil (Y2) 

Berdasarkan hasil analisis menggunkan metode PLS diketahui 

pengaruh langsung Budaya Organisasi (Xl) terhadap Kinerja Personil 

(Y2) positif diperoleh nilai korelasi (r) = 0.268, dan terbukti signifikan. 

Hal ini dibuktikan dari hasil uji hipoteis diperoleh t hitung = 2.093> t1abel· Di 

mana t1abet pada taraf kepercayaan 5% (a.=0,05), n = 165, diperoleh nilai 

t1abel sebesar 1.96. Selain itu, dapat dilihat juga pada perolehan hasil Pvalue 

sebesar 0.037< 0,05. 

Hal ini mengindikasikan bahwa budaya organisasi sangat 

berkontribusi terhadap kinerja personi l di Sekolah Polisi Wanita 

(Sepolwan) Jakarta. Budaya orga111sas1 yang dianut di Sekolah Polisi 

Wanita (Sepolwan) Jakarta mengacu pada peraturan yang berlaku 

sehingga kinerja personil lebih terarah sesuai dengan visi dan misi 

Sepolwan. 

Hasil penelitian ini sejalan penelitian Mariam (2009) diketahui 

budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai signifikan dan 
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positif. Hasil penelitian Muzainah (20 10), diketahui penyelidikan pada 

budaya organisasi menunjukkan bahwa budaya hierarkis adalah budaya 

yang dominan di departemen. 

3. Pengaruh Langsung Gaya Kepemimpinan (X2) Terhadap Employee 

engagement (Yl) 

Hasil analisis menggunakan metode PLS diketahui bahwa 

pengaruh langsung Gaya Kepemimpinan (X2) terhadap Employee 

Engagemen (Yl) dapat dikatakan positif dan terbukti signifikan, diperoleh 

nilai korelasi (r) = 0.281. Diperoleh thitung = 3.897> ttabel· Di mana t1abet 

pada taraf kepercayaan 5% (a=0,05), n = 165, diperoleh ni lai t1abet sebesar 

1.96, dan Pvalue sebesar 0.000 < 0,05. 

Hal ini mengindikasikan bahwa gaya kepemimpinan memiliki 

kontribusi yang positif terhadap employee engagement di Sekolah Polisi 

Wanita (Sepolwan) Jakarta. Gayakepemimpinan, yaitu: 1) berorientasi 

tugas (task oriented), dan 2) berorientasi bawahan atau karyawan 

(employee oriented). Gaya yang berorientasi pada tugas lebih 

memperhatikan pada penyelesaian tugas dengan pengawasan yang sangat 

ketat agar tugas selesai sesuai dengan keinginannya. Hubungan baik 

dengan bawahannya diabaikan, yang penting bawahan harus bekerja keras, 

produktif, dan tepat waktu. Sebaliknya, gaya kepemirnpinan yang 

berorientasi pada bawahan cenderung lebih memerhatikan hubungan yang 

baik dengan bawahannya, lebih memotivasi karyawannya ketirnbang 

mengawasi dengan ketat, dan yang lebih penting lagi adalah lebih 

merasakan perasaan bawahannya. Pemimpin yang menggunakan gaya 

43884.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



98 

hubungan baik dengan bawahannya (hubungan manusiawi) m1 

bersemboyan, "jangan menjadi pemimpin yang merasa pintar, tetapi 

jadilah pemimpin yang pintar merasakan,,. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Firidinata (2017), 

diketahui gaya kepemimpinan paternalistik dan budaya organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Employee engagement 

(sebagai variabel intervening). 

4. Pengaruh Langsung Gaya Kepemimpinan (X2) Terbadap Kinerja 

Personil (Y2) 

Hasil analisis menggunakan metode PLS pengaruh langsung Gaya 

Kepemimpinan (X2) terhadap Kinerja Personil (Y2) dapat dikatakan 

positif namun tidak signifikan diperoleh nilai korelasi (r) = 0.130. 

Diperoleh t11i1ung = 1.613< t1abel· Di mana t1abel pada taraf kepercayaan 5% 

(a=0,05), n = 165, diperoleh nilai tiabel sebesar 1.96, dan Pvalue 0.107> 

0,05. Meskipun gaya kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan, namun 

gaya kepemimpinan memiliki kontribusi terhadap kinerja personil di 

Sekolah Polisi Wanita (Sepolwan) Jakarta. terlihat dari hasil korelasi yang 

positif. 

Gaya kepemimpinan merupakan bentuk perilaku yang dapat dibuat 

mengintegrasikan tujuan dengan tujuan individu, maka gaya 

kepemimpinan merupakan nom1a perilaku seseorang yang dipergunakan 

untuk mempengaruhi orang lain sesuai dengan keinginannya. Seorang 

pemimpin yang efektif harus tanggap terhadap perubahan, mampu 

menganalisis kekuatan dan kelemahan sumber daya manusianya sehingga 
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mampu memaksimalkan kinerja orgarusas1 dan memecahkan masalah 

dengan tepat. 

Hasil penelitian ini berbeda dengan penelitian Mariam (2009) 

diketahui gaya kepemimpinan berengaruh terhadap kinerja pegawai 

signifikan dan positif. Hasil penelitian berbeda dengan penelitian Zehir 

(2012) diketahui gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja. 

5. Pengaruh Langsung Kedisiplinan (X3) Terhadap Employee 

engagement (Yl ) 

Berdasarkan hasil analisis menggunakan metode PLS diketahui 

pengaruh langsung Kedisiplinan (X3) terhadap Employee engagement 

(Yl) dapat dikatakan positif dan terbukti signifikan. Diperoleh nilai 

korelasi (r) = 0.414, dan diperoleh nilai thitung = 3 .325 > t1abel· Di mana t1abel 

pada taraf kepercayaan 5% (a.=0,05), n = 165, diperoleh nilai t1abel sebesar 

1.96, dan Pvalue = 0.001 < 0,05. 

Hasil penelitian membuktikan bahwa kedisiplinan memiliki 

kontribusi positif terhadap employee engagement di Sekolah Polisi Wanita 

(Sepolwan) Jakarta. Kedisiplinan adalah suatu sikap, perbuatan untuk 

selalu mentaati tata tertib. Disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan 

para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia 

untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya untuk 

meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua 

peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. 
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Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Nugroho, dkk (2018), 

diketahui berdasarkan nilai signifikansi 0,000<0,05 sehingga dapat 

disimpulkan bahwa nilai koefisien regresi signifikan (signifikan model) 

yang artinya secara bersama-sama variabel bebas yaitu Kualitas 

Kehidupan Kerja (Xl) dan Kepemimpinan Transformasional (X2) 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel dependen yaitu 

Employee engagement (Y). 

6. Pengaruh Langsung Kedisiplinan (X3) Terhadap Kinerja Personil 

(Y2) 

Berdasarkan hasil analisis menggunakan metode PLS diketahui 

bahwa pengaruh langsung Kedisiplinan (X3) terhadap Kinerja Personil 

(Y2) dapat dikatakan positif dan terbukti signifikan. Diperoleh nilai 

korelasi (r) = 0.301 , dan diperoleh nilai thitung = 2.097> t1abel· Di mana t1abel 

pada taraf kepercayaan 5% (a=0,05), n = 165, diperoleh nilai t1abe1 sebesar 

1.96, dan hasil Pvalue sebesar 0.037< 0,05. 

Hal ini mengindikasikan bahwa kedisiplinan memiliki kontribusi 

yang positif terhadap kinerja person ii di Sekolah Polisi Wanita (Sepolwan) 

Jakarta. Sebagaimana diatur dalam Peraturan Pemerintah No. 53 Tahun 

2010 Tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil antara Iain memuat 

kewajiban, larangan, dan hukuman disiplin yang dapat dijatuhkan kepada 

PNS yang telah terbukti melakukan pelanggaran. Penjatuhan hukuman 

disiplin dirnaksudkan untuk membina PNS yang telah melakukan 

pelanggaran, agar yang bersangkutan mempunyai sikap menyesal dan 

berusaha tidak rnengulangi dan mernperbaiki diri pada rnasa yang akan 

43884.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



101 

datang. Dalam Peraturan Pemerintah No. 53 Tahun 2010 Tentang Disiplin 

Pegawai Negeri Sipil secara tegas disebutkan jenis hukuman disiplin yang 

dapat dijatuhkan terhadap suatu pelanggaran disiplin. Hal ini dimaksudkan 

sebagai pedoman bagi pejabat yang berwenang menghukum serta 

memberikan kepastian dalam menjatuhkan hukuman disiplin. Demikian 

juga dengan batasan kewenangan bagi pejabat yang berwenang 

menghukum telah ditentukan dalam Peraturan Pemerintah ini. Peraturan 

Pemerintah tersebut memuat tentang kewajiban, larangan, dan hukuman 

disiplin yang dapat dijatuhkan kepada PNS yang telah terbukti melakukan 

pelanggaran. 

Hasil penelitian ini berbeda dengan penelitian Santoso (2017), 

tidak ada pengaruh kedisiplinan terhadap kepuasan kerja dan kinerja 

karyawan. 

7. Pengaruh Langsung Employee engagement(Yl) Terhadap Kinerja 

Personil (Y2) 

Hasil analisis menggunakan metode PLS, diketahui pengaruh 

Employee engagement (Yl) terhadap Kinerja Personil (Y2) dapat 

dikatakan positif dan terbukti signifikan. Diperoleh nilai korelasi (r) = 

0.291 , dan diperoleh nilai thitung = 2.372> t1abel· Di mana t1abel pada taraf 

kepercayaan 5% (a.=0,05), n = 165, diperoleh nilai t1abel sebesar 1.96, dan 

Pvalue sebesar 0.018 < 0,05. 

Hal ini mengindikasikan bahwa employee engagement mampu 

berkontribusi positif terhadap kinerja personil di Sekolah Polisi Wanita 

(Sepolwan) Jakarta.Kinerja merupakan basil baik secara kualitas dan 
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kuantitas yang bisa dicapai oleh karyawan dalam bekerja.Sehingga hasil 

atau tingkat keberhasilan karyawan dalam bekerja bisa berbeda-beda 

tergantung tingkat kemampuannya. 

Hasil penelitian sejalan dengan penelitian Santoso (2017) diketahui 

Employee engagement berpengaruh terhadap kinerja karyawan.Sejalan 

pula dengan penelitian Firidinata (2017) diketahui Employee engagement 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Employee engagement merupakan sesuatu yang dilakukan seorang 

karyawan melebihi apa yang diharapkan perusahaan, dimana karyawan 

bersedia untuk bekerja dengan rekan kerja untuk meningkatkan kinerjanya 

demi mencapai tujuan perusahaan. Employee engagement adalah 

kontribusi lebih karyawan terhadap perusahaannya.Hasil penelitian ini 

membuktikan bahwa Employee engagement berpengaruh terhadap kinerja 

personil.Hasil penelitian ini mendukung hasil penelitian sebelumnya yang 

dilakukan oleh Haerani (20 12) dan Dajani (2015), Susanto (2017) bahwa 

Employee engagement berpengaruh terhadap kinerja. 

8. Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effect) 

a. Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effect) Budaya Organisasi 

(Xl) Terhadap Kinerja Personil (Y2) Melalui Employee 

engagement (Yl) sebagai Mediator atau Perantara 

Berdasarkan hasil anali sis jalur menggw1akan metode PLS 

diketahui pengaruh tidak langsung (indirect effect) Budaya Organisasi 

(X 1) terhadap Kinerja Personil (Y2) melalui Employee engagement 

(Yl) sebagai mediator atau perantara diperoleh nilai r = 0.081, t hitung = 
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1.611, dan P value = 0.108. Dengan demikian dapat dikatakan 

pengaruh secara tidak langsung (indirect effect) variabel budaya 

organisasi terhadap kinerja personil melalui Employee engagement 

tidak signifikan. Hal ini dapat dibuktikan nilai thitung< t1abel (untuk 

n=l 65, a=0.05, diperoleh tiab~1= 1.96). Begitu pula halnya dengan 

perolehan nilai P value = 0.108 > 0.05. Namun demikian, variabel 

employee engagement sebagai variabel perantara berkontribusi sebesar 

0.081. 

Diketahui secara langsung budaya organisasi berpengaruh 

positif dan tidak signifikan terhadap employee engagement. Namun, 

budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

personil.Oleh sebab itu, pengaruh tidak langsung (indirect effect) 

Budaya Organisasi (Xl) terhadap Kinerja Personil (Y2) melalui 

Employee engagement (YI) sebagai mediator atau perantara dapat 

dikatakan positif tidak signifikan.Dapat disimpulkan apabila budaya 

organisasi meningkat, Employee engagement tidak mengalami 

peningkatan yang berarti namun kinerja personil mengalami 

peningkatan yang berarti. 

Hasil penelitian ini berbeda dengan penelitian Prayudha (2018), 

diketahui terdapat pengaruh dari Employee engagement terhadap 

kinerja karyawan, terdapat pengaruh dari budaya organisasi terhadap 

kinerja karyawan, terdapat pengaruh dari Employee engagement dan 

budaya organisasi terhadap kinerja karyawan, pengaruh secara 

langsung dari Employee engagement terhadap kinerja karyawan lebih 
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besar daripada pengaruh tidak langsung dari Employee engagement 

terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja, pengaruh secara 

langsung dari budaya organisasi terhadap kinerja karyawan lebih besar 

daripada pengaruh tidak langsung dari budaya organisasi terhadap 

kinerja karyawan melalui kepuasan kerja. 

b. Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effect) Gaya Kepemimpinan 

(X2) Terhadap Kinerja Personil (Y2) Melalui Employee 

engagement (YI) sebagai Mediator atau Perantara 

Berdasarkan hasil analisis jalur menggunakan metode PLS 

diketahui pengaruh tidak langsung (indirect effect) Gaya 

Kepemimpinan (X2) terhadap Kinerja Personil (Y2) melalui Employee 

engagement (YI) sebagai mediator atau perantara dapat dikatakan 

positif tidak signifikan, diperoleh nilai r = 0.082, t hitung = 1.643, dan P 

value = 0.101. Namun demikian, variabel employee engagement 

sebagai variabel perantara berkontribusi sebesar 0.082. 

Pengaruh langsung gaya kepemimpinan terhadap employee 

engagemen positif dan signifikan. Pengaruh langsung gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja personil positif tidak signifikan. 

Pengaruh tidak langsung (indirect effect) Gaya Kepemimpinan (X2) 

terhadap Kinerja Personil (Y2) melalui Employee engagement (Yl) 

sebagai mediator atau perantara dapat dikatakan positif tidak 

signifikan. Oleh sebab itu, maka dapat disimpulkan apabila gaya 

kepemimpinan baik, maka Employee engagement akan semakin baik, 
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namun penngkatan gaya kepemimpinan tidak diikuti dengan 

peningkatan kinerja personil yang berarti. 

Hasil penelitian ini berbeda dengan penelitian penelitian 

Kusumawati (2008) menunjukkan bahwa budaya organisasi secara 

positif dan signifikan berpengaruh terhadap kinerja, gaya 

kepemimpinan secara positif dan signifikan berpengaruh terhadap 

kinerja baik secara langsung maupun tak langsung melalui kepuasan 

kerja. 

c. Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effect) Kedisiplinan (X3) 

Terhadap Kinerja Personil (Y2) Melalui Employee engagement 

(Yl) sebagai Mediator atau Perantara 

Hasil analisis jalur menggunakan metode PLS diketahui 

pengaruh tidak Jangsung (indirect effect) Kedisiplinan (X3) terhadap 

Kinerja Personil (Y2) melalui Employee engagement(Yl) sebagai 

mediator atau perantara dapat dikatakan positif tidak signifikan, 

diperoleh ni lai r = 0.120, t hitung = 1.828, dan P value= 0.068. Hal ini 

dapat dibuktikan nilai thitung< t1abel (untuk n=l65, o.=0.05, diperoleh 

t1abc1= 1.96). Begitu pula halnya dengan perolehan nilai P value = 

0.068> o. = 0.05. Namun demikian, variabel employee engagement 

sebagai variabel perantara berkontribusi sebesar 0.120. 

Pengaruh langsung kedisiplinan terhadap employee engagemen 

dan pengaruh langsung kedisiplinan terhadap kinerja personil positif 

dan signifikan. Namun, pengaruh tidak langsung (indirect effect) 

Kedisiplinan (X3) terhadap Kinerja Personil (Y2) melalui Employee 
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engagement (Y 1) sebagai mediator a tau perantara dapat dikatakan 

positif tidak signifikan.Dengan demikian, maka dapat disimpulkan 

bahwa peningkatan kedisiplinan tidak selalu diikuti dengan 

peningkatan Employee engagement dan kinerja personil. 

Kedisiplinan merupakan kesediaan seorang karyawan untuk 

memenuhi segala peraturan yang ada dalam perusahaan dan norma­

norma yang berlaku. Kedisiplinan juga meruapakan bentuk 

pengendalian diri agar karyawan tidak melanggar peraturan. Pada 

penelitian ini kedisiplinan terbukti tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan maupun kepuasan karyawan. I Iasil penelitian ini sesuai 

dengan penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Arianto (2013) dan 

Sadiyo (2014) bahwa kedisiplinan tidak berpengaruh terhadap kinerja. 

Kedisiplinan tidak menjadi jaminan seorang karyawan memberi hasil 

kerja yang lebih baik. 
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BABV. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka dapat ditarik 

beberapa kesimpulan guna menjawab tujuan penelitian sebagai berikut: 

1. Pengaruh langsung Budaya Organisasi (XI) terhadap Employee 

engagement (YI) positif namun tidak signifikan. Hasilpenelitian 

mengindikasikan bahwa budaya organisasi memiliki kontrisubi terhadap 

employee engagement di Sekolah Polisi Wanita (Sepolwan) Jakarta 

meskipun peningkatannya tidak selalu signifikan. 

2. Pengaruh langsung Budaya Organisasi (X I) terhadap Kinerja Personi l 

(Y2) positif dan signifikan. Hal ini mengindikasikan bahwa budaya 

organisasi sangat berkontribusi terhadap kinerja personil di Sekolah Polisi 

Wanita (Sepolwan) Jakarta. Apabila, budaya organisasi yang dianut di 

Sekolah Polisi Wanita (Sepolwan) Jakarta berjalan dengan baik, maka 

akan diikuti dengan peningkatan kinerja personil. 

3. Pengaruh langsung Gaya Kepemimpinan (X2) terhadap Employee 

Engage men (Y 1) positif dan signifikan. Hal ini mengindikasikan bahwa 

gaya kepemimpinan memiliki kontribusi yang penting dan berarti terhadap 

employee engagement di Sekolah Polisi Wanita (Sepolwan) Jakarta. 

Artinya, apabi la gaya kepemimpinan berjalan dengan baik dan sesuai 

harapan pegawai, maka employee engagement akan semakin meningkat. 
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4. Pengaruh langsung Gaya Kepemimpinan (X2) terhadap Kinerja Personil 

(Y2) dapat positif namun tidak signifikan. Meskipun gaya kepemimpinan 

tidak berpengaruh signifikan, namun gaya kepemimpinan memiliki 

kontribusi terhadap kinerja personil di Sekolah Polisi Wanita (Sepolwan) 

Jakarta, dengan kata lain gaya kepemimpinan yang baik tidak selalu diikuti 

dengan peningkatan kinerja personil. 

5. Pengaruh langsung Kedisiplinan (X3) terhadap Employee engagement 

(Yl) positif dan signifikan. Oleh sebab itu, maka dapat dikatakan bahwa 

kedisiplinan memiliki kontribusi positif terhadap employee engagement di 

Sekolah Polisi Wanita (Sepolwan) Jakarta. Artinya, apabila kedisiplinan 

baik dan meningkat maka akan di ikuti peningkatan Employee engagement. 

6. Pengaruh langsung Kedisiplinan (X3) terhadap Kinerja Personil (Y2) 

positi f dan signifikan. Hal ini mengindikasikan bahwa kedisiplinan 

memiliki kontribusi yang positi f terhadap kinerja personi l di Sekolah 

Polisi Wanita (Sepolwan) Jakarta. Dengan kata lain, peningkatan 

kedisiplinan sela lu diikuti peningkatan kinerja personil. 

7. Pengaruh Employee em?a>?ement (YI) terhadap Kinerja Personi l (Y2) 

positif dan signifikan. Hal ini mengindikasikan bahwa employee 

engagement berkontribusi terhadap kinerja personil di Sekolah Polisi 

Wanita (Sepolwan) Jakarta. Artinya, apabila employee engagement 

berjalan dengan baik, maka kinerja personi l akan semakin meningkat. 

8. Pengaruh tidak Jangsung budaya organisasi, gaya kepemimpinan dan 

kedisiplinan terhadap kinerj a personil melalui variabel intervening 

Employee engagement di Sekolah Polisi Wanita (Sepolwan) Jakarta 
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diketahui positif namun tidak signifikan. Variabel mediasi Employee 

engagement memiliki kontribusi terhadap kinerja personil, meskipun 

kontribusinya sangat kecil. Dengan kata lain, variabel employee 

engagement sangat penting untuk ditingkatkan guna peningkatan kinerja 

personil yang lebih baik dan optimal ke depannya. 

B. Keterbatasan Penelitian 

I. Penelitian ini hanya menggunakan sampel sebanyak 165 orang, mengingat 

ruang lingkup obyek penelitiannya yang sempit di Sekolah Polisi Wanita 

Jakarta Selatan. 

2. Penelitian ini hanya dilakukan sekali untuk memenuhi pelaksanaan tugas 

karya ilmiah (Tesis) tidak dilakukan secara berskala atau 

berkesinambungan dengan variabel dan indikator yang lebih banyak dan 

lebih luas lagi. 

3. Pengisian kuesioner tidak didampingi penulis sehingga dikhawatirkan 

pemyataan responden ada yang kurang obyektif. 

C. Saran 

Berdasarkan hasil temuan di lapangan, maka dapat diberikan beberapa 

saran sebagai berikut: 

l. Variabel budaya organisasi skor terendah berkaitan personil merasa 

eksistensinya dibatasi. Oleh sebab itu, pimpinan diharapkan mampu 

memberikan kebebasan bagi personil untuk mengemukakan pendapatnya. 
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2. Variabel gaya kepemimpinan skor terendah pimpinan belum memberikan 

delegasi wewenangnya kepada personil. Diharapkan pimpinan melibatkan 

personil atau memberikan kebebasan bagi personil untuk berpartisipasi 

mengambil keputusan. 

3. Variabel kedisiplinan skor terendah personil belum mampu menjaga 

kredibilitas instansi, dan mempersiapkan bahan dan alat yang diperlukan 

guna menunjang penyelesaian pekerjaan sebelum bekerja. Oleh sebab itu, 

diharapkan personil mampu bekerja lebih terencana mempersiapkan bahan 

dan alat kerja serta menjunjung tinggi norma yang ada di lingkungan 

Sekolah Polisi Wanita Jakarta . 

4. Variabel Employee Engagement skor terendah personil sulit untuk 

melepaskan diri dari pekerjaannya. Personil diharapkan marnpu 

bertanggungjawab penuh dalam penyelesaian tugas. 

5. Variabel kinerja skor terendah personil belum mampu bekerja dengan 

cepat. Sebaiknya pimpinan mengawasi kinerja personil terutama berkaitan 

dengan kecepatan dalam penyelesaian tugas. 
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KARAKTERISTIK RESPONDEN 

Isilah Sesuai Biodata Anda 

No ldentitas Responden Jawaban 

1 Jenis Kelamin D Pria D Wanita 

2 Usia D 21 - 30 tahun 

D 30 - 40 tahun 

D 41 - 50 tahun 

D > 51 tahun 

3 Status D Menikah D Belum menikah 

4 Pendidikan Terak.hir D SD 

D SMP 

D SMU 

D DIPLOMA 

D S l 

D S2 &S3 

5 Masa Kerja D l - 5 tahun 

n h 1 () t ... h .. .-
I 

ID 
~ A.V~•Ytl. 

I I I 

> 10 tahun 
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Petunjuk : 
l. Berilah tanda silang (X) pada kolom pertanyaan tertutup sesuai dengan pilihan 

Bapak/lbu. 
2. Sebelum menjawab, mohon bacalah pertanyaan yang ada dengan teliti. 

Keterangan: 
SS = Sangat Setuju 
S = Setuju 
N = Netral 
TS = Tidak Setuju 
STS = Sangat Tidak Setuju 

A. Budaya Organisasi (Xl) 

No Pernyataan 
Jaw a ban 

SS s N TS STS 
Inovasi dan Pengambilan Rcsiko 

1 Saya terdorong bekerja secara inovatif 
2 Saya berani mengambil resiko dalam bekerja 

Pcrhatian Ke Hal Yang Rinci/Detail 
3 Saya cermat dalam bekerja 
4 Saya mampu menganalisis dan merinci secara 

detail pekerjaan saya 
Oricntasi Hasil 

5 Saya fokus bekerja pada pencapaian hasil sesuai 
arahan pimpinan 
Orientasi Orang 

6 Saya mampu bekerja secara terencana guna 
pencapaian hasil kerja yang maksimal 
Orientasi Tim 

7 Saya mampu bekerjasama dengan rekan kcrja 
8 Saya dan tim mampu menyelesaikan pekerjaan 

1 

:::.c:::.u1:t1 1:t11:t111:t11 

Keagresifan 
9 Saya mampu bekerja dengan agresif dan 

kompctitif 
Kemantaean/Stabilitas 

10 Instansi mengakui status dan eksistensi saya 
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B. Gaya Kepemimpinan (X2) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS s N TS STS 
Gaya Otokratis 

1 Pimpinan memusatkan wewenangnya 

2 Pimpinan mendiktekan metode kerja 

3 Pimpinan membuat keputusan sepihak 

4 Pimpinan membatasi partisipasi pegawai 

Gaya Demokratis 

5 Pimpinan cenderung melibatkan pegawai 

6 Pimpinan mendelegasikan wewenangnya 

kepada pegawai 

7 Pimpinan mendorong partisipasi pegawai dalam 

memutuskan metode dan sasaran kerja yang 

digunakan 

8 Pimpinanmenggunakan um pan balik sebagai 

peluang untuk melatih pegawai 

Gaya Laissez-Faire 

9 Pimpinan umumnya memberikan kelompok 

kebebasan penuh bagi pegawai untuk membuat 

keputusan 

10 Pimpinan memberikan kebebasan kepada 

j pegawai dalam penyelesaian suatu pekerjaan I I 
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C. Kedisiplinan (X3) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS s N TS STS 
Kesadaran Mentaati Semua Aturan 

1 Saya bekerja sesuai norma yang ada dan 

berlaku pada instansi tempat saya bekerja 

2 Saya mampu menjaga kredibilitas instansi 

3 Saya disiplin waktu dalam bekerja dan tidak 

pemah telat datang ke kantor 

4 Saya selalu mempersiapkan bahan dan alat yang 

diperlukan guna menunjang penyelesaian 

pekerjaan sebelum bekerja 

5 Saya bersikap ramah dan sopan santun dalam 

bekerja 

Bertanggungjawab Atas Tugas 

6 Saya bekerja dengan sungguh-sungguh 

7 Saya mampu menyelesaikan tugas dan 

tanggungjawab saya dengan baik 

8 Saya mampu bekerja mengikuti prosedur 

keselamatan kerja yang ada guna menciptakan 

keamanan dan kenyamanan dalam bekerja 

9 Saya selalu siap menerima tugas dari pimpinan 

10 Sa ya tidak mud ah putus asa dalam 

menyelesaikan suatu pekerjaan 
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D. Employee Engagement (Yl) 

No Pernyataan 
J awaban 

SS s N TS STS 
Kesungguhan (ViKor) 

I Di tempat kerja saya, saya merasa penuh energi 

2 Di pekerjaan saya, saya merasa kuat dan kuat 

3 Ketika saya bangun di pagi hari, saya merasa 
seperti akan bekeri a 

4 Saya dapat terus bekerja untuk waktu yang 
lama pada suatu waktu 

5 Di pekerjaan saya, saya sangat ulet, secara 
mental 

6 Dalam pekerjaan saya, saya selalu menjaga, 
bahkan ketika segala sesuatunya tidak berjalan 
dengan baik 

Dedikasi (Dedication) 
7 Saya menemukan pekerjaan yang saya lakukan 

penuh makna dan tujuan 

8 Saya antusias dengan pekerjaan saya 

9 Pekerjaan saya menginspirasi saya 

10 Saya bangga dengan pekerjaan yang saya 

lakukan 

11 Bagi saya, pekerjaan saya menantang 

Pen~hayatan (Absorbtion) 
12 Waktu berlalu ketika saya sedang bekerja 

13 I( Ptllr~ <'~'1"!:1 c~A1:1nrt holro ... ;n ,..,.,,. ,"" ._,,...1 •. _ ..... 1, ,,__ 
- - - ............ - --J - .... ---...•e v-•'--1.J'-4-' "'U) U ltlVJ.Uf-'<A.1'.W.l 

semua hal lain di sekitar saya 
14 Saya merasa bahagia ketika saya bekerja 

dengan intens 
15 Saya tenggelam dalam peke1jaan saya 
~ 

16 Saya terbawa ketika saya sedang bekerja 

17 Sulit untuk melepaskan diri dari pekerjaan saya 
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E. Kinerja Personil (Y2) 

No Pernyataan Jawaban 
SS s N TS STS 

Kuantitas 
l Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

target yang telah ditentukan sebelumnya 
2 Sa ya mampu menyelesaikan pekerj aan secara 

maksimum 
3 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

hara pan 
Kualitas 

4 Hasil kerja saya bermutu dan berkualitas 
5 Saya mampu bekerja sesuai dengan standar 

prosedur yang ada 
6 Hasil kerja saya dapat dipercaya dan 

dipertanirn:ungjawabkan 
Waktu 

7 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat 
waktu 

8 Saya tidak menunda-nundan penyelesaian 
pekerjaan saya 

9 Saya mampu bekeria dengan cepat 
10 Saya tidak bersantai-santai dan fokus dalam 

bekerja 
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Lampiran 2 Tabulasi J awaban Responden 

XI.I Xl.2 Xl.3 Xl.4 Xl.S Xl.6 Xl.7 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 s s s 5 s 5 

4 s 5 s s 5 4 

5 5 s 5 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 4 

4 4 2 2 4 3 2 

4 3 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 4 

4 I 4 4 4 5 4 

5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 5 5 

4 3 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

4 3 4 3 4 4 5 

5 4 5 4 4 5 
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5 4 s s s 5 s 
4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 3 Deskriptif Statistik 

DESCRIPTIVES VARIABLES=VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 
VAROOOOS VAR00006 VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 

/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX SEMEAN. 

Descriptives Budaya Organisasi (X1) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 
Statistic Statistic Statistic Statistic Error 

Saya terdorong bekerja 165 3 5 4.47 .040 secara inovatif 
Saya berani mengambil 

165 1 5 4.33 .059 resiko dalam bekerja 
Saya cermat dalam bekerja 165 2 5 4.39 .050 
Saya mampu menganalisis 
dan merinci secara detail 165 2 5 4.32 .051 
pekerjaan saya 
Saya fokus bekerja pada 
pencapaian hasil sesuai 165 3 5 4.40 .040 
arahan pimpinan 
Saya mampu bekerja 
secara terencana guna 

165 2 5 4.47 .046 pencapaian hasil kerja yang 
maksimal 
Saya mampu bekerjasama 

165 2 5 4.39 .048 dengan rekan kerja 
Saya dan tim mampu 
menyelesaikan pekerjaan 165 3 5 4.42 .040 
sesuai arahan 
Saya mampu bekerja 
dengan agresif dan 165 3 5 4.26 .052 
kompetitif 
lnstansi mengakui status 165 1 5 4.22 .059 dan eksistensi saya 
Valid N (listwise) 165 

,.. ___ -w- ... ... •• 
rrt:4ut:11 t;y 1 ao1e 

ff Sava terdorono bekena secara inova 1 

136 

Std. 
Deviation 

Statistic 

.513 

.760 

.640 

.652 

.516 

.590 

.611 

.520 

.662 

.760 

Freauencv Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid Netral 1 .6 .6 .6 

Setuju 85 51 .5 51.5 52.1 
Sangat Setuju 79 47.9 47.9 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

Saya berani menqambil resiko dalam bekerja 
Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 3 1.8 1.8 1.8 
Netral 11 6.7 6.7 8.5 
Setuju 76 46.1 46.1 54.5 
Sangat Setuju 75 45.5 45.5 100.0 
Total 165 100.0 100.0 
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Valid Tidak Setuju 
Netral 
Setuju 
Sangat Setuju 
Total 

Sa a mam 

Valid Tidak Setuju 
Netral 
Setuju 
Sangat Setuju 
Total 

137 

Percent Valid Percent Cumulative Percent 
3 1.8 1 .8 1.8 
5 3.0 3 .0 4.8 

82 49.7 49 .7 54.5 
75 45.5 45 .5 100.0 

165 100.0 100 .0 

analisis dan merinci secara detail eker"aa n sava 

Percent Valid Percent Cumulative Percent 
3 1.8 1 .8 1.8 
8 4.8 4 .8 6.7 

88 53.3 53 .3 60.0 
66 40.0 40 .0 100.0 

165 100.0 100 .0 

Sa a fokus beker"a alan hasil sesuai arahan im 1pinan 

Valid Netral 
Setuju 
Sangat Setuju 
Total 

Sa a mam 

Valid Tidak Setuju 
Netral 
Setuju 
Sangat Setuju 
Total 

Valid Tidak Setuju 
Netral 
Setuju 

Valid 

Sangat Setuju 
Total 

Sa 

Netral 
Setuju 
Sangat Setuju 
Total 

Percent Valid Percent Cumulative Percent 
2 1.2 1 .2 1.2 

95 57.6 57 .6 58.8 
68 41 .2 41 .2 100.0 

165 100.0 100 .0 

rang maksimal 

Valid Percent Cumulative Percent 
1 .6 .6 
5 3.0 3 .0 3.6 

74 44.8 44 .8 48.5 
35 51.5 51 .5 100.0 

165 100.0 100 .0 

Saya mam u bekerjasama den an rekan ker"a 

J:r'?n•Je!"'~" Perce~t '.'eHd Pe:-~e!1t I r- .. .-.. 1 ..... :u- o ...... _,...,_, I 
-WHflloolH, .. U•V I YIVVIU 

3 1.8 .8 1.8 
2 1.2 1 .2 3.0 

88 53.3 53 .3 56.4 
72 43.6 43 .6 100.0 

165 100.0 100 .0 

u men elesaikan eker"aan sesuai ara han 

Fre Percent Valid Percent Cumulative Percent 

2 1.2 1 .2 1.2 
91 55.2 55 .2 56.4 

72 43.6 43 .6 100.0 

165 100.0 100 .0 

-
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138 

Valid Percent Cumulative Percent 
Valid Netral 

Setuju 
Sangat Setuju 
Total 

20 
82 
63 

165 

12.1 
49.7 49.7 
38.2 38.2 

100.0 100.0 

lnstansi men akui status dan eksistensi sa a 

Fre uenc Percent Valid Percent 
Valid Sangat Tidak Setuju 3 1.8 1.8 

Netral 15 9.1 9.1 
Setuju 86 52.1 52.1 
Sangat Setuju 61 37.0 37.0 
Total 165 100.0 100.0 

DESCRIPTIVES VARIABLES=VAROOOll VAR00012 VAR00013 VAR00014 
VAR00015 VAR00016 VAR00017 VAR00018 VAR00019 VAR00020 

/STATISTICS-MEAN STDDEV MIN MAX SEMEAN. 

Descriptives Gaya Kepemimpinan (X2) 

Descriptive s .. tat1sttcs 

N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Statistic Statistic Statistic Statistic Error 

Pimpinan memusatkan 
wewenangnya 

165 2 5 4.13 .065 

Pimpinan mendiktekan 165 2 5 4.14 .063 
metode kerja 
Pimpinan membuat 165 2 5 4.30 .047 
keputusan sepihak 
Pimpinan membatasi 165 3 5 4.32 .045 
partisipasi pegawai 
Pimpinan cenderung 165 3 5 4.28 .048 
melibatkan pegawai 
Pimpinan mendelegasikan 
wewenangnya kepada H\!'\ 1 5 3.99 .083 
pegawai 
Pimpinan mendorong 
partisipasi pegawai dalam 
memutuskan metode dan 165 2 5 4.22 .055 
sasaran kerja yang 
digunakan 
Pimpinanmenggunakan 
umpan balik sebagai peluang 165 2 5 4.33 .047 
untuk melatih pegawai 
Pimpinan umumnya 
memberikan kelompok 
kebebasan penuh bagi 165 2 5 3.99 068 
pegawai untuk membuat 
keputusan 
Pimpinan memberikan 
kebebasan kepada pegawai 165 2 5 4.05 .066 
dalam penyelesaian suatu 
pekerjaan 
Valid N (listwise) 165 

12.1 
61 .8 

100.0 

Cumulative 
Percent 

1.8 
10.9 
63.0 

100.0 

Std. Deviation 

Statistic 

.838 

.811 

.607 

.584 

.623 

"'nao 
1.vvv 

.710 

.607 

.876 

.847 
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Frequency Table 

Valid Tidak Setuju 
Netral 

Setuju 
Sangat Setuju 
Total 

Valid Tidak Setuju 
Netral 
Setuju 

Sangat Setuju 
Total 

12 
83 
58 

165 

11 
11 
87 
56 

165 

Percent 

7.3 
7.3 

50.3 
35.2 

100.0 

Percent 
6.7 
6.7 

52.7 
33.9 

100.0 

139 

nanva 

Valid Percent Cumulative Percent 
7.3 7.3 
7.3 14.5 

50.3 64.8 
35.2 100.0 

100.0 

keria 

Valid Percent Cumulative Percent 
6.7 6.7 
6.7 13.3 

52.7 66.1 
33.9 100.0 

100.0 

utusan s eoihak 

Valid Tidak Setuju 

Netral 
Setuju 
Sangat Setuju 
Total 

Valid Netral 

Setuju 
Sangat Setuju 
Total 

Valid Netral 

Setuju 
Sangat Setuju 
Total 

uenc Percent 

.6 
10 6.1 
93 56.4 
61 37.0 

165 100.0 

Pim 

uenc Percent 

10 6.1 
92 55.8 
63 38.2 

165 100.0 

Pimoinan cenderunn mPlit);itlc::an 

Fre uenc Percent 

15 9.1 
88 53.3 
62 37.6 

165 100.0 

Pim inan mendele asikan wewenan n a 

Valid Percent Cumulative Percent 

.6 .6 
6.1 6.7 

56.4 63.0 
37.0 100.0 

100.0 

oeaawai 

Valid Percent Cumulative Percent 
6.1 6.1 

55.8 61 .8 
38.2 100.0 

100.0 

l')'?~?W?.! 

Valid Percent Cumulative Percent 

9.1 9.1 
53.3 62.4 
37.6 100.0 

100.0 

kepada peqawai 
Cumulative 

Fre uenc Perce nt Valid Percent Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 
Tidak Setuju 
Netral 
Se tu ju 
Sangat Setuju 
Total 

5 
17 
13 
69 
61 

165 

3.0 
10.3 

7.9 
41 .8 
37.0 

00.0 

3.0 3.0 
10.3 13.3 

7.9 21.2 
41.8 63.0 
37.0 100.0 

100.0 

-
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140 

Pimplnan mendorong partisipasl pegawai dalam memutuskan metode dan sasaran kerja 
an di unakan 

Cumulative 
Fre uenc Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 4 2.4 2.4 2.4 
Netral 15 9.1 9.1 11 .5 
Setuju 86 52.1 52.1 63.6 
Sangat Setuju 60 36.4 36.4 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

Pim untuk melatih e awai 
Cumulative 

Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju .6 .6 .6 

Netral 9 5.5 5.5 6.1 
Setuju 90 54.5 54.5 60.6 
Sangat Setuju 65 39.4 39.4 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

Pimplnan umumnya memberikan kelompok kebebasan penuh bagi pegawai untuk membuat 
ke utusan 

Cumulative 
Fre uenc Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 16 9.7 9.7 9.7 
Netral 16 9.7 9.7 19.4 
Setuju 87 52.7 52.7 72.1 
Sangat Setuju 46 27.9 27.9 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

awai dalam pen elesaian suatu peker'aan 
Cumulative 

Fre uenc Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 12 7.3 7.3 7.3 
Netral 19 11 5 11 .5 18.8 

Setuju 83 50.3 50.3 69.1 

Sangat Setuju 51 30.9 30.9 100.0 

Total 165 100.0 100.0 

43884.pdf
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DESCRI PTIVES VARI ABLES=VAR00021 VAR00022 VAR00023 VAR00024 
VAR00025 VAR00026 VAR00027 VAR00028 VAR00029 VAR00030 

/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX SEMEAN. 

Descriptives Kedisiplinan 
D I . escr1pt1ve Statistics 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 
Statistic Statistic Statistic Statistic Error 

Saya bekerja sesuai norma 
yang ada dan ber1aku pada 165 1 5 4.42 .046 instansi tempat saya 
bekerja 
Saya mampu menjaga 165 1 5 4.37 .047 kredibilitas instansi 
Saya disiplin waktu dalam 
bekerja dan tidak pemah 165 2 5 4.38 .048 
telat datang ke kantor 
Saya selalu mempersiapkan 
bahan dan alat yang 
diper1ukan guna menunjang 165 3 5 4.37 .045 
penyelesaian pekerjaan 
sebelum bekerja 
Saya bersikap ramah dan 165 2 5 4.46 .044 sopan santun dalam bekerja 
Saya bekerja dengan 165 1 5 4.47 .048 sungguh-sungguh 
Saya mampu 
menyelesaikan tugas dan 165 2 5 4.48 .042 tanggungjawab saya 
dengan baik 
Saya mampu bekerja 
mengikuti prosedur 
keselamatan kerja yang ada 165 2 5 4.44 .042 guna menciptakan 
keamanan dan 
kenyamanan dalam bekerja 
Saya selalu siap menerima 165 3 5 4.43 .042 tugas dari pimpinan 
Saya tidak mudah putus 
asa dalam menyelesaikan 165 3 5 4.48 .040 
4">•• .... •·· __ ,,_ .. : ___ 

I I ""'""'""""" tJ'-'"""'JOOtl 
Valid N (listwise) 165 

141 

Std. 
Deviation 

Statistic 

.585 

.607 

.620 

.576 

.568 

.610 

.536 

.534 

.544 

.513 

I 
FREQUENCIES VARIABLES=VAR00021 VAR00022 VAR00023 VAR00024 VAR00025 
VAR0002 6 VAR00027 VAR00028 VAR00029 VAR00030 

/ORDER=ANALYSIS . 

Frequency Table 

Sa a bekera sesuai norma an ada dan berlaku pada instansi tern at sa a bekera 
Cumulative 

Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju .6 .6 .6 
Netral 2 1.2 1.2 1.8 
Setuju 88 53.3 53.3 55.2 
Sangat Setuju 74 44.8 44.8 100.0 
Total 165 100.0 100.0 
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FREQUENCIES VARIABLES=VAR00031 VAR00032 VAR00033 VAR00034 VAR00035 
VAR00036 VAR00037 VAR00038 VAR00039 VAR00040 VAR00041 VAR00042 
VAR00043 VAR00044 VAR00045 VAR00046 VAR00047 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequency Table 

DI k . tern :>at erJa saya, saya merasa penu h energ1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 11 6.7 6.7 6.7 
Setuju 88 53.3 53.3 60.0 
Sangat Setuju 66 40.0 40.0 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

I pe er1aan saya, sa· o· k · 'a merasa ua an ua k t d k t 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 1 .6 .6 .6 

Netral 10 6.1 6.1 6.7 
Setuju 83 50.3 50.3 57.0 
Sangat Setuju 71 43.0 43.0 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

Ketika saya ban ~un di pagl hari, saya merasa seperti akan bekerja 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 3 1.8 1.8 1.8 

Netral 16 9.7 9.7 11.5 
Setuju 89 53.9 53.9 65.5 
Sangat Setuju 57 34.5 34.5 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

s aya dapat terus beker'a untuk waktu yang lama pa d k a suatu wa tu 
Valid Cumulative 

Frequency Percent Percent Percent 
Valid Sangat Tidak Setuju 1 .6 .6 .6 

Tidak Setuju 15 9.1 9.1 9.7 
Netral 15 9.1 9.1 18.8 
Setuju 75 45.5 45.5 64.2 
Sangat Setuju 59 35.8 35.8 100 0 
Total 165 100.0 100.0 

t I Di peker'aan saya, saya sangat u et, secara men a 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 4 2.4 2.4 2.4 

Netral 11 6.7 6.7 9.1 
Setuju 104 63.0 63.0 72.1 
Sangat Setuju 46 27.9 27.9 100.0 
Total 165 100.0 100.0 
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Dalam pekerjaan saya, saya selalu menjaga, bahkan ketika segala sesuatunya t.ldak berjalan 
d b "k engan a1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 1 .6 .6 .6 
Netral 7 4.2 4.2 4.8 
Setuju 88 53.3 53.3 58.2 
Sangat Setuju 69 41 .8 41 .8 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

s aya menemu k k . an pe eriaan yang sa 'a I k k a u an penu h k d ma na an tuJuan 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 1 .6 .6 .6 
Netral 12 7.3 7.3 7.9 
Setuju 95 57.6 57.6 65.5 
Sangat Setuju 57 34.5 34 .5 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

s t . d ava an us1as k . engan pe eriaan saya 
Valid Cumulative 

Freauencv Percent Percent Percent 
Valid Sangat Tidak Setuju 1 .6 .6 .6 

Netral 8 4.8 4.8 5.5 
Setuju 94 57.0 57.0 62.4 
Sangat Setuju 62 37.6 37.6 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

p k . e eriaan saya meng1nsp1ras1 saya 

Cumulative 
Freauency Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 3 1.8 1.8 1.8 
Setuju 98 59.4 59.4 61 .2 
Sangat Setuju 64 38.8 38.8 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

k Saya ban laa dengan pekerjaan yang saya laku an 
Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 6 3.6 3.6 3.6 
Setuju 87 52.7 52.7 56.4 
Sangat Setuju 72 43.6 43.6 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

Ba Ji saya, pekerjaan saya menantang 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 4 2.4 2.4 2.4 
Netral 17 10.3 10.3 12.7 

Setuju 83 50.3 50.3 63.0 

Sangat Setuju 61 37.0 37.0 100.0 

Total 165 100.0 100.0 
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Waktu berlalu ketlka saya sedang bekerJa 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 6 3.6 3.6 3.6 
Netral 6 3.6 3.6 7.3 
Setuju 98 59.4 59.4 66.7 
Sangat Setuju 55 33.3 33.3 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

K tik d e a saya se ang b k . e er1a1 saya me u k pa an semua h 11 I d ' k'ta a an 1 se 1 r saya 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 40 24.2 24.2 24.2 

Netral 14 8.5 8.5 32.7 
Setuju 65 39.4 39.4 72.1 
Sangat Setuju 46 27.9 27.9 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

Saya merasa bahagia ketika saya bekerja dengan intens 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Netral 9 5.5 5.5 5.5 

Setuju 99 60.0 60.0 65.5 
Sangat Setuju 57 34.5 34.5 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

Saya teng elam dalam pekerjaan saya 
Valid Cumulative 

Frequency Percent Percent Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 3 1.8 1.8 1.8 
Tidak Setuju 38 23.0 23.0 24.8 

Netral 21 12.7 12.7 37.6 
C"""t •• : •• 62 37.6 ~I.ti 75.2 _ .... , ..... , ..... 
Sangat Setuju 41 24.8 24.8 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

d b k . Saya terbawa ketika saya se anq e eria 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 35 21 .2 21 .2 21 .2 

Netral 17 10.3 10.3 31 .5 

Setuju 67 40.6 40.6 72.1 

Sangat Setuju 46 27.9 27.9 100.0 

Total 165 100.0 100.0 
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Sulit untuk melepaskan diri dari peke rjaan saya 

FreQuency Percent Valid Percent 
Valid Tidak Setuju 41 24.8 24.8 

Netral 22 13.3 13.3 
Setuju 65 39.4 39.4 
Sangat Setuju 37 22.4 22.4 
Total 165 100.0 100.0 

DESCRIPTIVES VARIABLES=VAR00048 VAR00049 VAROOOSO VAR00051 
VAR00052 VAR00053 VAR00054 VAROOOSS VAR00056 VAR00 057 

/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX SEMEAN. 

Descriptives Kinerja 

0 . f Stat' f escnp 1ve IS ICS 

N Minimum Maximum Mean 
Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error 

Saya mampu 
menyelesaikan pekerjaan 

165 3 5 4.44 .041 
sesuai target yang telah 
ditentukan sebelumnya 
Saya mampu 
menyelesaikan pekerjaan 165 3 5 4.38 .045 
secara maksimum 
Saya mampu 
menyelesaikan pekerjaan 165 3 5 4.40 .044 
sesuai harapan 
Hasil kerja saya bermutu 

165 2 5 4.35 .051 
dan berkualitas 
Saya mampu bekerja 
sesuai dengan standar 165 3 5 4.43 .041 
prosedur yang ada 
Hasil kerja saya dapat 
dipercaya dan 165 3 5 4.41 .045 
dipertanggungjawabkan 
Saya mampu 
menyelesaikan pekerjaan 165 3 5 4.42 .042 
tepat waktu 
Saya tidak menunda-
nundan penyelesaian 165 2 5 4.38 .048 
pekerjaan saya 
Saya mampu bekerja 165 2 5 4.32 .054 
dengan cepat 
Saya tidak bersantai-santai 

165 3 5 4.39 .043 
dan fokus dalam bekerja 
Valid N (listwise) 165 
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Cumulative 
Percent 

24.8 
38.2 
77.6 

100.0 

Std. Deviation 
Statistic 

.521 

.578 

.561 

.652 

.521 

.573 

.542 

.618 

.688 

.559 
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Frequency Table 

s aya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target yang telah ditentukan sebelumnya 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 2 1.2 1.2 1.2 
Setuju 89 53.9 53.9 55.2 
Sangat Setuju 74 44.8 44.8 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

Saya mam pu menyelesaikan pekerjaan secara maksimum 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 8 4.8 4.8 4.8 
Setuju 87 52.7 52.7 57.6 
Sangat Setuju 70 42.4 42.4 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

Saya mampu menyelesalkan pekerjaan sesuai harapan 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 6 3.6 3.6 3.6 
Setuju 87 52.7 52.7 56.4 
Sangat Setuju 72 43.6 43.6 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

as1 erJa saya H ·1 k . b ermu u an er ua 1 t d b k rta s 
Cumulative 

Freauency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 3 1.8 1.8 1.8 

Netral 7 4.2 4.2 6.1 
Setuju 84 50.9 50.9 57.0 
Sangat Setuju 71 43.0 43.0 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

d d Sava mampu bekerja sesuai dengan standar prose ur yang a a 
I I Cumuiative 

. 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 2 1.2 1.2 1.2 

Setuju 90 54.5 54.5 55.8 

Sangat Setuju 73 44.2 44.2 100.0 

Total 165 100.0 100.0 

Hasil kerja saya dapat dipercaya d d" rt an 1pe anggung1awa bk an 
Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 7 4.2 4.2 4.2 

Setuju 84 50.9 50.9 55.2 

Sangat Setuju 74 44.8 44.8 100.0 

Total 165 100.0 100.0 
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s aya mampu menyelesaikan oekerjaan tepat waktu 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 4 2.4 2.4 2.4 
Setuju 88 53.3 53.3 55.8 
Sangat Setuju 73 44.2 44.2 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

s aya t Id k a d menun a-nunda penyelesaian pekerjaan saya 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 1 .6 .6 .6 

Netral 9 5.5 5.5 6.1 
Setuju 82 49.7 49.7 55.8 
Sangat Setuju 73 44.2 44.2 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

Saya mampu bekerja dengan cepat 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 3 1.8 1.8 1.8 

Netral 12 7.3 7.3 9.1 
Setuju 80 48.5 48.5 57.6 
Sangat Setuju 70 42.4 42.4 100.0 
Total 165 100.0 100.0 

Saya tidak bersantai-santai dan fokus aam e erja d I b k . 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 6 3.6 3.6 3.6 
Setuju 89 53.9 53.9 57.6 
Sangat Setuju 70 42.4 42.4 100.0 
Total 165 100.0 100.0 
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Lampiran 4 

Variabel Indikator Outer 
Keterangan 

LoadingPLS 
Budaya Organisasi (Xi) Xl.1 0.794 Valid 

Xl.2 0.73 1 Valid 
X l.3 0.925 Valid 
X l .4 0.915 Valid 
Xl.5 0.797 Valid 
Xl.6 0.853 Valid 
Xl.7 0.824 Valid 
Xl.8 0.803 Valid 
X l.9 0.869 Valid 

X l.10 0.804 Valid 
Gaya Kepemimpinan X2.l 0.790 Valid 

(X2) X2.2 0.770 Valid 
X2.3 0.895 Valid 
X2.4 0.899 Valid 
X2.5 0.873 Valid 
X2.6 0.757 Valid 
X2.7 0.845 Valid 
X2.8 0.879 Valid 
X2.9 0.766 Valid 

X2.10 0.675 Tidak Valid 
Kedisiplinan (X3) X3.l 0.852 Valid 

X3.2 0.837 Valid 
X3.3 0.82 1 Valid 
X3.4 0.853 Valid 
X3.5 0.942 Valid 
X3.6 0.926 Val id 
X3.7 0.887 Val id 
X3 .8 0.962 Valid 
X3.9 0.941 Valid 

X3. 10 0.921 Valid 
Employee engagement y 1.1 0.852 Valid 

(Yi) Yl.2 0.895 Valid 
Yl.3 0.841 Valid 
Yl.4 0.723 Valid 
Yl.5 0.710 Valid 
Yl.6 0.891 Valid 
Y l.7 0.753 Valid 
Yl.8 0.875 Valid 
Yl.9 0.854 Valid 

Y l. 10 0.816 Valid 
Yl.11 0.778 Valid 
Yl.12 0.796 Valid 
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Yl.13 0.543 Tidak Valid 
Yl.14 0.822 Valid 
Yl.15 0.507 Tidak Valid 
Yl.16 0.485 Tidak Valid 
Yl.17 0.477 Tidak Valid 

Kinerj a Personil (Y2) Y2.l 0.893 Valid 
Y2.2 0.912 Valid 
Y2.3 0.916 Valid 
Y2.4 0.889 Valid 
Y2.5 0.939 Valid 
Y2.6 0.940 Valid 
Y2.7 0.940 Valid 
Y2.8 0.903 Valid 
Y2.9 0.9 11 Valid 
Y2. 10 0.933 Valid 
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Lampiran 5 Patlt Coejisiell 

Original Sample Standard 
T Statistics p 

Sample Mean Deviation 
(10/STDEVI) Values (0) (M) (STD EV) 

Xl_(Budaya 
Organisasi) -> 

0.277 0.283 0.142 1.953 0.05 1 Y l_(Employee 
Engagement) 
X l_(Budaya 
Organisasi) -> 

0.268 0.258 0.128 2.093 0.037 Y2_(Kinerja 
Person ii) 
X2_(Gaya 
Kepemimpinan) -> 

0.281 0.287 0.072 3.897 0.000 YI _(Employee 
Engagement) 
X2_(Gaya 
Kepemimpinan) -> 

0.130 0.129 0.081 1.613 0. 107 Y2_(Kinerja 
Person ii) 
X3_(Kedisiplinan) -

0. 124 3.325 0.001 > Y I (Employee 0.414 0.402 
Engagement) 
X3 _(Kedisiplinan) -
> Y2_(Kinerja 0.301 0.314 0.143 2.097 0.037 
Person ii) 
YI _(Employee 
Engagement)-> 

0.291 0.289 0.123 2.372 0.018 
Y2_(Kinerja 
Person ii) 

Lampiran 6 Indirect Eff ect 

Total Indirect Effects 

Mean. STOl::V. 1'-Values, P-Values 

Original Sample Standard 
T Statistics 

Sample Mean Deviation 
CIO/STDEVI) 

P Values 
(0) (M) (STD EV) 

XI (Budava Organisasi) -> 
Y 1 -(Emol~vee Engagement) 
X 1 _(Budaya Organisasi) -> 

0.081 0.077 0.050 1.611 0.108 
Y2 (Kineria Personil) 
X2_(Gaya Kepemimpinan) -> 
Y l (Emoloyee Engagement) 
X2_(Gaya Kepemimpinan) -> 0.082 0.087 
Y2 (Kineria Personil) 

0.050 1.643 0. 101 

X3_(Kedisiplinan) -> 
YI (Emoloyee Engagement) 
X3_(Kedisiplinan) -> 

0.120 0.117 0.066 1.828 0.068 
Y2 (Kineria Personil) 
YI _(Employee Engagement) -> 
Y2 (Kineria Person il) 
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Lampiran 7 Spesific Indirect Effect 

Specific Indirect Effects 

Mean, STDEV, T-Values, P-Values 

Original Sample Standard 
T Statistics p 

Sample Mean Deviation 
(10/STDEVI) Values 

(0) (M) (STD EV) 
Xl_(Budaya Organisasi) -> 
Yl_(Employee Engagement)-> 0.081 0.077 0.050 1.611 0.108 
Y2 (Kinerja Personil) 
X2_(Gaya Kepemimpinan) -> 
Yl_(Employee Engagement)-> 0.082 0.087 0.050 1.643 0.101 
Y2 (Kinerja Personil) 
X3_(Kedisiplinan) -> Yl_(Employee 

0.120 0.117 0.066 1.828 0.068 
Engagement) -> Y2 (Kinerja Personil) 

Lampiran 8 Total Effects 

Total Effects 

Mean, STDEV, T-Values, P­
Values 

Original Sample Standard 
T Statistics p 

Sample Mean Deviation 
(10/STDEVI) Values 

(0) (M) (STD EV) 
X 1 _(Budaya Organisasi) -> 0.277 0.283 0.142 1.953 0.051 
Y1 (Employee Engaqement) 
X1_(Budaya Organisasi) -> 0.349 0.335 0.134 2.604 0.009 
Y2 (Kinerja Personil) 
X2_(Gaya Kepemimpinan) -> 0.281 0.287 
Y1 (Employee Engagement) 

0.072 3.897 0.000 

X2_(Gaya Kepemimpinan) -> 0.212 0.216 
'i'2 (f(incrlo PciSUiiiD 

0.056 3.787 0.000 

X3_(Kedisiplinan) -> 0.414 0.402 
Y1 (Employee Enqaqement) 

0.124 3.325 0.001 

X3_(Kedisiplinan) -> Y2_(Kinerja 0.421 0.431 
Person ii) 

0.128 3.297 0.001 

Y1_(Employee Engagement)-> 0.291 0.289 
Y2 (Kinerja Personil) 

0.123 2.372 0.018 
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Lampiran 9 Outer Loadings 

Outer Loadings 

Mean, STDEV, T-Values, P­
Values 

X1.1 <- X1_(Budaya Organisasi) 
X1.10 <-X1_(Budaya 
Organisasi) 

X1 .2 <- X1_(Budaya Organisasi) 

X1 .3 <- X1_(Budaya Organisasi) 

X1 .4 <- X1_(Budaya Organisasi) 

X1 .5 <- X1_(Budaya Organisasi) 

X1 .6 <- X1_(Budaya Organisasi) 

X1 .7 <- X1_(Budaya Organisasi) 

X1 .8 <- X1_(Budaya Organisasi) 

X1 .9 <- X1_(Budaya Organisasi) 
X2.1 <- X2_(Gaya 
Kepemimpinan) 
X2.2 <- X2_(Gaya 
Kepemimpinan) 
X2.3 <- X2_(Gaya 
Kepemimoinan) 
X2.4 <- X2_(Gaya 
Kepemimoinan) 
X2.5 <- X2_(Gaya 
Kepernimpinan) 
X2.6 <- X2_(Gaya 
Keoemimpinan) 
X2. 7 <- X2_(Gaya 
Kepemimpinan) 
X2.8 <- X2_(Gaya 
Kepem impinan) 
X2.9 <- X2_(Gaya 
Kepemimpinan) 
X3.1 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3.1 O <- X3 (Kedisiplinan) 

X3.2 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3.3 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3.4 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3.5 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3.6 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3. 7 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3.8 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3.9 <- X3 (Kedisiplinan) 

Original Sample 
Sample Mean 

(0) (M) 
0.794 0.795 

0.803 0.802 

0.731 0.734 

0.925 0.925 

0.915 0.915 

0.796 0.797 

0.854 0.854 

0.825 0.826 

0.804 0.807 

0.869 0.869 

0.753 0.754 

0.731 0.733 

0.913 0.915 

0.915 0.916 

0.887 0.888 

0.748 0.746 

0.863 0.868 

0.895 0.897 

0.768 0.769 

0.852 0.853 

0.921 0.924 

0.838 0.837 

0.821 0.822 

0.853 0.854 

0.942 0.941 

0.926 0.926 

0.887 0.892 

0.962 0.962 

0.941 0.942 
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Standard 
T Statistics p 

Deviation 
(10/STDEVI) Values (STD EV) 

0.038 21.122 0.000 

0.039 20.639 0.000 

0.047 15.426 0.000 

0.01 1 87.747 0.000 

0.012 75.185 0.000 

0.033 24.468 0.000 

0.029 29.942 0.000 

0.033 24.835 0.000 

0.036 22.611 0.000 

0.019 46.433 0.000 

0.051 14. 791 0.000 

0.054 13.668 0.000 

0.023 40.320 0.000 

0.017 53.938 0.000 

0.020 43.750 0.000 

0.049 15.381 0.000 

0.022 38.658 0.000 

0.025 35.440 0.000 

0.033 23.334 0.000 

0.026 32.284 0.000 

0.021 43.384 0.000 

0.028 30.340 0.000 

0.035 23.439 0.000 

0.030 28.515 0.000 

0.014 68.876 0.000 

0.013 69.677 0.000 

0.034 26.306 0.000 

0.007 138.229 0.000 

0.016 59.738 0.000 
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Y1 .1 <- Y1_(Employee 
0.869 0.869 0.036 24.420 0.000 Engagement) 

Y1 .1 O <- Y1_(Employee 
0.836 0.836 0.035 23.679 0.000 Engagement) 

Y1.11 <-Y1_(Employee 
0.777 0.778 0.038 20.411 0.000 Engagement) 

Y1 .12 <- Y1 _(Employee 
0.774 0.776 0.034 22.856 0.000 Engagement) 

Y1 .14 <- Y1_(Employee 
0.800 0.802 0.028 28.519 0.000 Engagement) 

Y1 .2 <- Y1_(Employee 
0.914 0.915 0.011 83.439 0.000 Engagement) 

Y1 .3 <- Y1_(Employee 
0.831 0.830 0.030 27.640 0.000 Engagement) 

Y1 .4 <- Y1_(Employee 
0.691 0.690 0.061 11 .286 0.000 Engaqement) 

Y1 .5 <- Y1_(Employee 
0.704 0.706 0.036 19.346 0.000 Engagement) 

Y1 .6 <- Y1_(Employee 
0.902 0.904 0.012 73.461 0.000 Engagement) 

Y1 .7 <- Y1_(Employee 
0.774 0.778 0.035 22.276 0.000 Engagement) 

Y1 .8 <- Y1_(Employee 
0.891 0.894 0.016 54.135 0.000 Engaqement) 

Y1 .9 <- Y1_(Employee 
0.866 0.869 0.022 40.158 0.000 

Engagement) 

Y2.1 <- Y2_(Kinerja Personil) 0.893 0.895 0.022 40.525 0.000 

Y2.10 <- Y2_(Kinerja Personil) 0.933 0.934 0.014 66.398 0.000 

Y2.2 <- Y2_(Kinerja Personil) 0.912 0.912 0.019 48.692 0.000 

Y2.3 <- Y2_(Kinerja Personil) 0.916 0.916 0.020 46.200 0.000 

Y2.4 <- Y2_(Kinerja Personil) 0.889 0.891 0.024 37.578 0.000 

Y2.5 <- Y2_(Kinerja Personil) 0.939 0.939 0.012 78.390 0.000 

Y2.6 <- Y2 (Kinerja Personil) 0.940 0.940 0.012 80.911 0.000 

Y2.7 <- Y2_(Kinerja Personil) 0.940 0.941 0.013 73.214 0.000 

Y2.8 <- Y2_(Kinerja Personil) 0.903 0.904 0.026 34.956 0.000 

V? 0 <- V? fl<inori::i Dorc,-,nil\ (\ 01 1 (\ 01? n n?1 '1~ ?1? n nnn . - \' .... ,...,,.,_ . -· ............ , -·- ·- I ·-·-·-I -·--· I 
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Lampiran 10 Outer Weights 

Outer Weights 

Mean, STDEV, T-Values, P­
Values 

X1 .1 <-X1_(Budaya 
Organisasi) 
X1 .10 <- X1_(Budaya 
Organisasi) 
X1 .2 <-X1_(Budaya 
Organisasi) 
X1 .3 <- X1_(Budaya 
Organisasi) 
X1 .4 <- X1_(Budaya 
Organisasi) 
X1 .5 <- X1_(Budaya 
Organisasi) 
X1 .6 <- X1_(Budaya 
Organisasi) 
X1 .7 <- X1_(Budaya 
Organisasi) 
X1 .8 <- X1_(Budaya 
Organisasi) 
X1 .9 <- X1 _(Budaya 
Organisasi) 
X2.1 <- X2_(Gaya 
Kepemimpinan) 
X2.2 <- X2_(Gaya 
Keoemimpinan) 
X2.3 <- X2_(Gaya 
Kepemimpinan) 
X2.4 <- X2_(Gaya 
Keoemimoinan) 
X2.5 <- X2_(Gaya 
Kepem impinan) 
X2.6 <- X2_(Gaya 
Kepemim~inan} 
X2. 7 <- X2_(Gaya 
Kepemimpinan) 
X2.8 <- X2_(Gaya 
Kepemimpinan) 
X2.9 <- X2_(Gaya 
Keoemimpinan) 
X3.1 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3. 10 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3.2 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3.3 <- X3 (Kedisiplinan) 

X3.4 <- X3 (Kedisiplinan) 

Original Sample 
Sample Mean 

(0) (M) 

0.120 0.120 

0.121 0.121 

0.112 0.112 

0.126 0.125 

0.130 0.129 

0.124 0.124 

0.114 0.113 

0.102 0.102 

0.113 0.113 

0.138 0.137 

0.120 0.120 

0.115 0.116 

0.145 0.144 

0.145 0.144 

0.147 0.147 

0.088 0.088 

0.158 0.157 

0.141 0.140 

0.133 0.133 

0.105 0.105 

0.123 0.123 

0.101 0.101 

0.103 0.102 

0.117 0.116 

157 

Standard 
T Statistics p 

Deviation 
(10/STDEVI) Values (ST DEV) 

0.006 19.447 0.000 

0.006 18.632 0.000 

0.007 16.379 0.000 

0.005 27.794 0.000 

0.005 25.240 0.000 

0.006 19.420 0 000 

0.004 25.713 0.000 

0.005 19.762 0.000 

0.006 18.713 0.000 

0.005 27.329 0.000 

0.011 10.624 0.000 

0.012 9.657 0 000 

0.007 20.622 0.000 

0.007 19.587 0.000 

0.009 17.158 0.000 

0.013 6.746 0.000 

0.01 1 14.137 0.000 

0.007 19.533 0.000 

0.012 11.560 0.000 

0.005 22.297 0 000 

0.004 30.780 0.000 

0.004 23.838 0.000 

0.004 26.451 0.000 

0.004 30.271 0.000 
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X3.5 <- X3_(Kedisiplinan) 0.111 0.111 0.003 44.373 0.000 

X3.6 <- X3_(Kedisiplinan) 0.109 0.109 0.003 43.216 0.000 

X3.7 <- X3_(Kedisiplinan) 0.107 0.107 0.003 35.002 0.000 

X3.8 <- X3_(Kedisiplinan) 0.121 0.120 0.003 34.992 0.000 

X3.9 <- X3_(Kedisiplinan) 0.120 0.120 0.004 31.637 0.000 
Y1.1 <-Y1_(Employee 

0.101 0.101 0.005 19.890 0.000 Engagement) 
Y1 .10 <- Y1_(Employee 

0.103 0.103 0.005 22.339 0.000 
Enoaaement) 
Y1 .11 <- Y1_(Employee 

0.086 0.086 0.004 20.563 0.000 
Enqaqement) 
Y1.12 <- Y1_(Employee 

0.075 0.075 0.007 10.641 0.000 
Enqaqement) 
Y1.14 <- Y1_(Employee 

0.087 0.087 0.004 21 .144 0.000 
Engaqement) 
Y1.2 <- Y1_(Employee 

0.112 0.111 0.004 25.015 0.000 
Engaqement) 
Y1.3 <- Y1_(Employee 

0.090 0.090 0.004 24.247 0.000 
Engaaement) 
Y1 .4 <- Y1_(Employee 

0.072 0.072 0.008 8.620 0.000 
Enqaqement) 
Y1 .5 <- Y1_(Employee 

0.076 0.076 0.005 15.283 0.000 
Engagement) 
Y1 .6 <- Y1 _(Employee 

0.107 0.107 0.004 25.279 0.000 
Enaaaement) 
Y1.7 <-Y1_(Employee 

0.090 0.090 0.006 16.028 0.000 
Enqaaement) 
Y1 .8 <- Y1 _(Employee 

0.104 0.104 0.004 27.741 0.000 
Enqaqement) 
Y1.9 <- Y1_(Employee 0.106 0.106 0.005 23.511 0.000 
Enaaaement) 
Y2.1 <- Y2 (Kinerja Personil) 0.110 0.110 0.003 36.110 0.000 

Y2.10 <- Y2 (Kinerja Personil) 0.113 0.113 0.002 46.371 0.000 

Y2.2 <- Y2 (Kinerja Personil) 0.108 0.107 0.003 34.396 0.000 

Y2.3 <- Y2 (Kinerja Personil) 0.104 0.104 0.003 34.712 0.000 

V') A ti!" V') /Ll'inori.., OorC'""'"il\ 
1£.o""T '"' IL. \1,111 .... IJ - I -·W-IHI/ 

n 1 n'? ..., .. ..., ....... 0.102 0.003 35. 32~ 0.000 

Y2.5 <- Y2 (Kinerja Personil) 0.111 0.111 0.003 41 .782 0.000 

Y2.6 <- Y2 (Kinerja Personil) 0.114 0.113 0.003 41.470 0 000 

Y2.7 <- Y2 (Kinerja Personil) 0.110 0.110 0.003 43.211 0.000 

Y2.8 <- Y2 (Kinerja Personil) 0.112 0.112 0.002 45.272 0.000 

Y2.9 <- Y2 (Kinerja Personil) 0.106 0.106 0.003 35.121 0.000 
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Lampiran 11 R Square 

R Square 

R R Square 
Sau are Adjusted 

Y1_(Employee 
0.794 0.791 Engagement) 

Y2_(Kinerja 
0.864 0.861 

Person ii) 

Lampiran 12 F Square 

f Square 

X1 X2 
(Budaya (Gay a 

Organisasi) Kepemimpinan) 
X1_(Budaya 
Organisasl) 
X2_(Gaya 
Kepemimpinan) 
X3_(Kedisiplinan) 
Y1_(Employee 
Engagement) 
Y2_(Kinerja 
Pers on ii) 

Lampiran 13 Discriminant Validity 

Discriminant Validity 

Fornell-Larcker 
Criterion 

X1_(Budaya 
Orqanisasi) 
X2_(Gaya 
Kepemimpinan) 

X3 (Kedisiplinan) 
Y1_(Employee 
Engagement) 
Y2_(Kinerja 
Person ii) 

X1 X2 
(Budaya (Gay a 

Organisasi) Kepemim inan) 

0.833 

0.782 0.818 

0.905 0.719 

0.852 0.803 

0.897 0.784 

159 

X3 
Y1 Y2 

(Kedisiplinan) 
(Employee (Kinerja 

Engagement) Personil) 

0.055 0.093 

0.223 0.034 

0.099 0.141 

0.076 

X3 
Y1 Y2 

(Kedisiplinan) 
(Employee (Kinerja 

Enqaqement) Person ii) 

0.896 

0.836 0.756 

0.890 0.865 0.918 
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Lampiran 14 Model Fit 

Model Fit 

Fit 
Summary 

SRMR 

d_ULS 

d_G 
Chi-
Sau are 
NFI 

Saturated 
Model 

0.115 

21.897 

n/a 

66,71 0.287 

0.129 

Estimated 
Model 

0.1 15 

21.897 

n/a 

66,710.287 

0.129 

Lampiran 15 Hasil Nilai Akhir Siswa 

NO BID ANG 
TERTINGGI 

1. AKADEMIK 85.23 
2. FISIK 85.40 
3. MENTAL 75.69 

NO ASP EK 
BS % 

1. AKADEMIK 180 30.15% 
2. FISIK 8 1.34% 
3. MENTAL - -

160 

N I LA I KET 
TERENDAH RATA2 

66.94 76.09 
60.00 72.70 
70.30 73.00 

KATEGORI 
B % c % 

41 1 68.84% 6 1.01% 
466 78.06 % 123 20.60% 
597 100 % - -

Nilai Akhir Siswa Diktuk Bintara Polwan Angkatan XLV T.A. 2016 

NO BID ANG NI LA I KET 

TERTINGGI TERENDAH RATA2 

1. AKADEMIK 84.51 69.59 78,91 
2. FISIK 83.60 60.00 73,39 
3. MENTAL 76.02 70.70 73,27 

NO ASP EK 
KATEGORI 

BS O/o B % c O/o 

I. AKADEMIK 1 0,2 % 497 99,6% 1 0,2% 
2. FISIK 4 0,8% 494 99% 1 0,2 % 
3. MENTAL - - 472 94,6% 27 5,4 % 

Nilai Akhir Siswa Diktuk Bintara Polwan Angkatan XLVI T.A. 20 17 
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NO BID ANG NILA! KET 
TERTINGGI TERENDAH RATA2 

1. AKADEMOC 80,87 67,05 74,63 
2. FISIK 83,30 62,30 74,25 
3. MENTAL 79,25 71,21 76,65 

NO ASP EK KLASIFIKASI KET 
SM M B c 

AKADEMIK 1 (0.25%) 221 176 
(55.53% 44.22% 

2 MENTAL 5 (1.26%) 246 147 
KEPRIBADIAN (61.81%) (36.93%) 

3 KESEHATAN & 3 (0.75%) 394 (99%) 1 (0.25%) 
KESJAS 

Nilai Akhir Siswa Diktuk Bintara Polwan Angkatan XL VII T.A. 2018 

Sumber: Subbag Evadasi Bag Diklat Sepolwan 

Lampiran 15 Rekapitulasi Kehadiran Personel Tabun 2018 

Keterangan 
NO Bulan 

fjin Sakit TK Cu ti 

l. Agustus 9 11 1 4 1 

2. September 12 5 8 

1. Oktoher 6 5 4 

I 
Sumber : Provost Sepolwan 
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Lampiran 16 Persentase Jenjang Pendidikan Umum Personel Sepolwan 

NO. DIKUMUM JU ML AH PERSENTASE 

1. 82 70RANG 4 % 

2. Sl 61 ORANG 37% 

3. D3 40RANG 2% 

4. SMU/SEDERAJAT 73 ORANG 44% 

5. SMP 18 ORANG 11 % 

6. SD 20RANG 1% 

JUMLAH 165 ORANG 100% 

Sumber : Bag Renmin Sepolwan 
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Jakarta, 11Oktober2018 

Yth. Ibu Dra. Eko Kuswanti, M.Pd. 
Kepala UPBJJ UT Jakarta 

di 

Jakarta 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama : Tri Manto, S.Kom. 
NIM : 500786394 
Program : Pascasarjana 
Bidang Minat : Sumber Daya Manusia 
Angkatan : 2017. I 
Semester : 4 (empat) 
Judul T APM : Pengaruh Budaya Organisasi, Kedisiplinan dan Gaya Kepemimpinan 

terbadap Kinerja dengan Employee Engagement sebagai pemediasi di 
Sekolah Polisi Wanita Jakarta 

Dimohon kepada Ka untu.k menerbitkan surat pengantar penelitian untu.k keperluan 
pengambilan data dengan judul penelitian T APM di atas, Adapun surat pengantar penelitian 
ditujukan kepada : 

Pemsahaan/Instansi 
Alamat 

: Ka Sepolwan Lemdiklat Polri 
: Jalan Ciputat Raya 41, Kebayoran Lama, Jakarta Selatan 12310 

Demikian surat permohonan ini saya buat, atas perhatian dan kerjasamanya saya ucapkan 
terima kasih. 

HoEt Saya 

! ./ 
Tri anto, S.Kom. 
NIM : 500786394 

43884.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
SEKOLAH POLISI WANITA 

Jalan Ciputat Raya 41 , Kebayoran Lama, Jakarta12310 

* ~~, 
~?) 

SURAT- KETERANGAN 
Nomor: B/Sket - '5J IX/ 2018 /Sepolwan 

Kepala Sekolah Polisi Wanita, dengan ini menerangkan : 

1. Berdasarkan surat Universitas Terbuka UPBJJ Jakarta Nomor : 917 I UN31 . 

2. 

UPBJJ.12/KM/2018 perihal : Permohonan Permintaan Data Dan Penelitian 
Tugas Akhir Program Magister (TAPM) tanggal 12 Oktober 2018, atas nama : 

Nama 
NIM 

: TRI MANTO 
: 500786394 
: Pascasarjana Fakultas 

Program Studi : Magister Manajemen Bidang Minat Sumber Daya 
Manusia ( Reguler) 

Telah kami setujui untuk melaksanakan penelitian di lnstansi kami sebagai 
syarat penyusunan TAPM, dengan judul penelitian Pengaruh Budaya 
Organisasi, Kedisiplinan dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Dengan 
Employee Engagement Sebagai Pemediasi di Sekolah Polisi Wanita Jakarta. 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat untuk 
sebagaimana mestinya. 

Dikeluarkan di 
Pada tanggal 
--~; . .:.. .- -.. -

dapat dipergunakan 

: Jakarta 
: l~ Oktober 2018 
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...-.... --- KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI -- UNIVERSITAS TERBUKA ... .., 
~ 

Unit Program Belajar Jara k J auh (UPBJJ-UT) Jakarta 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Jl. Ahmad Yani No. 43 (By pass) Ke!. Utan Kayu, Kee. Matraman, Jakarta Timur 
Telepon: 021-29613751, 29613752, 29622059, Fa.ksimile: 021-296 13752 

E-mail: ut-ja.karta@ut.ac.id 

Nomor: 917/UN31.UPBBJ.12/KM/2018 
Hal : Permohonan Permintaan Data dan Penelitian 

Tugas Akhir Program Magister (T APM) 

Kepada Yth, 
Kepala Sepolwan Lemdiklat Polri 
JI. Ciputat Raya 41, Kebayoran Lama 
Jakarta Selatan 

Dengan ini kami sampaikan bahwa: 
Nama TRI MANTO 
NIM 500786394 

Pascasarjana 

12 Oktober 2018 

Fakultas 
Program Studi Magister Manajemen Bidang Minat Sumber Daya Manusia (Reguler) 

MelaJui surat ini mahasiswa tersebut akan melakukan penelitian T APM sebagai bahan 
penyusunan laporan dan salah satu syarat kelulusan dengan judul, "Peogaruh Budaya 

Organisasi, Kedisiplinan dan Gaya Kepemimpioan terhadap Kioerja Dengao Employee 
Engagement Sebagai Peruediasi di Sekolah Polisi Wanita Jakarta". Dan untuk keperluan 
tersebut mohon dibantu untuk mendapatkan data dan penelitian di tempat yang Bapak/lbu 
pimpin. 

Demikianlah penr.ohonan ini kami sampaikan. 

Atas perhatian dan kerjasama yang baik, kami ucapkan terima kasih. 

,.,~ 
°"'tlOlOGI O;is 

~t: ... As coa <t- \ • "4-. 
~ 4;-~ ~·A~4 

-'t:~ 4J ~ .,.di ~ 
~... /llH'f .... ~ 
~ .... ---· ~ ...... ...,_ ~ 

~z ~-~ t> 
,~ ~ 

o Kuswanti, M.Pd. 
660623 199103 2 002 
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