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ABSTRAK 

Tujuan penelitian untuk mengetahui pengaruh stres dan peran ganda baik 
secara parsial maupun simultan terbadap kinerja pegawai w.anita pada Sekretariat 
Kabupaten Tana Tidung. Hasil pengujian hipotesis tentang pengaruh stres 
terhadap kinerja pegawai wanita, sifat negatif dari nilai yang diperoleh 
menunjukkan apabila stres diturunkan maka akan berdampak pada peningkatan 
kinerja pegawai. Jika stres pegawai meningkat maka hal itu dapat menjadi kinerja 
pegawai semakin berkurang. Hasil ini menunjukkan bahwa hipotesis pertama 
diterima, karena stres kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai 
wanita. Artinya dengan tugas, peran dan tanggungjawab yang harus dipenuhi oleb 
seorang pegawai wanita, terkadang setiap individu mengalami stres kerja karena 
beban yang terlalu berat. Peran ganda berpengaruh terhadap kinerja pegawai 
wanita. Peran ganda signifikan berpengaruh terhadap kinerja pegawai, terbukti 
dari hasil penelitiao ditemukan nilai positif dan lebih besar dari 1ta1>e1- Hal ini 
menunjukkan peran ganda dapat mempengaruhi para pegawai dalam mencapai 
kinerja yang lebih tinggi.Hasil ini menunjukkan bahwa hipotesis kedua diterima, 
karena peran ganda berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai wanita. 
Artinya karena tuntutan pekerjaan dan kewajiban dirinya sebagai ibu rumah 
tangga membuamya menggunakan rasionya untuk mengatur waktu sebaik 
mungkin sehingga antara kepentingan pekerjaan dan kepentingan keluarga 
terpenuhi dan tercukupi. Secara simultan stres dan peran ganda berpengaruh 
terhadap kinerja pegawai wanita. 

Kata Kunci: Stres, Peran Ganda, Kinerja. 
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THE INFLUENCE OF STRESS AND MULTIPLE ROLE OF 
WOMEN'S PERFORMANCE ON THE SECRETARIAT 

OF TANA TIDUNG DISTRICT 

Betty Panjaitan 
betty. forza8 l @gmail.com 

Open University Graduate Program 

ABSTRACT 

The purpose of the study was to find out the influence of stress and the 
dual role both partially and simultaneously on the performance of female 
employees at the Tana Tidung Regency Secretariat.The results of testing the 
hypothesis about the effect of stress on the perfom1ance of female employees, the 
negative nature of the value obtained shows that if stress is lowered it will have an 
impact on improving employee performance. If employee stress increases, it can 
be reduced to employee performance. These results indicate that the first 
hypothesis is accepted, because work stress has a significant effect on the 
performance of female employees. This means that with the duties, roles and 
responsibilities that must be fulfilled by a female employee, sometimes each 
individual experiences work stress because of the burden that is too heavy. A dual 
role influences the performance of female employees. A dual role has a significant 
effect on employee performance, as evidenced by the results of the study found 
positive values and greater than t table. This shows that a dual role can influence 
employees in achieving higher peiformance. These results indicate that the secoud 
hypothesis is accepted, because the dual role has a significant effect on the 
performance of female employees. That is because the demands of the work and 
the obligations of herself as a housewife make her use her ratio to manage the 
time as best as possible so that the interests of work and family interests are 
fulfilled and fulfilled. Simultaneously stress and dual roles influence the 
performance of female employees. 

Keywords: Stress, Dual Role, Performance. 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN ANALISIS 

4.1 Gambaran Umum Respoodeo 

Populasi dalam penelitian ini yain1 pegawai Sekretariat Kabupaten Tana 

Tidung Kalimantan Utara yang berjumlah 40 orang, sesuai dengan pokok bahasan 

subjek yang diteliti adalah pegawai wanita saja yang berjumlah 40. Disajikan 

berdasarkan jenis kelamin, usia, tingkat pendidikan dan lama bekerja 

4.1.1 Status Pernikaban dan Usia 

Status pernikahan responden penelitian ini dikelompokkan menjadi dua 

kelompok, yaitu menikah dan belum/pernah menikah. Jumlah dan presentase dari 

masing-masing kelompok adalah sebagai berikut : 

Tabel 4.1 
Deskripsi Responden Berdasarkan Satus Pernikahan dan Usia 

No Status Pemikahan 
Usia (tahun) 

Persentase 
< 24 25-34 35-44 > 44 

I. Menikah - 4 23 11 38 (95 %) 
2. Belum/Pernah 

2 2 (5 %) 
Menikah 

- - -
Total - 6 23 11 40 

Dari Tabet 4.1 tersebut dapat diketahui bahwa dari 40 responden pegawai 

wanita di Kantor Sekretariat Kabupaten Tana Tidung yang berstatus menikah 

sebanyak 38 orang atau 95 % secara rinci dengan tingkat usia 25 - 35 tahun 

sejumlah 4 orang atau 10 %; rentang usia 35 - 44 tahun sejumlah 23 orang atau 

57 ,5 % dan usia di atas 44 tahun sejumlah 11 orang atau 27 ,5 %. Sedangkan 2 

pegawai wanita di Kantor Sekretariat Kabupaten Tana 'fidung yang berstatus 

56 
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tidak/pernah menikah yaitu diusia kurang dari 25 tahun dan 26 tahun. Ini 

menunjukkan bahwa pegawai wanita Sekretariat Kabupaten Tana Tidung hampir 

seluruhnya berstatus menikab. 

Status pernikahan seorang pegawai baik wanita maupun laki-laki 

merupakan hak masing-masing individu. namun sebagai pegawai wanjta secara 

logis dapat diasumsikan bahwa inruvidu yang sudah menikah tentu pekerjaan 

menjadikan hal yang sangat penting karena berkaitan dengan pemenuhan 

kebutuhan sehari-hari baik untuk dirinya senrun dan keluarganya. Sedangkan bagi 

pegawai wanita yang belum menikah alasan bekerja selain untuk masa depan juga 

kebutuhan untuk pemenuhan kebutuhan dirinya senrun. Berdasarkan tingkat 

usiapun dapat dilihat tingkat produktivitasnya, semakin dewasa usia seseorang 

semakin produktif dalam bekerja. 

4.1.2 Pendidikan Terakhir dan Lama Bekerja 

Tingkat pendidikan penelitian ini dikelompokkan menjadi enam tingkat 

penrudikan. Sedangkan untuk rentang lama bekerja di bagi menjadi tiga. 

Tabel 4.2 
Deskripsi Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan dan Lama Bekerja 

No 
Tingkat Lama Bekerja (tahun) Presentase 

Pendidikan < 5 5 -10 > 10 (%) 

1 SMP - - - -
2 SMNSMK - - 2 2 (5 %) 

3 Diploma 1 5 3 9 (22 5%) 

4 Sl 3 3 19 25 (62,5 %) 

5 S2 - 1 3 4 (10 %) 

6 S3 - - - -

Total 4 9 27 100,00 % 
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Tabel 4.2 di atas dapat diketahui bahwa kebanyakan responden penelitian 

ini memiliki tingkat pendidikan Sl yaitu sebanyak 25 orang atau 62,50 % dengan 

lama bekerja kurang dad 5 tabun ada 3 orang atau 7 ,5 %, lama bekerja antara 5 -

10 tahun juga 3 orang dan lebib dari 10 tahun terdapat 19 orang pegawai wanita 

atau 47,5 %. Artinya pegawai wanita di kantor Sekretariat K.abupaten Tana 

Tidung K.alimantan Utara yang menjadi responden penelitian ini menunjukkan 

bahwa tingkat pendidikan yang dimiliki tergolong tinggi. 

Terdapat 9 pegawai wanita di Kantor Sekretariat K.abupaten Tana Tidung 

yang berpendidikan akhir Diploma dengan masa kerja yang berbeda-beda pula. 

Terdapat seorang pegawai dengan pendidikan akhir diploma lama bekerja kurang 

dari 5 tahun, berarti sebagai pegawai wanita yang belum lama bergabung di 

Kantor Sekretariat Kabupaten Tana Tidung, paling banyak lama bekerja antara 5 -

10 tahun terdapat 5 orang pegawai wanita atau 12,5 %. Ada juga dengan 

pendidikan akhir diploma namun sudah bekerja lebih dari 10 tahun yaitu 3 orang 

atau 7 ,5 %. Dari 40 responden pegawai wanita di Kantor Sekretariat Kabupaten 

Tana Tidung terdapat 4 pegawai atau 10 % yang mengenyam pendidikan sampai 

tingkat Strata Dua atau magister, tentu pegawai tersebut memiliki kedudukan di 

kantor yaitu kepala bagian dengan masa kerja lebih dari 5 tahun. Dan masih 

terdapat 2 orang pegawai wanita di Kantor Sekretariat Kabupaten Tana Tiduug 

yang berpendidikan akhir sarnpai dengan tingkat SMNsederajat narnun dengan 

masa kerja yang paling lama yaitu di atas 10 tahun. Dengan masa pengabdiannya 

yang begitu lama belum memiliki kesempatan untuk meneruskan kejenjang 

pendidikan yang lebib tinggi, hal ini ada beberapa faktor yang menjadi 
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penyebabnya diantaranya adalah faktor biaya, faktor usia dan faktor kebutuban. 

Namun kedua pegawai tersebut lebih mengutamakan kesetiaannya dalam 

mengabdikan diri pada pekerjaan dan mampu mempertanggung jawabkan basil 

kerjanya. 

4.2 Deskripsi Variabel Penelitian 

4.2.1 Tanggapan Responden tentang Variabel Stres 

Berdasarkan basil penyebaran kuesioner dapat diketahui distribusi 

jawaban responden untuk variabel budaya organisasi (terlampir pada tanggapan 

responden tentang variabel stres). Diketahui tanggapan responden dari indikator 

stres kerja dari sisi beban kerja memiliki penilaian bahwa 36,7% responden 

memberikan tanggapan netral terhadap beban kerja yang ada, sebagian besar 

merasa tidak terbebani dengan pekerjaan yang ada di kantor, tidak terbebani 

dengan batas waktu yang ditetapkan dalam setiap menyelesaikan pekerjaan dan 

responden merasa semua pegawai memiliki tugas masing-masing sehingga tidak 

ada yang merasa terbebani dengan pekerjaan kantor. 

Tanggapan responden tentang stres kerja yang timbul akibat tuntutan atau 

tekanan dari atasan menyatakan bahwa 40,9% responden menyatakan tidak setuju, 

ha! ini dapat dilihat bahwa para pegawai wanita tidak merasa mendapatkan 

desakan dari atasan untuk menyelesaikan pekerjaan. Masing-masing merasa hams 

memiliki tanggung jawab sendiri dalam menyelesaikan pekerjaan tanpa harus di 

desak oleh atasan. Demikian juga dengan pemyataan yang nomor 5, sebagian 

besar responden memberikan pemyataan tidak setuju karena di Kantor Sekretariat 

Kabupaten Tana Tidung diberi kesempatan untuk menggunakan seluruh 

kemampuan dan keterampilan pegawai dalam menyelesaikan pekerjaannya. 
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Tanggapan responden tentang stres kerja yang timbul akibat ketegangan 

clan kesalahan menyatakan bahwa 33,3% responden menyatakan netral, hal ini 

dapat dilibat bahwa para pegawai wanita tidak takut mendapatkan sanksi apabila 

melakukan kesalahan dalam bekerja dan mereka siap menerima resiko apa bila 

terjadi kesalahan. Para pegawai wanita di Kantor Sekretariat Kabupaten Tana 

Tidung sudah menyadari bahwa menjadi wanita yang bekerja akan memiliki 

dampak baik untuk dirinya sendiri, lingkungan kerja maupun lingkungan rumah 

tangganya. Sehingga siap maupun tidak siap harus tetap konsentrasi pada 

pekerjaan kantor. 

Secara keseluruhan tanggapan responden mengenai variabel stres kerja ini 

33,3 % responden menyatakan tidak setuju dan 30,8 % menyatakan netral dengan 

ke sembilan pemyataan yang diajukan kepada responden. Secara total skor yang 

paling rendah sebesar 15 dan skor tertinggi 29, mean = 23,25 dari data yang 

diperoleh kemudian diklasifikasikan dalam tiga kategori menurut jarak 

pengukuran dari : 29 - 15 = 4,7 atau dibulatkan menjadi 5. 

Tabel 4.3 
Kategori Variabel Stres 

Kategori Jumlah 

Tinggi (25-29) 20 
Sedang (20-24) 10 
Rendah (15-19) 10 

Jumlah 40 

Persentase 
(%) 

50,00 % 
25,00 % 
25,00 % 
100,00 % 

Terdapat 10 responden atau 25 % memiliki tingkat stres kerja yang rendah, 

terdapat 10 responden atau 25 % memiliki tingkat stres kerja yang sedang dan 

sisanya 20 responden atau 50 % memiliki tingkat stres kerja yang tinggi. Dapat 

disimpulkan bahwa sebagian besar responden memiliki tingkat stres terhadap 
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pekerjaan masuk kategori tinggi. Hal tersebut terlihat pada item pertanyaan nomor 

1 yang menjelaskan bawah sebagian besar menyatakan setuju tentang terhindar 

dari stres karena beban kerja yang diberikan pada saya terasa adil dan wajar. 

Demikian juga nomor 4 yang menjelaskan bahwa pegawai wanita diberi banyak 

tugas pada saat yang bersamaan sehingga susah mengaturnya. Kedua nomor item 

ini merupakan item tertinggi yang menyebabkan responden mengalami stres. 

Sedangkan responden mengganggap pekerjaan tidak membuatnya stres seperti 

yang tertuang nomor 6 yaitu daJam mengerjakan pekerjaan, pegawai wanita 

mendapatkan desakan dari atasan namun dapat di atasi dengan mudah dengan 

memberikan penjelasan yang tepat kepada pimpinan. 

4.2.2 Tanggapan Responden tentang Variabel Peran Ganda 

Berdasarkan data yang terlampir tentang tanggapan responden tentang 

variabeJ peran ganda diketahui tanggapan masing-masing indikator tentang peran 

ganda, yang pertama indikator permintaan waktu sebagian besar pegawai wanita 

Kantor Sekretariat Kabupaten Tana Tidung menyatakan netraJ yaitu 40% 

mengenai perasaan bersalah pada keluarga karena sebagai wanita bekerja. Para 

pegawai wanita di sini sudah bekerja sejak dirinya sebelum berkeluarga sehingga 

menganggap dapat mengatur waktu, apabila akan pulang terlambat akan 

memberitahu keluarganya bahwa akan pulang terlambat sehingga pihak keluarga 

tidak keberatan dengan keterlarnbatan pulangnya. Demikian halnya dengan 

ketersediaan waktu untuk keluarga, sebagai pegawai pemerintah tentu sudah ada 

peraturan yang berkaitan dengan pembagian waktu kerja bagi wanita. Jadwal dan 

jam kerjapun sudah ada aturannya sehingga ada waktu dimana harus bekerja dan 

waktu untuk keluarga. 
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Peran ganda sebagai wanita bekerja akan menimbulkan stres baik di 

lingkungan kerja maupWl di rumah tangganya, namun dari pernyataan indikator 

stres ini sebagian responden menanggap setuju yaitu 48,8%, karena dengan 

bekerja dan kesibukan maka komunikasi dengan keluarga kurang intensif Adapw1 

mengenai faktor kecemasan dan kelelahan responden memberikan tanggapan 

setuju yaitu 43,8% karena sebagai wanita bekerja memiliki rasa cemas apabi la ada 

permasalahan kantor, sehingga setiap permasalahan kantor tidak perlu dibawa 

kerumah. Jangan sampai pekerjaan kantor mengganggu keharmonisan dalam 

rumah tangganya. Kelelahan menjadi salah satu faktor seorang wanita bekerja 

untuk dapat maksimal dalam melayani keluarganya. 

Terkadang ada juga urnsan rumah tangga di pasrahkan dengan assisten 

rumah tangga, namun ada juga dirumah tidak memiliki asisten rumah tangga. 

Sehingga semua urusan rumah tangga di tangani sendiri. Walaupun kondisi capek, 

lelah bekerja seharian sudah menjadi tanggung jawab seorang istri dan ibu rumah 

tangga harus melayani keluarganya. lndikator peran ganda mengenai perilaku 

individu, sebagian besar menyatakan setuju yaitu 50% tentang setuju dengan 

konsekuensi sebagi wanita bekerja yaitu hams cepat dan teliti dalam bekerja, siap 

mendengarkan dan mengkoreksi diri apabila terjadi kekurangan atau kesalahan 

dalam bekerja. Hal ini tidak berlaku Wltuk pegawai wanita saja, namWl pegawai 

laki-lakipun juga demikian. 

Tanggapan responden terbadap variabel peran ganda yang menunjukkan 

babwa dari 8 pertaoyaan, skor yang paling rendah sebesar 22 dan skor tertinggi 

36, mean = 28,97 dari data yang diperoleh kemudian diklasifikasikan dalam tiga 

kategori menurutjarak pengukuran dari : 36 - 22 = 4,7 atau dibulatkan menjadi 5. 
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Tabel 4.4 
Kategori V ariabel Peran Ganda 

Kategori Jumlah 
Persentase 

(%) 
Tinggi (32-36) 14 35,00 % 
Sedang (27-31) 9 22,50 % 
Rendah (22-26) 17 42,50 % 

Jumlah 40 100,0 % 

Problematikan yang terjadi pada pegawai wanita adalah masalah peran 

ganda, terdapat 17 responden atau 42,50 % menanggapi bahwa memiliki peran 

ganda termasuk rendah, terdapat 9 responden atau 22,50 % menanggapi bahwa 

memiliki peran ganda termasuk. sedang dan sisanya 14 responden atau 35 % 

menanggapi bahwa memiliki peran ganda tennasuk tinggi. Dapat disimpulkan 

hampir seluruh responden menanggapi pertanyaan tentang variabel peran ganda 

ini dengan jawaban netral dan setuju. Para pegawai wanita merasa bersalah 

kepada keluarga bila terpaksa terlambat pulang kerja, merasa kecewa karena 

dengan bekerja menjadi tidak punya waktu untuk keluarga, stres kerja di kantor 

bisa mengganggu komunikasi saya dengan keluarga, merasa kehidupan yang 

kurang menyenangkan dengan keluarga disebabkan kareoa saya bekerja. Merasa 

cemas karena adanya ketidakterbukaan antara saya dengan suami tentang 

pekerjaan, merasa bersalah dengan keluarga bila karena kelelahan bekerja 

sehiogga tidak sempat menyiapkan kebutuhan sehari-hari di rumah. Merasa perlu 

mendengar dan melaksanakan koreksi atas kekurangan saya dalam bekerja 

4.2.3 Tanggapan Responden tentang Variabel Kinerja Pegawai 

Dapat dilihat pada lampiran tentang taoggapan responden tentang variabel 

kinerja pegawai. Tanggapan responden tentang indikator kuantitas pekerjaan 
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adalah setuju (53 ,8%) hal ini mengindikasikan bahwa sebagian besar pegawai 

wanita Kantor Sekretariat Kabupaten Tana Tidung sudah melakukan pekerjaan 

sesuai dengan target yang harus diselesaikan dan jumlah siklus aktivitas yang 

hams diselesaiakan. Maksudnya adalah setiap melakukan pekerjaan sesuai dengan 

proses dan prosedur yang ada, sehingga diharapkan tidak terjadi kesalahan 

prosedur dan meminimalisir terjadinya ketidakvalidan basil kerja. Tanggapan 

responden tentang indikator kedua dari variabel kinerja yaitu kualitas pekerjaan 

diketahui 46,3% responden menyatakan sangat setuju bahwa setiap melakukan 

pekerjaan harus sesuai dengan operational manual dan inspection manual. 

lndikator ketepatan waktu dinyatakan 47 ,5% responden menyatakan setuju hal ini 

menunjukkan bahwa pegawai wanita Kantor Sekretariat Kabupaten Tana Tidung 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan batas waktu yang telah ditentukan dan 

selalu memanfaatkan waktu seoptimal mungkin, dengan harapan basil pekerjaan 

dapat maksimal dan berhasil dengan baik tanpa ada kesalahan. Penilaian kinerja 

pegawai berdasarkan tingkat kehadiran, sebagian besar pegawai memberikan 

pemyataan setuju sebesar 46,3%. Sebagi abdi negara atau pegawai pemerintah 

siap mentaati peraturan yang ada dengan selalu datang dan pulang kantor tepat 

waktu. Setiap jam kerja berada di kantor dan tidak melakukan kegiatan keluar 

kantor kecuali urusan pekerjaan. 

Tanggapan responden terhadap variabel kinerja menunjukkan skor yang 

paling rendah sebesar 32 dan skor tertinggi 50, mean = 42,57 dari data yang 

diperoleh kemudian diklasifikasikan dalam tiga kategori menurut jarak 

pengukuran dari : 50 - 32 = 6. Berdasarkan data terlampir dapat diketahui 
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tanggapan responden tentang variabel kinerja dan menyatakan bawah terdapat 1 O 

responden atau 25 % memili.ki kinerja rendah, terdapat 15 responden atau 37,5 % 

memiliki kinerja sedang dan sisanya 15 responden atau 37 ,5 % merniliki kinerja 

tinggi. 

Tabel 4.5 
Kategori V ariabel Kinerja 

Kategori Jumlah 

Tinggi (45-50) 15 
Sedang (39-44) 15 
Rendah (32-38) 10 

Jumlah 40 

Persentase 
(%) 

37,50 % 
37,50 % 
25,00 % 
100,00 % 

Dapat disimpulkan secara keseluruhan pegawai wanita di Kantor 

Sekretariat Kabupaten Tana Tidung merniliki kinerja yang tinggi. Seluruh 

responden memberikan tanggapan setuju dan sangat setuju perihal pekerjaan 

sesuai dengan target yang harus di selesaikan, pekerjaan sesuai dengan jumlah 

siklus aktivitas yang harus diselesaikan, pekerjaan sesuai dengan operation 

manual, pekerjaan sesuai dengan inspection manual, sesuai batas waktu yang 

telah ditentukan. Pegawai wanita di Kantor Sekretariat Kabupaten Tana Tidung 

memanfaatkan waktu seoptimal mungkin untuk menghasilkan output yang 

diharapkan, selalu data ke kantor tepat waktu, melakukan pekerjaan sesuai dengan 

jam kerja, bersedia bekerja bersama rekan kerja lain dengan iklas dan baik. 

4.3. Uji Kualitas Data 

4.3.1 Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk mengetahui sejauh mana suatu alat ukur dapat 

mengungkapkan ketepatan gejala yang dapat diukur. Dalam penelitian ini, 
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dilakukan uji validitas terhadap kuesioner dengan maksud untuk mengetahui 

sejauh mana kuesioner tersebut dapat mengukur objek yang diteliti. Teknik yang 

digunakan adalah Correlation Product Moment dengan taraf signifikansi yang 

dipilih 0,05 dan r tabeI = 0,312 dengan n = 40. 

4.3.1.lVariabel Stres (X1) 

Dari hasil uji validitas Tabet 4.6 dapat diketahui bahwa pengukuran 

variabel stres berdasarkan tiga indikator yaitu beban ke1ja, tuntutan atu tekanan 

dari atasan, serta ketegangan dan kesalahan yang terdiri dari 9 item pemyataan 

mempunyai rhitung lebih besar dari f tabeJ (signifikansi pada level 0,05) untuk n = 40 

merupakan item pemyataan yang valid dalam menjelaskan variabel stres, 

semuanya item valid dan dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 

Tabel 4.6 
Hasil Validitas Stres (X1) 

Pemyataan Trutung ftabel Keterangan 

Behan kerja 1 0,662 0,312 Valid 

2 0,691 0,312 Valid 

3 0,566 0,3 12 Valid 

Tuntutan 4 0,675 0,312 Valid 

atau tekanan 5 0,561 0,312 Valid 
dari atasan 6 0,611 0,312 Valid 

Ketegangan 7 0,639 0,312 Valid 

dan 8 0,729 0,312 Valid 

kesalahan 9 0,689 0,312 Valid 

4.3.1.2 Variabel Peran Ganda (X2) 

Hasil uji validitas diketahui variabel peran ganda yang ukur berdasarkan 

empat indi.kator yaitu permintaan waktu, stres, kecemasan dan kelelahan, serta 

perilaku yang terdiri dari 8 item pemyataan mempunyai Trutung lebih besar dari f1a1>e1 
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(signifikansi pada level 0,05) jumlah responden n = 40. Berdasarkan hasil olah 

data dijelaskan bahwa seluruh item pemyataan valid dalam menjelaskan variabel 

peran ganda, sehingga seluruh item pernyataan valid dan dapat digunakan sebagai 

instmmen penelitian. 

Tabel 4.7 
Hasil Validitas Peran Ganda (X2) 

Pemyataan Trutung f tabel Keterangan 

Pennintaan 1 0,578 0,312 Valid 

waktu 2 0,607 0,312 Valid 

Stres 3 0,820 0,312 Valid 

4 0,725 0,312 Valid 

Kecemasan 5 0,670 0,312 Valid 

& kelelahan 6 0,727 0,312 Valid 

Perilaku 7 0,699 0,312 Valid 

8 0,845 0,312 Valid 

4.3.1 .3Variabel Kinerja (Y) 

Tabel 4 .8 
Hasil V aliditas Kinerja (Y) 

Pemyataan f hitung f tabel Keterangan 

Kuantitas 1 0,832 0,312 Valid 

2 0,773 0,312 Valid 

Kualitas 3 0,776 0,312 Valid 

4 0,824 0,312 Valid 

Ketepatan 5 0,705 0,312 Valid 

waktu 6 0,708 0,312 Valid 

Kehadiran 7 0,874 0,312 Valid 

8 0,854 0,312 Valid 

Kemauan 9 0,750 0,312 Valid 

kerjasama 10 0,706 0,312 Valid 
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Dari hasil uji validitas berikut dapat diketahui variabel kinerja pegawai 

wanita yang diukur berdasarkan lima indikator yaitu kuantitas pekerjaan, kualitas 

pekerjaan, ketepatan waktu, kehadiran dan kemauan kerjasama terdiri dari 10 item 

pemyataan mempunyai r11itung lebih besar dari r1abet (signifikansi pada level 0,05) 

untuk n = 40 merupakan item pernyataan yang valid dalam menjelaskan variabet 

kinerja, semuanya item valid dan dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 

4.3.2. Uji Reliabilitas 

Teknik yang digunakan untuk menguji reliabilitas adalah koefisien 

Cronbach 's Alpha. Umwnnya, koefisien reliabilitas Cronbach 's Alpha kurang 

dari 0,6 menandakan reliabilitas yang buruk. Reliabilitas yang dapat dikatakan 

reliabel apabila nilai Cronbach 's Alpha tebil1 besar 0,6. 

4.4.1.1 . Variabel Stres (X1) 

Tabet 4.9 
Hasil Uji Reliabilitas Stres (X1) 

Pemyataan Cronbach 's Nilai Kritis Keterangan 

Alpha 

Behan kerja 1 0,781 0 ,60 Reliabet 

2 0,783 0,60 Reliabel 

3 0,817 0,60 Retiabel 

Tuntutan 4 0,780 0,60 Reliabel 

atau tekanan 5 0,795 0,60 Reliabet 

dari atasan 6 0 ,791 0,60 Reliabel 

Ketegangan 7 0,787 0,60 Reliabel 

dan 8 0,771 0,60 Reliabel 

kesalahan 9 0,781 0,60 Reliabet 

Berdasarkan Tabet 4.9 dapat diketahui bahwa semua item pemyataan variabel 

stres memiliki nilai Cronbach 's Alpha> 0,6 maka jawaban responden terhadap 9 
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item pemyataan-pemyataan yang digunakan untuk mengukur variabel tersebut 

adalah konsisten dan konstruk dapat diandalkan (reliable). 

4.3.2 .2. Variabel Peran Ganda (X2) 

Tabel 4.10 
Hasil Uji Reliabilitas Peran Ganda (X2) 

Pemyataan Cronbach 's Nilai Kritis Keterangan 

Alpha 

Permintaan 1 0,864 0,60 Reliabel 

waktu 2 0,837 0,60 Reliabel 

Stres 3 0,804 0,60 Reliabel 

4 0,820 0,60 Reliabel 

Kecemasan 5 0,826 0,60 Reliabel 

& kelelahan 6 0,820 0,60 Reliabel 

Perilaku 7 0,822 0,60 Reliabel 

8 0,798 0,60 Reliabel 

Berdasarkan Tabel 4.10 dapat diketahui bahwa semua item pemyataan variabel 

peran ganda memiliki nilai Cronbach 's Alpha> 0,6 maka jawaban responden 

terhadap 8 item pemyataan-pemyataan yang digunakan untuk mengukur variabel 

tersebut adalah konsisten dan konstruk dapat diandalkan (reliable). 

4.3.2.3. Variabel Kinerja (Y) 

Berdasarkan Tabel 4.11 dapat diketahui bahwa semua item pemyataan 

variabel kinerja memiliki nilai Cronbach 's Alpha> 0,6 maka jawaban responden 

terhadap 10 item pernyataan-pemyataan yang digunakan untuk mengukur variabel 

tersebut adalah konsisten dan konstruk dapat diandalkan (reliable). 
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Tabel 4.11 
Hasil Uji Reliabilitas Kinerja (Y) 

Pemyataan Cronbach 's Nilai Kritis Keterangan 

Alpha 

Kuantitas 1 0,914 0,60 Reliabel 

2 0 ,918 0,60 Reliabel 

Kualitas 3 0 ,919 0,60 Reliabel 

4 0 ,915 0,60 Reliabel 

Ketepatan 5 0,922 0,60 Reliabel 

waktu 6 0 ,922 0,60 Reliabel 

Kehadiran 7 0,911 0,60 Reliabel 

8 0 ,915 0,60 Reliabel 

Kemauan 9 0 ,919 0,60 Reliabel 

kerjasama IO 0,925 0,60 Reliabel 

4.3.3. Uji Normalitas 

Pengujian unruk menguji apakah dalam sebuah regresi penelitian, baik 

variabel dependen dan variabel lainnya mempunyai distribusi data yang normal 

atau tidak. Pada sebuah model regresi yang baik adaJah memiliki data yang 

terdistribusi secara normal atau mendekati normal. 

Tabel 4.12 
Hasil Uji Nonnalitas 

Unstandardized 

Residual 
N ~~~~~~~~~~~~r--~~~~~4-;0 

!Normal Parametersa 

I 

Most Extreme 

Differences 

Kolmogorov-Smirnov Z 

iAsymp. Sig. (2-tailed) 

Mean 

Std. Deviation 

Absolute 

Positive 

Negative 

0,0000000 

3,62122397 

0 ,115 

0,115 

-0,082 

0,729 

0 ,662 
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Berdasarkan uji Kolmogorov-Smimov Test diketahui bahwa signifikasinya 

0,662 berarti menunjukkan keadaan yang tidak signifikan. Hal ini berarti Ho 

diterima, yang artinya bahwa data residual berdistribusi nonnal dengan 

signifikansi di atas 0,05 . 

4.4. Uji Hipotesis 

4.4.1. Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis ini bertujuan untuk mengetahui besar pengaruh variabel bebas 

terhadap variabel terikat. Mempennudah proses estimasi dan untuk menghindari 

adanya kemungkinan terjadinya kesalahan, proses estimasi dalarn penelitian ini 

menggunakan program SPSS. Adapun basil yang diperoleh dari penelitian dan 

setelah melalui tahapan proses pengolahan datadiperoleh hasil berikut : 

Tabel 4.13 
Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Koefisien 
Model Regresi t Sig. 

(Constant) 45,670 8,122 0,000 

Stres -0,620 -5,728 0,000 

Peran ganda 0,356 3,292 0,002 

R 0,759 
R2 0,576 
AdjR2 0,553 
F 25,1 18 
Sig 0,000 

Tabet 4.13 dapat digarnbarkan persamaan regrsesinya sebagai berikut : 

Y = 45,670- 0,620X1 + 0,356 X2 

1. Konstanta (a) sebesar 45,670 yang berarti apabila variabel stres (X1) dan peran 

ganda (X2) sama dengan no! atau tidak ada pernbahan, maka kinerja pegawai 

wanita pada Sekretariat Kabupaten Tana Tidung akan tetap adasebesar 45,670. 
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2. b1 sebesar -0,620 apabila variabel stres (X1) diturunkan satu satuan akan 

berdampak pada peningkatan kinerja pegawai wanita pada Sekretariat 

Kabupaten Tana Tidung. 

3. b2 sebesar 0,356 apabila variabel peran ganda(X2) ditingkatkan satu satuan 

akan mengakibatkan peningkatan kinerja pegawai. 

4.4.2.Uji t 

Uji t ini bertujuan untuk menguji, apakah stress (X1) dan peran ganda (X2) 

secara individu atau parsial rnampu mempengaruhi besamya variabel kinerja 

pegawai wanita pada Sekretariat Kabupaten Tana Tidung. 

4.4.2.1. Pengamh stres terhadap kinerja pegawai wanita pada Sekretariat 

Kabupaten Tana Tidung 

Pada tabel 4.13. dapat dilihat nilai thitimg sebesar -5,728 sedangkan nilai t 

tabel pada signifikan 95 % (a = 0,05) dan degree of freedom n = 66 sama dengan 

2,021 (lihat tabel distribusi t), rnaka trutwi? ttabel (a = 0,05). Sedangkan tingkat 

signifikansi 0,000 < 0,05. Hal ini berarti Ho diterirna dan Ha ditolak, artinya 

secara individu stres berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai wanita pada 

Sekretariat Kabupaten Tana Tidung. 

4.4.2.2. Pengaruh peran ganda terhadap kinerja pegawai wanita pada Sekretariat 

Kabupaten Tana Tidung. 

Tabel 4.13. diperoleh nilai t hitung = 3,292> t1a1ie1 = 2,021 maka hipotesis 

nihil (Ho) ditolak dan hipotesis altematif (Ha) diterirna berarti secara individu 

peran ganda berpengarub signifikan terhadap kinerja pegawai wanita pada 

Sekretariat Kabupaten Tana Tidung. 
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4.4.3. Uji F 

Uji F dilakukan untuk menguji stress dan peran ganda secara bersama

sama mempengaruhi kinerja pegawai pada Sekretariat Kabupaten Tana Tidung 

secara signifikan atau tidak. Tabel 4 .13. basil perhitungan dengan menggunakan 

program bantu SPSS, diketahui besarnya F = 25,118 sedangkan nilai FtabeI dengan 

menggunakan a. = 0,05 dan df1 = 2; df2 = 37 (Fco,o5;2;37)), diperoleh nilai F1a1>e1 

sebesar 3,23. Secara bersama-sama variabel stres dan peran ganda mempengaruhi 

kinerja pegawai wanita pada Sekretariat Kabupaten Tana Tidung. 

4.4.4. Koefisien Determinasi (R2
) 

Koefisien deterrninasi (R2) dilakukan untuk mengetahui variabilitas 

perubahan variabel kinerja pegawai wanita pada Sekretariat Kabupaten Tana 

Tidung yang dapat dijelaskan oleh variabel stres dan peran ganda sebesar 55,3%, 

sisanya 44,7 % dijelaskan oleh variabel lain diluar model yang diteliti misalnya 

motivasi kerja, gaya kepemimpinan, kemampuan, keahlian, keterampilan, 

kompetensi, dan masih banyak yang lainnya. 

4.5 Pem bahasan 

4.5.1 Pengaruh Stres Terhadap Kinerja Pegawai Wanita pada Sekretariat 

Kabupaten Tana Tidung 

Dari perbitungan uji koefisien regresi secara individu stres berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai wanita pada Sekretariat Kabupaten Tana 

Tidung diketahui tru1ung = -5,728 > t1a1>e1 = 2,021 , sifat negatif dari nilai yang 

diperoleh menunjukkan apabila stres diturunkan maka akan berdampak pada 
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perungkatan kinerja pegawai. Jika stres pegawai meningkat maka hal itu dapat 

menjadi kinerja pegawai semakin berkurang. Hasil ini menunjukkan bahwa 

hipotesis pertama diterima, karena stres kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai wanita di Sekretariat Kabupaten Tana Tidung. Artinya dengan 

stres kerja pegawai wanita di Kantor Sekretariat Kabupaten Tana Tidung diukur 

berdasarkan beban kerja, tuntutan/tekanan dari atasan serta ketegangan dan 

kesalahan yang barns ditanggung, dijalankan oleh seorang pegawai wanita, 

terkadang akan mengakibatkan stres kerja karena beban yang terlalu berat. Namun 

pada kenyataannya responden memberikan pernyataan dalam kuesionernya bahwa 

tidak terbebani dengan pekerjaan yang ada di kantor, tidak terbebani dengan batas 

waktu yang ditetapkan dalam setiap menyelesaikan pekerjaan dan responden 

merasa semua pegawai memiliki tugas masing-masing sehingga tidak ada yang 

merasa terbebani dengan pekerjaan kantor. Karena masing-masing memiliki 

tanggung jawab sendiri dalam menyelesaikan pekerjaan tanpa barns di desak oleh 

atasan. 

Pendapat Williams, et al. dalam Jane Y. Roboth (2015) berpendapat 

bahwa stres kerja yang tinggi baik fisik maupun perilaku adalah basil jangka 

pendek dari stres kerja yang dapat berpengaruh pada kinerja pegawai yang rendah. 

Stres kerja pada pegawai bukanlah suatu hal. yang selalu berakibat buruk pada 

pegawai dan kinerjanya, melainkan stres kerja juga dapat memberikan motivasi 

bagi pegawai untuk memupuk rasa semangat dalam menjalankan setiap 

pekerjaannya untuk mencapai suatu prestasi kerja yang baik buat karier pegawai 

dan untuk kemajuan dan keberhasilan perusahaan. Sesuai pendapat Rivai bahwa 

stres kerja adalah sesuatu kondisi ketegangan yang menciptakan adanya 
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ketidakseimbangan fisik dan psikis yang mempengaruhi emosi, proses berpikir, 

dan kondisi seorang karyawan. Stres juga biasa diartikan sebagai tekanan, 

ketegangan atau gangguan yang tidak menyenangkan yang berasaJ dari luar diri 

seseorang. (Rivai, 2011) 

Hasil penelitian ini di dukung oleh basil penelitian terdahulu Rusinta 

(2013)hasil pengujian dan analisis data yang dilakukan menunjukkan bahwa stres 

kerja berpengarnh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendapatan Pengelolaan 

Keuangan dan Aset Kabupaten Kulon Progo. Semakin tinggi tingkat stres kerja 

pegawai dapat menurnnkan kinerja pegawai, dan sebaliknya semakin rendah 

tingkat stres kerja pegawai, maka kinerja pegawai akan semakin meningkat. 

Ruswanti (2013) basil pengujian dan analisis data yang dilakukan menunjukkan 

bahwa stres kerja memiliki pengarub terhadap kinerja perawat perempuan di 

Rumah Sa.kit Bethesda Yogyakarta. Hasil penelitian Widyaningrum (2013) 

membu.ktikan bahwa stres memiliki dampak signifikan pada kinerja karyawan. 

Stres pada tingkat tertentu bertindak sebagai stimulus atau doroogan untuk 

bertindak. Ketika stres meningkat sampai pada tingkat yang tinggi, maka prestasi 

kerja atau kinerja karyawan akan menumn secara mencolok. Stres yang 

berdampak positif juga dapat meningkatkan kinerja karyawan. Dengan adanya 

stres karyawan bisa lebih memot:ivasi dirinya untuk dapat bekerja lebih baik 

sebingga dapat meningkatkan kinerja karyawan dalam perusabaan. Iqbal (2016), 

Mayangsari (2016), Iswari (2016), Mashara (2017) dan Ramopolii (2017) dalam 

penelitiannya masing-rnasing telah membuktikan bahwa stres kerja berpengaruh 

signifikan pada kinerja pegawai. 
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4.5.2 Pengaruh Peran Ganda Terhadap Kinerja Pegawai Wanita pada 

Sekretariat Kabupaten Tana Tidung 

Dari perhitungan uji koefisien regresi secara individu variabel peran 

gandasignifikan berpengaruh terhadap kinerja pegawai wanita pada Sekretariat 

Kabupaten Tana Tidung diketahui trutung = 3,292> 4a1>e1 = 2,021. Peran ganda 

signifikan berpengaruh terhadap kinerja pegawai, terbukti dari hasil penelitian 

ditemukan nilai positif dan lebib besar dari l:ta1>e1. Hal ini menunjukkan peran ganda 

dapat mempengaruhi para pegawai dalam mencapai kinerja yang lebih tinggi. 

Hasil ini menunjukkan bahwa hipotesis kedua diterima, karena peran ganda 

berpengaruh signifikan terbadap kinerja pegawai wanita di Sekretariat Kabupaten 

Tana Tidung. Artinya peran ganda yang disandang oleh para pegawai wanita di 

Kantor Sekretariat Kabupaten Tana Tidung dapat dinilai konflik yang harus 

diterima atas peran ganda tersebut meliputi seperti dalam hal pembagian waktu 

antara pekerjaan dengan keluarga, kecemasan dan kelelaban akibat dari kegiatan 

pekerjaan di kantor. Seluruh tanggung jawab atas peran ganda tersebut akan 

berimbas pada perilakunya baik di kantor maupun di rumab. 

Seperti yang diungkapkan Sumanti (2013) bahwa konflik peran ganda 

menjadi tuntutan bagi seorang wanita untuk bekerja yang tidak hanya sebatas 

karena ingin memenuhi kebutuhan secara ekonomi saja, lebih kepada keinginan 

berpartisipasi dan mendapat apresiasi atas perjuangan serta prestasinya. Meskipun 

dernikian, tidak dipungkiri bahwa peran utama seorang wanita yang sudah 

berkeluarga adalab mengurus rumab tangganya. Konflik peran ganda ini akan 

semakin memuncak tatkala dialami oleb seorang wanita bekerja yang telah 
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berkeluarga dan memiliki anak yang usianya nmda (0 s/d 10 tahun) dibandingkan 

dengan seorang wanita yang telah berkeluarga dan memiliki anak yang usianya 

tua {>10 tahun) dan seorang wanita berkeluarga yang belum memiliki anak. 

Konflik peran ganda yang berkepanjangan akan memicu timbulnya stres, yang 

pada akhirnya akan mengganggu kinerja baik kinerja sebagai pegawai maupun 

kinerja sebagai ibu rumah tangga. 

Disinilah pentingnya kesadaran diri bagi seorang wanita untuk memahami 

konsekuensi atas pilihannya untuk tetap bekerja. Ketika wanita tetap memilih 

mengurus rumah tangga dan sekaligus bekerja maka hal pertama yang hams 

dipegang adalah izin dari orang-orang terdekat utamanya adaJah suami, jika suami 

mengizinkan artinya suami pun harus menerima konsekuensi bahwa istrinya tidak 

akan sepenuhnya berada dirumah. Meskipun hanya berupa izin, namun izin dari 

orang terdekat mampu memberikan dukungan psikologis yang menambah 

keyakinan bahwa istri mampu untuk melaksanakan kewajibannya baik di kantor 

maupun dirumah. Setelah izin diperoleh maka haJ pendukung berikutnya adalah 

kemampuan untuk menyeimbangkan kewajiban atas peran-peran yang 

diembannya Tanpa adanya keseimbangan, akan sulit bagi wanita untuk 

memenuhi kedua perannya dengan baik. Perlu dicatat bahwa daJam hal ini wanita 

juga harus bersikap profesional artinya ketika berada daJam lingkungan pekerjaan 

sebisa mungkin fokus pada pekerjaan dan ketika berada dirumab fokus pada 

urusan rumah. Dalam hal ini manajemen waktu sangatlah diperlukan. Bekerja 

dikantor sesuai porsi waktunya, dan sisanya adalah sepenuhnya milik keluarga. 
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Ada hal-hal yang memang prioritas yaitu sejatinya wanita adalah seorang 

istri dan seorang ibu. Dan yang terakhir yang tidak. kalah penting adalah mawas 

diri, ketika merasa tidak mampu lagi untuk menjalankan seluruh peran seorang 

diri maka wanita hams bersikap bijaksana. Wanita menentukan pilihan apakah 

akan berhenti bekerja dan menjadi ibu rumah tangga seutuhnya ataukah 

merelakan sebagian kewajibannya kepada Asisten Rumah Tangga. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan Rusinta 

(2013) telah membuktikan konflik peran ganda berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai di Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Kabupaten Kulon 

Progo. Semakin tinggi tingkat konflik peran ganda maka kinerja pegawai akan 

semakin menurun. Bahwa semakin tinggi peran keluarga dan peran pekerjaan, 

maka akan memperbesar potensi terjadinya konflik pekerjaan dan keluarga 

(Susanti & Ekayati, 2013). 

Ruswanti (2013) analisis data yang dilakukan menunjukkan bahwa konflik 

antara pekerjaan dan keluarga memiliki pengaruh terhadap kinerja kerja perawat 

perempuan di Rumah Sak.it Bethesda Yogyakarta. lqbal(2016) memberikan 

kesimpulan terhadap hipotesis yang menyatakan konflik peran ganda berpengaruh 

terbadap kinerja. Widyaningrum (2013) membuktikan konflik kerja secara umum 

dapat mempengarubi kinerja karyawan dalam suatu perusal1aan. Konflik secara 

fungsional dapat mempengaruhi kinerja karyawan secara positif, dengan adanya 

konflik karyawan dapat lebih berambisi untuk lebih bekerja dengan baik sehingga 

meningkatkan kinerja karyawan. Konflik keluarga-pekerjaan berpengaruh negatif 

terhadap kinerja karyawan wanita dapat diterima. Mashara (2017) dan Ramopolii 

(2017) juga membuktikan bahwa peran ganda berdampak pada kinerja pegawai. 
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4.5.3 Pengaruh Stres dan Peran Ganda terhadap Kinerja Pegawai Wanita 

pada Sekretariat Kabupaten Tana Tidung 

Dari basil perhitungan dengan menggunakan program bantu SPSS, 

diketahui besamya Frutung lebih besar F1abet dengan menggunakan a = 0,05 dan df1 

= 2 df2 = 22 basil perhitungan diketahui Frutung (25,118) lebih besar F1abeJ (3,23). 

V ariabel stres dan peran ganda secara bersama-sama berpengaruh signifikan 

terbadap kinerja pegawai wanita pada Sekretariat Kabupaten Tana Tidung. 

Berdasarkan basil tersebut atas maka hipotesis ketiga yang menyatakan "Stres dan 

peran ganda secara berpengaruh terhadap kinerja pegawai wanita pada Sekretariat 

Kabupaten Tana Tidung" terbukti kebenarannya. 

Pegawai wanita yang telah menikah dan rnempunyai anak memiliki peran 

dan tanggung jawab yang lebih berat daripada wanita single. Peran ganda pun 

dialarni oleh pegawai wanita, karena selain berperan di dalam keluarga, wanita 

tersebut juga berperan di dalam pekerjaannya. Konflik peran inilah yang menjadi 

pernicu stres kerja. Contoh pekerjaan sebagai buruh wanita selain dituntut 

mencapai target dalam pekerjaannya, buruh juga bekerja selalu dalam 

pengawasan. Profesi in.i pun menuntut adanya ketelitian dan kecerrnatan serta 

tanggung jawab yang tinggi, sehingga sering menyebabkan stres atau tekanan 

mental pada buruh pabrik wanita. Setiap pekerjaan bisa d.ikatakan sebagai 

penyebab munculnya stres, karena didasari adanya beban kerja yang terlalu 

banyak, konflik peran dan adanya proses penyesuaian hubungan dengan orang 

lain. Hasil pene1itian ini di dukung oleh basil penelitian terdahulu Rusinta (2013), 

Ruswanti (2013), Iqbal (2016), Mashara (2017) dan Ramopolii (2017) bahwa stres 

dan konflik peran ganda memiliki dampak yang signifikan terbadap kinerja 

pegawa1. 
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5.1 Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan anaLisis di bab sebelumnya dan diketahui 

jawaban dari hipotesis yang diajukan, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai 

berikut: 

Pengujian hipotesis pertama tentang pengaruh stress terhadap kinerja 

pegawai wanita pada Sekretariat Kabupaten Tana Tidung telah terbukti 

kebenarannya, sifat negatif dari nilai yang diperoleh menunjukkan apabila stres 

diturunkan maka akan berdampak pada peningkatan kinerja pegawai. Jika stres 

pegawai meningkat maka hal itu dapat menjadi kinerja pegawai semakin 

berkurang. Hasil ini memmjukkan bahwa hipotesis pertama diterima, karena stress 

kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai wanita di Sekretariat 

Kabupaten Tana Tidung. Artinya stres kerja berdasarkan beban kerja, 

tuntutan/tekanan dari atasan serta ketegangan dan kesalahan yang harus 

ditanggung, dijalankan oleh seorang pegawai wanita, terkadang akan 

mengakibatkan stress kerja karena beban yang terlalu berat. 

Pengujian hipotesis ke dua tentang pengaruh peran ganda terhadap kinerja 

pegawai wanita pada Sekretariat Kabupaten Tana Tidung terbukti kebenarannya. 

Peran ganda signifikan berpengaruh terbadap kinerja pegawai, terbukti dari hasi1 

penelitian ditemukan nilai positif dan lebib besar dari t1abeJ. Hal ini menunjukkan 

peran ganda dapat mempengaruhi para pegawai dalam mencapai kinerja yang 

lebih tinggi. Hasil ini menunjukkan bahwa hipotesis kedua diterima, karena peran 

ganda berpengarub signifikan terhadap kinerja pegawai wanita di Sekretariat 

Kabupaten Tana Tidung. Artinya peran ganda yang disandang oleh para pegawai 

wanita di Kantor Sekretariat Kabupaten Tana Tidung dapat dinilai konflik yang 
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hams diterima atas peran ganda tersebut meliputi seperti dalam hal pembagian 

waktu antara pekerjaan dengan keluarga, kecemasan dan kelelahan akibat dari 

kegiatan pekerjaan di kantor. Seluruh tanggung jawab atas peran ganda tersebut 

akan berimbas pada perilakunya baik di kantor maupun di rumah. Pengujian 

hipotesis ketiga tentang pengamb stres dan peran ganda terhadap kinerja pegawai 

wanita pada Sekretariat Kabupaten Tana Tidung terbukti kebenarannya 

5.2 Saran 

Beberapa saran yang dapat penulis sampaikan dari hasil penelitian ini adalah: 

1. Berdasarkan basil penelitian dan analisis data telah ditemukan variabel stres 

kerja dan peran ganda memiliki dampak terhadap kinerja pegawai wanita 

Sekretariat Kabupaten Tana Tidung. Dari kedua variabel tersebut variabel 

stres kerja lebi11 dominan mempengaruhi tingkat kinerja pegawai dan memiliki 

dampak negatif Oleh sebab itu perlu pandai-pandai mengelola manajemen 

stres sehingga sedikit banyak akan membantu masing-masing individu untuk 

memperingan beban kerja yang hams ditanggung. Sesama pegawai wanita 

dapat saling memotivasi antara pegawai satu dengan yang lainnya, saling 

menguatkan dan mendorong semangat kerjanya. Hal ini juga dapat dilakukan 

dengan menciptakan suasana kerja agar tercapai suasana kerja yang santai, 

sehingga rasa ster kerja sedikit terhibur. 

2. Berkaitan dengan masalah peran ganda bagi seorang pegawai wanita, harus 

pinter dalam mengatur waktu antara kerjaan dan kewajiban sebagai ibu ramah 

tangga. Sebagai wanita pekerja usahakan selalu terbuka dengan keluarga 

terutama suami, karena kita boleh bekerja karena diijinkan suami. Masalah 

apapun yang ada di kantor suami wajib diberitahu. Apabila wanita dapat 
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memegang tanggung jawab sebagai pegawai dan ibu rumah tangga, aka 

masalab peran ganda dapat dikendalikan dengan mudab. 

3. Konflik peran ganda dapat terns dikaji dari berbagai aspek baik dari 

lingkungan pekerjaan dengan keluarga ataupun keluarga dengan pekerjaan. 

Perlu clikembangan wanita berperan ganda hams dapat terns berkiprah dalam 

dunia kerja. 

4 . Mengadakan kegiatan rekreasi pegawa1 bersama keluarganyapihak 

manajemenharus sering mengevaluasi kinerja pegawai tersebut dan harus 

mengetabuikonflik-konflik yang sedang terjadi, karenatidak bisa dipungkiri 

pegawai wanita yangmelakukan peran ganda, beresikomengalami konflik 

antara pekerjaan dankeluarganya. 
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Yth Bapak/lbu/SdrPegawai 

Sekretariat Kabupaten Tana Tidung 

di tempat 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan penelitian Tesis Program Pascasarjana Universitas 

Terbuka, perkenankan saya yang bernama BETTY P ANJAIT ANberrnaksud untuk -

menyusun Tesis dengan judul: 

"PENGARUH STRES DAN PERAN GANDA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI WANITA PADA SEKRETARIAT 

KABUPATEN TANA TIDUNG". 

Peneliti menyadari sepenuhnya, kehadiran kuesioner ini sedikit banyak 

akan mengganggu aktivitas Bapak/Ibu/Sdr yang sangat padat. Namun demikian 

dengan segala kerendahan hati peneliti memohon kiranya Bapak/lbu/Sdr dapat 

berpartisipasi dalam pengisian da:ftar pertanyaan berdasarkan keadaan yang 

sebenar-benarnya. 

Kerahasian mengenai identitas, data dan jawaban kuesioner ini akan saya 

jaga sesuai dengan etika penelitian. 

Akhirnya saya mengucapkan terima kasih atas segala bantuan dan 

partisipasi Bapak/Ibu/Sdr yang telah berkenaan meluangkan waktu untuk mengisi 

daftar pemyataan ini. 

Hormat saya, 

BETTY P ANJAIT AN 
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Petunjuk: 

Berilah jawaban atas pertanyaan yang diajukan dengan menulis huruf kapital atau 

membubuhkan tanda centang (~padajawaban yang telah disediakan. 

I. IDENTIT AS RESPOND EN 

1. Nama responden ................................ ... (boleh dikosongkan) 

2. Status 

CJMenikah CJ Tidak/pemah menikah 

3. Usia 

OK.urang dari 25 tabun CJ Antara 35-44 tahun 

OAntara 25-34 tahun CJ Lebih dari 44 tahun 

4. Pendidikan Terakhir 

CJSMP 0Diploma LJS2 

CJsMNsMK Ds1 Ds3 

5. Lama Pekerjaan 

DK.urang dari 5 tahun 

CJAntara 5-10 tahun 

II. PETUNJUK 

CJAntara 11-15 tahun 

CJ Lebih dari 15 tahun 

a. Anda dapat memilih salah satu altematif jawaban yang paling anda anggap 

tepat dalam merespon pertanyaan atau pemyataan yang diberikan. 

b. Berilah tanda eek ('1) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan kondisi usaha 

anda. 

c. Keterangan jawaban 

SS : Sangat Setuju 

s : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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Variabel Stres 

No Pemyataan 
Jawaban 

STS TS N s SS 
I Terhindar dari stres karena beban kerja yang 

diberikan, terasa adil dan wajar 
2 Beban kerja di kantor berpengarub secara 

mental 
3 Batas waktu yang diberikan untuk 

menyelesaikan pekerjaan menjadi salab satu 
beban kerja 

4 Diberi banyak tugas pada saat bersamaan 
menjadi susab mengatumya 

5 Tidak diberi kesempatan untuk menggu-
nakan keterampilan yang dimiliki 

6 Dal am mengerjakan pekerjaan, karena 
desakan dari atasan 

7 Sering mengalami konflik dengan diri 
sendiri sehingga membuat tidak konsentrasi 
saat bekerja 

8 Sering kali takut melakukan kesalahan 
dalam bekerja 

9 Takut ken a sanksi dari kantor karena 
kesalaban yang diperbuat 

Variabel Peran Ganda 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N s SS 
1 Merasa bersalab kepada keluarga bila 

terpaksa terlambat puJang kerja 
2 Merasa kecewa karena dengan bekerja 

menjadi tidak punya waktu untuk keluarga 
3 Stres kerja di kantor bisa mengganggu 

komunikasi saya dengan keluarga 
4 Merasa hidup kurang menyenangkan dengan 

keluarga disebabkan karena saya bekerja. 
5 Merasa cemas karena adanya ketidakter-

bu.kaan dengan suami tentang pekerjaan 
6 Merasa bersalab dengan keluarga bila karena 

kelelahan bekerja sebingga tidak sempat 
menyiapkan kebutuhan sehari-bari di rumah. 

7 Sebagai seorang pegawai saya harus cepat 
dan teliti dalam bekerja 

43735.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N s SS 
8 Merasa perlu mendengar dan melaksanakan 

koreksi atas kekurangan saya dalam bekerja 

v .b lKin. p aria e ena ·~awa1 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N s SS 
1 Melakukan pekerjaan sesuai dengan target 

yang barns di selesaikan 
2 Melakukan pekerjaan sesuai dengan jwnlal1 

siklus aktivitas yang barns d.iselesaikan 
3 Melakukan pekerjaan sesuai dengan 

operation manual 
4 Melakukan pekerjaan sesuai dengan 

inspection manual 
5 Menyelesaikan pekerjaan sesuai batas waktu 

yang telah ditentukan 
6 Memanfaatkan waktu seoptimal mungkin 

untuk mengbasilkan output yang dibarapkan 
7 Selalu datang ke kantor tepat waktu 
8 Melakukan pekerjaan sesuai denganjam kerja 
9 Bersedia bekerja bersama rekan kerja lain 

dengan iklas clan baik 
10 Menghargai rekan kerja satu sama lain. 

Selesai dan Terima kasih Atas Partisipasi Anda/ 
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Tanggapan Responden tentang Variabel Stres 

No Pertanyaan 
Pilihan 

Mean 
STS TS N s SS 

Beban Keria 
1 Terhindar dari stres karena 

l l3 19 7 
beban kerja yang diberikan, - 2,5% 32,5% 47,5% 17,5% 

3,80 
terasa adil dan waiar 

2 Be ban kerja di kantor 23 17 2,42 
beroengaruh secara mental 

-
57,5% 42,5% 

- -
3 Batas waktu yang diberikan 

untuk menyel esaikan 8 9 14 7 2 
2,65 

pekerjaan menjadi salah satu 20% 22,5% 35% 17,5% 5% 
beban keria 

Total Indikator 8 33 44 26 9 
6,7% 27,5% 36,7% 21 ,6% 7,5% 

Tuntutan atau tekanan dari atasan 
4 Diberi ban yak tu gas pad a 

1 18 12 9 
saat bersamaan, menjadi - 2,5% 45% 30% 22,5 

3,72 
susah mengatumva 

5 Tidak diberi kesempatan 
8 22 9 1 

untuk menggunakan keteram- 200/o 55% 22,5% 22,5% - 2,07 
piJan yang saya miliki 

6 Mengerjakan pekerjaan, 14 26 1,65 
karena desakan dari atasan 35% 65% 

- - -
Total Indikator 22 49 22 13 9 

18,3% 40,9% 22,5% 10,8% 75% 
Ketegangan dan kesalahan 

7 Sering mengalarni konflik 
dengan diri sendiri sehingga 12 16 10 2 

2,05 
membuat tidak konsentrasi 30% 40% 25% 5% -
saat bekeria 

8 Sering kali takut melakukan 11 15 12 2 2,12 
kesalahan dalam bekerja 27,5% 37,5% 30% 5% -

9 Taln1t kena sanksi dari kantor 
6 7 18 9 karena kesalahan yang di 15% 17,5% 45% 22,5% - 2,75 

perbuat 
Total Indikator 29 38 40 13 -24 2% 31 7% 33 3% 108% 
Total Variabel 59 120 111 52 18 

16 4% 33 3% 308% 144% 5% 
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Tanggapan Respoodeo tentaog Variabel Peran Ganda 

No Pertanyaan 
Pilihan 

Mean 
STS TS N s SS 

Permintaan Wtl1u 
I Merasa bersalah kepada 

3 18 6 13 
keluarga bi la terpaksa - 7,5% 45,% 15% 32,5% 

3,72 
terlambat oulang keria 

2 Merasa kecewa karena 20 14 6 
dengan bekerja menjadi tidak - 50% 35% 15% - 2,65 
ounva waktu untuk keluarga 

Total Indikator 23 32 12 13 -
28,8% 40% 15% 16.2% 

Stres 
3 Stres kerja di kantor bisa 

19 17 4 
mengganggu komunikasi - - 47,5% 42,5% 10% 3,62 
sava denl!.3ll keluarga 

4 Merasa kehidupan yang 
kurang menyenangkan 17 22 1 

3,60 
dengan keluarga disebabkan - - 42,5% 55% 2,5% 
karena keriaan. 

Total lndikator 36 39 5 - - 45% 48 8% 6,2% 
Kecemasan dan Kelelahan 

5 Merasa cemas karena adanya 
12 21 7 ketidakterbukaan dengan - - 30% 52,5% 17,5% 

3,87 
suami tentang pekeriaan 

6 Merasa bersalah dengan 
keluarga setelah lelah bekerja 

13 14 13 sehingga tidak sempat - - 32,5% 35% 32,5% 
4,00 

menyiapkan kebutuhan 
sehari-hari di rumah. 

Total Indikator 25 35 20 - - 31 ,2% 43,8% 25% 
Perilaku 

7 Sebagai seorang pegawai 11 25 4 
harus cepat dan teliti dalam - - 27,5% 62,5% 10% 

3,82 
bekeria 

8 Merasa perlu mengdengar 
dan melaksanakan koreksi 19 15 6 

3,67 
atas kekurangan saya dalam - - 47,5% 37,5% 155% 
bekeria 

Total lndikator 30 40 10 - - 37 5% 50% 125% 
Total Variabel 23 123 131 53 - 7% 37 3% I 39,7% 16% 
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Tanggapan Responden tentang Variabel Kinerja Pegawai 

No Pertanyaan 
Pilihan 

Mean 
STS TS N s SS 

Kuantjtas Pekeriaan 
l Melakukan pekerjaan sesuai 

9 20 11 
dengan target yang harus di - -

22,5% 50% 27,5% 
4,05 

selesaikan 
2 Melakukan pekerjaan sesuai 

dengan jumlah siklus 4 23 13 
4,22 

ak'tivitas yang harus disele- - - 10% 57,5% 32,5% 
saikan 

Total lndikator 13 43 24 - - 162% 53 8% 300/o 
Kualitas Pekeriaan 

3 Melakukan pekerjaan sesuai 8 10 22 4,35 
dengan oneration manual - - 20% 25% 55% 

4 Melakukan pekerjaan sesuai 9 16 15 
4,15 

dengan insoection manual - - 225% 40% 37,5% 
Total lndjkator 17 26 37 - - 21,2% 325% 463% 

Ketepatan Waktu 
5 Menyelesaikan pekerjaan 

5 21 14 
sesuai batas waktu yang telah - - 12,5% 52,5% 35% 

4,22 
ditentukan 

6 Memanfaatkan wak1u 
seoptimal mungkin untuk 5 17 18 

4,32 menghasilkan - - 12,5% 42,5% 45% output yang 
diharapkan 

Total Indikator IO 38 32 - - 125% 47,5% 40% 
Kehadiran 

7 Selalu datang ke kantor tepat 9 12 19 
4,25 

waktu 
- - 225% 30% 47.5% 

8 Melakukan pekerjaan sesuai 2 25 13 4,27 
denl!all iam keria - - 5% 625% 32,5% 

Total lndikator 11 37 32 - - 137% 463% 40% 
Kemauan Kerjasama 

9 Bersedia bekerja bersama 4 9 27 
rekan kerja lam dengan iklas - - 10% 22,5% 67,5% 

4,57 
dan baik 

10 Menghargai rekan kerja satu 11 12 17 
4,15 

Sarna lain. 
- - 27,5% 30% 42,5% 

Total lnilikantor 15 21 44 - - 18 8% 26,2% 55% 
Total Variabel 66 165 169 - -

165% 41.2% 42.3% 
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DISTRIBUSI FREKUENSI ITEM PERTANYAAN 

Pe ran 
Sires ganda Kinerja x1_1 x1_2 x1_3 x1_4 x1_5 x1_6 x1_7 X1_8 

N Valid 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 23.25 28.97 42.57 3.80 2.42 2.65 3.72 207 1.65 2.05 2.12 

Std. Dev. 4.65 4.06 5.56 .75 .50 1.14 .84 .72 .48 .87 .88 

Minimum 15.00 22.00 32.00 2.00 2.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

Maximum 29.00 36.00 50.00 5.00 3.00 5.00 5.00 4.00 200 4.00 4.00 

Sum 930.00 1159.00 1703.00 152.00 97.00 106.00 149.00 83.00 66.00 82.00 85.00 

x1_9 x2_1 x2_2 x2_3 x2_4 x2_5 x2_6 x2_7 x2_8 y_1 y_2 

N Valid 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 275 3.72 2.65 3.62 3.60 3.87 4.00 3.82 3.67 4.05 4.22 

Std. Dev. .98 1.01 .73 .66 .54 .68 .81 .59 .72 .71 .61 

Minimum 1.00 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

Maximum 4.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

Sum 110.00 149.00 106.00 145.00 144.00 155.00 160.00 153.00 147.00 162.00 169.00 

Kategor Kategor Kategor 
y_3 y_4 y_5 y_6 y_7 y_8 y_9 y_10 iX1 iX2 iY 

N Valid 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.35 4.15 4.22 4.32 4.25 4.27 4.57 4.15 2.25 1.92 2.120 

Std. Dev. .80 .76 .65 .69 .80 .55 .67 .83 .83 .88 .79 

Minim1.m 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 1.00 1.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 3.00 3.00 3.00 

Sum 174.00 166.00 169.00 173.00 170.00 171.00 183.00 166.00 90.00 77.00 85.00 

x1_1 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 1 2.5 2.5 2.5 

N 13 32.5 32.5 35.0 

s 19 47.5 47.5 82.5 

SS 7 17.5 17.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

x1 2 -
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

!Valid TS 23 57.5 57.5 57.5 

N 17 42.5 42.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
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x1 3 -
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 8 20.0 20.0 20.0 

TS 9 22.5 22.5 42.5 

N 14 35.0 35.0 77.5 

s 7 17.5 17.5 95.0 

SS 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

x1_4 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 1 2.5 2.5 2.5 

N 18 45.0 45.0 47.5 

s 12 30.0 30.0 77.5 

SS 9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

x1 5 -
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 8 20.0 20.0 20.0 

TS 22 55.0 55.0 75.0 

N 9 22.5 22.5 97.5 

s 1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

x1 6 -
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 14 35.0 35.0 35.0 

TS 26 65.0 65.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

x1 7 -
Frequency . Percent Valid Percent Cumulative Percent 

!Valid STS 12 30.0 30.0 30.0 

TS 16 40.0 40.0 70.0 

N 10 25.0 25.0 95.0 

s 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

x1 8 -
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 11 27.5 27.5 27.5 

TS 15 37.5 37.5 65.0 
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x2 5 -
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid N 12 30.0 30.0 30.0 

s 21 52.5 52.5 82.5 

SS 7 17.5 17.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

x2_6 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid N 13 32.5 32.5 32.5 

s 14 35.0 35.0 67.5 

SS 13 32.5 32.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

x2_7 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid N 11 27.5 27.5 27.5 

s 25 62.5 62.5 90.0 

SS 4 10.0 10.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

x2 8 -
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid N 19 47.5 47.5 47.5 

s 15 37.5 37.5 85.0 

SS 6 15.0 15.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

y_1 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid N 9 22.5 22.5 22.5 

s 20 50.0 50.0 72.5 

SS 11 27.5 27.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

y_2 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

~alid N 4 10.0 10.0 10.0 

s 23 57.5 57.5 67.5 

SS 13 32.5 32.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
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y_3 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

!Valid N 8 20.0 20.0 20.0 

s 10 25.0 25.0 45.0 

SS 22 55.0 55.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

y_4 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid N 9 22.5 22.5 22.5 

s 16 40.0 40.0 62.5 

SS 15 37.5 37.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

y_5 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

!Valid N 5 12.5 12.5 12.5 

s 21 52.5 52.5 65.0 

SS 14 35.0 35.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

y_6 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid N 5 12.5 12.5 12.5 

s 17 42.5 42.5 55.0 

SS 18 45.0 45.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

y_7 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid N 9 22.5 22.5 22.5 

s 12 30.0 30.0 52.5 

SS 19 47.5 47.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

y_8 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

!Valid N 2 5.0 5.0 5.0 

s 25 62.5 62.5 67.5 

SS 13 32.5 32.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
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y_9 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid N 4 10.0 10.0 10.0 

s 9 22.5 22.5 32.5 

SS 27 67.5 67.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

y_10 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid N 11 27.5 27.5 27.5 

s 12 30.0 30.0 57.5 

SS 17 42.5 42.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Kategori X1 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Rendah 10 25.0 25.0 25.0 

Sedang 10 25.0 25.0 50.0 

Tinggi 20 50.0 50.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Kategori X2 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Rendah 17 42.5 42.5 42.5 

Sedang 9 22.5 22.5 65.0 

Tinggi 14 35.0 35.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

Kategori Y 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Rendah 10 25.0 25.0 25.0 

Sedang 15 37.5 37.5 62.5 

Tinggi 15 37.5 37.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
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UJI ASUMSI KLASIK 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smlmov Test 

Unstandardized 
Residual 

N 40 
Normal Parameters• Mean .0000000 

Std. Deviation 3.62122397 

Most Extreme Differences Absolute .115 

Positive .115 

Negative -.082 
Kolmogorov-Smimov Z .729 

Asymp. Sig. (2-tailed) .662 

a. Test distribution is Normal. 

Coeffic lents a 

Unstandardized Standardized Collinearity 
Coefficients Coefficients Statistics 

Std. 
Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 45.670 5.623 8.122 .000 

Stres -.741 .129 -.620 -5.728 .000 .979 1.022 

Peran ganda .488 .148 .356 3.292 .002 .979 1.022 

a. Dependent Variable: Kinerja 

UJI HETEROKEOASTISITAS 

Coefficients a 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Std. 
Model B Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 8.838 3.282 2 .693 .011 

Stres -.039 .076 -.081 -.513 .611 

Peran ganda -.177 .090 -.322 -2.014 .058 

a. Dependent Variable: absres_ 1 
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UJI VALIDITAS VARIABEL STRES 

Correlations 

x1_1 x1_2 x1_3 x1_4 x1_5 x1_6 x1 _7 x1 _8 x1_9 St res 

x1_1 Pearson Correlation 1 
.. 

.500 .242 .871 
.. 

.213 .224 .363 .345 .173 .662 
.. 

Sig. (2-tailed) .001 .132 .000 .186 .164 .021 .029 .287 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x1_2 Pearson Correlation .500 
.. 

1 .221 .464°
0 

. 472°
0 

.419'" .418"' .515 
.. 

. 326' .691 
.. 

Sig. (2-tailed) .001 .170 .003 .002 .007 .007 .001 .040 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x1_3 Pearson Correlation .242 .221 1 .136 .278 ·-.422 .043 .451 - .240 .566 
.. 

Sig. (2-tailed) .132 .170 .402 .083 .007 .790 .004 .136 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x1_4 Pearson Correlation .871 
.. 

.464 
.. 

.136 1 .076 .135 .399" .493 - . 347" .675 
.. 

Sig. (2-talled) .000 .003 .402 .642 .407 .011 .001 .028 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x1_5 Pearson Correlation .213 .472 
.. 

.278 .076 1 
.. 

.513 .315 .304 .313 .561 
.. 

Sig. (2-tailed) .186 .002 .083 .642 .001 .048 .057 .049 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

IX1_6 Pearson Correlation .224 .419 
.. 

.422 
.. 

.135 .513 
.. 

1 .406 - .346 .352 .611 
.. 

Sig . (2-tailed) .164 .007 .007 .407 .001 .009 .029 .026 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x1_7 Pearson Correlation .363 .418 
.. 

.043 .399 
. 

.315 .406 - 1 .224 .612 
. . 

.639 -
Sig. (2-tailed) .021 .007 .790 .011 .048 .009 .165 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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x1_1 

x1_8 Pearson Correlation .345 

Sig . (2-tailed) .029 

N 40 

IX1_9 Pearson Correlation .173 

Sig. (2-tailed) .287 

N 40 

Stres Pearson Correlation .662 
.. 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

- . Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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.000 .000 
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40 40 40 40 40 40 

.561 
.. 

.611 
.. 

.639 
. . 

.729 
.. 

.689 
. . 

1 

.000 .000 .000 .000 .000 
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UJI VALIDITAS VARIABEL PERAN GANDA 

Correlations 

x2_1 x2_2 x2_3 x2_4 x2_5 x2_6 x2_7 x2_8 Peran ganda 

x2_1 Pearson Correlation 1 .384 .299 .260 .281 .186 .174 .362 .578 
.. 

Sig. (2-tailed) .014 .061 .105 .079 .250 .284 .022 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x2_2 Pearson Correlation .384 1 . sag·· .409 
.. 

.165 .171 .1 50 .595°
0 

.607 
.. 

Sig. (2-tailed) .014 .001 .009 .309 .292 .357 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x2_3 Pearson Correlation .299 .509 
.. 

1 
.. 

.564 .343 
. ·-.565 .477 

.. 
.954 - .820 

.. 

Sig. (2-tailed) .061 .001 .000 .030 .000 .002 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x2_4 Pearson Correlation .260 .409 
.. 

.564 
.. 

1 .479 
.. 

.576 
.. 

.411°
0 

.567 
. . 

.725 
.. 

Sig. (2-talled) .105 .009 .000 .002 .000 .008 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x2_5 Pearson Correlation .281 .1 65 .343 .479 
.. 

1 .503 
.. 

.762 
.. 

.377 .670 
.. 

Sig. (2-tailed) .079 .309 .030 .002 .001 .000 .016 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x2_6 Pearson Correlation .186 .171 .565 
.. 

.576 
.. 

.503 
.. 

1 .687 
.. 

.516 
.. 

.727 
. . 

Sig. (2-tailed) .250 .292 .000 .000 .001 .000 .001 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x2_7 Pearson Correlation .174 .150 .477 
.. 

.411 
.. 

.762 
.. 

.687 
.. 

1 .457 - .699 -
Sig. (2-tailed) .284 .357 .002 .008 .000 .000 .003 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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x2_1 

x2_8 Pearson Correlation .362 

Sig. (2-tailed) .022 

N 40 

Peran ganda Pearson Correlation .578 
.. 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 
- . Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Correlations 

x2_2 x2_3 x2_4 

.595 .. .954 .567"" 

.000 .000 .000 

40 40 40 

.607 
.. .. 

.820 .725 
. . 

.000 .000 .000 

40 40 40 

x2_5 x2_6 x2_7 x2_8 Peran ganda 

.377 .51a·· .457"" 1 .845 

.016 .001 .003 .000 

40 40 40 40 40 .. 
.670 .127"" .699 - .. 

.845 1 

.000 .000 .000 .000 

40 40 40 40 40 
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UJI VALIDIT AS VARIABEL KINERJA 

Correlat ions 

y_1 y_2 y_3 y_4 y_5 y_6 y_7 y_8 y_9 y_10 Kinerja 

y_1 Pearson Correlation 
.. .. 

.779 
.. 

.520 
.. 

.380 .732 
.. 

.807 
. . 

.524 
.. 

.590 
.. 

.832 
.. 

1 .611 .550 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .016 .000 .000 .001 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

y_2 Pearson Correlation .611 
.. 

1 . 663 .. 
.. 

.465 .500 .. .54f" .499 
.. 

.637 
.. 

.480 
. . 

.678 .. .773 
. . 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .001 .000 .001 .000 .002 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

y_3 Pearson Correlation .550 
.. - .660 - .477 

.. 
.666 

.. 
.534 

.. 
.643 

. . 
.566 

.. 
.303 .776 -.663 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .057 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

y_4 Pearson Correlation .779 - . 465- .660 
.. 

1 .588 
. . 

.435 - .721 
.. 

.803 - .619 
.. 

.364 
. 

.824 -
Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .021 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

y_5 Pearson Correlation .520 
.. 

.500 
.. 

.477 
.. 

.588 
.. 

1 .564 
.. 

.661 
.. 

.458 
. . 

.393 .357 
.. 

.705 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .002 .000 .000 .000 .003 .012 .024 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

y_6 Pearson Correlation .380" .541 
.. 

.666 .. 
.. 

.435 .564 
.. 

1 .583 
.. 

.629 
.. 

.357 .401· .108·· 

Sig. (2-tailed) .016 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .024 .010 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

y_7 Pearson Correlation .732 
.. 

.499 
.. 

.534 
.. 

.721 
.. 

.661 
.. 

.583 
. . 

1 .701 - .71 6 - .628 
.. .874 •. 

Sig. (2-tai led) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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y_1 y_2 

y_8 Pearson Correlation .807 
.. 

.63i" 

Sig. (2-tailed} .000 .000 

N 40 40 

y_9 Pearson Correlation .524 
.. 

.480 -
Sig. (2·tailed} .001 .002 

N 40 40 

y_10 Pearson Correlation .590 
.. 

.678 
.. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 40 40 

Kinerja Pearson Correlation .832 
.. 

.773 
.. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 40 40 

... Correlation Is significant at the 0.01 level (2-talled). 
•. Correlation Is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Correlations 

y_3 y_4 y 5 
.. 

.643 .803 
.. 

.458 
. 

.000 .000 .003 

40 40 40 

.566 
.. .. 

.619 .393 

.000 .000 .012 

40 40 40 

.303 .364 .357 

.057 .021 .024 

40 40 40 

.776 
.. 

.824 
.. 

.705 
.. 

.000 .000 .000 

40 40 40 

y_6 y_7 y 8 y 9 y 10 Kinerja 

.629 .. .701 1 .526 . 519 .. .854 
.. 

.000 .000 .000 .001 .000 

40 40 40 40 40 40 

.357 .716 
.. 

.526 
.. 

1 .617 
.. 

.750 
.. 

.024 .000 .000 .000 .000 

40 40 40 40 40 40 

.40f .628 
.. 

.519 
.. 

.617 
. . 

1 .706 
.. 

.010 .000 .001 .000 .000 

40 40 40 40 40 40 

.708 
.. 

.874 
.. 

.854 
.. 

.750 
.. 

.706 
. . 

1 

.000 .000 .000 .000 .000 

40 40 40 40 40 40 
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UJI RELIABILITAS VARIABEL STRES 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.806 9 

Item-Total Statistics 

Corrected 
Scale Mean if Item Scafe Variance if Item-Total Cronbach's Alpha 

Deleted Item Deleted Correlation if Item Deleted 

x1_1 19.4500 17.536 .554 .781 

x1_2 20.8250 18.661 .628 .783 

x1_3 20.6000 16.91 3 .362 .817 

X1_4 19.5250 17.025 .556 .780 

x1_5 21 .1750 18.353 .439 .795 

x1_6 21.6000 19.118 .539 .791 

x1_7 21 .2000 17.190 .506 .787 

IX1_8 21 .1250 16.420 .619 .771 

IX1_9 20.5000 16.308 .550 .781 

UJI RELIABILITAS VARIABEL PERAN GANDA 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.843 8 

Item-Total Statistics 

Corrected 
Scale Mean if Item Scale Variance if Item-Total Cronbach's Alpha 

Deleted Item Deleted Correlation if Item Deleted 

x2_1 25.2500 12.756 .374 .864 

x2_2 26.3250 13.404 .472 .837 

x2_3 25.3500 12.490 .753 .804 

x2_4 25.3750 13.574 .651 .820 

x2_5 25.1000 13.221 .560 .826 

X2_6 24.9750 12.333 .608 .820 

x2_7 25.1500 13.464 .612 .822 

lx2_8 25.3000 12.010 .780 .798 
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UJI RELIABILITAS VARIABEL KINERJA 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.926 10 

Item-Total Statistics 

- Corrected 
Scale Mean if Item Scale Variance if Item-Total Cronbach's Alpha 

Deleted Item Deleted Correlation if item Deleted 

y_1 38.5250 24.820 .785 .914 
y_2 38.3500 25.977 .721 .918 

y_3 38.2250 24.640 .707 .919 

y_4 38.4250 24.456 .771 .915 

y_5 38.3500 26.182 .637 .922 
y_6 38.2500 25.936 .637 .922 

y_7 38.3250 23.712 .832 .911 
y_8 38.3000 25.959 .824 .915 

y_9 38.0000 25.744 .689 .919 

y_10 38.4250 25.071 .617 .925 
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REGRESI LINIER BERGANDA 

Variables Entered/Removedb 

Variables 
Model Variables Entered Removed Method 

1 Peran ganda, . Enter 
Stres8 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Model Summary 

Std. Error of the 
Model R R Square Adjusted R Square Estimate 

1 .759" .576 .553 3.71781 

a. Predictors: (Constant), Peran ganda, Stres 

Sum of Mean 
Model Squares df Square F Sig. 

1 Regression 694.358 2 347.179 25.118 .ooo• 
Residual 511 .417 37 13.822 

Total 1205.775 39 

a. Predictors: (Constant), Peran ganda, Stres 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 45.670 5.623 8.122 .000 

St res -.741 .129 -.620 -5.728 .000 

Peran ganda .488 .148 .356 3.292 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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TABEL HARGA KRITIK r PRODUCT MOMENT 

N 95% 99% N 95% 99% N 95% 99% 

3 0 .997 0.999 26 0.388 0.496 55 0.266 0.345 
4 0.950 0.990 27 0.381 0.487 60 0.254 0.330 

5 0.878 0.959 28 0.374 0.478 65 0.244 0.317 

6 0.811 0.917 29 0.367 0.470 70 0.235 0.306 -7 0.754 0.874 30 0.361 0.463 75 0.227 0.296 

8 0 .707 0.874 31 0.355 0.456 80 0.220 0.286 
9 0 .666 0.798 32 0.349 0.449 85 0.213 0.278 

10 0 .632 0.765 33 0.344 0.442 90 0.207 0.270 

11 0.603 0.735 34 0.339 0.436 95 0.202 0.263 
12 0 .576 0.708 35 0.334 0.430 100 0.195 0.256 

13 0.553 0.684 36 0.329 0.424 125 0.176 0.230 

14 0.532 0.661 37 0.325 0.418 150 0.159 0.210 

15 0 .514 0.641 38 0.320 0.413 175 0.148 0.194 

16 0 .497 6.230 39 0.316 0.408 200 0.138 0.181 

17 0.482 0.606 40 0 .312 0.403 300 0.113 0.148 

18 0.468 0.590 41 0.308 0.396 400 0.098 0.128 

19 0.456 0.575 42 0.304 0.393 500 0.088 0.115 

20 0.444 0.561 43 0.301 0.389 600 0.080 0.105 

21 0.433 0.549 44 0.297 0.384 700 0.074 0.097 

22 0 .423 0.537 45 0.294 0.380 800 0.070 0.091 

23 0.413 0 .526 46 0.291 0.376 900 0.065 0.086 

24 0.404 0.515 47 0.288 0.372 1000 0.062 0.081 

25 0 .396 0.505 48 0.284 0.368 

49 0.281 0.364 

50 0.297 0.361 
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TAB EL t ST A TIS TIC 

Pr 0,25 0 10 0,05 0,025 0,01 0 005 0,001 
df 0,50 0,20 0,10 0,05 0,02 0,010 0,002 
1 1.000 3.078 6.314 12.706 31 .821 63.657 318.310 
2 0.816 1.886 2 .920 4 .030 6.965 9.925 22.327 
3 0.765 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841 10.214 
4 0.741 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 7.173 
5 0.727 1.476 2.015 2.571 3.365 4.032 5.893 
6 0.718 1.440 1.943 2.447 3.143 3.707 5.208 
7 0.711 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 4.785 
8 · 0.706 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355 4.501 
9 0.703 1.383 1.833 2.262 2.821 3.250 4.297 
10 0.700 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169 4.144 
11 0.697 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 4.025 
12 0.695 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 3.930 
13 0.694 1.350 1.771 2.160 2.650 3.012 3.852 
14 0.692 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977 3.787 
15 0.691 1.341 1 .753 2.131 2.602 2.947 3.733 
16 0.690 1.337 1.746 2.120 2.583 2.921 3.686 
17 0.689 1.333 1.740 2.110 2.567 2.898 3.646 
18 0.688 1.330 1.734 2.101 2.552 2.878 3.610 
19 0.688 1.328 1.729 2.093 2.539 2.861 3.579 
20 0.687 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 3.552 
21 0.686 1.323 1.721 2.080 2.518 2.831 3.527 
22 0.686 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 3.505 
23 0.685 1.319 1.714 2.069 2.500 2.807 3.485 
24 0.685 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 3.467 
25 0 .684 1.316 1.708 2.060 2.485 2.787 3.450 
26 0 .684 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779 3.435 
27 0.684 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771 3.421 
28 0.683 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763 3.408 
29 0 .683 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756 3 .396 
30 0 .683 1.310 1.697 2.042 2.457 2.750 3.385 
40 0.681 1.303 1.684 2.021 2.423 2.704 3.307 
60 0.679 1.296 1.671 2.000 2.390 2.660 3.232 

120 0.677 1.289 1.658 1.980 2.358 2.567 3.160 

- 0.674 1.282 1.645 1.960 2.326 2.576 3.090 

43735.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



T ABEL F STATISTIC 
n 1 2 3 4 5 6 7 

0.25 1.41 1.50 1.49 1.48 1.46 1.45 1.44 
0.10 3.01 2.62 2.42 2.29 2.20 2.13 2.80 
0.05 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 

18 0.01 8.29 6.01 5.09 4.58 4.25 4.01 3.84 
0.25 1.41 1.49 1.49 1.47 1.46 1.44 1.43 
0.10 2.99 2.61 2.40 2.27 2.18 2.11 1.06 
0.05 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 

19 0.01 8.18 5.93 5.01 4.50 4.17 3.94 3.77 
0.25 1.40 1.49 1.48 1.46 1.45 1.44 1.43 
0.10 2.97 2.59 2.38 2.25 2.16 2.09 2.04 
0.05 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 

20 0.01 8.10 5.85 4.94 4.43 4.10 3.87 3.70 
0.25 1.40 1.48 1.47 1.45 1.44 1.42 1.41 
0.10 2.95 2.56 2.35 2.22 2.13 2.06 2.01 
0.05 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 

22 0.01 7.95 5.72 4.82 4.31 3.99 3.76 3.59 
0.25 1.39 1.47 1.46 1.44 1.43 1.41 1.40 
0.10 2.93 2.54 2.33 2.19 2.10 2.04 1.98 
0.05 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 

24 0.01 7.82 5.61 4.72 4.22 3.90 3.67 3.50 
0.25 1.38 1.46 1.45 1.44 1.42 1.41 1.39 
0.10 2.91 2.52 2.31 2.17 2.08 2.01 1.96 
0.05 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 

26 0.01 7.72 5.53 4.64 4.14 3.82 3.59 3.42 
0.25 1.38 1.46 1.45 1.43 1.41 1.40 1.39 
0.10 2.89 2.50 2.29 2.16 2.06 2.00 1.94 
0.05 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 

28 0.01 7.64 5.45 4.57 4.07 3.75 3.53 3.36 
0.25 1.38 1.45 1.44 1.42 1.41 1.39 1.38 
0.10 2.88 2.49 2.28 2.14 2.05 1.98 1.93 
0.05 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 

30 0.01 7.56 5.39 4.51 4.02 3.70 3.47 3.30 
0.25 1.36 1.44 1.42 1.40 1.39 1.37 1.36 
0.10 2.84 2.44 2.23 2.09 2.00 1.93 1.87 
0.05 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 

40 0.01 7.31 5.18 4.13 3.83 3.51 3.29 3.12 
0.25 1.35 1.42 1.41 1.38 1.37 1.35 1.33 
0.10 2.79 2.39 2.18 2.04 1.95 1.87 1.82 
0.05 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 

60 0.01 7.08 4.98 4.13 3.65 3.34 3.12 2.95 
0.25 1.34 1.40 1.39 1.37 1.35 1.33 1.31 
0.10 2.75 2.35 2.13 1.90 1.90 1.82 1.77 
0.05 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 

120 0.01 6.85 4.79 3.95 3.48 3.17 2.96 2.79 
0.25 1.33 1.39 1.38 1.36 1.34 1.32 1.31 
0.10 2.73 2.33 2.11 1.97 1.88 1.80 1.75 
0.05 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 

200 0.01 6.76 4.71 3.88 3.41 3.11 2.89 2.73 
0.25 1.32 1.39 1.37 1.35 1.33 1.31 1.29 
0.10 2.71 2.30 2.08 1.94 1.85 1.77 1.72 
0.05 3.84 3.00 2.60 2.37 2.21 2.10 2.01 - 0.01 6.63 4.61 3.78 3.32 3.02 2.80 2.64 
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No 
Sires 

JIT~ 
P.,.nGand9 

Jml Klnarja 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 

Jml 

1 4 2 4 4 3 2 4 2 3 26 5 4 4 4 4 4 4 4 33 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 
2 5 3 2 5 3 2 3 2 3 26 4 2 4 4 4 5 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 
3 4 3 3 3 3 2 4 1 "' 27 2 2 3 4 4 4 4 3 26 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 42 
4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 23 5 4 4 5 4 3 3 5 33 3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 43 
5 4 3 3 4 4 2 2 3 3 26 5 4 4 3 5 5 5 5 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 
6 2 3 3 2 3 2 3 3 3 24 4 4 4 4 4 5 5 4 34 4 5 4 4 3 3 3 4 5 5 40 
7 4 2 4 4 3 2 2 3 4 26 2 2 3 3 3 3 3 3 22 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 32 
8 4 3 3 4 3 2 2 4 4 29 3 2 3 3 3 4 3 3 24 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 34 
9 5 3 2 5 2 2 3 3 3 28 4 2 4 4 4 5 4 4 31 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 37 
10 4 2 4 4 2 2 2 3 3 26 3 2 3 3 5 3 4 3 28 3 4 5 3 3 5 3 4 4 3 37 
11 3 2 3 3 1 1 2 2 4 21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 36 
12 4 3 3 4 2 2 2 2 3 25 3 2 3 3 4 4 4 3 26 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 
13 4 2 2 5 1 1 2 2 3 22 5 2 3 3 3 3 3 3 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
14 3 2 3 3 1 2 2 2 2 20 3 2 3 4 4 4 4 3 27 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
15 5 3 2 5 2 1 3 3 3 27 4 4 5 4 4 4 4 5 34 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 
16 4 3 5 4 2 2 1 3 3 27 3 2 4 3 3 3 4 4 26 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 40 
17 5 3 3 5 2 2 3 2 3 26 5 3 4 4 5 4 4 4 33 4 4 3 3 4 4 5 4 5 5 41 
18 3 2 1 3 2 2 3 1 4 21 5 2 4 4 5 5 5 4 34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
19 3 2 1 3 2 1 1 1 2 16 5 3 4 4 4 5 4 4 33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
20 4 2 4 3 2 1 1 1 1 19 5 3 3 3 3 3 3 3 26 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46 
21 4 2 2 3 2 2 1 1 1 18 3 3 4 4 4 5 4 4 31 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47 
22 3 2 1 3 2 1 1 1 2 16 3 3 3 4 4 4 4 3 28 4 4 5 5 5 4 5 4 5 3 44 
23 3 2 1 3 1 1 1 2 1 15 3 3 5 4 4 5 4 5 33 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 
24 4 2 4 4 3 2 2 3 4 28 2 2 3 3 3 3 3 3 22 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 32 
25 4 3 3 4 3 2 2 4 4 29 3 2 3 3 3 4 3 3 24 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 34 
26 5 3 2 5 2 2 3 3 3 28 4 2 4 4 4 5 4 4 31 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 37 
27 4 2 4 4 2 2 2 3 3 26 3 2 3 3 5 3 4 3 26 3 4 5 3 3 5 3 4 4 3 37 
28 3 2 3 3 1 1 2 2 4 21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 36 
29 4 3 3 4 2 2 2 2 3 25 3 2 3 3 4 4 4 3 26 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 
30 4 2 2 5 1 1 2 2 3 22 5 2 3 3 3 3 3 3 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
31 3 2 3 3 1 2 2 2 2 20 3 ' 2 3 4 4 4 4 3 27 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
32 5 3 2 5 2 1 3 3 3 27 4 4 5 4 4 4 4 5 34 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 
33 4 3 5 4 2 2 1 3 3 27 3 2 4 3 3 3 4 4 26 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 40 
34 5 3 3 5 2 2 3 2 3 28 5 3 4 4 5 4 4 4 33 4 4 3 3 4 4 5 4 5 5 41 
35 3 2 1 3 2 2 3 1 4 21 5 2 4 4 5 5 5 4 34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
36 3 2 1 3 2 1 1 1 2 16 5 3 4 4 4 5 4 4 33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
37 4 2 4 3 2 1 1 1 1 10 5 3 3 3 3 3 3 3 26 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46 
38 4 2 2 3 2 2 1 1 1 18 3 3 4 4 4 5 4 4 31 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47 
39 3 2 1 3 2 1 1 1 2 16 3 3 3 4 4 4 4 3 28 4 4 5 5 5 4 5 4 5 3 44 
40 3 2 1 3 1 1 1 2 1 15 3 3 5 4 4 5 4 5 33 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 
Jml 152 97 106 149 83 66 82 85 110 930 149 106 145 144 155 160 153 147 1159 162 169 174 166 169 173 170 171 183 166 1703 - -3.8 - . 2.4 2.7 3.7 2.1 1.7 - . 2.1 - . 2.1 2.8 23 3 3.7 - -2.7 - -3.6 - -3.6 - -3.9 4.0 3.8 3.7 29.0 4.1 . -4.2 

.. 
4.4 . -42 . -4.2 4.3 . -4.3 ·-4.3 4.6 4.2 42.6 
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