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ABSTRACT

EFFECT OF WORK ENVIRONMENT, TRAINING AND PLACEMENT OF
EMPLOYEE PERFORMANCE IN AGRICULTURE, FOOD AND FISHERIES
IN TANA TIDUNG DISTRICT

A Ikhtaful Maskur M.
iphoel.ikhtaful@gmail.com

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

The organization's most important assets are human resources because of
their role as executors of policies and operational activities. Organizations need
human resources that have good performance. The purpose of this study was to
examine the effect of the Work Environment, Training and Performance Placement
of Employees in the Agriculture, Food and Fisheries Service of Tana Tidung
Regency. This research is a quantitative research with survey method. Independent
variables (independent variables) in this study are work environment (X1), training
(X2), and placement (X3). Meanwhile, the dependent variable (dependent variable)
is employee performance (Y). 75 employees of the Agriculture, Food and Fisheries
Office of Tana Tidung Regency were surveyed as respondents in this study. The
analytical method used is the Validity Test, Reliability Test, Normality Test, and
Hypothesis Testing. The results showed that the work environment, training and
placement had a positive and significant influence on employee perforinance. The
conclusion of this study is that the performance of employees of the Agriculture,
Food and Fisheries Service of Tana Tidung Regency is positively and significantly
affected by a comfortable and adequate work environment, training that is
appropriate to the needs and needs of positions and placements that are suitable
with educational background, competence, skills and employee capabilities.

Keywords: Work Environment, Training, Placement, Employee Performance.
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ABSTRAK

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, PELATIHAN DAN PENEMPATAN
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI DINAS PERTANIAN, PANGAN
DAN PERIKANAN KABUPATEN TANA TIDUNG

A. Ikhtaful Maskur M.
iphoel.ikhtaful@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Aset terpenting organisasi adalah sumber daya manusia karena perananya
sebagal pelaksana kebijakan dan kegiatan operasional. Organisasi membutuhkan
sumber daya manusia yang mempunyai kinerja baik. Tujuan penelitian ini adalah
untuk menguyi pengaruh Lingkungan Kerja, Pelatthan dan Penempatan Kinerja
Pegawai di Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung.
Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan metode survei. Variabel
independen (variabel bebas) dalam penelitian ini adalah lingkungan kerja (X1),
pelatihan (X2), dan penempatan (X3). Sedangkan, variabel dependen (variabel
terikat) adalah kinerja pegawai (Y). 75 pegawai Dinas Pertanian, Pangan dan
Perikanan Kabupaten Tana Tidung disurvei sebagai responden dalam penelitian ini.
Metode analisis yang digunakan adalah Uji Validitas, Uji Reliabilitas, Uji
Normalitas, dan Pengujian Hipotesis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
lingkungan kerja, pelatihan dan penempatan memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa
bahwa kinerja pegawai Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana
Tidung secara positif dan signifikan dipengaruhi oleh lingkungan kerja yang
nyaman dan memadai, pelatihan yang sesuai dengan kebutuhan dan keperluan
jabatan serta penempatan yang sesuai dengan latarbelakang pendidikan,
kompetensi, keterampilan dan kemampuan pegawai.

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Pelatihan, Penempatan, Kinerja Pegawai
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Deskripsi Responden
Deskripsi responden pada penelitian ini untuk menjelaskan karakteristik
responden penelitian yang meliputi jenis kelamin, status perkawinan, status

kepegawaian, pendidikan, masa kerja dan usia responden.

4.1.1 Jenis Kelamin dan Status Pernikahan

Berdasarkan Tabel 4.1 menunjukkan bahwa responden dengan jenis kelamin
laki-laki lebih banyak dibandingkan dengan responden perempuan, jenis kelamin
laki-laki sebanyak 49 atau 63,3 %, dan 75 responden, sedangkan perempuan
sebanyak sebanyak 26 atau 34,7%. Dani 49 responden responden laki-laki,
sebanyak 44 responden atau 89,80% yang telah menikah dan sebanyak 5 responden
atau 10,20% yang belum menikah. Sementara itu dari 26 responden perempuan
sebanyak 21 responden atau 80,77% sudah menikah dan sebanyak 5 responden atau
19,23 belum menikah. Hal ini dapat dipahami karena Dinas Pertanian, Pangan dan
Perikanan merupakan Dinas teknis dengan pelayanan lebih banyak di lapangan
sehingga kecenderungan laki-laki yang lebih tertarik untuk menjadi pegawai pada
Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan.

Tabel 4.1 Jenis Kelamin dan Status Pernikahan Responden (N=75)

. .- Status Pernikahan
Karakteristik Menikah Tidak menikah Total
Jenis Kelamin
a. Laki-laki 44 5 49
b. Perempuan 21 5 26
Total 65 10 75

Sumber : Data primer 2018, diolah
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4.1.2 Masa Kerja

Masa kerja responden 0-5 tahun yaitu 13 orang atau 17,3%, yang terdiri dari
6 responden atau 46,15% usia kurang dari 30 tahun, 6 responden atau 46,15%
usia 31-40 tahun dan 1 responden atau 7,69% usia antara 41-50 tahun. Responden
dengan masa kerja 6-10 tahun sebanyak 51 atau 68,0%, yang terdiri dari 5
responden atau 9,80% usia kurang dari 30 tahun, 36 responden atau 70,59% usia
31-40 tahun dan 10 responden atau 19,61% usia antara 41-50 tahun dan dengan
masa kerja diatas tahun 11 orang atau 14,7%, terdiri dari 5 responden atau 45,45%
usia 31-40 tahun dan 5 responden atau 45,45% usia antara 41-50 tahun dan 1
responden atau 9,09% diatas 50 tahun (tabel 4.2). Masa kerja pegawai Dinas
Pertanian, Pangan dan Perikanan didominasi oleh responden dengan masa kerja
lebih dani 5 tahun sebanyak 66 orang atau 82,7%, hal ini dikarenakan pegawai yang
ada saat ini merupakan pegawi dari perekrutan sebelum tahun 2011, karena adanya
kebijakan moratorium rekruitmen calon Pegawai Negeri Sipil dani tahun 2010.

Tabel 4.2 Usia dan Masa Kerja Responden (N=75)

L Masa Kerja

Karakteristik 0-5 Tahun | 6-10 Tahun | > 11 Tahun | 1o@
Usia
a. < 30 Tahun 6 5 0 11
b.  31-40 Tahun 6 36 5 47
c.  41-50 Tahun 1 10 5 16
d. > 50 Tahun 0 0 1 1

Jumlah 13 é 51 11 75

Sumber : Data primer 2018, diolah

4.1.3 Usia
Pegawai Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung
didominasi oleh pegawai dengan usia muda, hal ini dapat dilihat pada tabel 4.2,

bahwa usia responden 40 tahun kebawah sebanyak 58 orang atau 77,4% yang terdir
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dari 11 responden atau 14,67% (dengan masa kerja 0-5 tahun 6 responden atau
54,55% dan 5 responden dengan masa kerja 6-10 tahun), Usia 3140 tahun 47
responden atau 62,67 % (dengan masa kerja 0-5 tahun 6 responden atau 12,77%, 36
responden atau 76,60% dengan masa kerja 6-10 tahun dan 5 responden atau 10,64%
dengan masa kelj'a 11 tahun lebih). Pegawai dengan usia 41-50 tahun sebanyak 16
respondeng atau 21,33% yang terdiri dari 1 responden atau 6,25% dengan masa
kerja 0-5 tahun, 10 responden atau 62,50% dengan masa kerja 6-10 tahun dan 5
responden atau 31,25% dengan masa kerja diatas 11 tahun. Usia pegawai diatas 50
tahun hanya ada 1 responden atau 1,33% dengan masa kerja lebih dari 11 tahun.
Berdasarkan tabel 4.2 menunjukkan bahwa dominasi pegawai dengan usia dibawah
40 tahun, hal ini terkait dengan umur Kabupaten Tana Tidung yang baru 11 tahun
sehingga usia pegawai pun masih banyak yang muda.
4.1.4 Tingkat Pendidikan

Tingkat pendidikan respoden didominasi oleh responden dengan tingkat
pendidikan S1 sebanyak 42 orang atau 56,0%, hal ini karena kebijakan sistem
penerimaan calon pegawai negeri sipil saat ini memberikan batasan tingkat
pendidikan yang dapat mendaftar sebagai pegawai negeri sipil yaitu dengan
pendidikan minimal D3 dan S1. Tingkat pendidikan responden dapat dilihat
pada tabel 4.3.

Tabel 4.3 Pendidikan Responden (N=75)

Karakteristik Frekuensi (%)
Pendidikan
a. SD/MI 2 2,7
b. SMA 9 12,0
c. D3 20 26,7
d Sl 42 56,0
e. 82 2 2.7
Jumiah 75 100,00

Sumber : Data primer 2018, diolah
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4.1.5 Status Kepegawaian
Status kepegawaian dari responden terdiri dari 49 orang PNS atau 65,3%
dan 26 Tenaga kontrak atau 34,7% (tabel 4.4).

Tabel 4.4 Status Kepegawaian Responden (N=75)

Karakteristik Frekuensi (%)

Status Kepegawaian
a. PNS 49 65,3
b. Tenaga Kontrak 26 347
Jumliah 75 100,00

Sumber : Data primer 2018, diolah
Tenaga kontrak yang lebih dari 30 % ini disebabkan di Dinas Pertanian,
Pangan dan Perikanan belum ada tenaga penyuluh PNS dan masih terbatasnya
tenaga teknis sehingga Pemerintah sampai saat ini masth merekrut tenaga
kontrak untuk memenuhi kebutuhan Dinas.
4.2 Distribusi Frekuensi Jawaban Responden

Gambaran umum mengenai data deskriptif responden ditampilkan melalui
jawaban responden atas pertanyaan atau pernyataan yang terdapat dalam kuesioner
(tertutup). Peneliti akan menguraikan secara rinci jawaban responden yang
dikelompokkan dalam pengkategorian berdasarkan hasil tanggapan dari 75

responden tentang variabel-variabel penelitian.

4.2.1 Variabel Lingkungan Kerja

Deskripsi jawaban responden untuk variabel lingkungan kerja dengan nilai
rata-rata 3,63 dapat dilihat pada tabel 4.5. Dimensi lingkungan kerja yang
mempunyai nilai rata-rata tertinggi adalah pemyataan “Keamanan di tempat kerja,
membuat saya bekerja dengan nyaman” nilai rata-rata 4,17 dengan jawaban sangat

setuju sebanyak 16 responden (21,3%), setuju sebanyak 45 responden (60,0%},

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



4%3‘15.pdf

netral sebanyak 11 responden (14,7%), tidak setuju sebanyak 2 responden (2,7%)
dan sangat tidak setuju sebanyak 1 responden (1,3%).

Tabel 4.5 Deskripsi Variabel Lingkungan Kerja

Indikator Jawaban
Frekuensi jawaban STS§ [ 15 | N 5 55 | Men
Penerangan di ruang kefja saya cukup baik 1 5 6 45 B | g0 |
1,3% 6,7% 8,0% | 60,0% | 20,0% ’
Kualitas udara dan sirkulasi wdara diroang kerja 1 6 7 44 17 1.93
saya sudah cukup baik 1,3% | 80% | 93% | 58,7% | 22,.7% i
Tempat kerja bising schingga saya tidak dapat 9 31 19 12 4 261
bekerja dengan nyaman. 12,0% | 41,3% | 25,3% [ 16,0% | 53% ’
Kebersihan  lingkungan  sckitar membuat 3 2 8 48 4 3.01
‘nyaman dalam bekerja 4.0% [ 2.T% | 10,7% | 64,0% | 13,7% :
Saya sering mendengarkan musik dalam bekerja 2 25 37 i0 1 277
di ruang kerja 2,7% [ 33,3% | 493% | 13,3% | 13% -
Pewarnaan ruangan di terepat kerja silah baik 0 3 20 43 9 377
0,0% | 40% [ 26,7% ; 57.3% | 12.0% i
Fasilitas yang tersedia telah sesuai dengan 0 15 16 38 G 147
pekerjaan saya 0,0% 1 200% { 21.3% | 50,7% | 80% ’
Keamanan di tempat kena, membuat sayva 17
bekerja dengan nyaman. ’
Hubungan antara sesama pegawai  sangat T
membantu dalam bekerja i
Para pegawai mendapat periakuan secara adil 173

Sumber : Data primer 2015, diolah
Nilai rata-rata terendah 2,61 adalah pernyataan “Tempat kerja bising sehingga saya
tidak dapat bekerja dengan nyaman” dengan jawaban sangat setuju sebanyak 4
responden (5,3%), setuju sebanyak 12 responden (16,0%), netral sebanyak 19
responden (25,3%), tidak setuju sebanyak 31 responden (41,3%) dan sangat tidak

setuju sebanyak 9 responden (12,0%).

4.2.2 Variabel Pelatihan

Nilai rata-rata dimensi pelatihan adalah 4,23 dengan nilai tertinggi rata-rata
4,48 adalah pernyataan ”Pelatihan meningkatkan pengetahuan saya”dapat dilihat pada
tabel 4.6. Jawaban responden sangat setuju sebanyak 41 (54,7%), setuju sebanyak
29 responden (38,7%), netral sebanyak 5 responden (6,7%), tidak setuju sebanyak

0 responden (0,0%) dan sangat tidak setuju sebanyak O responden (0,0%),
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sedangkan nilai rata-rata terendah 4,04 adalah pemyataan “Saya mendapatkan
keterampilan yang saya butuhkan dari pelatihan kerja” dengan jawaban sangat
setuju sebanyak 25 responden (33,3%), setuju sebanyak 35 responden (46,7%),
netral sebanyak 11 responden (14,7%), tidak setuju sebanyak 4 responden (5,3%)
dan sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%).

Tabel 4.6 Deskripsi Variabel Pelatthan

Indikator Jawaban Mean
Frekuensi jawaban STS TS N S S8
Pelatihan meningkatkan pengetahuan saya 0 0 5 29 4} 448
0.0% 0.0% 6,7% | 387% | 54,7% !
Saya mendapatkan keterampilan yang saya 0 4 11 35 25 104
butuhkan dari pelatihan kerja. 00% | 53% | 14,7% | 46,7% | 33,3% -
Setelah mengikuti pelatihan, saya lebih cepat 0 1 11 42 21 411
menyelesaikan pekerjaan. 0,0% 1,3% | 14.7% | 56,0% | 28,0% i
Pelatihan meninglatkan kalitas kerja saya. 0 0 5 42 28 431
0,0% | 00% | 67% | 560% | 373% | ™
Saya membutuhkan pelatihan kerja sesuai 0 0 1 40 34 444
kebutuban kerja. 0,0% 0,0% 1,3% | 553% | 45,3% i
Pelatihan dapat meningkatkan ketelitian saya 0 0 5 40 30 433
datam bekerja 0,0% 0,0% 6,7% | 53,3% | 400% ’
Pelatihan dapat meningkatkan ketepatan saya 0 i 3 50 21 a1
dalam bekerja. 00% | 13% | 40% | 66,7% | 28,0% i
Pelatiban dapat mengurangi kecelakaan kerja. 0 1 12 43 19 407
0,0% 13% | 16,0% [ 57,3% | 253% ’
Pelatihan mengamahkan saya menuju sikap yang 0 0 5 42 28 431
positif 00%  0,0% | 6,7% | 56,0% | 37.3% i
Saya bisa bekerja secara mandiri  setelah 0 2 13 42 18
men; ti pelatihan 0,0" 2. 7%

'- : ia ier2018, diolah
4.2.3 Variabel Penempatan
Deskripsi jawaban responden untuk variabel penempatan dapat dilihat pada
tabel 4.7. Dimensi penempatan dengan nilai rata-rata 3,97 yang mempunyai nilai
rata-rata tertinggi adalah adalah pemyataan ”Saya senang terhadap bidang pekerjaan
saya” nilai rata-rata 4,13 dengan jawaban sangat setuju sebanyak 21 responden
(28,0%), setuju sebanyak 43 responden (57,3%), netral sebanyak 11 responden
(14,7%), tidak setuju sebanyak O responden (0,0%) dan sangat tidak setuju
sebanyak 0 responden (0,0%), sedangkan nilai rata-rata terendah 3.60 adalah

pernyataan “Penempatan pegawai sesuai dengan minat saya” dengan jawaban sangat
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setuju sebanyak 9 responden (12,0%), setuju sebanyak 31 responden (41,3%),
netral sebanyak 21 responden (42,7%), tidak setuju sebanyak 2 responden (2,7%)
dan sangat tidak setuju sebanyak 1 responden (1,3%).

Tabel 4.7 Deskripsi Variabel Penempatan

.pdf

Indikator Jawaban
Frekuensi jawaban STS TS N S S8 Mean
Penempatan pegawai sesuai dengan fatar belakang 0 2 14 40 19
pendidikan saya 00% [ 2,7% | 187% [ 53.3% | 25,3% 4,01
Penempatan pegawai sesuai dengan pengetahuan 0 0 13 46 16 404
saya. 00% 1 00% | 173% | 61,3% | 21.3% '
Penempatan pegawai sesuai dengan kemampuan 0 0 9 49 17 411
saya. 00% | 0,0% | 12,0% | 653% | 22,7% i
Penempatan pegawai sesuai dengan kecakapan 0 0 18 42 15 3.96
saya 0,0% | 00% | 24.5% | 56,0% | 30,0% i
Penempatan pegawai sesuai dengan keahlian saya 0 1 18 34 22 403
00% | 13% | 24,0% | 453% | 29,3% i
Penempatan pegawai sesuai dengan keterampilan 0 0 18 41 16 3.97
saya 00% | 0,0% | 240% | 54.7% | 21,3% i
Penempatan pegawai sesuai dengan pengalaman 0 1 23 34 17 .89
saya 0,0% | 1,3% 1| 30,7% | 453% | 22,7% -
Penempatan pegawai sesuai dengan minat saya 1 2 21 31 9 160
1.3% | 27% | 42,7% [ 41,3% | 12.0% ’
Saya scnang terhadap bidang pekerjaan saya 0 i 18 37 19 1.99
0,0% | 1.3% | 24.0% | 49,3% | 25,3% ’
Penempatan yang sesuai dapat meningkatkan 0 o 11 43 21 413
Pprestasi kerja saya 00% | 00% | 147% | 57,3% | 28,0% ’
Penempatan 397

Sumber : Data primer2018, diolah
4.2.4 Variabel Kinerja Pegawai

Hasil deskripsi jawaban responden dari kinerja pegawai dengan nilai rata-
rata 3,96 yang dapat dilihat pada tabel 4.8. Nilai rata-rata tertinggi adalah
pernyataan “Saya memahami pekerjaan yang saya lakukan” nilai rata-rata 4,21
dengan jawaban sangat setuju sebanyak 23 responden (30,7%), setuju sebanyak 46
responden (61,3%), netral sebanyak 5 responden (6,7%), tidak setuju sebanyak 1
responden (1,3%) dan sangat tidak setuju sebanyak 0 responden (0,0%), sedangkan
nilai rata-rata terendah 3,85 adalah pernyataan “Saya selalu menyelesaikan
pekerjaan dengan cepat” dengan jawaban sangat setuju sebanyak 9 responden
(12,0%), setuju sebanyak 47 responden (62,7%), netral sebanyak 18 responden

(24,0%), tidak setuju sebanyak 1 responden (1,3%) dan sangat tidak setuju
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sebanyak O responden (0,0%). Tabel 4.8. menunjukkan deskripsi jawaban
responden untuk variabel kinerja pegawai.

Tabel 4.8 Deskripsi Variabel Kinerja Pegawai

Indikator Jawaban

Frekuensi jawaban STS TS N S 5§ Mean

Saya memahami pekerjaan yang saya lakukan o 1 3 46 23 421
00% | 13% | 67% | 61,3% | 30,7% ,

Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan 0 1 18 A7 9 3.85
cepat 0,0% 1,3% | 24,0% | 62,7% | 12,0% i

Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan teliti 0 0 20 41 14 3.92
0,0% | 0,0% | 26,7% | 54.7% | 18,7% -

Saya selalu mampu mengerjakan pekerjaan ] 0 18 43 14 395
scsuai target yang diberikan atasan 0,0% 0,0% | 240% | 57,3% | 18.7% ’

Saya dapat bekerja sama dengan baik dalam tim 0 ¢ 10 44 21 415
0,0% | 0,0% | 13,3% | 58.7% | 28,0% ’

Saya memiliki kreativitas dalam melaksanakan 0 0 23 35 17 392
peketjaan 0,0% | 0,0% [ 30,7% | 46,7% | 22,7% >

Saya mengerjakan tugas tanpa disuruh atasan 1 0 20 38 16 391
1,3% | 0,0% | 257% | 50,7% | 21,3% ’

Saya selalu tepat dalam penyelesaian pekegjaan 0 1 25 38 11 3.79
0,0% 1,3% | 33,3% | 50,7% | 14.7% ’

Saya mampu mengambil inisiatif dalam bekerja. 0 1 18 42 14 392
0,0% 1,3% | 24,0% | 56,0% | 18,7% ’

Saya tidak pernah menunda-manda pekerjaan 0 1 18 39 17 31.96
0,0% | 1,3% | 240% | 52,0% | 22.7% ’

Sumber : Data primer2018, diolah

4.3 Hasil Penelitian
4.3.1 Hasil Uji Validitas
4.3.1.1 Uji Validitas Lingkungan Kerja

Uji validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu
kuesioner (Ghozali, 2016), suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada
kuesioner mampu untuk mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner
tersebut. Berdasarkan Tabel 4.9 hasil analisis untuk varabel lingkungan kerja
menunjukkan bahwa terdapat satu item indikator tidak memenuhi persyaratan
validitas karena memiliki nilai r-hitung < nilai r-tabel, sehingga harus dibuang
karena dianggap tidak relevan adalah pertanyaan nomor lima (LKS5) yaitu “Saya

sering mendengarkan musik dalam bekerja di ruang kerja”
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Tabel 4.9 Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja.

Variabel Pertanyaan r-Tabel r-Hitung Kriteria
LK1 0.619 Valid
LK2 0.613 Valid
LK3 0.450 Valid
LK4 0.679 Valid
Lingkungan LK5 0.2272 0.112 Tidak Valid
Kerja LK6 0.581 Valid
LK7 0.546 Valid
LK8 0.636 Valid
LK9 0.581 Valid
LK10 0.714 Valid

Sumber: Data primer 2018, diolah

Pada pertanyaan LKS r hitung adalah 0.112 < dari nilai r tabel 0.2272 atau
tidak valid. Hal ini sesuai dengan pendapat Umar (2011), bahwa uji validitas
berguna untuk mengetahui apakah ada pertanyaan-pertanyaan pada kuesionerryang
harus dibuang/diganti karena dianggap tidak relevan. Hal senada disampaikan oleh
Sinambela, (2017), bahwa uji validitas dilakukan dengan analis korelasi skor butir
dengan skor total, hasil perhitungan dibandingkan dengan tabel, jika butir valid
berarti dapat digunakan untuk pengumpulan data sesungguhnya, sementara jika

tidak valid maka butir tersebut dihapus (lampiran 16).

4.3.1.2 Uji Validitas Pelatihan

Hasil analisis untuk variabel pelatithan menunjukkan bahwa seluruh item
memiliki nilai yang signifikan, dari pertanyaan PL1 sampai dengan PL10 secara
keseluruhan dengan r hitung lebih besar dari r tabel (tabel 4.10), sehingga
disimpulkan valid untuk mengukur variabel pelatihan (lampiran 17). Hal ini sesuai
dengan pernyataan Ghozali (2016), jika r hitung lebih besar dart r tabel dan nilai

positif maka butir atau pertanyaan atau indikator tersebut valid.
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Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas Pelatihan

Variabel Pertanyaan r-Tabel r-Hitung Kriteria
PL1 0.698 Valid
PL2 0.687 Valid
PL3 0.808 Valid
PLA 0.787 Valid

Pelatthan PLS 0.2272 0.651 Valid
PL6 0.778 Valid
PL7 0.733 Valid
PL3 0.556 Valid
PL9 0.661 Valid
PL10 0.670 Valid

Sumber: Data primer 2018, diolah
4.3.1.3 Uji Validitas Penempatan

Variabel penempatan menunjukkan bahwa seluruh item memiliki nilai yang
signifikan (tabel 4.11), hasil analisis untuk pertanyaan PN1 sampai dengan PN10
secara keseluruhan dengan r hitung lebih besar dari r tabel, sehingga disimpulkan
valid untuk mengukur vanabel penempatan (lampiran 18).

Tabel 4.11 Hasil Uji Validitas Penempatan

Variabel Pertanyaan r-Tabel r-Hitung Kriteria
PN1 0.772 Valid
PN2 0.789 Valid
PN3 0.788 Valid
PN4 0.781 Valid
Penempatan PN5 0.2272 0915 Valid
PN6 0903 Valid
PN7 0.851 Valid
PN8 0.517 Vald
. PN9 7 0.856 Valid
TPNIO | 0735 Valid

Sumber: Data primer 2018, diolah
4.3.1.4 Uji Validitas Kinerja Pegawai

Hasil analisis untuk variabel kinerja pegawai menunjukkan bahwa seluruh
item memiliki nilai yang signifiakan, dari pertanyaan KP1 sampai dengan KP10

secara keseluruhan dengan r hitung lebih besar dari r tabel (tabel 4. 12), sehingga
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disimpulkan valid untuk mengukur variabel kinerja pegawai (lampiran 19). Hasil

uji validitas secara terperinci dijelaskan pada Tabel 4.13.

Tabel 4.12 Hasil Uji Validitas Kinerja Pegawai

Variabel Pertanyaan r-Tabel r-Hitung Kriteria
KP1 0.754 Valid
KP2 0.826 Valid
KP3 0.845 Valid
KP4 0.823 Valid
Kinerja KP5 02272 0.747 Valid
Pegawai KP6 0.821 Valid
KP7 0.805 Valid
KP8 0.887 Valid
KP9 0.856 Valid
KP10 0.839 Valid

Sumber: Data primer 2018, diolah
Tabel 4.13. Ringkasan Hasil Uji Validitas

Variabel Item Awal Item Eliminasi Item Valid Kiriteria
LK 10 1 9 Valid
PL 10 0 10 Valid
PN 10 0 10 Valid
KP 10 0 10 Valid
Jumlah 40 1 39 Valid

Sumber: Data primer 2018, diolah

4.3.2 Hasil Uji Reliabilitas

Setelah item pertanyaan LKS pada variabel lingkungan kerja, dikeluarkan

karena tidak memenuhi persyaratan validitas, selanjutnya dilakukan pengujian

rebabilitas. Umar (2011), menyatakan bahwa uji reliabiltas berguna untuk

menetapkan apakah instrumen yang ada dalam kuesioner dapat digunakan lebih

dari satu kali, paling tidak oleh responden yang sama. Pengujian reliabilitas

instrumen dengan menggunakan rumus Cronbach Alpha () karena pengukurannya

hanya sekali dan kemudian hasilnya dibandingkan dengan pertanyaan lain atau

mengukur korelasi antar jawaban pertanyaan (Ghozali, 2016). Jika nilai reliabilitas
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< 0.6 dianggap buruk, reliabilitas > 0.7 dapat diterima, dan reliabilitas yang
melebthi > 0.80 adalah baik (Sekaran, 2017).

4.3.2.1 Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja
Variabel lingkungan kerja menunjukkan bahwa seluruh item pertanyaan
memiliki nilai reliabel karena keseluruhan variabel penelitian lebih dari 0,7

sehingga dapat disimpulkan instrumen semua variabel diterima dan reliable (tabel

4.14).
Tabel 4.14 Hasil Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja
Indikator Pertanyaan Cronbach Alpha Kriteria
LK1 0,712 Diterima
LK2 0,714 Diterima
LK3 0,756 Diterimna
LK4 0,701 Diterima
LK6 0,718 Diterima
LK7 0,727 Diterima
LK38 0,709 Diterima
LK9 0,718 Diterima
LK10 0,693 Diterima

Sumber: Data primer 2018, diolah

4.3.2.2 Uji Reliabilitas Pelatihan

Tabel 4.15 Hasil Uji Reliabilitas Pelatihan

Indikator Pertanyaan Cronbach Alpha Kriteria
PL1 0,870 Baik
PL2 0,876 Baik
PL3 0,859 Baik
PL4 0,862 Baik
PL5 0,873 Baik
PL6 0,863 Baik
PL7 0,867 Baik
PL8 0,883 Baik
PL9 0,872 Baik

PL10 0,874 Baik

Sumber: Data primer 2018, diolah
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Hasil analisis untuk variabel pelatihan menunjukkan bahwa seluruh item
pertanyaan memiliki nilai reliabel karena keseluruhan variabel penelitian lebih dari
0,8 sehingga dapat disimpulkan instrumen semua variabel baik dan reliable (tabel
4.15).
4.3.2.3 Uji Reliabilitas Penempatan

Variabel penempatan menunjukkan bahwa seluruh item pertanyaan memiliki
nilai reliabel karena keseluruhan variabel penelitian lebih dari 0,8 sehingga dapat
disimpulkan instrumen semua variabel baik dan refiabel (tabel 4.16).

Tabel 4.16 Hasil Uji Reliabilitas Penempatan

Indikator Pertanyaan Cronbach Alpha Kriteria
PN1 0,922 Baik
PN2 0,920 Baik
PN3 0,921 Baik
PN4 0,921 Baik
PN5 0911 Baik
PN6 0,913 Baik
PN7 0916 Baik
PN8 0,940 Baik
PN9 0916 Baik
PN10 0,923 Baik

Sumber: Data primer 2018, diolah

4.3.2.4 Uji Reliabilitas Kinerja Pegawai

Hasil analisis untuk variabel kinerja (tabel 4.17), pegawai menunjukkan bahwa
seluruh item pertanyaan memiliki nilai reliabel karena keseluruhan variabel
penelitian lebih dart 0,8 sehingga dapat disimpulkan instrumen semua variabel baik
dan reliabel. Uji reliabilitas dilakukan terhadap butir pertanyaan dari masing-
masing variabel yaitu lingkungan kerja, pelatihan, penempatan dan kinerja pegawai.

Hasil rata-rata uji reliabilitas dijelaskan pada tabel 4.18.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



4367315.pdf

Tabel 4.17 Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Pegawai

Indikator Pertanyaan Cronbach Alpha Kriteria
KP1 0,940 Baik
KP2 0,937 Baik
KP3 0,936 Baik
KP4 0,937 Baik
KP5 0,941 Baik
KP6 0,937 Baik
KP7 0,939 Baik
KP8 0,933 Baik
KPS 0,935 Baik

KP10 0,936 Baik

Sumber: Data primer 2018, diolah
Dari hasil analisis diperoleh nilai cronbach’s alpha pada tabel 4.18 menunjukkan
bahwa secara keseluruhan variabel penelitian lebih dari 0,7 (lampiran 20, 21, 22, dan
23) sehingga dapat disimpulkan instrumen semua variabel baik dan reliabel.

Tabel 4.18 Ringkasan Uji Reliabilitas

Variabel Ttem Awal Cronbach Item Ttem Kriteria
Alpha Eliminasi Reliabel
LK ] 0,781 0 9 Diterima
PL 10 0,881 0 10 Baik
PN 10 0,931 0 10 Baik
KP 10 0,946 0 i0 Baik
Jumlah 39 0 39 Reliabel

Sumber: Data primer 2018, diolah

4.3.3 Hasil Uji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk mengetahui apakah variabel independen dan
variabel dependen keduanya mempunyai distribusi normal atau mendekati normal
(Ghozali, 2016), jika berdistribusi secara normal, maka nilainya sama dengan not.
Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 75, Tabel Kolmogorov
Smirnov untuk sampel 75 diperoleh nilai D tabel sebesar 0,154. Hasil uji normalitas
pada tabel 4.19 memperlihatkan bahwa jika menggunakan taraf signifikansi 5%
(0.05), maka output menunjukkan bahwa nilai signifikansi Lingkungan Kerja

(0,351), Pelatihan (0,254), Penempatan (0,077) dan Kinerja Pegawai (0,019) lebih
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besar dari taraf signifikansi 0,05 (5%) sehingga dapat dikatakan bahwa seluruh data
variabel berdistribusi normal, dan Nilai absofufe untuk masing-masing variabel
Lingkungan Kerja (0,108), Pelatihan (0,117), Penempatan (0,147) dan Kinerja

Pegawai (0,176) lebih kecil dari D tabel, maka dapat dikatakan data berdistribusi

normal.
Tabel 4.19 Hasil Up Normalitas
No. Variabel Asymp. Sig. | Nilai _absolute | Kriteria
1 Lingkungan Kerja 0,351 0,108 Normal
2 Pelatihan 0,254 0,117 Normal
3 Penempatan 0,077 0,147 Normal
4 Kinerja Pegawai 0,019 0,176 Normal

Sumber: Data primer 2018, diolah

4.3.4 Pengujian Hipotesis
H1 : Lingkungan berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai

Berdasrkan hasil uji regresi, diperoleh nilai koefisien regresi variabel
Lingkungan Kerja sebesar 0,22 1. Hal ini dapat dijelaskan bahwa Lingkungan Kerja
berpengaruh positif pada kinerja pegawai (lampiran 25). Lingkungan Kerja
memiliki nilai t-hitung 2,740 dan signifikansi 2,740 lebih besar dari t-tabel
(signifikan) 0,67782, maka pengaruh Lingkungan Kerja pada kinerja adalah
signifikan. Hasil koefesien regresi dan tingkat signifikansi menyimpulkan bahwa

Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan pada kinerja (Tabel 4.20).

H2: Pelatihan berpengarah positif terhadap kinerja pegawai

Berdasrkan hasil uji regresi, diperoleh nilai koefisien regresi variabel
pelatihan sebesar 0,344. Hal ini dapat dijelaskan bahwa pelatihan berpengaruh
positif pada kinerja pegawai (lampiran 25). Pelatihan memiliki nilai t-hitung 3,732

dan signifikansi 3,732 lebih besar dari t-tabel (signifikan) 0,67782, maka pengaruh
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pelatihan pada kinerja pegawai adalah signifikan. Hasil koefesien regresi dan
tingkat signifikansi menyimpulkan bahwa pelatihan berpengaruh positif dan

signifikan pada kinerja pegawai (Tabel 4.20).

H3 : Penempatan berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai

Berdastkan hasil uji regresi, diperoleh nilai koefisien regresi variabel
penempatan sebesar 0.408. Hal ini dapat dijelaskan bahwa penempatan
berpengaruh positif pada kinerja pegawai (lampiran 25). Penempatan memiliki nilai
t-hitung 4,478 dan signifikansi 4,478 lebih besar dari t-tabel (signifikan) 0,67782,
maka pengaruh penempatan pada kinerja pegawai adalah signifikan. Hasil
koefesien regresi dan tingkat signifikansi menyimpulkan bahwa penempatan
berpengaruh positif dan signifikan pada kinerja pegawai (Tabel 4.20).

Tabel 4.20 Ringkasan Uji Hipotesis.

Hipotesis Variabel B t-tabel | t-hitung
i Lingkungan Kerja — Kinerja Pegawai 0,221 2,740
2 Pelatihan — Kinerja Pegawai 0,344 | 0,67782 } 3,732
3 Penempatan — Kinerja Pegawai 0,408 4,478

Sumber: Data primer 2018, diolah

Tabel 421 Ringkasan Simpulan Pengujian Hipotesis

Hubungan Simpulan

Hi:Lingkungan Kerja berpengaruh positif terhudap kinerja pegawai | Didukung
koefisien regresi (B) = 0,221, t-hitung 2,740

H2: Pelatihan berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai Didukung
koefisien regresi (B) = 0,344, t-hitung 3 732
H3 : Penempatan berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai Didukung

koefisien regresi (f) = 0,408, t-hitung 4,478
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4.4 Pembahasan
Penelittan tentang pengaruh lingkungan kerja, pelatihan dan penempatan
terhadap kinerja pegawai di Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan Kabupaten

Tana Tidung, dapat dibuat pembahasan sebagai berikut :

44.1 Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap kinerja pegawai

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai. Temuan ini mendukung hipotesis yang
dibangun, bahwa lingkungan kerja mempengaruhi kinerja artinya lingkungan kerja
semakin bagus, lengkap dan nyaman maka akan berpengaruh terhadap peningkatan
kinerja pegawai Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung
Dukungan ini dapat dilihat dari deskripsi jawaban responden tentang fasilitas dan
sarana prasarana yang tersedia serta hubungan sesama pegawai dapat
mempengaruhi kenyamanan dalam bekerja. Menguatkan pendapat Simanjuntak
dalam Widodo (2015), kinerja dipengaruhi oleh sarana pendukung yaitu hal yang
berhubungan dengan lingkungan kerja (keselamatan kerja, kesehatan kerja, sarana
produksi, teknologi) dan hal-hal yang berhubungan dengan kesejahteran pegawai
(upah/gaji, jaminan sosial, keamanan kerja); dan supra sarana yaitu hal-hal yang
berhubungan dengan kebijaksanaan pemerintah dan hubungan industrial
manajemen.

A. Dale Timple dalam Mangkunegara (2017), menyatakan bahwa faktor-
faktor yang mempengaruhi kinerja dan lingkungan seperti : perilaku, sikap, dan
tindakan-tindakan rekan kerja, bawahan atau pimpinan, fasilitas kerja dan iklim
organisasi. Penelitian ini terbukti bahwa variabel lingkungan kerja berpengaruh

terhadap kinerja pegawai, hal ini mengindikasikan bahwa variabel lingkungan kerja
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merupakan salah satu variabel sangat penting yang dapat mempengaruhi kinerja
pagawat.

Hal ini sesuai dengan penelitian dari Sulistiyani (2011), bahwa kondisi
lingkungan kerja yang kondusif sangat berpengruh terhadap prestasi kerja,
meskipun motif berprestasi pegawai negeri tergolong tinggi, namun karena
dihinggapi rasa cemas atas kegagalan yang cukup tinggi maka tidak nampak upaya
peningkatan prestasi kerja. Hasil penelitian ini juga sesuai dengan pendapat
Wibowo (2016), bahwa kinerja suatu organisasi tidak hanya dipengaruhi oleh
sumber daya manusia saja tetapi juga dipengaruhi oleh sumber daya lainnya seperti
dana, bahan, perlatan, teknologi dan mekanisme kerja yang berlangsung dalam
organisasi. Apabila lingkungan kerja memungkinkan, maka para pegawai akan
menjadikan tempat kerja sebagai suatu lingkungan yang menyenangkan dalam
melaksanakan aktivitas kerjanya, schingga dapat mengurangi rasa lelah yang pada
akhirnya akan dapat menimbulkan peningkatan prestasi kerja karyawan. Hal ini
mendukung penelitian Maryati (2014 ), yang menyatakan bahwa lingkungan kerja
yang sehat dan baik akan berpengaruh terhadap kenyamanan kerja karyawan.
Penelitian ini juga menguatkan penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Weol
{2015), bahwa lingkungan memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai. Untuk mencapai peningkatan keberhasilan rencana strategis dan
program-prograin yang telah direncanakan dan ditetapkan, Dinas Pertanian, Pangan
dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung scbagai organisast publik telah
memperhatikan lingkungan kerja pegawai sebagai salah satu pendukung untuk

meningkatkan kinerja pegawai.
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4.4.2 Pengaruh pelatihan terhadap kinerja pegawai

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pelatihan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja pegawai. Pengaruh tersebut adalah pengaruh yang positif, artinya
semakin baik kualitas dan semakin banyak pelatihan kerja yang diikuti oleh
pegawai sesuai dengan jabatan dan kompetensinya maka akan menyebabkan
semakin tingginya kinerja. Temuan ini mendukung hipotesis yang dibangun, bahwa
pelatihan dapat meningkatkan pengetahuan pegawai dan akan berpengarch
terhadap kinerja. Temuan ini mendukung hipotesis yang dibangun, bahwa pelatihan
ikut mempengaruhi kinerja seseorang, artinya peningkatan kualitas SDM pegawai
dengan pelatihan akan meningkatan kinerja pegawai di Dinas Pertanian, Pangan
dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung. Dukungan terhadap hipotesis ini juga dapat
terlihat dari deskripsi jawaban responden tentang pelatihan. Persepsi pegawai
tentang pelatihan di Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana
Tidung mampu meningkatkan kinerja pegawainya. Hasil penelitian ini mendukung
penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Simamora (2015), bahwa pelatihan
haruslah meningkatkan efektivitas karyawan, meningkatkan kepuasan karyawan,
memenuhi progran kesempatan kerja yang sama, dan mencegah keusangan
karyawan. Menurut Sulistiyani (2011), kebutuhan pelatihan dapat berupa
kekurangan dalam bidang pengetahuan, sikap, perlaku, kecakapan dan
keterampilan pada peserta yang hendak dipenuhi.

Organisasi  diharapkan mampu menyediakan dan membentuk
karyawan/pegawai yang terampil dan berkompeten dalam melaksanakan
pekerjaan-pekerjaan yang semakin menuntut ketrampilan kerja yang tinggi. Hal ini

sesuai dengan pendapat Sulistiyani (2011) bahwa pelatihan bukan hanya untuk
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meningkatkan skill, memahami hal-hal yang praktis tetapi juga meningkatkan
pengetahuan umum, pengetahuan konseptual, dan penguasaan teori-teori. Pelatihan
kerja bagi pegawai sangat penting, dengan pelatihan diharapkan pegawai akan
dapat bekerja secara lebih efektif dan efisien untuk menghadapi perubahan-
perubahan yang terjadi seperti perubahan teknologi, perubahan metode kerja,
menuntut pula perubahan sikap, tingkah taku, ketrampilan dan pengetahuan, Oleh
karena itulah instansi yang ingin berkembang, maka pelatihan bagi pegawainya
harus mendapatkan perhatian yang besar. Menurut Handoko (2014), ada dua twjuan
utama dari pelathan yaitu pertama untuk menutup “gap” antara kecakapan atau
kemampuan karyawan dengan permintaan jabatan; kedua untuk meningkatkan efisiensi
dan efektivitas kerja karyawan dalam mencapai sasaran-sasaran kerja yang yang telah
ditetapkan.

Menurut Hasibuan (2016), pelatthan karyawan perlu dilakukan untuk
meningkatkan efisiensi dan efektifitas kerjanya. Sedangkan Mangkunegara (2017),
mengatakan bahwa pelatihan ditujukan kepada pegawai pelaksana dalam rangka
meningkatkan pengetahuan dan keterampilan teknis dalam rangka meningkatkan
kemampuan konseptual, kemampuan dalam pengambilan keputusan dan memperluas
human relation. Pelatihan juga untuk menutup kesenjangan antara kemampuan
pegawai dengan tuntutan pekerjaan, schingga akan tercapai suatu kondisi yang
saling menguntungkan baik bagi instansi maupun bagi pegawat. Sesuai dengan
pendapat Sedarmayanti (2016), bahwa pendidikan dan pelatihan (diklat) pegawai
negeri adalah upaya yang dilakukan bagi pegawai negeri untuk meningkatkan
kepribadian, pengetahuan dan kemampuannya sesuai dengan tuntutan persyaratan

jabatan dan pekerjaannya sebagai pegawai negeri. Berdasarkan hal terscbut di atas
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maka dapat dikatakan bahwa tujuan pelatihan kerja adalah untuk mengembangkan
pengetahuan, sikap, ketrampilan kerja dan moral pegawai dalam usahanya untuk
meningkatkan daya kerja atau prestasi kerja karyawan sehingga menghasilkan
produk yang berkualitas. Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya
yang dilakukan oleh Ishak dkk (2016), yang menyatakan bahwa pelatihan

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

4.4.3 Pengaruh penempatan terhadap kinerja pegawai

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penempatan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja pegawai, artinya semakin tepat dan sesuai penempatan pegawai
pada jabatannya maka kinerja pegawai pada Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan
Kabupaten Tana Tidung akan meningkat. Temuan ini menguatkan pendapat
Hasibuan (2016), bahwa asas pengisian jabatan ini adalah penempatan orang-orang
yang tepat pada tempat yang tepat dan penempatan orang-orang yang tepat pada
pekerjaan yang tepat. Penempatan yang tepat pada bidang yang sesuai dengan bakat
dan kemampuan secorang pegawai sangat erat kaitannya dan sangat berpengaruh
bagi kinerja pegawai yang akan dihasilkan. Apabila pegawai ditempatkan pada
posisi yang salah atau tidak sesuai dengan kemampuan yang dimiliki, maka kinerja
karyawan akan menurun dan sebaliknya. Hal ini sesuai dengan pendapat Mathis dan
Jackson (2006), bahwa penempatan adalah menempatkan posisi seseorang ke posisi
pekerjaan yang tepat, seberapa baik seorang karyawan cocok dengan pekerjaanya
akan mempengaruhi jumlah dan kualitas pekerjaan. Didukung oleh pendapat
Bangun (2012), bahwa proses penempatan karyawan harus sesuai dengan

pengetahuan, keterampilan, dan kemampuan dengan persyaratan pekerjaan,
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karena kesalahan dalam menempatkan karyawan pada pekerjaan yang tidak sesuai
akan mendapatkan hasil yang kurang baik.

Bernardin dan Russel (1993), juga mengatakan ada kriteria yang harus
dipe.nuhi dalam pelaksanaan penempatan kerja yaitu kesesuaian pengetahuan,
kesesuaian kemampuan dan kesesuaian keterampilan yang dibutuhkan dalam
melakukan pekerjaan. Penempatan juga sangat berpengaruh pada kepuasan kerja,
apabila seorang pegawai telah mendapatkan posisi jabatan atau penempatan yang
tepat, maka akan timbul rasa kepuasan tersendiri dalam bekerja dan dengan adanya
rasa puas pada din pegawai, maka mereka akan merasa senang dalam melakukan
pekerjaannya schingga dapat membantu untuk mencapai tujuan dalam suatu
perusahaan / organisasi tersebut. Jika pegawai tidak puas atau merasa tidak senang
dengan jabatan yang telah diperolehnya dengan pekerjaanya maka pegawai akan
merasa enggan untuk bekerja dan hasil kinerja dari karyawan tersebut akan ikut
menurun. Hal ini sesuai dengan pendapat Hasibuan (2016), bahwa penempatan
harus berpedoman kepada prinsip "The right man on the right place and the right
man behind the job” dan didasarkan pada job description dan job specification yang
telah ditentukan.

Penempatan yang tepat akan menimbulkan gairah kerja, mental kerja,
kreativitas serta prakarsa karyawan dapat berkembang dan moral kerja yang tinggi
bagi karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan bahkan prestasi kerja akan
mencapai hasil yang optimal (Hasibuan, 2016). Lebih lanjut Hasibuan (2016),
menyatakan bahwa penempatan orang-orang yang tepat pada tempat yang tepat dan

penempatan orang-orang yang tepat pada pekerjaan yang tepat merupakan asas
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pengisian jabatan. Hasil penelitian ini juga menguatkan penelitian sebelumnya yang

dilakkukan oleh Aziz dkk (2015), bahwa penempatan berpengaruh terhadap kinerja.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Kesimpulan penelitian ini berdasarkan hasil analisis data dan hasil
pengujian hipotesis adalah bahwa kinerja pegawai Dinas Pertanian, Pangan dan
Perikanan Kabupaten Tana Tidung secara positif dan signifikan dipengaruhi oleh
lingkungan kerja yang nyaman dan memadai, pelatthan yang sesuai dengan
kebutuhan dan keperluan jabatan serta penempatan yang sesuai dengan

latarbelakang pendidikan, kompetensi, keterampilan dan kemampuan pegawai.

5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh dari hasil analisis data,
schubungan dengan pengaruh Lingkungan Kerja, Pelatthan dan Penempatan
pegawai terhadap kinerja yang positif dan signifikan, maka peneliti memberikan
saran sebagai berikut :

1. Memperbaiki kondisi lingkungan kerja seperti keamanan, penerangan, kualitas
dan sirkulasi udara dan memperbaiki serta meningkatkan suhu udara dan
penataan ruangan Kerja yang sangat diperlukan oleh Dinas Pertanian, Pangan
dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung sehingga dapat membantu kelancaran
proses kerja pegawai dan peningkatan kinerja yang akan berdampak pada hasil
kerja para pegawai dan tujuan organisasi.

2. Pelatthan yang diikuti pegawai harus sesuai dengan kebutuhan dan jabatan
yang relevan terhadap peningkatan SDM untuk mendukung pelaksanaan

pekerjaannya.
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3. Pimpinan diharapkan dalam menempatkan pegawai pada suatu bidang
tugas/pekerjaan tertentu memperhatikan faktor kesesuaian antara pendidikaan,
keahlian, kecakapan, kemampuan dan pengalaman yang dimiliki oleh pegawai
tersebut (The right man on the right pleace), sehingga pegawai dapat lebih
mudah melaksanakan tugas/pekerjaannya untuk mencapai kinerja yang lebth
baik.

4. Perlu dilakukan penelitian lebih lanjut dengan variabel yang lain yang
mempengaruhi kinerja dan lebih menekankan ke lingkungan khusus

seperti lingkungan fisik dan non fisik.
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A. DATA RESPONDEN
1. Nama *)
2. Jenis Kelamin
|:] Pria
3. Status Pernikahan :

I:] Menikah

4. Status Kepegawaian :

[ ]ens

5. Umur

|:| SMU/SMK

|:| Diploma (D3)

|:| Sarjana (S1)
I:] Pasca Sarjana (52)

7. Lama Bekerja

I:I 1 -5 tahun
|:| 6 - 10 tahun
|:| > 11 tahun

*} boleh diisi atau tidak
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B. Petunjuk Pengisian
Beri tanda silang (X) atau check list (V) kolom tanggapan yang paling sesuai

menurut anda.

No Tanggapan skala
1 | Sangat Tidak Setuju ( STS ) 1
2 | Tidak Setuju ( TS ) 2
3 | Netral (N) 3
4 | Setuju(S) 4
5 | Sangat Setuju ( SS) 5
B. LINGKUNGAN KERJA
Tanggapan
NO Pernyataan STS[TS| N | S | S8
1. | Penerangan di ruang kerja saya cukup baik.
2 Kualitas dan sirkulasi udara diruang kerja
" | saya sudah cukup baik.
3 Tempat kerja bising sehingga saya tidak
" | dapat bekerja dengan nyaman.
4 Kebersihan Imgkungan sekitar membuat
" | nyaman dalam bekerja
5 Saya sering mendengarkan musik dalam
* | bekerja di ruang kerja.
6 Pewarnaan ruangan di tempat kerja sudah
"~ | baik
7 Fasilitas yang tersedia telah sesuai dengan
" | pekerjaan saya
3 Keamanan di tempat kerja, membuat saya
* | bekerja dengan nyaman.
9 Hubungan antara sesama pegawai sangat
" | membantu dalam bekerja
10. | Para pegawai mendapat perlakugnr secara adil | )
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C. PELATIHAN
T: an
NO P anggap
. ermyataan STS[TS]N [ S [sS
1. | Pelatihan meningkatkan pengetahuan saya
5 Saya mendapatkan keterampilan yang saya
| butuhkan dari pelatihan kerja.
Setelah mengikuti pelatihan, saya lebih
3. cepat menyelesaikan pekerjaan.
4. | Pelatihan meningkatkan kualitas kerja saya.
5 Saya membutuhkan pelatihan kerja sesuai
* | kebutuhan kerja.
Pelatihan dapat meningkatkan ketelitian
6. | saya dalam bekerja.
1 Pelatihan dapat meningkatkan ketepatan
* | saya dalam bekerja.
3 Pelatihan dapat mengurangi kecelakaan
* | kerja.
9 Pelatihan mengarahkan saya menuju sikap
* | yang positif
o Saya bisa bekerja secara mandiri setelah
| mengikuti pelatihan.
D. PENEMPATAN
NO Pernyatazan Tanggapan
STS[TS|{N | S ! 8§
) Penempatan pegawai sesuai dengan latar
" | belakang pendidikan saya
5 Penempatan  pegawai  sesuai  dengan
| Pengetahuan saya.
3 Penempatan  pegawai  sesual  dengan
" | Kemampuan saya.
Penempatan pegawai  sesuai  dengan
4.
kecakapan saya
5 Penempatan pegawai sesuai dengan Kezhlian
" | saya
Penempatan  pegawai  sesuai  dengan
6. .
Keterampilan saya
Penempatan  pegawal sesuai  dengan
7 pengalaman saya
. Penempatan pegawai sesuai dengan minat
8
saya
9. | Saya senang terhadap bidang pekerjaan saya
10 Penempatan yang sesuai dapat meningkatkan
| prestasi kerja saya
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NO

Pernyataan

Tanggapan

STS

TS| N | S

SS

Saya memahami pekerjaan yang saya
lakukan

Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan
cepat

Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan
teliti

Saya selalu mampu mengerjakan pekerjaan
sesuai target yang diberikan atasan

Saya dapat bekerja sama dengan baik dalam
tim

Saya  memiliki kreativitas dalam
melaksanakan pekerjaan

Saya mengerjakan tugas tanpa disuruh atasan

Saya seclalu tepat dalam penyelesaian
pekerjaan

Saya mampu mengambil imisiatif dalam
bekerja.

10.

Saya tidak pemah  menunda-nunda
pekerjaan
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Lampiran 3. Data Status Pegawai Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan

Kabupaten Tana Tidung
. Jenis Status

No Nama Pegawai Kelamin Kepegawaian
1. | Mohd. Idham Nur, S.Hut L PNS
2. | Rahmawani, S.Hut P PNS
3. ! Rudi, APi, M.HP L PNS
4. | A. Ikhtaful Maskur M_, S.Pt L PNS
5. | Yulandiansyah, S.T.P L PNS
6. | Jhon Sarwad, S. Hut L PNS
7. | Septo Wardhani, S.Pt L PNS
8. | Pryo Isnoto, SP L PNS
9. | Aminah Made, S.Pt P PNS
10. | Jumadil, SST L PNS
11. | Hemni, S.Pi | PNS
12. | Ali Idos, S.Pi L PNS
13. i Zainal S.Pi L PNS
14. | Eddy Syamsul, SP L PNS
15. | Ratna Dewi Hartika, S.Pi P PNS
16. | M. Noor Bachtiar, SP L PNS
17. | Emnat Ferhamsyah, SP L PNS
18. | Rusmiati, SP p PNS
19. | Abu Bakar Daud. S.Pt L PNS
20. | Lukas Arruan Pakondong, S.Pi L PNS
21. | Siti Janariah, S.Pi P PNS
22. ¢ Junaidah, S.Pi P PNS
23. | Sufiati, SP P PNS
24. | drh. Eny Widayati P PNS
25. | Berliana Indrasari, SP p PNS
26. | Ferdi Agustian, A.Md L PNS
27. | Haidir, SE L PNS
28. | Ahmad Dodi, SH L PNS
29. | Hairuddin, AMd. Pi L PNS
30. | Paulus D. Haka, S.ST L PNS
31. | Sigit Joko Sarjono, SST L PNS
32. | Anang Hermansyah, SST L PNS
33 | Mirhan, A Md L PNS
34. | Siti Rohana P PNS
35, | Suryono, AMd L PNS
36. | Arman, AMd L PNS
37. | Jusriani, A.Md P PNS
38. | Nursamsi Bahri M, A.Md.Pi P PNS
39. | Megawati, AMd P PNS
40. | Andi Nur Alamsyah, A.Md.Pi L PNS
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Lampiran 3. Data Status Pegawai Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan
Kabupaten Tana Tidung (lanjutan)

. Jenis Status

No Nama Pegawai Kelamin Kepegawaian
41. | Eddy Cahyadi, A.Md L PNS

42. | Irwansyah, A Md L PNS

43. | Rusmiati Syamsudin, A.Md P PNS

44. | Erma Rosmila, A Md P PNS

45. | Nopansyah, A.Md L PNS

46. | Agus Iwan Setiawan, A Md L PNS

47. | Evanita P PNS

48. | Rio Iskandar, SST L PNS

49. | Syamsul Achmad Syam L PNS

50. | Susilowati, A. Md P Tenaga Kontrak
51. | Sudamo, SP L Tenaga Kontrak
52. | Naftali Bina L Tenaga Kontrak
53. | Yayudin L Tenaga Kontrak
54. | M.Khoirun L Tenaga Kontrak
55. | Fivian Vance Ellyaa, SP P Tenaga Kontrak
56. | Ahmad Daroini L Tenaga Kontrak
57. | Abd. Gofar, A Md.Pi L Tenaga Kontrak
58. | Saerah, SP p Tenaga Kontrak
59. | Arsat, SP L Tenaga Kontrak
60. | Sapriansyah, A. Md L Tenaga Kontrak
61. | Roni Hermansyah, A Md L Tenaga Kontrak
62. | Rino Apriadi, SP L Tenaga Kontrak
63. | Nurhayati, SP P Tenaga Kontrak
64. | Dahliani, A Md P Tenaga Kontrak
65. | Hesriami L.D, SP p Tenaga Kontrak
66. | Munik P Tenaga Kontrak
67. | Firman Yunianto L Tenaga Kontrak
68. | Muh. Ramli L Tenaga Kontrak
69. | drh. Rijal Mahbub L Tenaga Kontrak
70. | Indah P Tenaga Kontrak
71. | Aspan L Tenaga Kontrak
72. | Rosidi L Tenaga Kontrak
73. | Wati Fatitnah P Tenaga Kontrak
74. | M.Ikhwan Ashari L Tenaga Kontrak
75. | Yosep L Tenaga Kontrak

Sumber : Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung

Tahun 2018
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Lampiran 4. Data Pelatihan, Diklat dan Bimtek pada Dinas Pertanian Pangan dan

Perikanan Kabupaten Tana Tidung
No Nama Pelatihan Frekuensi
(kali)
1. | Pelatihan Inseminasi Buatan (IB) 5
2. | Bimtek Pemeriksaan Kebuntingan (PKb) 4
3. | Bimtek Asisten Teknis Reproduksi (ATR) 2
4. | Pelatihan Surveilans 2
5. | Pelatihan iSIKHNAS 3
6. | Pelatihan Calon Auditor Halal 1
7. | Pelatihan Penggunaan Aplikasi Sistem Pengadaan Secara Elektronik ( 2
SPSE)
8. | Bimtek Control Self Assesment Sistern Pengendalian Intern Pemerintah 6
(SP1P)

9. | Pelatihan Pengawas Mutu Pakan 2
10. | Pelatihan Penatausahaan keuangan 1
11. | Pelatihan Penyelesaian Tindak Lanjut Temuan BPK i
12. | Pelatihan Perbendaharaan 2
13. | Pelatihan eproposal 3
14. | Pelatihan Pajak 1
15. | Bimtek Pengadaan Barang dan Jasa 7
16. | Pelatihan SIMDA Akrual 2
17. | Pelatthan OMSPAM 1
18. | Pelatihan SIMPPD 1
19. | Pelatihan SIMONTEPRA 1
20. | Pelatihan SIBAPER 1
21. | Pelatihan SIMDA Keuangan 1
22, | Pelatthan SIMDA BMD 1
23. | Pelatihan eSAKIP 1
24. | Pelatihan eMONEV DAK 1
23. | Pelatihan Sipedet 9
26. | Pelatihan SIRUP 1
27. | Pelatihan KRISNA L
28. | Pelatihan PPID 1
29. | Pelatihan SIMLUH 1
30. | Pelatihan Skor PPH (pola pangan harapan) 1
31. | Pelatihan NBM (neraca bahan makanan) 1
32. | Pelatihan budidaya lebah madu 3
34. | Pelatihan Teknis Peternakan 1
35. | Pelatihan OPPD 1
36. | Pelatihan Statistik 4
37. | Pelatihan PPKP (percepatan penganeka ragaman konsumsi pangan) 2
38. | Pelatihan Teknologi Pengawetan Pakan 4
39. | Pelatihan Handling Semen Beku 3
40. | Pelatihan Budidaya dan Pengolahan Kopi 2
41. | Pelatihan/Bimtek Metode Pengelolaan Data Komoditas Perkebunan 2
42. | Pelatihan Sekolah Lapang Iklim 12
43. | Pelatihan Pengolahan Limbah Perkebunan 1
44. | Pelatihan Teknologi Pengolahan Hasil Perkebunan Bagi Penyuluh/Petugas 1
45. | Bimtek Metode Pengembangan Tanaman Padi 1
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Lampiran 4. Data Pelatihan , Diklat dan Bimtek pada Dinas Pertanian Pangan dan

Pertkanan Kabupaten Tana Tidung (lanjutan)

No Nama Pelatihan Frekuensi
(kali)
46, | Pelatihan Pengolahan Kuliner Bahan Dasar Cempedak 1
47. | Pelatihan Alsintan 2
48. | Bimtek Pembuatan System Tanam Buat Caplak 3
49. | Pelatihan GIS 7
50. | Pelatihan Aplikasi Survei Berbasis Android 3
53. | Pelatihan Hama Penyakit Tanaman 1
54. | Pelatihan Pembuatan VCO 1
55. | Pelatihan Pestisida Alami 1
56. | Pelatihan Penatausahaan Gaji PNS Daerah 1
57. | Pelatihan Pemanfaatan Teknologi SIG 2
58. | Pelatihan Penilai Usaha Perkebunan 2
59. | Diklat AMDAL Dasar 1
60. | Peiatihan Teknis Agribisnis Tanaman Padi Bagi Aparatur 1
61. | Diklat Pra Jabatan 49
62. | Diklat Teknis Tanaman Pangan 1
63. | Refresing Pedoman Pengumpulan Data Hortikultura 1
64. | Diklat Teknis Perkebunan (PHT) Tanaman Kakao 1
65. | Temu Karya Penyuluh Pertanian 2
66. | Pelatihan Budidaya Tanaman Buah Unggul 1
67. | Pelatihan Pertanian Organik dengan Teknologi Enzimatik Bagi 1
Penyulub/Petugas
68. | Pelatihan Budi daya Jamur bagi Penyuluh dan Kelompok Wanita Tani 1
69. | Pelatihan Gelar Teknologi 1
70. ; Pelatihan Dasar Pentyuluh Pertanian Ahli 2
71. | Pelatthan dan Bimbingan Pengoperasian Teknologi Pertanian Tepat Guna 3
72. | Study Pembelajaran Pangan Berbasis Tepung Mokaf 1
73. | Diklat Agribisnis Tanaman Jagung Bagi Penyuluh/Petugas 1
74. | Pelatihan Teknis Agribisnis Kakao 1
75, | Pelatihan Teknis Agribisnis Tanaman Hortikultura 1
76. | Pelatihan Teknis Budidaya Jagung 1
77. | Pelatihan Perbanyakan Tanaman Hortikultura 1
78. | BIMTEK Pencerahan Bendahara Pengeluaran 1
SKPD/PPKD/PEMDA/DPRD dan Kementerian Negara
79. | Pelatihan Pemandu Lapang I SL-PTT 1
80. | Pelatihan Pengawasan Mutu dan Sertifikasi Benih 1
81. | Bimtek Sosialisasi dan Pemahaman Perpres 54 Tahun 2010 2
82. | Bimtek Pedoman Penyusunan APBD, RKA-DPA SKPD 1
83. 1 Diklat Sistem Rice Intensification (SRI) i
84. | Diklat Manajemen Produksi dan Pemasaran 1
85. | Pelatihan Sapi Potong 2
86. | Pelatihan Recording 1
87. | Diklat PIM 2 1
88. | Diklat PIM 3 2
89. | Diklat PIM IV 2
90. | Pelatihan SLI Sosialisasi Agroklimat Prov. Kaltara 2018 Tentang Waspada 3
Cuaca Peduli Tklim Untuk Masyarakat Aman Dan Sejhtera
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Lampiran 4. Data Pelatihan , Diklat dan Bimtek pada Dinas Pertanian Pangan dan

Perikanan Kabupaten Tana Tidung (lanjutan)

No Nama Pelatihan Frekuensi
(kali)
91. 3 Pelatihan Dalam Rangka Pembekalan PPL 21
92. | Pelatihan Bagi Penyuluh Pendamping Program Puap 1
93. | Pelatihan Pengoperasian Alat Mesin Pertanian Tractor 4R Dan Rice 2
Transplantor
94. | Pelatihan Bagi Penyuluh Pendamping 1
95. | Pelatihan Produksi Benih Tanaman 1
96. | Bimtek Peningkatan Disiplin PNS 1
97. i Bimtek Analisis Kebutuhan Diklat 1
98. | Pelatihan Diagnosa Hama dan Penyakit Ikan Karantina 3
99. | Pelatihan Jaminan Mutu dan Keamanan Hasil Perikanan (HACCP) 2
200. | Pelatihan Sistem Informasi Geografis Tingkat Dasar 1
201. | Pelatihan Bandeng Cabut Duri 4
202. | Validasi dan Apresiasi Petugas Statistik 1
203. | Pelatihan teknis Pengawasan Muiu Hasil Perikanan 1
204. | Pelatihan Budidaya Ikan Nila dan Tkan Lele 2
205. | Pelatihan Produksi Ikan Air Tawar 1
206. | Pelatihan Pengembangan Industriaklisasi Bandeng 1
207. | Apresiasi Penerapan Sistem Rantai Dingin 1
208. | Pelatihan EMS, AHPND 1
209. | Diklat Agribisnis Perkanan Air Tawar Bagi Penyuluh/Petugas 1
210. | TOT Operator Data Aplikasi Pengembangan Usaha Penangkapan [kan 1

Sumber : Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung

Tahun 2018
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Lampiran 5. Data Jabatan Pegawai pada Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan

Kabupaten tana Tidung
No Nama Pegawai Jabatan Latarbelakang
Pendidikan
}. | Mohd. Idham Nur, §. Hut Kepala Dinas Kehutanan
2. | Rahmawani, §.Hut Sekretaris Kehutanan
3. | Rudi, APi, M.HP Kabid. Perikanan Perikanan
4. | A Ikhtatul Maskur M., S.Pi Kabid. Peternakan dan Keswan Peternakan
5. [ Yulandiansyah S.T.P Kabid. KPP Pertanian
6. | Jhon Sarwad, S. Hut Kabid Pertanian Kehutanan
7. | Septo Wardhani, S.Pt Kasi. Perbibitan & Produksi Peternakan
8. | Privo Isnoto, SP Kasubag. Sunram & Keuangan Pertanian
S | Aminah Made S Pt Kasi. Keswan, Kesmavet, P&P Peternakan
10. j Jumadil, SST Kasi. Hortikultura Pertanian
11. | Hemi, S$.Pi Kasi. Kasi. P2HP Perikanan
12. | Ali Idris, 8 Pi Kasi. Perlind SD Perikanan Perikanan
13. | Zainal, S.Pi Kasi. Produksi Perikanan Perikanan
14. | Eddy Syamsul, SP Kasi. Perkebunan Pertanian
15. | Rama Dewi Hartika, S.Pi Kasubag. Umum&Kepegawaian Perikanan
16. { M. Noor Bachtiar, SP Kasi. Ketahanan Pangan Pertanian
17. | Emnat Ferhamsyah, SP Kasi Tanaman Pangan Pertanian
18. | Rusmiati, SP Kasi. Penyuluhan Pertanian
19. | Abu Bakar Daud. §.Pt Pengolah Data Petugas Penyvuluhan Peternakan
20. | Lukas Arruan Pakondong, S.Pi | Analis Budidaya Perikanan Perikanan
21. | Siti Janariah, S.Pi Analis Pemulihan Sumber Daya Tkan | Perikanan
22. | Junaidah, S.Pi Analis Hasil Mutu Perikanan Perikanan
23. | Sufiati, SP Pemeriksa Bidang Keamanan Pangan | Pertanian
24. | drh. Eny Widayati Pengelola Keswan & Kesmavet Dokter Hewan
25. | Berliana Indrasari, SP Identifikasi & Pendataan Statistik Tan | Pertanian
Pangan
26. | Ferdi Agustian, A.Md Pengadministrasi Perencanaan dan | Ekonomi
Program
27. | Haidir, SE Penyusun Rencana Kegiatan & | Ekonomi
Angparan
28. | Ahmad Dodi, SH Analis Peraturan Kepepawaian Hukum
29. | Hairuddin, AMd. Pi Pengelota Pengemb Budidaya & _Perikanan
Pemasran Perikanan
30. | Paulus D. Haka, 8.5T Pengelola Program Penyuluhan Pertanian
3t. | Sigit Joko Sarjono, SST Pengelola Usaha Tani Peternakan dan | Peternakan
Kehewanan
32. | Anang Hermansyah, SST Pengelola Admin Sistem [nfo Pertanian
Penvuluh Pertanian
33. | Mirhan, A Md Pranata Pengembangn bibit Tanaman { Perkebunan
Hutan perkebunan
34 | Siti Rohana Pengadministrasi Koleksi Tumbuhan Pertanian
35. | Suryono, A Md Bendahara Kehutanan
36. | Arman, AMd Pengelola & Kebun Bibit Tanaman Perkebunan
Padi, Buah2 & Sayur
37. | Jusnani, A.Md Pengelola Pangan Harapan Pertanian
38. | Nursamst Bahri M, A Md.Pi Analis Mutu Perikanan Perikanan
39. | Megawati, A.Md Pengelola Penilaian Kinerja Pegawai Ekonomi
40. | Andi Nur Alamsyah, A.Md. Pi Pengeloia Pemantauan Sumberdaya Perikanan
Kelautan&Perikanan
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Lampiran 5. Data Jabatan Pegawai pada Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan

Kabupaten tana Tidung (lanjutan)
No Nama Pegawai Jabatan Latarbelakang
Pendidikan

41. | Eddy Cahyadi, A Md Pengelola Penilain Usaha Perkebunan | Kehutanan

42. [ Irwansyah, A Md Pengelola Tanaman Pangan & | Kehitanan
Hortikultura

43. | Rusmuati Syamsudin, A.Md Pengelola Kepegawaian Kehutanan

44, | Erma Rosmila, A.Md Pengelola Bahan Data  Base | Perkebunan
Kelembagaan Petani

45. | Nopansyah, A Md Admin Tekno Budidaya Pertanian Perkebunan

46. | Agus Iwan Setiawan, A Md Pengelola Kesehatan Ternak Besar, Peternakan
Kecil & Unggas

47. | Evanita Pengadministrasi Kepegawaian Peternakan

48. | Rio Iskandar, SST Admin Sarana & Prasarana Pertanian

49. | Syamsul Achmad Syam Pengelola Ketersediaan & Kerawanan | Pertanian
Pangan

50. | Susilowali, A, Md Pengadministrasi BPP Ekonomi

51. | Sudarno, SP Penyelia Pertanian Pertanian

52 | Naftali Bina Pengelola Alsintan SMU

53. | Yayudin Pengelola Kebun Pertanian -

54. | M.Khoirun Penyuluh Pertanian Pertanian

55. | Fivian Vance Ellyaa SP Penyuluh Pertanian Pertanian

56. | Ahmad Daroini Penyuluh Pertanian Pertanian

57. | Abd. Gofar, AMd.Pi Penyuluh Pertanian Perikanan

58. | Saerah, SP Penyuluh Pertanian Pertanian

59. | Arsat, SP Penyuluh Pertanian Pertanian

60. | Sapriansyah, A. Md Penyuluh Perlanian Perkebunan

61. | Roni Hermansyah, A.Md Penyuluh Pertanian Pertanian

62. | Rino Apriadi, SP Penyuluh Pertanian Pertanian

63. { Nurhayati, SP Penyuluh Pertanian Pertanian

64, | Dahliani, A Md Penyuluh Pertanian Pertanian

65, | Hesrani L.D, SP Penyuluh Pertanian Pertanian

66. | Munik Pengelola Administrasi Keuangan SMU

67. | Firman Yunianto Inseminator SMU

68. | Muh Ramli Pengelola Kesehatan Hewan Peternakan

69. | drh. Rijal Mahbub Medik Veteriner Dokter Hewan

70. | Indah Penyuluh Perikanan Perikanan

71. | Aspan Penyuluh Penkanan Perikanan

72. | Rosidi Cleaning Service Sb

73. | Wati Fatimah Office Boy SD

74. | M.Ikhwan Ashan Sopir Pertanian

75. | Yosep Penjaga BPP Peternakan

Sumber : Dinas Pertanian, Pangan dan Perikanan Kabupaten Tana Tidung Tahun

2018
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Lampiran 6 . Tabulasi Data Variabel Lingkungan Kerja (LK)

LK
3.60
3.80
3.10
310
3.60
3.90
390
370

3.60

3.30
3.50

3.20

390
3.80
310
3.30
3.30
310
3.50
3.70
3.830
4.60
370
3.60
3.30
3.80
3.10
3.00
4.0
3.60
3.50

3.50

4.60
3.20
3.80
3.00
3.80
4.30

LK9 | LK10

1K8§

W,

(a1

LK5 | LK6 j LK7

Laa}

LK4

LK3

o

LK2

LK1
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Lampiran 6 : Tabulasi Data Variabel Lingkungan Kerja (LK) (lanjutan)

LK
340
3.30
4.40
3.50
230
330
3.10

3.80
3.00
2.80
3.30
3.80
4.50
3.50
4.10
4.30
3.30
330
3.50
4.30
4.20
4.60
4.40
4.20
370
3.20
3.20
320
3.80
4.00
3.90

3.50
3.40
330
4.60
3.60
370
3.63

4

3.73

417

LK8 | LK9 | LK10

3.97

3.47

3.77

LKS5 | LK6 | LK7

277

LK4

v,

3.91

261

LK2 |} LK3

€

3.93

LK1

399
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Lampiran 7 : Tabulasi Data Variabel Pelatihan (PL)

PL

4.10
4.20
3.80
3.90
4.80
4.20
4.50
490
4.20
3.9
3.50
5.00
4.40
420
4.60
4.00
3.80
4.20
4.50
370
4.00
5.00

3.80

4.00
3.40
3.80
3.40
3.80
4.00
4.00
410
4.60
5.00
3.80
3.90
420
4.10

5.00

PL4 | PLS | PL6 | PL7 | PL8 | PL9 | PL1D

PL3

PL2

PL1
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Lampiran 7 : Tabulasi Data Variabel Pelatihan (PL) (lanjutan)

PL

4.00
4.40
5.00
4.20
3.00
3.80
4.70
4.30
4.80
5.00
4.40
4.10
410
4.60
3.90
4.40
3.80
4.20
4.40
4.90
4.80

5.00

4.00
4.50
4.30

4.40

4.30
4.40

4.00

3.90
420
3.90
4.00
5.00
3.60
4.00

423

4.01

4.07 | 431

421

PLS | PL6 | PL7 | PLB | PLO | PL1O

444 | 433

PL4

431

PL3

PL2

L 411

4.08

PL1

4.48
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Lampiran 8 : Tabulasi Data Variabel Penempatan (PN)

4.10
390
3%
320
4.50
420
5.00
5.00
4.00
4.00
330
4.00
330
4.20
4.00
4.00
340
370
3.80
4,20
4.00
470
320
4.00
3.50
3.80
3.50

3.00

3.60
5.00
4,00

4.70

4.70

3.50
2.90
4.00
3.40

4.90

PN2 | PN3 [ PN4 | PN5 | PN6 | PN7 | PN8 | PN9 |PN10| PN

PN1
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Lampiran 8 : Tabulasi Data Variabel Penempatan (PN) (lanjutan)

Z|R|Z2|2/2/RSIB| S XSRS E|R 2 S 8 B8R RR|BRIEE E S SR I B &R B3I E&
Al e Al et Al A Al Ll Al F] ||l wm| Ll Sl F| A || en| ]| FlFen]l F|len|enjen] il
=] en
ZI T ||| || i nnn(nin s S| T i n oo
o -+
[=1} o
Z ittt sln[wn|vninlnla|lajst || Fion|wnon|onlalnon D
=Y o
« =
2 mji=|lwn|tlnon|lnigs|lanlatlnlalns|sltsialvnfvnlalalvona sl gin| It en|en]| | L
[~ [ag]
r~ , =y
Zlg glv|fvnin]eajlwvnigtiomlonjon|on|oa|t|algt|t S|t it ] nlon|wvm i vion] ] %
. o
7] ~
Zlonwln|dg| ol sl tlnion|sigt|as|n|t]s|(lv|vn| ||| | s|onjin|=| ||| D
a i)
i [sa]
Zinfunnin alnfln|wvnlstinl sl vl vnlnld| i (||| n|en| @
a. <
< el
Zinlwnlwvig ol wnln|lg ajs|loa|ln|njg| sl tinion|on|s| ||| || T[] D
o on
m —
m44553455434434444454555454444444445341
~

™~ -t
W44543445434444344554355434444354345340.
A=

- —_
m45553444434445344354355444444354445340.
H <+

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43715.pdf
100

4.80
4.00
370
2.60
4.60
4.30
5.00
4.40
4.00
3.80
320
4.00
3.70
420
3.90
3.90
3.90
3.60
4.00
3.90
4.00
4.90
3.60
4.00
3.80
3.80
3.30
3.70
420
4.50

4.00

4.40
4.90

3.80
3.40
3.90
3.20

5.00

[aal

KP4 | KPS | KP6 | KP7 | KP8 | KP9 |KP10| KP

KP3

KP2

Lampiran 9 : Tabulasi Data Variabel Kinerja Pegawai (KP)

KP1
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Larnpiran 9 : Tabulasi Data Variabel Kinerja Pegawai (KP) lanjutan

=] =1 oS ol o o|lo)o = clololoclele

ofR|2[8|2|8|R|&|CIR|]3I]]B|BIR|RIR 8|8IR Q8| &|]|8|8|8| 3 RR J2IR|& B3 X
mlemlwv| |l en|en|lelF{on|Fig|lon]lonFgigFlien|lon|enlFin| I Flwvlen )l F sl xlonfeoalen onfonfenTiong o
3 2
N3454344435433554334555544444443434534.
» [eg}
h o
”44543444344335344345555444443443335349
o,

m 2%
K33543434344335343345555444443433335347.
[ag]

™~ —
wrn43543444344335433445555454444313335349.
o

D S
034543444344333534345555354443343335349.
™

[Tg] wy
04453345444444544444545545444345433534“
< wy
W44543434444334533445555454443333345349.
o

m [
o

o~ v
033543444344335443445545444443453334343
[aa}

-4 —
W44553444454444443545555454444453445342.
s

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Lampiran 10. Hasil Tabulasi Silang Jenis Kelamin dan Status Pernikahan
Responden

Case Processing Summary

Cases
Vaiid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
JenisKelamin *
StatusPernikahan 75 100.0% 0 0% 75 100.0%

JenisKelamin * StatusPemikahan Crosstabulation

Count |
StatusPernikahan
1 2 Total
LJeniskKelamin 1 44 5 49
2 21 26I
Total 65 10 75

Lampiran 11. Hasil Tabulasi Silang Jenis Kelamin dan Status Pernikahan
Responden

Case Processing Summary

Cases
valid Missing Totat
N Percent N Percent N Percent
Usia “ MK 75 100.0% 0 0% 75 100.0%

Usia * MK Crosstabulation

Count | |
MK
1 2 3 Total

Usia 1 6 5 o 11

2 6 36 5 47

3 1 10 5 169

4 0 0 1 1
Total 13 51 11 75
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Lampiran 12. Hasil Uji Frekuensi Variabel Lingkungan Kerja (LK)

Statistics
LK1 | LK2 | LK3 | LK4 | LK5 | LK6 | LK7 | LKB | LK9 |LK10]| LK
[y Valid 7 75| 75| 7s| 75| 7s|  ws|  7s| 78| 7s|  7s
Missingl  of of of o o o o o o o of
LK1
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
\alid 1 1 1.3 1.3 1.3I
2 5 6.7 6.7 8.0
3 & 8.0 8.0 16.0
4 45 60.0 60.0 76.0‘
5 18 240 24.0 100.0
Total 75 100.0 100.0
LK2
Cumulative
Frequency { Percent Valid Percent Percent
o | 1.3 13 1.31
2 8.0 8.0 9.3
3 8.3 9.3 18.7
4 44 58.7 58.7 77.3
5 17 22.7 22.7 100.04
Total 75 100.0 100.0
LK3
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
. 12.0 12.
Valid ! 9 12.0
2 31 41.3 41.3 533
3 19 253 253 78.7
4 12 16.0 16.0 947
5 4 5.3 53 100.0}
Total 75 100.0 100.0
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LK4
Cumulative
Frequency | Percent Vaslid Percent Percent
Valid 1 3 4.0 40 4.0
2 2 2.7 2.7 8.7
3 8 10.7 10.7 17.3
4 48 64.0 64.0 §1.3
5 14 18.7 18.7 100.0}
Totat 75 100.0 100.0
LKS
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
\/atid 1 2 27 27 2.7,
2 25 33.3 333 36.0
3 a7 49.3 49.3 85.3|
4 10 13.3 133 98.7
5 1 13 1.3 100.0}
Total 75 100.0 100.0
LKé
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
b/alia 2 3 4.0 40 4.0
3 20 26.7 26.7 30.7
4 43 57.3 57.3 88.0
5 9 12.0 12.0 100.01
Total 75 100.0 100.0
LK7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Vatid 2 15 20.0 20.0 20.0
3 16 21.3 213 41.3
4 38 50.7 50.7 92.0
5 6 8.0 8.0 100.0
Total 75 100.0 100.0
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LK8

Cumuiative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.3 1.3 1.3|
2 2 2.7 2.7 4.0
3 1 14.7 14.7 18.7
4 45 60.0 60.0 78.7 J
5 16 213 213 100.0
Total 75 100.0 100.0
LK9
Cumuiative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
ﬁv . 3 13 17.3 17.3 17.3
alid
4 386 48.0 48.0 653
5 28 347 34.7 100.
Total 75 100.0 100.0
LK10
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\alid 1 1 1.3 1.3 1.3’
2 6 8.0 8.0 9.3
3 20 26,7 26.7 38.0
4 33 440 44.0 80.0
5 15 20.0 20.0 100.0
Tota 75 100.0 100.0
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LK
Curulative
Frequency { Percend | Valid Percent Percent
Valid 2,30 1 13 1.3 1.3
2,80 1 1.3 1.3 2.7
3,00 3 40 4.0) 6.7
3,10 6 8.0 8.0 14.7]
320 5 6.7 6.7 21.3
3,30 8 10.7 10.7 32.0
3,40 2 27 2.7 347
3,50 8 10.7 10.7 45.3f
3,60 6 8.0 8.0 53.3
3,70 5 6.7 6.7 60.0
3,80 " 14.7 14.7 74.7F
3,90 4 53 5.3 80.0
4,00 2 27 27 82.7
410 ] 13 1.3 84.0}
4,20 2 27 2.7 86.7
4,30 3 40 4.0 90.7
4,40 2 27 27 93.3
4,50 1 1.3 1.3 94.7W
4,60 4 53 5.3 100.0#
Total 75 100.0 100.0/

Lampiran 13. Hasil Uji Frekuensi Variabel Pelatihan (PL)
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Statistics
PL1 | PL2 [PL3 | PLa | PL5 | PL8 | PL7 | PLB | PLO [PL1O| PL
j Vald 7| 75f 78| 7s] 75| rsp 75| 7s) 75| 75| 75
Missing oo of o o o o o o o o o
PL1
Cumulative
Frequency | Percent valid Percent Percent
7 6. 6.7
vaiid > 6 7
4 29 38.7 38.7 453
5 41 54.7 54.7 100.0f
Total 75 100.0 100.0



PL2
Cumuiative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 53 53 5.3
3 11 14.7 147 20.0}
4 35 46.7 46.7 66.7
5 25 333 3313 100.0}
Totai 75 100.0 100.0
PL2
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.3 1.3 1.3
3 11 14.7 14.7 16.
4 42 56.0 56.0 72.
5 21 28.0 28.0 100.
Total 75 100.0 100.0
PL4
Cumuiative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 6.7 6.7 8.7
4 42 56.0 56.0] 62.7
5 28 7.3 7.3 100.0F
Total 75 100.0 100.9
PLS
Cumulative
Frequency | Percent Vatid Percent Percent
valid 3 1 1.3 1.3 1.3
4 40} 53.3 53.3 54.7
5 34 453 453 100.04
Total 75 100.0 100.0
PL6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 6.7 6.7 6.7
4 40 53.3 53.3 60.0
5 30 40.0 40.0 100.0
Total 75 100.0 100.0
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PL7
Cumuiative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.3 13 1.3
3 3 4.0 4.0 5.3
4 50 66.7 66.7 72.0
5 2t 280 28.0 100.0
Total 75 100.0 100.0
PL8
Cumulative
Frequency | Percem Valid Percent Percent
\alid 2 1 1.3 1.34 1.3
3 12 16.0 16.0 17.3
4 43 57.3 57.3 74.1
5 19) 253 253 100.
Total 75 100.0 100.0
PL9
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 5 6.7 6.7 8.7
4 42 56.0 56.0 62.7
5 28 37.3 37.3 100.0}
Total 75 100.0 100.0
PL10
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
\alid 2 2 27 27 2.7
3 13 17.3 17.3 20.0
4 42 56.0 56.0 76.0
5 18 24.0 240 100.0
Total 75 100.0 100.0
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PL
Cumulative
Frequency § Percent | Valid Percent Percent
'Valid 3,00 1 1.3 1.3] 1.3
3,40 2 27 2.7 4.0
3,50 1 1.3 1.3 5.
3,80 1 1.3 1.3 8.7
3,70 1 1.3 1.3 8.0}
3,80 8 10.7 10.7 18.7
3,90 6 8.0 8.0 26.7]
4,00 10 13.3 13.3 40.08
4,10 5 6.7 6.7 48.7
4,20 9| 12.0 12.0| 58.7
4,30 3 40 4.0 62.7
4,40 7 93 9.3 72.0
4,50 3 4.0 4.0 76.
4,60 3 4.0 4.0 80.0
4,70 1 1.3 1.3 81.3
4,80 3 4.0 4.0 85.3]
4,90 2 27 2.7 88.0
5,00 9 12.0 12.0 100.0
Total 75 100.0 100.0

Lampiran 14. Hasil Uji Frekuensi Variabel Penempatan (PN)

Statistics
PN1 | PN2 | PN3 | PN4 | PN5 | PNS | PN7 | PN8 | PNS [ PN10} PN
N Vatid 75| 7s| 7s|  vs| 75| 7s|  vs| 74| 7S} 75| 75
Missing of o 0 0 0 0 0 1 of o o
PN1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
valid 2 2 27 27 2.7
3 14 18.7 18.7 21'3F
4 40 53.3 £3.3 74.7
5 19 253 25.3 100.0J
Total 75 100.0 100.0
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PNZ
Cumulative
Frequency | Percent ]| Valid Percent Percemt
b aig 3 13 17.3 17.3 17.3]
4 46 61.3 61.3 78.7
5 16 21.3 21.3 100.0§
Total 75 100.0 100.90
PN}
Cumutative
Frequency { Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 9 12.0 12.0 12
4 49 65.3 65.31 77.3
5 17 227 227 100.
Total 75 100.0 100.0f
PN4
Cumulative
Frequency | Percemt j Valid Percent Percent
\alid 3 18 240 24.0 24
4 42 56.0 56.0 80.0
5 15 20.0 20.0 100.
Total 75 100.0 100.0
PNS
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.3 1.3 1.3
3 18 24.0 24.0 253
4 34 453 453 70.7
5 22 293 29.3 100.0
Total 75 100.0 100.0
PN6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 18 240 24.0 240
4 41 54.7 54.7 78.7
5 16 213 21.3 100.0f
Totai 75 100.0 100.0
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PN7
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.3 1.3 1.3
3 23 30.7 30.7 32.0
4 34 453 453 77.3
5 17 22.7 227 100.0
Total 75 100.0 100.0
PN8
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\atid 1 1 1.3 1.4 1.4
2 2 2.7 27 4.1
3 32 427 43.2 47.3]
4 A 41.3 419 89.2
5 8 10.7 10.8 100.04
Total 74 98.7 100.0
Missing ~ oYtem 1 13
ITDtal 75 100.0|
PN9
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
\Valid 2 1 1.3 1.3 1.3
3 18 24.0 24.0 25.3
4 37 49.3 49.3 747
5 19 253 253 100.0]
Total 75 100.0 100.0
PN10
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 3 11 147 14.7 14.7
4 43 57.3 57.3 72.0
5 21 28.0 280 100.0
Total 75 100.0 100.0
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PN
Cumulative
Frequency | Percemt | Valid Percent Percem
\/alid 1 13 13 1.3
2,90 1 1.3 1.3 27
3,00 3 4.0 4.0 8.7
3,20 2 27 2.7 8.3
3,30 3 4.0 4.0 13.3
3,40 6 8.0 8.0 21.3
3,50 3 40 4.0 25.3}
360 6 8.0 B.0 333
3,70 2 27 27 36.0
3,80 3 40 4.0 4&J
3,90 5 8.7 8.7 46.7
4,00 15 20.0 20.0 66.7|
4,10 2 27 27 60.3§
4,20 4 53 53 74.7
430 2 2.7 2.7 77.3)
4,40 1 1.3 1.3 78.7
4,50 1 1.3 1.3 80.
4,80 1 1.3 1.3 81.3
4,70 6 8.0 8.0 89.3
4,80 1 1.3 1.3 90.7
4,90 1 1.3 1.3 92,
5,00 6 8.0 8.0 100.2'
Total 75 100.0 100.0

Lampiran 15. Hasil Uji Frekuensi Vanabel Kinerja Pegawai (KP)

Statistics

4p745-pe

KP1 | KP2 | KP3 | KP4

KP5 | KP6 | KP7 | KP8 | KP9

KP10

KP

N

Valid

Missing

75 75

75 7

5

0

74 75

1 o

75 75 75

75

75
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KP1
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percemt
halic 2 1 1.3 1.3} 1.3
3 5 6.7 8.7 8.0
4 46 61.3 61.3 69.3
5 23 30.7 30.7 100.04
Total 75 100.0 100.0
KP2
Cumulative
Frequency | Percemt Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.3 1.3 1.3r
3 18 240 24.0 253
4 47 62.7 62.7 aa.oi
5 9 12.0 12.0 100.0
Total 75 100.0 100.0
KP3
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
valid 3 20 26.7 26.7 26.7
4 41 547 54.7 81.3
5 14 18.7 18.7 100.0I
Total 75 100.0 100.0
KP4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
aid 3 18 240 24.0 240
4 43 57.3 57.3 81.3
5 14 18.7 18.7 100.0
Total 75 100.0 100.0
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KPS
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 10 13.3 13.5 13.5
4 44 58.7 58.5 73.0
5 20 26.7 27.0 100.0L
Totai 74 98.7 100.0
Missing  “YStem 1 1.3
Total 75 100.0
KP6
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 23 30.7 30.7 30.7
4 35 46.7 46.7 77.3
5 17 227 227 100.0
Total 75 100.0 100.0
KP7
Cumuiative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\alid 1 1 1.3 1.3 1.
3 20 267 26.7 28.0
4 38 50.7 50.7 78.7
§ 16 21.3 21.3 100,
Total 75 100.0 100.0[
KP38
Cumutative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
. . 1.3
h/alid 2 1 1.3 1.3
3 25 333 333 347
4 38 50.7 50.7 85.3
5 11 14.7 14,7 100.0
Total 75 100.0 160.0
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KP9
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.3 1.3 1.3W
3 18 24,0 24.0 25.3
4 42 56.0 56.0 81.3
3 14 18.7 18.7 100.0§
Total 75 100.0 100.0
KP10
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.3 1.3 1.3
3 18 24.0 24.0| 253
4 39 52.0 52.0 77.3
5 17 227 27 100.0
Total 75 100.0 100.0
KP
Cumuiative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2,60 1 1.3 1.3 1.3
3,00 2 2.7 27 4.0'
3,10 1 1.3 1.3 5.3
3,20 4 53 5.3 10.7
3,30 5 6.7 6.7 17.3
3,40 2 2.7 2.7 20.08
3,50 1 1.3 1.3 213
3,60 2 27 27 24,0}
370 8 10.7 10.7 34.7
3,80 4 5.3 53 40.0}
3,90 8 10.7 10.7] 50.7
4,00 15 20.0 20.0 70,7
410 1 1.3 1.3 72.0
4,20 3 4.0 4.0 76.0)
4,30 1 1.3 1.3 77.3
4,40 2 2.7 2.7 80.0
4,50 2 27 2.7 827
4,60 2 27 2.7 85.3
4,80 1 1.3 1.3 86.7
4,90 5 6.7 8.7 93.3
5,00 5 6.7 6.7 100.0F
Total 75 100.0 100.0
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Lampiran 16. Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (LK)

Correlations
LKl | LK2 Y LK3 | LK4 | LKS | IKs | LK7 | LK8 | LK9 | LKI0 | LK

LKl  Pearson Comrelation i 4197 2947 4567 058|288 096 .A86F 2767 3257 619
Sig. (2-tailed) 0001 .010]  000p 621 0121 411 T10f 0171 .004]  .000]

N 75 75 735 75 75 75 75 75 75 75 75

FLKZ Pearson Correlation § .419™ 1 a7p 328 078 237 142] 3387 4570 i3 613
Sig. (2-1ailed) 000 317 co4f 5050 o041 2340 003 ooo] .o0s] 000

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

[LK3  Pearson Correlation 2947 117 W 3247 074 -136] -035| 218] .109] 2527 .450™
Sig. (2-tailed) 0o 317 005 5301 246 .768| .060F 354 029 000§

N 73 75 75 75 5 75 75 75 75 75 5

[LK4 Pearson Correfation 4567 3287 3247 Ho-154 3597 261°t 4187 2907 4237 79
Sig. {2-tailed) 000! .004) 005 188 002 024 000, o1 000 000f

N 75 15 75 75 75 15 75 75 75 75 75

ILK5  Pearson Correlation 058 .078] .074] -154 1 .029) -099 -171] -077] -049] 112
Sig. {2-lailed) B21| 5051 5301 188 807  .398] .142] 513]  .678]  .338]

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

JLK6  Pearson Correlation 2887 2377 -.136] (359" .029) 1 5677 3357 2427 4667 5817
Sig. (2-tailed) 012 .041] 246 002 807 000 0031 036 .000] .000)

N 5 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

JLK?7  Pearson Comrelation 096 142 -03s5] 2817 -.099F 567" 1| 464”2537 4277 5467
Sig. (2-tailed) A4l 224 768 024 398 000 0001 029 .000] .000§

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

LK3 Pearson Comelation 186] 338 218 418™F 171 3357 464 I A4077) 3717 .636™
Sig. (2-tailed) 100 003F 060 000 14y 003 000 0000 001 .000f

N 15 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

JILK9  Pearson Correlation 2767 457TT 109 2907 -.077 2427 2537 4077 1] .3857] .581™
Sig. (2-tailed) 017)  .000F 354 .011] 5131 03s]  .029] OO0 001 .000]

N 75 75 75 5 15 73 75 75 75 75 T3

K10 Pearson Correlation | 3257} 3137 2527 4237 -049F 4667 4277 37117 3857 i 714
Sig. (2-lailed) 604 006 029 000 678 000 000 001 00 .000¢

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

LK Pearson Correlation | 619" 6137 4507 679" .112] .5817| .546™ .636™ .5817) .714™ 1

Sig. (2-tailed) 000, 000 60 000 338 000 000 D00 000 000
N 75 73 75 EE) 75 75 75 75 75 75 T3

** Correlation is significant at the 0.01 fevel (2-tailed).
*. Correlation is sigmificant at the 0.05 level (2-1ailed).
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Lampiran 17. Hasil Uji Validitas Variabel Pelatihan (PL)

Correlations
PL1 P12 | PL3 | PL4 | PL5 { PL6 | PL7 | PL8 | PL% | PLIO ] PL

L1 Pearson Correlation 1| 5237 5407 5487 5437 4707 38871 241"} 4017 2857 698"

Sig. (2tailed) 000] 000 000 000] 000} 001] 037 000 i3] 000

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

PL?  Pearson Correlation | .523" 1 5257 4977 3817 5407 357 2517 3337 2667 6877
Sig. (2-tailed) 000! .000] 0007  001] .000f 002 0300 .004] 021 000§

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

IPL3  Pearson Correlation | .3407™] .5257 1} 780" 5027 5667 4527  214] 4497 6187 .808™

Sig. (2-ailed) 000; 000 D001 000 0001 000] 065l 000 00D 000

N 75 75 73 75 75 75 75 75 73 75 75

JPL4  Pearson Comelation § .5487| 4977 .780™ 1 5597 5837 558  216] 3457 4937 (7877

Sig. (2ailed} 000 000 000 000f 0003 .000] .063] 0024 .000] 00O

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

PL5 Pearson Correlation 34371 3817 5027 559" 1] 5997 .444™ 180] 2987 2327 651

Sig. (2-laited) 0000 001 000 000 000F 0001 122 009]  .045] 000

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

IPL6  Pearson Comelation | .470™] 5407 .5667] .583™] .599™ 1] 612 .340%] .3937] 424" 778"
Sig. (2-tailed) 0061 000 .000] 000 000, .000] 003  .000] 000 .000%

N 75 5 75 75 75 75 75 75 75 75 5

IPL7  Pearson Corelation | .3887) .3577] 452%} 5587 4447} 6127 1 .580%] .400™] 445} 733"
Sig. (2-lailed) 001 002 000 000 000 000 000} .000; 000 .00OY

N 75 75 75 5 75 75 75 75 75 75 75

L8  Pearson Correlation 24171 2517 2t4] 216 180 3407 5807 1] 5167 .352%| .556™
Sig. (2-tailed) 0371 .030] 0651 063 1221 .003| 000 000 0021 .000F

N 75 73 75 15 75 75 75 75 75 75 75

[PLY  Pearson Correlation | 4017 3337 449" 345" 2987 3937 400" .5167 | 5257 8617
Sig. {2-lailed) 000F  .004F 000  002{ 008 000 .0C0] 000 .o0of 000}

N 75 15 75 75 75 75 75 75 75 75 735

IPL10  Psarson Correlation 285" 266° 618™) 4937 2327 4247) 4457 3527 5257 1] .670™
Sig. (2-tailed) 0131 021 L0001 000 045 000F 000  .002] 000 .ODOF

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75

PL Pearson Correlation | 698" 687 .808™] .787"| 65171 .778™| .7337| .556™) 6617 6707 1

Sig. (2-tailed) 0001 000 .000] 000  000F  .000] 000 0001 000 000
N 75 75 73 75 75 5 75 75 75 73 75

**_Correlation is signiftcant at the 0.01 level {2-taled).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran 18. Hasil Uji Validitas Variabel Penempatan (PN)

Correlations
PN1 | PN2 § PN3 | PN4 | PNS | PN6 | PN7 | PN8 | PNo | PN10 | PN
N1 Pearson Cormelation 1} 6677 55771 464 7537 6987 61|  216] 5867 3327 M
Sig. (2-tailed) 000l .o00f 000 .000] 000 000f .062] 000 .000] .00Of
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
IPN2  Pearson Correlation L6677 1| 6197 491 699™| 7377 604" 3077 641" 524™| 789
Sig. (2-tailed) 000 0008 0000 0001 000l 0001 007 o00f o000l 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
|PN3  Pearson Correlation 35771 8197 6727 6857 6927 6637 .30071 5337 610%] 788"
Sig, (2-tailed) 000f 000 oo0] ooof 000 000 o8l .000] .000] 000
N 75 75 % 75 75 75 75 75 75 75 75
[PN4  Pearson Correlation 464~ a4 e 1§ 7127 6™ 6557 3557 5987 s48™] e
Sig. (2-ailed) 000 0000 000 000) .000[ 000 .002f .000] .000] .000)
N 75 75 75 75 15 75 75 75 75 75 75
PNS5  Pearson Correlation 7537 699™| 685 712 1| 908" 763 3207 .7787| 5927|9151
Sig. (2-tailed) 000l 000l 00| 000 000{ .006f o004 o00f .000f 000}
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 5 75
N6 Pearson Correlation 6987 7377 6927 7167 .o08™ o752y 309m 1se™ 597 903
T Sig. (2-tailed) o000l 000] ooo] .0o0| ooo 000 007l 000 .ooof ooof
N 75 75 15 75 75 75 75 75 75 75 75
[PN7  Pearson Correlation 07 st 6637 6557 7637 752 1| 4227 6637 5527 8517
Sig. (2-tailed) oool  .000] .000f 000 000 000 o0l 000 .000{ 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
[PNS Pearson Correlation 2180 3077 3007 3557 3297 3097 422 1| 4977 2407 51777
Sig. (2-tailed) o062l 007l o009l o002l o004] 007f 000 ool 638 .oool
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
1PN9  Pearson Correlation 586" 641 5337 5987 7787 750" 6637 4977 1} 6817 856~
Sig. (2-tmiled) ool oo0] o000l ool ouo|l 000] oo00f 000 000 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
N10 Pearson Correlation 5327 5247 6107 5487 5927 5977 5527 2407 681 1} 735™
Sig, (2-tailed) ool 0000 00| o000 .o00of 000] 000 038 000 .OOGJ
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
N Pearson Correlation 27t 7897F 788~ 71| 915%™ 903" 8n17] 517 8seT| 73s” 1
Sig. (2-tailed) oool  oool ooo] ooof .ooof 000] 006l oon] 000 .00
N 75 75 75 75 75 78 75 75 75 75 75

** Correlation 1s significant at the 0.01 level {2-tatled).
*_ Correlation is significant at the (.05 level (2-tailed).
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Lampiran 19. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (KP)

“Tige

Correlations

KPl | KP2 | KP3 | KP4 | KPS | KP6 | KP7 | KP8 | KPS | KPi0 | KP
[KP1 Pearson Cormelation 1} 5987 6557 5927 6787 .s44*| 491 56971 5117 619" (7547
Sig. (2-tailed) 000 000 .000] 000 .000f .000| 000 .000] 000 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75'
2 Pearson Correlation 598" 1| 7657 5707 .5997| 6207 .526™) 7527 47| 6387 .26
Sig. (2-tailed) 000 ol oooy 000l o000l o000l 000 .oo0] .0col 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
P@s Pearson Comelation 6557 7697 1572 5387 619%| s60™1 7637 .T40%F 6307 8457
Sig. (2-tailed) G00] 000 000l 000 .000] 000 000 000 .000] 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
KP4 Pearson Comelation 5927 STOTY ST 1 5107 75371 73677 T087) 58671 7077) 823"
Sig. {2-tailed) 000y .000] 000 0000 000l 000] 000f 000] .000F 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
[KPS Pearson Correlation 6781 59971 5387 5107 Y 583%] 4727 5607 .646™ 6037 7477
Sig. (2-tailed) 000 0000 000 000 oo0f 000 000 000l 000 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
6 Pearson Correlation 5447 6207 6197 L7537 583 1] 6327 6247 73571 .606™] 8217
Sig. {2-tailed) o0of 000l .000f 000 000 o000l ooo] 000 .o00] 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
FKW Pearson Correlation A917) 5267 6607 736™( 472%| 6327 1| 7337 6167 6687 .805™
Sig. (2-tailed) 000F 000 000l 0OOf 000|000 000 000 000  .000)
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
JKP8 Pearson Comrelation S69™) 7527 763 70T 5607 6247 733 1 797 7527 887
Sig. (2-tailed) 000 o000l .000] 000 000 000 000 oco| .o00] .ooof
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
JKP9 Pearson Comrelation SHM 74T 7407 586 .e46™] 7357|6167 (797 1| 639" .856"
Sig. (2-tailed) 000l 000|000l 000] .00Of 000 .000F .000 .000F 000
N 15 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
[KP14) Pearson Correlation 6197 6381 6307 7077 .6057] .606™] 6687 .752%] 639" 1) 839"
Sig. (2-tailed) ooofb  .000f 000 000] 000 .GOO| 000 .000] 000 000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
JKP  Pearson Correlation 75470 w267 845 8237 7477 82| 05T 887 .856™| .839™ 1

Sig. (2-ailed) ooof ool coo]l ooof o000 000l  ocol o000 o0 000
N 75 75 75 75 75 7 75 75 75 75 75

*%_Coirelation Is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 20. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (LK)

Case Processing Summary
N %
Cases Valid 75 100.
Excluded® 0
Total 75 100.

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of tems
745 10
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
4] 3.9867 84619 75
K2 3.9333 87508 75
K3 2.6133 1.06407 75
K4 3.9067 87261 75
K6 37733 70851 75
7 3.4667 90544 75
K3 3.9733 7063 75
K& 41733 70468 75
K10 37333 92024 75
Item-Tota! Statistics
Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if|] Comrected ltem- |  Alpha if Item
Item Deleted ltem Deleted | Total Correlation Deleted
LK1 32.3467 17.716 487 T2
LK2 32.4000 17.649 474 14
LK3 33.7200 18.556 241 .756
LK4 32.42867 17.113 558 701
LKS 33.5600 21.682 -.051 781
LKS& 32,5600 18.547 467 718}
K7 32.8667 18.090 388 727
LK& 32.3600 17.909 521 709
LK9 32.1600 18.569 467 718
LK10 32.6000 16.595 595 693
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of ltems
36.3333 21.901 4.67984 10
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Lampiran 21. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Pelatihan (PL)

Reliabitity Statistics

Cronbach's
Alpha N of tems
881 10
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
L1 4.4800 62298 75
12 4.0800 83440 75
L3 4.1067 68917 75
P14 43067 59214 75
15 4.4400 52608 75
L6 4,3333 50030 73
L7 42133 57641 75
L8 4.0667 68445 75
Le 43067 59214 75
10 40133 72584 75
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected item- |  Alpha if ltem
ltem Deleted Item Deleted |Total Comrelation Deleted
PL1 37.8667 16.901 616 870
PL2 38.2667 15.955 569 876
PL3 38.24OOJ 15.888 743 .859
PL4 38.0400 16.579 729 862
PLS 37.9067 17.626 576 873
PLE 38.0133 16.581 717 .863
PL7 38.1333 16.955 665 .867
PL8 38.2800 17.475 437 .883
PLS 38.0400 17.255 577 872
PL10 38.3333 16.577 565 874
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation N of lems
42.3467 20.446 4.52170 10|
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Lampiran 22. Hasil Uji Reliabilitas Varniabel Penempatan (PN)

Case Processing Summary
N %
JCases Valid 75 100.
Excluded® 0 .
Total 75 100.

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
928 10
Hem Statistics
Mean Std. Deviation N
PN1 4.0000 74023 74
PN2 4.0270 81873 74
PN3 4.0046 57740 74
PN4 3.8459 65984 74
PN5 4.0135 76737 74
PNS 3.9595 67111 T4
PN7 3.8784 75766 74
PNS 3.5811 77648 74
PN9 3.9730 73973 74
PN10 41216 .64005 74
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected ltem- | Alpha if item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Deleted
PN1 35.5046 23.943 .700 .922
PN2 35.5676 24 687 730 820,
PN3 35.5000 24,993 733 921
PiN4 35.6486 24.450 716 921
PN5 35.5811 22521 .8886 911
PNG 35.6351 23.440 872 913
PN7 35.7162 23.165 798 916
PN8 36.0135 25.986 375 .940
PNS 35.6216 23.252 .807 916
PN10 35.4730 24,910 664 923
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of ltems
39.5946 29.559 5.43686 10
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Lampiran 23. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (KP)

Case Processing Summary

N %
ICases  Vatid 74 98.7
Excludeds 1 1.3
Total 75 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
943 10|
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
KP1 4.2027 51888 74
KP2 3.8378 61992 74
PK3 3.9054 66557 74
KP4 3.9324 64810 74
KPS 41351 62646 74
KP& 3.9054 .72489 74
KP7 3.8919 .76870 74
KP8 3.7703 69336 T4
KP9 3.9054 68584 74
KP10 3.9459 71943 74
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if {Scale Variance if] Cormected ltem- | Alpha if Item
ltem Deleted ltem Deleted |Total Comelation Deleted
JKP1 35.2297 25,741 692 .940f
KP2 35.5946 25,258 774 .937
PK3 35,5270 24,746 797 936
KP4 35.5000 25.048 T71 937
KP5 35.2973 25.746 .681 1941
KP& 35.5270 24,472 763 937
KP7 35.5405 24.279 739 939
KP38 35.6622 24,199 .48 033
KP9 35.5270 24.499 .810 935
KP10 35,4865 24.363 787 936
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of tems
39.4324 30.488 551978 10
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Lampiran 24. Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

T

LK PL PN KP
75 75 75 75
mom Parameters* Mean 3.6333] 4.2347] 3.9733| 3.9573]
Std Deviation {§ .46798| 45217] .55321] .56165
Most Extreme Differences Absolute 108 11 147 174
Posilive .108] N7 147 176
Negative -061| -088] -092] -.087
Kolmegorov-Smimov Z 9311 LO1S| 1277} 1.528
IAsymp. Sig. (2-tailed) 351 254 oTH 019
a. Test distribution is Normoal
Lampiran 25. Hasil Uji Regresi
Variables Entered/Removed®
|Model  § Variables Entered | Variables Removed | Method
1 PN, LK, PL* AEnter
a. All requested vanables entered.
b. Dependent Variable: KP
Model Summary
Change Statistics
Adpusted R | Std. Emor of | R Square Sig. F
Model R R Square Square the Estimate | Change | F Change an Change
1 801~ 642 627 34324 642! 42380/ 3 n 000'
a. Predictors: (Constant), PN, LX, PL
ANOVA®
[Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 14.979 3 4.993 42,380 000"}
Residual 8.365 7 118
Total 23.343 74
a. Predictors: (Constant), Fm, PL
b. Dependent Variable: KP
Coefficients™
Unstandardized Standardized
Coeflicients Coeflicients
Model B Std. Emor Beta t Sig.
1 {Conslant) - 459 412 -1.114 269]
LK .265 097 .221 2.740 .008
PL 428 115 344 3.732 D00
PN 414 092 408, 4.478 D00

hatrinr
a. Dependent Variable: KP
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