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ABSTRAC 

Factors Influencing Successful Implementation of Government Regulation Nom or 
71 of2010 on Provincial Government ofBangka Belitung Islands 

Keywords: government regulation Nomor 71 of 2010 on accounting standards 
accrual-based government accounting standards. Regulation. 
commitment. human resources. and supporting devices. 

This purpose of this research is to (a) find out a clear overview of factors 
supporting successful implementation of Government Regulation Nomor 71 of 
2010 regarding Accrual Based Government Accounting Standards. which are 
regulations. commitment. human resources. and supporting devices. (b) detennine 
how the influence of regulation, commitment. human resources. and device to 
support the successful implementation of Government Regulation Nomor 71 of 
20 10 regarding Accrual based Government Accounting Standards. (c) provides an 
advice that could help the provincial government of Bangka-Belitung island in 
solving problems faced by especially problems examined which are the successful 
implementation of Government Regulation Nomor 71 of 2010 regarding Accrual 
based Government Accounting Standards which influenced by the regulatory 
aspects. commitment, human resources. and supporting devices. 

This study uses a causal design and simple random sampling as a sampling 
method. This research uses questionnaire as a research instrument and SPSS 
program to process the data. The test consists of reliability and validity test. 
nonnality test. multicollinearity test, and heteroscedasticity test. This research 
uses multiple regression as analysis tools. 

The result shows that (a) regulation. commitment. human resources. and 
supporting devices are able to explain the successful implementation of 
Government Regulation Nomor 71 of2010 regarding Accrual Based Government 
Accounting Standards for 29.3%. (b) regulations. commitment. human resources. 
and supporting devices have simultaneously significant effect on successful of 
Government Regulation Nomor 71 ofr 2010 regarding Accrual based 
Government Accounting Standards. (c) partially. commitment and supporting 
device has no significant effect and the regulatory and human resources has 
significant effect on successful implementation of Government Regulation 
Nomor 71 of2010 regarding Accrual based Government Accounting Standards. 
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ABSTRAK 

Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Keberhasilan Penerapan Peraturan Pemerintah 
Nom or 71 Tahun 20 I 0 Pada Pemerintah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung 

Rahmansah 

Universitas Terbuka 

Kata kunci: peraturan pemerintah nomor 7I tahun 2010 tentang standar akuntansi 
pemerintahan berbasis akrual. Regulasi, komitmen, sumber daya 
manusia, dan perangkat pendukung. 

Penelitian ini bertujuan untuk (a) mendapatkan gambaran yang jelas 
tentang faktor-faktor yang mendukung keberhasilan penerapan Peraturan 
Pemerintah Nomor 7I Tahun 20IO tentang Standar Akuntansi Pemerintahan 
Berbasis Akrual, yaitu regulasi, komitmen, sumber daya manusia, dan perangkat 
pendukung, (b) mengetahui seberapa besar pengaruh dari regulasi, komitmen, 
sumber daya manusia, dan perangkat pendukung terhadap keberhasilan penerapan 
Peraturan Pemerintah Nom or 7I Tahun 20 I 0 tentang Stan dar Akuntansi 
Pemerintahan Berbasis Akrual, (c) mencoba memberikan saran-saran yang dapat 
membantu Pemerintah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung dalam memecahkan 
masalah-masalah yang dihadapi khususnya masalah yang diteliti yaitu 
keberhasilan penerapan Peraturan Pemerintah Nomor 7I Tahun 20IO tentang 
Standar Akuntansi Pemerintahan Berbasis Akrual yang dipengaruhi oleh aspek 
regulasi, komitmen, sumber daya manusia, dan perangkat pendukung. 

Dalam penelitian ini penulis menggunakan desain kausal. Metode 
pengambilan sampel yang digunakan penulis adalah simple random sampling. 
Instrumen penelitian yang digunakan sebagai alat pengumpul data penelitian 
adalah kuesioner dan pengolahan data dilakukan dengan menggunakan alat bantu 
program SPSS. Pengujian yang digunakan penulis meliputi uji reliabilitas dan 
validitas, uji normalitas, uji multikolinearitas, dan uji heteroskedasitas. Sedangkan 
model penelitian yang digunakan penulis adalah dengan menggunakan analisis 
statistik persamaan regresi linear berganda, adapun pengujian hipotesis dilakukan 
dengan uji signifikan simultan, uji signifikan parsial, dan koefisien determinan. 

Hasil penelitian menemukan bahwa (a) regulasi dan sumber daya manusia 
berpengaruh terhadap keberhasilan penerapan Peraturan Pemerintah Nomor 71 
Tahun 20 I 0 pada Pemerintah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung, (b) 
Komitmen dan perangkat pendukung tidak berpengaruh terhadap keberhasilan 
penerapan Peraturan Pemerintah Nomor 7I Tahun 20IO pada Pemerintah Provinsi 
Kepulauan Bangka Belitung. 
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"Public f>ollcJ,• is" t:.(11/rSt' of go11ermen1 oaion ur inaction in response 
re> public problems. It is asfi.11da1edwirhfim11ally upproved pulicy g()(I/S 
and me-ans. as well as the regulmlo11ft and procnces of agencies that 
Imptemem programs", 

diposculasikan sebegai !-c:bcrikul : 

ScJanjulnya menurut Krafi, et.al {2007: 5), kebijnkan publik dapat 

.. Kcbljakan adalah pernyataan-pcmyataan atau pengcrtiaa-pengcrtian 
umum yang memberik3n bimbingan hc-rfikir dalam mencntukan 
kepurusan ya,,g fungsi.Jiytt adalah menandal lingkungan sekitar yang 
dibual schingga mcmberikan ja.miuan bahwa kcputusan-kcputusan 
itu akan scsuai dengan tercapalnya cujuan". 

Mmalah JUtndcfinisikan pcngenian kcbijakun, yaim: 

SJ>, l-fasibuan (1996: 99) dalam bukunya ,\(an(,jcmen Dasar pe1Jgcrtian dan 

tujuan yang menyeluruh, Mcnurut pendapat Harold Kocatz yang dikutip Mrdayu 

diperlukan akan rrrcmberiken sumhangan pemikira.n ierhadap pcnyelesalan 

pcmikirfln pcngambilan kepurusan dun rnenjarnln bahwa keputusan yang 

membatasi ruang lingkup )·ang dafam dcngan mcnetapkan pedoman untuk 

mercpakan pemymaan umum periloku daripada organisasi. Kcbijakan 

dari kata wisdom yang berarti kebijaksanaan atau kearifan. Kcbijakan 

dan regulatif (stilab kebijakan JaJam bah.asa lnggris policy yang djbcdakrtn 

kebijakttn pub1ik yakni, jenis pclayaoan yang berbentuk distributif. redismbutif 

diberiKan oleh pcmerintaf daerah, khususnya yang diletakk.an dahuu konteks 

l\'u.sroho (2003: 77) rncng.atukan terdapat banynk jenis pclayanan yang 

A. Kebijakau Pnbtik 

BARD 
KA,UAN PUSTAKA 
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da.n proses yang sanga; strategis delern realhas kcbijak.a.n publik. Oalrun 

bisa mendapat pcrhatian dart pemenntah. A~e.1lda sentng adaJah sebuah fasc 

I. Penyusumm agenda (agenda sellinf!). yail\l suatu proses agar seatu masntah 

proses kebijakan publik. tcrdiri dari cm pm rnhapon sebagal bt:rikut: 

Sehubungan dengan im, W.iHiam Dunn (1998: 24) menyetakan bahwa 

·'Pcmcrintah pada hakikotnya adalah untuk mcmbcrikan pelayanan 
l<e1nula masyarakar. la tldaktah diadaken unruk melayani dirinya 
scndiri, retapi untuk mdayani rnasyarakat scrra menciprakan koudlsi 
y.:iog memungkinkan setiap anggota masyarakat mengerubangkan 
kemampean dnn krearifitasnya demi mcncapai ruju.an bersarna'', 

Lebih lanjut Kasyld (1997: 139) ntt'ngw1gk:.1pkan babwa : 

"Pelayanan berkcnaan usaha pemerintab yHng bcnujuan unmk 
menciptekau kondisi yang menjamin bahwa wnr.ga masyarakat dapat 
meluksanekan kchidupan mereka secara wajar, dun ditujukan juga 
untuk memhangun dan mcmetihara keadilan masyaraksr"; 

bahwa: 

ncgaea yang bersangkut.an". Scdaugkan Rasyid ( 1997: I J6) mcngongkapkan 

rnasyarekat umum yang menjadi w:,rga ncgara atau secara .sah mc:njadi pcnduduk 

"Pelayanan publik (publik service) adaJah pclayanan yru)g diberikan kcpads 

pengertian pelayanru, publik menurut Seefullah (1999:5) yang mengetakan 

Kooteks hubungan pemcri"tah deng;in rnasyerakat dapar dilihat melalui 

program-program yang telah dircncanakan. 

formal dan bcrkekuaran hukum termasuk rcgulasi dan pelaksanaan tcrhadap 

kebijakan untuk mencapai rujuan tlan sumbce daya yang telah disc:.tujui sccara 

mcnanggapl pertnasatan mesyarakat, Kebijakrut puhlik terscbut bcrkairnn dengan 

pemerintah um.uk meloku.kan areu ridak melakukan sesuetu dalam raogka 

Pctny3taan di aras mcnjelaskan, babwa kebiiakan pubJik adalah .sikap 
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proses penyusunan agenda mcmitiki ruang uutuk ruemaknai apa ya.n.g discbur 

schagai masstah pubtik dan priorilas dalam agenda publik diperterungkan. 

Jika sebuah isu berhasil mt:odapatka.o status sebagai masafuh puhtik, dan 

mendapatkan prioritas dalam agenda publik, maka isu tc:rscbuf bcrhak 

mendapatkan elokasi sumber daya publik yang: tebih daripada isu lain. 

2. Permulasi kcbijakan (policy formula1i<,nj, yairu proses perumusa.n pillhan 

pilihan kebjjakao oleh pemerintah. Mnsalllh yang sudah masuk dalam agenda 

kebijakan kemudian dibaha.s olch pars pembuar kebiiakan. Masatah-masatah 

tadi didcfinlsiknn urituk kemudian dicarl pernecahan masalah yan..g tcrbeik. 

Pcrnecahen mesalah rersebet berasal dari berbugal altcmatif arau pilinan 

kct>ijak:m yang ada. Sama halnyu dengun perjuangan suaru masalah uotuk 

masuk dalam agenda kehijahn, dalarn tahop pcrvmusan kebijakan masiug 

masit\g alternatif bersaing untuk dapar dit>ilih scbagai kebljakan yang. dirunbil 

untuk memecahkan masalah. 

3. t\dopsi/Legitimasi Kebijakan. tujuan Jegitimasi adalnh untuk memberikan 

ororisasi pada preses daser pemcrintahan. Jik.1 tindakan legicirnasl dakun 

suatu rnasyarakar diatur cleh kcdaularan rakyat, warga negara akan mengikuti 

arahan pemerintah. Lcgi.tim1LSi dapet dikelola melalui ruanipulasi simbcl 

simbol tertcntu. Di mana mclalui proses jni orang belajar untuk mendukung 

pcrncnmah, 

4. Penilalan/Evaluasi, secara umum evaluasi kcbijakan dapat dikamkan sebagat 

kegiatan yang rnenyangkut cstimasi atau penilaian kebijakan yang mencakup 

substansi, implernentasi dan dampak. Dalem hal ini. e\'a)uasi djpa1,dang 

sebagai suatu lccgiatan fungsiooaJ. Aninya, eveluasi kebijakail cidak hanya 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



dilalui, yaitu : 

bahwa d.!tlam mcngunu1isa sebuah kebijukan terdiri atas lima prosedur yang Jayak 

P'cndapat Kraf\ tcrseher selarus dengan Dwm (2003: 17) yang meoyarakan 

I. l;fcmcn ••effecrive.ness •• : epakah kebijakan program yang dibuet 
dapai dilaksana.kan dan scbcrspa bcsar kemung}dmm tujuan 
kebiiakan arau sasaran pcrcncanaan dapat dicapai, 

2. Elemcn ''(jjicic11cy" : apakah suatu kebijaka.n atau propossl 
kcbijakan anggaran ak.u1 membcrikan bc·nciit kepada 
masyarakat; 

3. Elemen 'Wbtir1yljret1do111" : mengisyaratkan bahwa kebijakan 
publikjug.a harus memperhaukan hak azezl manusia: 

4. Elemen equity : apakah kebijakan tersebui dibuat dengan proses 
yang terbuka da11 "fatr" untuk semna kompcnen masyarakal 
tanpa rnembeda-bedakan .suku bangsa, ras, agama dan golongan: 

5. Blemen "'political /easib;/ity'\ berkaitan dengau c,cceptabillt)' 
kebijakan tersebur secora politis. Dal.am alam demokrasl, pa.da 
snat menyusun konsep kebijakan ruaka para pcmbuat kebijakan 
harus membuka diri dan memperbatikan tanggapan dari 
berbagai pibnk sepeni tokoh masyarakm, kelompok kepcutingau 
(interest group), dan pejabat-peiabat pemeruuah yang lai.LUlya: 

6. Etemen "social femibilil)I" : berkaitan dengan tiJlg.kat 
penerimaun dun Jukungan rnasyarakat kepada kebijakau 
publik tersebut; 

7. Elemcn "odmtniirmtil'e feasibility" adalnh kemungikan jajanm 
birokrasi dapat mcleksenkan kcbjjekan scsuai yang diherapkan; 

8. Ele.men "tccbatco! feosibl/lty" adot.a.h bcrkaitan dcngan 
"a1.1ai/ibility'• dan ''roallbl/ltj' rcknolog] yang dlburehkan untuk 
mengimplemeatasi kebijakan. 

mcng,k.aji delapan elernen utame, sd><1ga.i berikuL 

menurut Krall, et.al (2007: 26) dapat dilakukan sdm.r'J.ng-l:.unu:1g. dengen 

Evaloasi yang dilakukan umuk menilai baik atau tidaknya kebijakan publik 

dampek kcbijakan. 

untuk menyelesaikan rnasalah kebijaknn, irnplemesaasi, maupun tahap 

pcrumusan masatah .. masalah t,re.bijakan, program-program yal\g diusulken 

kebijakan. Dengau clemildan, cvatuesi kcbijak:m bisa mcliputi u\hap 

dilakukan pac.la tahap akhir seja, melainkan dilakukan dalem seluruh proses 
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kegunaan rcJatif dari konsekuensi di rnasa depan atas pemccehan suatu masalah 

tcrtcntu. Rekomendasi (preskripsi) menyediakan i.nfoooasi mengenai nilai atau 

pcncrapan ahernatif kcbijakan. tcrmasuk untuk tidak mclakukan suatu kebijak.an 

(pn:diksi) menycdieken infcrmasi mengenai konsckuensi di rnasa inendatang dari 

mengenai kondisi-kondisi yang, meuimbulkan masalah kebijakan. Pcrarnalan 

permasalehen y1tng adu. Perumusan masalah (delinisi) menghasilkan h,formasi 

proscclur-pmsedur tersebut clan sclanjutnya dloperasionetisaslken dengan 

Anafisis kebijakan publik mcnurut Dunn {2003: 21) dap..1.t dilakukun melalui 

{Nugrubo, 2008: 132). 

kcnsekuensi sekarang dan rnasa lalu d,1ri diterapkannya aft.ematir kebijakan 

yang aka.n datang, Pada tehapan deskripsi akan menghasilkan informasi ientang 

menyediakan iuformasi mengenai nila.i konsekuensi altcmntif kebijaka11 di masa 

kebijakan, tcrmasuk jiku Lida!,.. rnelakl1kan ~s.uau1. Pada lah.apart prektipsi akan 

jntbrm~si rnengenai konsekuensi di masa mcndatans clari penetapan ahcrnatif 

mcnirobulkan masatah kebjjakao. Pade tahapan prediksi akan mcnyediakan 

rehapen definisi akan menghasilkan infc:mna:.; meagenni kondisi·kondisi yang- 

sering dipakai yaitu: definisi, prcdiksi, preskripsi. deskripsi dan cvaluasi. Pada 

ates akan membcrlkan infermasi tentang rnetodologi analisis kebijakan yang 

Penemuan-pcuernuan atwa jawaban darl kclima pcnanyenn proseduraJ di 

I. Memahami hak.ikat pcnnasalahan yang ada, dM kcmudian dihuat 
perumusan ruesaiahnya; 

2. Kebijakan 3Pa yaog scdang atau pcmah dibuar uutuk. meng:uasi 
masulah tersebut dan apa h,,silnya, hal ini ttrkait deugan masa 
depan rnasalah yang ada; 

3. Scbcrapa bcnnaknu hasil terseber dahou mcmccahkan masalah; 
4. Ahematifkebijakan spa yang tersedia untuk menjawab masalah; 
5. Hasil apa yang bis., diharapkan deri preses tersebct, 
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kebijaken, Pemantauan (dcskripsi) menghasilkan informasi tentang kcnsekuensl 

sekarang dun maxa lnlu dari clitcrapkannya alrcmatif kebijakan. Evaluasi, 

menyediakan inforrnasi mengenai nilai atau keguneeu dari konsekeensi 

pcmccahan atau mcngarasi maseleh. 

Keberadaan dart efel...1ilirns- pelayanan tidak bisa dih::paslr:_an bcgitu saja dari 

diaamika maupun evaluasi kchijakan institusional yang scnantfas., berkembang di 

sctiap wilayah pemerimehen, Tak kurang dari Buchholz (1990: 121-122). ikul 

angkat bicara mcnyangkut cvalaasi kebijakan dalam sebuah pemerintahan. 

Dengan lugas ia mengural bahwa evaluasi kehijukan (pt,licy e,1a/unJiQn) ad111ah 

upaya pemerintah unluk menentukan apakah scbuah kcbijakan sudah bcrjalan 

efekrif atau bdum. Atau, bisa jadi laogkah-langhh cvaluasi kcbijak:m itu juga 

berani mencoba unluk mengctahui bcrjnh1.C1.nya scbueh program pemcrlmeh. 

William Dunn (2003: 17) rncngataken dalam menganalisa sebuah kebijakau 

terdiri lttaS 5 proscdur yang Jayak dilaJui. yaitu (I) memahami hakikat 

pcrmasajahan yang ada, dan kemudlan dibuat peeumusan masalahnya (2) 

kcbijakan apa yang sedang atau pernah dibuat uncuk mengatasi masalah tersebut 

dan ape hasilnya, hal ini ccrka"it dengan masa depan masalah yang ada (3) 

seberapa bennakna ha.sil tersebut dalam memecahkan masalah (4) ahematif 

kebijakan apa yang tersedia untuk menjawab musalah (5) ha.~il apa )'Wlg hisa 

diharapkan duri proses tersebut. 

Masih menurut l)unn (2003: 21), bahwasauya dalum analisis kcbijakan. 

proscdur-proscdur terscbut diopcresionattsasikan dcngan pcnnasalahan yang ada, 

Perumusan masalah (defluisi} menghasilkau Informasi mcngenai kondisi-kondisi 

y<1ng menimbulkan masalah kehijakan. Peramalan (predik'.si) menyediekan 
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"memahami epa yang ~lyatanya terjadi scsudah suatu program 
dinyatak.an berlaku atau dirumuskan. merupakan fokus pcrf>aiian 
implementasi kebijakan, yak.ni keiadian clan kegiatan yang timbul 
sesudah disahkennya pedoman kebjjakan negara, yang mencakup lK1ik 
usaha untuk mengadmlnistrasikannya maupun unruk menimbulk.<f\Jl 
akibal/dampak nyata pada masyarakat," 

Botick. 2007: 65) melekiskan implcmentasi kcbljakan scbagai: 

tindakan. Sedangkan Mazmanian dau Sabatier (<;iaJam Sharritt, Russell & 

IKlministratif dan persllll.Sif unluk rnenerjemahkan altematif yang dipilih ke dalam 

pengambilan keputusan YM$ rnelibatkan penggunaan kemampuan manajerial, 

Menu.rut Daf\ (2003: 285}, implementas! merupakeu langkah datam proses 

B. Implemcntasl l<cbijakan 

kebijakan.. 

merupakan hat penting, yang 0011kan lebih penting dibandingkan foemulasi 

kontribusi apa pun t1?ri1ad3p kehidupan. Jadi. implemeorasi kebijakan 

dilaksanakan. Kcbijekan yang ridak diimplcmemasikan ridak akan memberikan 

Kcbijakan tidak akan bcrmakna ape-apa ranpa diimplcmc:ntasikan arau 

mengatasl masalnh. 

lnformasi mengenal nilal atau ktgunaan dari konsekuensi pemecahan ruau 

dan masa lah> dari diterapkannya anernatif kebija.kan. Evaluasi. menyediakan 

Pemnntauan (deskripsi) mcnghasilkan infonuasi tcntang konsekucnsi sckanmg 

relaf f dari konsekuensi di rnasa dcpnn at.u.s pemecuhan suutu mesalah kcbijakan. 

Rekomendasi (presktipsi) menyediakan infbmasi mengenai nilai atau kegunaan 

kebijakan, tennasuk untuk tidak mclakukan suatu kcbijakan tertentu, 

informasi mengenai konsekuensi di rnass rnendatang dari pcnerapan ahcmatif 
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Di sini tampak jelas bahwa implemeiuas:i kebiiakan meucakop segenap 

kejadian dun kcgiatnn pasca pengesahan kcbijakan, baik yang terkait dengan 

kcgiatan sdministrasi hingga dampaknya. lmplcmentasi" mcrepaka» sebuab 

tfndakan yang dilakukan oleh pemerlntah maupun swasta, bai" seem lndividu 

maupun ketornpok denga.n maksud untuk mencapai tujuan yang telah 

dirumuskan. 

Kebijakan yang tc:lah din:komendasikan untuk dipilih olch pembufil 

kebijakan (policy makers) bukanlab jaminan bahwa kcbljakan rcrscbut pRSti 

berhasil dalam Implemearasinya. Ada banyak fakror yang mompengaruhi 

keberhasilan implementasi kebijakan baik yang bersifut individual maupun 

kelompok alau in.sc.itusi. lmp1ementasi dari suaru program rneliOatkan upaya 

upaye policy makers untuk rnempengaruhi priteku birokrat pelaksana a~ar 

bcrscdia rnernbcrikan pclayana.n dan mcngutur prilak.u kelompok xasarun. 

Oalnm bcrbegal sisrcm politik, kehijakan puhlik diirnplemeruasikan oleh 

badan-badan pcmcrintah, haik pusat maupun daerab. Badan-bmJan tersebut 

melaksanakan pekerjaan-pckcrjaan pcmcrintah dari hari kc hari yang membuwa 

dampak pada warga negaranye. 

Keberhasilan irnplementasl kebijakau akau dlrentnkan oJch b::myak variabel 

atau Iaktor, dun maslng-masing variabel tersebut sating bcrnubungsn satu sarna 

lain. Supaya kebijnkan dapat dlimplemeruasikan, Jones (L994: 296-324) 

mcngcmukekan tiga kcgietan untuk mengopesasikan program bagi implementasi 

kebliakan, yairu: org.anisasi. mterpretasi, dnn aplikasi. Orguni.sasi merelleksikan 

benruk pcJaksanaan pcmbentuknn at.au penatnun kemball sumber dayA;, uuit-unit 

keqa serta metode untuk mcnjadikan suntu kebijabn Wlpat dllaksaeaken dan 
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kemudian memiliki dnrnpak tertentu. lnterpretasl tetkail dengan usaha 

menafskkan agar program mcnjadi rcncana dan pcngarahan yang tepat dan dapat 

diterima serta dapat dilaksanakan, Sccltmgkan aplikasi merupakan kctcntuen rutin 

dari pclayanan, pembayuran utau lainnyu yang disesuaikan dengan rujuan atau 

pcrlcngkapan program. Dengan dcmikian., irnplememasi kebijakon sekurang 

ku..rangnya membutuhkan organisasi, huerprerasi, dan aplika.si. 

Untuk memperkaya pemabaman, dalam kesempatan i.u.i pcnulis mengurip 

pand.angun Edwards Ill (1980: 16-20). implementasi kcbijakan dipcngarnbi okb 

empar variabcl y11,og satu same lain saling bcrtlubungun, yaitu: 

I. Komunikasi 

Kebethasilan implemenrasl kebijakaa yang mcnsyareikan agar implementor 

mengetahul apa yang harus dilakukan. Apa yang mcnjadi tujuan dan sasarun 

kebijakan hsrus ditronsmisfkan kepada kelompok sasaran (t(V'ge.t group) 

sehingga akan mengurangi distol'Si lmplementasi. 

2. Sumbcr Daya Manusia 

walacpun isi kebijokan sud:lh dikomunikasikan secara jcles dim konsisten, 

tetapi apabiln implementor kekurangan sumber daya unnik mcteksanekan, 

maka implcment.a:.'ii tiduk akan berjalan efektif 

J. Dlsposisi 

Oi.spooisi adalah v,aiak dan karaktcrisrik y11ng dimiliki olt:h implementor. 

scpcrtl komitmen, k~jujuran dan sifa1 demokratis, 

4. Suuktur Birckrasl 

Suuktur Birokrasi organisasi yang bermgas mcngimplcrneutas s ikun kebijakan 

memilikl pengamh yang signifilmn terhudap implementasl kcbijakan. Suuktur 
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C. Pcraturao Pemerlnrab Nomnr 71 Tahuu 2010 tentang Standar Akuutansi 

Pemerint:.ban Bcrba.si! Akru.al 

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara da1am 

Pasal 32 mcaga.manat.kon bahwa bentuk dan isi taporan penanggungjewebsn 

pelaksanaan Anggaren Pendapatan dan Bclanja Negara (APBN) /Aoggaran 

Pendapatan dan Belanja ljaearh (APBD) disusun dan di..sajikan sesuai dengan 

Srondar AkuntMsi Pcmcrirnaben. Standar Akuntansi Pernerintahan, yang 

scltHtj\Jtnyn disingkat SAP. ad:ilah prineip-priasip akuutansi yang diterapkan 

dalam mcnyusun dan 1nenyajikan laporan keuangan pemerimah, 

Setiap cntaas pelaporan, baik pada pemerintah pusat maupun pemerintah 

daerah wajib rnelaksanakan Struldar Ak.untansi Pemerintahan Bcrbasis Akrual. 

Walaupun enthas pelapomn umuk sementara masih 1.li'perkenankan mcnerapkan 

Standar Ak.untan.si Penerjntahan Berbasis Kas Mcnu,iu Akroal. cntilas pelaporan 

diharapkan dapat scgera meeerapkan Standar Akuntansi Pemerintahan Berbasis 

Aknial. Standar Akunlansi Pemerinrahan Berbasis Akrual adalah Standar 

Akunransi Pemerintahan yang mcngakui pendapatan, bcban, aset, utang, dan 

ekuitas dalem pelapoean tluanslal tx.rt;llli;is akrual, serta mcngakui pendapatan, 

belanja. dan pcmbiayaan dalam petaporsn pelaksanaan anggaran berdasarkan 

basis yru1g. ditetapkan dalam APDN/APBI). 

Laporan kcuengan yang dihasitkan dari penerapan Stauder . .\kuntansi 

Pc:merinlllhan Derbasis A.k,ual dlmaksudkan untuk memberi manfaat lchih baik 

organisasl yang tcrla!u p:mjang akan cendcrung melemahkan pengawasau dan 

menimbulkan prosedur birok.msi yang rurnit Jan komplcks, 
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ba_fµ para pemangku kepentingan, baik para pcngguna maupuu pemeriksa Iaporan 

keuangan pcmcrintah. dibandingka.n dengan biaya yang dikduarkan. Hal ini 

scjatan dengan salah saiu prinSip akuntansi yaitu bahwa biaya )'ang dikcluarxan 

sebanding dengun menfaar yang dipcroleb, 

rcraturan Pcmerinrah Nomcr 71 Tahun 20 IO mengamanulkan penyusunan 

den penyajian laporan keuangan Tahun Anggamn 2010 scseal dcngan Standar 

Akuntansi Pesnerintahen (SAP) )'·ang berbasis akruat. Okh karcna in,, pemerintah 

daerah perlu menyusun stratcgi implcmcntasi untuk menyaji~1, laporau keuangau 

'l'ahun Anggaran 2010 dan scrcrusnya. Masa transisi ini aJcan bertangsung seJuk 

dibcrlakukannya Peraturan Pemerintah Nornor 71 Tahun 20 IO sompai dengan 

rlikcmban,gkan dan diimpfementasikaMya sistem akuntansi berbasis akrual oleh 

pemerimah secara penuh sesuai dengan Stender Akuntansi Pemerintahan, 

I. Peagetolaau Keuaogan lberab 

Pengelolaan kcmmgru, dacrah bcrnrti mcngurus dan R\Ctt,gatur 

keuangan daerah itu scndiri dengan priusip-prinsip pcngclolaan keuangan 

dacrah, Mcnuru1 Cb.a.bib Sojcb, dkk. (2010: 10-11) pri11sip-prinsip 

pcngelolaan k.c,i.:mgan decrah tcrscbut adaleh: 

a. Akumabllitas 

Akuntabiliras mensyararkan bahwa pen.gambil keputusan berprifoku sesuai 

dengan mandat atau amanah yang dherimanya. lJuruk itu, baik dalum 

proses perumusan kebijaken, cara-cera untuk rnencapai keberhesilan utas 

kcbijakan yang telah dirumuskan bcrikur hasil kcbijakan terscbut haros 

dapat diakses dan dikomunikasikan sccara ,·cnikal maupun borisomal 

kepada masyarakat. 
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b. ¥alue for Mone)" 

lndikasi keberhasitan pt:.1uksanwm olUnomi dueruh dan dc:sentrn.lisasi 

adalah tcrjadinya penin.gkatan pclaynnu.n dan kesejehteraan nuts)·arnk.at 

(social weif41rc) yang scmak..in baik., kchidupan dcmokrasi yang semakin 

maju, kcaduao, pcmerataan, sena adanya hubungan yang serasi antara 

pusat dan daerah serta antar daerah. Keadilan rersebut hnnya akan tercapai 

apahila penyelenggeraen Pemerintahan daerah dikclola dengan 

mcmpcTfuuikan konscp \•(J/11e. for money. t>alam kontcks otonomi decrah, 

votue for mmwy merepekan jembatan untuk mcnghantarkan pcmcrintah 

daerah mencapai good governance. Va/m.> for money iersebut harus 

dioperasionatkan datam pengelolaan keuangan daerah daa anggaran 

daerah. Unlu.k mendukung difokukannya pengetolaan dana publik (pub/iJ,. 

numey) benlaserkan konsep value far money; diperlukan Sistem 

Pengelolaan Keuangen Daerah dan Anggaran Daerah yang baik. llal 

terscbut akan dnpat tercapai npabila pemeriruah daerah memiliki sistern 

akuntansi yang baik, 

c. Kcjujucan Datern Mcngelols Keuangan Puhlik.(probity) 

Pengctotaaa kcuangan dacmh hams dpcrcayakan kepade staf yang 

memiliki integrit:ts dan kcjujuran yang tioggi, sehingga kescmpaten untuk 

kcrupsi dapat dlminimalkan. 

d. Transparans-i 

Transparansi adalnh keecrbukaan pemerintah daerah dalam rnembuat 

kcbijak'an-kcbijakan kcua(lgan dm:ruh sehinggo dapat tliketahui dan 

diawasi oleb DPRD dan masyarabt. Transparansi pengelolaan keuangan 
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dacrah pada akhimya aken mcnci~kan /,(}riwntal accmmtahiUl)1 antara 

pemerintah deerah dengan masyarakatnya schingga tcrciP(a pcmainmhan 

daerah yan.i;; bersih, efektif efisien. akunTabel. dan responsif terhadap 

aspiresi dan kepcmingan masyarakat. 

e. Pengendalian 

Angi;µ:uan Pendapatan dan BeJaj\ja Oaerah (APBO) harus sering: di 

evaluasi, yaitu dibandin_ghn antera yang dianggarkan oengan yang 

dicapai. Llntuk itu pcrlu dilakukan anulisis various (selisih) terhadap 

pendapatan dan betanja daerah agar dapat sesegera mungkin dicari 

penyebab tirnbulnya vanans untuk kemudiau dilakukan tindakan arnisipasi 

kc depan. 

2. Oasar H11k11m Keuangan Oacrah 

Oalam pengelolaan keuangan dacrah scbagsl suatu perwujudan dari 

rencana ke~ja keuangan ekan dilaksanakan olch pcrnerinteh daerah dulam 

tahun angga.mn )'ung beesangkutan selain berdasarkan pade kctcutuan 

kctcnman umurn juga bertandaskun puda: 

a. Undang-Und:.UJg Nomor 11 Tahun 200) temang Keuangan Negara 

(Lembaran Negara R.cpublik Indonesia Tahun 2003 Nomor :17. 

Ta.mbuhan Lembaraa Negara Rcpublik- Indonesia Nomor 4287); 

b. Undang-tJm.lang Nomor I Tahun 20(}:I tcmang Perbendaharaaa Nega.ttt 

(.Lembaran Negara Republik lndcnesla Tahun 2004 Nom-or S, Tambaban 

Lcmbaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355); 

c. Pcraturan Pcmerintuh Nomor 58 Tahun 2005 rcnteng J>cngclulaan 

Keuaogan Daerab (l.cmberan Negara Republik Indonesia Ta.bun 2005 
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Komor l40, Tambahart Lemberan Negara f{cpublik Indonesia Nomor 

4578); 

d. Peraturan Pc:mcrintah Nomor 24 Tahun 2005 rentang Standar Akuntansi 

Pcmerintahan; 

e, Peraturan Mcnteri Datam Negcri Nomor 13 Fahun 2006 temeng 

Pedoman Pengelotean Keuangao Oacrah: 

f. Peraturen Mcmcri Oafom Ncgeri Nomor 59 Tahun 2007 tentang 

Perubahan atas Pereruran Meoteri Dalam Negeri Nomor 13 Talmn 2006 

tenrang Pedoman Pengelolaen Keeangan Oacr1th; 

g. Perauean Daerah Nomor tO Tuhun 2009 tcntang Anggaran Pendaparan 

dan Oelanj11 Daerah Tahun Anggaran 2010~ 

h. Peraturan Daerah Nomor 7 Tahun 2010 tentang Peiubahan Anggaran 

Pe-ndupatan dan f;lclanj::l Oacrah Tshun Anggaran 20 LO; 

i. Peramren i>~merimah Nornor 71 Tahun 2010 tenrnng Standar Akunt.ansi 

Pemerintahan (lkrbasis Akroal). daerbitka» sebagai peugganti Peraturan 

Pc.mcrintlll\ Nomor 24 Tahun 2005 temang Standar Akuntansi 

Pcmcrimahan (Berbasls Kas menuju :\kruill / cash towards aa:rua/)~ 

3. Dui!'I Akuntansi Yang 1\.lend2sari Penyusunan Laporan Keuangan 

Proses pencetatan akuntansi mcmcrlukan pijakan dalam mclekukaa 

pengakuen dan pengukuran. Hasis al<un~si mcnjadi pijaka.n pcnting dalam 

melalm,kun pcncatatan. Basis ~k,1utaosi mcnentukan asumsl .. asumsi y.1ng 

dipakai dalam melakuken pencaratan dau pelaporan. Basis akuntansi yang 

dipilib juga a.kan mcmpengaruhi arsitekrur stander akuntattsi yang dibangun, 
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baik kerangka konscpruel maupun penanyaan-pertanyaannva, terkait dengan 

kapan scbuah transaksi diakui clan seeerapa besar nilainya. 

Pclnporan keuangan juga mcnjadi proses yailg akan tc:rpcngaruh oleh 

pemilihan basis akuntausi, tcrutama bemuk-bentuk laporan yang digunaka.o 

cl.an inforrnasi atau unsur yang herus dilaporken. 

Mcnurul Nordiawan dan Her1ian1i (2010: 103-lOS) dalam pruk1ik 

akuntansi scktor publik, terdapat ernpar macam basis akuruansi yang biusa 

digunakan, antara lain: 

u. Basis Kas, rnengal1.1i transaksi pada saal kas ditcrima atau dibayarkan. 

b. Basis Akrual, mengakui ttal\Sl'lksi kctika nunsaksi yang bersangkutan 

secara ckonomi terjadi. tidak semata-mata kctik1t kas dHerima atau 

dibayarkan, 

c. Basis Kas fvlodifikasi, sebuah pendekaran yang mcncoba mennmpilkaa 

iuformasi yang ctihasilkan basis kas, sekaligus juga monyujikan infonnasi 

yang hanya bisa dimunculkan oleh basis akrual, Dengan basis kas 

rnodifikasi, transaksi-rranseksi dicerat berdasarkan kas yang ditcrima atcu 

dibayarkan schingga nceaca yang dihasilkao akan scpcrti neraca berbasis 

kas. 

d. Basts Akrunl Modifikasi. pada dasamya adalah basis akrual yang 

mencatat rransaksi-transaksi sesuai deugan kcjadiarmya, Lidak semata 

mata pada SMt kas diterima utau dibayarkan, Namun basis akrual 

modi Ilkasi mempuuyai fok.us pengukuran hanya pada somber daya yang 

bersi fat laocar. 
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Standar akuntansi pemerintahan yane, digunakan dalam pcnyusunan 

tapuran keuangan berpednman p~da Pcraturan Pcmcrintah Nomor 71 Tahun 

20 IO tcmang Stander Akuntansl Pemerinrahan sebagai pengganti dari 

Peraturan Pemerintah Nomor 24 Tuhun 2005. 

Menurut Pereturan Pcmcrintah Nomor 71 Tahun 20JO basis akuntansi 

)'ling digunakan dalam Japoran kcu.angan pemerintah daereh adafah basis fi,JI 

accrual (berdasarka« Peraturan Pemerintah Nomor 24 cahun 2005, basis 

akumaJl!>i yang digonakan dalam laporan keuangan pemerintah daerah adalah 

basis kas untuk pen~uan pendapatan, belunja. cl.an pcmbiayaun datam 

1..apnfl?" Reafisasi Anggaran dan basis akrual untuk pcngakuan u.sct. kcwajiban, 

dnn ekuiw.5 dana dalam Neraca). 

Pede dasam.yn, jika dibandlngkan dcngan ekunranst pcrucrinrah 

berbasis kas rncnuju akrual, akuntansi berbasis akrual sebcnamya ridak banyak 

berbeda. rcn_g.,ruh perlakuau akrual dalsm akuntansi bcrbasis k:as menuju 

aktual sudeh banyak dlakomodas] di dalam laporan kcuangan tcrutame ncreca 

yang dis.usun scsuai dengan Pcraturan romc·rintah (PP) Nomor 24 Tahun 2005 

tentang Staodar Akuntansi Pemerimahen (S.I\.P), Keberadaan pos piutang. escr 

1erap, butang merupakan bukti adanya proses. pembukuan yaog dipenga(uhi 

ok:h asas akrual. 

Basis akn1a) menggarnbarkan bcrlangsungnya esensl ln'.Utsaksi alau 

kejadian. maka nilai Icbih yans dipcro1ch dari pcncropan akrual adalah 

tergambarkannya informesl operasi atau kegiaran, Oalam scktor komerslet, 

gambaran perkembangan opeeasl etau keglatan ini dituangkan datam Laporan 

Laba Rugi. Sedangkan dalam akumansi pemerintab, taporan scjcnis ini 
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Menurul Peraturan Pemeriniah Ncmor 71 Tahun 2010 tentang Standar 
Akumat\si Pemenntahan berbasis akruaJ, taporan keuangan terdiri atas: 

11. Ner;,:ica (Statemem oj'.fi"n<mcjof Position); 

b. l.upuran Kim:rju Keuangen (StuJement of Financial fe,:/i>rmcmccj; 
c. Laporan Perubahan dalam Aset BerSilv'Ekuitas (Su,ie.menr of Changes in 

."-'e1 AstelS!Equity); 
d. Lapcran Arus Kas (Ci,slt Flow S1a1emenl); dan 

c. Ctuatan etas Kcbijab.n Akl)ntansi dnn Catalan alas Laporan Kcuangan 
(.4ccounring Pottctes and A'tJ/e,, ,,~ Tire Fitwnclal Stnteme111:,). 

Sementara iru, rnenurut Peraturan Pemerintah Nomor 2•1 Tabnn 2005 
tentang Sttindar Akun1ansi Pcruerintahan hasi:. akunum~i kas mc:nuju akrual, 

lapor~n keuangan tcrdiri atas: 

a. Laporan Reallsasi Anggaran: 
b. NcraC11; 
c. Ul.poran Arcs Kas: 
d. Catatau aras Laporan Keuangan. 

Dari perbantlingun Ji aias, tampak bahwa perbedsan utama aurara 

komponen laporan keuangan meuunn Peranuan Pcmcrintah Nomor 71 Tahun 

2010 ,Yang menerapkan basis akrual dengan Peraturan Pemerintah Nomor 24 

Tahun 2005 denga» basis kas menuiu a.knml yang tclah dicnbut dan 
dinyarakan tidak bcrtakn pnda t.anggal di undangkan, yaitu 22 Oktober 2010, 
ii.d11J11h terdapn1 Lepcran Kinesja Keuangan (Stotcm~~"' of Piriancial 

Pe r,fimnam'f!). 

4. Komponce Lapornn Kc:uangan 

Laporan Su.rplus/Ocfi:.iL 

diciptakan dalam benruk Laposan Operaslonal atau Laporan Akfrlitas atau 
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Datem nmgka irnplementasi f.'C'r&uran Pemeriruah Nomor 71 Tahun 2010 
tentang Standar Akuntausi Pcmeri..ntahan bcrbasis ukrual, maka sctiap pemerintah 
dacreb harus dapal mernpersiapken diri untuk mel.akukan pengelolaan keuangan 

daerah sesuai dengnn peranuan yang telah diternpkan rcrscbut. 
Pcngclolaan kcuangan daerah adaluh kesduruhun kegiatan yru1g melipllti 

perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan. penanggungja\v131)a.n dan 

peog;rYt-a.san kcuangan dacrah. Pcnaiausebaan kecangan daerah yang merupakan 
bagi:.m dari pengelolann keuangan daerah memegang peranan penring dalam 
proses peugelolaae keusngau dacrah sccara kcseluruhan. Sedangkan keuongan 

daetah adlllah hak dan kewajiban duerah yang dapat di.uiJai dengan UMg tcrmasuk 
di dah1mnya segala bentuk kekayaan yang bcrbubungan dengan hek dan 

kewajlban daerah, 

faktor yang dlduga sengat rnempengaruhl keberhasila» pcnerapan Pcraanan 
Pcmerinlilh Nomor 71 Tahun 2010 dibedekan eras faktor yang bisa dikeudalikao 
oleh pe.merintah dan faktor yang tidak bisa dikendalikan oleb pemerintah dacreh, 
fak"tOr yang bisa dikendalikun ud,,fah Komumen, SOM, dan Pcrangknt 
pendukung.. Sedangkan fak1or yang tidal,: bisa dfkt:ndalika.n oleh pemerintah 
daerah adalah Rcgulasi yaiw pcruhahan peraturan yang terjadi bcgitu cepet. 

Dari peoelitfan yang djlakukao Azhar 2007 peda Pcmcrinrah Kota 8nncla 
Acch mcnyimpulkan bahwa. rcgu1asi, kumilmc:n, SOM dan perangkat 

pcndukun.g secBra simull!m mempenyai pengaruh yan~ signifikan terhadap 

keberhas.Uan penerapan Peraturan Memeti Dtl!am Negeri Nomor 13 Tahun 2006. 

Pengaruh faktor regulasi, kominucn, SUM. dan pcrangket pendukun.g tcrhadap 
keberhasilan pcnerupan Peraturan Mc:t1teri Du1run Negeei Nornor 13 Tahun 
2006 lerliha1 jlJga inasih rendah, hal ini tcrbukri dari adanya pcnyctesaian 

proses pcnyusunan AP'BD dan pcnyusuean laporan keuengan daerah masih belum 
scpenuhnya sesuai deugan Peraturan Menteri Dakun Neg,eri Nomor 13 Tahun 
2000. 

n. Faktor-fakter- yang akan mcmpcngarubi keberhasilan penerapan 
Ptrllturnn Pemerlntah Nomor 11 Ta.bun 2010 re»cang 

S1'aod11rAJmnta:nsi Pemerintahan Berbasis J\krual 
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Paktor-faktor yang akan mcmpengaruhi keberhasilan penerapan Peraturan 
Pemerintah Nomor 7l Tahun 20 IO adaluh: 

1. Rcgntasl 
Rcgulasi adalah "mengendalikan pcrilnku rnanusia atau masyarakar dcngan 
aunan atau pembatasan." Regulasi dapat ditakukan dengan bcrbegai beotuk, 
rnisaluya; pcmbatasan hukum diumumkan oleh otoritas pcmerinhth, regulasi 
pengaturan diri oleh suatu iodustti sepeni mclalui asosiasi perdagangan, 
Regulasi sosial (misalt1ya norma). Sesecraeg dapat, mempertimbangkan 
regulasi datam tindak.an pcrilaku misalnya menjatuh.kan senksi (sepert.i 
dcnda) • 
Regulasi adalah persepsi respondcn tcntani;t jerubahan peramran, k¢p1JILL')an 
dan penmdang·und.u1gnn dalam waktu yang singkat. dan perubahan tersebut 
sangat berbeda dengun peramrau scbchnunya, Seringnya tetjadi perubahan 
peraturan membuat para pcgawai kesulitan dalam mclaksanakan tugasnya 
terutama dalum hal pengelolaan keuaugan dacrah. 

2. Komltmen 

Menunn Hcrris 8. Simundjuntak (2005; I) komiunc:n adalah kesanggupan 

uruuk bertanggungjawab rcrnadnp hal-bal yang dlpcrcayaken kepaJ.a 

seseorang. Korninnen lida.k ada hubungannya .sarna s.e-ka1i dengan bakat, 
kcpintaran atau talema. Dengan kornhmen )'MS kuac akan memungkinkan 
seseorang bisa mcngeluarkan sumber daya ti"sil<:, mc:nt11I, dan spiritual 
tambahan yang blsa dlperoleh, sebaliknya tanpa komitmen maka pekcrjaan· 
pekerja.an besar akan suli1 u;riaksana. Ada dua pendckaten utama dalem 

rnelakukan studi komitmcn yang diterangkan dalam riset komitmen 

(Savolaucr, 1998) pertarna pe.ndekatan pcrileku Ibehavioral approoch) yang 
memfokuskan pada prilaku yang terkail deng,..'ID kominnen (dirmmivestasikan 
dengan tindakan), Kedua pendekatan sikap (auitudim1/ appr()(Jth) yang 
dirujukan pad.a idenutlkasi individu dengan organlsasi dan sesarennya 
(dimanivestasikan dalam pendapat dan keperceyeaa). Luthans (2006: 249) 
menyruakan bahwa, komiunen organisasl pnling sering diartika:n scbagai 
"kcinginan kuat untuk rctap scbagai unggota crganlsaai tenentu, keinginan 
unluk berusaha kcras sesuni keinginan orgenisasi, keyakinan tertcntu. dan 
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penerimaan nilai dun tujuan organisasi". Pada l'cmcrintnh Decrah, ap.'lral 
yang merniliki komilmen ur<ctanisusi yang linggi a.kan menggunatom infom1.asi 
yang dimilikl umuk membuat anggarao menjadi relatif lebih teput. Kejelasan 

sasaran anggaran ekan mcmpcrmudah apal,'at Pcmcnntah Dacrnh dalam 
rnenyusun ansguran untuk mencapai target-rargcr angguran yan.g telah 

ditecapkan. Komitmen yang tioggi Jari ajh,r.11 Pemerintah Daerah akan 
berUllplikasi pada komitmen untuk bcrranggung·jawab terhadap pen)'11·sunan 
unggunm lerschul. Secara suhstansi, istilah komibncn saret dengan nifaj cl.an 

sasaran, Isulah tersebot mengandung makna sebuah proses b.l.gaimana nilai 
dan sasaran cc:rscbut rercapai atau denga..n kata lain komirmcn merupakan 
syarat sebuah keberhasilan. Dafam kallan dengan penditian mi, komhmen 
dipandang sebagai suaru keyakinan dan dukungan y.ang kual terhadap 
kebcrhasitan pencrapan pcraturan baru. 

3. Somber Haya ,\.1anusia 

Menurm R. Matindas (2002: 89) Sumbcr Da.ya Manusia adalah kcsamau 

rcnega manusia yang eda dalam suatu organisasl den bukan sekedar 
penjumlahan karyawan-karyawan yang ada, Sebagai kcsatuan, sumbcr daya 
rnanusia hams dipandang sebagai suam ststern dirnarur tiap-t.iap karyawan 

merupakan bagian yang saJing berkaitan dengan lninnya dan bersama-same 
bcrtungsi untuk mcncapai 1ujuun organisesi. Menumt Wiley (2002: 3) 
mendclinisikan bahwa "SOM merupakan pitar penyangga utama sekaligus 
penggerok roda organisasi dalam us.1ha mcwujudkan visi den misi scrta 
mjuan dari org11nisa<ii tersebut". Menurut Susito (2002: 3) "surnber daya 
manusie aduluh pilar p~nyungg;, utama st.ka1ig_us penggerak roda organisasl 
dalam usaha mcwujodkan visj dan mlsi dao tujuannya". Manusia merupekan 

bagian dari sumhc.r daya yang dibutuhkan oleh perusahaarvorganisasi. 
Namun. pelaksanaannya, kebijakan manejcmcn masih banyak yung betum 
mcmpcrhatikan pcntingn:,,s pernn sumber daya mAnusia (SOM). Dalam haJ 
ini. ada dua hal yang diperhatikan dalam sumber daya menusia, yaitu : 
a, Persaiagan dalam sumber daya manusia scbcnarnya adalah persaingan 

dalnm kualitas sembee daya manusfa dati setiap otganisasi. Baik dalam 
bentuk perusahaan ataupun lainuya. KuaJitas SOM ini diukur dari 
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kemampuan pengetabuannya (knowledge.). Pcngcrahuan disini 
dimaksudkan dalam urri luas yailu kemampunn Sr>rvl yang lcrocrmin dari 
k.i.ocrjanya dan t¢rJiha1 dari prilaku kerjMya yang kcmpeten. ceper, dan 
inovutif sc:rtn dcrcngan ynng kunt unruk bclajar. 

b. Nilai sumber daya manusia udnlah jumlah nilal dari surnber daya 

manusia pada scbuah organisasl yang dapat juga disebut sebagai modal 
intclcktual yang tcrdlri dari orang - orang datem organisasi, kemampuan 
yang mereka miliki. clan rnenggunekannye dalurn pckerjaan. Hal-hel 

ya:ng barus dipernatlkan dalam peningkatan sumber daya manusia adalah 
<lengun menggunakan scmua bakat y3ng dimiliki sumbcr daya manusia 
yang ada dalam organi~.sj den mengambll yang terbaik duri populasi 

yang bervariasi diJuar organisasi mereka, 
Kati dan Khan (L966, delam Steers. 1985: 135). mengharuskan orgMisasi 
berusaha memenuhi tiga persyarata» pentlng as:ar mompu rncmastikan 
kcbcffl,uilao akhir. yaitu; pcnama. sc1iap orgauisasi barus mampu membina 
dan mempertabankan suatu armada kcrju yang mantap )'Ung tcrdiri dari 
pekerja pria den wanita yang trampil. Selaln perekrutannya yang rerseleksi, 
juga barus disesnaikan penempatan sertu imbafan yang dapat memcnuhi 

kebutuhan individu. Kedua, orgenisast h .. arus dapat menikmatl presrasi 
penman ya,ng <lapat dieudalkan deripade pckerjaannya. Sctiap pegawai 

diruntut umuk bersedla berkarya, tempi jug a melaksanakan tugas khus.t1s. ya,1g 
mcnjadi mnggu.og jaweb ummnnya sccara profcsional, Kctige, para pcgawei 

barus meegusahakaa bentuk tingkab laku yang spcntan dan inovatif. Selain 
menurut pembagiau rugas, jug.a personlt, tidak pasif melainkan juga harus 
bcrinisiati£ SOM diukur berdasarkan lamr bclakan.g pcrnlidikan yang 
diperolc:h responden, pc:m.ahnman tentang tugasnya, kesiapan dalam 

melekukan peruba)lan dalam proses penyusunan laporan kcuangan, 
lcrkait dcngan hal tcrscbut maku pcmerintah daerah perlu memiliki kualitas 

sumber daya manusia dengan latar belakang pendidikan yMg relevan, 

4. Pcruogknl Pcndu.kuu:: 
·Pcrangkat pendukung adalah alar untuk mendukung 1erlaksananya kegiatan 

atau pele(jaan seperti kcmputer; sojiwtm:. dan lain-laln, 
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Menurut Mulyono (2007), perangkat keras adalah peralatan komperer yang 
da:piu dilih,.u oleh mara a1au diraba, Umuk satu unit komputcr rnikro, 
peralatan tersebut tcrdiri dati: 
a. monitor (Video D.ispJ(IJ1 Unit), yaitu suatu elet yang berfungsi untuk 

mernpethhatkan semua yang tc::lah dikerjak:m dengan papan ketik, 
b. unit sistem (S:vs(em lirdt} atau unit pemroses pusar (central processing 

unit). yaitu rumah dari komponcu-kcmponen komputer yang berupa 

chip-chip elekrronlke, 

e. papen kelik (My lx,ardJ. yaltu tombol huruf dan tombol angka yang 

bemuknya hampir mirip dcngan papan ketik mesin tulls manual maupun 
elektronika, 

d. disket {diskerte). yaitu media tcmpat mc:nyimr,an reks atau perangkat 

lunak yang dipergunakan, 
e. pemutar Disk (Disk drh-e). biasanya terdiri dari 2. ,1 bahkan hebc:rupa 

komputcr mcmiliki 3. lctak:nya d.upat menjadi saru deogan unlt sistem 

alau terpisah, 

f. pencerak {printer} atau lcbih dikcnal dcngun printer. 
ti.•tcnurut Mulyono (2007) "Perangkat lunak arau software adalah pcrangkat 

lunak ~Mg me)ipuli perimah - pcnntah atau tnstruksi - instruksi yun~ berisi 

program scrta data yang metengkapi da1l juga mcmpunyal mgas yang 

menghubungkan inanusia dcngan perangkat kcrasnya". Perangkar lunak daper 
dikelompokkan mcnjadi dua, yaitu: 

a. Program kornputer yaltu digwKtkan uatuk mernerintah kornpeter 

melaksanakan langkah - Jang.kah yaog tcrluHs diprogram, 
b. Program dokumenta~i yaitu cawan - catatan atas, program yang 

digunakan untuk menjelaskan langkah atau pro.sedur program tersebut, 

dan semua cetatan - catatan yang bcrkahan dengan proses data tersebet. 
Perangkat pcndukung ini diukur berdasarkan kctcrscdiean perangkai 
pcndukeng dan kermnakhirannya, 
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G3mbar '1.1. Korangl<a Peneutlan 

rRcguh191 • 
I 

IKomitm.en I t(ot)cm:'1,silsn Pener.iOi'-f\ 
Perimlfun Pememtat\ 

'SOM I Nomor 71 T:lhun 2010 

IPor.mgkat PenduJ(~mg • 
I 

&. Kerangka Penelitian 
Berda.~nt,m landasen teori dan masalah penelitlan, maka penulis akan 

rnengembangkan kcrangka penelirien sebagai bcrikui: 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 71 tabun 2010 ttulaog St:1.ndar Akuntan.si 

Pemerlutahan lkrbasis Akrual 
Stander Akuntansi Pcrnerirnahan adalah prinsip-prinsip akunmnsi yang 

diterapkan dalam rncnyusun dan menyajikan laporan keuangan pemerintah. 
Dengan dcrnikien, Standar Akunwnsi Pemerinrnhan merupakau persyaratan 
y~ng mempunyai kekuatan hukum dalam upaya meningkatkan kua1itas 

laporan keuangan pcmcrintah di Indonesia. Standar Akuntansi Pemerimah 
diterapkan dilingkup pemeeinteben, yaitu Pemcrintah Pusat, Pemcrlntah 

Daerah, dnn satuan orgauisesl di ling.kuogan Pcmerintab J>us..-,t/Uacrnh jika 
mcnuru.L pcraruran perundang - undangan organisasl dbuaksud menyejikan 

laporau kcuengan. Peruyaraan - pemyataan yang terdepat didatam Standar 

Ak'untflnsi Pemerinteban menurut Perawran Pemerintah Noroor 71 adafaJ,: 

u. Neraca (Sunement ofFlnanaial fo,\•iliQnJ; 
b. Lapcran Kine(ja Keuangan (Stttleme:111 Qj Pina,rcial Pa/Omi(mce); 

c. t.apcran Perubahan dalam Aset B<:rsihiF.kuiros (SUlteme,u nfChanf!,es In 

:Vet :fsse.1.,l8quityJ: 
d. L!tf>OCUO Arus Kas ((a.th Flow Sl(,temenl)~ dun 

e. Catatan ates Kebijakan Akuntansi dan Catatan tlULS I.aporan Kcuangan 

(Acco,mting I'1>Ucic:,• and Nnte:r to 11,c FilW11cial S1ali.mu:m1s). 

Depe-11dant Viirlabcl lndepe~cnt Vtuiabel 
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Keberhasilan Penerapan Pemturnn Pemermteh Ncmor 71 Tnhun 2010 
tentang Standar Akuntansi Pemerinrahan Berbasls Ak.rual (Y) diperkirakan secara 
langsung dipcn.gamhi olch bcbcrapa veriabcl indcpcndcn (X) yairu Rcgulasi (XI). 
Komiunen (X2). $umber Daya Manusia (X3) dan Perangkar Pendukung (X4) 

dengan uraian sebagai btriku.t: 

I. Semakln cepat/lambat regulasi, maka semakin cepartambar kcbcrhasilan 
peuerapen Peraturan remerintah Nomor 71 Tahun 20IO: 

2. Semokin tinggi/rendah kcrnitmen, mah semakin tinggisrendah keberhasilan 

penerapan Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahon 20 JO; 
3. Scmakin tinggi/rcodah SOM. meka scmnk.in tinggifrcndah keherhasilan 

peoerapan Pcralumn Pemerlntah Nomor 71 Tahun 20 JO; 
4. Semakin baik/jelek sarana pendukung, maka scmakin ba.ikljclck 

kcbcrhasilan pcncrapen Pcratumn Pernerintah Nomor 71 Tahun 2010. 

Rcgrcsi liner adalah met.ode staristika >'MS digunnknn untuk membcntuk 

mudd hubungan antura variabel ierikat (Keberhasuan Pencrapan L'crnrurao 
Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tcntang Standar Akuntansi Pcmerinwhan 

Bcrbasis Akrwal) dongan satu atau lcbih variabel bebas Iregulasi, komiunen, 
surnber da)'a manusia dan peraugkat pendukwtg). Apabila banyaknya variabel 
bcbes hanya ada saru, disebut schagai regresi linier sederhana, sedangkan apabila 
ttm:J.apat.Jebih dari L variabel bebas, discbut scbegai rcgrcsi li.oicr bcrgande. 

Analisls regrcsi sctidak-rideknya mc:miliki 3 kegunaan, yaitu untuk c~juao 
deskripsl dari fenornena data atau kasus yang sedang direliti. unrnk tujuan kontrot, 
serta uruuk tuiuan prediksi. Rcgresi mampn rncndepskripsikan fenernena data 
melalui tcrbcnruknya sueru model hubungan yang bersifamya 11umetik. Regresi 
juga dapat dlgcnakan untuk melakuk;i.n pengendalian (J.ontrol} teflladap suatu 
kasus atau hal-hal yang scdang diameri rnel.alui pcnggunaan model regresl yang. 
diperotch. Sela.in itn, model regresi jug.a dapat dimanfaatkan untuk melakuk,m 
prcdlksi untuk variabel terikat. 

Oalam kerangka peoelttiau pertu dijclaskan sccara teoritis antaru. variabel 
lndcpcndcn dan variabel dependen. Menu.rut Lubls den Syahputra (2008) 
kerangka penelitian adaJah gamoaran ringkas.. lugas dan bemas mengeaai 
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F. lllpotesis 
Mergonc (2004: 80) menyarakau b.1hY..:1 hipote.5ii. berasal dari perkataan 

hipo (hypo) dan tcsis (fhesis), Hipo benuti kurang darl, sedang tcsis berarti 

pcndapat. Jadi hipotesis adalah suatu pendaper aum kcsimpulan yang sifutnyu 
masih sementara, be:lum bener-bcnar berstatus sebug.ai suatu tesis. Wpo1esis 
memang ba11.1 mcrupakan suaru kernungkinan jawaban dar, mi1sa.lah yang 
diajuka.n. la mungkin timbul sebagai dugaan yeng bija.ksana dari si pc:nelili atau 
diturunkan (dtc1"ced) dari tcori )'ll!lg tdah ada. 

Pnd.B bagian lain, Marg-Ono (2004: 67) pun mcngungkaplum pengenlan 
lainnyu tentang hipotesis. L., mcn~ta.knn bahwa bipetesis adalah jawaban 
sementara tcruadep masatah peneliuan yang secara tcorcris dianggap palins 
mungkJn atau puling lin_ggi tingkat kcbenaraunya. Sccera tcknik, hlpotesis adalah 
pemyataan mengenai keadaen populasi y11n,g akan diuji kebenarannya melaJui data 
}'31\g. diperoleh dad sumpd penelitian. Secara statistik. hipotcsis merupakun 
pcmyataan keadaan parameter yal\g akan diuji mclalui statlstik swnpeL Di dalam 
hlnotesis iru ter.kaoduog suatu ramalan. Ketepatan tamalan iru tcntu teegamung 

kcterkaitan satu konscp dengan konsep lainnya y.ing akan diteliti atau 
rucnggamberken penga:ruh a.tau hubungan arnara satu kt:iadian/ftnomcna dengan 
kejadian/fe.nomena lainnya. 

Dengan demlkien maka kcrangka pcnclitinn ini edalah keberhasilan 

pcucrapan Pcraturan Pcmcrintah Nomcr 71 Tuhun 2010 tentru1g Standar 
Akuntansi Pemerintahan Berbasis Akn1aJ dipenganihi olch rcgulasi, komitmc.(l, 
Sumber Daya Ma.nusia. dan peraugkat peodukung s.cbagai va.rh1bel independeo. 

Sclmbungan dol)gan hal tersebet, peneliti akan rnelakukan penelitian 
tcntang faktor-faktor yang mernpengaruhi keberhasilan penerapan Pereturan 
Pemerintah Ncrnor 71 Tahuu 2010. Dimana yang akan diteliti adal1th r,engaruh 
regutasi, komltmcn, $umber Daya Munusia dun perungkat peodulmng terhadap 

pengelulaan Iaporan keuangan berbasis akrual, scsuai dcngan Pereturan 
Pemerlutah Nomor 7l 'fahun 2010 tcntang Stundar Akuntansi Pernerintahaa 
8erb11:,; Akrual. 
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pada pcnguasaen pcnelhi itu atas ketcpatan Jandnsan tcoritis d»n generalisasi yang 
rclah djbacakan pada smubcr-surnbcr acuan ketika melakuk.an telanh pustaka. 

Mengenai pc:ngcrtian hipotesis ini, Niuir (2005: 151) menyatakan bahwa 

hipotesis tidak lain dari jawaban sementara terhadap pcrmasalahan pcnclitian, 
yang kcbenaraunya harux diuji secara empirts. Menurutnya, hiporesis men_yat.akail 
hubungan apa yang kita cari atau yang ingin kita pelajari. Hipotcsis adalah 

pernyataan yang diterima secara semeurara scbagai suaru kcbcoaran sebaguimanu 
adanya, pmfa S,1Wt fenomena dikenal dun merupakan dasar kerja sena pallduM 

dalam verifikasi. Hiporesis adalah keterangan sementara dafi hubungau fenomcna 

fenomena yang kompleks, 

Tretease (Na:r,ir, 2005: ISi) mcmberikan delinisi hipotesis sebagai "suatu 

keterangan sementara sebagai suatu fakta yang dapat diemati". Scdangkan Good 
dan Scates {Nazir, 2005: 151) mcnyatakan bahwa hipotesis odalah sebuah 1.aksiran 
awu referensl yang dirumuskau serta diterima umuk semenrera yang dapat 
menerangkan rakta·fola.a yang diamati arnupun kondisi-kondisi yang diamati, dan 

digunekan scbagal pctunjuk untuk langkab-langkah penetttian sclanjutnyt1. 

Kerlinger (Nazir, 2005: 151) mcnyatakan bahwa hipotesis adalah pemyataan yang 
bcrsifat tcrkaan da.ri hubung.un nntara duu atau le.bib variabe), 

Peraturan yang dikeluar.kan olch pcmcriutah dalem pcngelolaan keuangan 
daerah sela1u bcrubah-ubah. Awalny.a pada Tahun 1980 pengelolaan keuangan 
dacreh menggunnkan Manual Keuangan Oaetah (Mak.uda), kcmudian pada Ta'hun 
2005 keluar Peraturan Pe .. mcrintah Nomor 24 Tahun 2005 tCntang Standar 

Akuntansi Pemerintahan Berbasis Kas ineJ\uju Akrual, baru saja diterbitkan dan 

belum sepenuhnya dhmplememasikan olch permrintuh pusat maupun pemerinran 

daerah keluarlah Pcraturan Mentcri Oulam Negeri Nomor l3 Tahun ·2006. tctapi 
keputusa.n yang baru tersebut belum begnu dipahami kcmudian keluar Peraturan 
Pemerintah Nomor 71 Tehun 2010 tcntang Standur Akuntansl Pemerintanan 
Berbas.is Akrual. Perubahan peraturun yang begim <X:Pffl diduga akan 
mempengaruhl keberbasilan dalam pencrapan perstumn tersebul Dengan kata lain 
re~'tllasi di bidang peugetolaen kcuangan dacrnh akan mernpengaruhl keberhasltan 
pcnerapan pera.turan tersebut. 
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Maka hipotcsis pcnelitian ini uda1ah semakin baik regulasi, maka akan 

scmakin baik pula pencrupan Peraturan Pemertntah Nomor 71 'Iehun 2010 
tenumg Standar Akuntansi Pemerintahan Bcrbasis Akrual. 

Komitmen merupaksn kctcriketan untuk metaksanakan suaru kegiatan 
(Usman. 2010). Kcbemasilu.n cl.an kunci sukses tercapalnya tujuan organisasi 
sangar dipc::ngaruhi uleh komitmen dari seluruh pimpinan clan pegawai 
dalam menjalankan orgenlsasi, 

Make hipotesis penditian lni adalah semakin ti.11ggi komitmen, mah akan 
.semakin Ling.si pula keberhasllan penerapan Pcramran Pc:merintah Nomor 71 

T ahun 20 IO tentang Srandar Akuntansi Pcmcrintahan Oetbasis Akrual. 
Khusus dafam penyusunan laporan keuangan dacrah, pcmcrintah daerah 

barus mernifikl kebijakaii akontansi sebagsi dasar dalam menyusun lapomo 

keuangan. pemerimah daerah juga harus memiliki SOM yang mampu menyusun 
laporan keuangan duerah sesuai dengau Pereruran Menteri Oalam Negc:ri 59 
Tahun 2007 dan Peraturan Pemcrintah Nomor 71 Tahun 2010 rentang Standar 
Akunmnsi Pcmcrinuihan. Hul ini sesuai dengan tunrutan dari Pcraunan Menteri 
l)alam Negc:ri 13 Tahun 2006 yang discmpumakun dengan Peraturan Menteri 
Dalam Ncgeri 5~ Tahun 2007 dirnena setlap SKPO hares mcnyusun laporan 
kcuangannya mesing-masiug. 

Mak.a hipotcsis pcnelitian ini adalah semakin ringgi kuelhas sumber daya 
rnanusie, muka akan semakin tinggi juga k\laJitas pengelclaan kuangan akuntansi 
sesu.ai dengan Peraturan Pcmcrinrah Nomur 71 Tahun 2.010 t-emang Standar 
Ak'\lllfrutsi Pcmcriutaban Be.rbasis Akrual. 

Si.stem ukunt.ansi pemertmahan ada1ah serangkaian prosedur manual 
muupun yang rerkompurcrisasl mutai dari pengum.pulan data. pcncar.atan, 
pengikbtisaran clan pelapcran posisi keusngan dan operas! keuangan 
pcmeriruahan. lkrdasarkan definisi tcrscbut, agar sistem akumMsi kcuangsn 
-pemerintahan daerah bcrjaJan secara efektif maka dipcrluk.an pemng.kac 
pe1)dukuog bsik pcrangkllt keras maupun perangket tunak. 

Maka hipctesis penelitian lo.i adaJah semakln canggih perangker 

pendukung, m8kB ak.an semekin cepat pu1a basil dari l»porun keuangeu sesuai 
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G. Penellrian Terd:abulu 
Kegunaan penclittan tc:rd.ahulu adalaf unruk mcngelahui hasit yang teleh 

dilakuk.3.n otch peneliti sebehennya, scbiogga bisa dijadlkan scbagai $tudi 
pcmbanding untuk peaeliuan ini. Adapun penefitian-penelltlan terdahulu sebagai 

berikut: 
I. Warisno (2009) mc:neliti fa.ktor~faktor ynng rnempengaruhi kincrja saruan 

kcrja perangkat dacrah di Hngkungan Pemeriutab Provinsl Jnmbi dea_g,an 
variabel iodcpcndcn »datah kualitas SDti.'I. knmunikasi. sarena pcndukung 
dnn komitmen osgauisasi clan variabel dependcn adah,h kintrja SKPD. 
Hasil penelitian ini mcnyimpulk'"1 bahwa secara .simultao kualitas Sl'.>M, 
komunikasi, serana pendukung dan komitrnen org1misasi berpengaruh 
positif secara signifikan terhudap kinetja SK.PD. Tetapi secara parslal 
hany~ kualitas SOM i.l.an komunikasi yang berpengamh positif secara 

signifikan terhadap kincrja SKPD, sedangka» variebcl sarana peildukong 
dan komiuncn orgnnisasi tidak mcmpunyai pengaruh yang signifikan 

tcrhadup kineda SKPD. 
"2. Penditian ya11g tlilakukan oteh Bena, Raik Sembiriug (2009} berjudul 

Faktor-faktcr Yang Mempcngeruhi Penyosunan r\nggamn Pendaparan dan 
Belanja Daerah Bcrbasis Kinerja (Studi bmpiris di Pemeriuiah Kabupaten 

Kato). Hasil penelitian ini mcmbuk1ikan bahwa komitmen duri seluruh 
komponen organisasi. pcnyempurnaan sistem adrninistrasi. sumbcr daya 
yang: cukup. pcnghnrguun yang jclas dan hukuman:sanksi yang iegas 
secars simultan berpengaruh signHikan terhadep APBO berbasis kin¢rja. 
Secera parslal penycrnpumaan sistem adminisaasi, penghatg..'Uln )'nngjetas 
<lnn hukumanisank!.i yang tegas bcrpcngnruh signifikan tc.rh.adnp APBD 
berbasis kinerja, tetapi yang mcmiliki pengaruh ·t.cn)esar terhadap APBD 
bcrbasis kinerja adaJah penyempurnaan sistem administrasl. 

3. Putu Sunurcaya (2008) mcnditl tentang faktor-faktor yang mempcngaruhi 
kinerja pegawai di Hngkungan Dines Kesehatan Kabupaten Alur Nusa 

deogan petarutat1 Pcmcrintsb Numor 71 Tahun 2010 tcntang Stumlar Akumansi 
Pemerintahan Berbasis Akrual, 
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Tcnggera Timur, deogan variabcl independen yairu kcpcmimpinan, 
komunikasi, Iklim organisasi dan motiva:.i kerja, sedangkan variabel 

dependen adalah kincrja peg.awai. l-lasil peiwlitian mcnunjukkuu bahwa 

kepemimpinan. kemunikasl dan iklim C1rgnnisasi tiu.ak. berpengaruh 
tcrhadap kinerja. Vatiabel yang bcrpengeruh secara slgnifikan terhadap 

kim:rj1t adalah motlvasi kc:rja. 
4. Penelitian yang dilakukan uleb Syaftida fi11ie (2008) berjudul Pengelolaan 

Kcuangan Daerah Perspel .. ttif Pcrrnendagri No. 13 Tehun 2006 Pada 

Pemerintah Korn Binjai. Hasil penelitian menunjukkun bahwa proses 

penyusWlan Anggaran Peodapatan dau Bela~ja Daerah di Kota Sinjai 

bdum rnenceruunkan scpenuhnya aspirasi masys1nlq11 daerah di mena 
arah dan kcbijakan umum anggaran lcbih di d1'lmim1si oleh kcpcntingan 
elit Iokal diat.u.snya sena bclum optimnlnya pem.nan panilln unggaran 
()PR.O Kota Binjai schagai wuldl rukya.t daerah. 

5. Azhar (2007) tel~ menc:.liti tentang faktc)r-fnkll>r yang mempcngaruhi 

kcbcrhnsilan penerapan Pcrmc:ndugri Nomor 13 tahun 2006 pada 
Pereeriutah Koui Banda Aceh, dcngan \•ari11bel indepcudcn adalah 

komirmcn crganlsasi. sumbcr daya manusia, perangket pc:ndukung serta 
regulasi, sedangkan variabel dependennya adalah kebe.rhasilau pcncrapan 
Permendagri Nomnr 13 tahun 2006. Hasil penelitkm ini rnenyimpulkan 
bahwa secara simuhsn kumitmen orgenisssi, sumber daya manu!:>iu,. 
perangkat pcndnkung dan regulasi mc:-mpunyai pengaeuh yang signiflkan 
terhtul-.ap kebcrhasilan penesepan Permcndegri Nomor l3 Ta.bun 2006. 
Sementara sccara parsial, regulasi tidak mempeugaruhi sccara signifikan 
tcrhadep kcl>erhasil.an peucrepan Pennendagri Nomor 13 T~mn 2006. 

6. 1·uasikul (2007) mclakukan peoelitian tentang peegaruh pcmuhaman 

sjstem akuntansi pengelolaan kcuangan daerah terhadap kinerja satuan 
pemcrintah daerah (Srudi pada Kabupaten Maluku Tengan di Provtnsi 
M.nluku), dengan variabel independcn ad11l.1th pemahaman sistcm akuntansi 
keuangan da¢tah clan pengelolaan kcuangan daerah, sedangkaa variabel 
dcpcndcn udalah kinerja unit setuan k~rja pcmerint.:ili daerah. Penelluen lnl 
menyimpulkan OOi.k secara simuhan maupun parslal pcmah.aman mengenai 
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No Pt:neliti I Jr,dul pertelttlan I Vi:.riabd fflng IIU..<1il l'~llflhlllB 

T•buti di•a1u1b11 
I. W:iri$11• Fak101-falm:,J Yong. lndcpen&::n i,.ariabcl Hnsit pendl1lat1 JCu!'l!itos 

(21)()9) Mempoosamhi ialilh Kualitas SDt-.l SOM. Koniunikri. Sonmo 
Klnel)o S.'ltifllO J<ajn KoorunU:asi. &uno11 Pt:nddrurt~ dan 
Pcnmgk.11 0.'11:r:Ui l'ctidukun8 dun Ko,nltmcn «gnni.$.l.$i 
(SKPO)Oi Komiunen .~simultM, 
Ling},.'lfl'lg;in Organisnsi, IM'~so•uh poshir ~..1 

Pc:mcrinlah Pnwum Seda."lg.k.i\n ~pen(le,1 slg_n.lflkan icrlm(lap kim::rj1 
J~'Tli,.i votiobel btrp<ngasult SKPD. Tetnpi ~,a 

1erhll.d11p t(in..:rja p91sial tuio:,'ill kmi.li~ 
SKPO. SOM ;);in K()(nurtlkasl 

)'lll.'lg bi:rpcmgllrllb pooitif 
secera :ligtilflk:iu 1crb.•P. 
kinerk, SKPD. 

2. B~1rBai.k Fak1(lr-faklM Yan; lnd(pl:nlb ,•ari:iliel Hosil ptrclitian inl 
Scrubiring ~.ltmpcngtuuhl i.11luh kc1mil1:ie11 dtll'.1 mcmb11klibn bshwa 
('l009} Petwusunan :;eluruh o-ooiwi', komi\n1C11 dati sdu:ruh 

bcrtkur ini: 

terdapnt perbedaao satu dcngan yang lain, 

sebelumnya. Apakah variebel-variabel tersebur mcmiliki kesamaan atau mungldn 

hu.rga terhadap kcpuasan pelanggan yang telab dilakukan poda penclitian 

dilihat pada tabcl schinJ,J..~a dapat dibandingktln pcngaruh kualitas layanan dan 

slstem akuntansi dan pcngclclaan keuungan berpengaruh lcrtladap kincrja 
satuau kerja pemcrintuh daerah, artinya bila peogclolaan keuangan daerah 
dikclola sesuai mekanisme yang bcrlaku dan didekung oleb peningkatan 
pemaharnau tentang akunransl kenengaa deerah maka dapat mendorocg 
klne.Jja maslng-masing satuan ke-Oa pemerintah dacrah. 

7. Penclitian yang dilakukan oleh Rakhma1 Nugroho (2006) berjudut Aualisis 
Fakror-faktor Yang Mempe11garuhi Kinerja Keryawan (Studi Empiris pnda 
PT. Dank Tabungan Negara (Pc:rscru), Cabaug BMdung). Hasil penelitian 
memmjukkan behwa secara parSiat variabel kcpcmimpina.n berpengaruh 
positi r dan signifikan terhadap kincrja karyawan. Oudaya orgenisasi telah 

terbukti sebegei variabel moderusi antara kepcmimpinan terhadap kinerja 
karyawan di daeruh penelltian pada PT. 8.ank Tabungan Negara {Pcrsero) 
(kcnvensional) Calxtng Bandung. 
Adapun dcskripsi beberapa hasi I pcnelitinn terdahulu, lebih jclasnya dapaL 

Hasil- basil pcnetitlao terdahulu 5((;3J"a ringkas d.apat dilihat pada tabel 
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Angg;iran P~ror:m 1JU•)<Cll'lpumaan k.l)fflp(1r.i:n l).',83.tlisasi, 
dan Behutju D1.1ernh sl!\11.sm &drninh11'1J.$t, pt:n)anp111t1!13il sUtcm 
Bcrb11sis Kini:rj;i 1,,t1n1hcr d9}'8 yang administrni. sumbcr dayn 
(Studi Empiri~ di cukup. pengh!U'giti.tn yilflg aCukup, pengl11irg;L001 
PCOlerint<lll )'Sn.g_ jetes <),, y1111g Jdas dan 
Kilb'i•pillt:n. K;sro) bukumun.'$$..'tlcsi. huk\lmall/san~i yu.ng 

So.:fangbn. d~dt:n. tcgas sccera simuhim 
\'llriilbel /I.Pin> bcrpcngaruh. ~gn.itil:u.11 
bctbosis l,::jn_erj;t. 1crh3dnp APBO bcr'bm:1~ 

kiocrja. 8"nm ~rsill! 
pcnycm~nuan sii11utn 
udmfflistr.L'.li., p:n§hatsaan 
yangjd111:1 ,tin 
hukum11n.'..<1.111kxl suns 
tcgl}S berpen~3r\lb 
3ignifiKw., 1crb:1dap APBO 
(:,,:rl.,.t.'ll~ klitetja. lcta)..i 
yeng nicmUi.k:i pcO.giMUh 
t.erbesar tcthadop APO{) 
bcrlm.is ki~ :,daL'lh 
penycmp"'maan sistcltl 
a.dmfflii;~,. 

3. Peto r..,k11)f·!ak10ir r:,,,a. Variabi.~1 in!)e:pc1xlei1 Kcpemimpi:111n, 
Sunaren_yn mi:mpi:ngW\l!tl i.!lall l;_~i:rnimpinM, komunik.;iid dan ikllm 
(2008) kincrja ~11w,1! di l:;QmuniLltJ, ikllm oq:;ini~lL'li liWI: 

llng.kullpn Di1m organi~si d:lii b<:Jjl<J1f,;sruh terhad!lp 
Kesicl•awi K11b(1p.,1~ ,niltiv&si ktl}tl. ltir,erj:t. Vari!lbc! )')tn~ 
Alor Nuim Tc!'l&Jt:)r:1 scd:11~nn verill.bd l,e:rpe:o~,iuult seeam 
Timur dcpcoden. kioer:ja slsni11kan.1erlul.d11p kil'll'IJ:i 

......,. .. w11! ad11lab moli"Mi kt"u . ,. S)'.tl'rida PTni.cfolaar. \';.uiabt,l ton.ggo) 1111.'lit pcnclitian 
Fitrii: Ke'llllll~I) Oui:mh :,-altu pc~elol~I\ n:cm.11\jukkan bob""'<' 
t2<IOS.) Pmpck1if kc112..,lflln dner;ih- fll'l'.ISC> pcnyusunu.n 

Prr.1:t:1:,.1~; No. n bt-ro.'ISt\rk:.m l'l'I~ An~n Pcnlhl.;:atan d:io 
Ti:ilmn 2006 rad.~ pt'n:fl\;llnllU..'l, Bd .. ,ajn c>..ier.ih t!I Kota 
Pemi:rina,,', Kota Pfl;1k,S11.m1a11 I Biaj11i t,elum 
Hinj:i.i implt:merits!ll d1o m(Slctr.ni11k.an SCJ'lfflub.ny,1 

r,:."'l'IMSS\IOsja\~abM 1c;pir:i.-ii rn:U}'Eirak:rt d:;iernh 
pengi:i()la.!1.11 di mru,a. :u&I~ &ln 
kclt!Wgao da«.ih, Ubij3kao umum 11rigpr;:n 

lclllh di domin;1!;i (>1ch 
kepmtiogAn t:lit l(1lul 
diauamyu serta bdwn 
opcirr,iilny.:; pt r a .. 'lll(I pooi1i,1; 
IUIJUP'l'!sll Of>RO KO(ll 
Oinjai ~i ""uil rak}'at 
-ah. 

.5. Alhar Fukt<..'f'vfilkt,11 Yang lndernidcn vlll'iabc;I H.asil pencliilin 
(2001) Mcmpc:ng;l!\lbi il®ll komitme.11, 1T1en1rnjulkfm l:Ghwa 

Kd,crha.<1ilru.l SOM, 1•c1-at1gka1 kQ111ilfncn otgaftisui, 
rer.,iU3pfln Pen:!1Jl.'WlS Jru., :mml:a d)ya mnnusia 
l'trrucod38,ri Nomor Rcgula.;,L &din.g,lrnl'I herssma-sema mempun}':ti 
13 ia."iun 2006 h:la lk1)Cndtu vuri~J ,: e >ne,aru.h y11ogsignifik::i.1i 
Pcm,e,i:1w1h Kou kcbc:fh,ui\.an 1crhPd11p keberhasilM 
Band:1 Aoch P<:rmeot.t.,gri 13 PC011.endug,i N<>. 13 T'ahun 

Tahu11.2006 2006, sed;ingkan rcgulasi 
tiduk memp,:'mgsnlh.i 
se .. -m sl •11lfikan. 
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r- Askam r~c11&at1Jb Vada.b:l iodo.'µ!ndco lbik ~,:,:ar., :dmuh.:.ti1 
l'ua<:ikal V.:inah!tman Si;.km ittlllh penm1Ta.rm1n m:mpun p.lr.i;ial 
(2Cll)7) Akunl.an.;i $i:.,.1cm :,kunrnn.'(i pi:m:1ham.1n mc:ngi:n:li 

r~1gtk>J&.1n l:euaugM d:it1,;tl1 da:1 :dsu:111 alnmts,1.1i lhi, 
l<tU:lnsftl! U:iet:,h p.'11,SCkllaat1 f.i.'t'l~IOl!!!tn kctWigJm 
lC1~u1dap Kl11etj1i J:cu;u'lg&I\ dfli:I aJ1. bcrp«lga,uh tet'had;l\p 
S:uuan Kcrj:1 Seds11~3fl dcpcn&11 kil1c1ja sauen kcrja 
f•eo,cclmall Decrah vviabcl ki.r.ctja uo.il pan,crintab d:tcrah. 
(Sludi pada Ktib. saiuno kcrja 
Malul..,1 Tcngs.}I di pemcrimoh ducroh. 
Prql'i.n:;i M.aluku) 

7. Rsklttl\31 A1\:aliai, Fakfot- Lndcpct'ldcn vatlal:cl Hasil pooclitian 
:,.iupo fal.lor Ytiog ialab kcpcmimpiruU'I mtnunj11\r;kan 00.hwn 
(2006\ Mcm~n~ruhi (rro,:sf()l'mMlonal). secam parsial vnrilll,el 

Kinerju Kal}'ilw.-.n tt:,cbr.i orgnoimi, J..:pem.impim.i., 
(S1i.1di Empicis p.'lttn t,,.1d.1)'., rrrr,.1n.is.1l>i ~y.-,mh PQSitil'dan 
PT. Bunk T ilbungim mm1p;il<..lri v.ul;ll;.,el $ip;nili\:1111cr+,mbp ki~rjfil 
N~·~ (P<:rsero). modcr.i1iri~ )>'dl)-j 'k11T)'1t,~M. Oixl:t)'ll 
CaOOCng l};indung) mcmpcng:tn.1hi (M1[it."'1Lia.'d ielah tt'fbul:tl 

mlbu118an ~lll8A! ,'3:1i.abc:l 1t'U'ldeta~I 
kt:pemhnpinan. -a,nar~ k<:~.mimph~n 
Sedangkin Jc.,ttldc11 tcrh3.dap ti:nctja W}'awan 
veriebcl kinerja di duc::rah )'.!CJ'!clilinn i»dn 
klll)'awao. .PT, 0111lk 'f 11.txmgw:i 

Keg.im (Per.;em) 
(kc;,:wens.ionul) (.:lll:xu;g 
nunJun'1. 
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A. Populasi dau Sampcl Pcnclitian 

t. Yopula.si 

Dalam penelitian blasanye akan dilukukan survei tcrhadap ccbuah 

himpunan secara menyelumh Kesimpulan sa.mpel du.ri himpunaa tcrscbm 

dibuat clemc:n yang disebut populasi. Spesifikasi lengkap dari populasi adatah 

.1angkah pentlng datam pcluang sampling. Oleh karcna itu seeara wnum 

pupu!asi dapac didcfinisiken sebagai selam1pt1/an data )'tmg 

11umgiden1ifrko:.ika11 sr1aru/Ch()mena. Agusyana dan lslandscrip; (201 l: 23-24). 

Popula.'>i adalah wilayah gencratisasl yang terdiri dal'i objek atau subjek 

yang mempunyai kualitas dan karaktcristik tertenru yang. dltctapken oleh 

pcneliti unuik dlpelejari dau kemudia.o ditarik keslmpulannya, Sugiyono (2009: 

81). Mcuunn Simarnora (2004). poputasi adnlah sekumpulan satuan anatisis 

yang didalamnya terkandung lntormasl yang ingin diketahui. Sampel adaleh 

bagian dati populasl yang dipilih uuluk diliba\kan dalam penetuian, melaJui 

sampel diharapkan peneliti mcngctahui infcrmasi tentang populesi. 

Rancengan (desain) penelitian yang digcnakan dalam pcnclitiaa inl 

adaJah desain kausal. Biasanya desain kausal jugn disebut dengae hubun_gan 

.sd;,ab aklbat, Dcsam kausal adalah penehtian yang benujua.n untuk mengetahui 

pcugaruh antam Li,ga varlabcl atau kbih (Sugiyono, 2004: 11} Populasi dalam 

pcncJitian inl adalah Pejabat Pcnetausabaan Keuangan Satuan Kerja Peraogkat 

Daerah (PPR SKPD) pada 35 Satuan Kerja Perangj(at l)acrah (SKPD) di 

BAB 111 

MF.TODE PENELITIAN 
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lingkungan Pemerintah Provinsi Kepu1auan Bangka Belitung, dhnana masing 

masing SKPD diwakili oleh satu orang pejahal peaatausahaau keuangan. 

Kettga puluh lima Pl'K SKPD yung ekau di1cliti lni terdiri dari 4 PPK SK.PD 

Sekretariat yaitu Sekrttai-i.,t Dacrab, Sckretariat OPRO. Sckrotariat KORPRf, 

dan Sekrotarho l.takurluh P2K, L6 PrK SK.Pl> Dlnas, 11 PPK SKPD Badan, 2 

PPK SKPD Kantor, I PPK SKPO Rumah Sa.kit dan I PPK tnspekto<at. Dcugan 

demikian jumlah pcjaber yang menjadi poputasi pcnetitian ini sebanyak 35 

orang di tambah staf bagian pcnata leporan keuangau sebanyak 12 orang. total 

yang menjadi populasi peuelirian ini sebanyak 47 oraog. 

2. Snmpel 

Sampcl dapat did-efinisikan scbagei sekumpulan dam yang dlamhil dari 

sebuah populasi, Agusyana dan lslandscript (2011: 24). Kritcria yang 

ditentukan adaJah scbagai bcrikuL 

u, Mcrupakan kcpala sd.:.o;iJkepal.a sub bagian yung bertanggung jawab 

langs.uog arnu mcmilikl garis komando tengsung terhadap kepala $Kl'0 

sebagai penanggung jawab utama (bcrdeserkun mp0ksi dan struktur 

Qrganisasi), dari setumh diaas di Pemerint.ahan Provins! Ke.pulamm 

Bangke Belirung (35 dinos), 

b. Respondcn yang ikut d..1.lam partisipas1 penyusunan leporen keuangan 

J.ala1n djnas tcmpetnya bekena sekaraog. 

Pengernan sampcl penelltian menuret lrawan (2004) adatah wnkil tlari 

poputasi. Dengan mcmpertimbangkan sedikitnya jumlah Pcjnbat 

Pcnetausahaan Keuengan Sntuan Kerja Pcrangker Daesah {PPK SKPO) di 

Li11gkung1m Pemerintah Provinsi Kepulauai1 B~ngka: Relitung ini (3.5 orang), 
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meugukur sikap, pendaper dun persepsl seseorang atau sckclompok orang tentnng 

Mcnurul Riduwan (2.003), skala Liken adalah skalu yang digunakan unruk 

I. Sanger sctuju disingkat SS dengan kategori nikt.i 5; 
2. Setuju disingkat S dcngan katcgori nilai 4; 
3. Ragu-ragu disingkat RR dcngan kategori nilai 3; 
4. Tidak setuju disingka; TS dengan katcgori nilai 2; dan 
5. Sunga.t tidak s.eluju disingkat STS dengan katcgori nil!U I. 

gcjaln sostet (R.iduwun dun Sunarto. 2009: 20-2)) dengan altcmatifjawaban : 

sikap, pendapat tbn per.sepsi seseorang atau kclcmpok tcntang kejadian atau 

pada Skala Likerl. Kuesioner disusun bcrbasis kcpeda sknh1 likert. guna mengukur 

jawaban. Alternatit-altcmarif jawaban yang ada didalam keesioner ini tnerujuk 

Pada masing-masing pcmyataan akan didupatkun St",iumlah auernauf 

pendukung dan keberhasilan PPK $.KPD. 

pernyetaan pcnclitian tcnumg variabel regulusi, komhrnen, SOM. perangkat 

data pcnclitian adaleh kucsioner. Dalnm kuedoner ini terdapat pemyataan- 

Dalam penditian ini, instrumen yang digunakan sebagai ala1 pengumpul 

B. lnstrumeo .Peneliti:an 

penelltian ini tidak diperlukan tcknik khusus unmk mcngembil sampel. 

dcmikian, pcnclirinn ini mcnggunakan prosedur penelhian sensus, maka daiam 

sarnpel )'Mg diamhil ·swna Jcngan jumlah populasi penelitian. Dengan 

semuanya sebagai sempet atau responden penelitian. 

penelhian. lhll ini seperti yang.dikemukakan oleh Arikunto (2002: 102) bahwa 

jika jumlah populasi pcneliti.an kurang dnri 100 1)rang. maka sebaiknya diambil 

pcnulls bcrinisiatif umuk mc-njadikan scturuh pcjabat tcrscbut scbagai sarnpel 

Menurut lruwan (2004), prosedur penelitian sensus adalah jika jumlab 
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Altcmatif Jawaban SkaJa Likett Bohol Jawaban Skala Liken - Saneat S..:tuiu s 
Seteiu 4 
Tidak Tahu 3 
Tidal< Seiu.l!! 2 
Sangat Tidak Seruiu I 

l.ikert clan pernbobotannya dalam penelitian ini. 

bobot atau nillli. Beeikur adaleh alternatif-altematif jawaban berdasarkan Skala 

Selanjutnya puda masing-rnasing Skala Ukert tersebut dibe.rikan sejumlah 

Sepertl yan~ dikutip Su_giyo.no dari buku yang dituli.s S. Nasntion (1987). 

2. Skala. Liken sangat hrwes dim Oeksibcl daripada teknik pengakuran Iainnya. 

berdasarkan intensitas sikap tcrtcntu. 

I. Skala Liken memillki tingkat realihilitas tinggi dan mengunukan manusia 

hcrikut. 

Adnpun pcrtimbangan digu.nakM skata Likert dalam pcnelitinn ini adalah scbegai 

responden, guna dijadikan skor penitalan terhadap variabel-variebet yang ditcllti. 

[awaban yang: tel.uh diberikun bobot •. kcmudlan dijuailahkan untuk ,;ctiap 

dibcrikan berieuiang, mulai dttri tingkat tc:rcndsh sampal te(li1\ggi. Jawaban- 

mereka dalam bcnruk perseuuuan terhadap suatu pemyataan. Pemyata..m 

skala ini memberlkan pc:lwtng kepeda responden untuk mengekspresiken perassan 

digunakan umuk menilai setiap jawaban rcspondeu ad::iJah skala Likert,, dim:ma 

k~jadian atau gcj.:da sosial. Menurut Simamura (20(1<1 ). skala pengukuraa yUng 

Tabel 3.1. Ahematif Jawaban dan Skor 
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D. Deskripsi Data .Peneliti:m 

OnJum penelitian inl, preses pengumpulae data ditakukan mclaJui saw tuhap 

yaitu dcngan cara mcmberikan kuisicnee yang berisi stJoml:lh pertanyaan tcntang 

regulasi, komitmen, Sumber Daya Manusia, perangkat pendukuag clan penerapan 

Peraturim Pemerirttah Nemer 71 Tahun 20 IO kcpada 47 responden. Keempat 

puluh tujuh orang responden ini 35 orang mcrupaken para Pejabat Penarausahaan 

Kcuangan Satuan Kerja Perangkat Dae.rah (PPK SKPL>) cl.an 12 urm1g staf 

akumansi dan pclaporan di Dim,s Pendapatan Pengelolaan Ktuangan clan Asel 

Sctclah mcmbuat insuumen pcnelitian, malm .. elanjulnya data-data berupa 

jawaban kuesioner yang diperoleh dari respondcn dioloh mclalui bcbcrapa tahapan 

sebagai berikut. 

I. Pcngumpulan Kuesioner yaitu mengum)'ltJlkan seluruh kcesicner yang te1ah 

disebarkan kepada rcspoodcn pcnclltlan. 

1. Perneriksaan Kuesioner yaltu memeriksa jawaban-jawaban yang dibcrikan 

responden penefitian. Jika terdapat kuesioner yang belum lengkap. make akan 

dikemhalikan untuk diisi kembali oleh responden tersebut. 

J, Proses pcngkodean {coding). Setelah sduruh jawaban responden diperiksa 

dan telah diJe:ng.kapi atau terisi, maim selanjutnya penelitl 111elab.'\1kan 

pembobotan pada masing-maslng jawaban. 

4. Emry Dasa yaitu proses mcmasukkan jawahan-jawaban keesioner responden 

ke dalain computer (ettrry r/(11(1) sctel.ah data diberikan bobct atau skor 

jawaban. 

C. Prosedor Pengumputan O•ta 
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penelitian ini adatah variabel regulasl, koruitmen, S.OM, dan perangkat 

(1) hWt'.pe.ndenl variable, dan (2) dcper;dcm Mriable. lmlepeml.:nl i;arlable daJam 

Variabel dalam penelltian ini dikelompokken menjadi dua ke)ompok yahu: 

E. Pengukuran Vnrhtbel 

Jumlah 

Ketorrrpok Respondeu Sc bar Kembali Tidak 
lns.tansi 

rrK $1>( Haik Rusek Kembali 

Sekretariat Daer.th I l 0 I 0 0 

-Sckrctariot l)PRC> . - - I I 0 I 0 0 

Sckrctariat KORPRJ I I 0 I 0 0 

Sekretariat Bakorluh P2K I I 0 I 0 0 

SK.PDDinas 16 16 12 28 0 0 

SKPD Badan II 11 0 I I 0 0 

SKPO Kantor 2 2 (I 2 0 0 

SKPD Rumah Sakit 1 I 0 I 0 0 

SK.PD lnspclctoral I I 0 1 0 0 

.lumlah JS ;s 12 47 0 0 

'Fabel 3.2. Distribusi SebarM Kuisiouer Pcnclitinn 

disebarkan tersebut. 

dikembalikan dengan lengkap. 13erikut adala:h deskripsi dari kuisioeer yang 

staf akuntansl dan pclaporen di Provinsi Kepuluuan Bangka Deliru.ng. semuenya 

Dari 47 lmisioner yang disebarkan kepada 35 pejabat PPK SK.Pl) clan 12 

8olitung. 

Daerah (DPPK.AO) di li..ngkungan Pcmerint.nh Provinsi Kepulauan Dangka 

48 41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



pcndukun.g. Dependent voriabet adnlah keberhasilan penerapan Pcraturan 

Pemerimah Nomor 71 Tahun 2(>10. 

Pengukurnn masing-masing veriabel udalah scb11~ai bc:rikuL 

1. ftegulusi. 

Rcgulasi diukut bcrdasarkun sikap res.pondc:n te11tang pcrubeben peraruran 

dalam waktu yang singkat, den perubahan tcrscbut song:a, bcrbeda deogen 

peramran sebelumnya. verlatel ini diokur dcngan skata Liken yaitu 

mengukur sikap dengan mengatakan ~tuju atau kctidaksetuiuannya tcrbadap 

pcrtanyaan yang diaju.kan dengan skor S (sangat sering I sangar rnemahami I 

sa.ogat cc:pat), skor 4 (5cring I memahami I cepat), skor 3 (cukup sering I 

cukup mcmaharni / cukup), skor 2 (tidak sering/ tldak memahami / lama) dan 

skor I (sangttl tidak sering I sangat tidak mcm.atw.mi / sangat l:.1ma). 

2. Knmltmen 

Komitmen dlukur berdasarkan sikap dari rcsponden tt.rhadap kcinginan untuk 

melaksanekan tugas dataru hal pengelolaan keuangan dacrah wu1aupun 

peramran tentung pengclolean keuangan daemh sering berubah-ubah, 

Variabel ini diukur dengan sk:1lu Likert yaim mengukur sikap dengan 

meogatakan sctuju atau ke1idak sctujuannya tcrhadup pertanyaa» yang 

diajukan dengan skor S (sangat linggi). skor 4 (tinggi), skor 3 (cukup), skor 2 

(rendeb) dan skor 1 (sangar renduh). 

3. Sember Daya Mano:,in 

SOM diukur berdasarkan latar belakaog pcmli<likan yang diperoleh 

responden, pcmnhaman tcutang tugaio)'a. kc;iapan dalam melakukan 

pcrubahnn datam proses peuyusunan taperan keuangsn. Variabel ini diul-ur 
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dengan skala Ukcrt yaitu mengukur sikap rcspcnden dc:11twt mengatakan 

sctuju atau ketic.lakset~juannya tcrhadap pertanyaan yang diJ~ukan deegan 

skor 5 (sangnt relevan I Sill'.lgat bcrpcngalarrum I sangat memahami I .$angut 

banyak). skor 4 (rclcvan I pengataman / memahtuui i banyak}, skor 3 (cukup 

relevan I cukup berpcngalaman I cukup). skor 2 (kurong relevan I kurang 

bcrpcngnlaman I kurang memahami I kurang} dan skor I (sangat iidak relevan 

I sangat tidak berpengalaman / Sl\ngn1 tidak rnemaharui I sangar kurang). 

4. Pcraugkat Pendekung 

Perangkar pendukung ini diukur bcrdesarken ketersedfaan pcrangkar 

pc:ndukung dan kcrnutakhirannya. Vatiabel ini diukur dengan skala Like-rt 

yahu mengukur sikap dengan rnengarakan setuiu arau k,etiilit.ksetujuarul)11 

terhadap pertanyaan yang diajukan dengan skor 5 (sangat banyak I sangat 

mcmadai I sangat canggib), skor 4 (baoyak I mcmedai I canggih), skor 3 

(cukup I cukup memadai I cukup canggih), skor 2 (kurang I tidak rnemadal I 

tidak canggih) dan skor l (sang1lt kurang l sang.m tidak mcmudai I sangar 

1idak cansgih). 

5. Peaerapan Pcraturan PtruerllHab Nomor 71 Tahun 2010 

Pencrapan Peraturun Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 diukur berdasarkan 

sikap respondcn tcrhadap peuyelesaian laporan kecengan (neraca, laponm 

realisasi anggarau, laporan operasional kegiatan, leporan arus kas dan catatan 

eras lapcran keuangen), keterlambatan penyusunan Laporan Keuangsn 

Tahunan. Variabe1 ini dluk.ur dengan skata Ukc,rt yaitu mengukur sikap 

dcngan mengatakan seruju arau ketidakserujuannya tcmlldup pertanyaan yang 
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\'arbbd OeR11iSJ PwguJc:lf,,... v1ri11ble Rtfcrmsl SJmll• 
Pcndlda11 0 .. - .. as,o,ual f'n1elitiall 

De OOent Variabcl 
K1:l,erh~ih1n Kebtrti~ilim Kd)e:rf).1sit11n Pcnent}'l.lII 1111~'/n:,MWol fn1Cf\'P1 
l'et1erapa11 Pen~aptin l'tralt!N!1 P~m«int~b Nonull" jah.w,,mJprc, 
&•1.1r:.L11ran l'i!,atllr.ln 71 Tah.!.m 2010 di 11iur :1,.:x.1m/20l>i'/U 
l'1l!'nerj1ua.t<i l'einerlntah bmJ!l~l'kim sik.ap mlpllll'1Jcn S.':?<J.'kirii:rja· 
Nornor 7l No1nor 71 tcn'ladap kll~rJa , apl-itul 
Tehun 2010 Tnhun 2010 keb.erhns.Uan mct<:b 

adalab mcn..:nlpkan pc~ttiHU) yans 
kcmampuanl baru. miMlkan dalam hill 
ldnerja d.ui menyus11n LRA, Ulroran 
masing-muing Perobuhll.'1 Saldo Anggaran 
SKPDdnl.1m L~~ih, ~~nl.Ci'l, L11pornn 
md~ksa..,u.k;m (}tle;:r.t.•li<_,n;ll, 1.apt•rnn Amo; 
flCl'3tUl'lln K2.1;: l.6puran ;•1:ml:altafl 
te~cbuL Hal !nl et.dw. Cel.K. Vit,lab.-1 inl 
dlinulal ibii diulu, Jtng;i.11 ~:&, l.ikcrt 
proses yeltu fl)ellgt1J.·,w sik!lp dcn!,31\ 
peorUSJnm, mengatokllo :.el\ljll ntau 
jtoi$ d.'ln l:Cii<ltt):si:1ujm.1:1ny.i terbodlip 
kompOGCB pmy,,1.100 yani <linjulllnD~ll 
lnponin dciig.,n skor S ($Mlg111 
l.:<!aa.tlgllfl bc:rh~il}, sk(lrd (bc,l=il), 
SKl'D.sampal skor l (cukup bc:hasll). skot 
pcnyosunan 2 uidsk bc:1hasil) da1Hloo1· I 
laporan fs..ngat tidnk bcrbasil). 
l.cunngan 
k.onwli~~i 
lahuman. 

Jndc""ndait V uriabcl 
R~g.utas.i Ri:gul:i~l adsllh R~l:ul dbkur b£:rd:l.a11ci11 bup:f!idsb,w lt1(t1vil 

pcrubabsn si.bp rt$pOl'lden 1,:,11tang: ng.convltr,','- 
pcraUJJan. kcccpatan suatu pcratumr., nod- 
kcpU1us.1n d;,n kcput"5&11 don pmmdang11n pc:·lifa:sfpoliti, 
pcnmd.1ngaJ1 ynng berkaitan dcng,:u.1 s/209'4305· 
yong bcr\a1itM pco.gclok1<1n keuMgno daerah. pengeni.in,. 
deogno Vuri;1btl lni divkur clen.s,n-n rcsul;»tl#ip;e 
pengi:folman :ik.:tla l,iki:n. }'Iii.tu n,c:ngukur I NclJQlw:-iJI 
l.et1u..-..cnn $ikt1pde;ig11n meng,1111k1rn 
d$erob, si::tuju n.:1141 

k,;1i(la\:t,cl uju:mny:i ltrhlld:ifl 
p,any,1t:mn y:i11g: diajubnnya 
&::ng&n ,lwr j (stag:d i.trlng/ 
ssng:n mccnabaml I SMs,at 
ccpot), skor 4 (,cring f 
memahami t t:ep111), skor 3 
(cukupseting.l cu};vp 
mc;m11h.1mi" I culrn"' skcr 2 

DF.FrNJST OPF.RASTONAL DAN PBNGtJKURAN VA.RJABEl. 

'l'abcl 3.3 

bcrhasil), skor2 (ti<Jak bcriu,sil) dan skor I {sangar tidak bcrbasil). 

diajukan dengan skor 5 (.sangru l)crha:,il), skor 4 (bcrhasil), skcr 3 (cukup 
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(ricbk ;crinsl lidnk 
rrttl'Mlu1m.i I lama) don skor I 
($811g:1111id.1k ~riJ1s,; s11ng.111 
lil.t.\l: inemuJlumi I $.lngiu 
lumn;, 

------- shbfrTtl. - KomltmCfl Komi1iiicn i?omitmc,1 dluk11t llttcrvaJ 
adalah bcrdasarkru, sib.p rospondcn Russell & 
kdngin311 duri terblnp k¢i.n~.t1i.>J1 dan Borick 
!K'tiap aJIS,gOOI kaid:.\J: inginsn mcrcka da!am (2001: 65) 
SKPD un1uk mdnkuk,,n pcrnboiha,n. 
mcfokokw Vtffi11bcl W diukur d<'nr;,tn 
pmib11h1l;, $1.nb Liken ynit,1 mtl);glllmr 
sewu; dro~,n ~ik.9p {ICT1g11n mengul;1~n 
od11ny11 $¢Wj\l lUUI.I 
pcml:,11hm, l.:dii.bk.llcluju:,nny:, ti:rt.m.l:1r 
pi:r.UW'an pernyaw.n yar.g c!i1tjui:i:1n;3 
pcru11>.lang11n. denian skur .S (saniat tini:;gi}, 

$1:0r·1 (tlt1ggi}, skor J 
(cukup), ske- 2 (l'Clldab) dan 
skor I (saM.at tCl)d.o.h}. 

SUM SDM a.:Jabh SOM dlukur bi:rJ1tJ11t1'k.3n Jatcr .. al 
kcmampus.11 sikap I cspoodc1l 1C.tl\003.p 
darl ansg,;xo kemamput1nnya dalam 
SKPDd.ilam mcl&ksan.ab11 togas yan~ 
me!1k:s11nnknn clibcrikan. V,iri.1bel ini (liulrnr 
lllpsny;i, del'J.@.W"$1:..il" Lihri y11il11 

mc::nguJ.:ur :,ik1,1.pd~i,;:in 
mc;np;iUibn ~ju ~ia~ 
ktti<laksc:ujuW11lJa 1¢1'hsdaf> 
pern~ta211 ~a:1g dJ2jukA1\11}'a 
dcng:an si<<l'J 5 (snuga; rtlc.,an 
I sani;a.1 b~'f'PCOl!"'l$.mllo : 
$1;111~1 111C1t111hnmi / $Hnp,m 
bcln)'.lk}. sk.<:lr 4 (ttle .. ,n I 
f.'C'lt-:;tlitmlln i' mrnuh:.!nli I 
b.l11yak), !ik<lt" 3 (cukup 
,ek)t'l i cakuf) 
lx-,pc11ssk\1nan I c,.,kupj. skoi 
2. (kurans roJC'\•ao ,' k01ang 
berpengn~1mun I kuro111g 
m¢m;ihruni / k\mu,g) (hin skQC" 
I (Slln;p.tl tidllk rclet•un I 
,anip,.1 \idi1k bi:rpenipl11mi1n ! 
sang.t1 tidal. mo(:ma.'iami t 
Slill""'t kWlllt'-! >. 

Pcrongk..11 P(Q.llgbt Pemnt,k.111 pc:n.duk.1101( dt,:kur interval 
Produkung Pmdukung bcl'd11s.,rl,;;lln ~il;;.ip ~rxin<kn 

udnl.lll t<.r}md.ip 11.«:ul.up.,n 
kete:r.sediai1n ~:ingkut pm,lu.J:ung tmel.:tll 
pi:n•ngJ:i:t d:sh,m mi:rnbantu tug;.t.\ 

pc"rnhlkt.ing merdm. v~ri11.l;el ir.i diukur- 
ynn~ 1tlc.:!n dc:ngan Skala Llkeu 1aitu 
tntmbilnW met1gukut sikap dcngan 
11:11:rcli:a dafom mcng;rtakan scruju 3'illl 
lt'ldSksa.."lllkaO ketid11ksaujtmnnyo 1crtu&dup 
tui;-as stperu pem)~laan )llng cliJJ.jllk<'tllnp 
1cncdiil1:1}a den·-· n ~C)<I' 5 i:wr, .. .:: .. t liwM;k 
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348). 

reliabcl, bila terdapm .kesamaan data dalam wektu yang be-rbeda {Sagiyono, 20 lO: 

ya11g sesuangguhnya 1crjadi pall.a objck yang diteliti, dan basil penelitian yallg 

dikatakan rellabcl bila tcrdupat kesamaan ant.am data yang terkumpuJ dengan data 

pcnelit..i.m terscbur dapat Jigunakan untuk menguknr apa yarig hendak diukur Wm 

yang valid dan n:liabel juga, Hasil penelhian dikarnkan valid berartl insuumen 

diharapkan hasil penelhian yang valid dan reliabel dengan insuumcn pcnelirian 

penclitian suja. Dengan edanya pengujian tcrhadap validitas dan reliabilitas. 

ditujuk:m kepada kesalahan-kesalahan (iirrors) y:mg. diseoabkan olch ln:;lru1nen 

data. Namun didalem pcnclitiun ini. J)Cogujian validiras clan rcliabilit.as ini hnnya 

respenden yaog juga daput rneujadi sumbcr reodahnya validhas dnn reliabilitas 

Ancok (l 989: l22) masih ada fakrcr-faktor lain, sepcrf pewawancara dan 

dlperoleh dari instrumen peuelitian tcrsebut. \Valaupun sebenarnya menurui 

ditujukao untuk mc:lihat sejaulunana tingkat kepercayaan lerhadap data yan~ 

tujuan yang henJ.ak Jicapai'l. t>i ~isi lain. edatah pcngujian reliabilitas, yang 

Apakah pcmyataan-pernyataen dari Instrumen pcnclitian sudah scsuai dengnn 

terh:idap \'alidiLa~ Instrnmen pcnditian dan reJiabilitltS dala yang dikumpulkan. 

F. Oji fkliabiliu,s dno Valiclit.1s 

comp1m:r Wn I iUVl~t memaOOi I l!llmgal 
;.,:,ft,,w1re t,lnt c:inggilt}. skor 4 (b.1nynk r 
l~1kaiu111 men1.WS.i I can_l!$ih), slwr l 
dons,, {tuk>Jf): cukup mrrn~!ai J 

k¢butuhan .:uk\llJ cansgih). sl:Qr 2 
m.c-n:k.1 tkutar:; / 1itt.\k. ml!m!ltbi I 

tldak cang:gih) ¢1.., t1k1>r I 
(san~1 kumng I :iangal tidak 
1'fl¢madoi I s;,l'U')it titbk 
ca ....... ih}. 

$ehdutn dHakukan an.alisis data. maka terlebih dahulu dilakuka.n pengujiao 
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data 1erscbut mendt:kati atau mcrupakan diSlribusi normal dupat dilihac dari : 

rcdoman pengambilan kcputusan dengan uji Kolmogarov-Smimov tent.o.ng 

sepeni distribusi normal. 

bcntuk lonceng (bell Shaped). Data yang balk adalah data yang mcmpunyal pota 

data mengikuti atau tm.mdi:k,ui disteibosi nonmd, yaitu disuibusi data dengan 

Tujnan Uji Normalitas adalah un1.uk mengetahui apakah distribusi scbuah 

G. Uji Nor111alifas 

3. t hituog dapat dilihal pada kolom Corrected Ju.:m Total Coreiatton. 

2. Jika r ""'>.tne~Lif dan r 11,~ < r -ea.maka butir pcrtanyaan te-rsebut lidak valid. 

I, Jika r ...... ~positir das r '"'"'- > r-rea.maka butit pcrtanyaan tersebut valid. 

dcngan kritcria sebagai berikut: 

Uji veliditas dilaku.kan dcngan meuggunakan alat hantu program statisrik, 

"Paktor~faktor yang menguraugi vafiditas data anlar.l lain kcpawhun 
responden mongikuti petunjuk pengisian kuesioner dan tldsk tepamya 
fonnulasl alat pcngukur yaitu bentu.k dan isi kucsioner". 

meogemnkaken : 

mengukur epa }'Wlg ingin diU,kurnya {Ancok, 1998: 120). Hakim (1999} 

kcsahihan suatu insuumen, scbuah inslrwnen dikataklln valid o.pahilu mampu 

Vulidiros data adalah suetn ukuran yang menunjukkan tingkat validitas atau 

120). 

reliable jika mcmilik.i nilai ,nmbuch alp/Jo lchih besar dari 0,5 (Nunnally, 1967: 

penetiti mcnggunnkan koetisien croobach alpha. suatu iltstrumcn dikatakan 

Untuk melihat reliebilitas rnasing-masing insuumcn yang digunakan. 
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(ANO VA). 

dengan menggunakau Uji F atau yang biasa discbui dengan Analysix of Vm·ian 

independen secara kescluruhen terhadnp variabel dependent. l'cnguji:t.n hipotcsis 

Pe11gujian bipctesis ditujukan untuk mengn]i ada tidnknya. pcngaruh dart variabel 

Hipotesis pcnclhian diuji dcagan mcnggunuk.an analisis regresi bergenda. 

T. Pengujiim Blporc~is 

I\: • f.Q!Ul•IIII 

~I - Kwf~.e11ttgrcsi ni;,IHJ 
l}i .. K1K(11,..,, ~i Kooii1m-11 
p.; .. t,.1,1,::Jiji{tt "~snsi WM 
PJ - fko:li,i.:.tl~lill:lo\ ~~,.l~MII.~ 
e ~ 1'tl~:~l;~#)'!\lll~IIW 

Dirnana : 

PenJukwlg + c 

Kebefflasilan = 13.> + ft1 Rcgulasi ·I·~ Koiuitmen • lh SL>M + ,ii Pcrangket 

scbagai berikut: 

Berdasarkan hlpotesls y~ng diajukan. maka model pe:nclitian dapat dibuat. 

n. Mo.dd Penelitian 

dilakukan dengan rnelihat grulik. 

dan dcn.,ga.n melihat grafiJ.:. Pengujian nonnaJitas datn padu peoelirian ini 

apakah suaru darn mcmpunyni distribusi normal dapat dilihat daJ'i o.ilai 2 1u .... "w.- 

$e1ain mclih11t nilui signlflkan dari ~ii Kolmogorov Sruirnov, untuk mclihat 

normal. 

2. Nilai Sig. atau signitikun atau probabiliu:i::. > 0.05, rneka disttibusi data udalah 

tiduk normal. 

l. Ni13j Sig. at.uu signlfikan atau r,robabili1as < O,OS, meka distribasl da1a adaluh 
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Pc:oguji.in ANOVA atau lJji F bisa Ji.loku.kan dengan dua earn yaitu 

dcngan mclihat ti.ngkat signifikans~ atau dengan membandingkan F hitung deogan 

F Tabel. Peng:ujian dengan ungkat signifikansi dilakukan dcogan ketcn1unn ~·aitu 

apebila hssil signiftkan:;i pada label ANOVA < Q 0.05. maka Hn ditolak 

(berpengaruh). sementare scbali.knya apabila tingkat signifikasi pada Tabel 

.ANOVA > a. 0.05, maka Ho ditcrima (tidak herpengaruh). 

Ptngujia.n dengan me.mbandingkan F hitung dengnn F Tahel ditakukan 

dengan ketentuan yajto apabila F hirun.g > F Tabcl (a (>.OS) maka Ht> ditol.:tk 

(ocrpcngeruh), sementara sebaliknya apabila F hicung. < f Tabcl,(n 0105) maka Ho 

ditcrima (tidak berpengaruh). AJa.pun F Tabel dicari deogan mcrnperherikan 

1ingkat kepercayaan (a) den dcrajar bebas (degree ,?{freedom). 
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A, Kesi.mpulau 

Tujuan utama dari pcnclitian ini ialah untuk mengetahul faktor-fakror ya11g 

mempengaruhi keberhasitaa penerapan Pemturan Pemcrlntah Nomor 71 Tahun 

2010 tcmang Stauder Akuntanxi Pernerintahan Berbasi Ak.rtial pada Pemerinrah 

Provinsi Kcpulallan Bangka Bclirung. Dsri hasil penditian depat disimpulkau 

sebagai bcrikt1t: 

I. I lasil penelitian menunjukkan bahwa sccsra simulran (bersama-sama) 

rcgulasi, komiunen. sumber daya manusia dan perangket pcndukung 

bcrpeugaroh terJ,adap keberhasilan penerapan Peraroran Pemerintah Nomor 

71 Tahun 2010 pada Pemerintah Provinsi Kepulanan Bengka Bclhuug. 

2.. Tern pi sceara tcrpisah (parsial) pengaruh yaog diberikan kedua veriabcl be bas 

yairu regulasl dan Sumber Dnyn Meeusia masih rnemberikan komribusi atau 

mempunyai pengaruh terhadap kcbcrhasilan penerapan Pennuran Pemerierah 

Nomor 71 Tahun 2010 di Pemcrintahan Prcvinsi Kepulauan Bangka 

Belituog. Dari ha..-il analisis data yaog dibakukan, veriabel yang paling besar 

pcngaruhnya cer.had.up keberhasilan penerapau Perenrran Pcmerintah Nomor 

71 Tahun 2010 pada Pcmcri.cnah Provinsi Kepulauan Bang,ka Belituog adnlab 

rcgulasi (0,347 > 0.314). 

RAB V 

KRSTl\'TPULAN DAN SARAN 
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B. Saran 

Mernperhatikan hasil p::nclc1.ian yang colah dilakukan maka ada beberapa 

ha! y1tng akan disarankeu yairu; 

l. Pemerintah Provinsi Kcpuluu.an Bangka Rciitung pcrlu mclakukan 

peningkatan Jdnerja. yaitu dcngan; 

a. Kckhususan 

I-Jal lnl blsa dicapai dengan manejernen ,J<,h {JescrzJ>tiq,i (pcrnbagien 

bidang kt1rja, Lu.gu.s pokok dan fungsi, kewenangan, dll) y:t.ng baik. Poi.nt 

ini dapal pulu diwujudkan dcngan pcnempatan orat1,g yang tepar pada 

posi.sJ:jabatan ytmg sesuai bidMg keah1ktnnya (right mun in 1J1e rig/11 jab) 

b. Konsistensi 

Sistem monitoring clan evaluasi kamoraempat ker:ia barus mempunyai 

arah capaiatL•'standar kine,jn dan target yang jelas. Haf ini akan 

mempermudah kantorstempat kcrja dalam mdihal perkcmhangun 

kemnjuan yang tcl.nh dicapni den dala lsporau y.ang akurat. Schingga 

depet rnenjadi ecuen daJam pcegambilan kcputusau dan kcbijakan yang 

baik. 

c. W.ak.ni yang tepat 

Umpan balik sebaiknya segera diberikan, agar karyawan termotlvasl 

untuk mi:m11e;Tt,aiki. 

d. Komun.i.kasi yang cfektif 

Komunikasi cfcktif sang.at bcrpcrau vital daJam pcnciptmm suasana kerju 

yang sehai, lnsuuksi atasan yang jetas dan bcnar harus dapnt dipehami 

oleh karyawan. Pada saar terdapat masalah, harus scccpamya disclesaikan. 
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Bila krdapat unsur-unsur konllik baik vertikal (pirnpimsn-bawahan) 

maupun horizontal (sesama karyawanj dalam SUalu kti:n.tot/tc:mp.11t ketja 

dlbiarkan berlarut. sanget bcrpotensi mcnggan.ggu sta.bilitM iklim kerj,L 

c. Ni111 baik dan keija~ma 

Pimpinan perlu mcnunjukkan niar baik dan kerjasama, Karyawan y~ng 

ikut memberikan ide dafun.1 menetapkan sasaran a.tau standar kin,cr)a, 

bcrarti telah 1ucngemukak:tn kehendak dan kcburuhanny.a. 

2. Pcmerinluh Provlnsi Kepulaua» 8aogka Oefitung pedu mdakukan 

peningkatan kualitas rcguktsi dengan mengimptemcntasikan regulasl tentang 

pcngetolaan keuangan daerah dan pokok-pokok pengelctaan keuangan 

dacrah. 

3 . Adanya perubahan regulasl yang begitu ccp1u dan sangnt berbeda dengan 

peraturan scbelumnya, mah perlu aJanya peraturan pelaksan.a (baik petunjuk 

pelaksanaan maupun pc1unjuk teknis) dcngan menetapken peraruran gubernur 

rentang «scm den proscdur pengelolaan keuangan daerah ses.uai dcngan 

:.tandar akuntansi pemcrin1abar1 berbasis akrual, 

4. lJntuk mcnlngkarkan komitmen Pemcrimah Prcvinsi Kepulauun J)angka 

Bclirung perlu mclakukan pembcrdayaan karyewan dcng,an rnengoprknetkan 

wakru kerjs yang ada, rnelakukan ke.bijak11.n promosi yang uansparnn, 

objektif dan independent schingga dapat rnendorong karyawan untuk kerja 

keras serra melakuksn pcngembangan karyawan secara kcntinu dan sistemik. 

S. Stratcgi peningkatan SO~ dapar dilakukan melalui "trni11.ftlng". Bagi mc:rcka 

)'ang mampu mclakukan pekerjwm tctapl udnk mengioginkan perubnhan 

iingkah lakunya, diperluka.n "c()(IChinK" dun bagi mcreka yang mampu 
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melaJuk.an pekerjaan yang dibumhbn scmeruara bersedia melakukao, 

peruoahan peda tingkah lakunya,, dlperlukan "1m/1Knitoring ", PcningkalUn 

SOM ju_ga harus dibarcngi dcngan pcrnbahan orientasi yaitu dati bir-0kratisasi 

kl: profeskmulisasi dimana Jebih banya.k ruang dibcrik:m kepada "1,ra.ft•,iional 

dtscreatton" (kclcluesean untuk rnelakukan tindakan sesuai dcngan profe$l 

yans dimiliki). Pemcrintah Provinsi Kepulauan Oangka Belitung pcrlu 

melakuken prcfesionalisasi birokrasi dimana setiap up.trill diharapkan lcbiJ1 

melakukan pekerjrumya sesuai dengan 3kiilt dan lm,1.,wledge yang dimiliki, 

dan evalaasl secant reguler mengenai kesesualnya dcngan kcbutuhan 

organisasl dan Jingkungan. flan kebijakan desentraflsasi yang lcbih 

mc:mberikan ruangan kepada bawaben untuk melakukan tugas-tugasnya 

secara lebih leluasa sesuai dengan prinsip pcQfu.<;i yong dimilikinya. 

6. Pcrneriruah Provinsi Kepulauan Bangka Bcllnmg perlu memiliki kebijakan 

dan pmsedur perencanaan k:apasitaS unwk dnpat memastikan bahwa 

pcrangkat keras dan perangkru lunak yang dig.unakan telah sesuai dengan 

kcbutuhen operasional dan mengantisipasi pcrkernhangan usaha pelayanan. 

Meuetapkaa kebijakan Inventarisasi den pcngk.inian Informasi peraugkat 

keras dan pc.rangknl lunak, perangkat jaringan. mec.lia penyimpan dan 

pcrangkat pendukung Ja.iJmya. Sena membunt kebiiakan pcnghapusan 

pcrangkat keras Jan perMgkal lunak (lJispo.sal). 
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IOl 

Ba.pakllbo dimohon unluk ineroberikao ta.nggapan ya»g scsusi aras 
pernyataan~pernyataan berikut deoga.q memilih sko.r ying tersedia deng;m 
membcrikan umda (../). Jika meaurut 13apa.kllbu tidak ada jawaban yan:g 
tepat, maka jawaban dapst dibcrilcan pada piliben y:,;ng paling mendckari, 

11. Pertanyaau 'F2kt.ar-.Fa.ktor Penenm Kcbr:rbA.tllau rcncnpn,, 
Pc'ra.tot:au Pttllf:'ri.otab Nomar 71 Tabun 2010 Tentang SAP 8:,si~ 
Akru.al. 

Ku,susfDikJatll3imtek di bidang Akuntami, keeangan dan pcnyusunan 
Iaporan keuangen yang telah bapak/ibu iJmti: 

~

,; ... ,,..,,, 
Mj<nma."bli ........ - S•nc:d.Mc°ilrs 

Lama Bekerja 

P an.gl.at/(iolang.an 

Pendidikan Terakhlr 

Ojnas!lnstansi 

Jabatan 

OAFT AR PERTANY AAN 

Identitas Responden 
Nama 

I. 
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t. S:11:1gnt rc!J(!.;\11 
2. «:i1d.'lh 
3. c.>up 
4. TmB&i 
5. Sru,r,.11 dnr,gi 

J. &l18,'l1 rcodah 
l. "'1<1,h 
3. t'ukllp 
4. Tit1ggi 
5. ~11~ tioggi 

SKOR J:awabn.H 

I San&,l ll'1na 
l. uona 
J, Culm1> 
4. Ct1ll!I 
5. Stln(QI L'C{)AI 

1 'Sangaa lid.'t): mcmab111:1ti 
2. Tidul nlC.fl'labaa'li 
J, Qlkup mc:n~ll.1UW 
" Mecx:ililuni 
5. SUJ1f',.'8 n.c:Ol.lbami 

104 

1 2 3 4 5 

2 Say.i akan bcrusaha menerapkan 
Petnyataan Sta.ndar Akuntans.i 
Pemerimahan scsuai, dengan 'PP 71 
tahun 2010 temang SAP basis 
akrual: 

1 
2. 
J. 

l Saya akan mcmbuat laporan 
kwangan seso.lJ.i dengan PP 1 l tahun 
2010. uruuk periode : 

I. .R.agu - ragu 
2. Tahu.nan 
3. Scmesteran 
4. Triwufan.an 
5. Buta.na11 

11. KOMITMEN 

I 
I 

I 

Ragu - rngu 
Tahun 2011. 2014 
Tahun 2012 • 2013 

4. Tahun2011-2012 
S. Tahun 2010. 2011 

I 

' 

R>gu-ragu 
'fahun 2013 • 201~ 
Tahun 2012 -.2013 

4. l'ahun 2011- 2012 
jL_l_iL_~ Talmn 20·10 • 2011 

, 2 Apakah Bapak arau lbu tnemabam.l 
pcrubahan atllu pcrbedaan dalam PP 
71 !Ahun 2010 (SAP berbasis Akrual) 
dan PP 24 rahun 200$ (SAP berbesis 
Kas Modifikasi Akmal): 

I. 'r:idak sarna sek.a1i 
2. Sa.r1gat kurang 
3. Kwang 
4, Paham 

-1--5~·c....:,Sai,~,;t.io:; =hc:•:,:m~---~-,-l--l--l --lc--1--1--- --- - 
3 Jfka Bilpak atau [bu mempclaja.ri 

an.u:a.rMt.tu~n tlalam PP 71 1ahun 
2010 (SAP ber\>asi< Akrual}, apala>h 
Bapak atau lbu dapar uleJakukan 
perubahan ata\l melaksanakan sesuei 
dengan aturan yang adl" rersebin pada 
tehnn. 

l 
2. 
J 

~~o. I Pt.rny~:,1..m1.n/l_'<_ .":'_"-"_:L_"_'~''-' ...J_11_J_-_' _l __ 3_J 4-~s_,_SKOR Jawnba~ 
l R:tGUL~S,.,_1___ =-j 
~ I Apakah Bapak arau lbu rnernbaca I 

d 
1 <?-.-,,, li<bk serin ... 

anxan-aturan yang ada a lam PP ? I ...... 61"' (I 

·1'al1un 2010. 2. T1di'k.scrio_g 1 Culmp ~ ,.ug 
1 Tidak pcrnah .1. Scrit1g 
2. I kali <i Sang.111 soin)'l. 

J. l hli 
4 J kali 
5. > 4 kaH 
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~ 

111.J2I 4 5 SKOR Jawab:m I 
su~mER DA YA ~L\NUSL\ ISDM) .--·· I Bidang pekerjaan menurut b1dang 

Jormalnya pendidika.n. t. $.int',<fl (ie).-,k r~le•.'.:in 
i. Knnu:lg retevan 

l. Lainnya (mis S.A.g, ST, :;. Culrup rclcvan 
dll) • Rdevun 

2. Menejernen .S. S;p'l8,'lt retevao 
3, Admlni!>1ra.~J 
4. Komputer Akuruansi 
S. Akuntansi dan .Kcuanuan 

2. Lamanya bekerja di bi dang 
Akuntansi dan Pelaporaa 1 $11.il_g;il tid.ll; 

bc::rpe:,11P-I~ 1. 0 - l tehce 2 Kumn.g bcrpQ~lanWI 2. I - 2 tahuo 3. Cuhap berpcrtgal;ui'l:lO 
3 2- '3 tahun • Jltqgal.,m:ui 

4. 3 -4 tahun 5. S<wgi'li1 berpeng.,J:uwn 
S. 4 - S tahun 

meng:eniJ-iltnu -- -- 3. 'Pcmabaman 
alrunWlsi, misaJnya (neraca, L Sattgat u~k r'(letnab.'lmt 

2. Kwung mc1onl.w111 UlA. Cat.K, arus kas, dll) . ), Culrup 
I. Sang.al i...-ucang ! ii. Mc,111:tli:11h1 
2 Kuning 5 Sn.n,gat roc:rnab.'.11'111 
3. Cukup 
4 Peham 
s s~ulS!_l.J!!iJ!ilm 

4. Frekuensi pelatihan yang pernah 
diikuti dalam bidang pengeto!aan l. S:uiga1 kunmg 

keuangan daerah, misalnya (ta1a z, K'"""" , t,ll'Up 
eara penatausahaan dan 4. llwiy.d< 
pcnyusunan la po ran keuangan, s. Sang1111Sanyalt 
. .\kunta.nsi dan Pcleporan 
Keuangan Pemerimah Daer,h, 
dU): 

I. Tidak pemah 
2, I ka.li 
3. 2 kali 
·1. J kaf 
s. > 4 kali 

10; 
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· v. PENEJ.l',),l'Al> Pr 11 ·rAJlUN 2010 SAP )lasis Akrunl 

~ ,. 

L $.'Wg:il tid;tk t,e:1h.1si.1 
2. Tidak t,ertmsil 
.3. Cullip 'ocrhasiJ 
4, 8ab.,$il 
5 SJ.agai. l)crllasil 

J S:uigat tldak l)Cdooll 
2. T§ibk 1)1:fh.isiJ 
l, Cuk'OP bc1h:1sil 
4 Ber~I 
>. SMgaI bt.rbasil 

106 

I 2 J 4 5 

I . S.1t1g.at tld.'\k lt1emnd~i 
z, '(lc.b\: lllCllladlU I 
), Cuk,;p 1Defl\,'H1ai 
-4. Mc!Dll(J3i 
5. $Mt3l m~1ttada1 

L SWlP Utbk ClllAAih 
l. Tw:.k c.1nggi.h 
l. Cnbtp Cill'P 
4, °"'WI> 
S. S.anr;)I c:m~ib 

1. S.'l.f'IWII- tidll 1rn:md.1i 
l T~ n'ietl-.,dai 
], Culrop mc:mwi 
il Mcmad!U 
S Snot,at11nen,;'ldlU 

2. Entit.is pelapcran dapat 
mencrapkan l>ei'oy1naan Stsndar 
A).untansi pemerimahen i;esuai 
deogan 'Pl' 71 tahun 20 IO tentang 
SAP basis akrua1: 

I. Rago - ragu 
2. Tahun2013 -2014 
3. Tahun 20Ji -2013 
4. Tahun20l I - 2012 
5 Tahun 2010- 2011 

Ke~iatan nkun1ans.i dan pelaporan 
k~osan entltas pelapcran seseai 
den8JU) PP 71 tohu• 2()10 b35is 
{lkrual dapat dilap1.)l'kan: 

1- Tidak tau 
'2. Teluman 
3 Semesteran 
4. Triv.'Ulanan 
5 Bulanan 

I. 

J. Koroputer (PC) dcngan prosessor. 
I. Tidak puny a 
1. Oibawah Pentium 4 
3. Per.ltum 4 
4. Dual Core 
5. Cote Two Duo 

1---1···4-_+A~· piikasi >'MIS digunabn 
\ 1'i.dak tall 
l. Mal'.loal 
l Microsoft Office 
4 SJM))A 
5. Sll'KD 

2. Slsteru°operasi komputer yaflg 
digunakan, contoh: 

I. DOS 
2. Windows ME 
3. Tidtik tau 
4. Windows XP 
5. windows Vi$ta 

. 

t---·---- -----,, -:-1-,-1 _Q J I 4 I 5 l SKOR ,!_aw•b•n . ..J 
]' 1-'!\c:.',.-· ¥.'PE:.:RAli7':N'fGKAT PENDUKUNG - -- -l-- --------! 

l Jumlah -Perangkn.L pendukung I Saog....a lrur:mi; 
kcg.iatAn J pcl:erjaan yang ters.edia 2. Kll,l"SUg 
sudab sesual deogsn jumlah l. Cllkvp 
..... makai. «frsalnya (komputer. -11. nm-,.t .,.....,.-· 5. S3ngal tsan_r.1k 
dll) 
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Case Proces-&-lng Summary 

N "' 
C:r.1~ V.ili:I ., 100.0 

&du6ed' 0 < 

T""' 47 ·.oo.o 

Scale: ALL VARIABLES 

RE.UA.81\.ITY 
NARtAOt..es~regu1asi1 rcgtJ3Sl2 reguli,ni3 

JSCALE('Atl. VARIASLES'}ALL 
/MOOEL =AL.PHI\ 
tSUMMARY=TOTAL 

S';tllou< 

Slati&·llCS ;in: bss.ed on :,n eeeee \\,VI \•.,!lid 
dais f.cr .i!l ·.-:1rlables in the pr<>CE.::lurc 

User-clcfir-t!it ml&.S11'9 •,;II~ are trooti::d as 

hni9!.t~ 
Mir.*lg Value Hl:lrding 

Filter -<none> 

We!11t <none-> 

Spl~ F'te "nor.c> 

N Of RO'HS in Wo(f.ll'Q Oat11 Fl'J!! 47 

l,!SITll( ln;>Ul 

Oa1.a E:'1/al'tl'\ansah',O,TI:Sl&.olah 
1<.0c;iot.e111egula5i,llav 

Acuve O;,tt11,CI Oat.iSel 1 

Oul?ut Created 

Cornmefll!l 

lnpUI 

..... Reliability 

LAMPIRA.~ 3 
BASU.. UJJ VALIDll"AS JTF.M PEllTANYAAN VARL\.BEI, REGUUSI (XI) 

00:00:00.0tx 

00:00:00010 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



ltom,Total s,etiJtics 

Sca'la W~n If nem $<;:lie veeeece ii correciod Item· CrOflbl;l(.;l\'s A!ph;i. 

Odct«! !lem Orele~O: T o:al C~l~iol', if nem Deleted 

·.regulasi\ 6.2124 ~ 8l:l .668 .519 

ragu.asi2 6.3085 ~.028 ""' .78'2 

r~iJ!&SC 6,9'137 A 326 .5!19 .621 

Cronb.,c:h's A!pl\a Nor Items 

.i38 l 

Reliability Stati\\tiCS 

s. Li1,t,;~ deletion ba$ed on a!I vari:tbles 1n 1h9- 
i:eoood1,1r'1 

cas~ Proc!!,!;.!lng Summary 

N °' ., 
Cases Vslia 47 100.C 

£xdu:!o&d" 0 0 

'""' ., 100.0 

109 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



11. TI'.e val.vc i$ negall'<'EI due to a negstNe avernge covariance ~mong ttems. Tl'iS 
viol:,les rehabllriy m::de1 89sumrt.i:,,is Yoo may w.,,l'C lo d)::C1< itef1'1 codlf'l.99. 

1tem-Tot;jl St:itiSllcs . 
Cror.b~h's 

Scale Mean if se&H! Varnmoo if couect&d lt;n1- Al;:ha if llcm 

11.,,n oea:ed l:em Oe\eted T «!! Cooe1a1ion De~ed 

kcml!tnen1 3.9362 !.018 .7~9 • 

komilmeo2 3.5319 1.2c.i .7~9 • 

cronMctrs 
Alpha Nor nerne 

853 2 

R~llablllty S~tiStieS 

a. Lis~ deleeiM t>esed on .1!11 v&Mll>IM in ee 
orocedure 

N % 

c., .. Vti!id 41 100 O 

Exd.\lded• 0 .0 

TOisl 
., 1,JQ.( 

cue Proc:csMl'lg summ.iry 

Scale: ALL VARIABLES 

Reliability 

LMIPIRAN4 
TIASIL un VALIDITAS ITF.M PERTANVAAN VARI ABEL KOMJTllfF.N (Xl) 

110 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



Item-Tot.I St-tistics 

scale Mean if lti::1t1 Scelie variance if Corf'Ccted llem- Cf'QnMch"!I Alpha 

Deleted u~m De'leted Toh,! correlation ifl;oo,0~~ 

\;dml 96170 6.763 515 .tmJ 

-2 9.6170 7.285 399 .ses 
,<t»3 9.0809 6700 .•93 .593 

"'""' 9 • .8936 'r.+Hi .416 .S18 

.600 4 

Re>li;i,bitlty St.aUsUC& 

a. Li$t\'.i$e ~IC!n basetf on al vo:1iable!I iO ee 
procod:Jrc 

Cat.CJ PYocHSlflg summary 

N % 

c., .. V•1od ,; "''' 
Exch.:dcd' 0 0 

TOl?I ,, 100.0 

Scale: ALL VARIABLES 

Reliability 

LAMPIRAt'1 S 
HASll, U.TI VALIDITAS IT&M Pli.RTANY AAN VARlABF.L SOM (X3) 

I 11 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



lt.en..-Total Statistics 

Scale r..~~n It 11!!!'1'1 Sce!e Vananoo if Corrccie:l l!t!f'l'I· CIOObSCl\'8Alpl'la 

Oelctnd Item Deleted Tctal Coocl;aUon ii tlt!m Dale!ed 

perangkal'I 10 2:563 3.673 .55$ ,510 

~etangk:812 10.0426 3.&58 .635 .455 

pel:lr'lqf(St3 10.0000 .ll:.56S 45?. -~90 

peratig'f.a:'1 11,~191 5.916 164 , .. 

CreoOOc.h's AIPha N ofttems 

Rellab!Jlty Stattettcs 

a. llstw.se delellon. tased on all varfoblcs ir; ihe 

ptOOl:duftol. 

c~ Ptoe4:Ssln.g summa,y 

N % 

c .... V:did " 100.1 

Exdu~d1 0 .c 
Total " 100.0 

Scale: ALL VARIABLES 

Reliability 

LAMl'UtAN6 
HAfilL tlJI VAl.(f>l'l'A$ ITF.M PERTANYAAN VARIABEL PERA.NG)(AT 

.l'f.NlllJKtfNG (X4) 

112 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



ttem-Total Statisti-ts 

Scale Me.an ti uem seee Variill!ltc if Cott'ect.ed tlern· Ct°Qri:::Oct'l~ Alpha 

De"""' hem Oele::~d Tol:31 COueiat>on i.f l:cm Oele!dd 

~emngkat1 7.702\ 2.43i ,S'i I .536 

;;c::1;m!1(M2 74$94 3.038 .5&2 ··~ 
par~gkt,13 7.«6/l 3.420 .'17\l ,760 

R~ll:ibillty SttiUStlC8 

iJ. ltJotwi~.e ~ioo besed on all vari~es in the 
procoovrc 

Cno Procet:slng Summary 

N % 

ceeee Va!Q <7 100 0 

Exc:looc::d" 0 .o 
Total ., 100,0 

Scale: ALL VARIABLES 

Reliability 

LAMPIRAN; 
HASll, un KE-2 VALIDITAS ITl,;M Pl'.RTANYAAN VARJAB£L Pl'.RNAGKAT 

PENDUKUNG (X4) 

113 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



a. Toe val~ is negative doe l:o;) nega!Ne ave1age 00'41fiSt't~an,cng it~ms lbi$ vlciate& rcli:tbi!ay 

model ass11~1xln!t. Yeu maywan1 toehed< Item codi119!So, 

Scale Me.if\ if uen seae Vari.-na! 11 Cortecwd ltco• crono.ach a Alph;,, 

OelataCI Item De~ Tolal Correl;ition d nen Deleted 

lkebecnasilan I l5eS1 965 . 517 • ' 

1:eee1tcSsllaiQ 2.9~ 1191 .!111 ' 

C,onbeeh'sA\)ha N of 115'tlU 

RellablUty Sbillstlcs 

e. li!ttw'9e <teleiion b.li;.cd on all varial'Jles. 1n 1he 
l)fQQC::du.'e. 

Case Proeeaalng Summ:ity 

" " 
:::Sses V.ilid 47 100.0 

El(ci~d' D 0 

Total 47 100,• 

Scale: ALL VARIABLES 

Reliability 

LAMrll\AN 8 
RASIL UJI V ALIDJTAS ITEM !'£RT ANY AAN V AJUAllF.L PEN EllAI' AN 

PF.RATURAN l'E~fERIKTAH NOMOR 71 TAHUN 2010 (V) 

114 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



Onet•Satnple t<olmogorov-Smi,no" le&t 

ff!eidual 

N 
1.:1 

Nom;al P;,113meter& • Menn 6.5l19 

Std De·.Aabon \.OOU.!6 

M06t Emme 01f'6erof'!C,,."':; A'.:;oolule .-08 

P05ilh'!- 079 

Nog~II..,. ·.083 

Kolmogorcv-S•Tilrnc-v Z .561 

Asymp. Sig (2,lsa.:d) .005 

a. 1 est diilli'\butlon Is No, mat 
I 

NPar Tests 

1,AMrUt,\N 9 
HASU.. \),IT DATA STATIS'flK KOLMOGOROV-SMIR,VOV 

115 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



y XI X?. X3 x, 

Pe&gon Correlation y 1 (100 .eos •. oot .f/J7 •. 12s 

X1 506 1.000 .17.2 .550 .039 

X2 •. 004 .172 1.000 • t7~ ·.236 

X3 .507 651 -.HS icco .a, 
X4 -.t23 009 -.236 .042 1000 

St; , t-t:lilod) y ~o .4&9 .000 205 

XI .Ot:lj . , 124 000 .397 

X2 .489 .124 .119 "'" 
X3 000 coo 119 .389 

X• .205 .3'97 nss ,3e$ 

N y 47 l7 47 " 47 

X1 47 47 ., 41 41 

X2 47 47 47 '7 47 

X3 47 ., 47 47 " 
X4 47 " •7 ., "' 

Mean Sid. OeVla1ion N 

y 8.~19 1.81600 47 
x, 10.0000 2.95520 47 

~2 7.468-1 2.00923 47 

)(3 12.9S62 '3.36481 47 
)(A 11.3191 2.43263 47 

Regression 

li\Ml'TRAl'f 10 
HASll. u.n REGRESI LI.NEAR BERG/\l'I(),\ 

11~ 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



a. 0epend'1M vanabl« Y 

Coeffielitnt& • 

Stanci.i1cim!d 

Urm!a~Mdlz:ed COC'fficien.-s Coefficficnl; Co11met1~Y S1aflstie9 

"""" 0 Std, E1tor Bot, ; S.g. TOleranc..c VIF 

1 (Con&1ant) 3.882 -uoo 2.067 .0'13 

X1 .213 .097 ,347 2.191 "'" 6\3 1.6'32 

)(2 ·.1)42 • 124 •. 047 • 33!.\ .737 ,610 1.2l5 

X> .170 .085 • 314 ,.roo .053 ... t62t: 

X4 ·.120 .ccs •.161 -1.2$5 .21? "" 1.070 

a. Ptedictors: (Co.1t.tanO. X.!., X1, X2. Xl 

b, D!!p£ofld£-nt Vari.iblc;i: Y 

ANOVA" 

Model Sum of squ111·e,s Of eeeo Square F Sig 

' Re9r<iS!lion 53.638 ' 13,4.&.1 5.116 ,0011 

Res.du&' 97.Si:A 42 2330 

T0!8l 151.702 116 

a. PrediC'!Ct"S: (Col"efll:IM), x.1, X1, X2, X3 
t>. Oooer<lcm V3f:sb~: Y 

Std. Erroc Cl'lang8 $1a1i:1tx:s 

R Adiuited R of 1tie R Squlife F S.,. F Durblll· 

Model R Square Squ.iro Es.!imate ,Ct\;!~ Change "" .,, Change Wtel!Ofl 

I see• .355 .293 1.,5,26,46 .$5 s rrs • 42 .001 1 57~ 

3. All ri:quss.;oa v;,Mblmi Mleret( 

b, Oepet1<:1entVariabio:Y 

vanab}:$ 

"'"'" Variabla6 EnterfJd Reif'IO'.-ed MtilhOd 

-t X4, xt, X.2. XS .. • Elltcr 

117 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



a. Del)ende"1 \/ari:lf.llit" V 
Cl,NWis.t ~gno.t1c;s• 

C.•• - S,,.- y Pl&lic»d v ...... ........ 
I -.5'9 6-00 68:Z~ · 822$1 

2 133 9.00 574' ,,...,. 
n, 7 11&\~ 

' .55l .6491 

• -,468 e, r 

• 9 • 236 

7 .H3 &78i4 

• -.056 1 70tll7 
-.627 4 9!16 

10 -.J07 G .. 84 

11 -.OlD 501 

l18 

V.,,ance PYopomc,,!S ~- -- - COnr;itcrt '"'dclt ~ •• X2 )(3 X4 

1 ' 4 812 1.000 00 .00 00 .00 00 

2 .083 7,6'JA 00 .00 ... l3 .. 
3 '"' .... o, ~ O! 01 ,.. 
• OJ< l2 75il 02 07 03 53 16 

5 010 21.794 .95 .ee ,50 33 ·"' 

1,- x, .. )(l X3 

' COrrol.,ti0n1 •• I 000 - 104 ,25: ,06: 

>.I -104 1.00 •."" e03 

X2 252 <~42 1.000 334 

)(3 062 ·,003 33A '00() 

COY•r~alt x, 00 .00 ~ 001 .. O> 009 •.004 ·00 

'J2 003 . oo, 015 ,()()< 

X3 .oo, -000 .004 00 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



,2 -. H.11 9.00 9:2912 •.29115 
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a. Dependenl Variahlo: Y 

RetlduaJs staueuca• 

Min.-num Maxv.ru.m Mean Std. Oev1otlOt1 N 
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x, .000 009 ·,00< . oo, 
X2 ,0()3 ·004 .015 .004 

X3 .QOl ·C-OS ·""' .oo 

1211 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



1.0 

121 

Ob,erved Cum Prob 
•• o., o., 02 

an-lOB:...~~~~~~~~~~~-1 
00 

o> 

0 

.. 

Dependent Variable: Y 

~ e 
Q. 
E o. 
~ o ,, 
• ~ 0.4 • ... ~ w 

' 

Normal p.p Plot of Regression Standardized Residual 

tAMPIRAl',11 

Charts 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



122 

Dependent Varfable: Y 

" 3 .. ... :, q 0 .., 
• 2 , 

' • .. a: Oo 'l: 1 9.o 
o.o Oo 0 .. 0 0 "' 0 ll .o o· o·- o,. 

• a o· 0 Oo . Q 0 ... .. 00 

~ 
0 Q 

\> 0 
0:, 

; .1 
0 ·o· -e 

;; ~ 
<\, 

• 0 • 0 • io :;. ,2 v • a: 0 
~ 

,2 . , 0 ' ' ' R,grtssion Standardized Prtdlcttd Valut 

Scalterplot 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



• 
\ 

ID 

. T-- Tnlilld T-~ .. .. N ~ , .. ff>· ,.,. ,,. ,.,. 
3 <Ut1 O,l(MI 'O 0,;111 0M7 !55 D,2168 0,!4S • a.ueo· 0.118<1 21 0,374 0,478 IO 1.2.S+ O.S3D . 5 0.178 o.m 211 0,H1 <J,4111 85 D,244 0,117 . . 
8 0,811 0,817 30 0.3111 0,483 TI) 11.235 0,)(16 
1 0.754 0.874 31 o.sss ; 0,4~ 7$ 0,227 0,296 
8 o.m 0,134 32 0.349 a.-., ao 0.220 0.2!8 • 0,688 0,l'GII 33 0,344 0,442 es 0.213 02711 
10 O,W o.ms 3' o~ o.- 80 o,m 0,%70 

11 Q.G02 0,73$ 35 o~ 0.430 OS 0,2QZ 0,283 
12 ll,.S78 0,708 38 0,128 0,0! 1go 0.19S 0,.2$8 
13 G.$5$ 0.084 a7 0,325 0.418 125 .D. 17' 0,230 
14 o~ 0.11&1 38 0.320 Q,413· 1so 0.16' 11..210 . ,s 11.514 0.641 39 0,316 0.400 175 0.148 OJ$4 .. 

. 
IS 0.497 0.82, ,o 0,312 0,403 200 0,138 0,181 
1T o • ..a 0,8]0 41 0.$0t 0,389 300 0,113 a:t"4 
13 0.- O,sto 42 0,304 ll.3'IS 400 o.oaa 0.128 
19 Q,456 0,875 '3 0.301 o,,ao 600 o,cea Q,115 °"' 'cue, • 20 44 0,2!i1 0,384 IIOO 0,"80 0,105 

2t 0.433 0,549 45 0,294 o.w, TIIO 0,1174 0,097 
22 I 0,,Q) 0,$37 .. 0.201 o.m 800 0,070 : Q,081 
23 0,413 0,5.ll& 0,312 900 o,OM 0.016 
24 OA04 0.515 •• .: G.2IS4 • 0,31111 1000 0.082 0,081 
2S 0,$8$ O,li06 " 0,241 0,304 
~ 0.31111 OMS so o.m O,Jllf 

Tabdr 

LAJ\tPIRAN U 

41551.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a


	cvr
	1_Page_01
	1_Page_02
	1_Page_03
	1_Page_04
	1_Page_05
	1_Page_06
	1_Page_07
	1_Page_08
	1_Page_09
	1_Page_10
	2-3
	image_001.pdf (p.1)
	image_002.pdf (p.2)
	image_003.pdf (p.3)
	image_004.pdf (p.4)
	image_005.pdf (p.5)
	image_006.pdf (p.6)
	image_007.pdf (p.7)
	image_008.pdf (p.8)
	image_009.pdf (p.9)
	image_010.pdf (p.10)
	image_011.pdf (p.11)
	image_012.pdf (p.12)
	image_013.pdf (p.13)
	image_014.pdf (p.14)
	image_015.pdf (p.15)
	image_016.pdf (p.16)
	image_017.pdf (p.17)
	image_018.pdf (p.18)
	image_019.pdf (p.19)
	image_020.pdf (p.20)
	image_021.pdf (p.21)
	image_022.pdf (p.22)
	image_023.pdf (p.23)
	image_024.pdf (p.24)
	image_025.pdf (p.25)
	image_026.pdf (p.26)
	image_027.pdf (p.27)
	image_028.pdf (p.28)
	image_029.pdf (p.29)
	image_030.pdf (p.30)
	image_031.pdf (p.31)
	image_032.pdf (p.32)
	image_033.pdf (p.33)
	image_034.pdf (p.34)
	image_035.pdf (p.35)
	image_036.pdf (p.36)
	image_037.pdf (p.37)
	image_038.pdf (p.38)
	image_039.pdf (p.39)
	image_040.pdf (p.40)
	image_041.pdf (p.41)
	image_042.pdf (p.42)
	image_043.pdf (p.43)
	image_044.pdf (p.44)
	image_045.pdf (p.45)
	image_046.pdf (p.46)

	4_Page_01
	4_Page_02
	4_Page_03
	4_Page_04
	4_Page_05
	4_Page_06
	4_Page_07
	4_Page_08
	4_Page_09
	4_Page_10
	4_Page_11
	4_Page_12
	4_Page_13
	4_Page_14
	4_Page_15
	4_Page_16
	4_Page_17
	4_Page_18
	4_Page_19
	4_Page_20
	4_Page_21
	4_Page_22
	4_Page_23
	4_Page_24
	4_Page_25
	4_Page_26
	4_Page_27
	4_Page_28
	4_Page_29
	4_Page_30
	4_Page_31
	4_Page_32
	4_Page_33
	4_Page_34
	4_Page_35
	4_Page_36
	4_Page_37
	4_Page_38
	4_Page_39
	5
	image_001.pdf (p.1)
	image_002.pdf (p.2)
	image_003.pdf (p.3)
	image_004.pdf (p.4)
	image_005.pdf (p.5)
	image_006.pdf (p.6)
	image_007.pdf (p.7)
	image_008.pdf (p.8)
	image_009.pdf (p.9)
	image_010.pdf (p.10)
	image_011.pdf (p.11)
	image_012.pdf (p.12)
	image_013.pdf (p.13)
	image_014.pdf (p.14)
	image_015.pdf (p.15)
	image_016.pdf (p.16)
	image_017.pdf (p.17)
	image_018.pdf (p.18)
	image_019.pdf (p.19)
	image_020.pdf (p.20)
	image_021.pdf (p.21)
	image_022.pdf (p.22)
	image_023.pdf (p.23)
	image_024.pdf (p.24)
	image_025.pdf (p.25)
	image_026.pdf (p.26)
	image_027.pdf (p.27)
	image_028.pdf (p.28)




