@loele

TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM)

HUBUNGAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN EFIKASI DIRT
DENGAN KINERJA
(Studi Korelasional terhadap Guru Sekolah Dasar di Kecamatan Dramaga Kabupaten Bogor)

A

A
.
\ |
g

UNIVERSITAS TERBUKA

Diajukan ontuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar

Magister Pendidikan Dasar

Disusun Oleh:

Iros Rosita
NIM. 500803967

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS TERBUKA
2018

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka


Universitas Terbuka
Stamp


43784

ABSTRACT

LEADERSHIP RELATIONSHIP OF SCHOOL HEADS AND SELF-EFFICATION
WITH BASIC SCHOOL TEACHERS PERFORMANCE

Iros Rosita
ros.rosital 008@gmail.com

Post Graduate Program
Indonesia Open University

The phenomenon that occurs is based on data from the Bogor District Education Office,
about Elementary School Teachers {SD) in Dramaga District, Bogor Regency, apparently the
performance of elementary school teachers is still low. This is indicated by the average
results of the assessment of elementary school teachers in Dramaga Subdistrict by the Bogor
Regency Government in collaboration with the Bogor District Education Office in 2016,
indicating that the performance of elementary school teachers in Dramaga Sub-district, Bogor
Regency is relatively low at 41.72%. 1f this problem does not get attention and is left to the
attention of educators including the principal, the quality of the learning process will remain
low, making it impossible for efforts to improve the quality of education to achieve
significant results. In the end, the community's hopes for schools or educational institutions in
order to produce graduates or qualified human resources are only wishful thinking.

The purpose of this study are to identify and find; (1) The relationship between the
principal’s leadership and the performance of elementary school teachers in Dramaga
Subdistrict. {2) The relationship between teacher self-efficacy and elementary school teacher
performance in Dramaga District. (3) The relationship between principal leadership and
teacher self-efficacy together with teacher performance in Dramaga District. This study uses
correlational research methods to solve problems. The population in this study were all
elementary school teachers in Dramaga District, Bogor Regency with a total of 283 people.
The sample in this study was taken with Stratifield Proportional Random Sampling as many
as 166 respondents from 34 Public Elementary Schools in Dramaga Subdistrict. Data
collection techniques for all variables using questionnaires. Data analysis techniques used
correlation analysis, multiple correlation, regression, multiple regression and coefficient of
determination with the analysis prerequisite test that is normality test. Based on the results of
the study it can be concluded: (1) there is a relationship between the principal's leadership
and the performance of elementary school teachers in Dramaga sub-district with a value of
0.693 and a determinant coefficient (Kd) of 0.480 with a simple regression coefficient where
t count> t table {12.229> 1.974 ) (2) there is a relationship between seif-efficacy and
elementary school teacher performance in Dramaga Subdistrict with a value of 0.806 and a
determinant coefficient (Kd) of 0.649 with a simple regression coefficient where t
arithmetic> t table (17.41> 1.974). (3) There is a relationship between the principal's
leadership and teacher's self-efficacy together with the teacher's performance in Dramaga
sub-district with a value of ry.12 of 0.808 and a value of Fcount> Ftable (153.57> 3.05).
Based on these findings to improve teacher performance can be done through improved
leadership of the principal and self-efficacy.

Keywords: Teacher Performance, Principal Leadership and Teacher's Self-Efficacy
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ABSTRAK

HUBUNGAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN EFIKASI DIRI
DENGAN KINERJA.,

Iros Rosita
ros.rosital008@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Fenomena yang terjadi berdasarkan data dari Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten
Bogor, tentang Guru Sekolah Dasar (SD) di Kecamatan Dramaga Kabupaten Bogor, ternyata
kinerja guru SD masih rendah. Hal tersebut ditunjukan dan rata-rata hasil penilaian kinerja
guru SD di Kecamatan Dramaga oleh Pemerintah Kabupaten Bogor bekerjasama dengan
Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Bogor Tahun 2016 menunjukkan bahwa kinerja guru
SD di Kecamatan Dramaga Kabupaten Bogor relatif rendah yaitu rata-rata sebesar 41,72%.
Apabila masalah ini tidak mendapat perhatian dan dibiarkan oleh para pendidik termasuk
kepala sekolah, maka kualitas proses pembelajaran akan tetap rendah, sehingga mustahil
upaya untuk meningkatkan kualitas pendidikan akan mencapai hasil yang signifikan. Pada
akhirnya harapan masyarakat pada sekolah atau lembaga pendidikan agar menghasilkan
lulusan atau sumber daya manusia yang berkualitas hanya merupakan angan-angan belaka.

Penelitian ini bertyjuan untuk mengetahui dan menemukan; (1) Hubungan antara
kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru SD di Kecamatan Dramaga. (2)
Hubungan antara efikasi din guru dengan kinerja guru SD di Kecamatan Dramaga. (3)
Hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi diri guru secara bersama-sama
dengan kinerja guru di Kecamatan Dramaga. Penelitian ini menggunakan metode penelitian
korelasional untuk memecahkan masalah. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
seluruh guru SD di Kecamatan Dramaga Kabupaten Bogor dengan jumlah 283 orang. Sampel
dalam penelitian ini diambil dengan Stratifield Proportional Random Sampling sebanyak 166
responden danrt 34 SD Negeri di Kecamatan Dramaga. Teknik pengumpulan data untuk
semua variabel menggunakan angket. Teknik analisis data menggunakan analisis korelasi,
korelasi berganda, regresi, regresi berganda dan koefisien determinasi dengan uji prasyarat
analtsis yaitu uji normalitas. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan: (1) terdapat
hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru SD di Kecamatan
Dramaga dengan nilai ry sebesar 0,693 dan Koefisien determinan (Kd) sebesar 0,480 dengan
nilai koefisien regresi sederhana dimana t piweg > ¢ wbet (12,298 > 1,974). (2) terdapat
hubungan antara efikasi dirt dengan kinerja guru SD di Kecamatan Dramaga dengan nilai r,
sebesar 0,806 dan Koefisien determinan (Kd) sebesar 0,649 dengan nilai koetfisien regresi
sederhana dimana t piag > t wbet (17,41 > 1,974). (3)Terdapat hubungan antara kepemimpinan
kepala sekolah dan efikasi diri guru secara bersama-sama dengan kinerja guru di kecamatan
Dramaga dengan nilai ry ;> sebesar 0,808 dan nilai Fyjung > Fuabe (153,57 > 3,05) Berdasarkan
temuan tersebut untuk meningkatkan kinerja guru dapat dilakukan melalui perbaikan
kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi diri.

Kata kunci: Kinerja Guru, Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Efikasi Diri Guru
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BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Sebagaimana dikemukakan sebelumnya bahwa tujuan penelitian ini adalah
untuk mengetahui ada atau tidaknya hubungan antara kepemimpinan kepala
sekolah dan efikasi diri guru secara bersama-sama dengan kinerja guru, dalam bab
ini akan disajikan secara berurutan hasil penelitian yang membahas masalah-
masalah pokok yang berkenaan dengan (1) deskripsi data, (2) pengujian

persyaratan analisis, dan {3) pengujian hipotesis.

A. Deskripsi Data
Data yang dijadikan dasar deskripsi hasil penelitian ini adalah skor angket
dan kepemumpinan kepala sekolah, efikasi diri guru dan kinerja guru. Daia
tersebut diolah dengan menggunakan teknik statistik desknptif yang terdin dan
rata-rata (mean), nilai tengah (median), nilai yang sering muncul {modus),
simpangan baku (standar deviasi), distribusi frekuensi (varian), nilali minimum
dan maksimum, rentang antara nilai minimum dan maksimum (range), keragaman
data (varians sampel), total nilai (sum), disertai grafik histogram dari ketiga
variabel penelitian:
1. Deskripsi Data Kinerja Guru
Data variabel Kinerja Guru berdasarkan hasil perhitungan skor yang

diperoleh dari responden disajikan dalam deskripsi statistik sebagai berikut:
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Tabel 4.1
Deskripsi Statistik Kinerja Guru

KINERJA_GURU

Kriteria_ Nilai
Jumlah Data 166
Mean L 118.3735
Median 120.0000
Mode 122.00
Std. Deviation _ B24285
Variance 67.945
Range 39.00
Minimum ~96.00
Maximum 135.00 |
Sum ~19650.00

Berdasarkan data di atas diketahui bahwa pernyataan responden dalam
menjawab butir pertanyaan memperoleh jumlah skor = 19.650, skor tertinggi
= 135 dan skor terendah = 96 dengan rentang skor 39, sedangkan skor
tertinggl teoretik = 145 dan skor terendah teoretik = 29, sehingga diperoleh
nilai tengah teoretik sebesar = 87 Kemudian dari hasil perhitungan diperolch
rata-rata skor empirik (mean) sebesar = 118,37 dengan nilai median 120.
Selanjutnya diperoleh nilai atau skor yang paling sering muncul (modus)
adalah = 122. Selain itu diperoleh varians sampel sebesar = 67,94 dan standar
deviasi (SD) sebesar = 8,24

Berdasarkan data di atas, maka dapat dibandingkan antara nitai rata-
rata skor empirik (mean) dengan nilai tengah teoretik sehingga dapat
diketahui keberadaan data yang sebenarnya ditemukan dalam penelitian ini.
Perbandingan itu disajikan dengan menampilkan nilai tengah teoretik dengan

rata-rata skor empirik (mean) sebagaimana terlihat pada Gambar di bawah ini
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Nilai Nilai Nilai
Minimum Tengah Maksimum
Teoretik Teoretik Teoretik
29 87 | 145
118,37
Rata-rata Skor Empirik

. Rentang Nilai Teoreitk dan Ratu-rata Skor (Mean) Fmpirik Variabel
Kinerju Guru (Y)

Gambar di atas menunjukkan nilai mean (rata-rata empirik) data
variabel Kinerja Guru (Y) yaitu = 118,37 adalah lebih besar dari nilai tengah
teoretitk = 87. Hal in1 mengindikasikan bahwa data variabel Kinerja Guru (Y)
adalah relatif baik.

Distribusi frekuensi hasil perhitungan tes hasil belajar disajikan pada
tabel 4.2 berikut ini;

Tabel 4.2
Tabel Distribusi Frekuensi Data Kinerja Guru

z 1
|
96
101-105 103 9
106-110 108 15
111-115 113 29
| 116-120 118 29
121-125 123 46
126-130 128 24
L 131-138 133 9 .
Jumiah 166 B

Selanjutnya dani distribusi frekuensi data Kinerja Guru dapat

ditunjukkan dalam sebuah histogram benkut:
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Gambar 4.1
Histogram Data Kinerja Guru
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2. Deskripsi Data Kepemimpinan Kepala Sekolah
Data variabel kepemimpinan kepala sekolah berdasarkan hasil
perhitungan skor yang diperoleh dan responden disajikan dalam desknipsi
statistik sebagai berikut:

Tabel 4.3
Deskripsi Statistik Kepemimpinan Kepala Sckolah
KEPEMIMPINAN_KEPSEK

- Kriteria~ |~ Nilai

Jumlah Data 166
Mean 122.2289
Median 123.0000
Mode 125 00
Std. Deviation 7.05790
Vanance 49814
Range 34.00
Minimum 104.00
Maximum ~138.00
Sum 20290.00 |
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Berdasarkan data di atas diketahui bahwa pernyataan responden dalam
menjawab butir pertanyaan memperoleh jumiah skor = 20.290, skor tertinggi
= 138 dan skor terendah = 104 denpan rentang skor 34, sedangkan skor
tertinggi teoretik = 150 dan skor terendah teoretik = 30, sehingga diperoleh
nilai tengah teoretik sebesar = 0. Kemudian dari hasil perhitungan diperoleh
rata-rata skor empirik (mean) sebesar = 122,22 dengan nilai median 123.
Selanjutnya diperoleh nilai atan skor yang paling sering muncul {modus)
adalah = 125. Selain itu diperoleh varians sampel sebesar — 49,81 dan standar
deviasi {(SD) sebesar = 7,05

Berdasarkan data di atas, maka dapat dibandingkan antara nilai rata-
rata skor empink (mean) dengan nilai tengah teoretik sehingga dapat
diketahui keberadaan data yang sebenamya ditemukan dalam penelitian ini.
Perbandingan itu disajikan dengan menampilkan nilai tengah teoretik dengan

rata-rata skor empirik (mean) sebagaimana terlihat pada Gambar di bawah i

Nilai Nilai Nitlai
Minimum Tengah Maksimum
Teoretik Teoretik Teorctik
30 90 | 150
122,22
Rata-rata Skor Empirik

- Rentang Nilai Teoretik dan Rata-rata Skor (Mean) Empirik Variabel
Kepemimpinan kepala sekolah

Gambar di atas menunjukkan nilai mean (rata-rata empink} data
variabel kepemimpinan kepala sekolah yaitu = 122,22 adalah lebih besar dan
miai tengah teoretik = 90. Hal ini mengindikasikan bahwa data varabel

kepemimpinan kepala sekolah adalah relatif baik.
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Tabel Distribusi Frekuensi Data Kepemimpinan Kepala Sekolah
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Distribusi frekuensi hasil perhitungan tes hasil belajar disajikan pada

Tabel 4.4

104-107 1055
108111 109,5
112-115 113,5
116-119 1175

120-123 1215
124127 1255
128-131 129.5
i 132-135 133,35
136-139 137,5

Jumlah

166

sekolah dapat ditunjukkan dalam sebuah histogram bertkut:

Selanjutnya dari distribusi frekuensi data kepcmimpman kepala

Gambar 4.2

Histogram Data Kepemimpinan Kepala Sekolah
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3. Deskripsi Data Efikasi Diri
Data variabel efikasi diri berdasarkan hasil perhitungan skor yang
diperoleh dan responden disajikan dalam deskripsi statistik scbagai berikut:

Tabel 4.5
Deskripsi Statistik Efikasi Diri
EFIKASI DIRI

Jumlah Data 166
Mean 131.2349
Median 133.0000
Mode 133.00
Std. Deviation 8.11801
Vanance 65.902
Range 42.00
Minimum 108.00
Maximum 150.00
Sum 21785.00

Berdasarkan data di atas diketahui bahwa pernyataan responden dalam
menjawab butir pertanyaan memperoleh jumlah skor = 21.785, skor tertinggt
— 150 dan skor terendah = 108 dengan rentang skor 42, sedangkan skor
tertinggi teoretik = 160 dan skor terendah teoretik = 32, sehingga diperoleh
nilai tengah teoretik sebesar = 96. Kemudian dan hasil perhitungan diperoich
rata-rata skor empirik (smean) sebesar = 131,23 dengan nilai median 133,
Selanjutnya diperoleh nilai atau skor yang paling sering muncul (modus)
adalah = 133. Selain itu diperoleh varians sampel sebesar = 65,90 dan standar
deviasi (SD) sebesar = 8,11

Berdasarkan data di atas, maka dapat dibandingkan antara ntla) rata-
rata skor empink (mean) dengan nilai tengah teoretik sehingga dapat

diketahui keberadaan data yang sebenarnya ditemukan dalam penelitian ini.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



68

43784

Perbandingan itu disajikan dengan menampilkan nilai tengah teoretik dengan

rata-rata skor empirik (mean) sebagaimana terlihat pada Gambar di bawah ini

Nilai Nilai Nila:
Minimum Tengah Maksimum
Teoretik Teoretik Teoretik
32 96 | 160
131,23
Rata-rata Skor Empirik

. Rentang Nilai Teoretik dan Rata-rata Skor (Mean) Empirik Variabel
Efikasi Dirt

Gambar di atas menunjukkan nilai mean (rata-rata empirik) data
variabel kepemimpinan kepala sekolah yaitu = 131,23 adalah lebih besar dari
nilai tengah teoretik = 96. Hal ini mengindikasikan bahwa data variabel
efikasi dini adalah relatif baik.

Distribusi frekuensi hasil perhitungan tes hasil belajar disajikan pada
tabel 4.6 berikut ini;

Tabel 4.6
Tabel Distribusi Frekuensi Data Kinerja Guru

T

108-113 110,5 4 )

114-119 116,5 9

120-125 122,5 28

126-131 1285 32 |

132-137 1345 53

138-143 1405 34

144-149 1465 5

150-155 1525 4l
Jumlzh b 166

Selanjutnya dani distribusi frekuensi data kepemimpinan kepala

sekolah dapat ditunjukkan dalam sebuah histogram berikut:
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Gambar 4.3
Histogram Data Efikasi Diri
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B. Pengujian Prasyarat Analisis
1. Uji Normalitas Galat Taksiran
Pengujian normalitas galat taksiran regrest Y atas X dimaksudkan untuk
menguji apakah galat taksiran regresi Y atas X berdistribusi normal atau tidak.
Pengujian normalitas galat taksiran untuk masing- masing variabel penelitian
dilakukan dengan uji Kolmogorov-Smirmov.
Galat taksiran yang dinyatakan normal
a. Apabila harga nilai absolute perhitungan < nilai KS tabel, atau nila:
Asymp signifikansi (p) > 0,05, data dinyatakan berdistribusi normal
b. Apabila harga nilai absolute perhitungan > nilai KS tabel, atau nilal

signifikansi (p) < 0,05 data dinyatakan berdistribusi tidak normal
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Hasil! perhitungan dan pengujiaanya adalah sebagai berikut.

1) Uji Normalitas Galat Taksiran Regresi Y atas X, (Kinerja Guru atas

Kepemimpinan kepala sekolah)

Cne-Sample Kolmoggrov-Smimov Test

KEPEMIMPINAN KEPSEK

N 166
Normal Parameters™® Mean 122.2269

Std. Deviation 7.05790

Absolute .082
Most Extreme Differences  Positive .041

Negative -.092
Kolmogorov-Smimov Z 1,191
Asymp. Sig. (2-tailed) A17
a. Test distribution is Nomnal.
b. Calculated from data.

Coefficients’
Model Unstandardized Coefficients Standardized i Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 8.053 2 421 017
KEPEMIMPINAN KEPSEK .066 683 12.298 .000

a. Dependent Variable: KINERJA_GURU

Uji normalitas dilakukan dengan cara sebagar benkut: (1) Mencan
regresi Y atas X;. (2) Mencani nilai galat taksiran. Berdasarkan hasil
perhitungan, persamaan regeresi Y = 19,499 + 0,809 X, Berdasarkan hasil
perhitungan nilai penyimpangan maksimum = 0,092. Selanjutnya dan
daftar tabel nilai kntis Kolmogrof —Smirnov, diperoleh nilai kntts untuk n
= 166 dan tingkat kepercayaan a = 0,05 sebesar 0,105, Dengan demikian
nilai perhitungan < milai kntis (0,092 < 0,1035). Kesimpulannya data
variabel Kineja Guru atas variabel kepemimpinan kepala sckolah

dinyatakan berasal dan data yang berdistribusi normal
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Berdasarkan grafik P-Plots, terlihat bahwa sebaran data tidak

menjauh dan gans kurva. Hal ini membuktikan bahwa data berdistribusi

normal.
Nermal P-P Piot of KEPEMIMPINAN_KEPSEK
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2) Uji Normalitas Galat Taksiran Regresi Y atas X; (Kinerja Guru atas

Efikasi Diri)

One-Sample Kolmogorev-Smirnov Test

EFIKASI DIRI
N 166
Normal Parameters™” Mean 191.2349
8.11801
Wit 104
Most Extreme Differences  Positive .042
Negative -.104
Kolmogorov-Smimav Z 1.342
Asymp. Sig, (2-tailed) 055

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



72

43784
Coefficients”
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Emor Beta
(Constant) 7 f1016 6.175 1784 o768
1 EFIKAS| DIRI 818 047 806 17.418 000

a. Dependent Vanable: KINERJA_GURU

Uji normalitas dilakukan dengan cara sebagai berikut: (1) Mencan

regrest Y atas X,. (2) Mencari nilai galat taksiran. Berdasarkan hasil

perhitungan, persamaan regeresi Y = 11,016 + 0,818 X, Berdasarkan hasil

perhitungan nilai penyimpangan maksimum = 0,104, Selanjutnya dari

daftar tabel nilai kritis Kolmogrof —Smirnov, diperoleh nilai knitis untuk n

= 166 dan tingkat kepercayaan g = 0,05 sebesar 0,105. Dengan demikian

nilai perhitungan < nilai kritis (0,104 < 0,105). Kesimpulannya data

variabel kinerja guru atas variabel efikasi diri dinyatakan berasal dan data

yang berdistribusi normal

Berdasarkan grafik P-Plots, terlihat bahwa sebaran data tidak

menjauh dan garis kurva. Hal ini membuktikan bahwa data berdistribusi

normal.
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Normal P-P Plot of EFIXASI_DIRI
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Tabel 4.5
Rangkuman Hasil Uji Normalitas Data
No | = Galat n | Nilai Nilai K-S Tabel Kesimpulan
Taksiran | Perhitungan a = 0,05 ) .
1 | Yatas X, 166 0,092 0,105 0,092 < 0,105
. Berdistribusi Normal
2 | Yatas X, 166 0,104 0,105 0,104 < 0,105
N ol i Berdistribusi Normal |
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2. Uji Homogenitas
Uji homogenitas dimaksudkan untuk menguji homogenitas varians
antara kelompok skor Y yang dikelompokkan berdasarkan kesamaan X.

a. Uji Homogenitas Kinerja Guru (Y) atas Kepemimpinan kepala sekolah
(X4)

Test of Homogeneity of Variances
KEPEMIMPINAN KEPSEK

Levene Statistic df1 df2
1.380 28 127

Berdasarkan hasil pengujian disimpulkan bahwa kelompok data Kinerja
Guru (Y) atas kepemimpinan kepala sekolah (X,) berasal dari populast yang
homogen

b. Uji Homogenitas Kinerja Guru (Y) atas Efikasi Diri (X;)

Test of Homogeneity of Variances
EFIKAS] DIRI

Levene Statistic df1 df2
2.050 28 127

Berdasarkan hasil pengujian disimpulkan bahwa kelompok data Kinerja

Guru (Y) atas Efikasi Din (X;) berasal dan populasi yang homogen

3. Uji Linearitas
Uji linearitas dilakukan untuk menguji apakah regresi bersifat normal
atau tidak. Uji linearitas ini menggunakan ANOVA variabel X terhadap

variabel Y
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a) Hasil Uji Linearitas variabel Kepemimpinan Kepala Sekotah dengan
Kinerja Guru

ANOVA
KINERJA GURU
Sum of Squares df Mean Square F
Between Groups 6262.177 3z 195.693 5259
Within Groups 4848 667 133 37.208
Total 11210.843 165

Berdasarkan nilai signifikansi, disimpulkan terdapat hubungan

yang linear secara sigmifikan antara vanabel kepemimpinan kepala

sekolah dengan kinerja guru

b) Hasil Uji Linearitas variabel Efikasi Diri Guru dengan Kinerja Gurn

ANOVA
KINERJA. GURU
Sum of Sgquares df Mean Square F
Between Groups 8137.960 33 246.605 10.593
Within Groups 3072.883 132 23.279
Total 11210.843 165

Berdasarkan nilai signifikansi, distmpulkan terdapat hubungan

yang linear secara signifikan antara variabel efikast diri puru dengan

kinerja guru
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C. Pengujian Hipotesis
l. Uji Korelasi Sederhana antara Kepemimpinan Kepala Sekolah
dengan Kinerja Guru
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ATT 5.96353
a. Predictors: (Constant), KEPEMIMPINAN_KEPSEK
ANOQVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression saresss| 1 5378.394| 151233 .000°
1 Residual 5832.4501 164 35.564
Total 11210.843 165
a. Dependent Variable: KINERJA_GURU
b. Predictors: (Constant), KEPEMIMPINAN_KEPSEK
Coefficients”
Model Unstandardized Coefficients Standardized 1 Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 19400 8.053 2.421 017
1 KEPEMIMPINAN KEPSEK | Boe 066 693| 12266 000
a. Dependent Variable: KINERJA_GURU
ANOVA Table
Sum of df Mean Square F
Squares
{Combined) 6262177 32 195693 5259
KINERJA_GURU Between Groups Linearity 5378.394 1 5378.394 144.549
* Deviation from 883.783 Y| 28.509 766
KEPEMIMPINAN Linearity
_KEPSEK Within Groups 4948 667 133 37.208
Total 11210.843 165
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Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah terdapat pengaruh
positif dari kepemimpinan kepala sekolah (X;) terhadap kinerja guru (Y).

Analisis linier sederhana antara kepemimpinan kepala sekolah (X;)
dengan kinerja guru (Y) memiliki persamaan regresi Y = 19.49 + 0,809X,
dengan arah koefisien regrest sebesar 0,809 dan konstanta sebesar 19.49

Pengujian mengenat kebenaran hasil regresi tersebut, juga dimaksudkan
untuk menguji  hipotesis lentang adanya hubungan positif antara
kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja puru, maka untuk keperluan itu
diperlukan uji signifikasi dan linicr terhadap persamaan regres: dengan
menggunakan uji F. Berdasarkan hasil uji keberarhian persamaan regresi
diperoleh Fpiwng sebesar 15123 sedangkan Fung untuk penyebut 1 dan
pembilang 164 (1/164) adalah sebesar 3,90, yang berarti nilai Friung > Feabar
(151,23 > 3,90). Hal tersebut menunjukkan bahwa hubungan antara vanabel
kepemimpinan kepala sekolah dengan Kinerja Guru adalah sangat signifikan.

Uji linieritas dengan ujt F dilakukan untuk menguji apakah persamaan
regresi tersebut linier atau tidak. Persamaan regresi dikatakan linier apabila
Fhing < Fubet Berdasarkan hasil perhitungan diperoteh nilai Fiog, sebesar -
0,766 sedangkan nilai Fpe untuk penyebut 1 dan pembilang 31(1/31) adalah
sebesar 4,16, atau nilai Fuiuny < Fab (0,766 < 4,16). Hal ini berarti persamaan
regresi Y = 19.49 + 0,809X, dapat dinyatakan linier dan disimpuikan bahwa
persamaan regresi tersebut linier dan sangat signifikan.

Hipotests yang menyatakan bahwa terdapat hubungan antara

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinega guru SD di Kecamatan

Dramaga, diuji dengan analisis regresi sederhana. Perhitungan analisis regresi
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sederhana menghasiikan koefisioen korclasi r, sebesar 0,693. Uji keberartian
koefisien korelasi dengan uji t. Dari hasil perhitungan diperoleh t tinmg S€besar
12,298. Sedangkan t . pada taraf kepercayaan a — 0,05 dengan dk ~ 166
adalah sebesar 1,974, Berdasarkan hasil pengujian signifikansi korelasi
menunjukka bahwa t pweg > t wea (12,298 > 1,974) Dengan demikian
hipotesis penchtian yang menyatakan terdapat hubungan antara
kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru SD di Kecamatan
Dramaga teruji kebenamnya.

2. Uji Korelasi Sederhana antara Efikasi Diri dengan Kinerja Guru
Model Summary
Modej R R Sguare Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 647 4.89765
a. Predictors: (Constant), EFIKASI_DIRI
ANOVA®
Modet Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 7276.9841 1 7276.9841 303.373 .o00®
1 Residual 3933.859 164 23.987
Total 11210.843 165
a. Dependent Variable: KINERJA_GURU
b. Prediclors: (Constant), EFIKASI_DIRI
Coefficients’
Modef Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
{Constant) 6.175 1.784 076
EFIKAS]_DIRS 047 806 17.418 .000

a. Dependent Variable: KINERJA GURLU
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ANOVA Table
Sum of df Mean F
Squares Square
Between _ 8137.960| 33| 246605] 1.503
(Combined)
KINERJA_GURU * Groups
EFIKASI_DIRI Within Groups 3072.883 132{ 23279
Total 11210.843 165

Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah terdapat pengaruh
positif dari efikasi diri (X;) terhadap kinerja guru (Y).

Analisis linier sederhana antara efikasi dinn (X,} dengan kinerja guru
(Y) memiliki persamaan regresi ¥ = 11,01 + 0,818X; dengan arah koefisien
regrest sebesar 0,818 dan konstanta scbesar 11,01

Pengujian mengenai kebenaran hasil regresi tersebut, juga dimaksudkan
untuk menguji hipotesis tentang adanya hubungan positif antara cfikasi dir
dengan kinerja guru, maka untuk keperluan ttu diperlukan uji signifikasi dan
linier terhadap persamaan regresi dengan menggunakan uji F. Berdasarkan
hasil wji keberartian persamaan regresi diperoleh Fiinuy, scbesar 303,37
sedangkan Fe untuk penyebut 1 dan pembtlang 164 (1/164) adalah sebesar
3,90, yang berarti nilal Fpune > Fupe (303,37 > 3,90). Hal tersebut
menunjukkan bahwa hubungan antara variabel efikasi diri dengan Kinerja
Guru adalah sangat signifikan.

Uji linieritas dengan uji F dilakukan untuk menguji apakah persamaan
regresi tersebut linier atau tidak. Persamaan regresi dikatakan linier apabila
Fhitung < Fuel. Berdasarkan basil perhitungan diperoleh mlai Fjpg scbesar -

1,593 sedangkan nilai Fp untuk penyebut ! dan pembilang 33(1/33) adalah
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sebesar 4,12, atau nilai Frigng < Fabe (1,593 < 4,12). Hal ini berarti persamaan
regresi Y = 11,01 + 0,818X, tersebut linier dan sangat signifikan.

Hipotesis yang menyatakan bahwa terdapat hubungan antara efikasi
diri dengan kinerja guru SD di Kecamatan Dramaga, diuji dengan analisis
regresi sederhana. Perhitungan analisis regresi sederhana menghasilkan
koefisioen korelast ry sebesar 0,806. Uji keherartian koefisicn korelasi dengan
wi L Dan hasil perhitungan diperoleh 1 puun, scbesar 17,41 Sedangkan t ppe
pada taraf kepercayaan a = 0,05 dengan dk = 166 adalah sebesar 1,974.
Berdasarkan hasil pengujian signifikansi korclasi menunjukka bahwa t piyg, >
twbet (17,41 > 1,974) Dengan demikian hipotesis penclitian vang menyatakan
terdapat hubungan antara efikasi diri dengan kinerja guru SD di Keeamatan
Dramaga teruji kebenarnnya.

3. Uji Korelasi Berganda antara Kepemimpinan Kepala Sekolah (X;) dan
Efikasi guru (X;) Secara Bersama-sama dengan Kinerja Guru

Hasil uji korelasi antara variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X))

dan Efikasi guru (X;) Secara Bersama-sama dengan Kinega Guru

menghasilkan nilai koefisien sebagat berikut :

Model Summary

R Square Adjusted R 5td. Error of the

Square Estimate

649 4.88321

a. Predictors: (Constant), KEPEMIMPINAN_KEPSEK, EFIKAS!_DIRI

ANOVA®
Mode! Sum of Squares df Mean Square F __Sig.
Regression 7323.981] 2 3661.990| 153.570 .000°
% Residual 3886 862 163 23 .846
Total 11210.843 165
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a. Dependent Variable: KINERJA_GURU
b. Predictors: (Constant), KEPEMIMPINAN_KEPSEK, EFIKASI_DIR!
Coefficients’
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Ermror Beta
(Constant) . 7488 6.734 1,067 287
EFIKASI_DIRI 725 080 715 9.033 000
KEPEMIMPINAN KEPSEK | 130 092 At 1.404 162

a. Dependent Varable: KINERJA_GURU

Hipotesis yang diajukan dalam penclitian ini adalah terdapat
hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi din guru secara
bersama-sama dengan kinerja guru.

Analisis linier ganda antara pendekatan konstruktivisme dan gaya
mengajar secara bersama-sama dengan hasil belajar Matematika memiliki
persamaan regresi ¥ = 7,18 + 0,726X, + 0,130X; dengan arah koefisien
regresi a; sebesar 0,726, a, sebesar 0,130 dan konstanta sebesar 7,18

Pengujian mengenat kebenaran hasil regresi tersebut, juga
dimaksudkan untuk menguji hipotesis tentang adanya huhungan positif antara
kepemimpinan kepala sckolah dan efikasi dirt guru secara bersama-sama
dengan kinerja guru, maka diperlukan uji signifikasi dan linier terhadap
persamaan regresi dengan menggunakan uji F.

Berdasarkan hasil uji keberartian persamaan regresi linier ganda
diperoleh Fring, sebesar 153,57 sedangkan Fun untuk penyebut 2 dan
pembilang 162 untuk taraf kepercayaan a = 0,05 sebesar 3,05 yang berarti
nilai Fuiong > Fuaba (153,57 > 3,05) Hal tersebut menunjukkan bahwa Ho

ditolak, artinya Ha yang menyatakan terdapat hubungan positif antara
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kepemimpinan kepala sekolah dan efikast din guru secara bersama-sama
dengan kinerja guru dapat diterima.

Hubungan antara variabel antara kepemimpinan kepala sekolah dan
cfikasi diri guru secara bersama-sama dengan kinerja guru. diperoleh ry 2
sebesar 0,808 yang berarti hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah
dan efikasi diri guru secara bersama-sama dengan kinerja guru termasuk
dalam ketegort sedang baik/tinggi.

Koefisien determinan (r?'_v,,g') sebesar 0,653 vyang berarti faktor
kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi din sccara bersama-sama
berperan/memberikan kontribusi sebesar 65,3% terhadap kinena guru..

Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh nilal miyg, = 0,808 > 1y =
0,151 dan Fpipng = 163,57 > Fige — 3,05. Hal 1m berarti bahwa koefisien
korelasi antara kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi diri secara bersama-
sama berperan/membenkan kontribusi sebesar 65,3% terhadap kinega guru
adalah signifikan. Hipotesis yang menyatakan bahwa terdapat hubungan
antara kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi diri guru secara bersama-
sama dengan kinerja guru dapat diterima, artinya makin tinggi kepemimpinan
kepala sekolah dan efikasi din secara bersama-sama maka akan ditkuti

dengan makin tinggi dan baik kinerja guru.
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a. Hubungan Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru

Apabila dikontrol oleb variabel Efikasi Guru.

Correiations

Controt Variables

KINERJA_GURU

KEPEMIMPINAN__

KEPSEK

Correlation 1.000 2

KINERJA_GURU Significance {2-tailed) .000

EFIKASI df 0 163

_DIRI Correlation 277 1.000
KEPEMIMPINAN_KEPSEK  Significance (2-tailed) 000

df 163 0

t= rn2= 02771662 = 0277 x12.80 =3,545 3545 =3,692
Vi-7 ¥I1-(0.277  ~N1-0,0767 V0923 0,960

t abe) dengan dk (n-2) atau (166-2) pada tk (0,05) - 1,974

Dengan demikian t piung = 3,692 > t ,pe (164)(0,05) = 1,974

Hasil perhitungan korelasi antara X, dengan Y diperoleh koefisien

korelasi sebesar 1, ; = 0,693 sedangkan hasil perhitungan uji korelasi parsial

dengan pengendali X, diperoleh r, | = 0,277 dengan nilai uji signifikansi tuiung

> e (3,692 > 1,974) pada o = 0,05. Hal ini berarti bahwa hubungan antara

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinega guru tidak dipengaruhi secara

signifikan oleh efikasi guru.
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b. Hubungan Efikasi Guru dengan Kinerja Guru Apabila dikontro! oleh

variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah

Correlations

Control Variables KINERJA GURU | EFIKASI DiRI
Correlation 1p00}. -
KINERJA_GURU  Significance (2-tailed) : .000
df 4] 163
KEPEMIMPINAN_KEPSEK
Correlation 306 1.000
EFIKASI_DIRI Significance (2-tailed) .000
df 163 0

t= rn2= 0306V166-2 = 03061280 =3916 = 3916 =4,113
V1-© V1-(0306Y  +1-0,093 V0,907 0,952

t whet dengan dk (n-2) atau (166-2) pada tk (0,05) = 1,974

Dengan demikian t pung = 4,113 > 1 e (164)(0,05) — 1,974

Hasil perhitungan korelasi antara X; dengan Y diperoleh koefisien
korelast sebesar r, ; = 0,806 sedangkan hasil perhitungan uji korelasi parsial
dengan pengendali X, diperoleh r, ; = 0,306 dengan nilai uji signifikansi thiwng
> tabel (4,113 > 1,974) pada a = 0,05. Hal imi berarti bahwa hubungan antara
efikasi dengan kinerja guru tidak dipengaruhi sccara signifikan oleh

kepemimpinan kepala sekolah.

D. Pembahasan Hasil Penelitian
1. Hubungan antara Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru
Perhitungan analisis regresi sederhana menghasilkan koefisien
korclasi r, sebesar 0,693. Uji keberartian koefisien korelasi dengan uji t. Dari

hasil perhitungan diperoleh t yinn, sebesar 12,298, Sedangkan t whel pada taraf
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kepercayaan a = 0,05 dengan dk = 166 adalah sebesar 1,974. Berdasarkan
hasil pengujian signifikansi korelasi menunjukka bahwa t ping > t arel (12,298
> 1,974) Dengan demikian hipotesis penelitian yang menyatakan terdapat
hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru SD di
Kecamatan Dramaga terup kebenarnnya. Koefisien determinan (Kd} sebesar
0,480 yang berani kepemimpinan kepala sckolah berperan atau memberikan
kontribusi sebesar 48% terhadap kinerja guru sedangkan sisanya 52% kinerja
guru dipengaruhi oleh faktor lain vang tidak dianalisis dalam penelitian ini.

Kepemimpinan kepala sekolah merupakan suatu kemampuan yang
dimiliki oleh kepala sekolah yang diproyeksikan ke dalam bentuk kegiatan
pendidikan batk dengan cara mempengaruhi, menggerakan dan mengarahkan
para guru, karyawan juga termasuk orang-orang vang berada di lingkungan
sckolah. Kepemimpin kepala sekolah adalah kemampuan untuk mewujudkan
sekolah menjadi lebih baik dengan memeriukan usaha yang tidak saja
mengandalkan kemampuan personal yang dimiliki, tetapi harus melibatkan
guru, staf, siswa dan masyarakat.

Temuan penelitian ini juga sejalan dengan penclitian yang dilakukan
oleh Muslihat (2012) tentang hubungan Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan
Kompensasi terhadap Kinerja Guru di MA. Al-Amin Kabupaten Bogor
dengan hasil penelitian menyatakan terdapat hubungan yang signifikan antara
Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Kompensasi terhadap Kinerja Guru di
MA. Al-Amin Kabupaten Bogor seebsar 0,922 Hal ini sejalan dengan
Kartono (2015:81), fungsi kepemimpinan ialah: “Memandu, menuntun,

membimbing, membangun, memberi atau membangunkan motivasi-motivasi
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kerja, mengemudikan organisasi. Menjalin janingan-jaringan komunikasi
yang baik, membenkan supervisi/pengawasan yang efisien dan membawa
para pengtkutnya kepada sasaran yang ingin dituju, sesuai dengan ketentuan
waktu dan perencanaan”.

Kepala sekolah adalah guru yang memperoleh lambahan tugas untuk
memimpin penyelenggaraan pendidikan dan upaya peningkatan mutu kinega
guru di sekolah. Sebagai scorang pemimpin, la mehbatkan pendidik dan
tenaga kependidikan lainnya, dalam rangka untuk memetakan arah
pendidikan, mengembangkan pencapaian kualitas yang akan diharapkan,
memelihara perhatian terhadap proses pembelajaran vang efektif, serta
membangun lingkungan belajar yang kondusif lewat mutu kinerja guru
sehingga dapat menghasilkan lulusan yang bermutu. Berdasarkan kerangka
berpikir di atas, diduga kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh terhadap
kinerja guru.

2. Hubungan antara Efikasi diri dengan Kinerja Guru

Perhitungan analisis regresi sederhana menghasilkan koefisioen
korelasi 1, sebesar 0,806. Uji keberartian koefisien korelasi dengan uji t. Dan
hasil perhitungan diperoleh t i, Sebesar 17,41, Sedangkan t wbe; pada taraf
kepercayaan a = 0,05 dengan dk = 166 adalah sebesar 1,974. Berdasarkan
hasil pengujian signifikansi korelasi menunjukka bahwa t hiwung > t woet (17,41
> 1,974) Dengan demikian hipotesis penclitian yang menyatakan terdapat
hubungan antara efikasi diri dengan kinerja guru SD di Kecamatan Dramaga
teruji kebenamnya. Koefisien determinan (Kd) sebesar 0,649 yang berarti

efikasi diri berperan atau memberikan kontribusi sebesar 64,9% terhadap
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kinerja guru sedangkan sisanya 51,1% kinerja guru dipengaruhi oleh faktor
lain yang tidak dianalisis dalam penelitian ini.

Temuan penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan
oleh Sadar (2015) tentang hubungan antara persepsi gaya kepemimpinan kepala
sekolah dan efikasi diri dengan kinerja guru Sekolah Dasar se-Kecamatan
Kuwarasan, Kabupaten Kebumen, Jawa Tengah, dengan hasil penelitian
menyatakan terdapat hubungan antara persepsi gaya kepemimpinan kepala
sekolah dan efikasi din dengan kinerja guru Sekolah Dasar se-Kecamatan
Kuwarasan, Kabupaten Kebumen, Jawa Tengah sebesar 0,863, Sejalan dengan
pendapat Bandura (2017:65) bahwa efikasi din merupakan bagian penting
dalam teori sosial kognitil atau efikasi diri sebagai kepercayaan terhadap
kemampuan dirinya untuk mencapai hasil. Keyakinan diri sebagai
kepercayaan terhadap din sendiri dalam melakukan svatu tindakan guna
menghadapi suatu situasi schingga dapat memperoleh hasil seperti yang
diharapkan. Keyakinan diri adalah bagian dari diri yang dapat mempengaruhi
jenis aktivitas yang dipilih, besamya usaha yang akan dilakukan oleh individu
dan kesabaran dalam menghadapi kesulitan. Efikasi akan menentukan
keberhasilan atau kegagalan dalam menampilkan suatu perilaku dan
selanjutnya akan mempengaruhi efikasi diri scscorang. Jika seseorang
mengalami keberhasilan maka efikasi dirinya akan meningkat, dan tingginya
efikasi diri akan memotivasi individu secara kognitif untuk bertindak secara
lebih tekun dan terutama bila tujuan yang hendak dicapai sudah jelas.

Efikasi din guru adalah satu fenomena khusus yang dapat dipandang

sebagai salah satu kontributor terhadap proses belajar dan mengajar yang
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efektif. Profil individu berkinerja tinggi adalah individu berefikasi tinggi yang
selalu; pertama sungguh-sungguh menjalankan tugas, kedua memberikan
usaha maksimal untuk menyelesaitkan tugas, ketiga pantang mundur
menghadapi tantangan, keempat memiliki pemikiran dan perkataan yang
posifif, dan kelimatahan terhadap stress scrta kekalahan. Berdasarkan
kerangka berpikir di atas, diduga efikasi guru berpengaruh terhadap kinerja

guru,

3. Hubungan antara Kepemimpinan Kecpala Sekolah dan Efikasi Diri
secara bersama-sama dengan Kinerja Guru

Hubungan antara variabel antara kepemimpinan kepala sekolah dan
efikast diri guru secara bersama-sama dengan kinerja guru. diperoleh 1y,
sebesar 0,808 yang berarti hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah
dan efikasi diri guru secara bersama-sama dengan kinerja guru termasuk
dalam ketegori sedang baik/tinggi.

Nilai koefisien determinan (_rzy_]z) sebesar 0,653 yang berarti faktor
kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi din secara bersama-sama
berperan/memberikan kontribusi sebesar 65,3% terhadap kinerja guru,

Berdasarkan hastl perhitungan diperoleh nilai ryjng = 0,808 > 1 e =
0,151 dan Fpinng = 163,57 > Fiw = 3,05. Hal ini berarti bahwa koefisien
korelasi antara kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi diri secara bersama-
sama berperan/memberikan kontribusi sebesar 65,3% terhadap kinerja guru
adalah signifikan. Hipotesis yang menyatakan bahwa terdapat hubungan
antara kepemimpmnan kepala sekolah dan efikasi din guru secara bersama-

sama dengan kinerja guru dapat diterima, artinya makin tinggi kepemimpinan
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kepala sekolah dan efikasi diri secara bersama-sama maka akan diikuti
dengan makin tinggi dan baik kinerja guru.

Kepemimpinan adalah cara  seseorang dalam mempengaruhi,
memotivasi, menggerakan, dan mengarahkan orang lain. Untuk mencapai
tujuan tertentu.. Efikasi diri adalah sikap atau kepercayaan terhadap diri
sendiri dalam menghadap berbagai ragam situasi yang muncul sehingga ia
dapat memperoleh hasil scsuai dengan yang diharapkan. Kinerja guru
merupakan hasi! kerja yang dicapai oleh scorang guru dalam melaksanakan
tugas sesuai dengan tanggungjawab dan wewenangnya baik secara kuvantitas
maupun kualitas berdasarkan standar kinerja yang telah ditentukan dalam
rangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan . Kinerja guru yang berkualitas
tampak dan tanggung jawabnya yang memiliki kemampuan kerja atau
prestasi kerja yang dimilikinya Kinerja guru dalam mengelola pembelajaran
tersebut sangat menentukan kualitas pendidikan, melalui proses pembelajaran
yang berkualitas pula, maka akan lebih efektif, efisien dan produktif. Guru
yang memiliki leve! kinerja tinggi merupakan guru yang mempunyai Kinerja
yang produktif Kinerja guru dalam mengelola pembelajaran terdini dari
Perencanaan dalam kegiatan pembelajaran, Pclaksanaan dalam kegiatan
pembelajaran, dan Evaluasi/penilaian hasilbelajar yang telabh dilakukan.
Mengutip dani Iskandar, UJ. (2016: 99} kinerja guru dilakukan terhadap tiga
kegiatan pembelajaran di kelas meliputi: (1) Perencanaan program kegiatan
pembelajaran, (2) Peclaksanaan kegiatan pembelajaran, dan (3)
Evaluasi/penilaian pembelajaran. Kinerja guru nampak dari tanggung

jawabnya dalam menjalankan amanah, profesi yang diembannya, serta moral

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



90

yang dimilikinya. Lebih lanjut dikatakan bahwa tugas keprofesionalan guru
berdasarkan UU RI no. 14 tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen pada pasal 20
(a) yaitu Merencanakan pembelajaran, melaksanakan proses pembelajaran
yang bermutu, serta menilai dan mengevaluasi hasil pembelajaran. Kepala
sekolah sebagai pemimpin, harus memiliki kepemimpinan yang baik. Selain
kepala sekolah sebagai supervisor juga harus mampu dalam membina guru-
guru mengelola pembelajaran agar mencapai tujuan pembelajaran. Supervisor
dapat melakukan supervisi/pembinaan yang benar-benar sesuai dengan
kebutuhan dan permasalahan yang dihadapt guru-guru di lapangan, Oleh
karena ifu para pakar supervist memandang supervisi kelas sebagai salah satu

kegiatan yang sangat penting bahkan sangat sentral

E. Keterbatasan Penelitian
Berbagai faktor teknis maupun non tekms selama melakukan penelitian ds
lapangan dimungkinkan akan mempengaruhi obyektifitas hasil penelitian. Namun
untuk menghasilkan generalisasi, dilakukan upaya dengan menckan sekecil
mungkin berbagai faktor yang dapat mengurangi makna dari hasil penelitian yang
telah dicapai. Keterbatasan penelitian diantaranya dapat diuraikan sebagai berikut:
1. Keterbatasan penetapan sampel penelitian, mengingat kemampuan peneliti
dilihat dar temaga dan dana yang terbatas, maka subyek penelitian tidak
menggunakan populasi tetapi penctapan sampel guru yang terpilih sebagai
respondenpun merasa tidak berkepentingan dalam penelitian 1ni, karena tidak
berpengaruh langsung pada kinerjanya. Kondisi ini menjadi kelemahan dalam

pelaksanaan pengurnpulan data yang sulit dihindari.
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2. Keterbatasan peneliti dalam menank kesimpulan dari teon-teori yang ada
untuk dijadikan definisi konseptual dan variabel-variabel yang digunakan
dalam penclitian.

3. Keterbatasan peneliti dalam pelaksanaan pengumpulan data. Pada saat
instrumen  sudah  disebarkan, peneliti mengalami kesulitan untuk
mengumpulkan kembali data dengan jumlah yang sama dengan sampel. Untuk
itu peneliti menambah jumiah sampel untuk mengantisipasi kekurangan

jumlah data yang kembali.
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BAB YV

KESIMPULAN IMPLIKASI DAN SARAN

A. Kesimpulan

Dari hasil analisa data sebagaimana telah dipaparkan di BAB TV, maka

temuan penelitian adalah sebagai berikut :

1. Terdapat hubungan positil dan signifikan antara kepemimpinan kepala
sekolah dengan kinerja guru. Kekuatan hubungan antara kedua variabel
ditunjukkan dengan koefisien korelasi dan koefisien determinasi, artinya
kepemimpinan kepala sekolah memberikan kontribust terhadap kinerja
guru. Hubungan fungsional antara kedua vanabel ditunjukkan oleh
persamaan regrest yang berarti setiap kenaikan satu satuan kepemimpinan
kepala sekolah dapat meningkatkan kinerja guru.

2. Terdapat hubungan positil dan signifikan antara efikasi guru dengan knerja
guru. Kekuatan hubungan kedua variabel ditunjukkan dengan koefisien
korelasi dan koefisiecn determinasi  artinya bahwa efikasi guru
memberikan kontribusi  terhadap kinerja guru. Hubungan fungsional
kedua variabel ditunjuk kan oleh persamaan regresi yang berarti setiap
kenaikan satu satuan efikasi diri diprediksi dapat meningkatkan kinerj
guru.

3. Terdapat hubungan positif dan signifikan antara kepemimpinan kepala
sekolah dan efikasi guru secara bersama-sama dengan kinerja guru

Ketiganya berjalan sciring yang artinya makin tinggl kepemimpinan
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kepala sekolah dan efikasi guru secara bersama-sama maka makin tinggi
pula kinena guru. Kadar hubungan ketiga ditunjukkan dengan koefisien
korelasi dan koefisien determinasi yang berarti bahwa kepemimpinan
kepala sckolah dan efikasi guru sccara bersama-sama mempunyai
koniribusi terhadap kinerja guru.
Berdasarkan temuan penelitian sebagaimana telah dipaparkan di atas,
maka kesimpulan penelitian adalah sebagai berikut : ”Bila kinerja garu ingin
ditingkatkan maka faktor-faktor lain seperti kepemimpinan kepala

sekolah dan efikast diri perlu dipertimbangkan untuk juga ditingkatkan™

B. Implikasi

Berdasarkan hasil dan kesimpulan penelitian seperti dikemukakan di
atas, maka sebagai implikast pada penelitian ini adalah mengupayakan
peningkatan Kepemimpinan Kepala Sekolah dan efikasi diri guru sehingga
dengan demikian akan dapat pula untuk meningkatkan kinerja guru. Adapun

upaya-upaya yang dimaksudkan untuk dapat dilakukan itu, antara lain ;

1. Upaya Meningkatkan Kepemimpinan Kepala Sekolah

Seorang kepala sekolah memegang peranan penting dalam
perkembangan sekolah yang dipimpinnya. Kepemimpinan yang dimaksud
merupakan kemampuan memengaruhi orang lain dengan maksud untuk
mencapai tujuan yang tclah ditetapkan. Dengan kata lain seorang
pemimpin harus mampu mempengaruhi orang lain, dalam hal ini guru dan
staf admimistrasi demi tercapainya tujuan sekolah yang telah ditetapkan.

Seorang kepala sekolah berperan sebagai scorang pemimpin yang dapat
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memengaruhi kinerja guru sebagai tenaga pendidik pada satuan pendidikan
tertentu. Kepemimpinan scorang kepala sckolah dapat menentukan
keberhasilan proses pembelajaran di kelas. Peran kepemimpinan tersebut
akan tercermin dari bagaimana guru melaksanakan tugas pokoknya
sebagai pendidik. Ini berarti bahwa gaya kepemimpinan sangat
berpengaruh terhadap kinerja puru dan merupakan faktor yang amat
menentukan bagl mutu pendidikan yang akan benmplikasi pada kualitas
output pendidikan setelab menyelesaikan pendidikan.

Kepala sekolah scbagai pimpinan tertinggi vyang sangat
berpengaruh dan menentukan kemajuan sckolah harus memiliki komitmen
tinggi, dan luwes dalam melaksanakan tugasnya. Kepemimpinan kepala
sekolah yang baik harus dapat mengupayakan peningkatan kinerja guru
melalui program pembinaan kemampuan tenaga kependidikan. Oleh
karena itu kepala sekolah harus mempunyai kepribadian atau sifat-sifat
dan kemampuan serta keterampilan-keterampilan untuk memimpin sebuah
lembaga pendidikan. Hal ini disebabkan karena pemimpin adalah orang
yang berada di barisan paling depan vang diharapkan para pengikut untuk
mengarahkan mereka, schingga tidaklah mengherankan apabila pemimpin
yang efcktif atan “pemimpin yang baik™ pada umumnya sangat pandat
untuk memotivasi diri sendiri (s¢!f maotivated) dan memotivast para
pengikutnya. Sebagai motivator, kepala sekolah harus memiliki strategi
yang tepat untuk memotivasi kepada para tenaga pendidik dalam

melakukan tugasnya. Memberikan motivasi terhadap guru dapat terdiri
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atas pemberian penghargaan yang dapat menumbuhkan inisiatif,
kemampuan-kemampuan kreati{, dan secmangat berkompetisi yang sehat,
Penghargaan ini sangat penting untuk meningkatkan mutu kinerja tenaga
pendidik, dan untuk mengurangi kegiatan yang kurang produktif

Kepala sekolah harus mampu menggerakkan kinerja guru. Hal inj
menuntut seorang kepala sekolah harus memiliki visi, misi, dan wawasan
yang luas serta kemampuan profesional yang memadai dalam
perencanaan,  pengorganisasian,  pelaksanaan  dan  pengawasan
penyelenggaraan pendidikan Selain itu kepala sckolah dituntut untuk
memiliki kemampuan dalam membangun kerjasama yang harmonis
dengan berbagai pihak yang terkait dengan program pendidikan di sekolah.
Kemampuan kepala sekolah tentunya akan turut mempengaruhi kinerja
guru dalam melaksanakan tugas. Salah satu indikator kinerja kepala
sekolah adalah dinilai berdasarkan atas pelaksanaan tugas dan perannya.
Salah satu di antara peran kepala sekolah yang sangat penting adalah
scbagai administrator dan supervisor dalam upaya meningkatkan kinena
guru.

Kepala sekolah yang berhasil apabila mereka memahami
keberadaan sekolah scbagai organisasi yang komplek dan unik serta
mampu melaksanakan peranan kepala sekolah sebagai seorang yang diberi
tanggung jawab untuk memimpin sekolah. Dalam mengelola sekolah,
kepala sekolah memiliki peran yang sangat besar. Kepala sekolah

merupakan motor penggerak, penentu arah kebijakan menuju sekolah dan
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pendidikan secara luas. Kepemimpinan kepala sekolah merupakan
kemampuan untuk mengarahkan tenaga kependidikan, sehingga tujuan
pendidikan vang telah ditetapkan dapat tercapai secara efektif dan efisien.
Kepemimpinan Kepala Sekolah merupakan salah satu faktor yang dapat
mendorong sekolah untuk mewujudkan vist, misi, tujuan, dan sasaran
sekolah melalut program-program vang dilaksanakan secara terencana dan
bertahap. Dalam mengarahkan visi dan misi pemimpin harus menetapkan
tujuan ke arah kegiatan yang tepat dan memerintahkan untuk bergerak.
Kepala Sekolah adalah pemimpin pendidikan pada tingkat sekolah,
sehingga 1a juga harus menghindarkan diri dari wacana retorika dan perlu
membuktikan bahwa ia memiliki kemampuan kerja secara profesional
serta menghindarkan diri dari aktivitas yang dapat menyebabkan pekerjaan
yang ada disekolah menjadi sangat membosankan
2. Upaya Mecningkatkan Efikasi Diri

Efikasi din merupakan salah satu hal penting dalam diri individu.
Efikasi dif berpengaruh besar terhadap kinerja sebagi motifasi untuk lebih
giat melakukan aktifitas. Keyakinan atas dirinya sendin lebih cendrung
mengarah kepada nilai positif individu. Kinerja orang yang efikasinya
tinggi akan lebih kelihatan daripada orang yang nilai efikasinya rendah.
Kepercayaan diri (Self-confidence): sejauhmana seseorang memiliki
keyakinan terhadap penilaiannya atas kemampuan dirinya dan sejauh mana

seseorang bisa merasakan adanya “kepantasan” untuk berhasil.
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Efikasi dirt sebagai evaluasi seseorang mengenat kemampuan atau
kompetensi dirinya untuk melakukan suatu tugas, mencapai tujuan, dan
mengatasi hambatan. Seseorang dcngan efikasi din percaya bahwa mereka
mampu melakukan sesuatu untuk mengubah kejadian-kejadian i
sekitarnya, sedangkan seseorang dengan efikasi dirt rendah menganggap
dirinya pada dasarnya tidak mampu mengerjakan segala sesuatu yang ada
disckitarnya. Dalam situasi yang sulit, orang dengan efikasi yang rendah
cenderung mudah menyerah. Sementara dengan orang dengan efikasi dirt
yang tingg akan berusaha lebih keras untuk mengatasi tantangan yang
ada.

Efikasi diri sccara umum atau generalized self-efficacy. efikasi dir
secara umum menggambarkan suatu penilaian diri dan seberapa baik
seseorang dapat melakukan svatu perbuatan pada situasi yang beraneka
ragam. Efikasi din secara umum berhubungan dengan dengan harga diri
atau self-esteem karena keduanya merupakan aspek dari penilaian dan
yang berkaitan dengan kesuksesan atau kegagalan seseorang sebagai
seorang manusia. Kita semua periu mempelajari efikasi diri, karena efikasi
diri merupakan hal penting yang harus dimiliki. Efikasi diri berpengaruh
besar terhadap dini indifidu dalam setiap tindakan yang dilakukan. Baik
buruk, tepat awuw tidaknya kinerja sesecorang akan dipengaruhi oleh
seberapa tinggi atau rendahnya nilan efikasi din seseorang tersebut.
Sangatlah penting dan urgen untuk menguak tentang efikasi diri. efikasi

diri bisa disebut hal vital yang harus dimiliki individu, karena dengan
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efikasi diri seseorang dapat melihat sejauh mana potensi dan kadar pribadi.
schingga dengan i1tu ia tahu hal apa yang semestinya ta lakukan untuk
bertindak atas apa yang ia tuju. Kita semua perlu mengetahui arti, bentuk,
faktor pendorong dan guna dari efikasi din. karena hal itu akan menarik

kita untuk lebih bisa memposisikan dint dengan dengan keadaan

C. Saran

Berdasarkan hasil penelitian dapat peneliti kemukakan saran-saran
seperti benikut ini:
1. Bagi Sekolah

a. Kenasama yang terjalin di sekolah harus lebih ditingkatkan dalam
berbagal bidang terutama dalam upaya meningkatkan kinena guru

b. Koordinasi perlu ditingkatkan antara kepala sekolah sebagai pelaksana
kepemimpinan dengan wakil kepala sekolah, para guru dan karyawan
sehingga tujuan yang diharapkan dapat dicapai dengan baik.

c. Perlu peningkatan/pengembangan kegiatan yang dapat memotivast
pada pcningkatan kinerja guru baik yang langsung terkait dengan
pembelajaran maupun dengan yang lain yang dapat menunjang pada
peningkatan mutu pembelajaran sebagai bagian dan pengembangan
profesional guru

2. Kepala sekolah adalah seorang pemimpin yang harus memiliki sikap,
kemampuan dan kecakapan, vang harus jadi teladani bapi guru yang

tercermin dalam perilaku dan tindakan educatif dalam menjalankan proses
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untuk mencapai tujuan lembaga pendidikan atau sekolah. Dengan demikian
keterampilan kepemimpinan yang dimiliki kepala sekolah harus dapat
dimengerti dan dipahami oleh guru agar seluruh pegawai dan bawahannya
mau mengikutinya dan melaksanakan aturan yang telah disepakati dengan
sebaik-baiknya. Sudah saatnya suatu lembaga pendidikan yang dalam hal ini
sckolah memberikan penghargaan (reward) kepada guru atau pegawai
pendidikan lainnya baik berupa promosi jahatan maupun pemberian fasilitas
penunjang kegiatan pendidikan, dan sankst (punishment) yang diberikan
bisa berupa teguran dan bisa berupa sangsi disiplin atau berupa
penangguhan promosi jabatan. Kepala sekolah harus memiliki pengetahuan
dan keterampilan dalam memimpin, dan memiliki kemampuan untuk
menggali sumber daya yang ada di sckolah, sehingga dalam penempatan
dan penugasan dapat disesuaikan dengan kemampuan yang dimiliki oleh
guru, hal 1im akan dapat menciptakan spasana dan situasi kerja yang
kondusif serta menyenangkan yang pada akhimya dapat mewujudkan
tercapainya tujuan lembaga pendidikan, dan bagi guru akan muneul sebuah
komunikasi vang efektif sehingga tercipta suasana kebersamaan dan
kekeluargaan yang positif,

3. Guru harus mencerminkan sikap dan perilaku baik yang sesuai dengan
etika profesi puru, karcna guru harus di gugu dan ditiru maka guru harus
memberikan  ieladan yang  baik  kepada peserta didik. Untuk

mengembangkan kinerjanya, guru dituntut untuk terus meningkatkan
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keterampilan, pengetahuan, dan intelektual keilmuannya, dalam rangka

pengembangan diri dan profesionalitas guru.
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Yth. Kepala Sckolah Kecamatan Dramaga
Di tempat

Kami sampaikan dengan hormat bahwa mahasiswa S2 Universitas Terbuka
berkewajiban menyusun Tugas Akhir Program Magister (TAPM /thesis) sebagat
salah satu syarat kelulusannya. Untuk kepentingan ini kami mohon perkenan
Bapak/Ibu pimpinan mengijinkan:

Nama :Iros Rosita
NIM : 500803967
Prog. Studi : S2- Magister Pendidikan Dasar

melakukan penelitian/pengumpulan data (data gathering) di sekolah yang
Bapak/Ibu pimpin untuk kepentingan penulisan thesisnya. Adapun judul thesis
saudara Iros adalah “Hubungan Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Efikasi
Diri Dengan Kinerja Guru Sekolah Dasar”. Data tersebut akan digunakan hanya
untuk kepentingan penulisan thesis dan tidak akan disebarluaskan secara
terbuka kepada umum.

Atas perkenan Bapak/Ibu, kami ucapkan terima kasih.

Kepala,
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INSTRUMEN KINERJA (Y)

Identitas responden :

1. Nomor Responden @ e,
2. Jenis Kelamin : [Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/D2/8S1/82

4. Nama Sekolah :

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (V)
angka pada kolom skor jawaban (1, 2. 3, 4, 5) scsuat dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Selalu

4 = Sering

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 = Tidak Pernah

iy e e GEeiss
Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai
dengan materi pelajaran

Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas

(Guru merancang pembelajaran yang komprehensif

[ T I~ I WV .

Guru men'g'embangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan
pembelajaran yang ingin dicapai N

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk
rencana pelaksanaan pembelajaran

Guru menyusun program tahunan

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas,

R =R~ - T I =Y

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana
waktu pembelajaran yang telah dibuatnya

Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran
dengan tepat

11 | Guru melakukan pekerjaan dengan akurat

Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi,

12 kecermatan dan ketelitian dalam bekerja
Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam
13 .
- melaksanakan segala tugas yang dibebankan kepadanya ]
14 Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dari guru

lain dalam hal kuantitas kerja

15 | Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan

Guru berusaha memenuhi target pekerjaan yang telah

16 direncanakan |
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Guru mempunyai target pencapaian kriteria ketuntasan

17 minimal dari pelajaran yang diajarkan ) B
18 Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai target
yang diinginkan
19 | Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi
20 Guru bersedia bertanggung jawab atas hasil kerja yang
dicapai
L 01 Guru dapat memimimalisasikan tingkat kesalahan dalam
bekerja _ ) ~
2 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang
diberikan kepala sekolah. i
23 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah
ditentukan.
24 | Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-burn
_2 5 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses
pembelajaran
2% Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik
yang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan | | {1 4 |
9 Gum menyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai
kesempatan yang dimilikinya
Guru memantau kemajuan hasil belajar siswa setelah
28 ) . :
kepiatan pembelajaran seclesai
29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan dan solusi yang

movatif
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X;)

Identitas responden :

1. Nomor Responden 1
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA /D1/D2/81/82

4. Nama Sekolah :

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (V) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

S = Selalu

4 = Sering

3 — Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 ~ Tidak Pernah

'U\

1 Kepala sekolah memberikan penugasan hanya kepad;é
kepada saya sebagai guru untuk penyusunan rencana kerja

5 Kepala sckolah menginstruksikan guru untuk
melaksanakan prosedur pencapaian tujuan organisasi

Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan
tugas tepat waktu

4 Kepala sekolah kurang membenkan instruksi dengan jelas
dan tegas

Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis
kepada setiap guru, misalnya menyapa setiap bertemu.

6 | Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya S

Kepala Sekolah membenkan perhatian kepada guru untuk

7 berkembang melalui diklat )
2 Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan
lanjutan _ |
9 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan
kemampuan dan kewenangan guru
10 Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang
mengabaikan tugas pokok di sekolah _ Bl
1 Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk
meningkatkan kemampuan mereka
2 Kepala Sekolah membernkan dukungan sepenuhnya
N tcrhadap segala kebutuhan dalam pekerjaan
13 Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang

pemimpin sekolah

14 Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus | ”
_ | dicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan |
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Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang

5 jelas/tegas dalam melakukan pengawasan
16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam
) menetukan kebikajan _

7 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja seria i j
pembuatan jadwal tugas pekerjaan untuk satu tahun o
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru

18 | untuk menyelesaikan tugas sesuat petunjuk yang

| diberikan -

19 Kepala sekolah membertkan tugas berdasarkan
kemampuan dan kewenangan guru

20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jelas dan

~ | tegas agar pckerjaan disclcsaikan tepat pada waktunya

N Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil
kepala sekolah/guru o L

” Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk ’

| " | mengarahkan para guru ke arah pelaksanaan tugas -
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan

23 { membenkan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan
orgamsasi

24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan b

25 | Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal |

26 Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi [
dengan akiif

27 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada
pencapaian tujuan ) i

78 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses
penentuan keputusan

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang
pentingnya patuh terhadap peraturan yang berlaku

30 Kepala sekolah terlalu banyak memben petumjuk kepada

guru dalam mencapai tujuan sekolah
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INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X;)

Identitas responden :

1. Nomor Responden @ e
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SL.TA/DI1/D2/81/82

4

. Nama Sekolah e

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (V) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

= Sangat Setuju

= Setuju

= Ragu-Ragu

= Tidak Setuju

= Sangat Tidak Setuju

— b L) A LA

1 | Saya yakin dapat menyelesaikan tugas dengan baik

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh
2 | lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat
saya selesaikan.

3 | Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu

Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan
berulang kali

Saya mampu untuk belajar dari kesalahan sebelumnya
dalam menyelesaikan tugas.

Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan
tersebut belum pernah dialami sebelumnya

Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik.

Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan

O ee |~

Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya
sulit

Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun T
banyak gangguan di sekitar,

11 | Saya termotivasi dengan tugas yang sulit

12 | Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit

Saya belum merasa tenang sampai saya dapat

13 | menyelesatkannya apabila saya menemukan tugas yang
menarik,

14 | Saya suka menunda pekerjaan meskipun sedang malas

Saya berusaha dengan maksimal untuk mengerjakan tugas

15 sampai selasal. _ . 1
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Saya tetap berusaha‘menyelesaikan tugas walaupun

_16 banyak kesulitan B ]
17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai,
meskipun dengan cara yang tidak baik
18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas

waktu yang disediakan
19 | Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai.

saya dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun

banyvak gangguan di sekitar, B _ )

2 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal ,
1 . ;

|~ | mungkin.

saya pantang menyerah jika tidak berhasil

mengerjakannya ketika ada tugas baru yang sulit,

73 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang

- Sama R -

24 | Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas

Saya mengerjakan tugas yang sultt untuk melatih

23 kemampuan saya
2 Saya keluar sejenak dari tugas urtuk menenangkan diri

jika menemui masalah
97 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas

tepat waktu. _ L
28 Saya belajar dan kesalahan sebelumnya dalam

menyelesaikan tugas. ]
29 Saya menemukan jalan keluar dari permasalahan

meskipun banyak yang menghambat
30 | Saya mempunyai solusi dari setiap permasalahan

31 | Saya dapat memikirkan solusi dani kesulitan yang ada

32 | Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. "
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UJI VALIDITAS VARIABEL KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1)

DENGAN SPSS
kem-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Vanance | Corrected item- Cronbach's
Iltern Deleted if Item Deleted Total Alpha if tem
Correlation Deleted
VARCGOOG01 154.2000 465959 273 941
VARDOOOD2Z 154.9000 445 679 554 939
VARDOQDO3 154.7000 450.079 439 .940
VAROQDO4 154.4000 448 524 563 .939
VARODOOS 154 4667 449 430 605 939
VAROQ006 154.7000 456.010 .388 941
VARODOO7 1543333 470.575 103 942
VARC0008 154.5667 440.806 759 937
VARQO0Q00S 154 5667 429.082 819 937
VARODO10 154 0667 451 926 .799 938
VAROOC11 154.1000 452 852 J75 .938
VARD0O12 154.2667 447 789 685 938
VARDGD13 154 6333 451.344 509 939
VAROD014 154.2333 454 116 297 941
VAROD015 154.4000 448524 .563 8939
VARQD016 154 4000 449 766 .650 .939
VARCOO17 154 2667 452202 544 939
VYARDOD18 154.3667 462 861 279 541
VAROOD19 154.5667 440.806 759 937
VAROG020 154.3000 463.803 .258 941
VARQ0021 1549000 445679 554 939
VARODO22 154 7000 450.079 439 .940
VARDD023 154.4000 448 524 563 .93g9
VARDOOZ4 154.4000 449 766 650 .939
VARD0025 154.5333 437.637 792 937
VARODO26 154.5333 463.016 .270 941
VAROO0027 154.5667 456.737 .436 .940
VARODO28 154 1000 447610 749 838
VAR00029 154.6333 451.344 609 939
VAROOQ30 154.5000 450.328 651 939
VARCODO31 154 3333 450.644 555 939
VARODO32Z 154.1000 465.059 310 941
VAROQD33 154.5333 437637 792 837
VARQD034 154.3333 465.471 276 941
VAROCD3S 154 5667 456.737 436 940
VARODO036 154.1000 447.610 .749 .938
VARODQ37 154.6333 451.344 609 939
VARDOQ38 154.8667 463.402 220 .942
VARDOD39 155.0800 451.034 403 941
VARDOO40 154.9333 460 547 .263 .942
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REKAPITULASI HASIL UJI VALIDITAS ANGKET KEPEMIMPINAN KEPSEK
DENGAN SPSS

No Responden I Mitiing T tabel Simpulan
1 Responden 1 0273 0.304 Drop
2 | Responden 2 0.554 0.304 Valid
3 Respor{aén 3 0.439 0.304 Valid
4 Responden 4 0.563 0.304 Valid
5 Responden 5 0 605 - 0.304 Valid
6 Responden 6 0.388 0.304 valid
7 Eespondcn 7 0103 0.304 [Drop -
8 Responden 8 0.759 0.304 Valid
9 | Responden 9 0.819 0.304 Valid
10 | Responden 10 0.799 0.304 Cvalid
1 Responden 11 0.775 0.304 Valid
12 | Responden 12 0.685 0.304 Vahid
13 Responden 13 0609 0.304 Vahid )
14 | Responden 14 0.297 0.304 Drop |
I35 Responden 15 0.563 0.304 "~ Valid
16 | Responden 16 0.650 0.304 Valid
17 | Responden 17 0.544 0.304 Valid
18 Responden 18 0.279 0.304 Drop
19 Responden 19 0.759 0.304 Valid
20 Responden 20 0.258 0.304 Drop
21 Responden 21 0.554 0.304 Valid
22 | Responden 22 0.439 0.304 Valid
23 | Responden 23 " 0.563 0.304 Valid
24 Responden 24 0.650 0.304 Vaiid
25 Respo;{den 25 0.792 0.304 Valid N
26 Responden 26 0.270 0.304 Drop
27 | Responden 27 0.436 0.304 Valid
28 Responden 28 0 749 0.304 Valid
29 Responden 29 0 609 0.304 o Valid
30 | Responden 30 0.651 0.304 Valid |
31 Responden 31 0555 0.304 Valid
32 | Responden 32 0.210 0.304 Drop
33 | Responden 33 0.792 0.304 valid |
34 | Responden 34 0.276 0304 Drop
35 Responden 35 0436 0.304 Valid
36 | Responden 36 0.749 0.304 Valid
37 Responden 37 0 609 0.304 IB Valid
38 Respond_éh-SS 0.220 0.304 _ "ﬁ'rop
39 | Responden 39 0.403 0.304 Valid
40 | Responden 40 0.263 0.304 Drop
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UJI VALIDITAS VARIABEL EFIKASI DIRI GURU (X2)
ftem-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- Cronbach's
tem Deleted if e Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted
VAROOO01 158.2667 305.720¢ 748 952
VARO000Z 158.9333 301.168 716 952
VARODQO3 158.2667 309.237 .653 952
VAROO004 158.7000 299 528 814 .951
VARDOO0S 158.5000 307.707 702 952
VARO0006 158.5333 324.326 008 957
VARQO007 158.8333 313.316 .300 955
VARQ0008 158 4333 310.392 .592 953
VARG0009 158.4333 312,944 485 953
VARDOO10 158.3000 311.734 517 953
VAR00011 158.3000 310.838 .8as 852
VARDOO12 158.5333 304.533 .675 852
VARO0013 158.1000 317.059 .246 955
VARQO0014 158.4000 309.076 628 953
VARQ0015 158.3000 319872 210 .955
VAR00016 158.2333 307.495 775 952
VAROQ017 158.5333 305.844 .705 .852
VAR00018 158.8333 310.213 582 953
VARO0019 158.2667 305.720 .748 952
VARDDD20 158.9333 301.168 716 .952
VAR00021 158.2667 309237 653 952
VARO00022 158.7000 299.528 814 .951
VARO00023 158.1667 315.454 .288 .955
VAROOD24 158.5333 306,947 .764 952
VARQOQ025 158.5000 300121 772 951
VARG0026 158.3333 311.678 .634 953
VARC0027 158.1667 310.006 779 .g52
VARQD028 158.2667 305.857 .799 952
VAROQ0D029 158.4333 310.392 592 953
VARDOO30 158.4667 320.532 152 955
VARODOO31 158.3000 318.355 .234 855
VARD0032 158.3000 310.838 .833 .952
VAROO0(Q33 158.5333 304.533 675 952
VAROO0(34 1581667 312.764 376 954
VARCOD35 158.4000 309.076 628 .953
VARODO36 158.3000 316.700 318 954
VARC0037 158.2333 307.495 775 952
VARDOO38 158.5333 305.844 705 052
VAROD039 158.8333 310.213 .582 .953
VAR00040 158.4333 310.392 .592 .953
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REKAPITULASI HASIL UJI VALIDITAS ANGKET EFIKASI DIRI GURU

DENGAN SPSS
No |  Responden Thitme )  Feba | Simpulan
1 Responden 1 0.748 0.304 Valid
2 'M‘R'ésponden 2 0.716 0304 S valid
3 Responden 3 0.653 0.304 Valid
4 | Responden 4 0.814 0.304 © vaid
!' 5 Responden 5 0.702 - 0.304 C Valid
6 Responden 6 0.008 0304 " Drop |
7 Responden 7 0.300 0.304 " Drop
8 Responden 8 0.592 0.304 valid |
9 Responden 9 0485 0.304 Valid |
10 | Responden 10 0.517 0304 Valid |
1 Responden 11 0833 70304 Vahd
12 Responden 12 0675 0.304 Vahd
o " Responden 13 6_276_ _— o308 Bron
14  Responden 14 0628 0.304 Valid |
15 Responden 15 0.210 0.304 Dmp
16 Responden 16 0775 0.304 Valid |
17 Responden 17 0.705 0.304 Vahd
18 Responden 18 0.582 0304 Valid
19 Responden 19 0.748 0.304 Vahd
20 Responden 20 0716 0.304 Valid |
21 R'cﬂs'pondén 21 0653 0.304 Vahd
22 Responden 22 0814 0.304 Valid
23 Responden 23 0.288 0.304 Drop
24 | Responden 24 0.764 0.304 Valid
25 Responden 25 0.772 0.304 Valid
26 Responden 26 0.634 0.304 Valid
27 Responden 27 0779 0.304 Valiid
28 Responden 28 0.799 0.304 Valid )
| 29 | Responden 29 0592 0.304 Valid
30 | Responden 30 0.152 0.304 Drop |
31 Responden 31 0.234 0.304 Drop
32 | Responden 32 0.833 0.304 Vahd
33 Responden 33 0675 0.304 Valid
34 Responden 34 0376 0.304 Valid
35 Responden 35 0.628 0304 Valid
36 | Responden 36 0218 0.304 Drop
37 Responden 37 0.775 0304 Valid
38 Responden 38 0.705 0.304 Valid
39 Responden 39 0.582 0.304 Valid
40 | Responden 40 0.597 0.304 Valid
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UJI VALIDITAS VARIABEL KINERJA GURU (Y)
hem-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Vanance | Corrected ltem- Cronbach's
ltem Deleted if Itern Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted
VAR00001 158 6000 263.214 116 919
VARODDOZ 158 4333 255,082 .579 914
VARODOO3 158.7333 250754 .660 912
VARDOOOO4 159.0333 255620 .492 914
VARDOQOS 158.4333 254 185 .624 93
VARD0006 158 2667 256.478 .578 914
VAROO0O7 158.4667 256.120 539 914
VAR00008 158.3333 254 575 421 915
VARQD009 158.6667 256.368 454 915
VARQOO10 158.6333 253.344 504 514
VARDCO11 158.8000 254924 .488 914
VARQ0072 158.5000 255.362 .468 914
VARO00013 156.6333 260.378 464 915
VAR00014 158.4600 263.559 .200 917
VARODD15 158.6667 258.644 .420 515
VARO0016 158.7000 245597 .626 912
VAROOO7 158.6000 264.938 .169 917
VAROO0018 158.5000 252.603 .626 913
VAROO019 158.3667 263620 .102 919
VAR00020 158.6000 255972 476 914
VAR00021 158.6000 258.869 302 916
VARQ0022 158.1667 242.902 817 912
VARODO23 159.0000 259.517 163 .920
VARDOO24 158.6667 244 023 665 912
VARD0025 158.6667 248.920 827 912
VARQO026 158.9333 255,995 .349 916
VARO0027 158.5667 258.116 345 918
VARDDD28 158.8333 248.833 .530 .514
VARO0029 158.8333 236.626 T2 910
VAR000Q30 158.3333 251609 .720 912
VARDOOO31 158.3667 252.24Q .698 912
VAR00032 158.9333 249.533 624 912
VARDOQ33 158.9000 255.334 395 815
VARDO034 158.5333 264 947 .057 919
VARO0035 158.7667 253.840 .460 914
VARODO036 158.6000 249.076 .550 513
VARODO37 158.2333 263.220 .182 917
VAROO038 158.8000 246.648 567 913
VARDOO39 158.6667 260713 214 a17
VARQ004D 158.9333 255.306 .373 916
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REKAPITULASI HASIL UJI VALIDITAS ANGKET KINERJA GURU DENGAN

SPSS
No Responden T hitung T tabel Simpulan
i Responden 1 0.116 0.304 Drop
2 Responden 2 0.579 0.304 Valid
3 Responden 3 0.660 0.304 ~ Valid
4 Respohﬁén 4 0.492 0.304 Valid i
5 | Responden 5 0.624 (.304 " Valid
6 Responden 6 0.578 0.304 '~ Valid
7 Responden 7 0.539 0.304 Valid B
8 1 Responden § 0421 0304 Valid |
9 Responden 9 0.454 0304 Valid
10 | Responden 10 0.504 0304 | Valid
i1 Responden 11 0.488 0.304 Vaiid
12 | Responden 12 0.468 0304 | valid |
13 Responden 13 | 0.464 0304 | Vald
' 14 | Responden 14 0.200 0304 | T)rop
15 | Responden 15 0.420 0.304 Valid |
16 | Responden 16 0.626 0304 | Valid
17 Responden 17 0.169 0.304 Drop
18 | Responden 18 0.626 0304 Valid
19 Responden 19 0.102 0.304 1T Drop
20 Responden 20 0.476 0.304 Vahid
21 Responden 21 0.302 0.304 Drop
22 Responden 22 0.617 0.304 Valid N
23 Responden 23 0.163 0.304 Drop
24 | Responden 24 0.665 0.3 il Valid
25 Responden 25 0627 0.304 Valid
26 Responden 26 0.349 0.304 Drop o
27 Responden 27 0.345 0.304 Drop
28 Responden 28 0.530 0.304 Valid
29 | Responden 29 0721 0.304 Valid
3 Responden 30 0.720 0.304 Valid
31 Responden 31 0.698 0.304 Valid
32 Responden 32 0.624 0.304 Valid
3 Responden 33 0.395 0.304 Valid
34 Responden 34 0.057 0.304 Drop
35 Responden 35 0.460 0.304 Valid
36 Responden 36 0.550 0.304 Vahd
37 Responden 37 0182 0.304 ) -55[;
38 | Responden38 0567 0.304 Valid |
39 Responden 39 0214 0.304 Dmp N
40 | Responden 40 0.373 0.304 _Yg_l_i_d____
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REKAPITULASI HASIL PENSKSORAN U}l COBA ANGKET KINERJA GURU (Y)
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DATA PENELITIAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH

JLH

106
115
105
104
118
119
111
108
115
112
117
113
115
113
117
109
117

120

118
112
116

121
123
122
132
128
123
118
126

1011171120113 /34]115]16417/18]19}20121]22]23124/25]26}27]|28]|29]30

9

8

7

2 :

1

RESP

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
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121

114
123
127
127
119
120
123
128
131

130
122
125
129
126
132
117
118
130

126
120

123
127
128
116
119
131

118
108
125
120
125

30
EK]

22

a3
34

35
36
37

38
39

40
41

42

43

44
45

45

a7

48

45
50
51

52
53
54
55

56

57
58
59

60
61
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118
119
127

124
133
122
115
125
128
134
128
129
123
121
129
128
127
109
1i1
112
107
127
125
114
111
120
119
119
113
117
118
122

3

5

414

5

4

62

63

64

65

66
67

68

69

70
71

72

73

74
75

76
77

78
79
80
81

82

83

84

85

86
87

28

89
20

91

92
93
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107
120
125
117
108
112
122
122
120
126
122
125
119
128
124
114
126
128
125

124

130
126
131
136
130
118
127
131

125
13%
129
131

94

95

96
97

98
99
100
101
102
103

104
105
106
107
108
109
110
111
112

113
114
115
116
117

118
119
120
121
122

123
124

125
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132
127
128
128
125

130

120

120
134
123
112
130
115
118
115
118
124
115
135
129
117

126

124
133
128
127
123
125
129
122
130
138

126
127

128

129
130
131
132
133

134
135

136
137
138
139

140
143}
142
143

144

145

146
147

148
149

150
151
152
153

154
155
156

157
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127
129
124
125
129
122

130
120
125

158

158
160
161
162

163

164
165
166
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DATA PENELIT!AN EFIKAS! DIRI

125
125

114
112
121
119
128
108
119
120
131

119
121
133

129
124
134

131
125

134
139
133
132

120

31

o21:| 22 123 | 24 2526 27128729} 2

7

7

RESP _

10
11
12

13
14
15

16
17

18
19
20
21
22
23

24
25

26
27

28
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130
125

120

130
133
135
127

129
136
140
144
139
128
132
133
131
143

135
134

135
138
133
137
129
136
121
123
137
134
126

29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40
41

42

43

44
45
45
47

48
45

50
51

52
53
54
55

56
57
58
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130
130
127

134
136
133
137
141

141
137
139
144
143
141

139
133
142
139
138
137
118
124
124
114
136

133
121
114
126
127

58
&0

61

62
63

64
65

66
67

68
69

70
71

72
73
74
75

76
77

78
79
80
81

82
83

84
85
86
87

88
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125
121
125
126
123
120
134
133
133
112
122

128
136
129
133
130
133

126
141
133
120
132
135

130

133
140

134
140

145
138

3

3

414

3

5

4

4

413

3

3

89
S0
91

92
93
94

95

96
97

98
99
100
101
102
103

104
105

106
107
108

108
110
111

112
113
114
115

116
117

118
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126
135
140
133

130
133

128
140
138
129

1490
132
141
130
132
147
135
127
143
131
122
126
122
135
131
137
139
124
133
142

119
120
121
122
123

124

125
126
127
128
129

130
131
132
133

134
135

136

137
138
139

140
141
142

143

144
145

146
147

148
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150
139
138
137

122
142
139

141
145

140

140

135
133
141
132
124
132
133

149
150
151
152
153

154
155
156
157

158
159

160
161
162
163
164
165

166
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DATA PENELITIAN KINERJA GURU

JLH

105
113
99

108
120
103

116
96
101
101
113
97

103
105
125
110

109
115
121
115
122
112
108
128
125
115
116

asftef20] 2122123 2a] 25 26 27 28 f 28]

‘9 [101117§12]13)14]15] 1617

7 .

2

1.

RESP

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24

25
26

27
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108
126
112
98
127
112
126
109
122
113
117

135
112
120
110
111
123
124
107

130
122

122
119
109
119
116
109
102
123
119

2

5

5

414

5

S

28
29
30
31

32

33

34
35

36
7
38
39
40
41

42

43

44

45

46
47

48

45

50
51

52
53

54
55
56
57
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104
120
106
117
115
127
123
133
131
119
128

125
131

125
125

121
128
124
126
133
120
115
114
114
112
123
120
110
104

117

58
59

60
61

62

63

65
66

67

68

69
70
71
72
73
74

75
76
77
78
75
80
a1

82

83

84
85

86

87
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115
116
110
111
116
111
106

122
120
122
100
111
118
123
118
123
116
121
114
123
119
112
122
122
121

119
126
122
126
131

88
89
90
91

92

53

94
95

96

97
98

55

100
101
102

103
104
105

106
107

108

109
110
111
112
113
114
115
116
117
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128
113
122
126
124
123
123
115
133
129

127
128

124
127
123
118
131
122
114
130
119
116
115
113
125
121
121
128
109
125

118
119

120
121
122
123
124
125
126
127
128

129

130
131
132
133
134

135
136
137

138
139

140
141
142
143
144

145

146
147

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43784

126
132
121
125
122
115
124
123

128
127
122
126
119
121

126
119
111
119
121

148
149
150
151
152
153
154
155

156
157

158
159
160
161
162
163

164
165
166
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| Titlk Pergentase Distribus| F untuk Probabilita = 0,05 43784

¢ untuk df untuk pembilang (N1}
penysbut :
(N2) 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 248
21851 | 1900 } 1916 | 19.25 | 19.30 | 19.33 | 1935 { 19.37 ; 19.38 | 19.40 | 1940 | 1941 | 19.42 | 1942 | 19,43
3| 1013 9.55 928 912 9.01 8.4 8.89 8.85 8.81 879 B.76 A.74 a.73 8.1 B.70
4 1.7 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 5.04 6.00 506 5.94 5.91 5.89 5.87 5.86
5 6.61 579 541 5.19 505 4.95 4.88 4 82 477 4.74 4.70 4. 68 4.66 4.64 4.62
6 599 514 478 4.53 4.39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 4.03 4.00 iog 3.96 3.94
7 5.59 4.74 4.35 4.12 397 3.87 .79 173 3.68 3.64 3.60 3.57 .55 3.53 3.51
8 5.32 4.45 4.0 384 369 3.58 3.50 344 3.38 3.35 33 28 3.26 324 3.22
9 5.12 4.26 3.86 363 .48 337 329 3.23 3.18 314 10 .07 3.05 3.03 3.01
10 4 96 410 37 | 3.48 333 322 3.14 3.07 3.02 298 284 2M 2.89 2861 2.85
1 4.84 3.98 356 ] 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 290 2.85 2.82 279 2.76 274 272
12| 475 3.89 3.48 3126 3.1 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 2.72 2.69 266 2.64 2.62
17 4.67 3.841 341 3.18 3.03 2.82 2.83 277 2.7 2.67 2.63 2.60 2.58 2.55 253 |
14 4.60 374 1M 3.1 2.96 2.85 2.76 270 2.65 2.60 2.57 253 2.51 2.48 246 !
15 4.54 3.68 3.2 3.06 2.80 279 2 2.64 2.59 2.54 251 248 2.45 242 240
16 4.49 3.63 3.24 3.0t 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 2486 242 2.40 2.37 2.35
17 4.45 3.59 320 2096 281 2.70 2.61 2.55 249 2.45 241 2.38 2.35 233 2.1
18 4,41 .55 3.16 293 277! 266 2.58 2.51 246 241 2.37 2M 2.3 229 227
19 4.38 3.52 313 2.90 2.74 ] 263 2.54 2.48 2.42 238 234 2.3 2.28 2.26 223
20 4.35 348 310 2.87 2.7 260 ¢ 251 2.45 2.39 2.35 2.31 2.28 2.25 222 2.20
21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 237 2.32 228 225 222 2.20 218
22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.4 240 2.4 230 2.26 2.23 2.20 2497 215
22 4.28 342 3.03 2.80 264 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 24 2.18 2.15 213
24 4.26 3.40 30 2.78 262 2.51 2,42 2.36 2.30 225 2.22 2.18 2.15 213 2.1
25 4.24 339 298 276 2,60 249 240 234 2.28 224 220 216 214 21 209
26 4.23 337 2.98 2.74 259 2.47 2.39 2.32 2.27 222 2.18 2.15 2.42 2.08 207
27 4.21 3.35 296 273 2.57 246 2.37 23 2.25 2.20 217 2.13 2.10 2.08 206 .
28 4.4 334 295 2.7 256 245 2.36 2.29 2.24 219 2.15 212 2.09 2.06 204 1
29 4.18 333 293 270 255 243 2.35 228 2.22 218 2.4 240 208 | 205 2.03
30 417 3.32 292 2.69 253 2.42 233 2.2¢ 22 2.16 213 2.09 2.06 2.04 201
M 416 3.30 2.9 2.68 2.52 241 2.32 2.25 2.20 2156 2.1 2.08 2.05 2.03 2.00
J2 4.15 3.29 2.90 2.67 2.51 2.40 2.31 224 219 2.4 2.10 207 2.04 20 1.99
33 4.14 3.28 2.89 2.66 2.50 2.39 2.30 2.23 2.18 213 2.09 2.06 2.03 2.00 1.98
34 4.13 3.28 2.a88 265 2.49 238 228 223 217 212 2.08 2.05 2.02 1.99 1.97
35 4,12 3.27 2.87 2.64 2.48 2.37 2.29 2.22 2.16 211 2.07 2.04 2.01 1.99 1.96
36 411 .26 2.87 2.63 248 2.36 2.28 2.21 215 2.1 2.07 2.03 2.00 1.98 1.95
a7 411 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2.20 214 2.10 2.06 2.02 2.00 1.97 195
38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 219 214 2.09 2.05 2.02 1.99 1.96 1.94
13 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.4 2.26 219 213 2.08 2.04 2.01 1.98 1.85 1.93
40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.4 2.25 2.18 212 2.08 2.04 2.00 1.97 1.95 1.92 4
41 4.08 .23 2.83 2.60 244 2.33 2.24 217 212 207 2.03 2.00 1.97 1.9 1.92
42 4.07 3.22 2.83 2.5 2.44 232 2.24 217 2.1 2.06 2.03 1.99 1.96 1.9 1.91
43 4.07 321 2.82 2.58 2.43 232 2.23 2.16 2.11 2.06 2.02 199 1.96 1.93 1.91
44 4.06 3.21 2.82 2.58 2.43 2.31 2.23 216 2.10 2.05 2.01 1.8 1.95 1.92 1.90 i
451 406 | 320 | 281 ) 258| 242 231 | 222 2145] 210| 205) 201{ 167 ] 1.94| 192 J 189 |

L . . __ _ . _____ ___ . _____ _ .. ______ _ ______________ __ ___ . ______ _ ____J
Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010 Page 1
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Tabelr untukdf =1 - 50 43784

Tinglkat signifikansi untuk ujl satu arah

af-n2) 005] 0025 o©001] 0005 o0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah |
0| 608 0.02 0.01 0.001 '
1| 09877] 09969 0999s] 09999|  1.0000 ;

2| 09000| 09500] 09%00| 09900 099%

1] 08054| 08783 0m343| 09587 09911
- 4 om93] osnal oss2| 0912|097l
5| 06694 ] ©.7545] 08320| 08745  0.9509
6| ve21s| 07067 07887] 08343| 0290
7| ussaz| nesed | 07498 | 07977 08983
81 03494 | 063191 07155 | 07646 08721
. vl 03214 06020 | 06851 07MB| 08470,
i 04973] 037600 ovoesmil ov0m| o3
1] 04T 055291 063391 06835 0.3010
12| 04575 | 0s34| o610 | 06614] 07800 |
T | _osiol ose3l geani]  weod
14 D973 ) 05742] 0626 | 07419
15 vas21 ! oss77| oevss|  a7ear:
| 16| vsooo| og6s3| osa2s| 035897 07084
7| 03887 | 04555 | o383 | 057511 osom

18] ©3783| 04438 05155 | 05614 06788
L 19) oves7| 04329] os03a]| ose87| 06682
] 03598 042270 0920 os3es| 06524
| 03si3] o4z | udsis| 035256  ues

12| 03| o404 | 04716] 03151 | 06287

23| 0365| 0961 | 04622 | 05052] 06178
M| 03297] 03882] 04534 ) 04958 |  0.6074
15 03233) 03809] 04as1| 04860| 05974
26| o372 ] 037390 u43T2] 04785 |  0.5880
27| 03115 | 03673 04297] 04705  057%

28 03061 | 03610 | 04226 | 046291 05703

19| 03000| 03550 04158| 04556 | 05620

0| 02960 034991 04093 | 04487 05541

31| 02013f 034401 040321 04421 | 05465

33| 02869 03388 0mw72| 04357 05392

33, 02826 | 0333R| 03ol6| 04296 ] 05322

34| 02785 03290 | o3sez| 04238 | 05254

35| 02746 o03246] 03810 o4ig2] 05189

36| 02709] o0302] 037601 04128| 05126

37| 02673 | 03160| 03712 | 04076  0.5066

38| 02638| 03120 03665 | 04026 | 05007
3o vaeos| esost| oseat| osoml odss
a0 02573 o3o4al o3s78| 03932| 04896

ar] ozsa| o3s[ essie] 03] odea

2] 02512 02973] 03496 03843 | 04791

| o02ar3! 02090 | o3a57] 038011 04742

a4l 02455 02907] om20| 03761| o469

45| 02429 02876] 03384] 03721 04647

46| 02403 | 02845 03348 | 03683 | 04601
7] 02377 o2816| 03314 0.3646 0.4557 .

| 4g] 02353) 02787] 03281] 03610] 04514
] 023290 02759 03229 03575 04473

56 02306] 02732] 032i8 03542 04432

e ———— s— - am— e ——
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Tabel r untuk df =151 - 200 43784

___Tingkat signifikansl untuk uji satu arah
005 0025] w001] o0005] 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 |
150 | 01335 | 015871 01879 | 02077 | 02635
52] 013300 01582 | 01873| 02070 | 02626
153 { 0.0326{ 01577 01867 02063 2618 .
154 | 0.4322 | 01572| o.ael! 02057 | 02610 -
155 | 01318 | 01567 0i8ss| 02050 | 02607
156 | 04313 [ 045621 01849 | 02044 ]  0.2593
157 | 00309 01557] (844 | 02037 | 02585 |
158 | 04305 [ 0.0552{ G838 [ 0.2031 0.2578 |
19 01301 ] 01547 | 00832 | 02025| 02570
160 ] 012077 (4543 | 018264 02019 02562 '
AL NI293 | 0I338 01821 02012) 02554
462 ] 03289 | 01533 0.48iS| 02006 02546
163 | 01285 @I58 ] 0{RI0| 02000{ 02539
i6d | 01281 01524 | 04804 | 0.0994| 02531
165 01277 N5 131799 01988 0.2524
166 002730 G1515{ 01794| 04982 | 02517
1671 01270 ] 0d510 | 017881 019% | 02500
168 | 00266 | 04508 | 0178371 019n | 02502
169 | 01262 04501 ] 61778 0196S| 02495
170 | 04258 | 00497) 01773 01959]  0.2488
1T 01255 04931 01768 | 0.1954 | 0.248
1720 01257 004881 01762 | 019481  0.2473
a7l na2a7] ouasa| oars7] o0am2| 02467
1741 01244 01480 | 01752 | 01937| 02460
176 | 01240 { 01476 | 01147 01932] 02453
176 | 01237 ] 0471 01743 | 01926{ 02446
1771 01233 | 01467} 01738 01921 0.2439
178§ 01230 01463 | 01733 00915 | 02433}
179 | 0a226f 01459] 01728 | 01910 |  0.2426
Cage ] 012231 01455 ] 01723} 095 [ 02419
. L1200 DSt 00719 ) 01900 | 62413
182 | 01216 01447 | 01714 0.1895] 02406
183 | 00213 | 01443 01709 0189071 02400
184 01210 01439 | 01705 | 01884 | 02394
85| 01207| 014350 0.1700| 0.18791 02387
186 | 002031 014321 0.16% | 01874| 02381
1871 012001 01428 ] 101691 | 0.1869 |  0.2375
1881 00197 ] 01424 0J687| 01865 02363
189 Q0194 014201 Q1682] 01860 02363

190 | 011911 014170 04678 1 0.1855 0.2357
191 OISRy 0413 ] 03674 01850 0.2351 |
192 UT1840 w1409 | 01669 ] 01845 0.2345
193] 01181 03406 | w1665 ] 01841 0.2339
194 | 03178 | 0402 | 01661 ]  0.1836 0.2333
s | ou7s| 01w 01637 | 01831 0.2327 |
196 | G1172) 013951 01652 | 01827 0.2321
_____ 1971 0iE691 01391 01648 | 01822 0.2315
1981 01166 | (38| 0l6d4] 0I8i8| 02310
199 | 01164 | O1384| 01646 | 01813 0.2304

| 208 f O01161{ 01381 ] 01636] 01809 02298
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Titik Persentase Distribusi ¢ {df = 161 -200)
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Pe 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 002
161 0.67602 1.28683 1.65437 1.97481 2.34973 2 60671 314162
162 0.67601 1.28680 1.65431 197472 2.34959 2.60652 3.14130
163 0.67600 1.28677 1.65426 1.974862 234844 2.60633 3.14098
164 0.67599 1.28673 1.65420 1.97453 2.34930 260614 3.14067
165 0.67598 1.28670 1.65414 1.97445 2.34916 2.60595 3.14035
166 0.67597 1.28667 1.65408 1.97436 2.34902 260577 3.14005
167 0.67596 1.28664 1.65403 1.97427 2.34888 2 60559 3.13975
168 0.67595 1.28661 1.65397 1.97419 234875 2 60541 3.13845
169 067594 1.285658 1.65392 1.97410 2.34862 2.80523 3.13915
170 0.67584 1.28655 1.65387 1.97402 2.34848 2.60506 3.13B86
1 0.67593 1.28652 1.65381 1.97393 2.34835 2.60489 3.13857
i72 0.67592 1.28649 1.65376 1.97385 2.34822 2.60471 3.13829
173 0.6759 1.28646 1.65371 1.97377 234810 2.60455 3.13801
174 0.67590 1.28644 1.65366 1.97369 2.34797 2.6(438 3137173
175 0.67589 1.28641 1.65361 1.97361 2.34784 26421 3.13745
176 0.67589 1.28636 1.65356 1.97353 2.34772 2.60405 3.13718
177 0.67588 1.28635 1.6535t 1.97346 2.34760 2.60389 3.13691
178 0.67587 1.28633 1.65346 1.97338 2.34748 260373 3.13665
179 0.67586 1.2B630 1.65341 1.97331 2.34736 2.60357 3.43638
180 0.67586 1.28627 £.65336 1.97323 2.34724 260342 3.13612
181 0.67585 1.28625 1.65332 1.97316 234713 260326 3.13587
182 0.67584 1.28622 1.65327 1.97308 2.34701 260311 3.13561
183 0.67583 1.28619 165322 1.97301 2.34690 2.60296 3.13536
184 0.67583 1.28617 1.65318 1.97294 2.34678 260281 313511
185 067582 1.28614 1.65313 1.97287 2.34667 2.60267 3.13487
186 0.67581 1.28612 1.65309 1.97280 2.34656 260252 3.13463
187 0.67580 1.28610 1.65304 1.97273 2.34645 2.60238 3.13438
188 0.67580 1.28607 1.65300 1.97266 2.34635 2.60223 3.13415
189 0.67579 1.28605 1.65296 1.97260 2.34624 2.60209 3.13341
180 D.67578 1.28602 1.65291 1.97253 2.34613 260195 3.13368
191 0.67578 1.28600 1.66287 1.97246 2.34603 2.60181 313345
192 0.67577 1.28598 1.65263 1.97240 2.34593 260168 3.13322
193 0.67576 1.28595 1.65279 1.97233 2.34582 2.60154 3.13209
194 0.67576 1.28593 1.65275 1.97227 234572 2.60141 313277
195 0.67575 1.28591 1.65271 1.97220 2.34562 2.60128 3.13255
196 0.67574 1.28585 1.65267 1.97214 2.34552 2.60115 3.13233
157 0.67574 1.28586 1.65263 1.97208 2.34543 2.60102 3.13292
198 0.67573 1.28584 1.65259 1.97202 2.34533 2.60089 3.13190
199 0.67572 1.28582 1.65255 1.97196 2.34523 2.60076 3.13169
200 | 067572 | 1.28580 |  1.65251 197190 | 234514 | 260063 |  3.13148
Calalan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah

dalam satu ujung, scdangkan prnbabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua wjung

Diproduksi oleh: Junaidi {http://junaidichaniago wordpress.com}, 2010 Page 5
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PEMERINTAH KABUPATEN BOGOR
DINAS PENDIDIKAN
SEKOLAH DASAR NEGERI NEGLASARI 04

Alamat : JI. ML. Hamzah Rt. 001/003 Desa Sinarsari Kee, Dramaga- 16680
Email: sdn_peglasari04@yshoo.co.id / NPSN: 20200494 / NSS. 101020230022

SURAT KETERANGAN
Nomor. 421.1/50-099/%/2018

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala SD Negeri Neglasari 04, menerangkanbahwa :
Nama 1 IROS ROSITA

NiM : 500803967

Program Studi : Magister Pendidikan Dasar

Telah melaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Neglasari 04 pada 26 Mei 2018 guna
penyusunan Tugas Akhir Program Magister { TAPM ) mahasiswa yang bersangkutan.

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Dramaga, 26 Mei 2018

'Kébaias'"_ékolah

SUFISNA, S/ 1
niP : 196251611983081005
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PEMERINTAH KABUPATEN BOGOR
DINAS PENDIDIKAN
SEKOLAH DASAR NEGERI NEGLASARI 01

Afamat : JI. Raya Neglasari Dramaga Dy, Neglasari Kec. Dramaga - 16680
Email: sdnneglasaridl@gmailcom / NPSN: 20200296 / NSS. 101020230032

SURAT KETERANGAN
Nomor. 421.1/5SD-064/%/2018

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala SO Negeri Neglasari 01, menerangkan bahwa :
Nama : IROS ROSITA

NiM : 500803967

Program Studi : Magister Pendidikan Dasar

Telah melaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Neglasari 01 pada 25 Mei 2018 guna
penyusunan Tugas Akhir Program Magister { TAPM Jmahasiswa yang bersangkutan,

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Dramaga, 25 Mei 2018

 Kepala Sekotah

" TETI ERNAWATI, M.Pd
NIP : 196801051988032005
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43784

PEMERINTAH KABUPATEN BOGOR
DINAS PENDIDIKAN
SEKOLAH DASAR NEGERI SINARSARI

Alamat ; JI. Kecipir [1I, Perom Alam Sinarsari Ds. Sinarsari Kec. Dramaga - 16680
Email: sdasinarsari@ yahno.com / NPSN: 20200296 / NSS. 101020230032

SURAT KETERANGAN
Nomor. 421.1/5D-069/X/2017

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala SD Negeri Sinarsari, menerangkan bahwa :
Nama 2 IROS ROSITA

NiM : 5008035967

Program Studi : Magister Pendidikan Dasar

Telah melaksanakan penelitian di 5D Negeri Sinarsari pada 23 Mei 2018 guna penyusunan Tugas Akhir
Program Magister { TAPM Jmahasiswa yang bersangkutan.

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.
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PEMERINTAH KABUPATEN BOGOR
DINAS PENDIDIKAN
SEKOLAH DASAR NEGERI NEGLASARI 03

Alamar : JL Sinarsari Desa Sinarsuri Kec. Dramaga- 16680
Email: sdnoeglasari9?0@ gmail.com / NPSN: 20200504 / NSS. 101020230021

SURAT KETERANGAN
Nomeor. 421.1/5D-136/X/2018

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala 5D Negeri Neglasari 03, menerangkan bahwa :
Nama 1 IROS ROSITA

NiM : 500803967

Program Studi : Magister Pendidikan Dasar

Telah melaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Neglasari 03 pada 9 April 2018 guna
penyusunan Tugas Akhir Program Magister { TAPM } mahasiswa yang bersangkutan.

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

NIP : 196403031986031022
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PEMERINTAH KABUPATEN BOGOR
DINAS PENDIDIKAN

SEKOLAH DASAR NEGERI NEGLASARI 02

Alamat : JI, Kh. Tubagus Asik Desa Neglasari Kec. Dramaga- 16680
Email: sdnnegerineglasariOZigyahoo.co.id / NPSN: 20200503 / NSS. 101020230020

SURAT KETERANGAN
Nomor. 421.1/5D-089/X/2018

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepata 5D Negeri Neglasari 02, menerangkanbahwa :
Nama : IROS ROSITA

NIM : 500803967

Program 5tudi : Magister Pendidikan Dasar

Telah melaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Neglasari 02 pada 10 April 2018 guna
penyusunan Tugas Akhir Program Magister { TAPM ) mahasiswa yang bersangkutan.

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

S
'/
96208011984101002
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PEMERINTAH KABUPATEN BOGOR
DINAS PENDIDIKAN
SEKOLAH DASAR NEGERI TENJOSARI

Alamat : JI. Dramuga Tanjakan Ds. Dramaga Kec, Dramags- 16680
Email: sdn_tenjosari@yaboo.com / NPSN: 20200934 / NSS. 101020230035

SURAT KETERANGAN
Nomor. 421.1/5D-055/%/2018

Yang bertandatangan di bawahini, Kepala SD Negeri Tenjosari, menerangkanbahwa ;
Nama :(IROS ROSITA

NIM : 500803967

Program Studi : Magister Pendidikan Dasar

Telah melaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Tenjosari pada 23 Mei 2018
gunapenyusunanTugas Akhir Program Magister { TAPM Jmahasiswa yang bersangkutan,

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

: D
vl

ﬂ'}g‘\

._,’.."

D HEGER{ TEHJOS? =/é_., |

ECRMAT nnmai ,ﬂ,
;
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PEMERINTAH KABUPATEN BOGOR
DINAS PENDIDIKAN
SEKOLAH DASAR NEGERI MANGGIS

Alamat : JL.Simarsari Kp. Manggis Rt. 005/004 Dx. Dramaga Kec. Dramaga- 16680
Email: sdnmanggis@:gmailcem /NPSN: 20200337 / NSS. 101020230018

SURAT KETERANGAN
Nomor. 421.1/5D-069/X/2017

Yang bertandatangan di bawah ini, Kepala SD Negeri Manggis, menerangkan bahwa :
Nama 1 IRDS ROSITA
NIM : 500803967

Program Studi ; Magister Pendidikan Dasar

Telah melaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Manggis pada 26 Mei 2018 guna
penyusunan Tugas Akhir Program Magister { TAPM } mahasiswa yang bersangkutan,

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Dramaga, 26 Mei 2018

. e o J
- IROSR@SITA, S.Pd
“NIP . 197208102000032005

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X,)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L e J‘V .......................................
2. Jenis Kelamin ; Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/D2/S1/82 ~

4. Nama Sekolah : \FMUIW('W”\

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opmioner dengan cara membenkan checklist (¥) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Selalu

4 = Sering

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 = Tidak Pernah

1 Kepala sekolah memberikan penugasan hanya kepada
kepada saya sebagai tuk pen an rencana kerja v
pa ya scbagdl guru untux penyusui ]
, i Kepala sckolah menginstruksikan guru untuk v
melaksanakan prosedur pencapaian tujuan organisasi
3 Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan L \/
tugas tepat waktu
4 Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas
| dan tegas gV
5 Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis
kepada setiap guru, misalnya menyapa setiap bertemu. v
6 | Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya
7 Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk \/
berkembang melalu: diklat L
8 Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan V4
lanjutan o
g |Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan v
kemampuan dan kewenangan guru
{0 | Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang J
mengabaikan tugas pokok di sekolah ]
i1 Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk v
meningkatkan kemampuan mereka L
12 Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya 4
terhadap segala kebutuhan dalam pekerjaan - o i
13 Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang \/*\
pemimpin seckolah
4 Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus Y, J
| dicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan 3

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang
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guru dalam mencapai tujuan sekolah

15 jelas/tegas dalam melakukan pengawasan

16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam J
menetukan kebikajan

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta V4
pembuatan jadwal tugas pekerjaan untuk satu tahun
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru

18 | untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang Vi
diberikan

19 | Kepata sekolah memberikan tugas berdasarkan V4
kemampuan dan kewenangan guru

20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jclas dan v

| | tegas agar pekerjaan diselesaikan tepat pada waktunya

21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil /
kepala sekolah/gyr | 1 4

2 Kepala sekolah menctapkan langkah-langkah untuk J
mengarahkan para guru ke arah pelaksanaan tugas
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan

23 | memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan
organisast
Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku

24 : .
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan

25 | Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal Vv

2% Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi
dengan aktif

27 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada v
pencapaian tujuan _

»g | Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses J
penentuan keputusan

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang J
pentingnya patuh terhadap peraturan yang berlaku ]

30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada v

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X))

Identitas responden :

1. Nomor Responden : 3’2:(' ........................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir ; SLTA/D1/D2/8S1/82 -~

4. Nama Sekolah : Sz LN AR

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (\f) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

= Selalu

= Sering

—- Kadang-Kadang
= Jarang

= Tidak Pemah

— b L LA

1 Kepala sekolah memberikan penugasan hanya kepada J
kepada saya sebagai guru untuk penyusunan rencana kerja

5 Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk J
melaksanakan prosedur pencapaian tujuan organisasi -

3 Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan J

i tugas tepat waktu _ B B

4 Kepala sekolah kurang memberikan mstruksi dengan jelas v
dan tegas

5 Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis J/
kepada setiap guru, misalnya menyapa setiap bertemu.

6 | Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya v

7 Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk /
berkembang melalui diklat

8 Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan 4
lanjutan

9 Kepala sckolah memberikan tugas berdasarkan J

kemampuan dan kewenangan guru

10 Kepala sekolah membenkan toleransi bagi guru yang S

mengabaikan tugas pokok di sekolah

1 Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk /
J

meningkatkan kemampuan mereka
12 Kepala Sckolah membenkan dukungan sepenuhnya
terhadap segala kebutuban dalam pekerjaan

13 Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang _/
) pemimpin sckolah )
14 Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus v

dicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan
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Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang

15 jelas/tegas dalam melakukan pengawasan J
16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam
menetukan kebikajan
17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta v
pembuatan jadwal tugas pekerjaan untuk satu tahun
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru /
18 | untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang
dibenkan
19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan
kemampuan dan kewenangan guru
20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jelas dan J
tegas agar pekerjaan diselesaikan tepat pada waktunya |
Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil
21
kepala sekolah/guru
27 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk J
mengarahkan para guru ke arah pelaksanaan tugas
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan
23 | memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan \/
organisasi
24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan .
25 | Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal v
2 | Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi Ve
dengan aktif
27 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada
pencapaian tujuan
28 Kepala Sekolah mengikusertakan puru dalam proses \/
penentuan keputusan B
29 Kepala sckolah menumbuhkan kesadaran tentang
pentingnya patuh terhadap peraturan yang berlaku y
10 Kepala sekolah terlalu banyak memben petunjuk kepada \/

guru dalam mencapai tujuan sekolah
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (Xy)

Identitas responden :

1. Nomor Responden

2. Jenis Kelamin Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir
4. Nama Sekolah

SLTA /DI /D2/Sl /S2
7 a

Petunjuk pengisian :
Benlah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (V) pada

kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5
4
3
2
i

= Selalu

= Sering

= Kadang-Kadang
= Jarang

= Tidak Pemnah

.................. 2L o

Ke sekolah memberikan san l(epada 2 |
kepada saya sebagai guru untuk penyusunan rencana kerja

43784

Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk

dicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

2 melaksanakan prosedur pencapaian tujuan organisasi \/
3 Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesatkan \/
tugas tepat waktu
4 Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas \/
| | dantegas
s Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis /
kepada setiap guru, misainya menyapa setiap bertemu.
6 | Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya
7 Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk J
berkembang melalui diklat ;
g Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan /
lanjutan
¢ | Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan J
| kemampuan dan kewenangan gurua
10 Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang v,
mengabaikan tugas pokok di sekolah
i Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk v
meningkatkan kemampuan mereka _
12 Kepala Sekolah membernkan dukungan sepenuhnya v
terhadap segala kebutuhan dalam pekerjaan N
13 Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang Y,
| pemimpin sekolah ) y
14 Kepala Sekolah menetapkan tujuan- tUJuan yang harus \/
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Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang

guru dalam mencapai tujuan sekolah

ii jelas/tegas dalam melakukan pengawasan
16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam
menetukan kebikajan
17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta \/
pembuatan jadwal tugas pekerjaan untuk satu tahun
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru
18 | untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang
diberikan
19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan
kemampuan dan kewenangan guru
20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jelas dan N
~ | tegas agar pekerjaan diselesaikan tepat pada waktunya
21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil
7| kepala sekolah/guru
2 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk
mengarahkan para guru ke arah pelaksanaan tugas
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan
23 | memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan
organisasi
24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan
25 | Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal J
2% Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikast
dengan aktif 1
27 Kepala S_ekole!h mengajak guru berdiskusi pada
pencapaian tujuan o ]
)8 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses ‘/
penentuan keputusan
29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang V4
pentingnya patuh terhadap peraturan yang berlaku
30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X,)

Identitas responden :

. Nomor Responden ... [ .........................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/D2/S1/82 -~

4. Nama Sekolah : SOPINESALAR Dy, .

Petunjuk pengisian :
Beritah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (V) pada
koiom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Selalu

4 = Sering

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 = Tidak Pernah

1 Kepala sekolah memberikan penugasan hanya kepada v
kepada saya sebagai guru untuk penyusunan rencana kerja
2 Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk v
1 melaksanakan prosedur pencapaian tujuan organisasi
3 Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan v
tugas tepat waktu
4 Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas v
dan tegas
5 Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis J
kepada setiap guru, misalnya menyapa setiap bertemu. ;
6 | Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya v
7 Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk J
berkembang melalui diklat
g Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan Y,
lanjutan
9 Kepala seckolah membernikan tugas berdasarkan J
kemampuan dan kewenangan guru
10 Kepala sekolah membenkan toleransi bagi guru yang \/
mengabaikan tugas pokok di sekolah
1 Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk
| meningkatkan kemampuan mereka
12 Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya v
_ | terhadap segala kebutuhan dalam pekerjaan L |
13 Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang \/
7 | pemimpin sekolah 1
14 Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus J
i | dicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan .

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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15 Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang ,
jelas/tegas dalam melakukan pengawasan v

16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam y
menetukan kebikajan -

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta J
pembuatan jadwal tugas pekerjaan untuk satu tahun o
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru

18 | untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang v
dibenikan
Kepala sekolah memberkan tugas berdasarkan /

19 | v

emampuan dan kewenangan guru

20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jelas dan J

L tegas agar pekerjazn diselesaikan tepat pada waktunya |-

1 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil
kepala sekolah/guru _\/_ ]

5, | Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk Jf
mengarahkan para guru ke arah pelaksanaan tugas
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan _,

23 | memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan v
organisasi

24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku J
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan

25 | Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal

2% Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikast ,

. vV
dengan aktif

27 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada \/
pencapaian tujuan

78 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses v
penentuan keputusan

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang ,

_pentingnya patuh terhadap peraturan yang berlaku v
30 Kepala sekolah tertalu banyak memberi petunjuk kepada J
_guru dalam mencapai tujuan sekolah

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X,)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L e N ..........................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/D2/S1/82 .

4 Nama Sekolah : NOzy¥ NECIALAR 4 B ..

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist () pada
kolom skor jawabarni (1, 2,3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Selalu

4 = Sernng

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 = Tidak Pernah

1 Kepa sekolah memberikan u kepada
kepada saya sebagai guru untuk penyusunan rencana kerja

Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk \/
2 A : o
melaksanakan prosedur pencapaian tujuan organisasi i
3 Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan \/
tugas tepat waktu
4 Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas _ v
~ dan tegas

5 Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis J

kepada setiap guru, misalnya menyapa setiap bertemu. B

6 | Kepala Sekolah mengadakan briefing pag) setiap harinya \7
J
v

7 Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk
berkembang melalui diklat

8 Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan
lanjutan

Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan

» J _kemampuan dan kewenangan guru v
10 Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang
mengabaikan tugas pokok di sekolah

i1 Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk J |
meningkatkan kemampuan mereka _
12 Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya Y,
terhadap segala kebutuhan dalam pekerjaan N
13 Kepala sekolah memposisikan dininya sebagai seorang J
| pemimptn sekolah ] }
14 Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang ‘harus j

dicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang

15 jelas/tegas dalam melakukan pengawasan
16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam
menetukan kebikajan
17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta
pembuatan jadwal tugas pekerjaan untuk satu tahun
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru
18 | untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang
dibenkan
19 Kepala sckolah membertkan tugas berdasarkan
kemampuan dan kewenangan puru
20 Kepala Sekoiah-memberikan instruksi dengan jelas dan
tegas agar pekerjaan diselesaikan tepat pada waktunya ]
Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil
21
kepala sekolah/guru _
2 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk
mengarahkan para guru ke arah pelaksanaan tugas
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan
23 | memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan
organisasi
24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan
25 | Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal
26 Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi
dengan aktif
77 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada J
pencapatan tujuan
)3 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses v
penentuan keputusan
29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang
pentingnya patuh terhadap peraturan yang berlaku N
30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada

guru dalam mencapai tujuan sekolah

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X,)

Identitas responden :

1. Nomor Responden : \._4 ......................................

2_Jenis Kelamin ; Lakj lakj / Perempuan
3. Pendidikan Terakhir ; SLTA/D1/D2/S1/82 ~
4. Nama Sekolah : ST N AL Ry OF

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist () pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3,4, 5)"sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Selalu

4 = Senng

3 =Kadang-Kadang
2 = Jarang

i = Tidak Pernah

. | Kepala sekolah memberikan penugasan hanya kepada | J
kepada saya sebagai guru untuk penyusunan rencana kerja

5 Kepaia sekolah menginstruksikan guru untuk
melaksanakan prosedur pencapaian tujuan organisasi
Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan
tugas tepat waktu

4 Kepala sekolah kurang memberikan instrukst dengan jelas
dan tegas

5 chala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis
kepada setiap guru, misalnya menyapa sctiap bertemu.

| <« <

6 | Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya N4

7 Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk \j
berkembang melalui diklat

g Kepala sekolah mengijinkan gurt menempuh pendidikan v/
lanjutan

9 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan U
kemampuan dan kewenangan guru R

10 Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang v

i mengabaikan tugas pokok di sekolah

1 Kepala Sekotah berusaha mendorong bawahannya untuk .
meningkatkan kemampuan mereka o
12 Kepala Sekolah membenkan dukungan se penuhnya
 terhadap segala kebutuhan dalam pekerjaan

13 Kepala sckolah memposisikan dirinya sebagai seorang \j
pemimpin sckolah . o
14 Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus \}
| dicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan N ]

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkih yang

15 jelas/tegas dalam melakukan pengawasan
16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam
menetukan kebikajan
17 | Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta J
_pembuatan jadwal tugas pekerjaan untuk satu tahun
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru J
18 | umtuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang
dibenkan
Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan
19 v/
kemampuan dan kewenangan gurn
20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jelas dan
tegas agar pekerjaan diselesaikan tepat pada wakiunya
Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil
21
kepala sekolah/guru _
22 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk
mengarahkan para guru ke arah pelaksanaan tugas 1
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan
23 | membenkan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan
organisasi o
4 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan
25 | Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal v
2 Kepala Sek_olah mengajak bawahannya berkomunikasi
dengan aktif
77 Kepala Sekolgh mengajak gurn berdiskusi pada v
pencapaian tujuan
,g | Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses J
penentuan kepufusan
29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang
pentingnya patuh terhadap peraturan yang berlaku
10 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada

_guru dalam mencapai tujuan sekolah

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X))

Identitas responden :

1. Nomor Responden L i ........................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir ; SLTA/D1/D2/81/82 -

4. Nama Sekolah ; NP7 [TECASAR L. O

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opmioner dengan cara memberikan checklist (\J) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sé€&uai déngan kritefia sebagai berikut:

5 = Selalu

4 = Sering

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 = Tidak Pernah

1 Kepala sekolah merikan pe ya kepada
kepada saya sebagai guru untuk penyusunan rencana kerja

, | Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk v
melaksanakan prosedur pencapaian tujuan organisasi
3 Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan o
tugas tepat waktu L o
4 Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas /
. dan tegas A
5 Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis J

kepada setiap guru, misainya menyapa setiap bertemu.

6 | Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya v

7 Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk /
berkembang melalui diklat

g Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan J
lanjutan

9 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan J

kemampuan dan kewenangan guru

|0 | Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang v

mengabaikan tugas pokok di sekolah

Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk \/
v

H meningkatkan kemampuan mereka

12 Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya
terhadap segala kebutuhan dalam pekerjaan

. | Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang _ \//
13 o
pemimpin sekolah _ S
14 Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus | /

dicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan ‘-

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang

guru dalam mencapai tujuan sekolah

15 jelas/tegas dalam melakukan pengawasan \/

16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam V4
menetukan kebikajagn T

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta
pembuatan jadwal tugas pekerjaan untuk satu tahun
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru

18 | untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang
diberikan
Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan

19 Vi
kemampuan dan kewenangan guru

20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jelas dan
tegas agar pekerjaan diselesaikan tepat pada waktunya B ‘

21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil J
kepala sekolal/guru L

27 | Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk
mengarahkan para guru ke arah pelaksanaan tugas
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan

23 | memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan \/
organisasi

»4 | Kepala Sckolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku /
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan

25 | Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal e

- | Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi \/
dengan aktif i

7 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada 4

| pencapaian tujuan
)8 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses
|~ | penentuan keputusan

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang J
pentingnya patuh terhadap peraturan yang berlaku ~

30 Kepala sekolah terlalu banyak memben petunjuk kepada

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (Xy)

Identitas responden :

1. Nomor Responden X \(\ ........................................
2. Jenus Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir ; SLTA/D1/1D2/81/82

4. Nama Sekolah . P2 paPGeLL

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (V) pada
kolom skor jawaban (1, 2. 3, 4, 5} sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Selalu

4 = Senng

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

I = Tidak Pernah

: Kepala sekolah memberikan penu nya kepada J
kepada saya sebagai guru untuk penyusunan rencana kerja 1

» | Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk /
melaksanakan prosedur pencapaian tujuan organisasi

. | Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan /

D
tugas tepat waktu —

4 | Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas J
dan tegas

5 Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis v
kepada setiap guru, misainya menyapa setiap bertemu.

6 | Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya v

7 Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk 1 /
berkembang melalui diklat

8 Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan
| lanjutan -

Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan
kemampuan dan kewenangan guru

J
10 Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang T J
v

mengabaikan tugas pokok di sekolah

1 Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahanaya untuk
meningkatkan kemampuan mereka

2 Kepala Sekolah membernikan dukungan sepenuhnya
terhadap segala kebutuhan dalam pekerjaan

13 Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang
pemimpin sekolah N
14 Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus

. . _idicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan A | J

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang

guru dalam mencapai tyjuan sekolah

5 jelas/tegas dalam melakukan pengawasan v

16 Kepala Sckolah melibatkan partisipasi guru dalam \/
menetukan kebikajan

17 | Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta J
pembuatan jadwal tugas pekerjaan untuk satu tahun
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru

18 | untuk menyelesatkan tugas sesuai petunjuk yang
diberikan

19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan \{
kemampuan dan kewenangan guru

50 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jelas dan \/

77 | tegas agar pekerjaan disclesaikan tepat pada waktunya

21 Kepala sckolah mendelegasikan tugas kepada wakil J
kepala sekolah/guru .

2 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk \/
mengarahkan para guru ke arah pelaksanaan tugas
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan

23 | memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan y
organisasi

94 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku Vi
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan

25 | Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal v

26 Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi v/

- dengan aktif

7 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada V
pencapaiantyyan |

28 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses v
penentuan keputusan

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang
pentingnya patuh terhadap peraturan yang berlaku

30 |Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada v

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X,)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L e \? ......................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA /D1/D2/S1/82 .

4. Nama Sekolah S SBzNlirrar. N ar

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (V) pada
kolom skor jawaban (1,2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Selalu

4 = Sering

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 = Tidak Pernah

| Kepala sekolah memberikan penya kepada
kepada saya sebagai guru untuk penyusunan rencana kerja

5 Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk
melaksanakan prosedur pencapaian tujuan organisasi

N

3 Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan \/
tugas tepat wakiu

4 Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas
dan tegas B ISR S

5 Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis
kepada setiap guru, misainya menyapa setiap bertemu.

6 | Kepala Sekotah mengadakan briefing pagi setiap harinya
7 Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk
berkembang melalu diklat

8 Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan

SN INANEN

_ lanjutan ) N

9 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan J
kemampuan dan kewenangan guru I ]

10 Kepala sekolah membenkan toleransi bagi guru yang \/
mengabaikan tugas pokok di sekolah

T Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk /
meningkatkan kemampuan mereka .

Dy Kepala Sekolah membenkan dukungan sepenuhnya Y

terhadap segala kebutuhan dalam pekerjaan o
(3 Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang J
~ | pemimpin sekolah I e
14 Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus J
1 dicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan
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Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang

guru dalam mencapai tujuan sekolah

5 Jelas/tegas dalam melakukan pengawasan L J

16 | Kepala Sckolah melibatkan partisipasi guru dalam J
menetukan kebikajan |

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta j
pembuatan jadwal tugas pekerjaan untuk satu tahun o
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru :

18 | untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang \i
diberikan

19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan J
kemampuan dan kewenangan guru

2% Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jelas dan J
tegas agar pekerjaan diselesaikan tepat pada waktunya i

21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil J

| kepala sekolah/guru o _ |

2 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk J
mengarahkan para guru ke arah pelaksanaan tugas
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan

23 | membenkan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan \I
organisasi

94 Kepala Sekotah menunjukkan cara-cara kerja yang baku /
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan B

25 | Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal v

2% Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi f
dengan aktif B

97 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada \/

7" | pencapaian fujuan o

28 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses J
penentuan keputusan

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang j
pentingnya patuh terhadap peraturan yang berlaku

30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada J
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X))

Identitas responden :

1. Nomor Responden : 4 ..........................................................
2. Jenus Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/D2/81/82

4, Nama Sekolah : AN Sheabe

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist () pada
kolom skor jawaban'(1, 2, 3, 4,'5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Selalu

4 = Sering

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 = Tidak Pernah

|| Kepala sekolah memberikan hanya kepada
kepada saya sebagai guru untuk penyusunan rencana kerja

2 Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk
melaksanakan prosedur pencapaian tyjuan organisasi
Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan
tugas tepat waktu

4 Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas
dan tegas

5 Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis
kepada setiap guru, misalnya menyapa setiap bertemu.

6 | Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya

7 Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk
berkembang melalui diklat

SIS ISOTS 1N <

p Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan
lanjutan

9 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan
kemampuan dan kewenangan guru

10 Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang
mengabaikan tugas pokok di sekolah

1 Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk
meningkatkan kemampuan mereka

12 Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya
terhadap segala kebutuhan dalam pekerjaan

13 Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagal seorang
pemimpin sekolah

ENES RSN

14 Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus
| dicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan

N
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5 Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang A
jelas/tegas dalam melakukan pengawasan
16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam
menetukan kebikajan Vv
17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta
pembuatan jadwal tugas pekerjaan untuk sz2tu tahun v/
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru
18 | untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang v
diberikan
Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan
S dan k v
emampuan ewenangan guru
20 Kepaia Sekolah memberikan instruksi dengan jelas dan Y.
“" | tegas agar pekerjaan diselesaikan tepat pada waktunya
51 | Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil
| kepala sekolah/guru v
27 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk /
mengarahkan para guru ke arah pelaksanaan tugas
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan
23 | membenkan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan V4
organisast
24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku Y
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan
25 | Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal v
2% Kepala Sek_olah mengajak bawahannya berkomunikasi
dengan aktif
27 Kepala Sekolgh mengajak guru berdiskusi pada v
| pencapararn fuyjuan o
28 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses Y
penentuan keputusan
29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang Y
penitngnya patuh terhadap peraturan yang berlaku
30 Kepala sekolah terla]p bgnyak membern peturyuk kepada ‘/
guru dalam mencapai tujuan sekolah
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INSTRUMEN KINERJA (Y)
Identitas responden :

I. Nomor Responden

2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan
3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/D2/S1/82 -
4. Nama Sekolah ; s 9’2‘?5\(6’566%;\93 .......

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist )
angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Selalu

4 = Sering

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 = Tidak Pernah

Guru i bahan aj maten ajar) dengan baik
Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesual
dengan materi pelajaran

Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jclas
(Guru merancang pembelajaran yang komprehensif
Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan y
| pembelajaran yang ingin dicapai )
Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk v W
rencana pelaksanaan pembelajaran
Guru menyusun program tahunan v

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, V4

—

T
f

o o Joer || i W]

<i<| &<

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana v

waktu pembelajaran yang telah dibuatnya 1 s

10 (Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran A/
V.
v

dengan tepat
11 | Guru melakukan pekeaan dengan akurat

12 Guru menunjukkan perbatian pada aspek detail, akurasi,
kecermatan dan ketelitian dalam bekerja _
Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam
I3 . %
melaksanakan segala tugas yang dibebankan kepadanya _
(4 Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dari guru ‘/
|V
v

tain dalam hal kuantitas kerja B
15 | Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan

1 | Guru berusaha memenuhi target pekefjaan yang tclah | T+
rencensian S R D T
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Guru mempunyal target pencapaian kriteria ketuntasan

inovatif

_1? minimal dari pelajaran yang diajarkan v

18 Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai target h/
vang diinginkan 3 -

19 | Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi v

20 Guru bersedia bertanggung jawab atas hasil kerja yang /
dicapai

21 Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam v
bekejg | __

2 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang /
diberikan kepala sekolah.

23 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah W
ditentukan.

24 | Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru v

25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses v
pembelajaran

2% Guru enggan menindakianjuti kemajuan peserta didik /
yang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan

27 Guru menyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai i
kesempatan yang dimilikinya

)3 Guru memantau kemajuan hasil belajar siswa setelah
kegiatan pembelajaran selesai

29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan dan solusi yang
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INSTRUMEN KINERJA (Y)
Identitas responden :
1. Nomor Responden TR / d
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan
3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/D2/S81/82 _
4 Nama Sekolah : J‘F*?‘?MCéﬂ‘“&; ...... el .

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (V)
angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai benkut;

5 = Selalu

4 = Sernng

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 = Tidak Pernah

1 megua sai bahan ajar t aj gan baik
Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai
dengan materi pelajaran

Guru merumuskan tujuan perabelajaran dengan jelas

SIS

2

3
4 | Guru merancang pembelajaran yang komprehensif
5

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan
pembelajaran yang ingin dicapai

6 Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk
rencana pelaksanaan pembelajaran |

7 | Guru menyusun program tahunan %
8

9

& | <

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, v
(Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana

waktu pembelajaran yang telah dibuatnya v

10 Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran f‘/

dengan tepat )

11 | Guru melakukan pekerjaan dengan akurat v
| v

12 (Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi,
kecermatan dan ketelitian dalam bekerja

(3 (Guru mampu menggunakan waktu dengan efisicn dalam
melaksanakan segala tugas yang dibebankan kepadanya R
14 Guru memiliki beban kerja melebihn rata - rata dan guru v
lain dalam hal kuantitas kerja L L i L .
15 | Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan ] L/

06 (Guru berusaha memenuhi target pekéijaan yang tclah _ v
i | direncanakan ) A
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Guru mempunyai target pencapcian kriteria ketuntasan

inovatif

17 minimal dari pelajaran yang diajarkan v

18 Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai target N
yang diinginkan )

19 | Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi Vi

20 Guru bersedia bertanggung jawab atas hasil kerja yang y,
dicapai

21 (Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam /

| 7| bekerja -

7 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang

diberikan kepala sekolah.
.| Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah

23 :
ditentukan.

24 | Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru

25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses J
pembelajaran

2% Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik J
yang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan

27 Guru menyampatikan hasil evaluasi siswa sesuat ‘/
kesempatan yang dimilikinya
(Guru memantau kemajuan hasil belajar siswa setelah

28 . . ) N
kegiatan pembelajaran selesai

29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan dan solusi yang
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INSTRUMEN KINERJA (Y)
Identitas responden :
1. Nomor Responden : \a’
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan
3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/D2/ 323/52 -
4. Nama Sekolah : JW?KJ’DIQ'

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist V)
angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut’

5 = Selalu

4 = Senng

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 = Tidak Pernah

1 en bahan jarte ajar) ngan baik

) Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai
dengan materi pelajaran

3 { Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas

4

5

<[] <

Guru merancang pembelajaran yang komprehensif

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan
pembelajaran yang ingin dicapai ]
6 Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk
rencana pelaksanaan pembelajaran

7 | Guru menyusun program tahunan v
8

9

<.

<

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas,

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana
waktu pembelajaran yang telah dibuatnya

10 Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran
dengan tepat

1t | Guru melakukan pekerjaan dengan akurat

2 Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi,
kecermatan dan ketelitian dalam bekerja _
13 Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam
melaksanakan segala tugas yang dibebankan kepadanya
14 Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dari guru
) lain dalam hal kuantitas kerja o

15 | Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan

o < <

|
< Ul e I'K

16 (Guru berusaha memenubhi target pekenaan yang telah I v
direncanakan
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Guru mempunyai target pencapaian kriteria ketuntasan

b7 minimal darn pelajaran yang diajarkan \/

18 Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai target J
yang diinginkan )

19 | Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi Vv

20 Guru bersedia bertanggung jawab atas hasil kerja yang l/
dicapai

5 | Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam /
bekena

27 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang
diberikan kepala sekolah. o

7 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah
ditentukan.

24 | Guru mengetjakan pekerjaan dengan terburu-buru M

55 | Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses v
pembelajaran

2 Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik
yang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan

27 Guru menyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai v
kesempatan yang dimilikinya

28 Guru memantau kemajuan hasil belajar siswa setelah /
kegiatan pembelajaran selesai

29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan dan solusi yang

movatif
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INSTRUMEN KINERJA (Y)
Identitas responden :
1. Nomor Responden L e / / ..........................................
2. Jenis Kelamin : Laki-1aki / Perempuan
3. Pendidikan Terakhir ; SLTA/D1/D2/81/82 g 22
4. Nama Sekolah SR ¥ 4/ D27 IXLE ARG D%

Petunjuk pengisian :
Beiilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist ( !
angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai benkut:

5 = Selalu

4 = Sering

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

i

= Tidak Pernah

I mguasai bahan ajr (t dengan baik
5 Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuat
dengan materi pelajaran
3 | Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas

4 | Guru merancang pembelajaran yang komprehensif

5 Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan
pembelajaran yang ingin dicapai
6 Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk

rencana pelaksanaan pembelajaran

7 | Guru menyusun program tahunan
8
9

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas,

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana
waktu pembelajaran yang telah dibuainya B

10 Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran
dengan tepat
11 | Guru melakukan pekegaan dengan akurat
12 Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi,
kecermatan dan ketelitian dalam bekerja
13 Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam
melaksanakan segala tugas yang dibebankan kepadanya
14 Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dan guru
lain dalam hal kuaantitas kerja X s B
15 | Guru mampu mencapai target yang telah ditctapkan

6 Guru berusaha memenuhi target pekerjaan yang telah
dircncanakan _ I

F'drﬂ e | el =l i | =]l =
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Guru mempunyai target pencapaian kriteria ketuntasan

inovatif

17 minima} dan pelajaran yang diajarkan ‘{

8 Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai target y
yang diinginkan y

19 | Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi

20 Guru bersedia bertanggung jawab atas hasil kerja yang J

- dicapai ]

51 Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam J
bekefja

2 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang J
diberikan kepala sekolah.

1 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah IJ
ditentukan. -_

24 | Gum mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru

25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses J
pembelajaran

5¢ | Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik v
vang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan

27 Guru menyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai J
kesempatan yang dimilikinya

78 Guru memantau kemajuan hasil belajar siswa setelah
kegiatan pembelajaran sclesai B

5g | Guru mampu menghasilkan ide, tindakan dan solusi yang /
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INSTRUMEN KINERJA (Y)

Identitas responden :

1. Nomor Responden e, \.7 .........................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/D2/81/82 -

4 Nama Sekolah : N MEELAS IR D

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (V)
angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai benkut:

5 = Selalu

4 = Sering

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang -

1 = Tidak Pernah

"1 | Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik

2 Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai
dengan materi pelajaran

3 | Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas
4 | Guru merancang pembelajaran yang komprehensif

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan
pembelajaran yang ingin dicapai _
Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk
rencana pelaksanaan pembelajaran

Guru menyusun program tahunan

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas,

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana
waktu pembelajaran yang telah dibuatnya

0 Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran
dengan tepat

11 | Guru melakukan pekerjaan dengan akurat

12 Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akuras,
kecermatan dan ketelitian dalam bekerja

13 Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam
melaksanakan segala tugas yang dibebankan kepadanya
14 Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dan guru
lain dalam hal kuantitas kerja B o
15 | Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan

16 Guru berusaha memenuhi target pekerjaan yang telah
direncanakan

‘\_1:]":\ o | =

oI - -G o

NS R RSN NS
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17

Gura mempunyai target pencapaian kriteria ketuntasan
minimal dari pelajaran yang diajarkan

Guru bekenja keras agar hasil yang dicapai sesuai larget

% | yang diinginkan .
i9 | Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestast
20 Guru bersedia bertanggung jawab atas hasil kerja yang Y
dicapai .
Guru dapat meminim ‘isasikan tingkat kesalahan dalam v
21 .
bekerja e R
Guru bersedia mcuyel-  * .n pekorjaan tambahan yang /
22 o o :
diberikan kepala scka'. S
23 Guru bekegjascousi o - oo cpja yang folah ,/ :
ditentukall' PR e — e rd -
24 | Guru mengegakan ol . - tbu-burs v
25 Guru melaksanalien oy~ - olaes edda akhir proses l/
pembelajaran | e
Guru enggan mcniiel. ... kernaingn peseria didik N
26 o i e
vang lambat belajar do:ga « ugas i:as tambahan
Guru menyampaikan Fosei aloas sidwa sesuai vV
27 _ S
kesempatan yang diviil sk S
28 Guru memantau kemay w0 sasil s 2z sriswa seielah ‘/
kegiatan pembelajaran coteow:
29 Guru mampu mesighoatkan e, tndaian dan sotus yang W/

inovatif
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INSTRUMEN KINERJA (Y)
Identitas responden :
1. Nomor Responden ORI Z ........................................
2. Jenis Kelamin _ : Laki-laki / Perempuan
3. Pendidikan Terakhir ; SLTA/D1/D2/S1/S2
4. Nama Sekolah ; (oot (MECLLS AR | 8 /.

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (\/)
angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai benikut:

5 = Selalu

4 = Sering

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

1 = Tidak Pemah

| 1 Guru ._ bahan ajar {maten ajar) ngan baik

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai | v
dengan materi pelajaran
Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas v
Guru merancang pembelajaran yang komprehensif v

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan
pembelajaran yang ingin dicapai

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk v
rencana pelaksanaan pembelajaran
Guru menyusun program tahunan

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, \V

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana
waktu pembelajaran yang telah dibuatnya

10 Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran
dengan tepat L
11 | Guru melakukan pekerjaan dengan akurat

12 (iuru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi,
kecermatan dan ketelitian dalam bekerja o
13 Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam
melaksanakan segala tugas yang dibebankan kepadanya
14 Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dan guru
lain dalam hal kuantitas keja =~
15 | Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan

6 Guru berusaha memenuhi target pekerjaan yang telah
direncanakan ] I____J. —

L T I - N I S R ]

<

N =R - [ = )

< | S <] <
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Guru mempunyai target pencapaian kriteria ketuntasan

inovatif

17 minimal dari pelajaran yang diajarkan
13 Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai larget
yang diinginkan
19 | Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi
2 Guru bersedia bertanggung jawab atas hasil kerja yang
dicapat
21 Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam
bekerja |
2 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang v
diberikan kepala sekolah. N -
23 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah
| ditentukan.
24 | Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru Y
25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses J
pembelajaran
% Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik
yang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan
27 Guru menyampatkan hasil evaluasi siswa sesuai
kesempatan yang dimilikinya
28 Guru memanlau kemajuan hastl belajar siswa setelah y
kegiatan pembelajaran selesai
29 Guru mampu menghasitkan ide, tindakan dan solusi yang
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INSTRUMEN KINERJA (Y)

Identitas responden :

I. Nomor Responden ... py ettt e e e e e et e s
2. Jenis Kelamin ; Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/DI1/D2/81/S82

4. Nama Sckolah : \@ZV/W'MJL{(‘Q’ .....................

Petunjuk pengisian :
Berilab skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (¥)
angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) scsuai dengan kriieria sebagai berikui:

= Selalu

= Sering

= Kadang-Kadang
= Jarang

= Tidak Pernah

1 | Guru me bahan ajar (materi ajar) dengan baik v

2 Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai V
dengan materi pelajaran

3 | Gur merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas v

4 | Guru merancang pembelajaran yang komprehensit vV

5 Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengahﬂfﬁj_uwan“ Y
pembelajaran yang ingin dicapai o

6 Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk
rencana pelaksanaan pembelajaran S

7 | Guru menyusun program tahunan v

8 | Guru melakukan kesalaban dalam melaksanakan tugas, v

9 Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana v
waktu pembelajaran yang telah dibuatnya

10 Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran v

dengan tepat

11 | Guru melakukan pekegaan dengan akurat

< |<

2 Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi,
kecermatan dan ketelitian dalam bekerja

13 Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam v
melaksanakan segala tugas yang dibebankan kepadanya

(4 Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dan guru
lain dalam hal kuantitas kerja

|
|
2l <

15 | Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan

1 | Guru berusaha memenuhi target pekerjaan yang telah | | -+ o
| direncanakan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43784

Guru mempunyai ‘arget pencapaian kriteria ketuntasan

17 minimal dari pelajaran yang diajarkan o
8 Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai target v
yang diinginkan
19 | Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi
20 Gl.m bf:rsedia bertanggung jawab atas hasil keja yang _
dicapai B v
21 Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam
bekerja |
27 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang
diberikan kepala sekolah.
23 Gurnu bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah
ditentukan.
24 | Guni mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru
25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses
pembelajaran
2% Guru enggan menindaklanjut: kemajuan peserta didik
yang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan
27 Guru menyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai v
kesempatan yang dimilikinya
28 Guru memantau kemajuan hasii belajar siswa setelah
kegiatan pembelajaran selesai
29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan dan solust yang v

inovatif
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INSTRUMEN KINERJA (Y)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L e 74 .......................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/D2/8S1/82

4. Nama Sekolah : Loy ALY e T

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (V)
angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai benkut:

5 = Selatu

4 = Senng

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang -

1 = Tidak Pernah

"1 | Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai
dengan materi pelajaran

Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas

-l b

Guru merancang pembelajaran yang komprehensif

c el <

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan
pembelajaran yang ingin dicapai

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk
rencana pelaksanaan pembelajaran

Guru menyusun program fahunan

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas,
Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana
waktu pembelajaran yang telah dibuatnya

10 Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran

dengan tepat
11 | Guru melakukan pekerjaan dengan akurat

L% ]

Vel - N N

12 Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi,
kecermatan dan ketelitian dalam bekerja .
13 Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam
melaksanakan segala tugas yang dibebankan kepadanya
14 Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dan guru
lain dalam hal kuantitas kerja o

15 | Guru mampu mencapal target yang telah ditetapkan

CQK‘\Q\R“%\

Guru berusaha mcmc_nuﬂltar_get pe-kcrjzariuyan g telah -

16 direncanakan
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7 Guru mempunyat target pencapatan kriteria ketuntasan
minimal dani pelajaran yang diajarkan v
Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai target
18 N %
L yang diinginkan
19 1 Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi vV
20 Guru bersedia bertanggung jawab atas hasil kerja yang v
dicapai __
21 Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam
bekerja
2 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang W
diberikan kepala sekolah.
oy Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah
ditentukan.
24 | Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru v
25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses |
pembelajaran
26 Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik
yang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan
Guru menyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai
27 L . v/
kesempatan yang dimilikinya )
Guru memantau kemajuan hasil belajar siswa setelah Vi
28 . . g
kegiatan pembelajaran selesai o .
29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan dan solusi yang
inovatif
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INSTRUMEN KINERJA (Y)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L \f ......................................
2. Jenis Kelamin X Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/02 /8152 ‘

4. Nama Sekolah : {WE&;\N@‘M;

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist ()
angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Selalu
4 = Senng
3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang -
1

= Tidak Pernah

"1 | Guru enguasai en aj gan baik
Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai
dengan materi pelajaran

Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas
Guru merancang pembelajaran yang komprehensif v

<

<

[ T <N VS N

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan
pembelajaran yang ingin dicapai

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk
rencana pelaksanaan pembelajaran

Gusu menyusun program tahunan

Guru meiakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas,

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana
waktu pembelajaran yang telah dibuatnya

10 Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran
dengan tepat

11 | Guru melakukan pekegaan dengan akurat

<

oo~ O

1 Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi,
kecermatan dan ketelitian dalam bekerja

Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam
melaksanakan segala tugas yang dibebankan kepadanya
Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dan guru
lain dalam hal kuantitas kerja o
15 | Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan

13

14

cl<lel el el <<=l =

16 Guru berusaha memenuhi target pekerjaan yang telah
direncanakan
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Guru mempunyai target pencapaian kriterta ketuntasan

17 minimal dari pelajaran yang diajarkan "/

18 Guru bekena keras agar hasil yang dicapai sesuai target W
yang diingtnkan 1

19 | Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi v

20 Guru bersedia bertanggung jawab atas hasil kerja yang Vv
dicapai ,_

21 Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam W/
bekerja '

” Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang J
dibenikan kepala sekolah.

23 G_uru bekerja sesuai dengan standar kenja yang telah v
ditentukan. . i

24 | Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru v

25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses ’/
pembelajaran _

56 | Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik P/
yang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan _

5 Guru menyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai v

7 e

kesempatan yang dimilikinya
Guru memantau kemajuan hasil belajar siswa setelah /

28 . X X
kegiatan pembelajaran selesai )

29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan dan solusi yang f‘/

inovatif
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INSTRUMEN KINERJA (Y)

Identitas responden :

1. Nomor Responden ; / ............................................
2. Jenis Kelamin : Laki-lak: / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir ; SLTA/D1/D2/S1/82 r

4. Nama Sekolah L LN NIOR SR

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (V)
angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Selalu

4 = Senng

3 = Kadang-Kadang
2 = Jarang

t = Tidak Pernah

"1 | Guru menguasai bahan ajar (mater ajar) dengan baik

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai
dengan materi pelajaran

Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas

Guru merancang pembelajaran Sr'zi_t“lgkomprehens:if N

I P ERS N
ARSI

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan
pembelajaran yang ingin dicapai

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk
rencana pelaksanaan pembelajaran

s

Guru menyusun program tahunan v

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas,‘ N

R =R - - T R = ]

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana
waktu pembelajaran yang telah dibuatnya

<

10 Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran v
dengan tepat

11 { Guru melakukan pekerjaan dengan akurat

12 Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurast,
kecermatan dan ketelitian dalam bekerja

13 Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam

melaksanakan segala tugas vang dibebankan kepadanya
Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dan guru

14 ) ) :

lain dalam hal kuantitas kerja o

<] < i

{5 | Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan

16 Guru berusaha memenuht taf-ig:et pekerjaan yang telah v
direncanakan B |

-
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Guru mempunyai target pencapaian krteria ketuntasan

17 minimal dani pelajaran yang diajarkan /
Guru bekena keras agar hasil yang dicapai sesuai target v

18 S
yang diinginkan .

19 | Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi v

ng | Gum bersedia bertanggung jawab atas hasil kerja yang _
dicapai v _

21 Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam

. vV

bekerja

2 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang _
diberikan kepala sekolah. v

23 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah v
ditentukan.

24 | Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru W

25 Guru melaksanakan evaluast belajar pada akhir proses Y
pembelajaran
Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik -

26 . v
yang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan

n7 | Gurumenyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai v
kesempatan yang dimilikinya

28 Guru memantau kemajuan hasii belajar siswa setelah Vi
kegiatan pembelajaran selesai

29 Guru mampu menghasitkan ide, tindakan dan solusi yang _
inovatif v
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INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X,)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L e, ‘23 .......................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/DI1/D2/S1/82

4. Nama Sekolah : NE2r  pr#ty 66204 . ...

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (V) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Sangat Setuju

4 = Setuju

3 = Ragu-Ragu

2 = Tidak Setuju

1 = Sangat Tidak Setuju

1 h enyelesaikan tugas dengan baik
Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh
2 | lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat Vv
saya selesaikan.
3 | Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu J
4 Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan .
berulang kali
5 Saya mampu untuk belajar dari kesalahan sebelumnya v
dalam menyelesaikan tugas.
6 Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan v
tersebut belum pernah dialami sebelumnya N
7 | Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. v
8 | Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan v
9 Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya v
sulit
Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun - v
10 o
banyak gangguan di sekitar, _ B _ )
11 | Saya termotivast dengan tugas yang sulit v
12 | Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit v
Saya belum merasa tenang sampai saya dapat
13 | menyelesatkannya apabila saya menemukan tugas yang v
menarik, - o ‘
14 | Saya suka menunda pekerjaan meskipun sedang tnalas \___/__j
15 Saya berusaha dengan maksimal untuk mengcrjakan tugas o v
sampai selasal.
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Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun

-~
16 banyak kesulitan v
17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, J
meskipun dengan cara yang tidak baik
18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas
waktu yang disediakan
19 | Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. v
saya dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun
20 S
banyak gangguan di sekitar, _
Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal
21 . v
mungkin, ~
yy | S22 pantang menyergh jika tidak berhasil v
mengerjakannya ketika ada tugas baru yang sulit, B
23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang V
sama
24 | Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas
25 Saya mengenakan tugas yang sulit untuk melatih v
kemampuan saya
Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri v
26 .. .
1ika menemui masalah
27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas \7
tepat waktu.
Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam
28 . Y
menyelesaikan tugas. ]
Saya menemukan jalan keluar dari permasalahan
29 . _
meskipun banyak yang menghambat
30 | Saya mempunyai solusi dan setiap permasalahan VvV
31 | Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada v
32 | Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. v
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INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X3)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L i, d ’D .......................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA /Di1/D2/81/82

4. Nama Sekolah : sfee?~{s7 / WL\\ ................

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (‘c’) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Sangat Setuju

4 = Setuju

3 = Ragu-Ragu

2 = Tidak Setuju-

1 = Sangat Tidak Setuju

] 1 Il a y'm dapat menyejesaikan tugasngan baik

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh

2 | lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat 17
saya selesaikan.

3 | Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu v
Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan

4 . v
berulang kal:

5 Saya mampu untuk belajar dan kesalahan sebelumnya ‘/
dalam menyelesaikan tugas.

6 Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan v
tersebut belum pernah dialami sebelumnya ]

7 | Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. WV

8 | Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan v

9 Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya v
sulit ,
Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun \/

10 R
banyak gangguan di sekitar,

11 | Saya termotivasi dengan tugas yang sulit v

12 | Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit v
Saya belum merasa tenang sampai saya dapat

13 | menyelesaikannya apabila saya menemukan tugas yang N
menarik, S o

14 1 Saya suka menunda pekerjaan meskipun sedang malas \]

15 Saya berusaha dengan maksimal untuk mengerjakan tugas Y
sampal selasal. L
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Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun

6 banyak kesulitan B _ v a
17 Saya berusaha mencapat target yang belum tercapai,
meskipun dengan cara yang tidak baik
18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas
waktu yang disediakan ,
19 | Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. v
50 | Sa¥2 dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun
banyak gangguan di sekitar,
51 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal
mungkin.
5y | saya pantang menyerah jika tidak berhasil J/
mengerjakanaya ketika ada tugas baru yang sulit, |
23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang
sama
24 | Saya percaya din dari pengalaman mengerjakan tugas N
25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih v
kemampuan saya
26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri V]
jika menemui masalah
27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas v
tepat waktu.
Saya belajar dan kesalahan sebelumnya dalam
28 ; v
menyelesatkan tugas.
79 Saya menemukan jalan keluar dan permasalahan v
meskipun banyak yang menghambat
30 | Saya mempunyai solusi dan setiap permasalahan
31 | Saya dapat memikirkan solust dari kesulitan yang ada v
32 { Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. Vf
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INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X))

Identitas responden :

1. Nomor Responden U N .......................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/DY/D2/S1/82 ~

4. Nama Sekolah o NPz REf[eNAR

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist () pada
kolom skor jawaban (1. 2, 3, 4, 3) sesuzi dengan kriteria sebagai berikut;

5 = Sangat Setuju

4 = Setuju

3 = Ragu-Ragu

2 = Tidak Setuju

I = Sangat Tidak Setuju

" " H y - m'cnyelcsalkan tugas dengan baik v

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh |

2 | lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat Vv
sava selesaikan.

3 | Saya bisa mengerjakan tugas scsulit apapun itu v

4 Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan v
berulang kali

5 Saya mampu untuk belajar dan kesalahan sebelumnya v/
dalam menyelesaikan tugas. o -
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan v

6 . ;
tersebut belum pernah dialami sebelumnya

7 | Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan batk. v

8 | Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan v

N Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya v
sulit

1'0 Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaﬁp-iln' v
banyak gangguan di sekitar,

11 | Saya termotivasi dengan tugas yang sulit VvV

12 | Saya menolak pekerjaan yang saya angga;ﬁ“-s'ijlvit o J ]
Saya belum merasa tenang sampai saya dapat

13 | menyelesaikannya apabila saya mcnemukan tugas yang v
menarik, e ,.

14 | Saya suka menunda pckerjaan meskipun sedang malas Y

is Saya berusaha dengan maksimal untuk mengerjakan tugas j
sampal sclasai. L o
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Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun

"6 | banyak kesulitan _ __ Y
17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai,
meskipun dengan cara yang tidak baik )
18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas
waktu yang disediakan .
19 | Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. v
50 | S8Y2 dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun ]
banyak gangguan di sekitar, B
1 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal
- v
mungkin.
2 - | saya pantang menyerah jika tidak berhasil
mengerjakannya ketika ada tugas baru yang sulit, ]
23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang J
sama
24 { Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas
25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih |
kemampuan saya - v
Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri
26 | .. : L
Jika menemut masalah
27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas v
tepat waktu.
Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam
28 -
menyelesaikan tugas.
29 Saya menemukan jalan keluar dan permasalahan U
meskipun banyak yang menghambat
30 | Saya mempunyai solus1 dari setiap permasalahan v
31 | Saya dapat memikirkan solusi dan kesulitan yang ada ./
32 | Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. v
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INSTRUMEN EFIXASI DIRI (X,)

Identitas responden :

1. Nomor Responden U ﬂ7 e
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : S 1/ 2 ! S1/82 ~ -
4. Nama Sekolah : (('}‘7,40 ................ BXrr . &

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (V) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Sangat Setuju

4 = Setuju

3 = Ragu-Ragu

2 = Tidak Setuju

1 = Sangat Tidak Setuju

” T akin dapat menyelesaikan tugas dengan baik v
Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh
2 | lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat \/
saya selesaikan. - _ |
3 | Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu v
4 Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan v
berulang kali )
Saya mampu untuk belajar dan kesalahan sebelumnya L
5 .
dalam menyelesaikan tugas.
5 Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan v
tersebut belum pernah dialami sebelumnya
7 | Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. v
& | Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan v
9 Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya L/
sulit
Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun v
10 R
banyak gangguan di sekitar, A
11 | Saya termotivasi dengan tugas yang sulit 'f
12 | Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit v

Saya belum merasa tenang sampai saya dapat
13 | menyelesaikannya apabila saya menemukan tugas yang
menarik,

14 | Saya suka menunda pekerjaan meskipun sedang malas | v

(5 Saya berusaha dengan maksimal untuk ﬁiéhgeljakan tugas
sampai selasai.
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16 Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun vV
L banyak kesulitan
17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, y
meskipun dengan cara yang tidak baik
18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas
waktu yang disediakan
19 | Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. v
90 | S2¥2 dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun _.
banyak gangguan di sekitar, v
21 Saya menyelesatkan pekerjaan dengan semaksimal v
mungkin.
22 saya pantang menyerah jika tidak berhasil %
mengerjakannya ketika ada tugas baru yang sulit,
23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang ¥
sama
24 | Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas v
25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih Y
kemampuan saya
26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri
: -jika menemui masalah
27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas %
tepat waktu.
28 Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam y
menyelesaikan tugas. )
2o | Saya menemukan jalan keluar dari permasalahan l/
meskipun banyak yang menghambat , .
30 | Saya mempunyai solusi dari setiap permasalahan vV v
31 | Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada v
| 32 Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. vV
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INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L ) Z% ..........................................
2. Jenis Kelamin ; Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir ; SLTA/D1/D2/S1/S2 ~

4. Nama Sekolah A NZ%Q%%W’

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (V) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5} Sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Sangat Setuju

4 = Setuju

3 = Ragu-Ragu

2 = Tidak Setuju

1 = Sangat Tidak Setuju

. ; Ya yakin dapat menyelesaikan tugas dengan baik

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh

2 | lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat
saya selesaikan.

3 | Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu

4 Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan
berulang kali .

5 Saya mampu untuk belajar dan kesalahan sebelumnya
dalam menyelesatkan tugas.

Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan

<l =[N =~

6 tersebut belum pernah dialami sebelumnya o

7 | Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. /V

8 | Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan \

9 Salya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya v
sulit

10 Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun "
banyak gangguan di sekitar,

11 | Saya termotivasi dengan tugas yang sulit v

12 | Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit v/
Saya belum merasa tenang sampai saya dapat

13 | menyelesaikannya apabila saya menemukan tugas yang v
menank, o -

14 | Saya suka menunda pekerjaan meskipun sedang malas v

05 Saya berusaha dengan maksimal untuk mengerjakan tugas v

| __| sampai selasai. - S R WU IO A |
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Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun

16 banyak kesulitan

1 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, J
meskipun dengan cara yang tidak baik )

18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas l/
waktu yang disediakan

19 | Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. v

9o | Saya dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun v
banyak gangguan di sekitar,

21 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal L
maungkin,

5o | SAya pantang menyerah jika tidak berhasil L
mengerjakannya ketika ada tugas baru yang sulit,

2 Saya belajar dan pengalaman jika mendapat tugas yang y
sama

24 | Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas V

25 Saya mengenakan tugas yang sulit untuk melatih y
kemampuan saya

26 Saya keluar sejenak dan tugas untuk menenangkan dini L
jika menemu masalah

27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas v
tepat waktu.

28 Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam L
menyelesatkan tugas.

29 Saya menemukan jalan keluar dari permasalahan v
meskipun banyak yang menghambat

30 | Saya mempunyai solusi dari setiap permasalahan %

31 | Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada v

32 | Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. %
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INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X;)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L e, /’é ......................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : %’B\ /D1/D2/S1/82

4. Nama Sekolah D NE 7 NE Elafa j 23

Petupjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (¥) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

= Sangat Setuju

= Sefuyu

= Ragu-Ragu

= Tidak Setuju

= Sangat Tidak Setuju

— D G S A

i 1 " aya ypat menyelesatkan tugas d baik

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh /

2 | lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat
saya selesaikan. _ R

3 | Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu v

4 Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan ¥
berulang kali

5 Saya mampu untuk belajar dart kesalahan sebelumnya vV
dalam menyelesaikan tugas. |

6 Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan W
tersebut belum pernah dialami sebelumnya )

7 | Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. v

8 | Saya berusaha, walaupun menemut banyak kesulitan Vv

9 Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya v
sulit

10 Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun M
banyak gangguan di sekitar, '

11 | Saya termotivasi dengan tugas yang sulit v

12 | Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit v
Saya belum merasa tenang sampai saya dapat -]

13 | menyelesaikannya apabila saya menemukan tugas yang ‘/
menarik, e B

14 | Saya suka menunda pekenaan meskipun sedang malas v

15 Saya berusaha dengari maksimal untuk mengerjakan tugas v
sampai sclasai. o o T ]
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Saya tetap berusaha menyelesaikon tugas walaupun

16 banyak kesulitan _ n/

17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, /
meskipun dengan cara yang tidak baik 1 )

g | Sava mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas vV
waktu yang disediakan

19 | Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. v

0 | 53¥2 dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun i
banyak gangguan di sekitar,

21 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal
mungkin,

9y | saya pantang menyerah jika tidak berhasil Y,
mengerjakannya ketika ada tugas baru yang sulit,

93 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang
sama

24 | Saya percaya dirt dari pengalaman mengerjakan tugas v

25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih i
kemampuan saya

2 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri Vv
jika menemui masalah

7 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas W
tepat waklu. R

93 Saya belajar dan kesalahan sebelumnya dalam V/
menyelesatkan tugas.

29 Saya menemukan jalan keluar dari permasalahan v
meskipun banyak yang menghambat

30 | Saya mempunyai solusi dari setiap permasalahan }/

31 | Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada v

32 | Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. f
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43784

INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X,)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L . // ....................................
2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLTA/D1/D2/81/82 -

4. Nama Sekolah SN 777 W o 2 37 S o

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (\f) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

= Sangat Setuju
= Setuju
= Ragu-Ragu
= Tidak Setuju
= Sangat Tidak Setuju

—_— b W P L

| 1 | Saya in nyelei tugas dbaik
Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh

2 ] lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat v
saya selesatkan. ) , n
3 | Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu v
4 Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan v
berulang kali
5 Saya mampu untuk belajar dan kesalahan sebelumnya v

dalam menyelesaikan tugas. i
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan

6 tersebut belum pernah dialami sebelumnya v
7 | Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. vV
8 | Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan v o
9 Salga berusaha menyelesatkannya meskipun tugas saya i
sulit
10 Saya dapat melakulfan tugas dengan baik walaupun v
banyak gangguan di sekitar,
11 | Saya termotivasi dengan tugas yang sulit v
12 | Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit A% ]
Saya belum merasa tenang sampail saya dapat i
13 | menyelesatkannya apabila saya menemukan tugas yang

menarik L
14 | Saya suka menunda pekerjaan meskipun sedang malas

f
N

15 Saya berusaha dengan maksimal untuk mengerjakan“t'l'l}gas
sampai selasal. ) ) | e
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Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun

16 banyak kesulitan ~ v

17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, v
meskipun dengan cara yang tidak baik

8 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas y
waktu yang disediakan i _

19 | Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. v

ho | 532 dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun
banyak gangguan di sekitar, ) v

21 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal v
mungkin. L

99 | S3ya pantang menyerah jika tidak berhasil v
mengerjakannya ketika ada tugas baru yang sulit, .

23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang J
sama

24 | Saya percaya din dari pengalaman mengerjakan tugas v

25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih J
kemampuan saya

2 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri Y,
jika menemui masalah

27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas vV
tepat waktu. o

28 Saya belajar dan kesalahan sebelumnya dalam v
menyelesaikan tugas.

29 Saya menemukan jalan keluar dari permasalahan J
meskipun banyak yang menghambat

30 | Saya mempunyat solusi dari sctiap permasalahan v

31 | Saya dapat memikirkan solusi darn kesulitan yang ada v

32 | Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. v

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43784

INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X,)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L e, N
2. Jenis Kelamin ; Laki-laki / Perempuan

3. Pendidikan Terakhir : S\LFA /DYV/D2/S]148S2

4, Nama Sekolah : NP\ LI ek | L.ef. .

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (V) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

5 = Sangat Setuju

4 = Setuju

3 = Ragu-Ragu

2 = Tidak Setuju

1 = Sangat Tidak Setuju

| 1 | Saya yakin cnyele tu g e baik

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh
2 | lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat
saya selesatkan,

3 | Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu

4 Saya gigith dalam tugas meskipun mengalami kesulitan
berulang kali

Saya mampu untuk belajar dart kesalahan sebelumnya -
5 :
dalam menyelesaikan tugas.

Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan
tersebut belum pemah dialami sebelumnya

Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik.

A= R TR I =

Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya
sulit

10 Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun
banyak gangguan di sekitar,

11 | Saya termotivasi dengan tugas yang sulit

12 | Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit

Saya belum merasa tenang sampai saya dapat
13 | menyelesaikannya apabtla saya menemukan tugas yang
menarik,

vV
Vv
v
b
V
Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan v
vV
-
.
v
M
VL

14 | Saya suka menunda pekerjaan meskipun sedang malas 1 L

(s Saya berusaha dengan maksimal untuk mengerjakan tugas
j sampai sclasai.
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16

Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun

banyak kesulitan l/

17 | Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, J
meskipun dengan cara yang tidak baik

18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas v
waktu yang disediakan

19 | Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. v

ap | S8¥2 dapat melakukan pekerjaan dengan baik wataupun v
banyak gangguan di sekitar, o

21 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal v
mungkin. ]

57 | S2ya pantang menyerah jika tidak berhasil v
mengerjakannya ketika ada tugas baru yang sulit,

2 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang V
sama

24 | Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas v

55 | Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih v
kemampuan saya

2% Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan dici v
jika menemui masalah

27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas J
tepat waktu.

28 Saya belajar dan kesalahan sebelumnya dalam v
menyelesaikan tugas.

29 Saya mencmukan jalan keluar dari permasalahan A
meskipun banyak yang menghambat

30 | Saya mempunyat solusi dari setiap permasalahan v

31 { Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada v

32 | Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. v
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INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X,)

Identitas responden :

1. Nomor Responden L e 7 ..................................
2, Jenis Kelamin : Laki-laki / Pefempuan

3. Pendidikan Terakhir : SLYFA /DY /D2 /81/82

4. Nama Sekolah ; AN LCRS

Petunjuk pengisian :
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memben checklist (\) pada
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut:

= Sangat Setuju

= Setuju

= Ragu-Ragu

= Tidak Setuju

= Sangat Tidak Setuju

L B VS I R S |

) 1 [ Saya yakin dapat menyelesatkan tugas e RS /

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh -
2 | lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat \/
saya selcsalkan.
3 | Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu v
Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan J
4 :
berulang kali
5 Saya mampu untuk belajar dan kesalahan sebelumnya Vv
dalam menyelesaikan tugas. -
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan v
6 ) .
tersebut belum pernah dialami sebelumnya
Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. \
8 | Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan v
9 Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya J
sulit ~
10 Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun v
banyak gangguan di sekitar, -
11 | Saya termotivasi dengan tugas yang sulit v i
12 | Saya menolak pckc;jiiéihr;}'fang sayé anggap sulit v N
Saj}; belum merasa tenang sampai saya dapat
13 | menyelesaikannya apabila saya mcnemukan tugas yang ./
menarnk, . L]
14 | Saya suka menunda pekegaan meskipun sedang malas v )
15 Saya berusaha dengan maksimal untuk mengerjakan tugas V4 1
sampai selasai. 1 J
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16 Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun J
banyak kesulitan ) B
7 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapat, y,
1 meskipun dengan carayang tidakbaik b 4 b b 4
(8 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas v
waktu yang disediakan n
19 | Saya berusaba mencapai target yang belum tercapai, i
saya dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun v
20 -
banyak gangguan di sekitar, N
1 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semakstmal
mungkin. Vo
9y | S2¥2 pantang menyerah jika tidak berhasil 7
mengerjakannya ketika ada tugas baru yang sulit, . .
2 Saya belajar dart pengalaman jika mendapat tugas yang v
sama e
24 | Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas v
25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih ./
kemampuan saya
2 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan dirt v
jika menemui masalah
Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas --
27 v
tepat wakiu, S
Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam
28 ! N
menyelesaikan tugas. L
Saya menemukan jalan keluar dani permasalahan
29 : v
meskipun banyak yang menghambat
30 | Saya mempunyai solusi dari setiap permasalahan v,
31 | Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada \/
32 | Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. v
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