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ABSTRACT 

LEADERSHIP RELATIONSHIP OF SCHOOL HEADS AND SELF-EFFICATION 
WITH BASIC SCHOOL TEACHERS PERFORMANCE 

fros Rosita 
ros.rosita 1008@gmail.com 

Post Graduate Program 
Indonesia Open University 

The phenomenon that occurs is based on data from the Bogor District Education Office, 
about Elementary School Teachers (SD) in Dramaga District, Bogor Regency, apparently the 
performance of elementary school teachers is still low. This is indicated by the average 
results of the assessment of ele1nentary school teachers in Dramaga Subdistrict by the Bogor 
Regency Government in collaboration with the Bogor District Education Office in 2016, 
indicating that the performance of elementary school teachers in Dramaga Sub~district, Begor 
Regency is relatively low at 41. 72o/o. If this problem does not get attention and is left to the 
attention of educators including the principal, the quality of the learning process will remain 
low, making it impossible for efforts to improve the quality of education to achieve 
significant results. In the end, the community's hopes for schools or educational institutions in 
order to produce graduates or qualified human resources are only wishful thinking. 

The purpose of this study are to identify and find; ( 1) The relationship between the 
principal's leadership and the performance of elementary school teachers in Dramaga 
Subdistrict. (2) The relationship between teacher self-efficacy and elementary school teacher 
performance in Dramaga District. (3} The relationship between principal leadership and 
teacher self-efficacy together with teacher performance in Dramaga District. This study uses 
correlational research methods to solve problems. The population in this study were all 
elementary school teachers in Dramaga District, Bogor Regency with a total of 283 people. 
The sample in this study was taken with Stratifield Proportional Random Sampling as many 
as 166 respondents from 34 Public Elementary Schools in Dramaga Subdistrict. Data 
collection techniques for all variables using questionnaires. Data analysis techniques used 
correlation analysis, multiple correlation, regression, multiple regression and coefficient of 
determination with the analysis prerequisite test that is normality test. Based on the results of 
the study it can be concluded: (I) there is a relationship between the principal's leadership 
and the performance of elementary school teachers in Dramaga sub-district with a value of 
0.693 and a determinant coefficient (Kd) of 0.480 with a simple regression coefficient where 
t count> t table (12.229> 1.974 ) (2) there is a relationship between self-efficacy and 
elementary school teacher performance in Dramaga Subdistrict with a value of 0.806 and a 
determinant coefficient (Kd) of 0.649 with a simple regression coefficient where t 

arithmetic> t table (17.41> 1.974). (3) There is a relationship between the principal's 
leadership and teacher's self-efficacy together with the teacher's performance in Dramaga 
sub-district with a value of ry.12 of 0.808 and a value of Fcount> Ftable (153.57> 3.05). 
Based on these findings to improve teacher perfonnance can be done through improved 
leadership of the principal and self·efficacy. 

Keywords: l(~acher PerfOr1nance, Principal l~eadership and Teacher's 5'elj._E,fficacy 
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ABSTRAK 

HUBUNGAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN EFIKASI DIR! 
DENGAN KINERJA. 

lros Rosita 
ros.rosita 1008@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universit.as Terbuka 

Fenomena yang terjadi berdasarkan data dari Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten 
Bogor, tentang Guru Sekolah Dasar (SD) di Kecamatan Dramaga Kabupaten Bogor, temyata 
kinerja guru SD masih rendah. Hal tersebut ditunjukan dari rata-rata basil penilaian kinerja 
guru SD di Kecamatan Dramaga oleh Pemerintah Kabupaten Bogor bekerjasama dengan 
Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Bogor Tahun 2016 menunjukkan bahwa kinerja guru 
SD di Kecamatan Dramaga Kabupaten Bogor relatif rendah yaitu rata-rata sebesar 41, 72°/o. 
Apabila masalah ini tidak mendapat perhatian dan dibiarkan oleh para pendidik termasuk 
kepala sekolah, maka kualitas proses pembelajaran akan tetap rendah, sehingga mustahil 
upaya untuk meningkatkan kualitas pendidikan akan mencapai hasil yang signifikan. Pada 
ak.hirnya harapan masyarakat pada sekolah atau lembaga pendidikan agar menghasilkan 
lulusan atau sumber daya manusia yang berkualitas hanya merupakan angan-angan belaka. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menemukan; (1) Hubungan antara 
kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru SD di Kecamatan Dramaga. (2) 
Hubungan antara efikasi diri guru dengan kinerja guru SD di Kecamatan Dramaga. (3) 
Hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi diri guru secara bersama-sama 
dengan kinerja guru di Kecamatan Dramaga. Penelitian ini menggunakan metode penelitian 
korelasional untuk mernecahkan masalah. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 
seluruh guru SD di Kecamatan Dramaga Kabupaten Bogor dengan jumlah 283 orang. Sampel 
dalam penelitian ini diambil dengan 5'tratifield Proportional Random Sampling sebanyak 166 
responden dari 34 SD Negeri di Kecamatan Dramaga. Teknik pengumpulan data untuk 
semua variabel menggunakan angket. Teknik analisis data menggunakan analisis korelasi, 
korelasi berganda, regresi, regresi berganda dan koefisien determinasi dengan uji prasyarat 
analisis yaitu uji normalitas. Berdasarkan basil penelitian dapat disimpulkan: (1) terdapat 
hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru SD di Kecamatan 
Dramaga dengan nilai ry sebesar 0,693 dan Koefisien determinan (Kd) sebesar 0,480 dengan 
nilai koefisien regresi sederhana dimana t hituog > t 1abe! (12,298 > 1,974). (2) terdapat 
hubungan antara efikasi diri dengan kinerja guru SD di Kecamatan Dramaga dengan nilai Ty 

sebesar 0,806 dan Koefisien deterrninan (Kd) sebesar 0,649 dengan nilai koefisien regresi 
sederhana dirnana t hirung > t iahe1(17,41>1,974). (3)Terdapat hubungan antara kepemimpinan 
kepala sekolah dan efikasi diri guru secara bersarna-sama dengan kinerja guru di kecarnatan 
Dramaga dengan nilai ry_ 12 sebesar 0,808 dan nilai Fhitung > Frabel ( 153,57 > 3,05). Berdasarkan 
temuan tersebut untuk meningkatkan kinerja guru dapat dilakukan rnela1ui perbaikan 
kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi diri. 

Kata kunci: Kinerja Guru, Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Efikasi Diri Guru 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Sebagaimana dikemukakan sebelumnya bahwa tujuan penelitian ini adalah 

untuk mcngetahui ada atau tidaknya hubungan antara kepemimpinan kepala 

sekolah dan efikasi diri guru secara bersama-sama dengan kinefJa guru, dala1n bab 

1ni akan d1sajikan secara berurutan basil penelitian yang membahas masalah-

1nasalah pokok yang berkenaan dengan (1) deskripsi data, (2J pcnguJian 

persyaratan analisis, dan (3) pengujian hipotesis. 

A. Deskripsi Data 

Data yang dijadikan dasar deskripsi hasil penelitian ini adalah skor angket 

dar1 kepemimpinan kepala sekolah, efikasi diri guru dan kinerja guru. Data 

tersebut diolah dengan menggunak:an teknik statistik deskriptif yang terdiri dari 

rata-rata (mean), nilai tengah (median), nilai yang sering muncul (rnodus), 

simpangan baku (standar deviasi), distribusi frekuensi (varian), nilai minimum 

dan maksirnum, rentang antara nilai minimum dan maksimum (range), keragaman 

data (varians sampel), total nilai (sum), disertai grafik histogram dar1 ketiga 

variabel penelitian: 

1. Deskripsi Data Kinerja Guru 

Data variabel Kinerja Guru berdasarkan basil perhitungan skor yang 

diperoleh dari responden disajikan dalam deskripsi statistik sebagai berikut: 

61 
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Tabel 4.1 

Deskripsi Statistik Kinerja Guru 

KINERJA GURU 

Kriteria Nilai 
166

1 
Jumlah Data 

Mean 
---1 

118.37351 
···--

120.0QQO I Median 

Mode 122.00 i ---· - ' 
Std. Deviation 8 24285 ··-- ---

Variance 67.945 

Ran Pe 39.00 -
Minimum 96 00 

---

Maximum 135.00 ----
Sum 19650.00 

----

Berdasarkan data di atas diketahui bahwa pemyataan responden dalam 

menJawab butir pertanyaan rnemperoleh jumlah skor = 19.650, skor tertingg1 

= 135 dan skor terendah = 96 dengan rentang skor 39, sedangkan skor 

tertinggi teoretik = 145 dan skor terendah teoretik = 29, sehingga diperoleh 

nilai tengah teoretik sebesar = 87 Kemudian dari hasil perhitungan diperolch 

rata-rata skor empLrik (mean) sebesar = 118,37 dengan nilai median 120. 

SelanJutnya diperoleh nilai atau skor yang paling sering muncul (modus) 

adalah = 122. Selain itu diperoleh varians sampel sebesar = 67,94 dan standar 

deviasi (SD) sebesar ~ 8,24 

Berdasarkan data di atas, maka dapat dibandingkan antara nilai rata-

rata skor empirik (mean) dengan nilai tengah teoretik sehingga dapat 

diketahui kcbcradaan data yang sebenamya ditemukan dalam penelitian in1. 

Perbandingan itu disajikan dengan menampilkan nilat tengah teoretik dengan 

rata-rata skor empirik (mean) sebagaimana terlihat pada Gambar di bawah ini 
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Nilai 
Minimum 
Teoretik 

I 
29 

Nilai 
Tengah 

Teoretik 

I 
87 I 

Nila1 
Maksimum 

Teoretik 

I 
145 

I 18,37 
Rata-rata Skor Empirik 

. J?entang Nila1 l.'eore11k dan Rata-rata ,';k<Jr (Mean) Fmpirik Var;ahel 
Kinerja (juru (Y) 

63 

Gambar di atas menunjukkan nilai 1nean (rata-rata empirik) data 

var1abel KineIJa Guru (Y) yaitu = 118,37 adalah lcbih bcsar dari nilai tengah 

teoretik = 87. llal ini mengindikasikan bahwa data variabel Kinerja Guru (Y) 

adalah relatifbaik. 

Distribusi frekuensi basil perhitungan tes basil belajar disajikan pada 

tabel 4.2 berikut ini; 

Tabel 4.2 
'I'abel Distribusi Frekueosi Data Kinerja Guru 

':\ ,'./ (" ,,,-' ', ' .. ·' 

96-IOO 98 5 
-·-' 

I01-I05 I03 9 
---~ 

I06-l IO I08 15 ! 

111-115 113 29 I 
116-120 118 29 I 

-- --··-·- ~ 121-125 123 46 
126-130 128 24 
131-138 133 9 I ---------· 

Jumlab 166 ! 

Selanjutnya dari distribusi frekuensi data Kinerja Guru dapat 

ditunjukkan dalam sebuah histogram berikut: 
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Gambar 4.1 
Histogram Data Kinerja Guru 

95.5 100.5 105.5 110.5 115.5 120,5 125.5 130,5 138.5 

Skor lnte rViil 

2. Deskripsi Data Kepemimpinan Kepala Sekolah 

64 

Data variabel kepemimpinan kepala sekolah berdasarkan hasil 

perhitungan skor yang diperoleh dari responden disajikan dalam dcskrip!)1 

statistik sebagai berikut: 

Tabel 4.3 
Deskripsi Statistik Kepemimpinan Kepala Sckolah 

KEPEMIMPINAN KEPSEK 

-Kriteria Nilai 

Jumlah Data 166 

Mean 122.2289 . 
Median 123.0000 

Mode 125 00 

Std. Deviation 7.05790 --·-
Variance 49.814 

Range 34.00 

Minimum !04.00 

Maximum 138.00 
r·· --
Sum 20290.00 

-- ---
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Berdasarkan data di atas diketahui bahwa pernyataan responden dalam 

menjav,rab butir pertanyaan memperoleh jumlah skor = 20.290, skor tert1nggi 

-=-- 138 dan skor terendah = 104 dengan rentang skor 34, sedangkan skor 

tertingg1 teoretik = 150 dan skor terendah teoretik = 30, sehingga diperoleh 

ntlai tengah teoretik sebesar = 90. Kemudian dari hasil perhitungan diperoleh 

rata-rata skor empirik (mean) sebcsar = 122,22 dcngan nilai median 123_ 

Selanjutnya diperoleh nilai atau skor yang paling sering 1nuncul (modus) 

adalah = 125. Selain itu diperoleh varians sampel sebesar - 49,81 dan standar 

deviasi (SD) sebesar = 7,05 

Berdasarkan data di atas, maka dapat dibandingkan antara nila1 rata-

rata skor empirik (mean) dengan nilai tengah teoretik schingga dapat 

diketahui keberadaan data yang sebenamya ditemukan dalam penelitian ini. 

Perbandingan itu disajikan dengan menampilkan nilai tengah teoretik dengan 

rata-rata skor empirik (mean) sebagaimana terlihat pada Gambar di bawah ini 

Nilai 
Minimum 
Teoretik 

I 
30 

Nilai 
Tengah 

Teoretik 

I 
90 I 

Nilai 
Maksimum 

Teoretik 

I 
150 

122,22 
Rata-rata Skor Empirik 

. Rentang Nilai l'eoretik dan Rata-rata Sla1r (A-lean) l!..'mp1r1k Variabel 
Kepemimpinan kepala sekolah 

Gambar di atas menunjukkan nilai mean (rata-rata emp1rik) <lat.a 

variabel kepemimpinan kepala sekolah yaitu = 122,22 adalah lebih besar dari 

nilai tengah teoretik ~ 90. Hal ini tnengindikasikan bahwa data var1abel 

kepernimpinan kepala sekolah adalah relatifbaik. 
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Distribusi frekuens1 hasil perhitungan tes hasil belaJar disajikan pada 

tabel 4.4 berikut ini; 

Tabel 4.4 
Tabet Distribusi Frekuensi Data Kepemimpinan Kepala Sekolah 

.f 
5 

109,5 
------ --~~~-----+----~-------

' 112-115 113,5 

t-~--~~ffi---- _l}ij 
I ___ 124-121 125,5 
I 128-131 129,5 

8 i 
------1 

18 - j 

... ~~· ·· I 
-- ---1 

----~~ ... I 
132-135 133,5 9 
136-139 137,5 2 

Jumlab 166 
~-------~~~~-------~----~--~ 

Selanjutnya dari distribusi frekuensi data kcpcmimp1nan kepala 

sekolah dapat ditunjukkan dalam sebuah histogram berikut: 

Gambar4.2 
Histogram Data Kepemimpinan Kepala Sekolah 
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3. Deskripsi Data Efikasi Diri 

Data variabel efika">i diri berda<>arkan hasil perhitungan skor yang 

diperoleh dari responden disajikan dalam deskripsi statistik scbagai bcrikut: 

Tabel 4.5 

Oeskripsi Statistik Efikasi Diri 

EFIKASI DIR! 

Jumlah Data 166 

Mean 131.2349 
Median 133.0000 

Mode 133.00 

Std. Deviation 8.11801 

Variance 65.902 

Range 42.00 
Minimum 108.00 

Maximum 150.00 

Sum 21785.00 

Berdasarkan data di atas diketahui bah\va pemyataan responden dalam 

menjawab butir pertanyaan memperoleh jumlah skor =· 21.785, skor tertinggi 

- 150 dan skor terendah = I 08 dengan rentang skor 42, sedangkan skor 

tertinggi teoretik = 160 dan skor terendah teoretik = 32, sehingb'3. diperoleh 

nilai tengah teoretik sebesar = 96. Kemudian dari basil pcrhitungan d1perolch 

rata-rata skor empirik (mean) sebesar = 131,23 dengan nilai median 133. 

Selanjutnya diperoleh nilai atau skor yang paling sering muncul (modus) 

adalah = 133. Selain itu diperoleh varians sampel scbesar ~ 65,90 dan standar 

deviasi (SD) sebesar = 8,11 

Berdasarkan data di atas, maka dapat dihandingkan antara nilai rata. 

rata skor ernpirik (mean) dengan nilru tengah teoretik sehingga dapat 

diketahui keberadaan data yang sebenarnya ditemukan dalam penelitian in1. 
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Perhandingan itu disajikan dengan menampilkan nilai tengah teoretik dengan 

rata-rata skor empirik (mean) sebagaimana tcrlihat pada Garn bar di bawah ini 

Nilai 
Minimum 
Teoretik 

I 
32 

Nilai 
Tengah 

'J'eoretik 

I 
96 I 

Nila1 
Maksimum 
Teoretik 

I 
160 

131,23 
Rata-rata Skor Empirik 

. lf.entang Nilai l'e<)retik dan Rala-rata !:J'kor (Mean) /.'.,'mpirik f/ar1ahel 
Ejikasi Dir1 

Gambar di atas menunjukkan nilai mean (rata-rata empirik} data 

var1abel kepemimpinan kepala sekolah yaitu """ 131,23 adalah lebih besar dan 

nila1 tengah teoretik = 96. Hal ini meng1ndikasikan bahwa data variabel 

efikasi diri adalah relatifbaik. 

Distribusi frekuensi basil perhitungan tes hasil belajar disajikan pada 

tabel 4.6 berikut ini; 

Tabel 4.6 
Tabet Distribusi Frekuensi Data Kinerja Guru 

110,5 4 
116,5 9 
122,5 28 -1 

f---------+---1~2~8.~5----j---~3~2-------1 

f---~=-c...=-:~---+---,-13=-4~,5~--t----5°'3c-- ---j 
--t---~~~----t--------· -

140,5 34 
146,5 5 

C-------------+---~~-----r------·-·--

.~~=-~~c'----~15=2,5 .. --· -- .... - -· 
166 

Selanjutnya dari distribusi frekuens1 data kepemimpinan kepala 

sekolah dapat ditunjukkan dalam sebuah histogram berikut: 
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Gambar 4.3 
llistogram Data Efikasi Diri 
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B. Pengujian Prasyarat Analisis 

I. Uji Normalitas Galat Taksiran 

69 

Pengujian normalitas galat taksiran regresi Y atas X dimaksudkan untuk 

menguji apak:ah galat tak:siran regresi Y atas X berdistribusi normal atau tidak. 

Pengujian normalitas galat taksiran untuk masing· masing var1abel pcnelit1an 

dilakukan dengan uji Kolmogorov-Smimov. 

Galat taksiran yang dinyatakan normal 

a. Apabila harga nilat absolute perhitungan < nilai KS tabel, atau nilai 

Asymp signifikansi (p) > 0,05, data dinyatakan berdistribusi normal 

b. Apabila harga nilai absolute perhitungan > nilai KS tabel, atau nilai 

signifikansi (p) < 0,05 data dinyatakan berdistribusi tidak normal 
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Hasil perhitungan dan pengujiaanya adalah sebagai berikut. 

l) Uji Normalitas Galat Taksiran Regresi Y atas X1 (Kinerja Guru atas 

Kepemimpinan kepala sekolah) 

One -S ample Kolmoaorov-Smimov Test 

KEPEMIMPINAN KEPSEK 

N 166 

Normal Paramelersa.b 
Mean 122.2289 

Std. Deviation 7.05790 

Absolute .092 

Most Extreme Differences Positive .041 

Negative -.092 

Kolmogorov-Smimov Z 1 191 

AsvmP. Sia. (2-tailed) .117 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Coefficients3 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

8 Std. Error Beta 

(Constant) [:Li. \9.499 8.053 2.421 .017 
1 

' ;~:: _-

·,r,· -· 
•-\ 

KEPEMIMPlNAN KE PS EK . .809 .066 .693 12.298 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA_GURU 

Uji normalitas dilakukan dengan cara sebagat berikut: (I) Mencari 

regresi Y atas X 1• (2) Mencari nilai galat taksiran. Berdasarkan hast! 

perhitungan, persamaan regeresi Y = 19,499 + 0,809 X 1 Berdasarkan hasil 

perhitungan nilai penyimpangan maksimum = 0,092. Selanjutnya dari 

daftar tabel nilai kritis Kolmogrof -Smirnov, diperoleh nilai kritis untuk n 

= 166 dan tingkat kepercayaan a= 0,05 scbesar 0,105. Dengan demikian 

nilai perhitungan < nilai kritis (0,092 < 0,105). Kesimpulannya data 

variabel Kinerja Guru atas variabel kepemi1npinan kepala sekolah 

dinyatakan berasal dari data yang berdistribusi normal 
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Berdasarkan grafik P-Plots, terhhat bahwa sebaran data tidak 

menjauh dari garis kurva_ Hal ini membuktikan bahwa data bcrdistribusi 

normal. 

Normal P.P Plot of KEPEMIMPINAN_KEPSEK 
-------~ 

~ 

e .. "' E , 
u 
~ 

~ 
:. 0.4 

• w 

0.2 

0_2 

00 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

,, 
Observed Cum Prob 

2) Uji Normalitas Galat Taksiran Regresi Y atas X2 (Kinerja Guru atas 

Efikasi Diri) 

One.Sam!'.! le Kolmonorov-Smimov Test 

N 

Normal Parametersa,b 

Most Extreme Differences 

Kolmogorov-Smimov Z 

AS"ffi'"'. Sin. '2-tailed\ 

a. Test distribution is Normal. 

b_ Calculated from data_ 

Mean 

Std. Deviation 

ilk~:_;.:; 

Positive 

Negative 

EFIKASI DIRI 

166 

131.2349 

8.11801 

.104 

.042 

-.104 

1.342 

.055 
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Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

8 Std. Error Beta 

(Constant) 11:016 6.175 1.784 .076 
1 

EFIKASl OIRI .818 047 .806 17.418 .000 

a. Dependent Variable· KtNERJA_GURU 

Uj l normalitas dilakukan dengan cara sebagai berikut: ( l) Mcncari 

regresi Y atas X2. (2) Mencari nilai galat taksiran. Berdasarkan hasil 

perhitungan, persamaan regeresi Y = 11,016 1- 0,818 X2 Berdasarkan basil 

perhitungan nilai penyimpangan maksimum = 0,104. SelanJutnya dari 

daftar tabel nilai kritis Kolmogrof -Smimov, diperoleh nila1 kritis untuk n 

= 166 dan tingkat kepercayaan u = 0,05 sebesar 0,105. Dengan de1nikian 

nilai perhitungan < nilai kritis (0, l 04 < 0, 105)_ Kesimpulannya data 

variabel kinerja guru atas variabel efikasi diri dinyatakan berasal dari data 

yang berdistribusi normal 

Berdasarkan grafik P-Plots, terlihat bahwa sebaran data tidak 

menjauh dari garis kurva. Hal ini membuktikan bahwa data berdistribusi 

normal. 
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Normal P-P Plot of EFIKASl_DIRI 
,,,_,-~~~~~--~-~~--~---,, 

Ga lat 

.. e 
Q.. 0,; 
E , 
u 
~ 

ll 
~ 04 

• w 

Taksiran 
Yatas X1 

Y atas X2 

0 
0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

Observed Cum Prob 

Tabel 4.5 
Rangkuman Basil Uji Normalitas Data 

D Nilai I Nilai K-S Tabel Kesimpulan 
Perhitungan \ a= o,~-~ 

I 
--- -

166 0.092 

+-
0,105 0,092 < 0, !05 

Berdlstribusi Normal 
-

166 0,104 0.!05 0.104 < 0,105 
l__ -- i !!erdts!_rlbus1 Nom:'l:aiJ 
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2. Uji Homogenitas 

Uji hornogenitas dimaksudkan untuk menguji homogenitas varians 

antara kelompok skor Y yang dikelompokkan berdasarkan kesamaan X. 

a. Uji Homogenitas Kinerja Guru (Y) atas Kepemimpinan kepala sekolah 
(X1) 

Test of Homogeneity of Variances 

KEPEMIMPINAN KEPSEK 

Levene Statistic df1 df2 

1.360 28 127 

Berdasarkan hasil pengujian disimpulkan bahwa kelo1npok data KincrJa 

Guru (Y) atas kepemimpinan kepala sekolah (X 1) berasal dari populasi yang 

homogen 

b. Uji Homogenitas Kinerja Guru (Y) atas Efikasi Diri (X2) 

Test of Homogeneity of Variances 

EFIKASI DIRI 

Levene Statistic df1 df2 

2.050 28 127 

Berdasarkan basil pengujian disimpulkan bahwa kelompok data Kinerja 

Guru (Y) atas Efikasi Diri (X2) berasal dari populasi yang homogen 

3. Uji Linearitas 

Uji linearitas dilakukan untuk menguji apakah regres1 bersifat normal 

atau tidak. Uji linearitas ini menggunakan ANOV A variabel X terhadap 

variabel Y 

43784

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



75 

a) Hasil Uji Linearitas variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan 
Kinerja Guru 

ANOVA 

KINERJA GURU 

Sum of SQuares df Mean SQuare F 

Between Groups 6262.177 32 195.693 5.259 

Within Groups 4948_667 133 37.208 

Total 11210.843 165 

Berdasarkan nilai signifikansi, disimpulkan terdapat hubungan 

yang linear secara signifikan antara variabel kepemimpinan kepala 

sekolah dengan kinerja guru 

b) Hasil Uji Linearitas variabel Efikasi Diri Guru dengan Kincrja Guru 

ANOVA 

KlNERJA GURU 

Sum of ~ .... uares df Mean Sauare F 

Between Groups 8137.960 33 246.605 10.593 

Within Groups 3072.883 132 23.279 

Total 11210.843 165 

Berdasarkan nilai signifikansi, disunpulkan terdapat hubungan 

yang linear secara signifikan antara variabel efikasi diri guru dengan 

kinerja guru 
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C. Pengujian Hipotesis 

1. lJji Korelasi Sederhana antara Kepemimpinan Kepala Sekolah 
dcngan Kinerja Guru 

Model Summarv 

Model R R Square Adjusted R Std_ Error of the 

Sau are Estimate 
'"i, 

1 .693' '..ula .477 5.96353 

a. Predictors: (Constant), KEPEMIMPINAN_KEPSEK 

Model Sum of Squares df Mean Rnuare F Sio. 

Regression 5378.394 1 5378.394 151.233 .ooob 

1 Residual 5832.450 164 35.564 

Total 11210.843 165 

a. Dependent Variable: K1NERJA_GURU 

b. Predictors: (Constant), KEPEMIMPINAN_KEPSEK 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 19.499 8.053 2.421 
1 

KEPEMIMPINAN KE PS EK .809 .066 .693 12296-

a_ Dependent Variable: KINERJA_GURU 

ANOVATable 

Sum of df Mean Square F 

Sauares 

{Combined) 6262.177 32 195.693 5.259 

KINERJA_GURU linearity 5378.394 1 5378.394 144.549 
Between Groups . Deviation from 883.783 31 28.509 .768 

KEPEMIMPINAN linearity 

- KEPSEK Wrthin Groups 4948.667 133 37.208 

Total 11210.843 165 

Sig. 

.017 

.000 
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Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah terdapat pengaruh 

positif dari kepemimpinan kepala sekolah (X 1) terhadap kinerja guru (Y) 

Analisis linier sederhana antara kepemimpinan kepala sekolah (X1) 

dengan kinerja guru (Y) memiliki persamaan regres1 Y = 19.49 1 0,809X1 

dengan arah koefisien regresi sebesar 0,809 dan konstanta sebesar 19.49 

Pengujian mengenai kebenaran hasil regresi tersebut,juga dimaksudkan 

untuk menguJ1 hipotesis tentang adanya hubungan positi f antara 

kepemimpinan kepala sekolah dengan k1neIJa t,'Uru, maka untuk keperluan itu 

diperlukan uji signifikasi dan tinier terhadap persamaan regresi dengan 

menggunakan uji F. Berdasarkan hasil uj1 keberartian persamaan regres1 

diperoleh Fhitung sebesar 151,23 sedangkan ftat.,._,1 untuk penyebut 1 dan 

pembilang 164 (1/164) adalah sebesar 3,90, yang bcrarti nila1 Fh,tUJ•g > Fiabcl 

(151,23 > 3,90). Hal tersebut menunjukkan bahwa hubungan antara variabel 

kepemimpinan kepala sekolah dengan KineIJa Guru adalah sangat signifikan. 

Uji linieritas dengan uji F dilakukan untuk menguji apakah persamaan 

regresi tersebut tinier atau tidak. Persamaan regresi dikatakan linier apabila 

Fhitung < FiabeL Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh nilai F1utung sebesar -

0,766 sedangkan nilai Fiaooi untuk penyebut 1 dan pembilang 31(1/31) adalah 

sebesar 4,16, atau nilai Fhitlillg< Fiat.et (0,766 < 4,16)_ Hal ini berarti persamaan 

regresi Y = 19.49 + 0,809X 1 dapat dinyatakan linter dan disimpulkan bahwa 

persamaan regresi tersebut tinier dan sangat signifikan. 

Hipotesis yang menyatakan bah\va terdapat hubungan antara 

kepemimpinan kepala sekolah <lengan kinerJa b'llnl SD di Kecamatan 

Dramaga, diuji dengan analisis regresi se<lerhana. Perhitungan analisis regresi 
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sederhana menghasilkan kocfisioen korclas1 ry sebesar 0,693. Uji keberartian 

koefisien korelasi dcngan uji t. Dari hasil perhitungan diperoleh t hitung sebesar 

12,298. Sedangkan t tahel pada taraf kepercayaan a '- 0,05 dcngan dk - 166 

adalah sebesar 1,974. Bcrdasarkan hasil pengujian s1gnifikansi korelas1 

menunjukka bahwa t hitung > t taticl (12,298 > 1,974) Dcngan demikian 

hipotesis penelitian yang mcnyatakan terdapat hubungan antara 

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru SD d1 Keca1natan 

Dramaga teruji kebenarnnya. 

2. Uji Korelasi Sederhana antara Efikasi Diri dengan Kincrja Guru 

Model Summary 

Mode] R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Sauare Estimate 

1 ·p;,~·. ,, •, ':/':' ie:oiit .647 4.89765 

a. Predictors: (Constant), EFIKASl_DIRI 

ANOVA" 

Model Sum of Snuares di Mean Square F Sig 

Regression 7276_984 1 7276.984 303.373 .ooob 

1 Residual 3933.859 164 23.987 

Total 11210.843 165 

a. Dependent Variable: KINERJA_GURU 

b. Predictors: (Constant), EFIKASl_DIRI 

Coefficients~ 

Model Unstandardized Coefficients Standardized I Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) '',:: <«--:£11.:0.rs 6.175 1.784 _076 
1 ;. > 

EFIKAS1 DIR! _,._:a1s _047 .806 17.418 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA_GURU 
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ANOVA Table 

Sum of df Mean F 

Sau ares Sauare 

Between 8137.960 33 246.605 1..593 

Groups 
(Combined) 

K!NERJA_GURU • 

EFIKASl_DIRI Within Groups 3072.883 132 23.279 

Total 11210.843 165 

Hipotes1s yang diajukan dalam penelitian ini adalah tcrdapat pengaruh 

positif dari efikasi diri (X2) terhadap kinc~1a guru ( Y ). 

Analisis linier sederhana antara cfikasi diri (X~) dengan kinerja guru 

(Y) memiliki persamaan regresi Y =- 11,01 + 0,818X~ dcngan arah koefisien 

regresi sebesar 0,818 dan konstanta scbesar 11,0 I 

Pengujian mengenai kcbenaran basil regresi tersebut,juga dimaksudkan 

untuk menguji hipotesis tentang adanya hubungan positif antara cfikasi diri 

dengan kinerja guru, maka untuk keperluan itu diperlukan uJi signifikasi dan 

linier terhadap persarnaan regrcsi dengan menggunakan uji F. Berdasarkan 

basil UJI keberartian persamaan regresi diperoleh Fhitung scbesar 303,37 

sedangkan F1abeJ untuk penyebut 1 dan pembilang 164 (1/164) adalah sebesar 

3,90, yang berarti nilai Fhitung > Ftabcl (303,37 > 3,90). l-lal tersebut 

menunjukkan bahwa hubungan antara variabcl efikasi diri dengan KinerJa 

Guru adalah sangat signifikan. 

Uji linieritas dengan uji F dilakukan untuk menguj1 apakah persamaan 

regresi tersebut linier atau tidak. Persamaan regresi dikatakan lin1er apabila 

F1niung < FtabcL Berdasarkan hasil perhitungan diperolch nila1 Fintung sebesar -

1,593 sedangkan nilai F1a1:ict untuk penyebut 1 dan pe1nbilang 33( 1/33) adalah 
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sebesar 4, 12, atau nilai Fhitung < FiabcL ( 1,593 < 4, 12). Hal ini berarti persamaan 

regresi Y = 1l,01+0,818X2 tersebut linierdan sangat signifikan. 

Hipotes1s yang rnenyatakan bahv.ra terdapat hubungan antara efikasi 

dirt dengan kinerja guru SD di Kecamatan l)ramaga, diuJi dcngan analisis 

regresi scdcrhana. Perhitungan analisis regrcsi sederhana menghasilkan 

koefisioen korelasi Ty sebesar 0,806. Uji keberartian koefis1c11 korelasi dengan 

uji t Dan hasil perhitungan diperoleh l hitung scbesar 17,4 l Sedangkan t tabct 

pada taraf kepercayaan a = 0,05 dengan dk = 166 adalah sebesar 1,974. 

Berdasarkan basil pengujian signtfikansi korclasi mcnunjukka bahwa t tutung > 

t iabe! ( 17,41 > 1,974) Dengan demikian hipotesis penclitian yang menyatakan 

terdapat hubungan antara efika.">i diri dcngan kinef)a guru SD di Kecamatan 

Dramaga teruji kebenarnnya. 

3. Uji Korelasi Berganda antara Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan 
Efikasi guru (X2) Secara Bersama-sama dengao Kinerja Guru 

Hasil uji korelasi antara variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) 

dan Efikasi guru (X2) Secara Bersama-sama dengan Kincrja Guru 

menghasilkan nilai koefisien sebagai berikut : 

Model R 

Model Summa 

R Square Adjusted R 

S uare 

.649 

Std. Error of the 

Estimate 

4.88321 

a. Predictors: (Constant), KEPEMIMPINAN_KEPSEK. EFIKAS\_DIRI 

Model Sum of Sauares df Mean Sauare 

Regression 7323.981 2 3661.990 

1 Residual 3886.862 163 23.846 

Total 11210.843 165 

F Sin. 

153.570 .ooob 
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a Dependent Variable: KINERJA_GURU 

b. Predictors: (Constant), KEPEMlMPINAN_KEPSEK, EFIKASl_DIRI 

Coefficients a 

Model Unstandardized Coefficients Standardized I 

Coefficients 

8 Std_ Erroc Beta 

(Constant) 7.188 6.734 1.067 

1 EFIKASl_DIRl .726 .080 .715 9.033 

KEPEMIMPINAN KE PS EK .130 .092 .111 1.404 

a_ Dependent Variable: KINERJA_GURU 

Hipotesis yang diajukan dalarn penelitian in1 adalah terdapat 

hubungan antara kepemimpinan kcpala sekolah dan efikasi diri guru secara 

bersama-sama dengan kinerja guru. 

Analisis linier ganda antara pcndekatan konstruktivisme dan gaya 

rnengajar secara bersama-sama dengan hasil bclajar Matematika memiliki 

persamaan regresi Y = 7,18 +- 0,726X1 + 0,130X2 dengan arah koefisien 

regresi a 1 sebesar 0,726, a2 sebesar 0, 130 dan konstanta sebesar 7,18 

Pengujian mengenat kebenaran hasil regres1 tersebut, Juga 

dimaksudkan untuk menguji hipotesis tentang adanya huhungan positif antara 

kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi diri guru secara bersama-sama 

dengan kinerja guru, maka dipcrlukan uji signifikasi dan tinier terhadap 

persamaan regresi dengan menggunakan uji l'·. 

Berdasarkan hasil uji keberartian persamaan regresi linier ganda 

diperoleh Frutuns sebesar 153,57 sedangkan Fwt-.el untuk pcnyebut 2 dan 

pembilang 162 untuk taraf kepcrcayaan a = 0,05 sebesar 3,05 yang berarti 

nilai Fhitung > F1abc1 (153,57 > 3,05). Hal tersebut menunjukkan bahwa Ho 

ditolak, artinya Ha yang menyatakan terdapat hubungan positif antara 

Sig_ 

.287 

000 

162 
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kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi diri guru secara bersama-sama 

dengan kinerja guru dapat diterima. 

Hubungan antara variabel antara kepemimpinan kepala sekolah dan 

efikasi diri guru secara bersama-sama dengan kinerja guru. diperoleh r,, 12 

sebesar 0,808 yang berarti hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah 

dan efikasi diri guru secara bersama-sama dcngan kinerja guru termasuk 

dalam ketegori sedang baik/tinggi. 

Koefisien determinan (r2
v. 12 ) sebesar 0,653 yang berarti faktor 

kepemimpinan kepala sekolah dan efikasi diri sccara bersama-sama 

berperan/memberikan kontribusi sebcsar 65,3o/o terhadap kinerja guru .. 

Berdasarkan basil perhitungan diperoleh nilai rrutun~ ·0 ' 0,808 > r rabcl = 

0,151 dan Fhitung = 163,57 > Frabcl -,- 3,05. Hal tni berarti bahwa koefisien 

korelasi antara kepernimpinan kepala sekolah dan efikasi diri secara bersama­

sama berperan/memberikan kontribusi sebesar 65,3% terhadap kinerja guru 

adalah signifikan. Hipotesis yang menyatakan bahwa terdapat hubungan 

antara kepemimpinan kepala sekolah dan efikasl diri guru secara bersama­

sama dengan kinerja guru dapat ditcri1na, artinya makin tinggt kcpemimpinan 

kepala sekolah dan efikasi diri secara bersama-sama maka akan diikuti 

dengan makin tinggi dan baik kinerja !:,TUTU. 
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4. lJji Korelasi Parsial 

a. Hubungan Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru 

Apabila dikontrol oleh variabel Efikasi Guru. 

Correlations 

Control Variables KINERJA_GURU KEPEMIMPINAN_ 

KEPSEK 

Correlation 1.000 

KINERJA_GURU Significance (2-tailed) 

EFIKASI df 0 

DIRI -

t~ 

KEPEMIMPINAN_KEPSEK 

dn-2~ 0277~ 

~f.7 ~ 1- (0,277)2 

Correlation 

Significance (2-tailed) 

df 

~ 0277" 12 80 ~3,545 

~1-0,0767 

.277 

.000 

163 

3 545 ~ 3,692 

0,960 

1.001 dengandk(n-2)atau(166-2)padatk(0,05) - 1,974 

Dengan demikian t hi<""'~ 3,692 > t """' ( 164 X0,05) ~ 1,974 

Hasil perhitungan korelasi antara X1 dengan Y dlperoleh koefisien 

korelast sebesar ry_i = 0,693 sedangkan hasil perhitungan uji korelasi parsial 

dengan pengendali X2 diperoleh ry.! - 0,277 dengan nilai uji signifikansi tru1ung 

> twoot {3,692 > l,974) pada a= 0,05. Hal ini bcrarti bal1wa hubungan antara 

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru tidak dipengaruhi secara 

signifikan oleh efikasi guru. 

.ifi 

.000 

163 

1.000 

0 
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b. Hubungao Efikasi Guru dengan Kinerja Guru Apabila dikontrol oleb 

variabel Kcpemimpinan Kepala Sekolah 

Correlations 

Control Variables KINERJA GURU EFIKASI DtRI 
'·'·, 

Correlation 1.000 

KINERJA_GURU Significance (2-tai!ed) 

di 0 
KEPEMlMPINAN_KEPSEK 

t= 

Correlation .306 

EFIKASl_DIRI Significance (2-tailed) 000 

di 163 

dn-2 = 0 306fi66-2 

~J7 ~I- (0,306J-

= _Q,}Q6 x 12 80 = 3 916 = 3 916 = 4,113 

~1-0,093 ~o,907 o,952 

t"1.1dengandk(n-2)atau(166-2)padatk(0,05) = 1,974 

Dengandemikiantru1ung=4,113 > l 1aooi(l64)(0,05) - 1,974 

Hasil perhitungan korelasi antara X2 dengan Y dlperoleh koefisien 

korelasi sebesar ry 1 = 0,806 sedangkan basil perhitungan uji korelasi parsial 

dengan pengendalt X1 diperoleh ry 1 = 0,306 dengan n1lai uji signifikansi truwng 

> t1abe1 (4,113 > 1,974) pada a= 0,05. Hal in1 berarti bahwa hubungan antara 

efikasi dengan kinerja guru tidak dipengaruhi sccara signifikan oleh 

kepemimpinan kepala sekolah. 

D. Pembahasan Hasil Penelitian 

1. Hubungan antara Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru 

Perhitungan analisis regresi sederhana 1nenghasilkan koefisien 

korelasi rv sebesar 0,693. Ujt kcberartian kocfisien korelasi dcngan uji t. Dari 

hasil perhitungan diperoleh t hitunii; sebesar 12,298. Sedangkan t 1.abct pada taraf 

": .. -· . 
. 3oil 

.000 

163 

1.000 

0 
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kepercayaan a~ 0,05 dengan dk ~ 166 adalah sebesar 1,974. Berdasarkan 

has ii pengujian signifikansi korelasi mcnunjukka bahwa t hitung > t tabel ( 12,298 

> 1,974) Dengan demikian hipotesis penelitian yang menyatakan terdapat 

hubungan antara kepemimp1nan kepala sckolah dengan kinerja guru SD di 

Kecamatan Dramaga teruji kebenamnya. Koefisien determinan (Kd) sebesar 

0,480 yang berarti kepemimpinan kepala sekolah bcrperan atau memberikan 

kontribusi sebesar 48% terhadap kinerja ,guru sedangkan sisanya 52°/o kinerja 

guru dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dianalis1s dalam penelitian ini. 

Kepcmimpinan kepala sekolah merupakan suatu kemarnpuan yang 

dimiliki oleh kepala sekolah yang diproyeksikan ke dalam bentuk kegiatan 

pendidikan baik dengan cara mempengaruhi, menggerakan dan mengarahkan 

para guru, karyawan juga tennasuk orang-orang yang berada di lingkungan 

sekolah. Kepemirnpin kepala sekolah adalah kemampuan untuk mewujudkan 

sekolah menjadi lebih baik dengan memerlukan usaha yang tidak saja 

mengandalkan kemampuan personal yang d1miliki, tetapi harus melibatkan 

guru, staf, siswa dan masyarakat. 

Temuan penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan 

oleh Muslihat (2012) tentang hubungan Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan 

Kompensasi terhadap KinerJa Guru di MA. Al-Amin Kabupaten Bogor 

dengan basil penelitian menyatakan terdapat hubungan yang signifikan antara 

Kepernimpinan, Motivasi KerJa dan Kompensasi terhadap Kinerja Guru di 

MA. Al-Amin Kabupaten Bogor seebsar 0,922 Hal ini sejalan dengan 

Kartono (2015:81), fungs1 kepcmimpinan ialah: "Memandu, menuntun, 

membimbing, membangun, 1ncmberi atau membangunkan motivasi-motivasi 
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kerja, mengemudikan organisasi. Menjalin jaringan-jaringan komunikasi 

yang baik, memberikan supervisi/pengawasan yang efisien dan membawa 

para pengikutnya kepada sasaran yang ingin dituju, sesuai dengan ketentuan 

waktu dan perencanaan". 

Kepala sekolah adalah guru yang mernperoleh tambahan tugas untuk 

1nemimpin penyelenggaraan pendidikan dan upaya peningkatan mutu kinerja 

guru di sekolah. Sebagai seorang pemimpin, Ia melibatkan pendidik dan 

tenaga kependidikan Jainnya, dalam rangka untuk memetakan arah 

pendidikan, mengembangkan pencapaian kualitas yang ak:an diharapkan, 

memelihara perhatian terhadap proses pembelajaran yang efektif, serta 

membangun lingkungan belajar yang kondusif lewat mutu kinerja guru 

sehingga dapat menghasilkan lulusan yang bennutu. Berdasarkan kerangka 

beJ1'ikir di atas, diduga kepemimptnan kepala sekolah berpengaruh terhadap 

kinerja guru. 

2. Hubungan antara Efikasi diri dengan Kinerja Guru 

Perhitungan analisis regresi sederhana menghasilkan koefisioen 

korelasi ry sebesar 0,806. Uji keberartian koefisien korelast dengan uji t. Dari 

basil perhitungan diperoleh t hitung sebesar 17,41_ Sedangkan t rabe! pada taraf 

kepercayaan a= 0,05 dengan dk = 166 adalah sebesar 1,974. Berdasarkan 

hasil pengujian signifikansi korelasi menunjukka bahwa t hitung > t mbcl (17,41 

> 1,974) Dengan demikian hipotesis penclitian yang menyatakan terdapat 

hubungan antara efikasi diri dengan kinerja guru SD di Kecamatan Dramaga 

teruji kebenamnya. Koefisien determinan (Kd) sebesar 0,649 yang berarti 

efikasi diri berperan atau memberikan kontribusi sebesar 64 ,9o/o terhadap 
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kinerja guru sedangkan sisanya 51, 1 o/o kinerja guru dipengaruhi oleh faktor 

lain yang tidak dianalisis dalam penelitian ini. 

Temuan penelitian ini juga scjalan dengan penelitian yang dilakukan 

oleh Sadar (2015) tentang hubungan antara perseps1 gaya kepemimpinan kepala 

sekolah dan eftkasi diri dengan kine1:ja gun1 Sekolah Dasar se-Kecamatan 

Kuwarasan, Kabupaten Kebumen, Jawa ·rengah, dengan hasil penelitian 

menyatakan terdapat hubungan antara persepsi gaya kepemimpinan kepala 

sekolah dan efikasi diri dengan kinerja guru Sekolah Dasar se-Kecamatan 

Kuwarasan, Kabupaten Kebumen, Jawa Tengah sebesar 0,863. Sejalan dengan 

pendapat Bandura (2017:65) bah\va efikasi diri merupakan bagian pcnting 

dalam teori sosial kognitif atau efikasi diri sebagai kepercayaan terhadap 

kemampuan dinnya untuk mencapai hasil. Keyakinan diri sebagai 

kepercayaan terhadap diri sendiri dalam melakukan suatu tindakan guna 

menghadapi suatu situasi sehingga dapat memperoleh hasil seperti yang 

diharapkan. Keyakinan diri adalah bagian dari diri yang dapat mempengaruhi 

jenis aktivitas yang dipilih, besamya usaha yang akan dilakukan oleh individu 

dan kesabaran dalam menghadapi kcsulitan. Efikasi akan menentukan 

keberhasilan atau kegagalan dalam menampilkan suatu perilaku dan 

selanjutnya akan mempengaruhi efikasi dirt scscorang. Jika seseorang 

mengalami keberhasilan maka efikasi dirinya akan meningkat, dan tingginya 

efikasi diri akan memotivasi individu secara kognitif untuk bertindak secara 

lebih tekun dan terutama bi la tujuan yang hendak d1capai sudahjelas. 

Efikasi din guru adalah satu fenomena khusus yang dapat dipandang 

sebagai salah satu kontributor terhadap proses belajar dan mengajar yang 
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efektif Profit individu berkineIJa tinggi adalah individu berefikasi tinggi yang 

selalu; pertama sungguh-sungguh menjalankan tugas, kedua memberikan 

usaha maksimal untuk menyelesaikan tugas, ketiga pantang mundur 

menghadapi tantangan, keempat me1nihki pemikiran dan perkataan yang 

positif, dan kelimatahan terhadap stress scrta kekalahan. Berdasarkan 

kerangka berpikir di atas. diduga efikasi guru berpengaruh terhadap kinerja 

guru. 

3. Hubungan antara Kepemimpinan Kcpala Sekolah dan Efikasi Diri 

secara bersama-sama dengan Kinerja (;uru 

Hubungan antara variabel antara kepemimpinan kepala sekolah dan 

efikasi diri guru secara bcrsama-sama dengan kinerja guru. diperoleh ry. 12 

sebesar 0,808 yang berarti hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah 

dan efikasi dlri guru secara bersama-sama dengan kinerja guru tennasuk 

dalam ketegori sedang baik/tinggi. 

Nilai koefisien detenninan (r2 ~_ 12 ) sebesar 0,653 yang berarti faktor 

kepemimpinan kepala sekolah dan cfikasi diri sccara bersama-sarna 

berperan/memberikan kontribusi sebesar 65,3o/o terhadap kinerja guru. 

Berdasarkan hasil pcrhitungan diperoleh nila1 rh11,mii. = 0,808 > r rabcl = 

0,151 dan Fhitun)I.,.... 163,57 > Frahcl = 3,05. Hal ini berarti bahwa koefisien 

korelasi antara kepernimpinan kepala sekolah dan efikasi diri secara bersama­

sama berperan/memberikan kontr1busi sebesar 65,3°10 terhadap kinerja guru 

adalah signifikan. Hipotes1s yang menyatakan bahwa terdapat hubungan 

antara kepemirnp1nan kepala sekolah dan efikasi din guru secara bersarna­

sama dengan kinerja guru dapat diterima, artinya mak1n t1nggi kepemimpinan 
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kepala sekolah dan efikasi diri secara bersarna-sama maka akan diikuti 

dengan makin tinggi dan baik kinerja guru_ 

Kepemimpinan adalah cara seseorang dalam mempengaruhi, 

memotivasi, menggerakan, dan mcngarahkan orang lain. Untuk mencapai 

tujuan tertentu.. Efikas1 diri adalah sikap atau kepercayaan terhadap diri 

sendiri dalam menghadap1 berbagai ragam situasi yang muncul sehingga ia 

dapat memperoleh hasil scsuai dengan yang diharapkan. Kinef)a guru 

mcrupakan hasil kerja yang dicapai oleh scorang guru dalam melaksanakan 

tugas sesuai dengan tanggungjawab dan wewcnangnya baik secara kuantitas 

maupun kualitas berdasarkan standar kinerja yang telah ditentukan dalam 

rangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan __ Kincrja guru yang berkualitas 

tampak dari tanggung jawabnya yang mcmiliki kernampuan kerja atau 

prestasi kerja yang dimilikinya_ Kinerja guru dalam mengelola pembelajaran 

tersebut sangat menentukan kualitas pendidikan, melalui proses pembelajaran 

yang berkualitas pula, maka akan lebih efektif, efisien dan produktif Guru 

yang memiliki level k1ne1Ja tinggi merupakan guru yang mempunyai kinerja 

yang prod.uktif Kinerja guru dalam mcngelola pembelajaran terdiri dari: 

Perencanaan dalam kegiatan pembelajaran, Pclaksanaan dalam kegiatan 

pembelajaran, dan Evaluasi/pcnila1an hasilbelajar yang telah dilakukan. 

Mengutip dari Iskandar, lJ (2016: 99) kinerja guru dilakukan terhadap tiga 

kegiatan pembelajaran di kelas 1neliputi: ( 1) Percncanaan program kegiatan 

pembelajaran, (2) Pclaksanaan kegiatan pcmbelajaran, dan (3) 

Evaluasi/penilaian pembelaJaran_ Kincrja guru nampak dari tanggung 

jawabnya dalam menjalankan amanah, profesi yang diembannya, serta moral 
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yang dimilikinya. Lebih lanjut dikatakan bahwa tugas keprofesionalan guru 

berdasarkan UU RT no. 14 tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen pada pasal 20 

(a) yaitu Merencanakan pembelajaran, melaksanakan proses pembelajaran 

yang bermutu, serta menilai dan mengevaluasi basil pembelajaran. Kepala 

sekolah sebagai pemimpin, harus memiliki kepemimpinan yang baik. Selain 

kepala sekolah sebagai supervisor juga harus mampu dalam membina guru­

guru mengelola pembelajaran agar mencapai tu1uan pembelajaran. Supervisor 

dapat melakukan supervisi/pcmb1naan yang benar-benar sesuai dengan 

kebutuhan clan pcrmasalahan yang dihadap1 guru-guru di lapangan, Oleh 

karena itu para pakar supervisi memandang supervisi kelas sebagai salah satu 

kegiatan yang sangat penting bahkan sangat sentral 

E. Keterbatasan Penelitian 

Berbagai faktor teknis maupun non teknis selama melakukan penelitian di 

lapangan dimungkinkan akan mempengaruhi obyektifitas hasil penelitian. Namun 

untuk menghasilkan generalisas1, dilakukan upaya dengan rnenekan sekecil 

mungkin berbagai faktor yang dapat mengurangi makna dari basil penelitian yang 

telah dicapai. Keterbatasan penelitian diantaranya dapat diuraikan sebagai berikut: 

1. Keterbatasan penetapan sampcl penelitian, mengingat kemampuan peneliti 

dilihat dari tenaga dan dana yang tcrbatas, maka subyek penelitian tidak 

menggunakan populasi tetapi penetapan satnpel. guru yang terpilih sebagai 

respondenpun merasa tidak berkepentingan dalam penelitian ini, karena tidak 

berpengaruh langsung pada kinerjanya. Kondisi int mcnjadi kelemahan dalam 

pelaksanaan pengumpulan data yang sulit dihindari. 
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2. Keterbatasan peneliti dalam menarik kesimpulan dari teori-teori yang ada 

untuk dijadikan detinisi konseptual dari variabel-variabel yang digunakan 

dalam penelitian. 

3. Keterbatasan peneliti dalam pelaksanaan pengumpulan data. Pada saat 

instrumen sudah disebarkan, peneliti mengalami kesulitan untuk 

mengumpulkan kembali data dengan jumlah yang sama dengan sampel. Untuk 

itu peneliti mcnarnbah Jumlah sampcl untuk mengantisipasi kekurangan 

jumlah data yang kembali. 

43784

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



BABV 

KESIMPULAN IMPLIKASI DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Dari hasil analisa data sebagaimana telah dipaparkan di BAB IV, maka 

temuan penelitian adalah sebagai berikut : 

1. Terdapat hubungan positif dan signifikan antara kepemimpinan kepala 

sekolah dengan kincrja guru. Kekuatan hubungan antara kedua variabel 

ditunjukkan dengan koefis1en korelasi dan koefisien determinasi, artinya 

kepemimpinan kepala sekolah mcmberikan kontribusi terhadap kinerja 

guru. Hubungan fungsional antara kedua variabel ditunjukkan oleh 

persamaan regresi yang berarti setiap kenaikan satu satuan kepemimpinan 

kepala sekolah dapat rneningkatkan kinerja guru_ 

2. Terdapat hubungan positif dan siblllifikan antara efikasi guru dengan knerja 

guru. Kekuatan hubungan kedua variabel ditunjukkan dengan koefisien 

korelasi dan koefistcn detenntnasi artinya bahwa efikasi guru 

memberikan kontribusi terhadap kinerja guru. Hubungan fungsional 

kedua variabel ditunJuk kan oleh persamaan ret,rresi yang berarti setiap 

kenaikan satu satuan efikasi diri diprediks1 dapat meningkatkan kinerj 

guru. 

3. Terdapat hubungan positif dan signifikan antara kepemimpinan kepala 

sekolah dan efikas1 guru secara bersama-sama dengan kinerja guru 

Ketiganya berjalan sc1r1ng yang artinya 1nakin tinggi kepemimpinan 
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kepala sekolah dan efikasi guru secara bersama-sama maka makin tinggi 

pula kinerja t,'llru. Kadar hubungan ketiga ditunjukkan dengan koefisien 

korelasi dan koefis1en detenninasi yang berarti bahwa kepemimpinan 

kepala sekolah dan efikasi guru secara bersama-sama mempunyai 

kontribusi terhadap kinerja guru. 

Berdasarkan temuan penelitian sebagaimana telah dipaparkan di atas, 

maka kesimpulan penelitian adalah sebagai berikut: nBila kinerja guru ingin 

ditingkatkan maka faktor-faktor lain seperti kepemimpinan kepala 

sekolah dan efikasi diri perlu dipertimbangkan untuk juga ditingkatkan" 

B. lmplikasi 

Berdasarkan ha.;;il dan kesimpulan penelitian seperti dikemukakan di 

atas, maka sebagai implikasi pada penelitian ini adalah mengupayakan 

peningkatan Kepemimpinan Kepala Sekolah dan efikasi diri guru sehingga 

dengan demikian akan dapat pula untuk meningkatkan kinerja guru. Adapun 

upaya-upaya yang dimaksudkan untuk dapat dilakukan itu, antara lain~ 

1. Upaya Meningkatkan Kcpemimpinan Kepala Sekolah 

Seorang kepala sekolah memegang peranan penting dalam 

perkembangan sekolah yang dipimpinnya. Kepemimpinan yang dimaksud 

merupakan kemampuan memengaruhi orang lain dengan maksud untuk 

mencapai tujuan yang tclah ditetapkan. Dengan kata lain seorang 

pemimpin harus mampu mempengaruhi orang lain, dalam hal ini guru dan 

staf adm1rustrasi demi tercapainya tuJuan sekolah yang telah ditetapkan. 

Seorang kepala sekolah berperan sebagai scorang pemimpin yang dapat 
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memengaruhi kinerja guru sebagai tenaga pendidik pada satuan pendidikan 

tertentu. Kepem1mp1nan seorang kepala sckolah dapat menentukan 

keberhasilan proses pembelajaran di kelas. Peran kepemimpinan tersebut 

akan tercennin dari bagaimana guru rnelaksanakan tugas pokoknya 

sebaga1 pendidik_ lni berarti bahwa gaya kepemimpinan sangat 

berpengaruh terhadap kinerja t,ruru dan merupakan faktor yang amat 

menentukan bagi mutu pendidikan yang akan berimplikasi pada kualitas 

output pendidikan setelah menyelesaikan pendidikan. 

Kepala sekolah sebagai p1mp1nan tertinggi yang sangat 

berpengaruh dan menentukan kemajuan sckolah hams memiliki komitrnen 

tinggi, dan luwes dalam 1nelaksanakan tugasnya. Kepemimpinan kepala 

sekolah yang baik harus dapat mengupayakan peningkatan kinerja guru 

melalui program pembinaan kemampuan tenaga kependidikan. Oleh 

karena itu kepala sekolah harus mempunyai kepribadian atau sifat-sifat 

dan kemampuan serta keterampilan-keterampilan untuk memimpin sebuah 

lembaga pendidikan. Hal ini disebabkan karena pemimpin adalah orang 

yang berada di bartsan paling depan yang diharapkan para pengikut untuk 

mengarahkan mereka, schingga tidaklah mengherankan apabila pemimpin 

yang efektif atau "pemimpin yang baik" pada umumnya sangat pandai 

untuk memotivasi diri sendiri (self motivated) dan memotivasi para 

pengikutnya. Sebagai 1notivator, kepala sekolah harus memiliki strategi 

yang tepat untuk memotivasi kepada para tenaga pendidik dalam 

melakukan tugasnya. Membcrikan motivasi terhadap guru dapat terdiri 
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atas pemberian penghargaan yang dapat menwnbuhkan inisiatif, 

kemampuan-kemampuan krcatlf, dan scmangat berko1npetisi yang sehat 

Penghargaan 1ni sangat penting untuk rneningkatkan mutu kinerja tenaga 

pendidik, dan untuk mengurangi kegiatan yang kurang produktif 

Kepala sekolah harus mampu menggerakkan kinerja guru. f~al ini 

menuntut seorang kepala sekolah harus mcmiliki visi, misi, dan wawasan 

yang luas serta kemampuan profesional yang memadai dalam 

perencanaan, pengorgan1sas1an, pelaksanaan dan pengawasan 

penyelenggaraan pendidikan. Se\ain itu kepala sekolah dituntut untuk 

memiliki kemarnpuan dalam membangun kerjasama yang harmonis 

dengan berbagai pihak yang terkait dengan program pendidikan di sekolah. 

Kemampuan kepala sekolah tentunya akan turut mempengaruhi kinerja 

guru dalam melaksanakan tugas. Salah satu indikator kinerja kepala 

sekolah ada\ah dinilai bcrdasarkan atas pelaksanaan tugas dan perannya. 

Salah satu di antara peran kepala sekolah yang sangat penting adalah 

sebagai administrator dan supetvisor dalam upaya meningkatkan kinerja 

guru. 

Kepala sekolah yang bcrhasil apabila mereka memahami 

keberadaan sekolah sebagai organisasi yang komplek dan unik serta 

mampu melaksanakan peranan kepala sekolah sebagai seorang yang dibert 

tanggung jawab untuk memi1npin sekolah. Dalam mengelola sekolah, 

kepala sekolah memilik1 peran yang sangat besar. Kepala sekolah 

merupakan motor penggerak, penentu arah kcbijakan menuJU sekolah dan 
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pendidikan secara luas. Kepemimpinan kepala sekolah merupakan 

kemampuan untuk mengarahkan tenaga kependidikan, sehingga tujuan 

pendidikan yang telah ditetapkan dapat tercapai secara efektif dan efisien. 

Kepemimpinan Kepala Sekolah merupakan salah satu faktor yang dapat 

mendorong sekolah untuk 1newujudkan visi, rnisi, tujuan, dan sasaran 

sekolah melalui program.program y'3ng dilaksanakan secara terencana dan 

bertahap. Dalam 1nengarahkan visi dan misi pemimpin harus menetapkan 

tujuan ke arah keg1atan yang tepat dan mernerintahkan untuk bergerak. 

Kepala Sekolah adalah pemimp1n pendidikan pada tingkat sekolah, 

sehingga ia juga harus menghindarkan diri dari wacana retorika clan perlu 

membuktikan bahwa ia memiliki kemampuan kerja secara profesional 

serta menghindarkan diri dari aktivitas yang dapat menyebabkan pekerjaan 

yang ada disekolah menjadi sangat membosankan 

2. Upaya Meniogkatkan Efikasi Diri 

Efikasi diri merupakan salah satu hal penting dalam diri individu. 

Efikasi diri bcrpengaruh besar terhadap kinerja sebagi motifasi untuk lebih 

giat melakukan aktifitas. Keyakinan atas dirinya sendiri lebih cendrung 

mengarah kepada nilai positif individu. Kinerja orang yang efikasinya 

tinggi akan lebih kelihatan daripada orang yang nilat efikasinya rendah. 

Kepercayaan diri (Self-confidence): sejauhmana seseorang memiliki 

keyakinan terhadap penilaiannya atas kemampuan dirinya dan sejauh mana 

seseorang bisa merasakan adanya "kepantasan" untuk bcrhasil. 

43784

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



97 

Efikasi diri sebagai evaluas1 seseorang mengenai kemampuan atau 

kompetensi dirinya untuk melakukan suatu tugas, mencapai tujuan, dan 

mengatasi hambatan_ Seseorang dcngan efikast diri percaya bahwa mereka 

mampu melakukan sesuatu untuk mengubah kejadian-kejadian di 

sekitarnya, sedangkan seseorang dengan efikasi diri rendah menganggap 

dinnya pada dasarnya tidak marnpu mengerjakan segala sesuatu yang ada 

disekitamya. Dalarn situasi yang sulit, orang dengan efikasi yang rendah 

cenderung mudah mcnyerah. Sementara dengan orang dengan efikasi diri 

yang tinggi akan berusaha lebih keras untuk. mengatasi tantangan yang 

ada. 

Efikasi diri sccara umum atau generalized self-efficacy. efikasi diri 

secara umum menggan1barkan suatu penilaian diri dari seberapa baik 

seseorang dapat melakukan suatu perbuatan pada situasi yang beraneka 

ragam. Efikasi diri secara umum berhubungan dengan dengan harga diri 

atau self-esteem karena keduanya rnerupakan aspek dari penilaian dari 

yang berkaitan dengan kesuksesan atau kegagalan seseorang sebaga1 

seorang manusia. Kita setnua perlu mempelajari efikasi diri, karena efikasi 

diri merupakan ha! penting yang harus dimiliki. Efikasi diri berpengaruh 

besar terhadap diri indifidu da\am setiap tindakan yang dilakukan. Baik 

buruk, tepat atau tidaknya kinerja seseorang akan dipengaruhi olch 

seberapa tinggi atau rendahnya nilai efikasi din seseorang tersebut. 

Sangatlah penting dan urgen untuk menguak tentang efikasi diri. efikasi 

diri bisa disebut hal vital yang hams dimihki individu, karena dengan 
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efikasi diri seseorang dapat melihat sejauh mana potensi dan kadar pribadi, 

sehingga dengan itu ia tahu ha! apa yang semestinya ia lakukan untuk 

bertindak atas apa yang 1a tuju. Kita semua perlu mengetahui arti, bentuk, 

faktor pcndorong dan guna dari efikasi diri. karena hat itu akan menarik 

kita untuk \ebih bisa mempos1sikan diri dcngan dengan keadaan 

<:. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dapat peneliti kemukakan saran.saran 

seperti berikut ini: 

I. Bagi Sekolah · 

a. Kerjasama yang terjalin di sekolah harus lebih ditingkatkan dalam 

berbagai bidang terutama dalam upaya meningkatkan kinerja guru 

b. Koordinasi perlu ditingkatkan antara kepala sekolah sebagai pelaksana 

kepemimpinan dengan wakil kepala sekolah, para guru clan karyawan 

sehingga tujuan yang diharapkan dapat dicapai dengan baik. 

c. Perlu peningkatan/pengembangan kegiatan yang dapat mernotivasi 

pada pcn1ngkatan kinef)a guru baik yang langsung terkait dengan 

pembelajaran maupun dengan yang lain yang dapat menunjang pada 

pentngkatan mutu pcmbelajaran sebagai bagian dari pengernbangan 

profes1onal guru 

2. Kepala sekolah adalah seorang pemimpin yang harus memiliki sikap, 

kemampuan dan kccakapan, yang harus jadi teladani bagi guru yang 

tercermin dalam perilaku dan tindakan educatif dalam menjalankan proses 
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untuk mencapai tujuan lembaga pcndidikan atau sekolah. Dengan demikian 

ketera1npilan kepemi1npinan yang dim11iki kepala sekolah harus dapat 

dimengerti dan dipaham1 oleh guru agar seluruh pegawai dan bawahannya 

mau rnengikut1nya dan melaksanakan aturan yang telah disepakati dengan 

sebaik-baiknya. Sudah saatnya suatu lembaga pendidikan yang dalam hal ini 

sekolah 1nernberikan penghargaan (reward) kepada guru atau pegawai 

pendidikan lainnya baik berupa promosi jahatan maupun pemberian fas1litas 

penunjang kegiatan pendidikan, dan sanksi (punishment) yang diberikan 

bisa berupa teguran dan b1sa berupa sangsi disiplin atau berupa 

penangguhan prornosi jabatan. Kepala sekolah harus memiliki pengetahuan 

dan keterampilan dalam memimpin, dan memiliki kemanipuan untuk 

menggali sumber daya yang ada di sekolah, sehingga dalam penempatan 

dan penugasan dapat disesuaikan dengan kemampuan yang dimlliki oleh 

guru, ha\ 1ni akan dapat menciptakan suasana dan situasi kerja yang 

kondusif serta mcnyenangkan yang pada akhimya dapat mewujudkan 

tercapainya tujuan lembaga pendidikan, dan bagi guru akan muncul sebuah 

komunikasi yang efektif sehingga tercipta suasana kebersamaan dan 

kekeluargaan yang positif. 

3. Guru harus mencerminkan sikap dan perilaku baik yang sesuai dengan 

etika profes1 guru, karena guru harus di gugu dan ditiru maka b'1lru harus 

rnemberikan teladan yang baik kepada peserta didik. Untuk 

mengernbangkan kinerjanya, guru dituntut untuk terns meningkatkan 

43784

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



JOO 

keterampilan, pengetahuan, clan intelektuaJ keilmuannya, dalam rangka 

pengembangan diri dan profesionalitas guru. 
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Jalan KH. Sholeh Iskandar No. 234, Tanah Sareal, Bogar 16164 
VERSITA.S TERBUKA Telepon: 0251-7559237, Faksimile: 0251-7559238, Email: ut-bogor@ecampus.ut.ac.id, Website: www.ut.ac.id 

Nomor: i595/UN31.UPBJJ.14/KM/2018 
Hal : Permohonan Ijin Penelitian 

Yth. Kepala Sekolal1 Kecamatan Drarr1aga 

Di tempat 

27 Agustus 2018 

Kami sampaikan dengan hormal bahwa mahasiswa S2 Universitas Terbuka 
berkewajiban menyusun Tugas Akhir Program Magister (TAPM/thesis) sebagai 
salah satu syarat kelulusannya. Untuk kepentingan ini kami mohon perkenan 

Bapak/Ibu pirr1pi11an mengijinkan: 

Nama 
NIM 
Prog. Studi 

:lros Rosita 
: 500803967 
: S2- Magister Pendidikan Dasar 

melakukan penelitian/pengumpulan data (data gathering) di seko1ah yang 
Bapak/Ibu pi111pin untuk kepenti11gan penulisan thesisnya. Adapunjudul thesis 
saudara Iros adalal1 "H11bungan Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Efikasi 
Diri Dengan Kincrja Guru Sekolah Dasar". Data tersebut akan digunakan hanya 
untuk kepenti11gan penulisan thesis dan tidak akan disebarluaskan secara 
terbuka kepada umum. 

Atas perkenan Bapak/Ib11, kami ucapkan terima kasih. 

oedhi Oetoyo, .A. 
9580410 198603 1 001 
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INSTRUMEN KINERJA (Y) 

Identitas responden : 

l. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin l~aki-laki I Perempuan 

SLTA/DI /D2/SI /S2 3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan che1,;klist ( ~) 

angka pad.a kolom skor jawaban (I, 2. 3, 4, 5) scsuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Selalu 

4 =Sering 

3 ~ Kadang-Kadang 

2 = Jarang 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

~ Tidak Pemah 

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai 
den an materi pelajaran 
Guru merumuskan tujuan pembelajaran denganjelas I 

~--~----+--+-->------+ . -+-
Guru merancang pembelajaran yang komprehensif 1 

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan 1 
mbelajaran yang ingin di£.~pai __ _ _ 

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk 
rencana laksanaan rnbela·aran 
Guru menyusun program tahunan 

-----------+---+---+---1~­
Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, 

. ----+--+--+--+--l---1 
Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana 
waktu ~~lajaran )'ang telah dibU3:_~nya 

10 
Guru mengalokasikan waktu dalarn proses pembelajaran 

f---+-d_e_n~ap. tepat ----------+--+--+-- +--+ 
J l Guru melakukan pekerjaan dengan akurat 

. ··---------+ 

12 
Guru menunjukkan pcrhatian pada aspek detail, akurasi, I 

1 

f---+-k_e_c_ennatan dan ketelitian dal_'!m bekerja -----+--+---+-- ---\--~ 
Guru mampu rnenggunakan vvaktu dengan efisien dalam I 
melaksanakan s_egala tugas yang dibebankan ke adan a --1 

14 
Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dari guru 

1---+'o.•1~·n~d=alam hal kuantitas kerja Fl 
Lr--1=5=:~G:u~ru~_m_a_m~p~ ~:n_c_a~i target yang tel~a_h_d_i_te_ta_p_ka~n~--t--+--+--.~+ __ · 

1

',,l __ _ 

16 
Guru berusaha memenuht target pekerjaan yang telah 
direncanakan 

13 
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~-~------ ----
Guru mempunyai target p 

17 
encapaian kriteria ketuntasan 
ng diajarkan --

18 

minimal dari ela·aran ya 
Guru bekerja kera<> agar h 

an diin rinkan 
asil yang dicapai sesuai target 

19 Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi 
-

gjawab atas basil kerja yang 

sikan tingkat kesalahan dalam 

Guru bersedia bertanggun 
dicapai 

21 
\ Guru dapat ffieffiinimalisa 

beke ·a 

20 

-----

"kan pekerjaan tambahan yang 
C----+-~~~-~-------

22 , Guru bersedia menyelesa1 
1 

diberikan ke ala sekolah. 

23 

24 

25 

26 

27 

----
Guru bekerja sesuai denga n standar kerja yang telah 
ditentukan. 
Guru mengerjakan pekerj aan dengan terburu-buru 

--- ----

Guru melaksanakan evalu 
embela ·a ran 

asi belajar pada akhir proses 

njuti kemajuan peserta didik Guru enggan rnenindakla 
an lambat b_~l~J~ denga 

Guru menyampaikan hasi 
kesempatan yang dimilik1 

n tugas-tugas tambahan 
-

I evaluasi siswa sesuai 
nya 
n basil belajar siswa setelah 

28 
Guru memantau kemaJua 

f-----+ kegiatan pembelaJaran sel 
Guru mampu menghasilk 

esat 

29 
an ide, tindakan dan solusi yang 

inovatif 

----

- -

- ~ 

T 
'---- ---- -

I 

I 
-- - i 

' --
' 
I 

_\_ 

-t ~--

- ----

-j 
I 

I 
_J 

' ' ' ' ' 
-- ~--

i 
' 

I 
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

Ideotitas responden: 

1. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan ·rerakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian: 

Laki-laki I Perempuan 
SLTA/Dl/D2/SI IS2 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist ( 0) pada 

kolorn skor jawahan ( 1, 2, 3, 4, 5) sesuai dcngan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Selalu 

4 =Sering 
3 ---o Kadang-Kadang 

2 = Jarang 

I - Tidak Pemah 

4 5 

4 

5 

6 

7 

8 

10 

12 

J__ 
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- ------ --------------------~----m 
Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang I I i 
ielas/tegas dalam n1e.lakukan pengawasan _ [ _ 

menetukan kebikaia_l!_______________ _ , 

15 

16 Kepala Sekolah 1nelibatkan partisipast guru dalam +,
1 
_ -+-i: ___ I, __ I 

17 
Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta 

1 

, : i 
nembuata~jadwal tugas_~kerjaan untuk satu ta~_~!!_----1--- 1 __j 1 

Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru ; - --- --11 
untuk menyclcsaikan tugas sesuai petunjuk yang j' ,,! 

diberikan ' 
1 

~ee!:~~~~~l:anmk::~~~~::1:i berdasarkan -----+-_-_-_f---1---+~-----_f ~ 
Kepala Sekolah 1nemberikan instruksi dengan jelas dan , i ; i 

I 18 

>------ --

19 

20 
tegas agar pc_kerja<l:n_~is~IEsai~an tepat pada waktunya _____ ; _ ---h,,-: _ -----~.,! -1. 

21 
Kepala sekolah 1nendelegasikan tugas kepada wakil 

c--+~kep_al~ sckolah/g~l}I +---+-- -t--l ; ______ i 
Kepala sekl)lah mcnetapkan langkah-langkah untuk I i I '. i 

h ' . I mengarahkan para guru ke ara nela}'.>.sanaan tugas 

1

. __ --t-._ _ __ 
1 Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan 

memberikan jalan keluar dan rnenjadikan suatu keputusan 

22 

23 
organisasi _____ _ ----t------

24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku I 

r---+:"~n~tu!-_ menyelesa1_kan suatu pekerjaan _ --"----~+---+--+---l,I --+---
25 Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal I 

26 
Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi 
dengan aktif __ l 

27 
Kepala Sekolah men_g_•J~-.~k-g_u_r_u~b-e-rd~i~sk~u-s~i-p-a~da ___ ---c--·c--t----+---/ 

1----+-LC ne~1nc~ana1an tu1uan_ _ _ __ 1 

Kepal~ Sekolah mcngikusertakan guru dalam-p-ro_s_e_s_ --1----t--+-
1 
±---.. -Ji 

nP.nentuan keoutusan 
f--~.,.._~.._.,_""'~""""-c,~~-o-·-~------+---+--- +---+-

Kepala sckolah menumbuhkan kesadaran tentang 
rentin011va oatuh terha<!ap peraturan yang berlaku --+--+-- +---+ 

28 

29 

30 
Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada / 
guru dalam ~~1_1capai tujuan sekolah __ -----~-~-·~--" _, -~ 
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ldentitas responden : 

1. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan ·1·erakhir 
4. Nama Sekolah 

Pctunju k pengisian : 

INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X2) 

Laki-laki I Perempuan 
SLTA/DI /02 /Sl IS2 

Berilah skor jawaban pad.a butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (\I) pada 

kolom skl)f jawaban ( 1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 = Sangat Setuju 

4 -= Setuju 

3 ~ Ragu-Ragu 

2 - Tidak Setuju 

= Sangat T idak Setuj u 

4 }5 
l Saya yakin dapat rnenyelesaikan tugas dengan baik 

2 
Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh r· 
lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat 
sa a selesaikan. \ -· c~~---cc----~-----+--+---+ -

3 Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu +-
r--4--t-S~a-y_a_g-,i-g-ih_d_a_l_am_t_u_g-as_m_e_sk-i'_p_u_n_m_e_n_g_a_la-m~i k_e_s_u-li-tan---+-·--+---+---+---· 

1 

berulan kali ---j-· _ 
Saya mampu untuk belajar d.ari kesalahan sebelumnya 

dalam men eJesaJ~~.~t~u~g~a~s·_~-~~-----~-+-+--+ 
6 

Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan 

e---+t~er~se~b~t_ belum Rernah dialami seb_i:~lumn_~•------+-
7 Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. 

f--+cc-
8 Saya bcrusaha, walaupun menemui banyak kesulitan 

5 

f---+-c-
Say a berusaha menyelesaikannya rneskipun togas saya I i 

as dengan baik walaupun \ + · 1 
r, =-f ugas yang sulit -

an~ __ s_a_ya_a_n_g_g~ap_su_l_it __ --+--+---+- -
sampai saya dapat 

saya mcnemukan tugas yang --+-J- ___ [ __ . 
aan meskipun sedang malas +± 

ksimal untuk mengel)akan tugas-~-~-~--· __ I _ _j· ~.1=.---.·------

9 
sulit 

-· 

10 
Saya dapat melakukan tug 

1 banvak gang_gu_an di se~ita 

11 Saya tennotivasi dengan t 

12 Saya menolak pekerjaan y 

Saya belum merasa tenang 

' 13 mcnyelesaikannya apabila , 
menarik, 

14 Saya suka mcnunda pekerj 
-

15 
Saya berusaha dengan ma 
sam ai selasai. 
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- I Sa ya tetap berusaha· menyelesaikan tugas Wa1aupun 
----------

16 
f-----

banyak kesulitan -· ·- ----

17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, 
meskipun dengan ca~_}'.ang tidak baik 

- ~-

Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas ! ' 18 
__ J I waktu yang disediakan 

~· ··-
19 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. t--·------ - ·-~- - -----

20 saya dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun 
!Janyak gangguan di seki~r, ' . ·-- . ·--- ~ 

ff 
21 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal 

mungkin. 
~- ··---

saya pantang menyerah jika tidak berhasil I 
22 

mengerjakannva ketika ada tugas barn yang sulit, 

23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang I 
sama 

---i=L---· ·--·· - --

24 Saya percaya diri dar1 pengalarnan mengerjakan tugas 
~-· 

25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih I . kemamQuan sa~~ -T+· 26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri 
jika menemui masalah 

27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas 
teoat waktu. I 

·---·---- ·--· ·----- . . - ·-

28 Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam 
me~yelesaikan tuga'>. .. --

29 Saya menemukan jalan keluar dari pennasalahan 
meskioun banvak vang menO"hambat 

30 Saya mempunyai solusi dari setiap pennasalahan i 

31 Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada 
··--- - .--±-- -·-32 Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. - . ·-'---- _J - . 
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UJI V ALIDITAS VARIABEL KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (Xl) 
DENGANSPSS 

Item-Total statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

Jtem Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

VAR00001 154.2000 465.959 .273 .941 

VAR00002 154.9000 445.679 .554 .939 

VAR00003 154.7000 450.079 .439 .940 

VAR00004 154.4000 448.524 .563 .939 

VAROOOOS 154.4667 449.430 .605 .939 

VAR00006 154.7000 456.010 .388 .941 

VAR00007 154.3333 470.575 .103 .942 

VAR00008 154.5667 440.806 .759 .937 

VAR00009 154 5667 429.082 .819 .937 

VAR00010 154.0667 451.926 .799 .938 

VAR00011 154.1000 452.852 .775 .938 

VAR00012 154.2667 447.789 .685 .938 

VAR00013 154.6333 451.344 .609 .939 

VAR00014 154.2333 464.116 .297 941 

VAR00015 154.4000 448.524 .563 .939 

VAR00016 154.4000 449.766 .650 .939 

VAR00017 154.2667 452.202 .544 .939 

VAR00018 154.3667 462.861 .279 .941 

VAR00019 154.5667 440.806 .759 .937 

VAR00020 154.3000 463.803 .258 .941 

VAR00021 154.9000 445.679 .554 .939 

VAR00022 154.7000 450.079 .439 .940 

VAR00023 154.4000 448.524 .563 .939 

VAR00024 154.4000 449.766 .650 .939 

VAR00025 154.5333 437.637 .792 .937 

VAR00026 154.5333 463.016 .270 .941 

VAR00027 154.5667 456.737 .436 .940 

VAR00028 154.1000 447.610 .749 .938 

VAR00029 154.6333 451.344 .609 .939 

VAR00030 154.5000 450.328 .651 939 

VAR00031 154.3333 450.644 .555 .939 

VAR00032 154.1000 465.059 .310 .941 

VAR00033 154.5333 437.637 .792 .937 

VAR00034 154.3333 465.471 .276 .941 

VAR00035 154 5667 456.737 .436 .940 

VAR00036 154.1000 447.610 .749 .938 

VAR00037 154.6333 451.344 .609 .939 

VAR00038 154.6667 463.402 .220 .942 

VAR00039 155.0000 451.034 .403 .941 

VAR00040 154.9333 460.547 .263 .942 
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REKAPITULASI HASIL UJI V ALIDITAS ANGKET KEPEMIMPINAN KEPSEK 

DENGANSPSS 
No ~nden ...... ...... Simnulan 

I Responden I 0.273 0.304 Drop 
' --

2 Responden 2 0.554 0.304 Valid 
--- -

3 Responden 3 0.439 0.304 Valid 
-- ---- -

4 Responden 4 0.563 0.304 Valid 
--1-----

5 Responden 5 0.605 0.304 Val~d_ _ ~ --
6 Responden 6 0.388 0.304 Valid 

- - -- - . ---- --------- --

7 Respondcn 7 0.103 0.304 Drop 
--

8 + Responden 8 0.759 0.304 v~ ------- ------ - ·- --

9 Responden 9 0.819 0.304 Valid 
- - ------ -----

10 Responden 10 0.799 0.304 Valicl__1 ----- ·---- ·-
1 I Responden I I 0.775 0.304 Valid 

1---.- -- --
12 Responden 12 0.685 0.304 Valid · 

-- --· 

Valid __ ~ 13 Responden 13 0.609 0.304 
-- -· 

14 Responden 14 0.297 0.304 fJror i 
- -----------! 

~- Responden 15 0.563 0.304 Valid i 
Responden 16 0.650 0.304 Valid -l ~- --- -------- I 

I 17 Responden 17 0.544 0.304 Valid ' ' 
18 Responden 18 0.279 0.304 Drop 

- -
19 Responden 19 0.759 0.304 Valid 

20 Responden 20 0.258 0.304 Drop 
21 Responden 21 0.554 0.304 Valid 

--·-- --· ·--·----
22 Responden 22 0.439 0.304 Valid 

-- - -----

I 
23 Responden 23 0.563 0.304 Valid 

- - -- --------

24 Responden 24 0.650 0.304 Valid 
----- -

25 Responden 25 0.792 0.304 Valid 

26 Responden 26 0.270 0.304 Drop 
------ ------

27 Responden 27 0.436 0.304 Valid 
-

28 Responden 28 0.749 0.304 Valid 
-- ----

29 Responden 29 0609 0.304 Valid _,._ - ------- -

30 Responden 30 0.651 0.304 Valid 

31 Responden 3 I 0.555 0.304 Valid 
----

32 Responden 32 0.210 0.304 Or op 

33 Responden 33 0.792 0.304 Valid 
- - ------ L__ _________ 

34 Responden 34 0.276 0.304 Drop 

35 Responden 35 0.436 0.304 Valid 
- - --,----

36 Responden 36 0.749 0.304 Valid 
-~ - - --

37 Responden 3 7 0609 0.304 Valid -I --- -·----- ----
38 Responden 38 0.220 0.304 Drop I 

39 Responden 39 0.403 0.304 ~~~:-J ----- ,. 
40 Responden 40 0.263 0.304 

-·------- -··· 
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UJI VALIDITAS VARIABEL EFIKASI DIR! GURU (X2) 

Item Tot.al Statistics -
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

VAR00001 158.2667 305.720 .748 .952 

VAR00002 158.9333 301.168 .716 .952 

VAR00003 158.2667 309.237 .653 .952 

VAR00004 158.7000 299.528 .814 .951 

VAROOOOS 158.5000 307.707 .702 .952 

VAR00006 158.5333 324.326 .008 .957 

VAR00007 158.8333 313.316 .300 955 

VAROOOOB 158.4333 310.392 .592 .953 

VAR00009 158.4333 312.944 .485 .953 

VAR00010 158.3000 311.734 .517 .953 

VAR00011 158.3000 310.838 .833 .952 

VAR00012 158.5333 304.533 .675 .952 

VAR00013 158.1000 317.059 .246 .955 

VAR00014 158.4000 309.076 .628 .953 

VAR00015 158.3000 319.872 .210 .955 

VAR00016 158.2333 307.495 .775 .952 

VAR00017 158.5333 305.844 .705 .952 

VAR00018 158.8333 310.213 .582 .953 

VAR00019 158.2667 305.720 .748 .952 

VAR00020 158.9333 301.168 .716 .952 

VAR00021 158.2667 309.237 .653 .952 

VAR00022 158.7000 299.528 .814 .951 

VAR00023 158.1667 315.454 .288 .955 

VAR00024 158.5333 306.947 .764 .952 

VAR00025 158.5000 300.121 .772 .951 

VAR00026 158.3333 311.678 .634 _953 

VAR00027 158.1667 310.006 .779 .952 

VAR00028 158.2667 305.857 .799 .952 

VAR00029 158.4333 310.392 .592 .953 

VAR00030 158.4667 320.533 .152 .955 

VAR00031 158.3000 318.355 .234 .955 

VAR00032 158.3000 310.838 .833 .952 

VAR00033 158.5333 304.533 .675 .952 

VAR00034 158.1667 312.764 .376 .954 

VAR00035 158.4000 309.076 .628 .953 

VAR00036 158.3000 316.700 .318 .954 

VAR00037 158.2333 307.495 .775 952 

VAR00038 158.5333 305.844 .705 .952 

VAR00039 158.8333 310.213 .582 .953 

VAR00040 158.4333 310.392 .592 .953 
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REKAPITULASI HASIL UJI V ALIDITAS ANGKET EFIKASI DIRI GURU 

DENGANSPSS 
No 

, I 
l-
' 2 

-~=B=<!S~P~O~.!l=.den=,~ >---- -- - ~ ...... HU 

_______ r m.w __ 
0.304 

-0:71_6 ___ ------0~_~3~04·- I Responden I 0. 748 
---" ------->--

Responden 2 

S_imJl!1~11- __ 
Valid 

Valid 

-
0304 

0304 

0304 

0304 

0.304 

0304 

0304 

Valid 

I - - --

Valid 
vallct - - I 

' -- -- -------

I1rop 
[)rnp 

-- ---·- ----

' 
' r -- Valid 

Drop 
-----~----

Valid 

vaiid - ---i 
i --,---va1id _____ - 1 L ______ _, 

Valid 
- _______ __, 

Drop 
Valid 

---+-------
Valid 

-----+-------+-- -- -· ---.--------j 

Valid 0304 

0.304 
--

0.304 
0304 

0304 
0.304 

0.304 

0.304 
0.304 

-
0304 
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UJI V ALIDIT AS V ARIABEL KINERJA GURU (Y) 

Item Total statistics -
Scale Mean if Seate Variance Corrected Item- Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

VAR00001 158.6000 263.214 .116 .919 

VAR00002 158_4333 255.082 .579 914 

VAR00003 158.7333 250.754 .660 .912 

VAR00004 159.0333 255.620 .492 .914 

VAR00005 158.4333 254.185 .624 .913 

VAR00006 158.2667 256.478 .578 914 

VAR00007 158.4667 256.120 .539 914 

VAR00008 158.3333 254.575 .421 915 

VAR00009 158.6667 256.368 .454 .915 

VAR00010 158.6333 253.344 .504 .914 

VAR00011 158.8000 254.924 .488 .914 

VAR00012 158.5000 255.362 .468 .914 

VAR00013 158.6333 260.378 .464 .915 

VAR00014 158.4000 263.559 .200 .917 

VAR00015 158.6667 258.644 .420 .915 

VAR00016 158.7000 245.597 .626 .912 

VAR00017 158.6000 264.938 .169 .917 

VAR00018 158.5000 252.603 .626 913 

VAR00019 158.3667 263.620 .102 .919 

VAR00020 158.6000 255.972 .476 914 

VAR00021 158.6000 258.869 .302 916 

VAR00022 159.1667 242.902 .617 .912 

VAR00023 159.0000 259.517 .163 .920 

VAR00024 158.6667 244.023 .665 .912 

VAR00025 158.6667 248.920 .627 .912 

VAR00026 158.9333 255.995 .349 .916 

VAR00027 158.5667 258.116 .345 .916 

VAR00028 158.8333 248.833 .530 .914 

VAR00029 158.8333 236.626 .721 .910 

VAR00030 158.3333 251.609 .720 912 

VAR00031 158.3667 252.240 .698 .912 

VAR00032 158.5333 248.533 .624 .912 

VAR00033 158.9000 255.334 .395 915 

VAR00034 158.5333 264.947 .057 .919 

VAR00035 158.7667 253.840 .460 .914 

VAR00036 158.6000 249.076 .550 .913 

VAR00037 158.2333 263.220 .182 .917 

VAR00038 158.8000 246.648 .567 913 

VAR00039 158.6667 260.713 .214 917 

VAR00040 158.9333 255.306 .373 916 
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REKAPITULASI HASIL UJI VALIDITAS ANGKET KINER.IA GURU DENGAN 

SPSrs~,-----;;;--:c-;-;---,---------,-----,------o;~---;----, 
N-0 R~n.onden r JUtun• r label Simpulan 
1 Responden 1 0.116 0.304 Drop 

:==2=:==R=e=s=po=n=d=e=n=2==:====0=.5=7=-9-.-.. -_:;_·-_· __ -0-;_3-;_o-;_4 __ -- ---+-r---V-_a-~1-.d--~ 
3 I Responden 3 0.660 0.304 Valid 

. ------i---------r---~----+--~~-

r-~- j- ~::::~::; n ••• -~-:i~--=:====-~o~ •. ~~3-~0~:4_·:= . :~=- ~V:a.~li't1d~ I 
~-~- ~ -· -~~:_po_n_d~en_6_+--__ 0_.5_7_8 __ -+---------t---- __________ _ 
I 7 i Responden 7 0.539 _ .. __ 0.304 _____ J ___ Valid _ 
! 8 ! Responden 8 0.421 0.304 I Valid 

r 1
9
0 ' :e~:n:~:n :o -- ---~-.-:~-:---+---~-·~-~:-= -:f-~:= .. ~-:~~~!---

:=1-:_1-:_:1=-:R=e-s~p=o=n~d~e=n=-1:1=~:====0=.4=8=8====+-··-__ o.~3704 --:_:-

1
r __ Vahd -j 

I 12 ~::~::~:: :~ ~::: ~~~:-: __ ·- --c~":"":;-c~---j-
L_I_~1--~---+-----+---
' 14 Responden 14 0.200 0.304 1 Drop 1---- 1~--~---t------t--~~~----r---c~~ - ---

! :! ~::::~:: :! ~ :~~ m - ~·~~~·- - - -- ~::;~ I 
c--J--------t--------+---------+----------

17 Responden 17 0.169 0.304 Drop h8 Responden·--1~8--+---0-.6-2_6 __ _,_ ___ 0~.~30~4- -- --- - - Valid 
f--+~~--~-+--=~--t---··-- -- -- --· 

19 Responden 19 0.102 0.304 Drop 
20 Responden 20 0.476 0.304 Valid 

f--+-------+--------+--------t----~------
21 Responden 21 0.302 0.304 Drop 
f---+-~-----+--------+------- -+---~~~--- --

22 Responden 22 0.617 0.304 Valid 
23 Responden 23 0.163 0.304 Drop 

f----+--~----+--------t------ ------------
24 Responden 24 0.665 0.304 Valid I 

f---+-------+--------t---------r---~----t--1 
25 Responden 25 0.627 0.304 Valid 

. 26- t-~R-e-spo-n~de-n~2~6-+----0-.3-4-9---+---o~.3~0~4----i-, --~ll_ro_p __ _J1 

f-:=-1-oc~~~~+--~~---+--~~,----l--
27 Respondcn 27 0.345 0.304 Drop 
28 Responden 28 0.530 0.304 Valid 

----- ---··---------+-------+---~~--- ----~~---1 

29 Responden 29 0.721 0.304 Valid 
30 Responden 30 0.720 0.304 Valid 
31 Responden 31 0.698 0.304 Valid 

t---+-------+--------+---~---- . r------=---1 I 32 Respondcn 32 0.624 0.304 Valid 
33 1 Responden 33 0.395 0.304 Valid 

f--+--~----+--------t-------- -- _________ _, 
l 34 i Rcsponden 34 0.057 0.304 i)rop 

35 ' Responden 35 0.460 0.304 Valid 
36 ! Responden 36 0.550 0.304 Valid 

f--+-------+--------+---~------

' 37 Responden 37 0.182 0.304 f)rop 

38 Responden 38 0.567 0.304 
t---+---~----+--------+---~- -- -- - . - -- -l 39 Responden 39 0.214 _o~.73~04c-_-+--cDcor-ooecpc--- __ _ 
1- 40-- Rcsponden 40 0.373 0.304 Valid 

Valid 

-- -- - --------
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10 11 ~~Wf"'\,1!~'7~1~ 20 21 23241!•2 ]ij!2830 No Resr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JLH 
1 s s s 5 s 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 s 4 5 5 5 s 149 
2 3 4 3 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 s 5 3 3 4 4 3 4 3 s 3 4 4 3 4 4 4 113 
3 4 4 s 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 s 4 4 5 s s s 4 4 131 
4 4 4 2 4 4 4 5 4 5 5 5 s 4 4 4 4 4 s 4 4 4 2 4 4 s 4 4 5 4 4 124 
s 5 5 5 5 5 5 3 5 5 s 5 5 3 5 s 5 s 3 5 s s s 5 5 5 s 5 5 3 5 142 
6 4 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 91 
7 4 5 4 s 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 s s 4 4 3 4 5 4 5 5 3 3 3 4 3 4 121 
8 s s 5 5 s s s s 5 5 5 5 5 3 s s 5 5 s s 5 5 5 5 s 5 5 5 5 s 148 
9 4 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 4 4 s 3 3 5 5 5 4 3 3 3 3 5 4 5 5 4 3 122 
10 4 5 3 5 3 4 3 1 2 3 3 1 2 3 5 3 4 3 1 4 5 3 s 3 2 4 2 2 2 2 92 
11 5 4 4 3 4 4 4 2 5 s 4 4 3 4 3 4 4 4 2 5 4 4 3 4 4 s 2 3 3 4 113 
12 3 4 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 s 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 103 
13 4 3 2 5 5 2 4 5 3 s s s 4 4 s s 2 4 s 4 3 2 s 5 4 3 3 4 4 4 118 
14 4 4 1 s 5 s 3 s s s s 4 4 3 s s s 3 5 4 4 1 s 5 4 3 s s 4 s 126 
15 4 1 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 1 3 3 4 2 4 s 5 2 3 102 
16 s 4 s 4 s 4 4 4 4 4 4 3 3 s 4 s 4 4 4 s 4 s 4 5 s 5 4 4 3 3 126 
17 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 s 3 3 4 3 2 3 4 4 3 4 104 
18 4 3 4 5 5 3 3 3 1 4 4 4 4 3 s s 3 3 3 s 3 4 s s 3 3 3 4 4 4 112 
19 s 4 s 4 4 s 4 5 s s 4 4 s s 4 4 5 4 s s 4 5 4 4 s 4 4 s s s 136 
20 3 s 1 5 s 4 s 4 4 4 4 4 s 3 s s 4 s 4 3 5 1 s s 3 3 s s s 2 121 
21 s 3 3 3 4 2 4 4 4 s s s 5 4 3 4 5 4 4 s 3 3 3 4 s 4 2 s 5 4 119 
22 s 3 5 s 4 3 s 4 s 5 s s 4 3 s 4 s s 4 s 3 s s 4 5 4 4 s 4 5 133 
23 5 3 s 5 4 3 s 4 s s s s 4 s s 4 s 5 4 s 3 s 5 4 s s 4 s 4 s 136 
24 s s 5 s s s 2 s s s 5 s s s 5 s s s s s s 5 5 s 4 s 4 5 s s 145 
25 3 3 5 3 3 1 4 4 4 4 4 4 4 s 3 3 s 4 4 3 3 s 3 3 4 3 4 4 4 4 110 
26 4 3 s 4 5 4 s s 5 4 4 s s 4 4 s 4 5 5 2 3 s 4 s 4 1 4 5 s 4 127 
27 s 1 3 1 2 3 s 3 1 3 3 2 3 3 1 2 3 5 3 5 1 3 1 2 2 3 4 2 3 3 81 
28 5 1 3 2 3 s 3 2 2 4 4 4 4 s 2 3 5 3 2 2 1 3 2 3 3 s 3 4 4 4 96 
29 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 3 s 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 s s 4 4 3 4 121 
30 . • • . • • , . • . . . . , . . . • • • • . . • , . . . . • 117 

r hltun• ... U1' •• -· •• .. . .. '·"' ''"" •• •• •• "" ... .,. '"" "" ... '·"' "" .... ... ··- "'" "'" ''''" "" ... "" "'" 

r tabel O,lO! 
·~· 

C,:16! 0,:161 0,361 '·"' ,,,., 0,)61 

·~· 
0,361 0,361 ·~· ·~· ·~· ·~· 

0,:161 
·~· ·~· 

, .. ., 0,361 om ·~· 0,:16! 0,3•! 0,361 '·"'' ·~· 
0,361 '·'"' o,•ol 

Slmpulo• Dtop Volkl "" "" Volld Valid Drnp Voli<I V•lkl "" ••• Volkl Volld Drop Volld Volld Volld Drop "" 0fnp Volld Volld "" Volk! Volld Drop VollO Voli<I Volkl Volld 
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JAWASAN UNTU~ ITE..., N<>N!OR 
NOR1!$1>l 1 I 21 3 I• I 5 I .6 I 7 BI 9 101111121UI14l 1~t~l;t.T1:18ct~IAAI 211 HI ~I ~412Sl.26l 2712BI ~I 30, JLH 

1 l41314T3141414 313 41414141415141414141314131513141314141313 112 
2 14131413141413 413 41414151414141414141314131413141414141413 113 
3 14141314141314 314 31413141414141413141413141314141414131314 110 
4 444443444344455543444454554444 123 
5 4 4 4 3 4 4 3 s 4 4 4 4 5 4 s 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 5 4 121 
6 4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 116 
7 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 118 
8 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 119 
9 444444444444444444444444444444 120 
lu - . - - - - - . - - - - - - . . - - - . . ·-5 t 5 I s I 5 I 4 I 5 I 5 l 5 I 4 I 5 I :J I '+ I ;) I :J t :J I ;;) I :J I '+ I ;:) 5 I 5 5 5 514 415 515 4 143 
11 4141414141414141414141414141414141414 4 I 4 4 5 4 I 4 414 4 I 4 4 121 
12 5151514151515141515151515141515141515 s I s 4 5 s I s s I s 514 5 144 
13 5141414141514141414141515141514141415 4 I 4 4 5 4 I 4 415 514 4 129 
14 514141415151415141414141514 51415 4 5 4 I 4 415 415 415 5 514 133 
15 514151515151515151515141515 51514 4 5 415 514 514 515 4 s I s 142 
16 414141414141414141414141114 4 I 4 I 4 4 4 414 4 I 2 414 414 4 414 115 
17 514151414131415141515141514 4 I 4 I 4 4 5 4 I s 4 I s 4 I s 4 I s 5 s I 4 132 
18 414141414141414141414141514 41514 4 4 4 I 4 414 414 414 4 414 122 
19 513151313141414131414131413 31414 3 5 3 I s 314 313 314 4 413 110 
20 414141413141514141414141415 4 I 4 I 4 4 4 414 4 I s 414 414 4 4 I 4 122 
21 5 I 3 I 3 3 I 4 2 I s I s I 4 3141513151215 5 5 5 3 31314141415 5 51514 121 
22 5 I 3 I s 5 I 4 3 I 2 I 4 I s 5151514151415 5 3 5 3 51515141515 5 51415 133 
23 s I 3 I s s I 4 3 I 2 I 4 I s SI 51514151415 5 3 5 3 51515141515 5 s I 4 I s 133 
24 51515151515151515 slsl5ISl41415ISl415l5 s I s 515151515151512 144 
25 31315131312131415 514151514141414131313 s I 3 514141414141415 117 
26 41315141514111514 514131514141513141413 s I 4 515151414151514 125 
27 21113111215131313 313121412141212121211 3 I 1 513111313121313 77 
28 41113121315121415 514121513151412121411 3 I 2 312121414141415 99 
29 3141414141413131313141314151414 31313141414 51414 4 I s I 4 I 3 5 114 
30 4131514141413141515141514131414 31314131514 21414 4141414 5 118 

r~-1~1~1-1~1 •• ,,l••"l-luu1~1·~lu•l~l•ml·~l·•nl••l~1-••~l•ml•~1·-1 ·••l•~1.~1·~l·~l••"l•••1 

r ... ~ •• I"'" I MoL I···" I'"" ..... , I Ol•- I olol I •.1'110 .. 1I••"1.,,., 1 .... , I·'·"' 1 .... , I""" I o,m •• ,.., 1 .... , ••• "I •-•ul 0.101I'"'1-~1 I,,., ..... , I ••HI ,_,.,j '·'"I .... , 

Slmpulantw'1ll<f\li1li+1all+'11Jcfv111~Dro9Dro!fi/11icfva1i<f.'1Jl<f.'alicfv1U1Dro$'1111DroFfv1llcjV1llcfl/1llcjv1HcjV1llcf'l111cfvall1DroJflalicjv111ctJ1llc(v•ll<fv11J<j\'1li1Drop 
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REKAPITULASI HASIL PENSKSORAN UJI COBA ANGKET KINERJA GURU (Y) 

Jawaban 
No Rest 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 JLH 

1 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 134 
2 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 5 3 3 4 4 3 4 119 
3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 122 

4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 2 4 4 4 5 4 5 5 133 
5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 136 

6 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 2 3 3 3 2 3 3 2 3 112 
7 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 3 4 4 126 
8 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 132 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 5 5 5 5 121 

10 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 3 4 3 1 2 3 131 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 2 5 5 120 
12 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 3 3 3 3 5 3 4 4 133 

13 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 3 2 5 5 2 4 5 3 5 128 
14 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 1 5 5 5 3 5 5 5 133 
15 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 1 3 3 4 4 4 4 2 4 122 

16 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 121 
17 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 117 

18 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 5 5 3 3 3 1 4 117 

19 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 5 4 3 3 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 118 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 3 5 2 5 5 4 5 4 4 4 125 

21 2 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 3 5 5 3 5 3 4 2 4 4 4 5 128 

22 5 5 5 3 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 4 3 4 5 4 5 5 3 5 5 4 3 5 4 5 5 129 

23 5 5 5 3 4 5 5 5 5 3 3 5 4 5 4 3 4 5 4 5 5 3 2 5 4 3 5 4 5 5 128 

24 2 5 5 4 5 5 5 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 

25 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 112 

26 4 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 3 5 4 4 5 4 4 3 5 4 5 4 5 5 5 4 130 
27 4 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 4 2 1 4 2 4 2 5 1 3 1 2 3 4 3 1 3 76 

28 3 4 2 2 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 3 3 2 1 3 2 3 3 3 2 2 4 93 

29 2 4 3 3 4 5 3 4 4 2 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 112 

30 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 3 2 4 3 4 3 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 113 

r Mtu- "" '·'" ..,,. ,. '·"' '·'" "" ...• '·"' "'" ,. "'" 
,., 

"" '·"' '·'"' "'' '"" '·"' U>o '"' "" '·"' "" '·'" '·''' ,,,,. ,. '"' '·"' 
r tab•I '"' '·"' '"' '·"' '·"' '·"' ... '·"' "'" .. , '·"' '·"' ~· ·'·"'' '"' .. , '·"'' '·"' '·'"' "'" .. .. , '""' '·"' "·"' uu '·"' '·"' , .. '·"' 

Slmoula D•o VIII VIII Viii VIII Viii Vall VIII Viii Viii Viii Vol Viii O.o Viii VIII D•o Viii "'• VIII D•o Viii D•o VIII VIII Viii Viii V1H Viii V1lld 
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DATA PENELITIAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 JLH 
1 3 4 4 5 5 5 2 3 2 5 3 3 5 4 3 4 5 5 2 3 2 5 3 4 3 2 3 2 2 5 106 
2 5 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 2 3 2 5 4 5 5 5 4 5 2 5 4 3 4 3 3 4 115 
3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 2 3 2 2 3 3 3 3 4 5 2 3 5 3 5 5 5 3 105 
4 5 3 2 5 2 3 3 4 5 3 4 5 3 2 4 2 3 3 3 3 5 5 2 4 3 3 4 3 3 5 104 
5 5 5 3 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 3 3 2 2 5 2 3 5 4 2 3 3 5 4 5 5 5 118 
6 4 3 4 3 4 4 5 5 5 5 3 5 5 3 2 4 3 4 5 3 5 4 3 3 2 5 3 5 5 5 119 
7 2 3 3 3 4 4 5 5 5 2 3 5 4 3 3 3 4 3 4 4 5 3 5 3 5 3 4 3 3 5 111 
8 3 4 4 5 5 5 2 3 2 5 3 5 4 5 2 3 3 3 4 4 2 4 5 4 3 3 3 3 3 4 108 
9 5 4 4 5 5 2 4 3 5 4 3 5 3 2 3 4 4 5 5 5 5 3 5 3 2 3 5 3 3 3 115 
10 5 5 4 4 4 2 3 3 4 3 5 3 4 3 3 3 4 5 3 5 4 4 5 5 3 4 2 3 4 3 112 
11 5 4 4 5 4 3 3 2 4 3 4 3 3 3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 2 3 3 117 
12 5 3 3 4 3 5 3 5 4 5 3 4 5 3 2 4 4 5 3 5 4 4 4 3 3 5 5 3 2 2 113 
13 4 3 3 3 4 5 4 3 4 5 5 4 5 4 3 2 3 4 5 3 4 4 5 3 5 4 4 2 3 5 115 
14 5 5 3 3 3 5 3 2 5 5 5 3 5 5 4 5 2 4 3 3 5 5 4 4 3 2 3 4 2 3 113 
15 5 3 3 4 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5 4 2 3 3 5 5 3 5 5 4 3 3 2 3 2 117 
16 2 5 3 3 5 5 4 5 5 3 2 4 2 5 4 4 3 3 2 4 5 3 4 3 5 5 2 4 3 2 109 
17 5 3 3 5 4 4 3 3 5 5 4 3 5 5 4 3 5 3 5 4 5 5 4 4 4 3 2 3 3 3 117 

18 5 4 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 3 4 5 4 3 3 5 5 3 3 4 3 3 3 2 3 120 

19 3 4 4 4 3 3 4 4 5 4 5 5 4 5 4 3 5 3 2 4 5 4 4 2 3 5 5 3 5 4 118 
20 5 4 3 3 5 4 3 3 5 3 2 5 3 5 3 4 5 5 3 3 5 3 3 3 4 3 5 4 3 3 112 

21 4 5 3 2 4 5 3 2 4 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 2 4 4 5 5 3 2 5 3 2 4 116 
22 5 4 4 5 3 3 4 5 3 4 5 3 5 5 5 4 4 3 3 5 3 4 5 3 4 3 5 5 3 4 121 
23 4 4 3 5 3 5 4 3 3 2 5 4 5 4 5 4 5 3 5 3 3 2 5 5 5 5 5 4 5 5 123 

24 3 5 3 3 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 3 5 5 4 3 4 3 3 3 122 
25 5 5 5 3 2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 2 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 3 5 5 132 
26 5 5 5 4 5 4 5 4 4 3 4 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 3 5 3 3 5 4 4 5 5 128 
27 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 3 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 5 4 3 5 123 
28 5 3 3 4 5 3 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 3 4 3 3 5 5 4 3 3 3 5 3 3 118 
29 5 3 5 4 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 5 3 3 4 3 5 126 
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30 5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 5 4 4 5 3 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 4 3 3 4 5 121 

31 4 4 5 4 3 4 4 5 5 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5 3 3 3 5 5 2 3 5 3 114 

32 3 3 3 3 4 5 3 5 5 4 4 5 3 4 5 3 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 3 4 5 4 123 

33 3 5 3 3 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 3 4 5 127 

34 5 5 3 3 3 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 2 4 3 5 5 5 5 3 5 5 3 5 4 127 

35 4 5 3 4 5 4 5 3 4 3 4 4 4 5 3 5 4 2 3 3 4 3 3 5 4 5 4 4 5 5 119 

36 3 3 3 3 4 5 3 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 2 4 5 4 5 5 5 3 4 5 4 120 

37 5 5 3 5 4 5 3 5 5 5 4 4 3 2 3 4 3 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 4 3 4 123 

38 4 5 3 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 3 4 4 5 3 4 5 4 5 5 5 128 

39 5 5 3 3 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 3 2 5 4 5 3 4 5 5 5 5 4 131 

40 4 5 3 5 3 4 5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 3 4 5 3 5 130 

41 4 5 3 2 4 5 3 2 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 122 

42 5 4 5 5 5 4 4 5 3 5 3 5 3 5 4 5 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 5 5 4 4 125 

43 4 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 4 5 3 5 5 4 5 2 4 5 5 4 5 5 129 

44 3 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 3 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 3 5 4 3 5 3 126 

45 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 2 4 3 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 3 132 

46 5 4 3 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 5 4 5 117 

47 2 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 119 

48 5 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 3 5 5 2 3 5 5 4 4 5 3 4 5 130 

49 5 5 3 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 3 4 5 3 5 3 4 5 3 3 5 5 126 

50 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 3 2 3 4 4 4 4 4 5 2 3 5 3 120 

51 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 3 3 4 4 3 3 3 5 3 4 5 4 123 

52 3 5 3 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 3 5 5 4 5 5 5 5 3 5 3 3 4 3 3 5 127 

53 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 3 3 5 3 5 5 4 4 5 5 3 5 4 128 

54 2 4 5 5 5 4 4 5 3 5 5 5 2 3 2 4 5 3 5 4 4 5 2 3 3 4 4 4 4 3 116 

55 5 3 3 5 5 4 4 4 5 3 4 5 3 2 4 2 5 4 4 5 3 5 4 5 4 3 3 5 3 5 119 

56 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 3 4 5 3 4 4 4 4 5 3 4 5 131 

57 4 3 5 5 5 4 4 5 3 5 3 2 5 4 4 5 5 4 3 3 3 3 4 3 5 3 4 4 3 5 118 

58 2 3 4 5 3 4 4 4 3 4 3 2 5 3 3 4 3 4 3 3 3 5 3 4 4 3 4 5 3 5 108 

59 2 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 3 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 125 

60 5 4 4 4 5 3 4 4 5 5 3 5 3 5 3 4 5 3 4 4 5 5 3 4 4 3 3 5 3 3 120 

61 2 3 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 3 3 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 125 
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62 3 5 5 5 5 2 3 4 5 3 4 5 5 4 4 3 5 2 3 4 5 3 4 5 4 4 4 3 4 3 118 

63 5 4 3 5 5 4 4 4 5 3 3 3 5 3 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 3 3 5 3 3 5 119 

64 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 127 

65 5 5 4 5 3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 3 4 4 5 5 5 3 5 3 3 3 4 3 4 124 

66 4 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 5 5 3 5 5 5 4 5 4 133 

67 2 4 5 5 3 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 3 3 5 5 4 5 4 3 3 4 4 4 4 3 122 

68 5 3 2 5 2 3 4 4 5 5 5 4 4 5 3 2 2 3 4 4 5 5 3 5 4 3 3 5 3 5 115 

69 5 5 3 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 3 3 3 5 3 5 4 5 5 3 4 4 4 5 3 4 5 125 

70 5 5 4 5 3 4 4 5 5 5 4 3 5 5 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 3 3 5 3 5 128 

71 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 5 5 4 3 4 5 3 3 5 5 134 

72 2 5 4 3 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 3 3 5 5 128 

73 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 3 4 4 5 3 4 5 3 4 3 129 

74 4 4 5 5 5 2 3 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 2 3 5 5 4 4 5 3 3 5 4 3 5 123 

75 4 5 3 4 5 3 2 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 3 2 5 5 5 5 4 5 3 3 3 3 3 121 

76 5 4 3 5 5 4 4 4 5 3 3 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 5 3 5 5 129 

77 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 3 3 5 5 5 4 4 4 5 3 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 128 

78 5 4 4 5 4 4 3 4 3 5 5 5 3 4 4 5 4 4 3 4 3 5 4 5 5 5 4 4 5 5 127 

79 5 5 5 2 3 2 5 3 3 5 4 3 4 4 3 2 3 2 5 3 3 5 3 3 2 2 5 5 5 5 109 

80 3 3 3 3 4 4 5 5 5 2 3 2 5 5 4 3 4 4 5 5 5 2 4 4 3 3 4 3 3 3 111 

81 3 3 3 3 4 4 5 5 5 2 3 2 2 3 5 3 4 4 5 5 5 2 5 5 5 5 3 3 3 3 112 

82 5 2 3 3 4 5 3 4 5 3 2 4 2 2 4 3 4 5 3 4 5 3 4 4 3 3 5 5 2 3 107 

83 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 3 3 2 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 3 127 

84 3 4 4 5 5 5 5 3 5 5 3 2 4 4 3 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 5 3 4 4 125 

85 3 4 4 5 5 5 2 3 5 4 3 3 3 4 4 3 5 5 2 3 5 4 4 4 3 3 5 3 4 4 114 

86 5 5 5 2 3 2 5 3 5 4 5 2 3 3 3 3 3 2 5 3 5 4 3 3 3 3 4 5 5 5 111 

87 5 3 5 4 5 5 4 3 5 3 2 3 4 4 5 3 5 5 4 3 5 3 5 5 3 3 3 5 3 5 120 

88 4 4 5 5 5 4 3 5 3 4 3 3 3 5 5 4 5 4 3 5 3 4 5 2 3 4 3 4 4 5 119 

89 5 3 5 5 5 4 3 4 3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 3 4 3 3 5 5 2 3 3 5 3 5 119 

90 4 5 3 3 3 4 5 3 4 5 3 2 4 2 5 5 3 4 5 3 4 5 5 5 3 2 2 4 5 3 113 

91 3 3 3 3 5 4 5 5 4 5 4 3 2 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 2 3 5 3 3 3 117 

92 3 3 5 4 5 5 5 5 3 5 5 4 3 4 3 2 5 5 5 5 3 5 3 3 4 2 3 3 3 5 118 
93 4 4 5 5 5 5 3 5 2 4 3 5 5 5 4 3 5 5 3 5 5 5 4 3 2 3 2 4 4 5 122 
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94 3 4 5 3 4 5 3 4 2 3 3 4 3 3 5 5 4 5 3 2 4 2 5 2 4 3 2 3 4 5 107 
95 5 4 5 5 4 5 5 4 3 3 2 4 5 4 4 3 4 5 5 4 3 5 4 2 3 3 3 5 4 5 120 
96 5 5 5 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 3 4 3 3 5 5 5 5 5 4 3 3 2 3 5 5 5 125 
97 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 3 4 3 2 3 5 4 5 4 5 5 4 3 5 3 5 4 4 3 3 117 
98 3 5 4 3 3 5 3 3 5 3 2 3 4 3 4 3 3 5 3 2 5 3 4 5 4 3 3 3 5 4 108 
99 2 4 5 3 2 4 4 4 5 5 3 5 5 5 3 2 2 4 4 5 5 3 3 5 3 2 4 2 4 5 112 
100 5 3 3 4 5 3 4 5 5 4 5 5 4 3 4 3 5 3 4 5 3 5 4 5 5 3 4 5 3 3 122 
101 5 3 5 4 3 3 2 4 4 3 3 5 4 5 5 5 3 3 2 5 4 5 5 5 4 5 5 5 3 5 122 
102 3 4 5 5 4 4 3 4 5 3 5 5 3 5 4 3 4 4 3 5 5 5 4 4 3 3 3 3 4 5 120 
103 3 2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 5 5 3 2 5 126 
104 4 5 4 5 4 4 3 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 4 3 4 5 3 3 4 4 5 5 4 5 4 122 
105 5 4 4 3 4 4 5 3 5 5 4 4 5 3 4 3 4 4 5 3 5 5 4 5 4 3 5 5 4 4 125 
106 4 5 3 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 4 3 3 3 3 5 5 5 4 3 3 5 3 3 4 5 3 119 
107 4 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 3 5 5 4 5 3 4 3 5 4 5 5 128 
108 5 5 5 3 3 3 3 5 4 4 5 3 5 5 5 4 3 3 3 5 4 4 5 3 3 4 5 5 5 5 124 
109 4 3 4 4 5 5 3 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 5 3 4 4 3 5 2 3 5 3 4 3 4 114 
110 3 4 5 3 5 5 4 4 5 3 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 3 4 5 4 3 4 5 126 
111 3 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 3 4 5 5 5 4 5 5 3 4 3 4 5 3 5 4 128 
112 3 3 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 4 3 5 3 5 4 3 3 4 125 
113 4 5 4 5 3 4 3 4 4 4 5 3 5 5 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 124 
114 3 4 5 3 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 3 4 5 130 

115 5 4 5 3 5 5 5 4 4 3 2 3 4 5 5 3 5 5 5 4 4 3 5 5 4 3 4 5 4 5 126 
116 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 131 
117 3 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 4 136 
118 5 3 4 5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 4 5 3 4 5 5 5 4 4 5 4 5 3 5 5 3 4 130 
119 2 4 5 3 2 4 4 5 5 4 5 4 5 3 4 4 2 4 4 5 5 4 4 5 3 4 4 2 4 5 118 
120 5 5 4 4 5 3 5 3 5 3 5 4 5 3 4 4 5 3 5 3 5 3 4 5 5 4 4 5 5 4 127 
121 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 2 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 131 
122 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 3 5 4 5 3 5 4 4 4 4 5 3 3 4 3 5 3 5 5 5 125 

123 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 3 5 5 4 135 
124 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 129 
125 5 3 3 3 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 131 
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126 4 3 5 4 5 3 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 5 5 5 4 132 

127 5 5 5 4 4 3 3 5 4 4 4 5 5 3 4 5 4 3 5 5 4 4 4 3 3 5 5 5 5 4 127 

128 3 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 2 3 5 3 5 5 5 128 

129 4 5 5 5 4 3 4 5 4 4 5 3 5 3 3 5 5 5 5 5 4 4 3 3 4 5 4 5 5 4 128 

130 5 5 5 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 3 3 4 5 5 5 4 4 3 4 3 3 5 5 5 4 125 

131 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 3 5 4 5 5 5 130 

132 5 5 4 4 5 3 5 5 5 2 3 2 5 3 3 4 5 3 5 5 5 2 3 4 4 4 3 5 5 4 120 

133 5 5 4 4 4 5 3 4 5 3 2 4 2 5 4 3 4 5 3 4 5 3 4 3 5 3 5 5 5 4 120 

134 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 134 

135 5 5 4 4 5 3 5 3 2 5 4 4 5 3 5 3 5 3 5 3 2 5 5 4 4 3 5 5 5 4 123 

136 5 3 4 4 4 3 4 3 2 5 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 2 5 4 4 5 3 5 5 3 4 112 

137 5 5 5 3 3 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 4 3 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 130 

138 4 5 5 2 4 3 5 3 5 3 5 2 4 3 4 3 4 5 5 3 5 3 4 3 5 3 3 4 5 3 115 

139 4 5 4 2 3 3 4 5 5 3 4 2 3 3 3 4 5 5 4 5 5 3 3 4 4 4 5 4 5 5 118 

140 5 5 4 3 3 2 3 4 5 5 4 3 3 2 4 4 4 5 3 4 5 5 4 4 3 4 3 5 5 2 115 

141 5 5 3 5 3 5 3 3 3 5 3 5 3 5 3 3 4 5 3 3 3 5 3 5 3 3 5 5 5 4 118 

142 5 4 4 5 4 3 3 5 4 5 4 5 4 3 3 4 5 4 3 5 4 5 3 4 5 4 4 5 4 4 124 

143 5 3 3 5 3 2 5 5 4 4 3 5 3 2 3 3 5 5 5 5 4 4 3 3 4 3 4 5 3 4 115 

144 5 5 4 5 5 3 5 5 4 4 4 5 5 3 5 5 4 3 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 135 

145 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 4 5 5 5 4 3 4 4 4 3 5 3 3 129 

146 5 2 4 4 3 3 5 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 5 5 5 4 4 4 3 5 3 5 5 2 3 117 

147 4 5 4 5 5 3 3 3 5 3 5 5 3 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 3 126 

148 5 3 4 4 4 3 5 4 5 3 4 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 5 5 3 5 3 5 5 3 4 124 

149 5 5 5 3 5 5 5 4 4 3 3 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 133 

150 3 5 5 4 3 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 3 3 5 5 3 5 5 128 

151 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 5 3 4 5 3 4 5 5 5 3 5 3 4 3 5 5 4 127 

152 5 5 2 3 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 3 3 5 5 4 3 5 5 3 5 4 3 5 5 5 2 123 

153 4 5 3 2 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 3 3 3 3 4 5 3 125 

154 5 5 4 4 4 5 3 3 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 3 3 5 4 4 5 3 5 5 5 5 4 129 

155 5 4 4 5 3 4 5 3 3 5 5 5 4 4 3 4 3 4 5 3 3 5 3 4 4 4 5 5 4 4 122 

156 5 4 4 3 4 3 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 4 3 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5 4 4 130 
157 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 138 
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158 3 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 3 3 5 5 3 5 5 127 
159 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 3 4 5 5 5 3 5 3 4 3 5 5 4 129 
160 5 5 2 3 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 3 3 5 5 4 3 5 5 3 5 4 3 5 5 5 2 124 
161 4 5 3 2 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 3 3 3 3 4 5 3 125 
162 5 5 4 4 4 5 3 3 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 3 3 5 4 4 5 3 5 5 5 5 4 129 
163 5 4 4 5 3 4 5 3 3 5 5 5 4 4 3 4 3 4 5 3 3 5 3 4 4 4 5 5 4 4 122 
164 5 4 4 3 4 3 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 4 3 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5 4 4 130 
165 5 2 3 4 4 5 5 5 4 4 5 3 2 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 3 5 3 5 5 2 3 120 
166 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 3 125 
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DATA PENELITIAN EFIKASI DIRI 

R£SP '1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 '17'''~. .. ,.,·'21, 22 ·n 24 25 .2a. 2~ 2&'i!J'!~'3t•c32''' :L 
1 5 4 5 3 1 4 1 5 1 5 3 3 5 4 3 4 5 5 2 3 2 5 3 4 5 2 3 2 3 4 2 5 114 
2 5 3 3 4 3 4 4 4 4 5 5 5 2 3 2 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 5 4 3 2 5 3 4 123 
3 2 3 2 5 2 5 3 4 4 5 5 5 2 3 2 2 4 3 3 4 4 5 2 3 5 3 5 5 2 2 5 3 112 
4 5 3 4 4 4 5 3 5 5 3 4 5 3 2 4 2 2 3 3 4 5 3 4 2 4 3 4 3 4 2 3 5 115 
5 4 3 3 4 4 5 4 3 5 5 4 5 4 3 3 2 5 3 2 4 5 5 3 4 4 5 4 5 3 2 5 5 125 
6 3 5 3 5 5 3 3 4 5 5 3 5 5 3 2 4 3 4 3 4 5 5 2 4 3 5 3 5 2 4 5 5 125 
7 3 4 3 4 3 5 5 3 5 2 3 5 4 3 3 3 2 5 2 5 5 2 3 4 4 3 4 3 3 3 3 5 114 
8 5 3 4 3 3 3 4 5 2 5 3 5 4 5 2 3 4 4 4 5 2 5 2 3 3 3 3 3 2 3 3 4 112 
9 5 5 5 5 3 3 2 3 5 4 3 5 3 2 3 4 3 4 4 5 5 4 3 4 5 3 5 3 3 4 3 3 121 
10 5 5 3 5 5 4 3 3 4 3 5 3 4 3 3 3 3 5 5 3 4 3 3 5 5 4 2 3 3 3 4 3 119 
11 3 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 3 3 3 4 5 3 4 3 5 4 3 4 4 5 5 5 2 4 5 3 3 128 
12 3 2 4 2 5 4 3 4 4 5 3 4 5 3 2 4 4 3 3 3 2 5 2 5 3 3 5 3 2 4 2 2 108 
13 4 3 3 3 3 3 3 3 5 5 4 4 5 4 3 2 5 5 3 3 4 4 4 5 5 5 4 2 3 2 3 5 119 
14 5 3 3 2 5 2 3 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 5 3 3 3 4 4 5 5 5 3 4 4 3 2 3 120 
15 5 3 2 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 2 3 5 5 3 4 5 3 2 5 5 3 2 131 
16 2 3 3 3 4 4 2 4 5 5 4 4 5 5 4 3 4 5 3 4 5 3 4 3 5 5 2 4 4 3 3 2 119 
17 5 5 2 3 5 5 5 3 2 5 4 4 4 2 5 2 5 3 3 4 5 5 4 4 4 3 2 3 4 5 3 3 121 
18 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 3 5 5 3 3 4 3 4 4 3 5 2 3 133 
19 3 2 3 5 4 3 4 5 5 5 4 4 5 3 4 4 5 5 5 4 5 4 4 2 3 5 4 4 4 3 5 4 129 
20 5 5 3 5 4 5 5 5 3 5 4 4 4 3 5 5 3 4 5 3 5 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 124 
21 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 2 4 4 5 5 3 2 4 4 5 5 2 4 134 
22 5 3 5 3 5 3 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 3 3 4 5 3 4 5 3 4 3 4 4 5 4 3 4 131 
23 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 3 3 3 3 2 5 2 5 3 3 4 5 5 125 
24 3 5 3 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 3 2 4 4 4 5 5 5 3 3 3 134 
25 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 2 5 5 5 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 5 5 139 
26 5 5 5 3 4 4 2 4 4 5 4 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 5 2 3 5 5 3 4 5 3 5 5 133 
27 5 3 5 5 4 4 5 3 5 3 3 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 5 4 4 5 3 5 132 
28 5 3 2 4 2 5 4 3 4 5 2 3 4 2 5 5 5 3 4 3 3 5 5 4 3 3 3 5 5 5 3 3 120 
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29 5 3 5 4 5 5 4 4 4 3 3 2 5 3 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 5 3 3 4 4 5 3 5 130 
30 5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 5 2 2 5 3 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 4 3 3 3 5 4 5 125 
31 4 4 5 4 3 4 4 5 5 3 3 4 2 3 5 3 3 4 4 5 5 3 3 3 5 5 2 3 3 3 5 3 120 

32 3 3 3 3 4 5 3 5 5 4 5 3 2 5 5 3 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 3 4 5 3 5 4 130 
33 3 5 3 3 5 4 4 5 5 5 5 2 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 133 
34 5 5 3 3 3 4 4 5 5 5 3 3 3 3 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 4 135 
35 4 5 3 4 5 4 5 3 4 3 3 2 3 3 4 5 5 4 5 3 4 3 3 5 4 5 4 4 3 5 5 5 127 

36 3 3 3 3 4 5 3 5 4 5 3 3 4 3 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 3 4 4 5 5 4 129 

37 5 5 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 3 4 4 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 4 3 4 3 4 136 

38 4 5 3 5 5 4 5 3 5 5 5 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 5 4 5 5 140 

39 5 5 3 3 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 144 

40 4 5 3 5 3 4 4 5 5 5 4 5 4 3 5 5 3 4 5 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 3 5 139 
41 4 5 3 2 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 4 5 4 2 3 4 2 5 4 3 4 4 5 3 4 5 4 4 128 
42 5 4 5 5 5 4 4 4 2 4 4 5 3 5 4 5 5 3 2 5 3 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 4 132 

43 4 4 3 5 5 4 4 4 5 3 5 3 4 3 5 5 5 5 2 2 5 3 5 2 4 5 5 4 5 5 5 5 133 
44 3 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 3 5 4 5 3 4 2 3 5 5 5 3 5 4 3 5 4 5 3 131 
45 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 4 3 143 

46 5 4 3 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 5 5 5 2 4 5 5 3 5 4 4 4 5 3 5 4 5 135 
47 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 3 2 4 4 5 5 3 3 3 3 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 134 

48 5 3 5 5 5 4 4 5 5 5 3 4 3 4 5 5 5 3 2 3 3 4 5 5 4 4 5 3 5 5 4 5 135 
49 4 5 5 4 4 4 4 4 3 5 2 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 4 5 3 3 5 5 5 5 138 

50 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 3 5 3 5 5 5 4 4 5 2 3 4 3 5 3 133 

51 5 3 4 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 5 3 4 3 5 5 4 137 

52 4 4 2 4 4 5 4 4 5 5 3 5 5 3 3 4 5 4 4 5 5 5 4 5 3 3 4 3 3 4 3 5 129 

53 4 4 5 3 5 3 4 4 4 4 3 4 3 5 5 4 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 136 

54 2 4 5 5 5 4 4 5 3 5 4 3 3 3 2 4 4 4 4 4 2 4 4 5 3 4 4 4 2 5 4 3 121 

55 5 3 3 5 5 4 4 4 5 3 5 5 3 3 4 3 2 4 4 4 5 3 5 3 4 3 3 5 4 2 3 5 123 

56 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 137 
57 4 3 5 5 5 4 4 5 3 3 5 5 4 4 5 4 5 3 5 5 3 5 4 3 5 3 4 4 4 5 3 5 134 
58 2 3 4 5 3 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 3 4 4 3 4 5 3 4 3 5 126 
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59 2 4 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 4 4 4 2 4 2 3 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 130 
60 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 3 4 3 5 5 4 4 4 3 3 5 3 4 3 3 130 
61 2 3 4 4 4 3 5 5 4 4 2 5 4 4 4 4 5 3 3 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 127 

62 3 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 134 
63 5 4 3 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 2 5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 3 4 4 3 5 136 
64 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 4 4 4 1 3 2 4 5 5 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 133 
65 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 2 5 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 3 137 
66 4 4 5 5 3 2 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 141 

67 2 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 4 4 5 5 141 
68 5 3 2 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 137 
69 5 5 3 4 5 3 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 5 4 4 4 139 
70 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 3 5 3 4 5 5 5 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 144 
71 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 4 5 5 3 5 5 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 143 

72 2 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 141 

73 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 3 4 4 5 3 4 5 5 4 4 5 3 139 
74 4 4 5 5 3 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 2 3 5 5 4 4 5 3 3 2 5 4 4 4 5 133 

75 4 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 3 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 142 

76 5 4 3 5 5 5 5 5 5 3 2 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 3 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 139 

77 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 5 5 4 5 5 3 5 4 4 4 3 138 

78 5 4 4 5 4 4 3 4 3 5 5 5 4 4 5 3 4 4 3 4 3 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 137 

79 5 5 5 2 3 2 5 3 3 5 4 3 4 4 4 3 3 2 5 3 3 5 3 3 3 4 4 5 3 2 5 5 118 

80 3 3 3 3 4 4 5 5 5 2 3 2 5 5 4 3 4 4 5 5 5 2 4 4 5 4 5 5 4 3 3 3 124 

81 3 3 3 3 4 4 5 5 5 2 3 2 2 3 5 3 4 4 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 124 

82 5 2 3 3 4 5 3 4 5 3 2 4 2 2 4 3 4 5 3 4 5 3 4 4 3 3 5 5 4 3 2 3 114 

83 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 3 3 2 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 3 136 

84 3 4 4 5 5 5 5 3 5 5 3 2 4 4 3 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 5 3 3 5 4 4 133 

85 4 3 4 5 5 5 2 3 5 4 3 3 3 4 4 3 5 5 2 3 5 4 4 4 3 3 5 3 4 3 4 4 121 

86 4 3 5 2 3 2 5 3 5 4 5 2 3 3 3 3 3 2 5 3 5 4 3 3 3 3 4 5 3 3 5 5 114 

87 3 5 3 4 5 5 4 3 5 3 2 3 4 4 5 3 5 5 4 3 5 3 5 5 3 3 3 5 5 3 3 5 126 
88 4 3 5 5 5 4 3 5 3 4 3 3 3 5 5 4 5 4 3 5 3 4 5 2 3 4 3 4 5 4 4 5 127 
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89 3 2 4 5 5 4 3 4 3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 3 4 3 3 5 5 2 3 3 5 5 5 3 5 125 
90 4 3 3 3 3 4 5 3 4 5 3 2 4 2 5 5 3 4 5 3 4 5 5 5 3 2 2 4 5 5 5 3 121 
91 5 5 3 3 5 4 5 5 4 5 4 3 5 4 4 3 2 2 5 5 4 5 4 4 2 3 5 3 4 4 3 3 125 
92 3 3 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 3 5 3 3 4 2 3 3 3 2 3 5 126 
93 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 1 3 2 4 3 3 5 5 5 4 3 2 3 2 4 4 3 4 5 123 
94 3 4 5 3 4 5 3 2 4 2 5 5 5 5 4 5 5 2 3 2 4 2 5 2 4 3 2 3 5 5 4 5 120 
95 5 4 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 3 5 4 2 3 3 3 5 4 3 4 5 134 
96 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 3 3 3 5 4 3 3 5 5 5 5 4 3 3 2 3 5 4 3 5 5 133 
97 4 3 3 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 3 5 4 4 3 5 3 3 133 
98 3 5 4 3 3 5 3 2 5 3 5 3 2 3 4 3 2 3 3 2 5 3 4 5 4 3 3 3 4 3 5 4 112 
99 2 4 5 3 2 4 4 5 5 3 4 5 5 4 5 3 4 5 4 5 5 3 3 5 3 2 4 2 3 2 4 5 122 
100 5 3 3 4 5 3 4 5 3 5 5 5 4 3 4 3 5 3 4 5 3 5 4 5 5 3 4 5 4 3 3 3 128 
101 5 4 4 4 3 3 2 5 4 5 4 5 4 5 5 5 3 3 2 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 136 
102 3 4 4 5 4 4 3 5 5 5 5 5 3 5 4 3 4 4 3 5 5 5 4 4 3 3 3 3 4 3 4 5 129 
103 3 3 2 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 5 5 3 4 5 2 5 133 
104 4 4 4 5 4 4 3 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 4 4 3 4 5 3 5 5 3 5 4 3 5 5 4 130 
105 5 4 4 3 4 4 5 3 5 5 4 4 5 3 4 3 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 5 4 3 4 4 133 
106 4 4 5 4 z 3 5 5 5 4 4 5 5 4 3 3 3 3 3 5 5 5 4 4 5 5 3 4 3 3 5 3 126 
107 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 4 5 3 5 5 141 
108 5 5 5 3 2 4 2 5 4 4 5 3 5 5 5 4 3 3 3 3 5 4 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 133 

109 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 3 3 3 4 5 5 3 4 120 
110 3 4 5 3 5 3 2 4 5 3 4 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 3 4 3 5 5 4 5 132 
111 3 5 4 4 5 3 3 4 5 5 5 4 4 3 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 3 3 4 5 4 135 
112 3 3 4 4 2 5 2 5 3 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 3 3 5 3 4 130 

113 4 5 4 5 3 4 3 4 4 4 5 3 5 5 4 5 3 4 4 3 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 4 133 
114 3 4 5 3 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 3 5 5 4 5 140 
115 5 4 5 3 5 5 5 4 4 3 2 3 4 5 5 3 5 5 5 4 4 3 5 5 4 3 4 5 5 3 4 5 134 
116 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 140 
117 3 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 5 5 4 145 
118 5 3 4 5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 4 5 3 4 5 5 5 4 4 5 4 5 3 5 5 5 3 3 4 138 
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119 1 4 5 3 1 4 4 5 5 4 5 4 5 3 4 4 1 4 4 5 5 4 4 5 3 4 4 1 4 4 4 5 126 
120 5 5 4 4 5 3 5 3 5 3 5 4 5 3 4 4 5 3 5 3 5 3 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 135 
121 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 1 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 140 
122 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 3 5 4 5 3 5 4 4 4 4 5 3 3 4 3 5 3 5 3 5 5 5 133 
123 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 2 3 3 5 4 4 3 2 2 4 5 3 4 3 5 4 4 5 4 130 
124 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 4 3 3 5 5 5 5 3 3 3 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 133 
125 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 2 3 4 3 4 1 3 2 4 3 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 128 
126 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 3 5 5 5 4 5 5 2 4 5 3 4 5 5 4 4 5 4 140 
127 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 3 3 5 5 5 4 5 5 4 138 
128 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 3 4 1 3 5 3 5 4 5 5 5 119 
129 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 3 3 4 5 4 5 3 5 5 4 140 
130 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 3 5 5 5 4 5 5 4 3 2 3 3 4 3 3 5 5 3 3 5 4 132 
131 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 5 3 5 5 5 4 5 3 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 141 
132 5 5 4 4 5 3 5 5 5 1 3 1 4 5 5 4 4 4 5 5 5 1 3 4 4 4 3 5 3 4 5 4 130 

133 5 5 4 4 4 5 3 4 5 3 1 4 4 5 5 5 4 5 3 4 5 3 4 3 5 3 5 5 4 3 5 4 132 

134 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 4 4 5 5 147 

135 5 5 3 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 1 4 4 5 5 3 1 5 5 4 4 3 5 5 5 3 5 4 135 

136 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 3 5 3 4 3 1 5 4 4 5 3 5 5 4 3 3 4 127 

137 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 4 3 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 143 

138 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 3 4 5 5 3 5 3 4 3 5 3 3 4 4 3 5 3 131 

139 4 4 4 2 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 5 5 2 3 3 5 4 4 3 2 2 3 4 5 5 122 

140 5 4 4 5 3 5 3 3 5 3 4 4 3 5 4 4 4 3 3 5 5 4 4 5 5 3 3 3 4 4 5 1 126 

141 5 5 4 4 4 5 3 3 3 5 3 4 4 4 3 3 4 3 5 4 5 4 4 4 3 2 4 3 3 3 5 4 122 

142 5 4 4 5 5 4 3 5 4 5 3 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 2 3 4 4 4 135 

143 5 3 4 4 5 5 5 3 3 5 5 4 4 5 3 3 5 2 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 3 3 4 131 

144 5 5 5 5 4 3 5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 3 2 5 4 4 4 5 4 3 3 5 5 5 5 137 

145 5 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 4 3 3 139 

146 5 1 3 4 4 5 5 2 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 3 2 3 4 3 1 3 124 

147 4 5 3 5 4 5 5 5 3 1 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 5 3 133 
148 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 3 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 3 3 4 142 
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149 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 4 5 5 5 150 
150 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 3 3 5 5 3 4 5 5 5 139 
151 5 5 3 5 5 3 4 3 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 3 5 3 4 3 5 3 4 5 4 138 
152 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 5 5 3 3 5 2 137 
153 3 4 4 3 3 5 5 4 4 5 4 4 3 2 2 3 5 5 3 5 5 4 5 3 3 3 3 4 5 3 5 3 122 
154 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 5 4 5 5 4 142 
155 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 4 5 5 5 3 4 4 5 3 5 3 4 4 4 5 5 3 4 4 4 139 
156 5 4 4 2 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 3 5 4 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 141 

157 5 5 5 5 3 2 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 4 5 5 5 145 

158 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 3 5 5 5 4 4 5 4 3 4 3 3 5 5 3 4 5 5 5 140 

159 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 5 3 4 3 5 3 4 5 4 140 

160 5 5 2 5 5 3 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 3 5 5 3 5 4 3 5 5 3 3 5 2 135 

161 4 5 3 3 5 5 5 4 5 5 2 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 4 5 3 3 3 3 4 5 3 5 3 133 
162 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 5 3 5 5 5 4 5 5 4 141 

163 5 4 4 5 3 4 5 3 4 5 5 5 4 4 5 3 5 3 5 3 3 5 3 4 4 4 5 5 3 4 4 4 132 
164 5 4 4 3 4 3 5 5 5 5 3 5 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 5 4 4 124 

165 5 2 3 4 4 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 4 4 4 3 5 3 5 5 4 3 2 3 132 
166 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 5 3 133 
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DATA PENELITIAN KINERJA GURU 

RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 ·.17· l8~ i9 20 21- 2:i .23 24. 25 26 27- 280 29 JLH 
1 4 4 5 5 4 4 5 4 2 4 3 3 5 4 3 4 5 5 2 3 2 5 3 4 3 2 3 2 3 105 
2 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 2 3 2 5 3 3 3 4 4 5 2 5 4 3 4 3 2 113 
3 33333434345523223334452353552 99 
4 34555455444532422334534243434 108 
5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 5 4 3 3 2 5 3 5 4 5 5 3 4 4 5 4 5 3 120 
6 2 3 4 3 4 l 3 2 4 3 3 5 5 3 2 4 4 4 5 5 5 5 2 4 3 5 3 5 2 103 
7 45554545543543334455523443433 116 
8 5 5 3 2 3 4 3 4 l 3 3 5 4 5 2 3 5 5 2 3 2 5 2 3 3 3 3 3 2 96 
9 2 3 4 3 4 l 3 2 4 3 3 5 3 2 3 4 3 5 4 5 5 4 3 4 5 3 5 3 3 101 
10 4 3 2 3 4 3 4 l 3 2 5 3 4 3 3 3 4 5 5 5 4 3 3 5 5 4 2 3 3 101 
11 4 3 3 5 5 5 2 3 4 3 4 3 3 3 4 5 3 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 2 4 113 
12 2 3 4 3 4 l 3 2 4 3 3 4 5 3 2 4 5 3 3 3 4 5 2 2 5 5 5 3 2 97 
13 4 2 3 4 3 2 3 4 3 4 5 4 5 4 3 2 3 3 3 5 4 5 3 5 4 4 4 2 3 103 
14 2 3 4 3 4 l 3 2 4 3 5 3 5 5 4 3 3 5 4 5 5 5 4 4 3 2 3 4 4 105 
15 3 3 4 3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 4 3 3 2 5 125 
16 4 3 5 5 5 4 5 3 3 2 2 4 2 5 4 3 4 5 3 4 5 3 4 3 5 5 2 4 4 110 
17 3 3 3 4 3 3 2 3 3 4 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 2 3 4 109 
18 3 3 3 5 4 4 3 5 3 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 3 5 5 3 3 4 3 3 3 3 115 
19 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 2 3 5 5 3 4 121 
20 5 3 4 5 5 5 4 5 4 5 2 5 3 5 3 4 5 4 3 3 5 3 3 3 4 3 5 4 3 115 
21 4 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 3 4 5 5 4 5 3 2 4 4 5 5 3 2 5 3 5 122 
22 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 5 3 5 5 5 4 3 3 4 5 3 4 5 3 4 3 5 5 5 112 
23 3 3 2 3 4 3 4 l 3 2 5 4 5 4 5 4 3 5 4 3 3 2 5 5 5 5 5 4 5 109 

24 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 3 5 5 4 3 4 3 5 128 
25 4 3 3 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 2 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 3 5 125 
26 4 5 3 3 5 3 3 4 3 3 4 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 3 5 3 3 5 4 4 5 115 
27 3 5 3 3 5 3 4 5 5 3 3 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 5 4 4 116 
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28 2 3 4 2 3 4 3 4 1 3 5 5 4 4 5 5 5 3 4 3 3 5 5 4 3 3 3 5 5 108 
29 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 5 3 3 4 4 126 
30 4 5 3 4 3 3 3 5 5 3 5 4 4 5 3 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 4 3 3 3 112 
31 4 2 3 4 3 4 1 3 2 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5 3 3 3 5 5 2 3 3 98 
32 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 4 5 3 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 3 4 5 127 
33 2 3 4 3 4 2 3 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 3 4 112 
34 4 5 5 3 3 4 5 5 5 4 5 3 4 4 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 126 
35 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 3 5 5 4 5 3 4 3 3 5 4 5 4 4 3 109 
36 3 3 5 5 5 3 3 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 3 4 4 122 
37 4 3 5 5 5 4 3 3 3 3 4 4 3 2 3 4 4 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 4 3 113 
38 4 5 4 3 3 3 4 3 3 3 4 5 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 5 117 
39 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 135 
40 2 3 4 3 4 1 3 2 4 3 5 4 4 3 5 5 3 4 5 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 112 
41 4 3 3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 3 2 4 4 4 3 4 4 5 3 4 120 
42 4 2 3 4 2 3 4 3 4 I 3 5 3 5 4 5 5 4 4 5 3 5 4 3 4 4 5 5 4 110 
43 2 3 4 3 4 1 3 2 4 3 4 5 4 3 5 5 5 4 4 4 5 4 5 2 4 5 5 4 5 111 
44 3 3 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 3 5 4 3 5 123 
45 3 3 3 3 5 3 4 5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 124 
46 2 3 4 3 4 1 3 2 4 3 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 5 3 5 4 4 4 5 3 107 
47 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 130 
48 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 122 
49 3 4 3 5 5 5 3 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 3 4 5 3 3 5 122 
50 4 3 4 4 5 5 4 4 5 3 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 2 3 4 119 
51 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 5 3 3 3 5 3 4 3 109 
52 5 4 5 5 5 3 3 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 5 5 3 5 3 3 4 3 3 119 
53 5 2 3 3 5 4 4 3 2 2 5 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 5 116 

54 4 3 3 5 5 5 5 3 3 3 5 5 2 3 2 5 5 4 4 5 3 5 2 3 3 4 4 4 2 109 
55 2 3 4 3 4 1 3 2 4 3 4 5 3 2 4 2 5 4 4 4 5 3 4 5 4 3 3 5 4 102 
56 4 3 3 5 5 5 4 5 5 2 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 123 
57 3 5 4 4 4 5 4 5 5 4 3 2 5 4 4 5 5 4 4 5 3 5 4 3 5 3 4 4 4 119 
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58 4 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 2 5 3 3 4 3 4 4 4 3 5 3 3 4 4 5 5 3 104 

59 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 3 5 2 3 3 5 4 4 3 4 120 

60 3 4 3 3 2 3 4 3 2 3 3 5 3 5 3 4 5 3 4 4 5 3 3 5 5 5 5 3 3 106 

61 4 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 3 3 4 4 5 5 4 5 5 3 4 3 4 I 3 2 4 117 

62 3 5 5 5 5 2 3 4 5 3 4 2 3 3 5 4 4 3 2 2 5 5 5 5 5 5 4 5 4 115 

63 5 4 3 5 5 4 4 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 127 

64 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 I 3 2 4 3 4 5 5 5 5 3 5 4 4 123 

65 5 5 4 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 5 3 133 

66 4 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 3 4 3 5 131 

67 2 4 5 5 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 3 4 5 5 5 5 4 3 4 119 

68 5 3 2 5 2 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 128 

69 5 5 3 4 5 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 3 4 3 2 3 5 5 5 5 5 4 5 5 3 125 

70 5 5 4 5 5 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 131 

71 4 4 5 5 2 3 3 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 125 

72 2 5 4 3 3 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 5 125 

73 5 5 5 5 3 4 3 4 I 3 2 5 5 5 5 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 4 5 3 4 121 

74 4 4 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 2 3 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 128 

75 4 5 3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 3 5 3 2 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 124 

76 5 4 3 5 3 3 3 3 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 126 

77 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 133 

78 5 4 4 5 4 3 3 2 3 4 3 5 5 5 5 5 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 120 

79 5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 2 3 2 5 3 3 5 3 3 2 2 5 5 3 115 

BO 3 3 3 3 5 5 4 4 5 5 5 2 5 5 4 3 4 4 5 5 5 2 4 4 3 3 4 3 4 114 

81 3 3 3 3 4 3 5 5 4 5 5 2 2 3 5 3 4 4 5 5 5 2 5 5 5 5 3 3 5 114 

82 5 2 3 3 5 5 5 4 4 5 4 4 2 2 4 3 4 5 3 4 5 3 4 4 3 3 5 5 4 112 

83 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 3 3 2 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 123 

84 3 4 4 5 5 5 5 3 5 5 3 2 4 4 3 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 5 3 3 120 

85 3 4 4 5 5 5 2 3 5 4 3 3 3 4 4 3 5 5 2 3 5 4 4 4 3 3 5 3 4 110 

86 5 5 5 2 3 2 5 3 5 4 5 2 3 3 3 3 3 2 5 3 5 4 3 3 3 3 4 5 3 104 

87 5 3 5 4 5 5 4 3 5 3 2 3 4 4 5 3 5 5 4 3 5 3 5 5 3 3 3 5 5 117 
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88 4 4 5 5 5 4 3 5 3 4 3 3 3 5 5 4 5 4 3 5 3 4 5 2 3 4 3 4 5 115 

89 5 3 5 5 5 4 3 4 3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 3 4 3 3 5 5 2 3 3 5 5 116 

90 4 5 3 3 3 4 5 3 4 5 3 2 4 2 5 5 3 4 5 3 4 5 5 5 3 2 2 4 5 110 

91 3 3 3 3 5 4 5 5 4 5 4 3 5 4 4 3 2 2 5 5 4 5 4 4 2 3 5 3 4 111 

92 3 3 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 3 5 3 3 4 2 3 3 3 116 

93 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 1 3 2 4 3 3 5 5 5 4 3 2 3 2 4 4 111 

94 3 4 5 3 4 5 3 2 4 2 5 5 5 5 4 5 5 2 3 2 4 2 5 2 4 3 2 3 5 106 

95 5 4 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 3 5 4 2 3 3 3 5 4 122 

96 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 3 3 3 5 4 3 3 5 5 5 5 4 3 3 2 3 5 4 120 

97 4 3 3 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 3 5 4 4 3 122 

98 3 5 4 3 3 5 3 2 5 3 5 3 2 3 4 3 2 3 3 2 5 3 4 5 4 3 3 3 4 100 

99 2 4 5 3 2 4 4 5 5 3 4 5 5 4 5 3 4 5 4 5 5 3 3 5 3 2 4 2 3 111 

100 5 3 3 4 5 3 4 5 3 5 5 5 4 3 4 3 5 3 4 5 3 5 4 5 5 3 4 5 4 119 

101 5 3 5 4 3 3 2 5 4 5 4 5 4 5 5 5 3 3 2 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 123 

102 3 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 3 5 4 3 4 4 3 5 5 5 4 4 3 3 3 3 4 118 

103 3 2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 5 5 3 4 123 

104 4 5 4 5 4 4 3 4 5 3 5 5 3 3 3 5 4 4 3 4 5 3 3 4 4 5 5 4 3 116 

105 5 4 4 3 4 4 5 3 5 5 4 4 5 3 4 3 4 4 5 3 5 5 4 5 4 3 5 5 4 121 

106 4 5 3 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 4 3 3 3 3 5 5 5 4 3 3 5 3 3 4 3 114 

107 4 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 3 5 5 4 5 3 4 3 5 4 5 123 

108 5 5 5 3 3 3 3 5 4 4 5 3 5 5 5 4 3 3 3 5 4 4 5 3 3 4 5 5 5 119 

109 4 3 4 4 5 5 3 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 5 3 4 4 3 5 2 3 5 3 4 5 112 

110 3 4 5 3 5 5 4 4 5 3 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 3 4 5 4 3 5 122 

111 3 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 3 4 5 5 5 4 5 5 3 4 3 4 5 3 3 122 

112 3 3 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 4 3 5 3 5 4 3 3 121 

113 4 5 4 5 3 4 3 4 4 4 5 3 5 5 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 119 

114 3 4 5 3 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 3 5 126 

115 5 4 5 3 5 5 5 4 4 3 2 3 4 5 5 3 5 5 5 4 4 3 5 5 4 3 4 5 5 122 

116 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 126 

117 3 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 131 
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118 5 3 4 5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 4 5 3 4 5 5 5 4 4 5 4 5 3 5 5 5 128 

119 2 4 5 3 2 4 4 5 5 4 5 4 5 3 4 4 2 4 4 5 5 4 4 5 3 4 4 2 4 113 

120 5 5 4 4 5 3 5 3 5 3 5 4 5 3 4 4 5 3 5 3 5 3 4 5 5 4 4 5 4 122 

121 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 2 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 126 

122 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 3 5 4 5 3 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 3 124 

123 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 2 3 3 5 4 4 3 2 5 5 5 4 4 4 5 4 123 

124 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 4 3 3 5 5 5 5 3 3 5 5 4 4 5 5 5 4 123 

125 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 2 3 4 3 4 1 3 2 4 5 5 4 4 4 3 5 5 115 

126 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 133 

127 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 129 

128 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 3 5 4 127 

129 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 4 4 4 5 3 128 

130 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 3 3 5 5 5 4 4 4 3 2 5 5 4 4 5 5 5 3 124 

131 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 5 4 127 

132 5 5 4 4 5 3 5 5 5 2 3 2 5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 123 

133 5 5 4 4 4 5 3 4 5 3 2 4 2 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 3 5 3 5 5 4 118 

134 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 4 131 

135 5 5 4 4 5 3 5 3 2 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 2 5 5 4 4 3 5 5 5 122 

136 5 3 4 4 4 3 4 3 2 5 3 3 4 5 5 5 4 4 4 3 2 5 4 4 5 3 5 5 4 114 

137 5 5 5 3 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 130 

138 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 3 5 3 4 3 5 3 3 4 4 119 

139 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 3 4 4 5 5 4 4 5 5 2 3 3 5 4 4 3 2 2 3 116 

140 5 5 2 3 5 5 4 4 4 3 4 4 3 5 5 4 4 4 3 3 3 5 5 5 5 3 3 3 4 115 

141 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 3 4 1 3 2 4 3 3 113 

142 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 3 4 4 5 5 4 4 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 2 3 125 

143 5 3 4 4 5 5 4 4 4 3 5 3 4 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 5 5 4 3 121 

144 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 3 5 121 

145 5 3 3 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 3 128 

146 5 2 3 4 5 5 4 4 4 5 5 3 2 5 5 4 4 4 5 4 3 3 2 3 4 3 2 3 4 109 

147 4 5 3 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 125 
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148 5 3 4 4 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 3 5 5 3 5 3 5 5 5 126 
149 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 4 132 
150 3 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 3 3 5 5 3 4 121 
151 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 5 5 3 4 3 5 3 125 
152 5 5 2 3 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 3 3 5 5 5 5 4 4 4 5 4 3 5 5 3 122 
153 4 5 3 2 5 5 5 5 5 4 4 4 3 2 2 3 5 5 5 4 4 5 5 3 3 3 3 4 5 115 
154 5 5 4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 5 3 3 5 4 5 5 4 4 4 3 5 3 5 5 5 4 124 
155 5 4 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 123 
156 5 4 4 3 4 3 5 5 5 4 4 5 5 5 2 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 128 
157 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 5 5 5 4 127 
158 3 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 5 5 3 4 122 
159 5 5 4 4 5 3 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 3 4 3 5 3 126 
160 5 5 2 3 5 5 4 5 5 4 4 4 3 2 3 3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 5 3 119 
161 4 5 3 2 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 4 5 121 
162 5 5 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 3 3 5 4 4 5 3 5 5 5 4 126 
163 5 4 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 5 4 3 4 3 4 5 3 3 5 3 4 4 4 5 5 3 119 
164 5 4 4 3 4 3 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 111 
165 5 2 3 4 4 5 5 5 4 4 5 3 2 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 3 5 3 5 5 4 119 
166 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 121 
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Tltlk Persentase Dlstrlbusl F untuk Pmbabllita = 0105 

-~~~--~--~~~~~~~~~~~~~ 

df untuk di untuk pembilang (N1) I 

penyebut f---~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--' 
1N2\ 

1 

2 

3 

4 

s 
6 

7 

8 

' 

1 

161 

18.51 

10 13 

7.71 

6.61 

5.99 

5.59 

5.32 

5.12 

10 4 96 

11 4.84 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

4.75 

4.67 

460 

454 

4.49 

4.45 

4.41 

4.38 

4.35 

4.32 

4.30 

4.28 

4.26 

4.24 

4.23 

4.21 

4.20 

4.18 

4.17 

4.16 

4.15 

4.14 

4.13 

4.12 

4.11 

4.11 

4.10 

4.09 

4.08 

408 

4.07 

4.07 

4.06 

4.06 

2 

199 

19.00 

9.55 

6.94 

5.79 

5.14 

4.74 

4.46 

4.26 

410 

3.98 

3.89 

3.81 

3.74 

3.68 

3.63 

3.59 

3.55 

3.52 

3.49 

347 

3.44 

3.42 

3.40 

3.39 

3.37 

3.35 

3.34 

3 33 

3.32 

3.30 

3.29 

3.28 

3.28 

3.27 

3.26 

3.25 

3.24 

3.24 

3.23 

3.23 

3.22 

3.21 

3.21 

3.20 

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 

19.16 19.25 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 19.41 19.42 

9 28 912 9.01 i 8.B4 8.89 8.85 8.81 8 79 8.76 B.74 8.73 

6.59 6.39 6.26 i 6.16 5 09 6.04 6.00 5.96 5.94 5.91 5.89 

~ 519 ~ 1 ~1~ ~ ~ ~ 4m ~ -
4.76 4_53 4_39 4.28 i 4.21 4.15 4.10 4.06 4.03 4.00 3 96 

4.35 4.12 3.97 3.87 3_79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 3.55 

4.07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.4-4 3.39 3.35 3.31 3.28 3.26 

3.86 3.63 3481 3.37 3.29 3.23 3.18 314 3.10 3.07 3.05 

371 3.48 333 322 i 3.14 3.07 3.02 298 294 2.91 2.89 

3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 2.SS 2.90 2.85 2.82 2.79 2.76 

3.49 3.26 3.11 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 2.72 2.69 2.66 

3.41 3_18 I 3.03 2_92 2_83 2.11 2.11 2.61 2.63 2.60 2.ss 

3.34 3.11 i 2 961 2.85 2.76 2.70 2.65 2_60 2.57 2.53 2.51 

3.29 3.06 2.90 2.79 2 71 2.64 2.59 2.54 2.51 2.48 2.45 

3M 301 ~I~ 2m ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

3W ~ u11~ ~ = ~ ~ U1 ~ = 
316 2.93 2.77 : 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 2.37 2.34 2.31 

' 3_13 2.90 2.74 I 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2.34 2.31 2.28 

•10 ~ u1]~ 251 2~ = = = ~ 2B 

3 07 2.84 2 68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2 28 2.25 2.22 

3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 2.26 2.23 2.20 

3.03 2.80 2 64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 2.18 

3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18 2.15 

2.99 2.76 2 60 2.49 2.40 2.34 2.28 2.24 2.20 2.16 2.14 

2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 2.18 2.15 2.12 

2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.31 2.25 2.20 2.17 2.13 2.10 

2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12 2.09 

2.93 2 70 2.55 2.43 2 35 2.28 2.22 2.18 2.14 2.10 2.08 

2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 2.27 2.21 2.16 2.13 2.09 2.06 

2.91 2.68 2.52 2.41 2.32 2.25 2.20 2.15 2.11 2.08 2.05 

~ ~ 2~j2M = ~ 219 ~ 210 = ~ 
2.89 2.66 2.50 2.39 2.30 2.23 2.18 2.13 2.09 2.06 2.03 

2.aa 2.ss 2.49 2_33 2.29 2.23 2.11 2.12 2.03 2.os 2.02 

2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 2.22 2.16 2.11 2.07 2.04 2.01 

2.87 2.63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 2.11 2.07 2.03 2.00 

2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 2.06 2.02 2.00 

2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02 1.99 

2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 2.08 2.04 2.01 1.98 

2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 2.04 2.00 1.97 

2.83 2.60 2.44 2.33 2.24 2.17 2.12 2.07 2.03 2.00 1.97 

2.83 2.59 2.4-4 2.32 2.24 2.17 2.11 2.06 2.03 1.99 1.96 

2.82 2.59 2.43 2.32 2.23 2.16 2.11 2 06 2.02 1.99 1.96 

14 

245 

19 42 

8.71 

5.87 

4.64 

3.96 

3.53 

3.24 

3.03 

15 

246 

19.43 

8.70 

5.86 I 

4.62 

3.94 

3.51 

3.22 

3.01 

2.86 1 2.85 

2.74 2.72 

2.64 2.62 

2.53 ! 
2.46 

2.55 

2.48 

2.42 

2.37 

2.33 

2.29 

2.26 

2 22 

2.20 

2.17 

2.15 

2.13 

2.11 

2.09 

2.08 

2.06 

2.05 

2.04 

2.03 

2.01 

2.00 

1.99 

1.99 

1.98 

1.97 

1.96 

1.95 

1.95 

1.94 

1.94 

1.93 

1.92 

' 2.40 i 
2_351' 
2.31 

2.27 1' 

2.23 
' 2.20 

2.18 

2.15 

2.13 

2.11 

2.09 

2.07 

2.06 : 

2.04 1 

2.03 

2.01 

2.00 

1.ss I 
1.98 

1.97 

1.s6 I 
1.95 

1.95 

1.94 

1-93 

1.92 1 

1.92 

1.91 

1.91 

' 1.90 ~ ~ ~,2~ = 216 210 - = 1• 1• 

2:8"1 _,__2,.,-ss"...L •• 2_.4"2_i~2,.,_3c1 ~- .2"2"2,__.~20.1,s~ ,2, .. _ 1"0~~2".005~_2c.,Oc1 ~_10.9e7~~1".94~~"1.,9~2 ~ ~ 
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·----------------------
Tingkat signlfikansl untuk ujl satu arah 

o.os I o.ozs 0.01 o.oos o.ooos 
df~ (N-2) 

Tingkat signffikansi untuk uji dua anih .J 

1-----+---0.!_ 0.05 0.02 0.01 0.001 ' 

_09877 _ _il.99_~9 - 09_2_91.._ __ 0.99_22_ - ]_00()() i ' 
2 

l 

" 5 

0.9000 0.9500 ---~l ~~-- - 0.9~. ---- 0.9990 i 
0 805-1 0.8783 () 11343 0.9587 0.99]] I 

07291 08114 08822 0.9172 0.9741 

18 o 17fD 0.4438 o 5155 
f----~+ -----t---t---
--

19 0 36!!7 0 4.>29 () 'i034 0.6652 ' 

" 
" 

----- --
0-359!\. ~o·='='''''-+-'=i_.i921 1--_2..?J~~-1--'=·=''=''4"' 
11_:i_s1s n41:i_2 ___ Q_~Jj_r-_o_._51_~6 _o.64o_~-i 

--"'='+~0_3_4_.18-t-- II:_~l'4,c4_f-_,_'4_7_,_6+_o_,_-'-'-'+--0_6_2087-'' 
23 0 3365 0.196[ ()_4622 0.5052 0.6178: 

r-----_!~ 0,1297+-'='="='='+~!l-1534 0.4958 06074 
0.323-' 0 3809 I) 445 ! 0.4869 0 5974 i 25 

-~~+~----1----- _,_ ___ ..., 
----· 26 ~o='='="'-t-'n_,-~739-+-~"=.4=l=71'-t~0=4=7=85'-t-"0"508=80'-'1 
f----='''-t-'='='=''=''-t~0,3673'-t~'=''=20907-l-~Oc4c7c0c5+-=0c5c7c90'--< 

28 0 3061 0.3610 0..1226 0.4629 0.5703 

29 03009 O->sso 04tss 04556 05620 I 
l----~1------- ------ --+~~~+--~~'-< 

30 0.2%0 i 0.34'>4 0 4093 0 4487 0 5541 i 
-~=+-~=== 

31 (l2'>l> 03440 __ (_)__~ 0.442! __ 0.5465 i 
31 0.2869 0 3388 () l'J72 0.4357 0.5392 i 

f-----=+-~=-+----- ---------+---+--~""' 

1----''''+-0~2s=2'+~o=;='=''c+-"=='='='''-+-o,A='="==e-~o='='='='" 
r---~'-'-i- -- 0 ~78~+--'='=""'=' +--0""""'='+~'-="='='+-'=-="="cc,' 

35 0.2746 03246 03810 04182 0.5189 i 
f----~+--1--~+-- ----r---~ 

l----="=+-'=-="~"'+-'='='="='+~"='='=&01+~'=·4=1=28=+ __ o_._5c12c6'-' 

31 o 2673 _ _Q~="=o+~'='='="+~"='=o=''+-='='=''''"' 
38 (12638 ()_J 120 0 3665 0.4026 0 5007 

~--
39 ll 2~05_ 0 .lO!\l ~~':§=11=-t_0_._3_97_8+- 0.4950 ! 

40 0.2573 ll.3044 0 J5,7c8+~0cJc9cJc2+_-_-L0C4C89C6.,1 
() 3008 0.3536 0-3887 04843 ------r--- _-_-________ -41 0.2542 

--
42 02512 0 2'17-l 0 3496 0.3843 0 4791 

f------="e.+-='·='~4!\_J+~0C2C9C4()=+_() 1457-+_0c·cJ8<J~f+--'-'-'L4C2"' 
c------"44 __ o,,.2,4,ScS+~Oc29cOc7+~0c'4cc2cO+~Oc.3c7=6=1+--=0.046c'c94._, 

0.2429 O 2876 o _l.lM 0_3721 0.4647 " 46 
~-

47 

-- --

0 2401 0.2!\45 (I _13~-~-+--'-'-"-'-+--'-'-'-'='=' 
02377 0.2816 ()_JJl4 0.3646 0.4557 

4s 0_23s:i o 21&1 ___ 1!='="='+~"----'61.Q_ ~1_'!_ I 
l----''''t-·0c·C2Jc2c9+~'-lc 2759 () l2-1') 0.3575 Q.4473 I 

--

L ____ JCO~- 0 2J(){) IJ.2732 {),J2 Jg () J?'!~-~-'=="='='=' 

1 
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label r untuk df"' 151 - 200 

Tingkat signlflkansl untuk ujl satu arah : 

--,~··1 o.Ozsr 0.01 I o.oo> I 0.0005 I 
df~(N-2) c----- ---~--~---~----< 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah ! 

e---------
151 

i------- -· -· ·< 
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

_ 1~_13_3_'i _ 0 1587 0. !879 0.20TI 0.2635 : 

___ !_i~+--Oclc)c]O-+_O_.cl5c8c2+ 0 1873 U.2070 0.2626 

._________!?.::~ _l!_Ll2t> ~lJ_5_22__ 1c>cl8c6c>7+~"c'c06=l+-'"'26-l_8 __ 

f----IC5'_,_l_J_ll -'-'-r·. c""l'""'+-'''''"'6'1+~"'''""'''+-'""'"6"1'0' 
' 155 Ol>lS 0\567 01:>!55 0.2050 0.2602 

--CC-'-f-~~t--~~ 

156 ()_)1_1..::_ 0 15~2 ll._!849_ 02G44 0-259.l 

i---------- __ ____!::"-! _ g_1_.>(_1' +--"~",-517+~1,101844=+~"=·'c"='''+-'"=·'15085c.;> 
JSK 0 1305 0 1)5~ ii !ll.38 0.2031 0.2578 

f---~CC+-- -----C--~--+---+--~1-

15\1 o 13_9_!+~"-'''''''-+-'",1,s,12'+_oc.020,2"s-+-·-"·'·2c5c7,,o 
f-- _110610+~"'''''''-· +- _<l_!.?.:!o'+-'c'· lo80216+~00.2101119+-="='="=2c_,' 
I 161 o 129~ o is38 n 1821 02_Q!? ___ 0_2s5_4 __ j 

162 0.128'! 01533 IJ_l8l5 02006 0.2546 ! f---- -~CC'-j--=-+--- ---
I --- - 163 0_!285 ll 1521! 0 I_~!_~ 02000 __ 0_2539 j 

f---~1064.-+--o_.1_2_8_1 t--''''""-'"'+~'"'""''"=r--c"c-'c'c9410_~002~ 
165 0 1277 () 151') I) )799 0.[988 02524 ! 

f------~~+----+--------1---~~+~cccc+---~~ 

166 ()_127_1 (j 15!5 I) ]7'J4 0 !982 025!7; 
- - --1 

~"='+~1,1011,1,0+~""'~5 lll r.- '.l0117188+-"=-11'1'706+-'"'·'='c"o'-oi 
168 0126() 0150<- 01783 01971 0.2502 

----r---t--~" 
o 1965 0_2495 I ~--'6.J -1-co,.,12,,,2+- _,,_,,_(~!___ f--- o. ~zzs 

~--17_0 0.1258 -''''"''''+-''''"''''+~0,1,9"5"9+-"0".2"''"'-'' 
171 ()_\155 01491 {) 1768 0_\954 0.2481 

---- --- -- ----

f------
17! (l.1251 01488 0.1762 0.1948 02473. 
--~+~~'+-~"+ 

_ ---~""'+~',' ,11,4,'+- o--~~,+-~"-"1,1,574_1,1.,194,,2+-'''-'"'"'''_,• 
174 0 1244'-+~'cllc4~8lc> ~--•"clc7c520+~"clc9c37'-t-- 0.2460 I 

f---~'="'-f--'-1_2'_0-+- {) 1476 () 1747 01932 0.2453 i 
176 0.1237 0 !471 -- 0_17_~ 0,1,92,6'-+-~"-=''""'~· 

I---- ____ 1,1,1+-~0,1,2,33'+_0,.,,,,,,1,, ___ ~!1_38 0.1921 0.2439 : 

178 0.!23(] () 146~ ()_(7-13 0.1915 0.2433: 

f---~1,1,9+-~o,1c22064_•_>,14,1,·o-+_{_l__!_I_~~ 0.1910 0.2426: 

__ ___ ISO 0 1223 0_!_4_~ __ l~._l_~l_~_]905 . 0.2419 j 
181 0.1220 0.1451 () 1719 _ _2._1992_ __ !!:_24_131' 

f------!~~ ~O,lcl,16,•t--'-1.,1414"7-+_01714 IJ.1895 0.2406 

f----"1"!!_ 0_1213 __ o 1443 _!_>_11_0,o_,_~o,1"s'90'-+--'==",oo=-i 

184 0_1210 o 1439 o !7c0.c5+--"=-•"•"'-t--'"''l'94-'-i 
185 0.1207 0.1435 () !7(l(J 0.1879 0.2387 

f---'1"8'6+-_,,,l 1203 () 1432 0 1696 0.1874 0.2381 

187 0.1200 0.1428 IJ.169\ 01869 0.2375 

188 OJ197 _ 0_1424 ___ o_.1_6_81_, __ 0_1_86_5__, ·---~~ 
189 0.1194 (l.!420 0 1682 0.1860 0.2363 ! 

------ -- - . - ------------- 1 

190 0.1!91 IJ 1417 0.!678 0.1855 02357 i 

--
191 0 l lS8 

1\IZ U_lll\4 0.\409 

0.!674 0.1850 0.235~ 

0 1669 O.IS45 0.2345 1' 
---1---t--~_, 

() 14!3 

193 o 1181 0.1406 ll 1665 o 1841 0.2339 I 

194 o_J 178 _,o,1,41112'-+-'11.01c66114 _oc·cl8c306+-'"'2"3"3"3-il 
1~5 0_1175 o 1398 n !6~7 o uni 0.2327: 

l~f> 0_\\72 01395 0_!652 0.1827 0.2321 

-
197 _,_,_l_JC_,9 _9 139! ll 1648 0 1822 0.2315 

1':18 0.1166 n 1388 o ~('"_14 o 1&18'+-__ 0,.20 1,1,0.; 
---~lc•c•+~"c'clc64c 1-~1,>,1J,'4,,f--_O l§.4cO+~""'"''l'l+-="=·'c31>1~ 

200 {)_!!61 I) 1J81 ()_l636 0.1809 0.2298 
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Titik Persentase Distribusi t (df= 161 -200) 

~ 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

161 0.67602 1.28683 1.65437 1.97481 2.34973 2.60671 3.14162 

162 0.67601 1.28680 1.65431 1.97472 2.34959 2.60652 3.14130 

163 0.67600 1.28677 1.65426 1.97462 2.34944 2.60633 3.14098 
164 0.67599 1.28673 1.65420 1.97453 2.34930 2.60614 3.14067 
165 0.67598 1.28670 1.65414 1.97445 2.349161 2.60595 3.14036 

166 0.67597 1.28667 1.65408 1.97436 2.34902 2.60577 3.14005 
167 0.67596 1.28664 1.65403 1.97427 2.34888 I 2.60559 3.13975 
168 0.67595 1 28661 1 65397 197419 2.34875 ' 2 60541 3.13945 
169 0.67594 1.28658 1.65392 1.97410 2.34B62 2.60523 3.13915 

170 0.67594 1.28655 1.65387 1.97402 2.34848 2.60506 3.13886 

171 0.67593 1.28652 1 65381 1.97393 2.34835 2.60489 3.13857 

172 0.67592 1.28649 1.65376 1.97385 2.34822 2.60471 3.13829 
173 0.67591 1.28646 1.65371 1.97377 2.34810 2.60455 3.13801 

I 174 0.67590 1.28644 1.65366 1.97369 2.34797 2.60436 3.13773 ! 
' 175 0.67589 1.28641 1.65361 1.97361 2.34784 2.60421 3.13745 

i 176 0.67589 1.28638 1.65356 1.97353 2.34772 2.60405 3.13718 

' 177 0.67588 1.28635 1.65351 1.97346 2.34760 2.60389 3.13691 ' I 178 0.67587 1.28633 1.65346 1.97338 2.34748 2.60373 3.13665 
179 0.67586 1.28630 1.65341 1.97331 2.34736 2.60357 3.13638 
180 0.67586 1.28627 1.65336 1.97323 2.34724 2.60342 3.13612 

181 0.67585 1.28625 1.65332 1.97316 2.34713 2.60326 3.13587 
182 0.67584 1.28622 1.65327 1.97308 2.34701 2.60311 3.13561 

183 0.67583 1.28619 1.65322 1.97301 2.34690 2.60296 3.13536 
184 0.67583 1.28617 1.65318 1.97294 2.34678 2.60281 3.13511 

185 0.67582 1.26614 1 65313 1.97267 2.34667 2.60267 3.13487 

186 0.67581 1 26612 1.65309 1.97260 2.34656 2.60252 3.13463 

187 0.67580 1.28610 1.65304 1.97273 2.34645 2.60238 3.13438 
188 0.67580 1.28607 1.65300 1.97266 2.34635 2.60223 3.13415 
189 0 67579 1.28605 1.65296 1.97260 2.34624 2.60209 3.13391 
190 0.67578 1.28602 1.65291 1.97253 2.34613 2.60195 3.13368 
191 0.67578 1.28600 1.65287 1.97246 2.34603 2.60181 3.13345 

192 0.67577 1.28598 1.65283 1.97240 2.34593 2.60168 3.13322 

193 0.67576 1.28595 1.65279 1.97233 2.34582 2.60154 3.13299 

194 0.67576 1.28593 1.65275 1.97227 2.34572 2.60141 3.13277 

195 0.67575 1.28591 1.65271 1.97220 2.34562 2.60128 3.13255 

196 0.67574 1.28589 1.65267 1.97214 2.34552 2.60115 3.13233 

197 0.67574 1.28586 1.65263 1.97208 2.34543 2.60102 3.13212 

198 0.67573 1.28584 1.65259 1.97202 2.34533 2.60089 3.13190 

199 0.67572 1.28582 1.65255 1.97196 2.34523 2.60076 3.13169 

200 0.67572 1.28580 1.65251 1.97190 2.34514 2.60063 3.13148 - - ~--· -

Catatan: Probabilita yang lebih kccil yang ditunjukkan padajudul liap kolom adalah luas daerah 

dalam satu ujung, scdangkan probahilita<; yang lcbih bcsar adalah luas daerah dalam 

kcdua ujung 

Diproduksi oleh: Junaidi (ht_tp:/ /jY_oq.\d!.c:h~.ni<!gQ.._wqrdpre5s.com), 2010 Page 5 
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PEMERINT AH KABUP A TEN BOGOR 
DINAS PENDIDIKAN 

SEKOLAH DASAR NEGERI NEGLASARI 04 
Alamat: JI. ML Hamzah Rt. 001/003 Desa Sinarsari Kee. Dramaga- 16680 

Email: sdn Jteglasari04(g'.yahoo.co.id I NPSN: 20206494 / NSS. 101020230022 

SURAT KETERANGAN 

Nomor. 421.1/50-099/X/2018 

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala SD Negeri Neglasari 04, menerangkanbahwa : 

Nama : IROS ROSITA 

NlM :500803967 

Program Studi : Magister Pendidikan Dasar 

Telah melaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Neglasari 04 pada 26 Mei 2018 guna 

penyusunan Tugas Akhir Program Magister ( TAPM) mahasiswa yang bersangkutan. 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana 

mestinya. 

Dramaga, 26 Mei 2018 

KepalaS¢1i:olah 

m/b~-
5 ISNA,~~'/1 
N P; 1962.0{611983081005 
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PEMERJNTAH KABUPATEN BOGOR 
D!NAS PENDIDIKAN 

SEKOLAH DASAR NEGERI NEGLASARI 01 
Alamat: JI. Raya Neglasari Dfllmaga Ds. Neglasari Kee. Drama11:a - 166110 
Email: sdnneglasariOl{ti')gmailcom I NPSN: 20200296 I NSS. 101020230032 

SURAT KETERANGAN 

Nomor. 421.1/50-064/X/2018 

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala SD Negeri Neglasari 01, menerangkan bahwa: 

Nama : IROS ROSITA 

NIM :500803967 

Program Studi : Magister Pendidikan Dasar 

Telah melaksanakan uji coba instrumen pene!itian di SD Negeri Neglasari 01 pada 25 Mei 2018 guna 

penyusunan Tu gas Akhir Program Magister ( T APM )mahasiswa yang bersangkutan. 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana 

mestinya. 

Dramaga, 25 Mei 2018 

7::~:0.~ 
-;;;~~Nv:.rTI, M.Pd 

NIP: 196801051988032005 
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PEMERINTAH KABUPATEN BOGOR 
DINAS PENDIDIKAN 

SEKOLAH DASAR NEGERI SINARSARI 
Alamat: JI. Keci1Jir III, Perum Alam Sinarsari Ds. Sinarsari Kee. Dramaga - 16680 

Email: sdosiuarsari(a!)'llhno.com I ~PSN: 20200196 / NSS. 101020230032 

SURAT KETERANGAN 

Nomor. 421.1/50-069/X/2017 

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepala SD Negeri Sinarsari, menerangkan bahwa: 

Nama : IROS ROSITA 

NIM :500803967 

Program Studi : Magister Pendfdikan Dasar 

Telah melaksanakan penelitian di SD Negeri Sinarsari pada 23 Mei 2018 guna penyusunan Tugas Akhir 

Program Magister ( TAPM )mahasiswa yang bersangkutan. 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana 

mestinya. 

i 
, .Pd 
401131988031001 
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PEMERINTAH KABUPATEN BOGOR 
D!NAS PENDIDIKAN 

SEKOLAH DASAR NEGERI NEGLASARI 03 
Alamat: Jl Sioar~ari Desa Sinarsari Kee. Drama11:a- 16680 

Email: sdnoeglasari990(u,gmailcom I NPSN: 20200504 / NSS. 101020230021 

SURAT KETERANGAN 

Nomor. 421.1/50-136/X/2018 

Yang bertanda tangan di bawah inf, Kepala SD Negeri Neglasari 03, menerangkan bahwa: 

Nama : IROS ROSITA 

NIM :500803967 

Program Studi : Magister Pendidikan Dasar 

Telah melaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Neglasari 03 pada 9 April 2018 guna 

penyusunan Tugas Akhir Program Magister ( TAPM) mahasiswa yang bersangkutan. 

Oemikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana 

mestinya. 

. ,, , 

' 

LIA WAN, S.Pd. 
NIP: 196403031986031022 
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PEMERINT AH KABUP ATEN BOGOR 
DINAS PENDIDIKAN 

SEK OLAH DASAR NEGERI NEGLASARI 02 
Alamat: Jl. Kh. Tubagus Asik Desa Negla~ri Kee. Dramaaa- 16680 

Email: !idnncgerineglasari02@)yahoo.co.id I NPSN: 20200503 / NSS. 101020230020 

SURAT KETERANGAN 

Nomor. 421.1/SD-089/X/2018 

Yang bertanda tangan di bawah ini, Kepata SD Negeri Neglasari 02, menerangkanbahwa : 

Nama : IROS ROSITA 

NIM :500803967 

Program Studi : Maglster Pendidikan Oasar 

Telah melaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Neglasari 02 pada 10 April 2018 guna 

penyusunan Tugas Akhir Program Magister ( TAPM) mahasiswa yang bersangkutan. 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana 

mestinya. 
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PEMERINTAHKABUPATEN BOGOR 
DINAS PENDIDIKAN 

SEKOLAH DASAR NEGERI TENJOSARI 
Alamat: JI. Dram.a~a Tanjakaa Ds. Dramaga Kee. Dramaga- 16680 

Email: sdn tenjosarj(~_lyahoo.com I NPSN: 20200934/ NSS. 101020230035 

SURAT KETERANGAN 

Nomor. 421.1/SD-055/X/2018 

Yang bertandatangan di bawahini, Kepala SD Negeri Tenjosari, menerangkanbahwa: 

Nama :IROS ROSITA 

NIM :500803967 

Program Studi : Magister Pendidikan Dasar 

Telah metaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Tenjosari pada 23 Mei 2018 

gunapenyusunanTugas Akhir Program Magister ( TAPM )mahasiswa yang bersangkutan. 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana 

mestinya. 
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PEMERINT AH KABUPATEN BOGOR 
DINAS PENDIDIKAN 

SEKOLAH DASAR NEGERI MANGGIS 
Ahtmat; Jl.Siuaruri K11. Man~is Rt. 00Sf004 Os. Drama~a Kee. Dramaga- 16680 

Email: sdnmanggi~r~,'gmailcom I NPSN: 20200337 / NSS. 101020230018 

SURAT KETERANGAN 

Nomor. 421.1/50-069/X/2017 

Yang bertandatangan di bawah ini, Kepala SD Negeri Manggis, menerangkan bahwa : 

Nama . IROS ROSITA 

NIM :500803967 

Program Studi : Magister Pendidikan Oasar 

Telah melaksanakan uji coba instrumen penelitian di SD Negeri Manggis pada 26 Mei 2018 guna 

penyusunan Tugas Akhir Program Magister ( TAPM) mahasiswa yang bersangkutan. 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana 

mestinya. 

Dramaga, 26 Mei 2018 
-·~-~>~ 

:''iW/_~olah 

·.·,~ ' I - J -- - - . ' _· , 
: ' / .. ' I 

IROS-R0Sff-A, S.Pd . - /.· 

NIP. 197208102000032005 
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

ldentitas responden : 

I. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nam a Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

Laki-laki I Perempuan 
SLTA/Dl/D2/Sl/S2 ~ 

':.f'&P'l Yt7Y lCif!.!1~ . . 

Beriiah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (-'1) pada 

kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan ktitetia sebagai berikut: 

5 ~ Selalu 

4 =Sering 
3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~ Jarang 

I 

2 

3 

~ Tidak Pernah 

Kepala sekolah memberikan penugasan banya kepada 
ke da sa a sebagai untuk n unan rencana ke ·a 
Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk 
melak:sanakan rosedur nca ian tu· uan or anisasi 
Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan 
tu te t waktu 
Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas 

J 

4 

5 

v' clan te as 
~~==~~~~~~~~~~~~~~~~!-----+~·--~ 
Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang hannonis 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

ke ada setia ru, misaln a men a a setia bertemu. 
Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya 

Kepala Sekolah membcrikan perhatian kepada guru untuk 
berkemban melalui diklat 
Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan 
Ian.utan 

Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 
kemam uan clan kewenan an ru 
Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang 
men aikan tu as kok di sekolah 
Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk 
men1n atk.an kemam uan mereka 

>----+-~ 

'V 

j 

J 
J 

I 
! 

12 Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya ./ ~ 
>---+-te~r_h_ad.ap segala kebutuhan dalam pekerjaan 

13 
Kepala sekolah 1nemposisikan dirinya sebagai seorang J 
pemimpin sek())ah .. -~--~~-~----+--! L_j· 
Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus J.__,~ I 

l__!_4 I dica~guru dalam melaksanakan pekerjaan _________ --~ ~- ~-~· __ L __ _ 
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-

15 Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yong .; 
ielas/te""'" dalam melakukan ""nn-owasan 

16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi gnru dalam ./ 
menetukan kebikaian 

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta ·v ~mbuatan iadwal tugas ~keriaan untuk satu tahun -
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri gnru 

18 untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang J 
diberikan -

J 19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 
kemamouan dan kewenanruin 011n1 

20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jc1as dan / 
tee:as aITTir ~keriaan diselesaikan te~t ruuia waktunva 

I-- --- " -- f-----

21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil / 
ke~·Ia sekolahlPuru 

-

22 Kepala sekolah menctapkan langkah-langkah untuk ./ 
IDCtlParahkan n<>ra m•ru ke arah no}aksanaan tuPas 
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan 

23 memberikanjalan keluar dan menjadikan suatu keputusan ./ 
or......,nisasi 

24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku / 
untuk menvelesaikan suatu '"""keriaan ,_ 

25 Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal ./ 
26 Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi j 

denvan aktif -
27 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada ./ 

""ncanaian tuiuan 
'--- -- -1 

28 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses J 
...,,.nentuan keoutusan 

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang j 
~ntin=ya oatuh terhadao ~raturan vang berlaku 

-

30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada J 
'"''"" dalam menca.....,,; tuiuan sekolah 
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

ldentitas responden : 

1. Nomor Responden 
2. Jenis Kelarnin Laki-laki I Perempuan 
3. Pendidikan Terakhir SLTA I Dl I D2 I Sl/S2 r 

4. Nama Sekolah sJ'fJ7."1 .... ~0{.~f .......... . 

Petunjuk peogisian : 
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (-.J) pada 
kolom skor jawaban (I, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Selalu 

4 =Sering 
3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~Jarang 

l 

2 

3 

~ Tidak Pemah 

Kepala sekolah mcmberikan penugasan hanya kepada 
ke da sa a seba ai untuk unan rencana ke ·a 
Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk 
melaksanakan rosedltr nca ian tu·uan or sas1 
Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan 
tu as te at waktu 

4 
Kepala sekolah kurang mer11berikan instruk.si dengan jelas 

1--+d,_a,.n._t._e=•se._ __________________ -~-+--+---+ ---C--

Kepala Sekolah menJaga hubungan kerja yang hannonis 
5 

6 

7 

8 

9 

10 

II 

12 

ke ada setia ru, misaln men a a setia bertemu. 
Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya 

Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk 
berkemban melalui diklat 
Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan 
!an.utan 
Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 
kemam uan dan kewenan an ru 
Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang 
men ·kan tu as kok di sekolah 
Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk 
merun atkan kemam uan mereka 
Kepala Sckolah memberikan dukungan sepenuhnya 

/ 

./ 

J 

J 

I 

terhada se ala kebutuhan dalam ker·aan I l------l-""==='-"""="-------1----+-- - .. -i--
13 Kepala sekolah tnernposisikan dirinya sebagai seorang j , 

1 __ __l_l" __ mif!l__Ein sckolal1 -------·----------+-- __ ____ t 
14 

Kepala Sekolah mcnctapkan tujuan-tujuan yang hams ../ 
1 

- j 
~---sJ:i~~pai guru dalam m~l-~~~anakan pekel)~l_!------~-~-1 ____ !_ _ __ _ _ __J 
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-
15 Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang J ielas/tevas dalam melakukan n.:on(Mowasan 

16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam ..; menetukan kebikaj_!l_!!___ 

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta ,j 
"'""'buatan iadwal tu=s ~keriaan untuk satu tahun 
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru j 18 untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang 
diberikan 

19 Kepala sekolah mcmberikan tugas berdasarkan J kemamouan clan kewenancrnt1 m1n1 

20 Kepa1a Sekolah memberikan instruksi dengan jclas dan 
j 

tecrn<.: agar ne:kcrjaan diselesaikan te~at pada waktunya -+-- -· 
21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil J 

ke .... "'la sekolah/Puru 

22 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk J menParahkan nara m1n1 ke arah n.olaksanaan tui!as -
Jika muncul perrnasalahan kepala sekolah membantu dan 

j 23 memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan 
OfPanisasi 

- -

24 Kepala Sekolah mcnunjukkan cara-cara kerja yang balm j 
untuk menvelesaikan suatu .....,.keriaan 

25 Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal .; 

26 Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi I 
den"""n aktif 

27 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada j 
"""ncanaian tujuan ___ 

28 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses j 
"""nentuan keoutusan 

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang J i nf"Iltin.......,,,a natuh terhadao nP.raturan vang berlaku - Jj 30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada 
,...,, .... dalam mencapai tuiuan sekolah 
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

ldentitas responden : 

1. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

................ -?/ ......................... . 
Laki-laki I Perempuan 
SLTA/DI/D2/SI/S2 ~ , 
. <;[~ .. rJ CS..l!l<J. ~! ... P.:J.. 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan earn memberikan checklist ( ..J) pada 

kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Selalu 

4 =Sering 
3 ~ Kadang-Kadang 

2 ~Jarang 

I = Tidak Pemah 

I 
Kepala sekolah memberikan penugasan hanya kepada 
ke da sa a seba ai untuk n Wlan rencana ke ·a 
Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk ,j 
melaksanakan rosedur nca ·an tu· uan or anisasi 

'---+-"""'="'""""'"'-=O""""'-'=...,,,,,~""""""""'e=c~.+--+---+-; 

3 
Kepala sekolah mcndorong guru untuk menyelesaikan V 

2 

tu. te at waktu 
Ke pa la sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas J 
dantegas ---------------+--+--+~-+--+-
Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang hannonis 

4 

5 

6 

7 

8 

ke da setia ru, misaln a men a a setia bertemu. 
Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya 

Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk 
berkemban melalui diklat 
Kepala sekolah mengij inkan guru menempuh pendidikan 

J 

Ian.utan 
1----'-""""=c------·--------------~---+---+----;--;--~ 

J 9 

IO 

11 

12 

13 

14 

Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 
ke1nam uan dan kewenan n ru 
Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang 
men abaikan tu as kok di sekolah 
Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk 

menin a~~~n k~!_llamp~,,n"-"m"'e"r"ekcc•~--~-----+--+--+---+­
Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya 
tcrhada se ala kebutuhan dalam ker · aan 
Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang 

----- -- -

pemimpin seko_!_ah __ -----~ -~------l-_jC--+ --t; Kepala Sekolah mcnetapkan tujuan-tujuan yang harus 
dic_'!Rai g~~u ~~~!TI ~~l<!_~,,san...,.akan""'"""""k.._e:oJ·>"aa.,n.._ ____ _cL__ I 

J 

J 

J 

v 
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IS 
Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang 

" lelas/tepa.;: dalam melakukan l"IPllal'lwasan 
··-

j 16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam 
menetukan kebikajan 

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta '1 llf'mbuatan iadwal tu<rn.;; nekeriaan untuk satu tahun . 
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru 

J 18 untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang 
dibenkan 

19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan v 
kemamouan clan kewenanl!an QUIU 

20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jelas da.• .,j 

·- tce:as ae:ar pekerjaan diselesaikan tepat nada waktunya 

21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil .j 
kenala sekolah/guru 

I - • --· ·-

22 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk ,; 
mengarahkan oara 011n1 ke arah nP.laksanaan tue:as 
Jika muncul pennasalahan kepala sekolah membantu dan J 

23 memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan . 
orPnnisasi 

24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yaog baku ../ 
untuk menvelesaikan suatu rekeriaan 

25 Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal " 
26 Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi J 

den!!all aktif .. 

27 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada .j 
nencapaian tuiuan 

-- -~~--· ·- -· 

28 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses I penentuan keputusan 
-· 

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang / 
nPOtincmva oatuh terhadao nPraturan van2 berlaku 

30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada j 
guru da1am menca~!':1juan sekolah -----·----
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

ldentitas responden : 

l. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nam a Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

············· ~! ..................... ······ 
Laki-laki I Perempuan 
SLTA/DI /D2/Sl /S2 ~ 
. .,{~f'f.f.~.~~ .... l?.'f •... 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (°'1) pada 

koiom skor jawaban (I, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Selalu 

4 ~Sering 

3 ~ Kadang-Kadang 

2 ~Jarang 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

~ Tidak Pemah 

Kepala sekolah memberikan penugasan hanya kepada 
ke da sa a seba 1 untuk n sunan rencana ke ·a 
Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk: 

. melaksanakan prosedur nca ian tu·uan or anisasi 
Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan 
tu as te t waktu 
Kepala sekolah kurang mernberikan instruksi denganjelas 
dan te as 
Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis 
ke ada setia uru, misaln a men a a setia bertemu. 

Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk 
berkemban melalui diktat 
Kepa1a sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan 
Ian.utan 

Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 
kemam uan dan kewenan an ru 
Kepala sekolah membcrikan toleransi bagi guru yang 
men aikan tu as kok di sekolah 
Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk 
men1n atkan kemam uan mereka 
Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya 
_terhadap segala_kebutuhan dalam ker·aan 
Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang 

pemimpin seko'-~- _____ ---------------+---+ 

1 14 
Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus 

1 
_____ • dicapai guru dalam melaksanakan ker-aan 

v 

v 

J 

J 

j 

v 

j 

J 

j 
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15 
Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang 

.J ielas/te1ras dalam melakukan ---~wasan 

16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam ,; 
menetukan kebikaian ---

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta J 
nembnatan iadwal tuPas nekeriaan untuk satu tahun ----
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru 

18 untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang v 
diberikan 

19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan J kemamouan dan kewenanirnn m1n1 

20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jela~ dan I I 1J-teRas a~ar nekeriaan diselesaikan teoat nacia waktunya .I I 

21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil 
J kenala sekolah/guru --- t--- 7·--- -~ -____ ,, 

22 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk 
J mengarahkan nara ouru ke arah nelaksanaan tugas 

Jika muncul pennasalahan kepala sekolah membantu dan 
23 memberikanjalan keluar dan menjadikan suatu keputusan \) 

organisasi 

24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku j 
untuk menyelesaikan suatu oekerjaan 

25 Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal J 
---~ 

26 Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi v dengan aktif 

27 
Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada J nP:OCaoaian tu_juan 

28 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses .; 
Tlf':nentuan keoutusan 

-· 

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang .; nentinPnya ruit~_h terhadao 1'\f';faturan vanJ!: berlaku 

30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada J 
Qllru dalam mencapai tuiuan sekolah --
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

ldentitas responden : 

1. Nomor Respondcn 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4 Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

Laki-laki I Perempuan 
SLTA/Dl/D2/Sl/S2 ' 
"'!. pz 'f. ... N.6 ( t J8<! ~ .. ... /Ll .... 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist ( ...J) pada 

kolom skor javyaba"ii. "( 1, 2, -3; 4, 5) sesliai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Selalu 

4 ~Sering 

3 ~ Kadang-Kadang 

2 ~ Jarang 

2 

3 

~ Tidak Pemah 

Kepala sekolah memberikan penugasan hanya kepada 
ke ada sa a seb ai untuk n unan rencana kc ·a 
Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk .j 
melaksanakan rosedur nca ·antu-uanor anisasi 
Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan 
tu as te at waktu 

4 
Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas V 
dan tegas _u ___________ ------1---+-+--+-
Kepala Sekolah menjaga hubWlgan kerja yang hannonis 

5 

6 

7 

8 

ke ada setia ru, misaln a men a setia bertemu. 
Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya 

Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk 
berkemban melalui diklat 
Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan 
Ian.utan 

9 
Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 

. -~e_mampuan dan kewe.=na=n"'ga=n"gu=ru __________ 4 __ +-..J-+-

IO 

II 

Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang 
men aikan tu as kok di sekolah 
Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk 
men1n atkan kemarnpuan mereka 

12 
Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya 

1---1-t~e~rh=adap segala keb~tuhan dalam pekerjaan 
Kepala sekolah 1nemposisikan dirinya sebagai seorang 

-+-""em=im=""in_._,,,se_.k._.o.cla_.h.._ _________________ _ 
I 

14 
Kepala Sekolah rnenetapkan tujuan-tujuan yang hams 

l __ Q!capai guru dalam melaksanakan pekcrjaan 

j 

J 
J 

J 

J 

L __ 
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15 Kepala Sekolah meren=kan langkah-langkah yang ,j 
ielas/teoas dalam melakukan ~n~wasan 

16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam J menetukan kebikaian 
--------·---

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta v 
...,.mbuatan ladwal tumi" .....,.kerjaan untuk satu tahun --·-- -- -- -· 
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru 

I 18 untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang \) 
diberikan 

19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 
v kemamnuan clan kewenann<>n m•n• 

' 
20 Ke pal a Sekolah- memberika.J. instruksi dengan jelas dan 

te2"as aQ"ar ""keriaan diselesaikan tepat pada waktunya 
v i 

---

21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil 
J kenala sekolahlouru ---

Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah tiiit~k 
------ '------

22 J 
men•arahkan oara mm> ke arah ~Iaksanaan tu•as 
J ika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan 

0 23 memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan 
orcrnnisasi 

----

' 24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku 
\) i untuk menvelesaikan suatu nP.keriaan 

25 Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal v 

26 Kepala Sekolah mengajak: bawahannya berkomunikasi 
\ den•an aktif --- --

27 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada 
rw.ncaoaian tuiuan 

28 
Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses 

~J -
nenentuan kenutusan 

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang J nentinnn''a natuh terhadan neraturan ,,.." ... berlaku 
Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada J 30 
2:WU dalam mencaTY-li tuluan sekolah I 

' 
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

ldentitas re,,ponden : 

1. Nomor Responden 
2_ Jen is Kelamin 
3 Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

·············~······································· 
Laki-laki I Perempuan 
SLTA/Dl /D2/Sl /S2 
.... .J.l?:r.1. /'R<~r.hf.~ ..... ~ ..... . 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (-.J) pada 

kolom skor Jawaban (1, 2~ 3,--4; 5) ·· ~feSuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Selalu 
4 =Sering 
3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~ Jarang 
i ~ Tidak Pernah 

2 

Kepala sekolah memberikan penugasan hanya kepada 
ke ada sa a seba i untuk n unan rencana ke ·a 
Kepala sekolah menginstruksikan guru untuk 
melaksanakan rosedur nca ·an tu· uan or nisasi 
Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan 3 

1---+.c•=ug~as=te~pa=t~w~aktu=~---------------+--+--+------ --+---< 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

Kepala sekolah kurang memberikan instruksi denganjelas 
~n tegas 
Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis 
ke ada setia ru, misaln a men a setia bertemu. 
Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya 

Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk 
berkemban melalui diktat 
Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan 
Ian.utan 
Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 
kemam uan dan kewenan n 
Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang 
men aikan tu as kok di sekolah 
Kcpala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk 
menin atkan kemarn uan mereka 
Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya 
terhadap segala kebutuhan dalam pekerjaan 
Kepala sckolah memposisikan dirinya sebagai seorang 

emim in sekolah 

14 
Kepala Sckolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus 

1 dicap~i guru dalam f!lela~~a!1filcan pekerjaan 

v 

J 

J 
J 

v 

v 

J 

J__~_l 
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. 

15 Kepala Sekolah merencanakan langkah-langkah yang J ielas/te<"" dalam melakukan ~noawasan 

16 
Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam 

.J menetukan kebikajan -
J 17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta 

~mbuatan iadwal tu0 • 0 ~keriaan untuk satu tahun 
-~ L. 

Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru J 18 untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang 

~-
diberikan 

19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan v 
kemamn11~n dan ke\venan 

-----

20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jelas dan ./ tee:as ag:ar pekerjaan diselesaikan tepat pada waktunva 
- "'"1 

21 
Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil 

J 
ke~la sekolah/guru 

- -.--- -

22 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk v mengarahkan nara 011ru ke arah T'IPlaksanaan tup11c;:. 

Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan 
23 memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan v 

OfP~nisasi 

24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-<:ara kerja yang baku .; 
untuk menvelesaikan suatu nP.keriaan 

25 Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal v 

26 Kepala Sekolah mengajak bawahaunya berkomunikasi J dengan aktif 
~-

27 
Kepala Sekolah mengajak gur1.1 berdiskusi pada 
'"""ncanaian tuiuan 

J 
·-

J 28 
Kepala Sekolah mengikusert.akan guru dalam proses 
n.onentuan kenutusan 

- -

29 
Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang J nentinOT\va tv.>tuh terhadan rop.raturan vane: berlaku 

30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada J 
l!uru dalam menca~i tuiuan sekolah 
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

ldentitas responden : 

I. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3_ Pendidikan Terakhir 
4 Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

Ltli~j.;kj I l~;;;~~;;;;---------------------------
SLTA / Dl / D2 /SI /S2 ~ 

--- ':f P.:?:t -- (fr;,c. ( .-'M 11ZJ_ ---~-_I_ -

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist ( .../) pada 

kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesiiai i:le1'igan kritetia sebagai berikut: 

5 ~ Selalu 
4 ~Sering 

3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~ Jarang 

~ Tidak Pernab 

2 

Kepala sekolah rnendorong guru untuk menyelesaikan 
tu as te t waktu 

f----+7?"==c-~~--~~~--oc-c-·c---~~+-----4 ---- ---- -
Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas 

3 

4 
clan te as 

J 

+--~~~~-------~-------+---f---------

Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang hannonis 5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

ke ada setia ru, misaln a men a setia bertemu. 

Kepala Sekolah memberikan perbatian kepada guru untuk 
berkemban melalui diktat 
Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan 
Ian· utan 
Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 
kemam uan clan kewenan n 
Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang 
men "kan tu kok di sekolah 
Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk 
memn atkan kemam uan mereka 

12 
Kepala Sekolah rnemberikan dukungan sepenuhnya 

j 

j 

J 

I terhadap se ala kebutuhan dalam ker · aan I 
13 

1-K~=e=pa=l=a's·e-ck~o°"lacch=m=e~m=po=si=s,'C.k=a=n=dc-inL_ n=y=a~scebcca=g-a~i -se_o_ra_n_g_---t-~ --- --

L mim 1n sekolah / 
I 

1
; +-1K"'e"'p"a"1a"s"'e-'-k"'o"'1a°'h"'m"'--cn_e_ta_p_kan_t_u-~ua-n--t-u-~u-a-n-yang harus 

L dicapai guru dalam melaksanakan pekerjaan 

----- _;! --

/ 
v 
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--

15 Kepala Sekolah merencanakao laogkah-laogkah yaog .J 
jelas/te!!JIS dalam melakukao nengawasao 

16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam ../ 
menetukao kebikaian 

·--·"- ---

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatao bekerja serta .J nembuatao jadwal lu""-' nekeriaao nntuk satu tahun --- ----

Kepala Sekolah membaogkitkan rasa percaya diri guru 
18 untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang j 

diberikan 

19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan v kemarnouan clan kewenanpan P11n1 

20 Kepala Sekolah n1emberika.."1 instruksi denga.1 jelas clan J 
tegas agar oekerjaan dise!esaikan tenat nada waktunya -

21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil J 
kepala sekolahi!!Uru -- -- -

22 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk .f mengarahkan rnirn ann1 ke arah nPfaksanaan tul!as 
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membantu dan 

J 23 memberikanjalan k_eluar clan menjadikan suatu keputusan 
organisasi 

24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yaog baku j 
untuk menvelesaikan suatu TV"keriaan 

-- ---

25 Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal ./ 

26 
Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi / dengan aktif - --·--- ---- -~ 

27 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada / I nP:Ocaoaian tuiuan ' ---- --

28 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses .J I penentuan keoutusan --
29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang J nentinPnva natuh terhadap neraturan van2 berlaku 

-- __ , -

30 Kepala sekolah terlalu baoyak memberi petunjuk kepada v ITTlru dalam mencaoai tuiuan sekolah 
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INSTRUMEN KEPEM™PINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

ldentitas responden : 

l . Nomor Rcsponden 
2. Jenis Kelamin 
3_ Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

Laki-laki I Perempuan 
SLTA/DI /D2/Sl /S2 
...... <ft>?i .. /A:<PJ'!Ye.~.~~ 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (....J) pada 

kolom skor .1awaban (1, 2. 3, 4. 5) sesuai de1Ygan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Selalu 

4 =Sering 
3 ~ Kadang-Kadang 

2 ~ Jarang 

2 

3 

4 

6 

7 

~ T1dak Pernah 

Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan 
tu te at waktu 
Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas 
dan te as 

Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk 
berkemban melalui diktat 

8 
Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan 
lanjutaf!_ 

9 
Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 
kemam uan dan kewenan n ru 

10 
Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang 

~aikan tugas pokok di sekolah ·-----+--1-
l l Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk 

menin katkan kemam uan mereka 

12 
Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya 

_______ te_!ha~_p segala kebutuhan dalam pekerjaan 

13 
Kepala sekolah rnernposisikan dirinya sebagai seorang 

emim in sekolah j 
14 

Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus -----
\. 1 dicapa1 gu!:_ll __ 4~~am melaksanakan peke.'E_an ___ __L _____ _ 
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-
15 Kepala Sekolah merencanakao langkah-langkah yang 

J ielas/te= 0 dalam melakukan ~n=wasan 
-----·---- I---- -·--

IJ 16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam 
menetukan kebikaian 

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta J 
nembuatan iadwal tu•as ~keriaan untuk satu tahun 
Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru 

j 18 untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang 
diberikan 

··- - -

19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan '1 kemamnuan dan kewenangan guru 

20 Kepala Sekolah memberikan instruk.si dengan jelas dan -J 
_ teg_as agar pekerjaan disclesaikan tepat pada waktunya - -- -. - --

21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil J kenala sekolah/2:uru 

22 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk J men2:arahkan oara m•rn ke arah .....,.laksanaan tui!as 
J ika mun cul permasalahan kepala seko1ah membantu dan 

23 memberikan jalan keluar dan menjadikan suatu keputusan ./ 
ori?:anisasi 

24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-cara kerja yang baku J untuk menvelesaikan suatu rv>keriaan 
25 Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal v 
26 Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi j 

denR:an aktif 
---

27 Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada v oencaoaian tuiuan 
··----

.j 28 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses 
T'IP.fientuan keoutusan 

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang J nentinn-nua natuh terhadan .....,.raturan vang b·erlaku 

30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada v 
l!UfU dalam mencan<>i tuiuan sekolah 

-·~-
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INSTRUMEN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

ldentitas responden : 

1. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nam a Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

Laki-laki I Perempuan 
SLTA/DJ /D2/SJ/S2 , 
...... ,,,[.~ t:t".JIN.Ff.~ .. 'f "ft.<,.'· 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist(-../) pada 

koiom skor jaWaban (1, ·2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 = Selalu 
4 =Sering 
3 - Kadang-Kadang 
2 = Jarang 

I ~ Tidak Pemah 

3 

Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas 
dan te as 

f--+."=="'-c~~------~~-----------­
Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis 

4 

5 

6 

7 

8 

ke ada setia ru, misaln a men a a setia bertemu. 
Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya 

Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk 
berkemban melalui diktat 
Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan 
Ian.utan 

9 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 
1-----+-"ke_,.m=am=,..ua.,n.._..dan=_..k"ew=e._,na,,,n,,.,,ecn~,,ru~---- ··---­

Kepala sekolah memberikan toleransi bagi guru yang 
JO 

men ikan tu as kok di sekolah 
l l Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk 

1-----+-"m._e-cn..,in""'"'°"tk"'a"n'-'k"e"-'m""am"""'uan"""m"e"-'r"-ek"a"--__ ~.:__ _______ _ 

12 
Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya 

./ 
J 

J 

J 
J 

--; 
·- - ---

J 
/ 

v terhada se ala kebutuhan dalam ker · aan 
Kepala sekolah memposisikan dirinya sebaga1 seora~g- - ~ - - 1· J I 1 

emimpin sekolah .. - __ - _ ·j -;j 
14 

Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus v 
l_~_c!_i~~uru dalam melaksanakan pekerjaan 
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15 Kepala ~ekolah merencanakan langkah-langkah yang J 1elaslteoas dalam melakukan ~n•awasan --------
J 16 Kepala Sekolah melibatkan partisipasi gnru dalam 

menetukan kebikaian 
- ---

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta 

j J 
nembuatan ;adwal tugas n<>keriaan untuk satu tahun 
Kepala Sekolah membangk:itkan rasa percaya diri guru i J 18 untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang I diberikan I -

19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan J kemamnuan dan kewenanruin 011n1 

20 Kepala Sekolah memberikan instruksi dengan jelas dan 

L J I 
tePa<; a""" .. ....,.keriaan diselesaikan teoat n::uia waktunva - -

21 Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil I J 
- ----- kepalasekolah/imm 

- -- j -

22 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk J men2:arahkan n<>r<> miru ke arah '"""laksanaan tugas 
Jika muncul pennasalahan kepala sekolah membantu dan 

J 23 memberikanjalan keluar dan menjadikan suatu keputusan 
orl!anisasi 

24 Kepala Sekolah menunjukkan cara-<:ara kerja yang baku J untuk menvelesaik.an suatu rvokeriaan ' ------ --

25 Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal J 

26 Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkornunikasi 
denPan aktif 

j 
- - -

27 Kepala Sekolah rnengajak guru berdiskusi pada J 
~~capaian tujuan 

- --- ~· ---- ~·- --
28 Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses j 

ncnentuan kenutusan 

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang J 
oentin ...... ··a ... .,,tuh terhadan nP:faturan vang berlaku ·----J 30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada 
vuru dalam menca""'; tuiuan sekolah 
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INSTRUMEN KEPEMTh1PINAN KEPALt. SEKOLAH (X1) 

ldentitas respooden : 

I_ Nomor Responden 
2. J en1s Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk peogisian : 

1 
Laki-laki I Perempuan 
SLTA /DI I D2 I SI IS2 
.. %t'l ... S1lll\~~b.¥o ................................. . 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dcngan cara memberikan checklist (-..i) pada 

kolom skor jawabarf(l, 2, 3, 4;-5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut 

5 = Selalu 
4 =Sering 
3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~ Jarang 

1 ~ Tidak Pernah 

1 Kepala sekolah memberikan penugasan hanya kepada 
v' ke da sa a seba ai untuk n usunan rencana ke ·a 

--- - -

2 
Kepaia sekolah menginstruksikan guru untuk 

/ melaksanakan prosedur pencapaian tujuan organisasi -- - --·-
' Kepala sekolah mendorong guru untuk menyelesaikan 

v' ~ 
te at waktu tu 

4 Kepala sekolah kurang memberikan instruksi dengan jelas ,/ dan te as 

5 Kepala Sekolah menjaga hubungan kerja yang harmonis v ke a setia ru, misaln men a a setia bertemu. 
6 Kepala Sekolah mengadakan briefing pagi setiap harinya v 
7 

Kepala Sekolah memberikan perhatian kepada guru untuk v 
berkemban melalui diklat 

8 
Kepala sekolah mengijinkan guru menempuh pendidikan v' 
lan·ut.an 

9 
Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 

v' kemam uan clan kewenan n ru 

IO 
Kepala sekolah memberikan toieransi bagi guru yang v 
men aikan tu as kok di sekolah 

1 l 
Kepala Sekolah berusaha mendorong bawahannya untuk 
menin katkan kemam uan mereka 

v 
·- ·-· 

12 Kepala Sekolah memberikan dukungan sepenuhnya v 
ter!!.adaE segala kebutuhan dalam pekerjaan 

13 
Kepala sekolah memposisikan dirinya sebagai seorang v I 

mim in sekolah ··.·ijj 14 
Kepala Sekolah menetapkan tujuan-tujuan yang harus 
~ica~a1 guru dalam melaksanakan ~ke_rjaan _ 

... --------
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15 Kepala Sekolah merencanakan laogkah-langkah yang 
v ielas/teoas dalam melakukan neno•wasan 

16 
Kepala Sekolah melibatkan partisipasi guru dalam 

v menetukao kebikaian 
- ----

17 Kepala Sekolah mengkoordinasikao kegiatan bekerja serta 
v nembuatao iadwal ~ nekeriaao untuk satu tahun 

Kepala Sekolah membangkitkan rasa percaya diri guru 
18 untuk menyelesaikan tugas sesuai petunjuk yang 

diberikan 
v 

19 Kepala sekolah memberikan tugas berdasarkan 
/ kemamouan dao kewenan=~ l!1ll1l 

20 Kepala Sekola...'i memberikan instruksi dengan jelas dan 
J 

~as agar pekerjaan diselesaikan ~rui.t mda waktunya ' ~- ---- .. -
21 

, Kepala sekolah mendelegasikan tugas kepada wakil 
J<"'paJa sekolah/<mrn v 

~·-~ -

22 Kepala sekolah menetapkan langkah-langkah untuk 
/ menParahkan nara ........... ke arah .....,.laksanaan tugas 

·-
Jika muncul permasalahan kepala sekolah membaotu dan 

23 memberikanjalan keluar dan menjadikan suatu keputusan v 
orPanisasi 

24 
Kepala Sekolah menunjukkan cara"{;ara kerja yang baku 

J untuk menvelesaikan suatu n.ookeriaan -· . 

25 Kepala Sekolah mengajak saya berbicara secara personal i/ 

26 Kepala Sekolah mengajak bawahannya berkomunikasi I/ denoan aktif 
-

27 
Kepala Sekolah mengajak guru berdiskusi pada 

~- v ~ncapaian tujuan 
- ~-·-·--

Kepala Sekolah mengikusertakan guru dalam proses 28 ...,,.ncntuan kenutusan v 
~· 

29 Kepala sekolah menumbuhkan kesadaran tentang 
./ nPfitinonva n~tuh terhadan rv>raturan vang berlaku 

30 Kepala sekolah terlalu banyak memberi petunjuk kepada J 
mm• dalarn menca~i tuiuan sekolah 

----- --- -
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ldentitas responden : 

1. Nomor Responden 
2. Jcnis Kelamin 
3_ Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk peogisiao : 

INSTRUMEN KINERJA (Y) 

']' .......... . 
Laki-laki I Perempuan 

~~1.~/J~l£8.~J~ .. ~ ..... . 

Berilah skor jawaban pad.a butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (..J) 

angka pada kolom skor jay,·aban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut 

s ~ Selalu 

4 =Sering 
3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~Jarang 

I ~ Tidak Pernah 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik 

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai 
den an materi la· aran 
Guru merumuskan tujuan pembelajaran denganjelas 

Guru merancang pembelajaran yang komprehensif 

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan 
__ mbelajaran yang ingin dicapai 

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk 
rencana laksanaan mbela"aran 
Guru menyusun program tahunan 

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, 

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana 
waktu mbela · aran an telah dibuatn a 
Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelaJaran 
~engan tepat 
Guru melakukan pekerjaan dengan akurat 

--- ---- ---+--+·--t 
Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akuras1, 
kecermatan clan ketelitian dalam bekerja 

f-----+--
Guru mampu rnenggunakan waktu dengan efis1en dalam 

13 
melaksanakan se ala tu as an dibebankarr ke adanya_ --i--; 

14 
Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dari guru 

f------+_l~n--~?lam hal kuantitas kerja 
Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan 15 

v 

J 

J 

.) 

\; 

v 

I 
v 

16 
Guru berusaha me111enuhi target pekerjaan yang tclah 
direncanakan L _ _J_~V-1 .. 

/_.---' 
-- ·---' 
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17 
Guru mempunyai target pencapaian kriteria ketuntasan ,; 
minimal dari nelalaran vang diaiarkan 

~--

J 18 
Guru bekerja keras agar basil yang dicapai sesuai target 
vang diin . 

19 Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi v 
--

20 Guru bersedia bertanggungjawab atas basil kerja yang ..; 
dicanai --

21 
Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam v 
bekerja ---· -----· - ----- - - ~--· -

22 
Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang 

~ diberikan keru1la sekolah. 

23 
Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah 
ditentukan. 

rJ 

24 Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru v 

25 
Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses 
oembelaiaran " 

26 Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik 
vane lambat belaiar dene:an tu2as-tugas tambahan 

I 

27 
Guru menyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai J kesemnatan yang dimilikinva 

28 
Guru memantau kemajuan basil belajar siswa setelah .; 
kePiatan nembelaiaran selesai 

---~ -- - --
29 

Guru mampu menghasilkan ide, tindakan clan solusi yang II 
inovatif ----
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ldentitas responden : 

1. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3_ Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

INSTRUMEN KINERJA (Y) 

--- ./<!~ ----------- -----------
Laki-laki I Perempuan 
SLTA/Dl ID2/Sl /S2 _ 
'1'.t?n tHS;L ~"¥,,.,,1 ---~--------

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (..J) 
angka pada kolom skor jawaban (I, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai bcrikut: 

5 ~ Selalu 

4 =Sering 
3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~ Jarang 

1 

2 

3 

~ Tidak Pemah 

Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik 

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai 
den an materi la· aran 
Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas 

------!---+----+-
v 

4 Guru merancang pembelajaran yang komprehensif 
- --- -----+--+--+--+--+---! 

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan 
5 

6 

7 

8 

9 

IO 

mbela·aran tn n dica ai 
Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk 
rencana laksanaan mbela·aran 
Guru menyusun program tahunan 

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, 
-

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana 
waktu mbela · aran an telah dibuatnya --1-----'---'-
Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran 
den ante t 

11 Guru melakukan pekerjaan dengan akurat 

12 
Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi, 

'---1-k00ec=e~atan dan ketelitian dalam bekerja 

13 
Guru mampu menggunakan waktu dengan efisicn dalam 
melaksanakan se la tu as an dibebankarr ke~danya 

14 
Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata clan guru 

_ __J__.,la~i~ ~~lam hal kuantitas kerja ________ _ 
15 Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan 

-------

16 Guru berusaha memenuhi target pekerjaan yang tclah 
L __ direncanakan 

v' 

v' 

v 

..; 
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-- ---

17 Guru mempunyai target pencapcian kriteria ketuntasan ,/ 
minimal dari """laiaran vanP- dialarkan 

18 Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai target v yang diinginkan 

19 Guru mengarabkan siswa dalam pencapaian prestasi v 
20 Guru bersedia bertanggung jawab alas has ii kerja yang v dicanai 

21 Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam ./ 
bekeria -··-· -

22 
Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tarnbahan yang 

./ diberikan ke~ta sekolah. 
-- -

23 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah J I ditentukan. I 

24 Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru ..; 
--

25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses 
J ~mbelaiaran 

- --
26 Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik J vane lambat belaiar den~n tuo•<-tugas tambahan 

27 Guru menyampaikan basil evaluasi siswa sesuai J 
kesem'"""'tan vanP dimilikinva 

28 Guru memantau kemajuan basil belajar siswa setelah 
IV ken-iatan .....,.mbelaiaran selesai 

29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan dan solusi yang 
J inovatif ---- -- -
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ldentitas responden : 

1. Nomor Responden 
2. Jen is Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

INSTRUMEN KINERJA (Y) 

Laki-laki I Perempuan 
SLTA/D~/S2 ~ 
.4'?1. ..................... ~., .. 7>.¢ .. '. .. 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (;/) 
angka pada ko1orn skor jawaban (I, 2, 3, 4, 5) sesuai dcngan kriteria sebagai berikut 

5 ~ Selalu 

4 =Sering 
3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~ Jarang 

I ~ Tidak Pemah 

2 

3 

Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik 

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai 
den an materi la· aran 
Guru rnerumuskan tujuan pembelajaran denganjelas 

Guru merancang pembelajaran yang komprehensif 4 

5 
------------------------+----+-~ 

6 

7 

8 

9 

10 

1 I 

12 

13 

14 

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan 
embela·aran an 10 n dica 1 

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk 
rencana laksanaan mbela·aran 
Guru menyusun program tahunan 

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, 
·~+---+---+­

Guru menyarnpaikan pembelajaran sesuai dengan rencana 
waktu mbela·aran an telah dibuatn a 
Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran 
den ante t 
Guru melakukan pekerjaan dengan akurat 

Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi, 
kecennatan dan ketelitian dalam beke ·a 
Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam 
melaksanakan segala tugas yang dibebankan kepadanya __ _ 
Guru memiliki beban kerja melebihi rata ~ rata dari guru 
lain dalrun hal kuantitas kerja __ - __ -----i---

15 Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan i 
16 

Guru berusaha memenuhi target peke!Jaan yang telah 
c __ ~4!-~encanakan _________ _J ___ _ 

--t_ 

v 

v' 

J 

J 

- ;;£_: --
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17 Guru mempunyai target pencapaian kriteria ketuntasan J minimal dari nelaiaran yang diaiarkan -
J 18 Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai target 

2'.ang diin 
.. 

19 Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi v 
~- -

20 Guru bersedia bertanggung jawab alas hasil kerja yang ./ dicanai 
·--· - -

j 21 
Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam 
bekeria ·-

22 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang J 
diberikan kenala sekolah. 

I 23 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah 
v' ditentukan. . .. 

24 Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru I 
·-

rl 25 
Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses 
nPffibelaiaran 

26 Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik .; 
vane lambat belaiar den=n tueas-tugas tambahan 

27 Guru menyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai v 
kesemootan vang dimilikinva 

28 Guru memantau kemajuan basil belajar siswa setelah / ke'1iatan ~mbelaiaran selesai 

29 
Guru mampu menghasilkan ide, tindakan dan solusi yang / inovatif 
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INSTRUMEN KINERJA (Y) 

ldentitas responden : 

I. Nomor Responden 
II 

2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan T erakhir 
4. Nam a Sekolah 

Petunjuk pengisian : 
Dl;;"rilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara mcrnberikan checklist ( ..J) 
angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut 

5 ~ Selalu 
4 ~Sering 

3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~ Jarang 

1 ~ Tidak Pemah 

Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik 

2 
Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai 
den an materi la· aran 

3 Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas 

4 Guru merancang pembelajaran yang komprehensif 
-+~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

5 Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan 
mbela· aran an in · n dica ai 

6 

7 

8 

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk 
rencana laksanaan mbela · aran 
Guru menyusllll program tahunan 

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, 

9 
Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana J 
waktu mbela·aran an telah dibuatn a --+---t--- --+---+---! 
Guru mengalok:asikan waktu dalam proses pe1nbelajaran .J 
den ante t 

10 

II Guru melakukan pekerjaan dengan akurat 
>-~-+-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--

12 Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi, 
kecerrnatan dan ketelitian dalam beke ·a 

>---+---------~--~--~--·--------
Guru mampu menggunakan waktu dengan cfisien dalam 

13 

14 

melaksanakan se la tu s n dibebankan ke adanya_-+---f 
Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dari guru 
lain dalam hal kuantitas ker·a 

- -----------·-

Guru mampu mencapai target yang telah ditctapkan 
e---t-

Guru berusaha memenuhi target pekerjaan yang telah 
15 

dircncanakan 
~-·" 

16 
--- _J_ __ 
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- . 

17 Guru mempunyai target pencapaian kriteria ketuntasan J 
minimal dari ~laiaran van• diaiarkan 

18 Guru bekerja keras agar basil yang dicapai sesuai target -J 
vanv diin · -

- v 19 Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi 
·--·- --· 

20 Guru bersedia bertanggungjawab alas basil kerja yang J dicauai - ------- - -- ·-- -

21 Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam J bekeria 

22 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang J diberikan ken•1a sekolah. _, .. , 

23 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja ya.'1.g telah J ditentukan. --

" 24 Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru 

25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses J 
~mbelaiaran 

26 Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik J 
vanP lambat belalar denn<>" tuPas-tugas tambahan 

27 Guru menyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai J kesemnatan vani! dimilikinva 

28 Guru memantau kemajuan basil belajar siswa setelah j 
keo1atan l'V'mbelaiaran selesai 

···--· 
j 29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan dan solusi yang . 

inovatif I 
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Identitas responden : 

1. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4 Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

INSTRUMEN KINERJA (Y) 

. 0 ....................... . 
Laki-laki I Perempuan 
SLTA/Dl /D2/SI /S2 -
.'1Pn .... lfo:Cl~.~I .... o! ... 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (...,/) 
angka pada kolom skor jawaban (l, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut 

5 ~ Selalu 
4 =Sering 
3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~ Jarang 
1 ~ Tidak Pernah 

1 

2 

3 

4 

Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik 

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai 
den an materi la· aran 
Guru merumuskan tujuan pembelajaran denganjelas 

Guru merancang pembelajaran yang komprehensif 

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tuj uan 

ti 

,; 

5 
mbela · aran an 1n n di ca ai 

l-~-l-~""'""'""""-~""-""""""~""-~~~~~-~~--~--l--~!--~+-~-+-~-+~--1 

6 

7 

8 

9 

IO 

11 

12 

13 

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalan1 bentuk 
rencana laksanaan mbela · aran 
Guru menyusun program tahunan 

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, 

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana 
waktu mbela · aran an tel ah dibuatn a 
Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran 
den te t 

Guru melakukan pekerjaan dengan akurat 

Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi, 
kecermatan dan ketelitian dalam beke ·a 
Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam 
melaksanak:an se la tu as an dibebankan ke adan a 

14 
Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dari guru 
lain dalam hal kuantitas ker·a 

'-~-'--='°-=========,c_---·------· 
15 

16 

Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan 

Guru berusaha memenuhi target peker:iaan yang telah 
direncanakan 

I/ 

II 

ti 

v 

,; 
----+--.; 

_1 __ 
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17 Gur..I mempunyai target pencapaian kriteria ketuntasan 
minimal dari ~laiaran vang diaiarkan v 

18 Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai target ! vang diinrnnkan 
- - ·- ·-- ---· 

ii 19 Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prcstasi 

20 Guru b<,,sedia bertanggungjawab atas basil kerja yang v dican"'i 
-----

21 Guru dapat memini1n ': "1sikan t1n~k:at kesalahan dalam J bekeria 
- ---------- --- ----- - ·- 1---- - -

22 G!.lru bersedia mcu y( : ~1 pc.k(;rjaa.n tambahan yang ./ diberikan ken.i la sek r'' 
- - ------

j 23 
Guru bekerja SC'._;u::.i (: · 1ja yang 1 c :ah I I 

ditentukan. 
' j - -- - - ---- -- r-

J 
-

24 Guru mengerjaku.11 \1·,--J J f[\LUU-bur ' I 
- --- --- ------- l ---

25 
Guru melaksa.naLp_1: ', \ :i::I ' _.-i<t a.khir p~·oses v 
....,,.mbelaiaran 

-- ----- ---

26 Guru enggan n1cniilci«J -1 k,:nHn11s.11 peserta tiidik ..; 
van!! lambat bcla,E_ti::_~i( i)_;,: • !i~a:-: ,. ,;·;~as tambahan --- - ------ --------· 

27 
Guru menyan1pailcan )-·,.:,,, ··tl ti:·\ .. I -.1c;v,r,q sesuat v 
kesemoatan Vagg_ {iilTJT I· ii< .. 

·- --- - -

Guru memant.au kfn·J,q -'' ' s; c: i l " " :-:'S\Vfi ~etf'.l,1h J 28 
kernatanl"'_ll11Jt:.l!'.Laran. ,,}. ·''" - --

29 Guru mampu mengh: ,;llk<1~i J(.ie .. ur1ddi' .. e;n dan ''')il1~~~ yang J 
inovatif 

-~-- ------- --

'"''"==*'' 

43784

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



INSTRUMEN KINERJA (Y) 

ldentitas responden : 

I. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin l.~i~iilii l~;;;~~,;;;···························· 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

SLTA/Dl /D2/Sl/S2 
ef ?:"!. /Ye tc (, {/19_ ~) &: / 

Petunjuk pengisian : 
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (./) 

angka pada kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kritcria sebagai berikut 

5 ~ Selalu 

4 =Sering 
3 ~ Kadang-Kadang 

2 ~Jarang 

1 ~ Tidak Pernah 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik 

Guru kesulitan menggunakan swnber belajar yang sesuai 
den materi la· aran 
Guru merumuskan tujuan pembelajaran dcngan jclas 

Guru merancang perobelajaran yang komprehensif 

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan 
mbela"aran an in n dica 1 

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk 
rencana laksanaan mbela · aran 
Guru menyusun program tahunan 

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, 

Guru menyarnpaikan pembelajaran sesuai dengan rencana 
waktu mbela · aran an telah dibuatn a 

10 
Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran 
den ante t L--1..-""'"'""--"1'"'--------- . -·--- ---- -· 

11 Guru melakukan pekerjaan dengan akurat 

12 
Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi, 
kecermatan dan ketelitian dalai:n b~~~rj~----

13 

14 

15 

16 

Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam 
melaksanakan se la tu as an dibebankarr ke adan a 
Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dari guru 
lain dalam hal kuantitas !s~!j~ __ 
Guru mampu mencapai target yang teiah ditetapkan 

Guru berusaha memenuhi target pekedaan yang telah 
direncanakan 

v 
v 
v 

J 

ti 

v 
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17 Guru mempunyai target pencapaian kriteria ketun1asan v minimal dari Tlf':laiaran v_ang diajarkan ---· -
18 Guru bekerja keras agar hasil yang dicapai sesuai target 11 

yang diinginkan 
19 Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi .j 

20 Guru bersedia bertanggungjawab alas basil kerja yang j 
dicami 

21 Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam 

~;-bekeria 
·----

22 
Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang 
diberikan kepala sekolah. 

------- -- ------

23 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah I ditentukan. -- - ..; 24 Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru 
-- ---.~ 

25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses J 
nembelaiaran 

26 Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik j 
yang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan 

27 
Guru menyampaikan hasil evaluasi siswa sesuai J 
kesempatan vane: dimilikinya 

28 Guru memantau kemajuan hasil belajar siswa setelah v 
ke2iatan nf':mbelalaran selesai 

29 Guru marnpu menghasilkan ide, tindakan clan solusi yang J inovatif 
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ldentitas responden : 

1. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

INSTRUMEN KINERJA (Y) 

H y ••• ••••••••••••••••••••• 
Laki-laki I P'frempuan 
SLTA/DI /02/SI /S2 

-..[RN ,F'""V $if 'ef ................. . 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (;/) 

angka pada kolom skor jawaban (l, 2, 3, 4, 5) scsuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 

4 

3 

2 

I 

2 

3 

~ Selalu 

=Sering 
~ Kadang-Kadang 
~Jarang 

~ Tidak Pernah 

Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik 

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai 
den n materi la·aran 
Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas 

4 Guru merancang pembelajaran yang komprehens1f 

5 

6 

7 

8 

9 

12 

13 

14 

Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tuj uan 
mbela · aran an in · n di ca ai 

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk 
rencana laksanaan mbela·aran 
Guru menyusnn program tahunan 

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, 

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dcngan rcncana 
waktu mbela·aran an telah dibuatn a 

Guru melakukan pekerjaan dengan akurat 

Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi, 
kecermatan dan ketelitian dalam bekerja 
Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalarn 
melaksanakan se la tu as an 1 dibebankan kepadanya __ 
Guru memiliki beban kerja melebihi rata · rata dari guru 
lain dalam hal kuantitas ker a 

C-~+."-==-=-~ .... .._..,~""'=-~~~~~~-
15 Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan 

-

16 
Guru berusaha me1nenuhi target pekerJaan yang telah 

I direncanakan ____ _ 
---------- ----~-- ----------- - ----- -

.; 

v 

J 
v 
.j 

v' 

" 
ti 

'\I 

\i 

,; 

v 
..; 

t _ 
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17 
Guru mempunyai !arget pencapaian kriteria ketuntasan .; minimal dari OP.}aiaran vang diajarkan 

-----

18 
Guru bekerja keras agar basil yang dicapai sesuai target v 
vane: diino-inkan 

19 Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi v 
20 

Guru bersedia bertanggung jawab atas hasil kerja yang 
dicanai v 

·-·- ------

21 
Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam 

~ bekerja -- ~-

22 
Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang J diberikan kenala sekolah. - -

23 
Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang tel ah v I I 
ditentukan. 

24 Guru mengerjakan pekerjaan derigan terburu-buru v' 
----

25 
Guru melaksanakan evaluasi beJajar pada akhir proses II 
nembelaiaran 

26 
Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik rJ 
yang lambat belajar dengan tugas-tugas tambahan 

27 
Guru menyampaikan basil evaluasi siswa sesuai . ,; 
kesemrulltan vane: dimilikinva 

28 
Guru memantau kemajuan basil belajar siswa setelah J 
keo-iatan TlP.mbelaiaran selesai 

29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan clan solusi yang ...; 
inovatif 
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ldentitas responden : 

I. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

INSTRUMEN KINERJA (Y) 

Laki-laki I Perempuan 
SLTA/Dl /02/Sl /S2 
.. ~ .... ~.VF~':"! .. ~ ............. . 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist (..J) 

angka pada kolom skor javtaban (I, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Selalu 

4 ~Sering 

3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~ Jarang 

l ~ Tidak Pemah 

2 

Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik 

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai 
den an materi la"aran 

3 

4 

Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas V 

5 

6 

7 

8 

9 

·~------+--+--+---+~-+---.., 
Guru merancang pembelajaran yang komprehensif \t 

----- - ---------+---l----l---1--l--j 
Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tuj uan 

mbela · aran an in in di ca ai 
Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk 
rencana laksanaan mbela · aran 
Guru menyusun program tahunan 

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, 

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana 
waktu mbela · aran yan tel ah dibuatnya 

J 

10 
Guru mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran 

1---l-'d'-'e~~t~eEa~tc___ ___________ . _____ l---f-----4---+---~t-·--i 
11 Guru melakukan pekerjaan dengan akurat 

--- -- - - -----1----1--1---+-----;4,--~ 

12 

l3 

Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi, 
kecermatan dan ketelitian dalam bek~~--
Guru mampu menggunakan waktu dengan efis1en dalam 
melaksanakan se a!a tugas yang dibebankan kepada!lya..___--1---1----l---+--+---~ 
Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dari guru 
lain dalam hal kuantitas kerja ___________ _ 
Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan 

--- ----- ---+---
Guru berusaha rnemenuhi target pekerjaan yang telah \; 

14 

15 

16 
direncanakan ·---"-====='------·- "- - ·~--~ ----··--·· 
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17 Guru mempunyai target pencapaian kriteria ketuntasan 
minimal dari oelaiaran yang diajarkan v 

18 Guru bekerja keras agar basil yang dicapai sesuai target v yang diimrinkan 

19 Guru mengarahkan siswa dalarn pencapaian prestasi v 
20 Guru bersedia bertanggungjawab atas hasil kerja yang v 

dicanai 

21 Guru dapat meminirnalisasikan tingkat kesalahan dalam l/ 
bekeria 

22 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaa!l tambahan yang v' 
diberikan kenala sekolah. 

23 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah v 
ditentukan. 

24 Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru ,/ 
--- --- -·· -- -

25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses v nembelaiaran 

26 Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik v 
yaog lambat belaiar dengan tu»,-tugas tambahan 

27 Guru menyampaikan basil evaluasi siswa sesuai II 
kesemnatan yang dimilikinya 

28 Guru memantau kemajuan basil belajar siswa setelah Ii 
kel!iatan nembelaiaran selesai ------ ·-

29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan clan solusi yang 
inovatif 

A/ 
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INSTRUMEN KINERJA (Y) 

ldentitas responden : 

l. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin Laki-laki I Perempuan 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah ~~Q21Sl<1-~i'. ..................... ~ ........................... . 

Petunjuk pengisian : 
Berilah skor jawaban pad.a butir-butir opinioner dengan cara rnemberikan checklist ( .../) 
angka pada kolom skor jawaban ( l, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikui: 

5 ~ Selalu 
4 ~Sering 

3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~ Jarang 
I ~ Tidak Pernah 

Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik 

2 
Guru kesulitan menggunakan swnber belajar yang sesuai 
den materi ta· aran 

3 Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas 

4 Guru merancang pembelajaran yang komprehensif 
---- ·- ---~-~-->-----1---J.--.j 

5 
Guru mengembangkan bahan ajar sesuai dengan tujuan \/ 

L---L""m""'b"eI,,,a,,· aran"",,.,r-;an"'""in,,,.· n"-"d"'ica,..""-i ----·-------+---+---l----1---1---1 

6 
Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk 
rencana laksanaan mbela · aran 

7 Guru menyusllll program tahunan rv 
'----'------'---'---=--------------.. ---1---J.--+--+..c~+-----j 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, 

Guru menyampaikan pembelajaran sesuai dengan rencana 
waktu mbelajaran yang telah dibuatnya 
Guru mengalokasikan waktu dalarn proses pembelajaran 
den ante t 
Guru melak.ukan pekerjaan dengan akurat 

Guru menlllljukkan perhatian pada aspek detail, akurasi, 
kecennatan clan ketelitian dalam bcker· a 
Guru mampu rnenggunakan waktu dengan efisien dalam 

v 

v 

rnelaksanakan se la tu as an ~!!?_~b~_!!~~!l ~-_,,.• ... da=n"a"---+----1 --~-+-+-­
v Guru memiliki beban kerja melebihi rata - rata dari guru 

lain dalam hal kuantitas ke -a L---1-===========------ --·- --- ---·----·-
15 Guru mampu mencapai target yang telah ditetapkan 

---··-----" 
16 

Guru berusaha memenuhi target pekerjaan yang telah 
direncanakan 

v 
_J_~-~- ---'---~~ 
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17 Guru mempunyai target pencapaian kriteria ketuntasan ..; minimal dari nelajaran van• diaiarkan 

18 Guru bekerja keras agar basil yang dicapai sesuai target w' yang diirnrinkan 
19 Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi v 

20 Guru bersedia bertanggung jawab alas has ii kerja yang J dicaruri 

21 Guru dapat merninimalisasikan tingkat kesalahan dalam .; 
bekeria 

22 Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang j 
diberikan kemla sekolah. 

23 
Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah .; 
ditentukan. -

24 Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru J 

25 
Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses v' OP,mbelaiaran 

26 
Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik rl yang larnbat belaiar den""n tugas-tugas tambahan 

27 Guru menyampaikan basil evaluasi siswa sesuai .; 
kesemnatan van~ dimilikinva 

28 Guru memantau kemajuan basil belajar siswa setelah j 
kefilatan nembelajaran selesai 

29 
Guru mampu menghasilkan ide, tindakan clan solusi yang ti 
inovatif 
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INSTRUMEN KINERJA (Y) 

ldentitas responden : 

1. Nomor Responden / 

2. Jenis Kelamin Laki-laki I Perempuan 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

SL TAJ DI I D2 I St /S2 r 

'1JKJU ' '"~<J'4-1'...1 ..................... ~: ..................................... . 

Petunjuk pengisian : 
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberikan checklist ('1) 

angka pada kolom skor jawaban ( 1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut 

5 ~ Selalu 

4 ~Sering 

3 ~ Kadang-Kadang 
2 ~ Jarang 

2 

3 

6 

7 

~ Tidak Pemah 

Guru menguasai bahan ajar (materi ajar) dengan baik 

Guru kesulitan menggunakan sumber belajar yang sesuai 
den an materi la· aran 
Guru merumuskan tujuan pembelajaran dengan jelas 

Guru enggan membuat persiapan mengajar dalam bentuk 
rencana laksanaan mbela · aran 
Guru menyusun program tahunan 

8 Guru melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, 

9 
Guru menyarnpaikan pembelajaran sesuai dengan rencana J 
waktu rnbela·aran an telah dibuatnya _______ -1----1---1---+-
Gum mengalokasikan waktu dalam proses pembelajaran J 10 

11 
den an tepat -----------------'~-~-+---+----t---i 
Guru rnelakukan pekerjaan dengan akurat 'I/ 

Guru menunjukkan perhatian pada aspek detail, akurasi, V 
kecermatan dan kt'.~~!!~~-~)~m bekerja ______ --1---1--+---+--t--I 
Guru mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam 

12 

13 

14 

15 

16 

melaksanakan se ala tu as an dibebankan ke adan a 
Gum memiliki beban kerja melebihi rata - rata dari guru 
lain dalam hal kuantita_~!~_rj_a ____________ _ 
Guru mampu mencapai target yang telah ditctapkai1 

Guru berusaha memcnuhi target pekerjaan yang telah 
direncanakan L_ __ .L ------ ---- ---

,/ 

./ 

_ ___,- __ 
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17 Guru mer.ipunyai target pencapaian kriteria ketuntasan J minimal dari ~laiaran van• diaiarkan -- -·--· 

18 Guru bekerja keras agar basil yang dicapai sesuai target ..; 
van• diin•inkan -····--

19 Guru mengarahkan siswa dalam pencapaian prestasi \I 

20 Guru bersedia bertanggungjawab alas hasil kerja yang .,, 
dicaruli 

21 Guru dapat meminimalisasikan tingkat kesalahan dalam v bekeria 

22 
Guru bersedia menyelesaikan pekerjaan tambahan yang 

v diberikan ke-·la sekolah. 

23 Guru bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah v 
ditentukan. -·---

24 Guru mengerjakan pekerjaan dengan terburu-buru \' 

25 Guru melaksanakan evaluasi belajar pada akhir proses v 
--mbelaiaran 

26 Guru enggan menindaklanjuti kemajuan peserta didik v 
vanP lambat belaiar denoan tuo-as-tugas tambahan 

27 Guru menyampaikan basil evaluasi siswa sesuai J 
kesemnatan vanP dimilikinva 
Guru memantau kemajuan basil belajar siswa setelah • 28 
ke'"atan ""'mbelaiaran selesai 1-1 

29 Guru mampu menghasilkan ide, tindakan clan solusi yang 
(I/ inovatif 
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ldentitas respondeo : 

I. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

INSTRUMEN EFIKASI DIRI (Xi) 

-~ .. '. ................................ . 
Laki-laki I Perempuan 
SLTA/DI /D2/Sl /S2 
'\] P0: .. ~34f~ .f;f l':4 : .•........ •· 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist ('1) pada 
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Sangat Setuju 

4 ~ Setuju 

3 ~ Ragu-Ragu 

2 ~ Tidak Setuju 

1 ~ Sangat Tidak Setuju 

Saya yakin dapat menyelesaikan tugas dengan baik 

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh 
2 lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat J 

sa a selesaikan. 

3 Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu 

4 
Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kcsulitan v 
berulan kali 

5 
Saya mampu untuk belajar dari kesalahan sebelumnya J 
dalam men elesaikan tu as. 

6 
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun pennasalahan .j 
tersebut belum mah dialami sebel umnya 

7 Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik_ 

8 Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan 

9 
Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya J 
sulit 

10 
Sa ya dapat melakukan tu gas dengan bai k walaupun ,; 
ban ak n di sekitar, 

---- ---- --- --
II Saya termotivasi dengan tugas yang sulit 

12 Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit v 

Saya belum merasa tenang sampai saya dapa't 
..; 13 menyelesaikannya apabi\a saya menemukan tugas yang 

menarik, v ---------

14 Saya suka menunda pekerjaan meskipun sedang 1nalas 

15 
Saya berusaha dengan maksin1al untuk 1nengcrjakan tugas v 
sampai"sclasai_. ____ 

' 

-1 
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16 Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun 
v' banvak kesulitan 

17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, J meskioun den2an cam van• tidak baik 

18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas .; 
wal-tu yan2 disediakan .• 

19 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. J 
··--

20 saya dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun 
J banvak l!an°m•an di sekitar, 

21 Saya menyelcsaikan pekerjaan dengan semaksimal .; 
muno-lrin. 

---- ·~---
. 

22 saya pantang menyerahjika tidak berhasil J 
menl!eriakannva ketika ada tu2:as baru vanl!: su!it, _ _[_ ___ 

23 Sa ya belajar dari pengalaman jika mendapat tu gas yang v 
sama 

24 Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas v 
. 

25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih .I kemamouan sava 

26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri v 
iika menemui masalah 

27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas J 
t-twaktu. .. 

28 Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam \/ 
menvelesaikan tuPas. 

29 Saya menemukan jalan keluar dari pennasalahan J 
mesk:inun banyak yang menghambat 

30 Saya mempunyai solusi dari setiap pcrmasalahan v ... 
31 Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ad.a v 
32 Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. <I 

- --
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ldentitas responden : 

I. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

INSTRUMEN EFIKASI DIRI (Xi) 

Laki-laki J Perempuan 
SLTA/Dl /D2/SI /S2 

~/?~":fl.~/~~··············· 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (.../) pada 
kolom skor ja\vaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriter1a sebagai berikut: 

5 ~ Sangat Setuju 

4 ~ Setuju 

3 ~ Ragu-Ragu 
2 ~ Tidak Setuju 

I ~ Sangat Tidak Setuj u 

Saya yakin dapat menyelesaikan tugas dengan baik 

Sa ya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh 
2 lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat 

sa a selesaikan. 
3 Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu 

4 

v 
J 

v Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesu1itan 
berulan kali 

l---~+-""'-"""''""""-~~~~~~~~~~~-~---1--~-l---~l---~l---r-l~--1 
Saya mampu untuk helajar dari kesalahan sebelumnya 

5 

6 

7 

8 

9 

dalam men elesaikan tu,~ga_.soc· ______ _ 
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan 
tersebut belum emah dialami sebelurnn a 
Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. 

Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan V 
---- ---l-----1----1---~+--+-----I 

Saya berusaha menyelesaikannya rneskipun tugas saya 

sulit ---------+--+--+--f---f---rl 

10 
Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun 
ban ak an uan di sekitar, 

v 11 Saya termotivasi dengan tugas yang sulit 
1---:_:_-1---__::_--~---=---=---'---=--- -·- - -· - --l---+---!1----1-----+--c--

12 Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit \/ 

Saya belum merasa tenang sampai saya dapat 
13 menyelesaikannya apabila saya menemukan tugas yang 

menarik, _______________ .. ____________ _ 
14 Saya suka mcnunda pekel)aan meskipun sedang malas 

15 

-----------+----<----+-~--+-

Saya berusaha dengan maksimal untuk 1nengerJakan tugas 
sam ai selasai. 

J 
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16 Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun 
v' banyak kesulitan 

--·---

17 Saya berusaha rnencapai target yang belum tercapai, !/ 
meskipun denvan cara yang tidak baik 

18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas ,/ 
waktu yang disediakan -.r ---~ 19 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. 

-

20 saya dapat melakukan pekerjaan dengan bai k walaupun v banvak ganovnan di sekitar, 

21 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal J 
mungkin. 

-

22 
saya pantang menyerahjika tidak berhasil ,/ I mengerjakann):'a ketika ada tugas barn yang suJit, ---

23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang 
sama fV 

24 Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas 
' 

25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih J 
kemampuan sava 

26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri .; 
jika rnenemui masalah 

27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas v 
tenat waktu. 

28 
Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam v menvelesaikan tum1<:.. 

29 
Saya menemuk:anjalan keluar dari permasalahan ~ 
meskioun banvak vang menuhambat 

30 Saya mempunyai solusi dari setiap pennasalahan " 
31 Saya dapat metnikirkan solusi dari kesulitan yang ad.a v 
32 Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. '1 
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ldentitas responden : 

l. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

INSTRUMEN EFIKASI DIRI (Xi) 

.......... ~. 
Laki-laki I Perempuan 
SLTA/Dl/02/SI /S2 / 

<Jt>z .. -f ... Ykl-fJ~'··············· 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioncr dengan cara memberi checklist (..../) pada 
kolom skor ja,vaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Sangat Setuju 
4 ~ Setuju 
3 ~ Ragu-Ragu 

2 ~ Tidak Setuju 
I ~ Sangat Tidak Setuju 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

IO 

11 

Saya yak.in dapat rrienyelesaikan tugas dengan baik 

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh 
lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat 
sa a selesaikan. 
Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu 

Saya gigih dalam tugas meskip11n mengalami kesulitan 
berulan kali 
Saya mampu untuk. belajar dari kesalahan sebelumnya 

.; 

..; 

,/ 
dalam men elesaikan tu as. 

------ ··-----1---l---l---l--l- J-· 
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun pennasalahan 

tersebut belum pernah dialam,.i.os--.eb"'e.,.1.,,wn=n=•------l--l---1-----1--·-+~-4 
Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. 

-------+--+--+----+-­
Sa ya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan 

Saya berusaha menyelesaikannya 1neskipun tugas saya 
sulit 
Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun 

ban ak an an di_ sekita~'·~-----
Saya tennotivasi dengan tugas yang sulit v 

12 Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit 
·'-'---'--------1-~C--+----+--­

Sa ya belum merasa tenang sampai saya dapa'.t 
13 menyelesaikannya apabila saya mcnemukan tugas yang J 

1nenarik, -------·------+--l--l--+--+-
L-'-14_L~ya_s_uk_a_~cnunda pck.erjaan meskipun sedang malas ~ ~ 
c___I_S-'-"';a ... •~'"a":(_~_c_~~~~de~g:~.-·~-ak~1-m_a~ untuk 1nengerJakan tugas _I 
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.,_ ___ 

16 Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun ,; 
banvak kesulitan 

17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, .j 
meskinun den~n cara yanl! tidak baik 

18 Saya mengerjakan tugas ketika sud.ah mencapai batas J waktu van2 disediakan - --

19 Saya berusaha mencapai target yang belwn tercapai. J 
- -- ~-

20 saya dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun 
' J banvak ""Il"m•an di _sekitar, __ 

21 Saya menyelcsaikan pekerjaan dengan semaksimal v munnlrin. 
- - -- - ----

22 saya pantang menyerah jika tidak berhasil IJ men2:eriakannva ketika ada tuP"as baru vanP stllit, 

t 23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang J 
sama 

24 Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas .; 

25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih 
ii kemamouan sava 

---·-

26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri 
~ iika menemui masalah 

27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas J 
t~t waktu. -- --

28 Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam 
J menvelesaikan tu"''"'. 

29 Saya menemukan jalan keluar dari pennasalahan v meskinun banvak vanv men°h<>mbat 

30 Saya mempunyai solusi dari setiap pennasalahan ~ 

31 Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada .J 
32 Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. v 

-----· --
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INSTRUMEN EFIXASI DIRI (X2) 

ldeotitas responden : 

1. Nomor Responden ················ ay,····························· 
Laki-laki I P~/e~puan 2. Jenis Kelamin 

3. Pendidikan Terakhir SLJ'A I DI I )22 I SI /S2 ,,.. _ 
4. Nama Sekolah <.[ '!» -I I"/-& (.I /LP ,,_,,. • IN -- .. -. -........ - . -.. -..... -~-.:.:~ .. : ............ . 

Petunjuk pengisian : 
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist ( ..J) pada 

kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut 

5 ~ Sangat Setuju 
4 = Setuju 
3 ~ Ragu-Ragu 
2 ~ Tidak Setuju 
1 ~ Sangat Tidak Setuju 

1 

2 

3 

4 

Saya yak:in dapat menyelesaikan togas dengan baik 

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh 
lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat 
sa selesaikan. 
Saya bisa mengerjakan togas sesulit apapun itu 

Saya gigih dalam togas meskipun mengalami kesulitan 
berulan kali '---'-=====----- ---------+--+--+---+--+--! 
Saya mampu untuk belajar dari kesalahan scbelumnya y I 5 

6 

7 

dalam men elesaikan tugas. 
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun pennasalahan f-!_1· 
tersebut belum emah dialami sebelumn_y~--------+--+--+---+--+-
Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. ii 

8 Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan 

9 

10 

11 

12 

13 

Saya berusaha menyelesaikannya ineskipun tugas saya 
sulit ---------+--'--- --·--+---+--1 
Saya dapat melakukan tugas dengan baik \valaupun V j 
ban ak an uan di sekitar, ----+--+--+---+--+- /'-i 
Saya tennotivasi dengan tugas yang sulit 

---------+--+--+--+--+-~ 
Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit 

-----+--f--+-
Saya belum merasa tenang sampai saya dapa't" 
menyelesaikannya apabila saya mcnemukan tugas yang 
menarik, __________ . 

14 Saya suka menunda pekerjaan meskipun sedang 1nalas 
------· ·- -------+--+--f--1-

15 Saya bentsaha dengan 1naksi1nal untuk mengerjakan tugas 

L __ Ls,.a,.m"l"'i selasai. 
- ------- --------- --- - -----·~--+--'-
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- -

16 Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun ii 
banvak kesulitan -

17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, v 
meskioun den2an cara vang tidak baik 

18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas v waktu van2 disediakan 

19 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. ,; 
-------

20 saya dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun 
banvak •an"m'"" di sekitar, v 

-- -·-- -
21 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal J 

munclcin. 
---· 

22 saya pantang menyerah jika tidak berhasil v 
meneeriakannva ketika ada tugas baru yang sulit, 

-

23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang • sama -----f----- --·--
24 Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas cl 

25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih ,; 
kemamouan sava -

26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk rnenenangkan diri J iika menernui n1asalah 

27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas ti te .... ""t \vaktu. 

28 Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam 
i/ menvelesaikan tumis. 

29 Saya mcnemukan jalan keluar dari pennasalahan J meskinun banvak van• menohambat 

30 Saya mempunyai solusi dari setiap pennasalahan ii I 
~--

31 Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada .; 

32 Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. ll 
-~ 
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INSTRUMEN EFIKASI DIRI (Xz) 

ldentitas responden : 

1. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petnnjuk pengisian : 
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi 
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Sangat Setuju 
4 ~ Setuju 
3 ~ Ragu-Ragu 

2 ~ Tidak Setuju 
I ~ Sangat Tidak Setuju 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

Saya yakin dapat menyelesaikan tugas dengan baik 

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh 
lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat 
sa a selesaikan. 
Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu 

Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan 
berulang kali 
Saya rnampu untuk belajar dari kesalahan sebelumnya 
dalam men elesaikan tugas. 
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan 
tersebut belum mah dialarni sebelumn a 
Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. 

Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan 

Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya 
sulit 

10 
Sa ya dapat melakukan tu gas dengan baik walaupun 
ban ak an uan di sekitar, 

11 Saya termotivasi dengan tugas yang sulit 

12 Saya menolak pekerjaan yang saya anggap sulit 
'-----'----'--

Saya belum merasa tenang sampai saya dapa't 
13 menyelesaikannya apabila saya menemukan tugas yang 

checklist ( ~) pada 

j 

v 

v 

v 

menarik, _____ _ 
14 Saya suka menunda pekel)aan mcsktpun sedang malas VI ___ ,.___ ___ j__--J_--+----+--+--j 

i_s---"L;===~~a=~~~C:ll~e~==~~=~~d-C_Il_g_an_m_a_k_S_lITT-a)_un_[_Uk _::n_g_er~:~-~~ fUg~ l ~ r . __ _J 
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16 Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupWl J banvak kesulitan 

17 
Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, 

J meskipWl dernran cara yang tidak baik 

18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas J 
waktu =no disediakan 

19 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. "' ·- -
saya dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun 20 v 
banyak _gangguan di sekitar, 

21 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal [, 
mangkin. _ 

22 saya pantang menyerahjika tidak bcrhasil \, 
mengeriakannya ketika ada tugas baru yang sulit, 

23 Saya belajar dari pengalamanjika mendapat tugas yang v sama 
24 Saya percaya diri dari pengalaman mcngerjakan tugas \; 

25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih v kemamouan saya 

26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri ~ 
iika menemui masalah 

27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas II 
t<= t waktu. 

28 Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam \, 
menvelesaikan tui:ra.. ... 
Saya menemukan jalan keluar dari permasalahan ,; ! 

29 

~ meskieun banyak yang menghambat 
30 Saya mempunyai solusi dari setiap pennasalahan Ii 
31 Saya dapat memikirkan solusi dari kcsulitan yang ada II i 
32 Saya mud.ah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. (I 

-
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INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X2) 

Identitas responden : 

1. Nomor Responden I/, 
2. Jenis Kelamin Laki-laki I Perempuan 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

~1)'-4Dl/,1)2if11S2 ~ 
········ Af4 ~'l!ZJ ----~----· 

Petunjuk pengisian : 
Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (..../) pad.a 
kolom skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai riengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Sangat Setuju 

4 ~ Setuju 
3 ~ Ragu-Ragu 
2 ~ Tidak Setuju 

I ~ Sangat Tidak Setuju 

Saya yakin dapat menyelesaikan tugas dengan baik 
-

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh I I 2 lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat 
saya selesaikan. 

·-- J -·-r· ! 3 Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu v 
' -

l 4 
Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan [I 
berulan kali 
Saya mampu untuk belajar dari kesalahan sebelumnya ti I 

5 
dalam rnenye!esaikan tu S. 

6 
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun pennasalahan 
tersebut belum mah dialami scbclwnnya 

7 Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. 

8 Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan v I 

I 9 
Saya berusaha menyelesaikannya ineskipun tugas saya v 
sulit 

10 
Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun ,; I ban ak an uan di sekitar, 

I II Saya termotivasi dengan tugas yang sulit ,,. 

12 Saya mcnolak pekerjaan yang saya anggap sulit J i 
Saya belum merasa tenang sampai saya dapa't 

13 menyelesaikannya apabila saya menemukan tugas yang J 
menarik, 
Saya suka mcnunda Pekerjaa-n·~eSk~PUil-Sedang malas ti 

-
14 I -----~---- ---

15 
Saya bcrusaha dengan maksimal untuk 1nengerjakan tugas // I 
sam ai selasai. _J 
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-

16 Saya tetap berusaha menyelesaik:n tugas walaupun J banvak kesulitan 
-

17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, v 
meskioun dene:an cara vang tidak baik 

' -

18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah rnencapai batas v 
waktu van!! disediak:an 

------

19 Sa ya berusaha mencapai target yang belwn tercapai. , 
---

20 saya dapat rnelakukan pekerjaan dengan baik walaupun 
\} 

ban yak gan2:2:uan di sekitar, --
21 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal v 

munt:!kin. -- -- --

22 saya pantang menyerahjika tidak berhasil Of 
men2eriakannva ketika ada tugas baru yang sulit, -

23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang J sama 
24 Saya percaya diri dari pcngalaman mengerjakan tugas v 
25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih t/ 

kemamouan sava 

26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri 
iika menemui masalah 

v 
Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas ' 27 ..; 
tenat waktu. -

J 28 Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam 
menyelesaikan tutras. 
Saya menemukan jalan keluar dari permasalahan J I 

29 meskipun banvak yang men2hambat I 
30 Saya mempunyai solusi dari setiap pennasalahan ti J 
31 Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada ..; I -- -+ .--· 
32 Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. v 

. 
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ldentitas re.sponden : 

1. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X2) 

!/ 
Lak1-lak:i I Perempuan 
SLTA/DI /D2/SI /S2 · 

'<fi?.N. /rl;J;fitq~1 ... ~ ..... . 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (.../) pada 

kolorn skor jawaban (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai berikut: 

5 " Sangat Setuiu 
4 ~ Setuju 

3 ~ Ragu-Ragu 

2 ~ Tidak Setuju 

I ~ Sangat Tidak Setuju 

I Saya yakin dapat menyelesaikan tugas dengan baik v 
Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh 

I 2 lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat 
sa a selcsaikan 

------

3 Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu 

4 
Saya gigih dalam tugas meskipun mcngalami kesulitan If 
berulan kali -

5 
Saya mampu untuk belajar dari kesalahan sebelumnya 
dalam men elesaikan tu as. 

v 
-~---

6 
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun pennasalahan \/ 
tersebut belum mah dialami sebelumnya 

7 Saya berusaha untuk rnenyelasaikan tugas dengan baik. If 

8 Saya berusaha, walaupun menemui banyak kesulitan v 

9 
Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya J 
sulit --------- . -

10 
Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun v 
ban ak an uan di sekitar, -------

11 Saya termotivasi dengan tugas yang sulit v 

1 -~---------

12 Saya menolak pekerJaan yang saya anggap sulit v 
----- - -

Saya belum rnerasa tenang sampai saya dapa'.t 
Ii I 

13 mcnyelesaikannya apabila saya rncnemukan tugas yang I 

menarik, ---- i 
14 Saya suka menunda pekerjaan meskipun sedang rnalas 

I 15 
Saya berusaha dengan maksimal untuk mengerjakan tugas 

' sam a1 selasai I 
--~ 
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16 Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupun 
Ii banvak kesulitan 

-

17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, v meskioun dengan cara yang tidak baik --- --

18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas 
I/ waktu vane: disediakan -

19 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai. v 
20 saya dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun 

~ banyak gan221lan di sekitar, 

21 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal 
mun2kin. 

v 
--- .. --- - -

22 saya pantang menyerah jika tidak berffilsil 
II 

meneerjakannya ketika ada tugas barn )_'.ang sulit, . ----

23 Saya belajar dari pengalamanjika mendapat tugas yang II 
sama 

24 Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas v 
25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih 

kemampuan sava 
J 

----

26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri J 
iika menemui masalah 
Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas J i 

27 
!O£!l! waktu. ! 

--·"' -

-1 28 
Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam ,; 
menvelesaikan tul!a~. --
Saya mcncmukan jalan keluar dari permasalahan J 

I 
29 ' 

meski~un ban~ak ~ang menghambat ~ 30 Saya rnempunyai solusi dari sctiap permasalahan ..; I 

31 Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada .J I 
' ! 

32 Saya mudah rnenyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. v _J 
----- ·-·--·--
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Ideotitas responden : 

I. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk pengisian : 

INSTRUMEN EFIKASI DIRI (Xi) 

·················~·········· 
Laki-laki I Perempuan 
SLJ;A/Dl/D2/SJl,S2 r 
.':./.t.~.~~'':f:, . .t .... ~I ..... 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist (...J) pada 
kolom skor jawaban. (1, 2, 3, 4, 5) sesuai dengan kriteria sebagai Derikut: 

5 ~ Sangat Setuju 

4 = Setuju 

3 ~ Ragu-Ragu 

2 ~ Tidak Setuju 

I ~ Sangat Tidak Setuju 

I Saya yakin dapat menyelesaikan tugas dengan baik 

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jaub 
2 lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat 

sa a selesaikan. 
3 Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapW1 itu 

4 

v 

Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan 
berulan kali <--+===="'------------------ -- ----j--jf---+-­
Saya mampu untuk belajar dari kesalahan sebelumnya 

5 
dalam men elesaikan tu as. 

6 
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun permasalahan 

._ _ _,_t=e~rse=b=ut belum pernah dialami sebelumnya 
7 Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. 

8 Saya berusaha, walaupun mcnemui banyak kesulitan 

9 
Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya 
sulit 

10 
Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun 
ban ak an n di sekitar, 

v 

'--l _l _J__S...:ay'-a termotivasi dengan tugas yang sulit \/ ~ 
12 Saya menolak pekerJaan yang saya anggap sulit 

--+---+------+- ---'-------". 
Saya bclum merasa tenang sampai saya dapat 
menyelesaikannya apabila saya menemukan tugas yang I ti \ l3 

L_1_4_L~..,a"'0y""na'!~~ka menundiPe_k_e_rja,l~ ffiCsk1P_u_n_s_e_da_n_g_m_a_la-s----j - ·lf-+1, . ··- j 

15 , ;;~~~ic~;:s~.d_e_n~~~maksi:~~~-ntuk :.e~g-e-rj~kan tugas ;- 1 
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16 Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walacpun 
\; 

banyak kesulitan --

17 Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, J 
meskipun dengan cara yang tidak baik ---

18 Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas v 
waktu yang disediakan 

19 Saya berusaha mencapai target yang belwn tercapai. v 
--

20 saya dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun v 
banvak i!aili!ITTmn di sekitar, 

------ - ;.-------

21 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal 

1-- v 
mungkin. - ----+---------- - -

22 
saya pantang menyerah jika tidak berhasil II 
mengeriakar.nya ketika ada tugas baru van!! sulit, 

23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang • 
sama 

24 Saya percaya diri dari pengalaman mengerjakan tugas I/ --

25 Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih 
kemamouan saya 

ti 
--·-

26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk menenangkan diri ~ 
iika rnenemui masalah 

27 Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas J 
terui.t waktu. 

28 Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam i 
menvelesaikan tugas. 

29 Saya mcncmukan jalan keluar dari permasalahan IV 
meskipun banyak yang men!!hambat 

30 Saya mempunyai solusi dari setiap pennasalahan ~ 

31 Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada v 
---- --

32 Saya mudah menyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. v 
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ldentitas responden : 

I. Nomor Responden 
2. Jenis Kelamin 
3. Pendidikan Terakhir 
4. Nama Sekolah 

Petunjuk peogisian : 

INSTRUMEN EFIKASI DIRI (X2) 

...................... 7.: ........... ······················ 
Laki-laki I Pek~puan 
SLFA1Dl/D2/Sl/S2 
.. ~ ... /14.~{t"J ····················· 

Berilah skor jawaban pada butir-butir opinioner dengan cara memberi checklist ('1) pad.a 
kolom skor ja\vaban ( i, 2, 3, 4, 5) sesua1 dengan kriteria sebagai berikut: 

5 ~ Sangat Setuju 
4 ~ Setuju 
3 ~ Ragu-Ragu 
2 ~ Tidak Setuju 
I ~ Sangat Tidak Setuju 

Saya yakin dapat menyelesaikan tugas dengan baik 

Saya yakin bahwa saya dapat menyelesaikan tugas jauh 1 

2 lebih banyak dibandingkan dengan tugas yang tidak dapat j I 

sa a selcsaikan. 1· 

~-~----+--+---+--+er -··,. 
3 Saya bisa mengerjakan tugas sesulit apapun itu "" 1 

4 

5 

Saya gigih dalam tugas meskipun mengalami kesulitan 
berulan kali 
Saya mampu untuk belajar dari kesalahan sebelumnya 
dalam menyelesaikan tugas. 

6 
Saya bisa menyelesaikan masalah meskipun pennasalahan 
tersebut helum mah dialami sebelumnya 

J 

..; 

v 
7 Saya berusaha untuk menyelasaikan tugas dengan baik. v 

f-----+~~~--o-~~~~~~~--o-~~~~t------t-~+---+-,--
8 Saya berusaha, walaupun mcnemui banyak kesulitan v 

9 
Saya berusaha menyelesaikannya meskipun tugas saya 
sulit 

10 

II 

12 

Saya dapat melakukan tugas dengan baik walaupun 
ban ak an uan di sekitar, _ 
Saya termotivasi dengan tugas yang sulit 

--·--··-- ·- ---~------+-+-+--,-i 
Saya menolak pckcrjaan yang saya anggap sulit ,./' 

!-----+-~·----· -·· - --- -~-------+--+--t--r-
Saya belum merasa tenang sampai saya dapa't 

l3 menyelesaikannya apabila saya mcnemukan tugas yang 

menarik, --·----·--- -· _ 
14 Saya suka menunda pekerjaan meskipun sedang malas 

15 
Saya berusaha dengan maksimal untuk 1nengerjakan tugas 
sam a1 selasai. 

~~~~~~~---------··--------~-~-~--" 

,/ 
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3 

3 

16 
Saya tetap berusaha menyelesaikan tugas walaupllll 
banyak kesulitan --

17 
Saya berusaha mencapai target yang belum tercapai, 
meskipun dengan cara yang tidak baik 

18 
Saya mengerjakan tugas ketika sudah mencapai batas 
waktu yanl! disediakan -

19 Sa ya berusaha mencapai target yang belum tercapaJ, 

20 
saya-dapat melakukan pekerjaan dengan baik walaupun 
banyalc_ll""!lli_uan di sekitar, 
Saya menyelesaikan pekerjaan dengan semaksimal 

21 munekin. ---
22 

saya pantang menyerah jika tidak berhasil 
mef!£e!:iakannxa ketika ada tugas baru vang sulit, 

23 Saya belajar dari pengalaman jika mendapat tugas yang 
sama 

24 Saya percaya diri dari pengalan1an mengerjakan tugas 

Saya mengerjakan tugas yang sulit untuk melatih 
25 

kemamE:uan sai':a 

26 Saya keluar sejenak dari tugas untuk rnenenangkan diri 
iika menemui masalah 

27 
Saya mempertahankan usaha dalam menyelesaikan tugas 
teoat \Vaktu. 

28 Saya belajar dari kesalahan sebelumnya dalam 
menyelesaikan tugas. 

29 
Saya menemukanjalan keluar dari permasalahan 
n1eski£un banyak yang meni!hambat 

30 Saya 1nempunyai solusi dari setiap permasalahan 
---

31 Saya dapat memikirkan solusi dari kesulitan yang ada 

~ Saya rU;dah illenyerah saat mengerjakan tugas yang sulit. 
--'---~----------------------

.,/ 

J 
--

·/ 
-- --~ 

! 
1----~ -- - ---

J ' ' - -~--.L..-.....--.-. 
' 

v 
--~- T 

---

---t t---

-~-t--~------ ---

J 
1-

ii 

v 

~~ 
J 

--
rl, 
v 

~--j- ---

- --
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