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ABSTRACT

THE EFFECT OF MOTIVATION AND COMPETENCE OF HUMAN RESOURCES
ON EDUCATIONAL PERFORMANCE PERFORMANCE IN THE RESERSE CLASS
LEMDIKLAT POLRI

Nia Kurniasih
niapusdikreskrim@gmail.com

Graduate Studies Program
Universitas Terbuka

The purpose of this study was to determine the effect of motivation and competency
of human resources on the performance of teaching staff in Diklat Reserse Lemdiklat Polri.
The research was carried out at the National Education and Training Center for Training
and Education in 2018. In this study using saturated sampling techniques, namely all
members of the population of 78 people were sampled, consisting of members of the National
Police and Civil Servants who had a Warrant from Kadikiat Detective who were entitled to
teach. Data collection for each variable studied uses a questionnaire with a rating scale.
Data analysis techniques used descriptive statistical analysis techniques and inferential
statistical analysis techniques. The results of the research study show: (1) There is a positive
effect of motivation on the performance of the teaching staff. This means that the
performance of the teaching stuff at the National Education and Training Center for
Education and Training is determined by motivation. Good motivation will result in high
performance of teaching staff and vice versa if motivation is not good then the performance
of the teaching staff is also low, (2) There is a positive influence on the competence of human
resources on the performance of the teaching staff. This means that the performance of
educators in the National Education and Training Cenier for Training and Education is
determined by the competence of human resources. Good human resource competency will
result in high performance of teaching staff and vice versa if the competency of human
resources is not good then the performance of the teaching staff is also low, and (3) There
is a positive influence of motivation and competence of human resources together on the
performance of educators. This means that the performance of educators in the National
Education and Training Center for Training and Education is determined by the motivation
and competence of human resources together. Good motivation and competency of human
resources together will resuit in high performance of teaching staff and vice versa if the
motivation and competency of human resources together are not good, the performance of
the teaching staff is also low.

Keywords: Motivation, Human Resource Competence, Performance of Teaching Stuff

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

ABSTRAK

PENGARUH MOTIVASI DAN KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA
TERHADAP KINERJA TENAGA PENDIDIK DI DIKLAT RESERSE
LEMDIKLAT POLRI

Nia Kurniasih
niapusdikreskrim@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Tujuan penelitian ini adalah mengetahui pengaruh motivasi dan kompetensi sumber
daya manusia terhadap kinerja tenaga pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri. Penelitian
dilaksanakan di Diklat Reserse Lemdiklat Polri pada Tahun 2018. Dalam penelitian ini
menggunakan teknik sampel jenuh yaitu semua anggota populasi sejumlah 78 orang
dijadikan sampel, terdiri dari anggota Polri dan PNS yang telah memiliki Surat Perintah dari
Kadiklat Reserse yang berhak untuk mengajar. Pengumpulan data untuk setiap variabel yang
diteliti menggunakan kuesioner dengan skala rating. Teknik analisis data menggunakan
teknik analisis statistik deskriptif dan teknik analisis statistik inferensial. Hasil penelitian
penelitian menunjukkan: (1) Terdapat pengaruh positif motivasi terhadap kinerja tenaga
pendidik. Hal ini berarti bahwa kincrja tenaga pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri
ditentukan oleh motivasi. Motivasi yang baik akan mengakibatkan tingginya kinerja tenaga
pendidik dan sebaliknya jika motivasi tidak baik maka kinerja tenaga pendidik juga rendah,
(2) Terdapat pengaruh positif kompetensi sumber daya manusia terhadap kinerja tenaga
pendidik. Hal ini berarti bahwa kinerja tenaga pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri
ditentukan oleh kompetensi sumber daya manusia. Kompetensi sumber daya manusiayang
baik akan mengakibatkan tingginya kinerja tenaga pendidik dan sebaliknya jika kompetensi
sumber daya manusia tidak baik maka kinerja tenaga pendidik juga rendah, dan (3) Terdapat
pengaruh positif motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama-sama
terhadap kinerja tenaga pendidik. Hal ini berarti bahwa kinerja tenaga pendidik di. Diklat
Reserse Lemdiklat Polri ditentukan oleh motivasi dan kompetensi sumber daya manusia
secara bersama-sama. Motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama-sama
vang baik akan mengakibatkan tingginya kinerja tenaga pendidik dan sebaliknya jika
motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama-sama tidak baik maka
kinerja tenaga pendidik juga rendah.

Kata Kunci: Motivasi, Kompetensi Sumber Daya Manusia, Kinerja Tenaga Pendidik
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Obyck Penelitian
1. Scjarah Singkat

Diklat Rescrsc terletak di Desa Megamendung Kecamatan
Mcgamendung Kabupaten Bogor dengan ketinggian 700 M di atas
permukaan laut dengan suhu udara i18° - 24° Celcius dengan curah hujan
relatif tinggi scrta merupakan daerah wisata. Pada Tahun 1911 komplek
Dikiat Reserse ini merupakan pabrik teh yang dikuasai oleh PT. Comy Coy,
dengan hak guna usaha sampai dengan 23 September 1980, namun oleh
karena pembangunan Kepolisian R khususnya di bidang pendidikan maka
sejak tahun 1950 kawasan ini digunakan untuk melaksanakan kegiatan
pendidikan yang disesuaikan dengan kebutuhan tuntutan tugas pada waktu itu
yaitu digunakan tempat pendidikan Polri sebagai cabang sekolah polisi
Sukabumi. Sclain mclaksanakan pendidikan lainnya, sejak tahun 1965
digunakan sebagai tempat pendidikan Brimob yang dikenal dengan Deplat
000 Wajra Cena Resimen Pelopor, status mi terus berkembang dan sejak
tahun 1973 dengan Deplat 000 Megamendung, tempat pendidikan ini
dinyatakan sebagai lembaga pendidikan di bawah Kobang Diklat Polri.

Berdasarkan Surat Keputusan Komandan Jenderal Kobang Diklat
Polri No. Pol: Skep/487/VIIl/1978, Tanggal 23 Agustus 1978 Dodiklat 000
ditetapkan sebagai Pusdik Reskrim yang diresmikan pada tanggal 9
Desemher 1978, Mengingat kebutuhan akan tenaga reserse yang
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mengharuskan memiliki kemampuan serta keteramnpilan penyidik maka
Pusdik Reskrim pada tanggal 7 Desember 1982 dilaksanakan peletakan batu
pertama master plan olch Kapolri Jenderal Polist Prof. Dr. Awatudin Djamin,
MPA.

Dalam rangka validasi organisasi Poln sesuai dengan Skep Kapolri
No. Pol: Skep/10/VII/1985, tanggal | Juli 1985 Pusdik Reskrim yang
sebelumnya scbagai Kesatuan Komando Pengembangan Pendidikan dan
Latihan Polri diubah menjadi satuan di bawah Direklorat Pendidikan Poln
(Ditdik Polri) dan berdasarkan Surat Keputusan Pangab Nomor:
Kep/11/X/1992, Tanggal 5 Oktober 1992 Tentang Penyempurnaan Pokok-
pokok Organisasi dan Prosedur Polri, Pusdik Reskrim sebclumnya
merupakan kesatuan di bawah Direktorat Pendidikan Poin dirubah menjadi
satuan di bawah Lembaga Pendidikan dan Latihan Polri (Lemdiklat Polri).

Pada tanggal 7 April 1994 Pusdik Serse dan Intel yang tadinya
terpisah dalam rangka validasi Organisasi Lemdiklat Poln digabung menjadi
satu yaitu Pusdik Resintel, namun tempatnya dilaksanakan di Megamendung
Bogor sesuai dengan Skep Kapolri No. Pol: Skep/438/1V/1994, Tanggal 7
April 1994 Tentang Pcngalihan Status dan Perubahan Nama Pusdik
Reserse/Intel menjadi Pusdik Resintel.

Berdasarkan Surat Kapoln No. Pol: Skep/9/V/2001, Tanggal 25 Mei
2001 Tentang Organisasi dan Tata Cara Kerja Satuan-satuan Organisasi pada
Tingkat Mabes Polri, maka Pusdik Resintel yang tadinya di bawah Lemdiklat
Polri menjadi di bawah Dediklat Kapoln dan berdasarkan Surat Keputusan

Kapolri No. Pol: Kep/53/X/2002 Tanggal 17 Oktober 2002 Tentang
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Organisasi dan Tata Kerja Kepolisian Negara Republik Indoncsia. Pusdik
Resknim yang tadinya di bawah Dediklat Kapoln menjadi di bawah
L.emdiklat Polri.

Pcraturan Presiden Nomor 5 Tahun 2017 Tentang Perubahan
Peraturan Presiden Nomor 52 Tahun 2010 Tentang SOTK Poln dan Perkap
Nomor 6 Tahun 2017 Tentang SOTK Tingkat Mabes Polri perihal Perubahan
Pusdik Reskriim menjadi Pendidikan dan Pelatihan Reserse disingkat Diklat

Reserse dan kedudukannya tetap di bawah Lembaga Pendidikan Polr.

2. Visi Misi
Visi Diklat Resersc Lemdiklat Polri adalah “Membentuk personil
Poln yang mampu melakukan penyidikan dan penegakan hukum secara
profesional dengan memanfaatkan ilmu pengetahuan dan teknologi, memiliki
integritas moral yang tinggi, bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan
senanttasa menjunjung tinggi kodc ctik dan HAM serla supremasi hukum
dalam memberikan pelayanan, perlindungan dan pengayoman kepada
masyarakat”.
Untuk mewujudkan visi maka misi Diklat Resersc Lemdiklat Polr
sebagai benikut;
a. Menjadikan Diklat Reserse sebagai pusat pengembangan ilmu
pengetahuan dan tcknologi di bidang penyidikan serta pusat kajian dan
evaluasi penegakan hukum,

b. Menjadikan Diklat Reserse sebagai Centre For Excellent.
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¢. Membentuk peserta didik, baik Polri maupun PPNS yang memiliki
pengetahuan dan keterampilan serta profcsional di bidang penyidikan
tindak pidana sehingga siap dalam pelaksanaan tugas di lapangan.

d. Membentuk personil Diklat Reserse yang memiliki motivasi kerja untuk
berpretasi, integritas moral yang tinggi, bertakwa kepada Tuhan Yang
Maha Esa, menjunjung tinggi kode etik kepolisian, [TAM, dan supremasi
hukum.

e. Membangun kerjasama di bidang ilmu pengetahuan dan tcknologi serta
hukum dengan kementcrian dan instanst terkait, baik dalam negeri maupun

luar negeri guna meningkatkan kualitas hasil didik.

3. Kedudukan, Tugas dan Fungsi
a. Kedudukan

1} Pendidikan dan Pelatihan Reserse merupakan unsur pelaksana utama
yang berada di bawah Lemdiklat Polri

2) Pendidikan dan Pelatihan Reserse dipimpin oleh kepaia Pendidikan dan
Pelatithan Polri yang bertanggung jawab kepada Kepala Lembaga
Pendidikan Pelatihan Polri dalam pelaksanaannya dibantu olch Wakil
Kepala Pendidikan dan Pclatihan Polri

3) Pendidikan dan Pelatihan Reserse merupakan pusat diklat di bidang

penyidikan

b. Tugas
Dalam pelaksanaanya Pendidikan dan Pelatihan Reserse bertugas

melaksanakan diklat penyidikan sesuai bidang khusus masing-masing dan
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program diklat lainnya yang dibebankan olch Lembaga Pendidikan dan
Pelatihan Polri serta melaksanakan pengclolaan pendidikan di lingkungan

Pendidikan dan Pclatihan Reserse.

c. Fungsi

Pendidikan dan Pelatihan Resersc mciaksanakan fungsi:

1) Merencanakan, melaksanakan dan mengendalikan operasional diklat
termasuk menyiapkan pengajaran dan pelatihan

2) Memberikan saran dan pertimbangan kepada Kepala Lembaga
Pendidikan dan Pelatihan Polri dan Kabarcskrim Polri terkait dengan
tugas pokok

3) Memberikan bimbingan dan pengasuban kepada peserta diklat

4) Memelihara dan mengembangkan kemampuan SDM maupun nateriil

4. Deskripsi Responden
Responden berdasarkan jenis kelamin sebagian besar (91,0%)
berjenis kelamin laki-laki, dan selebihnya (9,0%)} berjenis kelamin
perempuan. Responden berdasarkan pangkat scbagian besar (21,8%)
berpangkat lpda dan scbagian kecil masing-masing 1,3% berpangkat Brigjen
Pol, Bripka, dan Pengda. Responden berdasarkan pendidikan sebagian besar
(50,0%) berpendidikan Sarjana (8-1), SMA (30,8%), Pascasarjana (15,4%)

dan sebagian berpendidikan D3 (2,6%), STM (1,3%).
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B. Hasil Penelitian
1. Uji Validitas dan Reliabilitas
Uji validitas adalah scbagai suatu alat ukur. Sebelum digunakan

instrumen penelitian berupa kuesioner perlu dilakukan uji validitas yaitu uji
tetang ketepatan alat ukur dalam hal ini kuesioner, apakah tepat sesuai dengan
ihwal yang akan diukur. Selanjutnya uji rcliabilitas adalah uji keakuratan
skala pengukuran, keajegan skala pengukuran, dan kemantapan skala
pengukuran yang digunakan.
a. Uji Validitas

Berdasarkan hasil uji validitas terhadap kucsioner tentang
motivasi dengan menggunakan rumus korelasi Product Moment (Pearson)
menunjukkan bahwa terdapat item pemyataan nomor 11 dalam kuesioner
motivasi yang ntlai Thiwng Nya < rave = 0,361 untuk n = 30 orang dan
tingkat kesalahan 5% atau tidak valid, sementara nilai korelasi hiwne item-
item pernyataan dalam kuesioner lainnya > raba = 0,361 untuk n = 30
orang dan tingkat kesalahan 5% atau valid. Hasi! ini menunjukkan bahwa
item-item pernyataan dalam kuesioner motivasi adalah wvalid, artinya
kuesioner telab sesuai dengan ihwal apa yang hendak diukur.

Berdasarkan hasil uji  validitas terhadap kucsioner tentang
kompetenst SDM dengan menggunakan rumus korelasi Prodiuct Moment
(Pearson) menunjukkan bahwa nilai korelasi rhiwse item-item pernyataan
datam kuesioner > rupel = 0,361 untuk n = 30 orang dan tingkat kesalahan
5%. Hasil ini menunjukkan bahwa item-item pernyataan dalam kuesioner
kompetensi SDM adalah valid, artinya kuesioner telah sesuai dengan ihwal

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

43828



43828

60

apa yang hendak diukur,

Berdasarkan hasil uji validitas terhadap kuesioner tentang kinerja
tenaga pendidik dengan menggunakan rumus korelasi Product Moment
(Pearson) menunjukkan bahwa nilai korclasi roiune item-item pernyataan
dalam kuesioner > runa = 0,361 untuk n ~ 30 orang dan tingkat kesalahan
5%. Hasil ini menunjukkan bahwa item-item pernyataan dalam kuesioner
kinerja tenaga pendidik adalah valid, artinya kucsioner tetah scsuai dengan
ihwal apa yang hendak diukur.

Hasil uji validitas terhadap kuesioner tentang motivasi,
kompetensi SDM scrta tentang kincrja tenaga pendidik, data selengkapnya

dapat dilihat pada Tabel 4.1.

Tabel 4.1 Hasil Uji Validitas

Variabel Nilai r Nilai r Ket
(Korelasi) Hitung | (Korelasi) Tabel
Motivasi
Pernyataan 1 0,632 0,361 Valid
Pernyataan 2 0,590 0,361 Valid
Pernyataan 3 0,697 0.361 Valid
Pernyataan 4 0,748 0,361 Valid
Pernyataan 5 0,698 0,361 Valid
Pernyataan 6 0,700 0,361 Valid
Pernyataan 7 0,390 0,361 Valid
" Pernyataan 8 0,441 0,361 Valid
Pernyataan 9 0,601 0,361 Valid
wmﬁemyataan 10 0,640 0,301 Valid
Pernyataan 11 0,200 0,361 Tidak Valid
Pernyataan 12 | 0,542 0,361 Valid
Pernyataan 13 0,557 0,361 Valid
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Variabel Nilat ¢ Nilai x Ket
(Korelasi) Hitung | (Korelasi) Tabel
Pernyataan 14 0,657 0,361 - Valid
Pernyataan 15 0,562 0,361 Valid
Pemyataan 16 4,654 0,361 Valid
Pernyataan 17 0661 0,361 Valid
Permyataan 18 0,603 0,361 Valid
Pernyataan 19 0,692 o 0,361 Valid
" Pernyataan 20 0,674 0,361 Valid
'_Kompetensi SDM
Pernyataan 1 | 0,515 0,361 Valid
Pemyataan 2 (0,540 0,361 Valid
Pernyataan 3 0,684 0,361 Valid
Pemyataan 4 0,719 0,361 Valid
Pernyataan 5 0,816 0,361 Valid
Pernyataan 6 0,803 0,361 Valid
Pernyataan 7 0,774 0,361 Valid
Pcrnyataan 8 0,745 0,361 Valid
Pernyataan 9 0,712 0,361 Valid
Pernyataan 10 0,731 0,361 Valhd
| Pernyataan 11 0,768 0,361 valid
Pernyataan 12 0,768 0,361 Valid
Pemyataan 13 0,728 0,361 Valid
Pernyataan 14 0,818 0,361 Valid
Pernyataan 15 0,819 0,361 Valid
Perriyataan 16 0,655 0,361 © Vald
Pernyataan 17 0,752 0,361 Valid
Pernyataan 18 0,803 0,361 Valid
" Pernyataan 19 0,876 0,361 " Valid
| Pernyataan 20 0,863 0,361 Valid
Kinerja Tenaga Pendidik
Pemyataan 1 0,401 0,361 Valid
Pemyataan 2 0,439 0,361 Valid
Pernyataan 3 0,678 0,361 Valhd
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Variabel Nilai r Nilair Ket
(Korclasi) Hitung | (Korclasi) Tabel

Pernyataan 4 0,785 0,361 Valhd

| Pernyataan 5 0,784 0,361 Valid

Pernyataan 6 0,725 0,361 Valid

Pernyataan 7/ 0,751 0,361 Valid

" Permyataan 8 0,733 | 0361 Valid

Pernyataan 9 0,875 0,361 Valid

Pemyataan 10 0.619 0,361 Valid

_ P.e.llﬁ'yalaan i1 0,874 0,361 Valid
Pernyataan 12 0,884 0,361 1 valid |

Pemyataan 13 0,764 0,361 Valid

Pemyataan #4 0,771 0,361 Valid
Pernyataan 15 0,786 0,361 Valid |

Pernyataan 16 0,398 0,361 Valid

Pernyataan {7 0,531 0,361 Valid

Pernyataan 18 0,502 0,361 Valid

Pemyataan 19 0,628 0,361 Valid

Pernyataan 20 0,591 0361 | Valid

h. Uji Reliabilitas

Setelah dilakukan uji validitas terhadap item-item pernyataan
motivasi kemudian dilakukan uji reliabilitas. Hasil uji relibilitas kuesioner
motivasi menunjukkan bahwa hasil nilai cronbach aipha adalah 0,917,
Nilai cronbach alpha = 0,917 > 0,6 artinya bahwa kuesioner motivasi
adalah reliabel. Dengan demikian, maka kuesioner motivasi dapat
dipercaya sebagai alat pengumpulan data dan mampu mengungkap
informasi yang sebenarnya di lapangan.

Hasil uji reliabilitas kuesioner kompetensi SDM menunjukkan

bahwa hasil nilai cronbach alpha 1alah (,960. Nilai crobach alpha = 0,960

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828
63

> 0,60, artinya bahwa kuesioner kompetensi SDM adalah reliabel. Dengan
demikian, maka kucsioner kompetensi SDM dapat dipercaya sebagai alat
pengumpulan data dan mampu mengungkap informasi yang sehenarnya di
lapangan.

Hasil uji relibilitas kuesioner kinerja tenaga pendidik
menunjukkan bahwa hasil nilai cronbach alpha = 0,934. Nilai croncbach
alphe ~ 0,934 > 0,6 artinya bahwa kuesioner kinerja tenaga pendidik
adalah rcliabel. Dengan demikian, maka kuesioner kinerja tenaga pendidik
dapat dipercaya sebagai alat pcngumpulan data dan mampu mengungkap

informasi yang sebenarnya di lapangan. Data selengkapnya dapat dilihat

pada Tabel 4.2.
Tabel 4.2 Hasil Uji Reliabilitas
o Nilai
No. Variabel Keterangan
Cronbach Alpha
t. | Motivasi 0,917 Reliabel
2. | Kompetensi SDM 0,960 Reliabel
3. | Kincria Tenaga Pendidik 0,934 Reliabel

2. Deskripsi Data
Tujuan deskripsi data adalah menggambarkan tentang variabel
motivasi, kompetensi sumber daya manusia, dan kinerja tenaga pendidik.
a. Deskripsi Data Motivasi
Berdasarkan data penclitian yang dikumpulkan di lapangan
menggunakan kuesioner lerhadap motivasi dengan jumah 19 butir

pertanyaan valid setelah dilakukan uji validitas dan reliabilitas, maka
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dari hasil analisis data terhadap 78 responden diperoleh nilai rata-rata
sebesar 81,65, nilat median sebesar 81,00, nilai modus sebesar 76,00, nilai
standar deviasi sebesar 8,13, niai varian sebesar 66,49, nilai range sebesar
29.00, nilai skor tcrendah scbesar 66,00, dan nitai skor tertinggi sebesar

95,00. Hasil ini menunjukkan bahwa data terscbar merata.

b. Deskripsi Data Kompetensi Sumber Daya Manusia

Berdasarkan data penelitian yang dikumpulkan di lapangan
menggunakan kuesioner terhadap kompetensi dengan jumah 20 butir
pertanyaan valid sctelah dilakukan uji validitas dan reliabilitas, maka
dari hasil analisis data tcrhadap 78 responden diperoleh nilai rata-rata
sebesar 85,83, nilai median sebesar 84,00, nilai modus sebesar 80,00, nilai
standar deviasi sebesar 9,39, niai varian sebesar 88,22, nilai range sebesar
29,00, nilai skor terendah sebesar 71,00, dan nilai skor tertinggi sebesar

100,00. Hasil ini menunjukkan bahwa data tersebar merata.

Deskripsi Data Kinerja Tenaga Pendidik

o

Berdasarkan data penelitian yang dikumpulkan di lapangan
menggunakan kuesioner terhadap kinerja tenaga pendidik dengan jumah
20 butir perlanyaan valid setelah dilakukan )i validitas dan reliabilitas,
mmaka dari hasil analisis data terhadap 78 rcsponden diperoleh nilai rata-
rata sebsar 86,00, nilai median sebesar 85,50, nilai modus scbesar 100,00,
nilai standar deviasi sebesar 9,88, nilai vanan sebesar 97,66, nilai range
sebesar 40,00, nilai skor terendah 60,00, dan nilai skor tertinggi sebesar

100,00. Hasi! ini menunjukkan bahwa data tersebar merata.
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Data sclengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.3.
Tabel 4.3 Deskripsi Data Motivasi, Kompetensi Sumber Daya Manusia,
dan Kincrja Tenaga Pendidik
MOTIVASI KOMPETENSI SDM KINERJA TENAGA
PENDIDIK
DESKRIPTIF | NILAI | DESKRIPTIF | NILAI | DESKRIPTIF | NILAIL
N 78 N 78 N 78
Rata-rata | 81.6538 | Rata-rata | 85.8333 | Rata-rata | 86.0000
Median 81.0000 Median 84.0000 Median 85.5000
Modus 7600 |  Modus 80.00(a) Modus 100.00
Standar Deviasi | 8.15408 Standar 9.39248 Standar 0.88243
Deviasi Deviasi
Varian 66.489 Varian 88.219 Varian 97.662
Range 29.00 Range 29.00 Range 40.00
Skor Terendah | 66.00 | Skor Terendah | 71.00 | Skor Terendah | 60.00
Skor Tertinggi 95.00 | Skor Terlinggi | 100.00 | Skor Tertingg | 100.00

3. Pengujian Persyaratan Analisis (Uji Asumsi Klasik)

Untuk mengetahui apakah analisis data untuk pengujian hipotesis
dapat dilanjutkan, perlu dilakukan beberapa teknik analisis data dimana
diharuskan melakukan uji persyaratan analisis berupa uji normalitas, wji
homogenitas dan uji1 linicntas.

a. Uy Normalitas
1) Uji Normalitas Variabel Motivasi
Berdasarkan hasil analisa data untuk uji normalitas terhadap motivasi
dengan metode One-Sample Kolmogorov Smirnov Test diperoleh hasil

bahwa nilai Asymp. Sig. (2-tailed) > 0,05 atau 0,254 > 0,05, artinya
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data berdistribusi normal. Dengan demikian, data motivasi dapat
disimpulkan berdistribusi normal.

Uj1 Normalitas Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia
Berdasarkan hasil analisa data untuk uji nonmalitas terhadap variabel
kompetensi  sumber daya manusia dengan metode One-Sample
Kolmogorov Smirnov Test diperoleh hasil nilai Asymp. Sig. (2-tailed) >
0,05 atau 0,136 > 0,05, artinya data berdistribusi nommal. Dengan
demikian, data kompetensi sumber daya manusia dapat disimpulkan
berdistribusi normal.

Uji Normalitas Variabel Kinerja Tenaga Pendidik

Berdasarkan hasil analisa data untuk uji normalitas terhadap variabel
kinerja tenaga pcndidik dengan metode One-Sample Kolmogorov
Smirnov {est diperoleh hasil nilai Asymp. Sig. (2-tailed) > 0,09, artinya
data berdistribusi normal. Dengan demikian, data kinerja tenaga

pendidik dapat disimpulkan berdistribusi normal.

Data selengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.4,

Tabel 4.4 Hasil Uji Normalitas

NO. VARIABEL HASIL | ETERANGAN
U
1. Motivasi
Jumlah Sampel (Orang) 78
Nilai Kolmogorov-Smirnov Z 1,015
Nilai Asymp. Sig. (2-1ailed) 0,254 Distribusi Normal
2. Kompetens: SDM
Jumlah Sampel (Orang) 78
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NO. VARIABEL AL BTERANGAN

UJ1

Kolmogorov-Smirnov Z 1,716

Nilai Asymp. Sig. (2-tailed) 0,136 Distribusi Normal

3. | Kinerja Tenaga Pendidik h |

Jumlah Sampe{ {Orang) 78

Kolmogerov-Smirnov Z 0889

Nilai Asymp. Sig-: '(Z;i;iicd} 0,409 Distribusi Normal

b. Uji Homogenitas

)

2)

Uji Homogenitas Varians Motivasi

Homogenitas varians data motivasi diuji dengan menggunakan uji Chi
Square. Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh nilai Chi Squarenitung =
23,282, sedangkan Chi Squarcive = 32,671, Persyaratan data homogen
adalab Chi Squarenune < Chi Squarewse. Dengan demikian, varians data
motivasi berasal dari populasi yang memiliki varians yang sama
(homogen). Dengan demikian, varians data motivasi berasal dari
populasi yang memiliki varians yang sama (homogen).

Uit Homogenitas Varians Kompetensi Sumber Daya Manusia
Homogenitas varians data kompetensi sumber daya manusia diuji
dengan menggunakan uji Chi Square. Berdasarkan hasil perhitungan
diperolch nilai fhnung = 20,923, sedangkan ube = 31,410. Persyaratan
data homogen adalah Y hiwne < %wbe, dengan demikian varians data
kompetensi sumbcr daya manusia berasal dari populasi yang memiliki
varians yang sama (bomogen). Dengan demikian, varians data
kompetensi sumber daya manusia berasal dari populasi yang memiliki

varians yang sama (homogen).
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3) Uji Homogenitas Vanans Data Kinerja Tenaga Pendidik

Homogenitas varians data kinecrja temaga pendidik diuji dengan
menggunakan uji Chi Square. Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh
nilai Chi Squareniwee = 19,410, sedangkan Chi Squarewva = 41,337.
Persyaratan data homogen adalah Chi Squareniung < Chi Squarerbe,
dengan demikian data  kinerja tenaga pendidik berasal dari populasi
yang memiliki varians yang sama (homogen). Dengan demikian, data

kinerja tenaga pendidik berasal dari populasi yang memiliki varians

yang sama (homogen).

Data selengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.5.

Tabel 4.5 Hasil Tes Statistik

NO. VARIABEL CHISQUARE CHI SQUARE KET
HITUNG TABEL
L. Motivasi
Chi-Square C 23282 32,671 Homogen
Df 21
Asymp. Sig. 263
2. Kompetensi SDM
Chi-Square 20.923 31,410 Homogen
or T e A
Asymp. Sig. T 324
3. Kinerja Tenaga Pendidik
Chi-Square {a) 19410 41,337 Homogen
Df 28
Asymp. Sig. B8RS B
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c¢. Uji Linieritas

1) Uji Vartabel Motivasi dengan Kinerja Tenaga Pendidik

Berdasarkan hasil analisa data uji lineritas variabel motivasi dengan
kinerja tenaga pendidik diperoleh hasil nilai Fhiwng = 35,289 mencapai
taraf signifikan = 0,000. Hasil uji linearitas memperlihatkan bahwa
derajat signifikansi adalah sebcsar 0.000 atau < 0,05, dengan demikian
dapat disimpulkan bahwa variahel motivasi dengan kinerja tcnaga

pendidik berpola linear.

2) Uji Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia dengan Kinerja

Tenaga Pendidik

Berdasarkan hasil analisa data uji linearitas variabel kompetensi sumber
daya manusia dengan kinerja tenaga pendidik diperolch hasil nilai
Fhiwng = 60,856 mencapat tarat signifikan = 0,000, Hasil uji lincaritas
memperlihatkan bahwa derajat signifikansi adalah sebesar 0,000 atau <
0,05, dengan demikian dapat disimpulkan bahwa variabel kompetens:

sumber daya manusia dengan kinerja tenaga pendidik berpola linear.

Data selengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.6.

Tabel 4.6 Hasil Uji Linicritas

No. Variabel Derajat Nilai Sig. Keterangan
Signifikansi

1. | Motivasi dengan 0,000 0,05 Linier
Kincrja Tenaga
Pendidik

2. | Kompetensi SDM 0,000 0,05 Linier
dengan Kinerja
Tenaga Pendidik
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4. Pengujian Hipotesis
a. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik
Berdasarkan htpotests penelitian, hubungan antara motivasi
dengan kinerja tenaga pendidik dengan mempergunakan korelasi product
moment didapatkan hasil kocfisien korelasi ry. = 0,563 artinya terdapat
hubungan positif antara motivasi dengan kinerja tenaga pendidik, kekuatan
hubungan antara mnotivasi dengan kinerja tenaga pendidik dalam kategori

“sedang” karena ntlai ry; = 0,563 berada diantara nilai 0,400 - 0,599

(sedang).

1) Untuk menguji signifikan atau tidaknya hubungan yang terjadi antara
motivasi dengan kinerja tenaga pendidik maka digunakan uji t,
diperoleh nilai thiwne = 5,940 dan nilal teea = 1,99 pada tingkat Sig =
0,05 dan N — 2 atau 78 — 2 = 76. Ternyata bahwa nilai thiung > tube atau
5,940 > 1,99, berarti hubungan antara motivasi dengan kinerja tenaga
pendidik adalah signifikan. Dengan demikian, dapat disimpulkan
terdapat hubungan positif yang signifikan antara motivasi dengan
kinerja tenaga pendidik.

2) Untuk mengetahui besarnya kontribusi motivasi terhadap kinerja tenaga
pendidik dihitung berdasarkan nilai koefisicn determinasinya yaitu r* =
(ry1)> = (0,563 x 100% = 31,7%. Berarti variabel motivasi
memberikan kontribusi sebesar 31,7% terhadap kinerja tenaga pendidik.

3) Hubungan fungsional motivasi dengan kinerja tenaga pendidik dibitung
menggunakan teknik analisis regresi Y = 30,274 + 0,682X,;. Konstanta
sebesar 30,274 menyatakan hahwa jika tidak ada motivasi maka kinerja
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tenaga pendidik = 30,274. Koefisien regresi X, sebcsar 0,682
menyatakan bahwa setiap kenaikan atau tambahan (karena tanda +) satu
satuan motivasi (X} maka akan meningkatkan kinerja tenaga pendidik
(Y) sebesar 0,682 satu satuan. Berarti variabel motivasi dapat

digunakan untuk memprediksi kinerja tenaga pendidik.

b. Pengaruh Kompetensi Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja Tenaga

Pendidik

Berdasarkan hipotesis penelitian, hubungan kompetensi sumber
daya manusia dengan kinerja tenaga pendidik dengan mempergunakan
teknik korelasi product moment didapatkan hasil koefisien korelasi ry; =
(0,667 artinya terdapat hubungan antara kompetensi sumber daya manusia
dengan kinerja tenaga pendidik. Kekuatan hubungan antara kompetensi
sumber daya manusta dengan kinerja tenaga pendidik dalam kategori
“kuat™ karena nilai ry2 = 0,667 berada diantara nilai 0,600 — 0,799 (kuat).

Untuk menguji signifikan atau tidaknya hubungan yang terjadi
maka digunakan uji t. Berdasarkan tabel pada Lampiran 8 uji hipotesis
diperoleh nilai thiwng = 7,801 dan nilai tana = 1,99 pada tingkat Sig = 0,05
dan N — 2 atau 78 — 2 = 76. Ternyata bahwa nilai thiung > taber atau 7,801>
1,99, berarti hubungan antara kompetensi sumber daya manusia dengan
kinerja tenaga pendidik adalah sigmfikan. Dengan demikian, dapat
disimpulkan terdapat hubungan positif yang signifikan antara kompetensi
sumber daya manusia dengan kinerja tenaga pendidik.

Untuk megetahui besarnya kontribusi kompetensi sumhcr daya
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koefisien determinasinya yaitu r* = (ry2)* = (0,667) x 100% = 44,5%.
Berarii vanabel kompetensi sumber daya manusia memberikan kontribusi
sebesar 44,5% terhadap kinerja tenaga pendidik.

Hubungan fungsional antara kompetensi sumber daya manusia
dengan kinerja ienaga pendidik dihitung menggunakan teknik analisis
regresi Y -~ 25,777 + 0,702X,. Konstanta sebesar 25,777 menyatakan
bahwa jika tidak ada kompetensi sumber daya manusia maka kinerja
tenaga pendidik + 25,777. Koefisien regresi Xz sebesar 0,702 menyatakan
bahwa sctiap kenalkan atau tambahan (karcna tanda +) satu satuan
kompetensi sumber daya manusia maka akan meningkatkan kinerja tenaga
pendidik sehesar 0,702 satu satuan. Berarti variabel kompetensi sumber
daya manusia dapat digunakan untuk memprediksi kinerja tenaga

pendidik.

¢. Pengaruh Motivasi dan Kompetensi Sumber Daya Manusia Terhadap
Kinerja Tenaga Pendidik
Sesuai dengan  hipotesis penelitian maka hubuﬂgan antara
motivasi dan kompctensi sumber daya manusia secara bersama-sama
terhadap kinena tenaga pendidik dengan mempergunakan teknik korclasi
berganda didapatkan hasil koefisien korelasi berganda R = 0,769. Artinya
bahwa terdapat hubungan diantara motivast dan kompetensi sumber daya
manusia secara bersama-sama terhadap kinerja tenaga pendidik. Kekuatan
hubungan antara motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara
bersama-sama dengan kinerja tenaga pendidik dalam kategori “kuat”

na nilai b[Sk; (0,769 berada diantara nilai 0,600 — 0,799 (kuat).

kar
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Untuk menguji signifikan atau tidaknya hubungan diantara
motivasi dan kompetensi sumber daya manusia sccara bersama-sama
terhadap kincrja tcnaga pendidik digunakan uji F. Nilai Fuiune = 70,328,
dan nilai Fupe = 3,12 pada « = 0,05. Ternyata bahwa nilai Fpiwung = 70,328>
Frabel (Frabel = 3,12 pada a = 0,05), berarti hubungan antara motivasi scrta
kompctensi sumber daya manusia sccara bersama-sama dengan kinerja
tenaga pendidik adalah signifikan. Dengan demikian, dapat disimpulkan
bahwa terdapat hubungan positif yang signifikan diantara motivasi dan
kompetensi sumber daya manusia secara bersama-sama terhadap kinerja
tcnaga pendidik.

Kontribusi motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara
bersama-sama tchadap kinerja tenaga pendidik mengandung makna bahwa
semakin baik motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara
bersama-sama maka akan semakin baik kinerja tenaga pendidik.
Kontribusi motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama-
sama dengan kinerja tenaga pendidik ditunjukkan dengan nilai koefisien
determinasi yaitu R? = (0,769)* x 100% = 59,1%. Berarti variabel motivasi
dan kompetcnsi sumber daya 1nanusia secara bersama-sama dapat
memberikan kontribusi sebesar 59,1% terhadap kinerja tenaga pendidik.

Hubungan fungsional antara motivasi dan kompetensi sumber
daya manusia secara bersama-sama terhadap kinerja tenaga pendidik
adalah Y = 23,568 + 0,321X, + 0,632X;. Konstanta sebesar 23,568
menyatakan bahwa jika tidak ada motivasi dan kompetensi sumber daya
manusia maka Kinerja tcnaga pendidik = 23,568. Koefisien regresi Xi
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sebesar (0,321 menyatakan bahwa setiap kenaikan atau tambahan (karena
tanda +) satu satuan motivasi (X1) maka akan meningkatkan kinerja tenaga
pendidik (Y) sebesar 0,321 satu satuan. Koefisien regresi X» scbhesar 0,632
menyatakan bahwa setiap kenaikan atau tambahan (karena tanda +) satu
satuan kompetensi sumber daya manusia (X2) maka akan meningkatkan
kinerja tenaga pendidik (Y) sebesar 0,632 satu satuan. Berarti bahwa
variabel motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama-
sama dapat memprediksi kinerja tenaga pendidik.

Untuk pengujian hipotesis mengenai pengaruh motivasi terhadap
kinerja tenaga pendidik, pengaruh kompetensi sumber daya manusia
terhadap kinerja tenaga pendidik. Pembahasan dan pengaruh motivasi dan
kompetensi sumber daya manusia terhadap kincrja tenaga pendidik dapat

terlihat pada Lampiran 8 uji hipotesis.

C. Pembahasan
1. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik
Berdasarkan hipotesis penelitian, huhungan antara motivasi terhadap
kincrja tcnaga pendidik mempergunakan teknik korelast product moment
didapatkan hasil koefisien korelasi sebesar ry; = 0,563. Artinya tcrdapat
hubungan positif antara motivasi dengan kinerja tenaga pendidik. Kekuatan

hubungan antara motivasi dengan kinerja tenaga pendidik dalam kategori

“scdang” karcna nilai ry | = 0,563 berada diantara nilai 0,400 — 0,599 (sedang).

Dengan demikian, bahwa terdapat hubungan yang sedang antara motivasi

dengan kinerja tenaga pendidik.
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Untuk menguji signifikan atau tidaknya hubungan yang terjadi
antara motivasi dengan kinerja tcnaga pendidik maka digunakan uji t
Temyata bahwa nilai thiwne = tabel, berarti hubungan antara motivasi dengan
kinerja tenaga pendidik adalah signifikan. Dengan demikian, dapat
disimpulkan terdapat hubungan positif yang signifikan antara motivasi
dengan kinerja tenaga pendidik.

Untuk mengctahui besarmya kontribusi motivasi terhadap kinerja
tenaga pendidik dihitung berdasarkan nilai koefisien determinasinya yaitu r*
= (1y1)? = (0,563)* x 100% = 31,7%. Berarti variabel motivasi memberikan
kontribusi sebesar 31,7% terhadap kincrja tcnaga pendidik. Sedangkan
selebihnya yaitu 100%-31,7% = 68,3% adalah dipengaruhi variabel lain.

Hubungan fungsionai motivasi dengan kinerja tenaga pendidik
dihitung menggunakan teknik analisis regresi ¥ = 30,274 + 0,682X..
Konstanta sebesar 30,274 menyatakan bahwa jika tidak ada motivasi maka
kinerja tenaga pendidik = 30,274. Koefisien regresi X; sebesar 0,682
menyatakan bahwa setiap kenaikan atau tambahan (karena tanda +) satu
satuan motivasi (Xi) maka akan mcningkatkan kincrja tenaga pendidik (Y)
sebesar 0,682 satu satuan. Berarti variabel motivasi dapat digunakan untuk
memprediksi kinerja tenaga pendidik.

Colquitt, et. al. (2013) bahwa kinerja dipengaruhi oleh motivasi.
Hasil penelitian ini membuktikan bahwa motivasi mempengaruhi kincrja.
Dengan demikian, bahwa motivasi secara nyata mempengaruhi kinerja.

Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan Yundika (2015)

menunjukkan bahwa motivasi kerja dan kompetensi sumber daya manusia

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828
76

mempengaruhi kinerja BPAD secara signifikant di p < 0.05, dengan nilai
koefisein regresi sebesar 406.3%. Analisis lebih detail menunjukkan
kompetensi sumber daya manusia berpengaruh lebih besar dibandingkan
dengan motivasi kerja hal ini terlihat dan nilai koefisien regresi kompetensi
Icbih besar yaitu yaitu 0.820 dari pada nilai koefisein regresi penilaian kinerja
sebesar 0.448. Sebagai kesimpulan membuktikan bahwa: a) motivasi kerja
memberikan pengaruh positif dan signifikan terbadap kinerja BPAD; b)
kompetensi sumber daya manusia memberikan pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja BPAD; dan c) secara bersama-sama motivasi kerja
dan kompetensi sumber daya manusia berpengaruh terhadap kinerja BPAD.
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dikemukékan di atas, dan
teori serta hasil penelitian terdahulu dapat disimpulkan bahwa motivasi
berhubungan positif dan signifikan dengan kinerja tenaga pendidik. Semakin
positif (kondusif) motivasi yang terbentuk dalam suatu organisasi, maka
semakin positif (tinggi) kinerja tenaga pendidik. Sebaliknya semakin negatif

motivasi maka semakin rendah kinerja tenaga pendidik.

2. Pengaruh Kompetensi Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja Tenaga
Pendidik

Berdasarkan hipotesis penelitian, hubungan antara kompetensi

sumber daya manusia terhadap kinerja tenaga pendidik mempergunakan

teknik korelasy product moment didapatkan hasil koefisien korelasi ry» =

0,607. Artinya terdapat hubungan antara kompetensi sumber daya manusia

dengan kincrja tenaga pendidik. Kekuatan hubungan antara kompetensi

. . . o
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karenta nilai ry> — 0,667 berada diantara nilai 0,600 — 0,799 (kuat). Dengan
demikian, bahwa terdapat hubungan yang kuat antara kompetensi sumber
daya manusia dengan kincrja tenaga pendidik

Untuk menguji signifikan atau tidaknya hubungan yang terjadi maka
digunakan uji t. Ternyata bahwa nilai thiwne > lubel, berarti hubungan antara
kompetensi sumber daya manusia dengan kinerja tenaga pendidik adalah
signifikan, Dengan demikian, dapat disimpulkan terdapat bubungan positif
vang signifikan antara kompectensi sumber daya manusia dengan kinerja
tenaga pendidik.

Untuk mengetahut besarmmya kontribusi kompetensi sumber daya
manusia terhadap kinerja tenaga pendidik dihitung berdasarkan nilai koefisien
determinasinya yaitu r* = (ry2)” = (0,667)° x 100% = 44,5%. Berarti variabel
kompetensi sumber daya manusia memberikan kontribusi sebesar 44,5%
terhadap kinerja tenaga pendidik. Sedangkan selebihnya yaitu 100% - 44,5%
= 55,5% adalab dipengaruhi variabel lain.

Hubungan fungsional antara kompetensi sumber daya manusia
dengan kinerja tenaga pendidik dihitung menggunakan teknik analisis regresi
Y= 25,777 + 0,702X,. Konstanta sebesar 25,777 menyatakan bahwa jika
tidak ada kompetensi sumber daya manusia maka kincrja tenaga pendidik =
25,777. Koefisien regresi Xz scbesar 0,702 menyatakan bahwa setiap
kenaikan atau tambaban (karena tanda +) satu satuan kompetensi sumber
daya manusia maka akan meningkatkan kinerja tenaga pendidik sebesar 0,702
satu satuan. Berarti variabel kompetensi sumber daya manusia dapat
digunakan untuk memprediksi kinerja tenaga pendidik. Berarti varniabcl
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kompetensi sumber daya manusia dapat digunakan untuk memprediksi
kinerja tenaga pendidik.

Colquitt, et. al. (2013), bahwa kinerja dipengaruhi oleh kompetensi
sumber daya manusia. Hasil penelitian ini membuktikan bahwa kompetensi
sumber daya manusia mempengaruhi kinerja. Dengan demikian, bahwa
kompetensi sumber daya manusia seeara nyata mempengaruhi kinerja.

Hasil penelitian terdahulun vyang ditakukan Syaifuddin (2017)
menunjukkan bahwa kompetensi dan semangat kerja secara simultan
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil
pengujian secara parsial mengindikasikan bahwa kompetensi dan semangat
kerja mempunyai pengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan.
Faktor motivasi memiliki pengaruh yang lebih berpengaruh terhadap kinerja
karyawan dikomparasikan dengan kompetensi.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dikemukakan di atas, dan
teori serta hasil penelitian terdahulu dapat disimputkan bahwa motivasi
berhubungan positif dan signifikan dengan kincrja tenaga pendidik. Semakin
positif (kondusif) motivasi yang terbentuk dalam suatu organisasi, maka
semakin positif (tinggi) kinerja tenaga pendidik. Sebaliknya semakin negatif

motivasi maka semakin rendah kinerja tenaga pendidik.

3. Pengaruh Motivasi dan Kompetensi Sumber Daya Manusia secara
Bersama-sama Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik

Sesuai dengan hipotesis penelitian maka hubungan antara motivasi

dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama-sama dengan kinerja

_ tenaga pendidik dengan mempergunakan tcknik korclasi berganda diperoleh
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koefisien korelasi berganda R = 0,769. Artinya bahwa adanya hubungan
diantara motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama-sama
terhadap kinerja tenaga pendidik. Kekuatan diantara huhungan motivasi dan
kompetensi sumher daya manusia secara bersama-sama tergadap kinerja
tenaga pendidik dalam kategori “kuat™ karena nilai R = (0,769 herada diantara
nilai 0,600 - 0,799 (kuat). Dengan demikian, bahwa terdapat hubungan yang
kuat antara motivasi dan kompetensi sumher daya manusia secara bersama-
sama dengan kinerja tenaga pendidik

Untuk mengui signifikan atau tidaknya hubungan diantara motivast
dan kompetensi sumber daya manusia sccara bersama-sama dengan kinerja
tenaga pendidik, digunakan uji F. Ternyata bahwa nilai Faitung > Frabel, berarti
hubungan diantara motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara
bersama-sama terhadap kinerja tenaga pendidik adalah signifikan. Dengan
demikian, dapat disimpulkan bahwa adanya hubungan positif antara motivasi
dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama-sama terhadap kinerja
tenaga pendidik.

Kontribusi motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara
bersama-sama dengan kinerja tenaga pendidik mengandung makna bahwa
semakin baik motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama-
sama maka semakin baik kinerja tenaga pendidik. Kontribusi motivasi dan
kompetensi sumber daya manusia secara bersama-sama terhadap kinerja
tenaga pendidik ditunjukkan dengan nilai koefisien determinasi yaitu R? =
(0,769)* x 100% = 59,1%. Berarti variabel motivasi dan kempetcnsi sumber
daya manusia secara bersama-sama dapat memberikan kontribusi scbesar
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59,1% terhadap kincrja tenaga pendidik. Sedangkan selcbihnya yaitu 100% -
59,1% = 40,9% adalah dipengaruhi variabcl lain.

Hubungan fungsional antara motivasi dan kompetensi sumber daya
manusia secara bersama-sama dengan kinerja tenaga pendidik adalah Y =
23,568 + 0,321X, + 0,632X,. Konstanla sebesar 23,568 menyatakan bahwa
jika tidak ada motivasi dan kompetensi sumber daya manusia maka kinerja
tenaga pendidik = 23,568. Koefisien regresi X, sebesar 0,321 menyatakan
bahwa setiap kenaikan atau tambahan (karcna tanda +) satu satuan motivasi
(X() maka akan meningkatkan kinerja tenaga pendidik (Y} scbesar 0,321 satu
satuan. Koefisien regresi X sebesar 0,632 menyatakan bahwa setiap kenaikan
atau tambahan (karena tanda +) sate satuan kompetensi sumber daya manusia
{X>) maka akan meningkatkan kinerja tenaga pendidik (Y) scbesar 0,632 satu
satuan. Berarti bahwa variabel motivasi dan kompetensi manusia secara

bersama-sama dapat digunakan untuk memprediksi kinerja tenaga pendidik.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan  hasil pembahasan maka kesimpulan dan saran darn
penclitian ini dirumuskan sebagai berkut:

A. Kesimpulan

1. Terdapat pengaruh positif motivasi terhadap kincrja tenaga pendidik. Hal imi
berarti bahwa kinerja tenaga pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Poln
ditentukan oleh motivasi. Motivasi yang baik akan mengakibatkan tingginya
kinerja tenaga pendidik dan scbaliknya jika motivasi tidak baik maka kinerja
tenaga pendidik juga rendah.

2. Terdapat pengaruh positif kompetensi sumber daya manusia terhadap kinerja
tecnaga pendidik. Hal ini berarti bahwa kinerja tenaga pendidik di Diklat
Reserse Lemdiklat Polri ditentukan oleh kompetensi sumber daya manusia.
Kompetensi sumber daya manusia yang baik akan mengakibatkan tingginya
kinerja tenaga pendidik dan sebaliknya jika kompetens: sumher daya manusia
tidak baik maka kinerja tenaga pendidik juga rendah.

3. Terdapat pengaruh positif motivasi dan kompetensi sumber daya manusia
secara bersama-sama terhadap kinerja tenaga pendidik. Hal ini berartt babwa
kinerja tenaga pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polnn ditentukan oleh
motivasi serta kompetensi sumbe daya manusia secara bersama-sama. Motivasi
serta kompetensi sumber daya manusia yang bailk dapat mengakibatkan

tingginya kinerja tenaga pendidik dan sebaliknya jika motivasi serta
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kompetensi sumber daya manusia tidak batk dapat mengakibatkan rendahnya

kinerja tenaga pendidik.

B. Saran

Berdasarkan kesimpulan, beberapa saran dapat dikemukakan scbagai
berikut:
1. Bagi Diklat Reserse Lemdiklat Polri

Motivasi dan kompetensi sumber daya manusia disarankan
ditingkatkan secara bersama-sama dalam upaya meningkatkan kinerja tenaga
pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri.

Motivasi yang bisa diterapkan untuk ditingkatkan meliputi: a) Prestasi
(Achievement). Besar kecilnya bisa jadi karyawan menjangkau prestasi kerja;
b) Pengakuan (Recognition). Besar kecilnya pernyataan yang diserahkan
kepada karyawan atas unjuk kerjanya; c) Pekerjaan Itu Sendiri (The work it
self). Besar kecilnya kendala yang dialami karyawan dari pekerjaannya; d)
Tanggung Jawab (Responsibility). Besar kecilnya tanggung jawab yang
diserahkan kepada seorang karyawan; ¢) Kemajuan (4dvancement). Besar
kecilnya bisa jadi karyawan bisa maju dalam pekerjaannya; dan f)
Pengembangan Potensi Individu {The possibility of growth). Besar kecilnya
bisa jadi karyawan berkembang dalam pekerjaannya.

Saran ini scsuai dengan hasil penclitian yaitu bahwa motivast dapat
meningkatkan kinerja tenaga pendidik. Kompetensi sumber daya manusia yang
dapat diterapkan dan perlu ditingkatkan adalah kemampuan untuk
melaksanakan atau melakukan suatu pekerjaan atau tugas yang dilandasi atas
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oleh pekerjaan tersebut. Saran ini sesuai dengan hasil penclitian yaitu bahwa

kompetensi sumber daya manusia dapat meningkatkan kinerja tenaga pendidik.

2. Bagi Tenaga Pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri

Bagi tenaga pendidik di Diklatl Reserse Lemdiklat Poln dianjurkan
lebih menambah kincrjanya yang meliputi: a) Efistensi pekerjaan ialah
perbandingan terbaik antara suatu kegiatan yang dilaksanakan dengan basii
yang dijangkau oleh kegiatan terscbut cocok dengan yang ditargetkan baik
dalam hal bobot maupuan hasilnya, b) Kualitas pekerjaan ialah kualitas kenja
yang dijangkau menurut kriteria kecocokan dan kesiapannya, ¢) Kuantitas
pekerjaan ialah jumlah kegiatan yang dapat ditamatkan sesuai target, d)
Kontribusi terbadap orgamisasi ialah sumbangan tenaga dan benak pcgawai
yang diserahkan kepada organisasi cocok tanggung jawabnya, dan e} Waktu
solusi hasil kerja ialah berkaitan dengan cocok atau tidaknya masa-masa

penyelesaian kegiatan dengan target masa-masa yang direncanakan.

3. Bagi Peneliti Lain
Diperlukan penelitian lebih lanjut dalam rangka pengembangan khasanah ilmu

pengetahuan bidang manajemen sumber daya manusia.
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DESKRIPSI RESPONDEN
No. Nama Pangkat Jabatan Pendidikan
1. | Drs. Alex Sampe, S.H., M.H. Brigjen Pol Kadiklat Reserse S2
2. | Agus Nugroho, 8.H, 5.1K, M.H. Kombes Wakadiklat Reserse 52
3. | Drs. Yan Sultra indrajaya Kombes Kabid Diklat Sl
4. | Frans Tjahyono, S.1k, M.H. Kombes Kabid Gadik §2
5. | I Ketut Yudha Karyana, S.1k. Kombes Kabid Binsis S1
6. | Ratnawaty, S.H. Akbp Gadik Madya S1
7. | Rachinat Kurniawan, SS., S.H, MH. Akbp Kasub Bid Bin Gadik 52
8. | Venny Yulius, S.Sos. Akbp Gadik Madya S1
9. | Iwan Dwi Junanto, S.H., M.H. Akbp Kasubbid Evadasi S2
10. | Sugiyanto, S.H. Akbp Gadik Madya Sl
11. | Kusumo Hendro Gunarso Akbp Kasub Bid Bin Gadik SMA
12. | Patria Mantong, S.H. Akbp Pamen S1
13. | Untung Basuki Akbp Pamen SMA
14. | Suparman, S.1k. Akbp Kasubbid Bin Plinsis 81
15. | Enny Astuti Kompol Gadik Madya D3
16. | Budi Priamono Kompol Patun Muda SMA
17 Supardoyo, S.H. Kompol Gadik Madya S1

18. | R Budi Wicaksono, SIZ, 5.H, M.Si Kompel (Gadik Muda 52
t9. | Agus Ahmad Rifai, SH, S.Pd., M.Si Kompol Gadik Madya 52
20. | Teguh Agustian, S.Ip. Kompol Kasubbid Lak Diklat 81
21. | Baringin Pasaribu Kompol Gadik Madya SMA
22. | Sanudin, S.H. Kompol Kabag Renmin S
23. ! Faisal Febriato, S.Ik, M.Si. Kompol Gadik Madya 52
24. | Jhony Andrijanto, A.Md. Kompol Paur Hanjar Prodik D3
25. | Edy Supaino, S.Sos, M.H. Kompel Kaur Yanma 82
26. | Unang Baihagqi, 5.Ag. Akp Paur Evaluasi 81
27. | Agusetiawan, 8.H., M.H. Akp Kaur Provos 52
28. | Bambang Gunadi, S.H. Akp Kaur Tu

29. | Sutedy Komara, S.Ip. Akp Paur I-Ianjarﬁahnprodik St
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No. Nama Pangkat Jabatan Pendidikan
30. | Jupriono, S.H., MM. Akp Gadik Pertama 2 ]
31. | Cecep Haryana, S.H. ) Akp Paur Opsjar 81
32. | Kurna Hermawan Akp Kasubbag Log ST™
33. | Suryanto Akp Paur Minsis SMA N
'34. | Hari Subeno, S.H. Akp Pama Diklat S
35. | 1bnu Wahyudi, S.H. Akp Pama Diklat S|
36. | Dadang Garnadi, S.H. Akp Pama Diklat 51
37. | Teguh Setiawan, S.H. Akp Pama Diklat Sl |
38. | Ardeva Darmintono Lumi, S1k Akp Kasubbag Ren St
39. | Yono Suryono [ptu Paur Bintal SMA
40. { Iman Santoso SK_ S.H. Iptu " KaurTu Sl
al. | Siswanto, SH. Iptu Kasub Bag Sdm Sl
42. | Joko Budiharto, S.Sos. [ptu Paur Pal S
43, ! Sudar Dwi Prasetyo, S.H. Iptu Paur Pravos - S
44. | Andik Wijaya, S.H. Iptu Gadik Pertama S
45. | Mamad [ptu Paur Kespol SMA
46. | Agus Subiyantoro Ipda Parnin Binplinsis SMA
47, | Asep Suhendar, S.H. Ipda Pamin Hahjar S1
48, | Adam Permana Ipda Ps. Pamin Rendiklat SMA
49. | Hendria Desfira Syofyan, S.H. Ipda Ps. Paur Paminal St
50, | Budi Santoso, S.H. Ipda Ps. Pamin Mindiklat Sl
51. | Ade Rhomana, S.Ap. Ipda Ps. Pamin Hanjar S1
52. | Yudi Heryanadi Ipda Pamin Evadasi SMA
53. | Asep Ahmad lmammudin, 8.H. Ipda Pamin Gadik St
54, | Ascp Gumilar Ipda Patun Pertama SMA
55. | Andri Sugiarte, S.1p. Ipda " Pamin Hanjar 81
56, | Winarto, S.H. Ipda Pamin Opslat Sl
57. | Janjang Irawan, 5.1p, lpda Patun Pertama S1
58. | Arianto Limbong, S.EL Ipda Patun Pertama 51
59, Priye Sumbodo, S.L. [pda Patun Pertama ' 51
60. | Toni llartono Ipda Pamin Progar SMA
61. | Rahmat Hidayat Ipda Paur Senmu SMA
62. | Sutanto, S.H. Ipda Pamin Hartiblin 81
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No. Nama Pangkat Jabatan Pendidikan
63. ‘$udjas1ni|1 Margono, S.AP, MSi _wm"_Eiri'pka Bamin Informasi S2
64, | Ratma Brigadir | Bamin Gakkum & Riksa SMA T
TSS. Dadang Koswara Brigadir Bamin Log SMA
66. | Sri Hidayati Bripda Banum Ops SMA |
67. | Novia Nurtriawati Bripda Bamin Sdm SMA
68. | Bima Ardya Nugraha Bripda Bamin Provos SMA
| 69. | Karina Putri Priatna Bripda Bamin Urtu SMA
70. | Ekki Muhammad Igbal Bripda Bamin Ur Keu SMA
71. | Dimas Aryo Wibowo Bripda | Bamin Subbag Ren SMA
72. | Drg. Ahmad Svatig Penata | ) Kapolipol 51 B
73. | Nia Kurniasih, S.pd. Penata [ Paur Rendiklat Sl
74. | Gesit Seno N, ST Penata Paur Min Pers S1
75. | M. Sandoyo, S.Kom. Penata Paur Teknologi S1
76. | Dedi Setiawan H Penda I Paur Bekum SMA
77. | Kunaepi, S.H. Penda ] Paur Progzir 51
78. | Mulyadi Pengda | Banum Yanma SMA
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DESKRIPSI RESPONDEN BERDASARKAN JENIS KELAMIN

Jenis Kelamin Frekuensi Perscntase (%)
Laki-laki 71 91,0
Perempuan 7 9,0
Jumlah 78 100,0

DESKRIPSI RESPONDEN BERDASARKAN PANGKAT

Pangkat Frekuoensi Persentase (%)
Brigjen POL T 1,3
Kombes 4 h 5.1
Akbp 9 11,5
Kompol 11 14,1
Akp 13 16,7
lptu 7 9,0
Ipda 17 218
Bripka | 1,3
Brigadir 2 2,6
Bripda 6 7.7
Penata | 2 2,6
Penata 2 2,6
Penda I 2 26
Pengda | 1 1,3
Jumlah 78 100,0
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DESKRIPSISI RESPONDEN BERDASARKAN PENDIDIKAN

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Pendidikan Frekuensi Persentase (%)
"Pascasarjana (S-2) 12 15,4
Sarjana {8-1) 39 50,0
D-3 2 2,6
SMA 24 30,8
ST™M 1 1,3
Jumlah 78 £00,0
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Lampiran 2. Kuesioner Pretest

KUESIONER

A. Motivasi

43828

Pilih jawaban yang paling tcpat menurut Anda untuk setiap pernyataan

dengan cara memberi tanda X pada salah satu pilihan jawaban (Catatan:

responden penelitian adalah tenaga pendidik yang bekerja pada Diklat Reserse)

Pertanyaan

Pilihan Jawaban*)

Sangat
Setuju

Setuju

Ragu-

ragu

Tidak
Setuju

Sangat Tidak
Sctuju

PRESTASI (ACHIEVEMENT)

l

Diklat Reserse sangat peduli atas pencapaian

prestasi kerja pegawal

Penilaian prestasi kerja pegawai sudah

dilakukan secara obyektif

Lad

Promosi kerja dan kenaikan pangkat
dilakukan berdasarkan atas kemampuan dan

prestasi pegawai

PENGAKUAN (RECOGNITION)

4

Saya mendapatkan pengakuan dan
penghargaan dari teman kerja saat berhasil

melakukan tugas pekerjaan dengan baik

Atasan memberikan penghargaan bagi yang
berprestasi bilamana mampu mencapai target

vang telah ditetapkan Dikiat Resersc

Selama ini manajemen Diklat Reserse
mengakui dan menghargai hasil kerja

pegawal

PEKERJAAN ITU SENDIRI {THE WORK IT SELF)

7

Dalam beke—rja saya selalu berusaha untuk
meningkatkan kualitas penyelesaian

pekerjaan
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Pilihan Jawaban*)

peketjaan belum dapat diselesaikan

No Pertanyaan Sangat Ragu- | Tidak Shngat Tidak
Setuju
Setuju ragu | Setuju Setuju
8 | Saya selalu tepat waktu dalam menyelesaikan
tugas pekerjaan yang menjadi tanggung
jawab saya secara profesional
9 | Atas hasil kerja saya, saya sering dilibatkan T
dalam pembuatan keputusan oleh atasan saya
TANGGUNG JAWAB (RESPONSIBILITY) l
10 | Dalam bekerja saya dapat menyelesaikan -
pekerjaan secara bersama-sama dengan
pegawai lain
11 | Dalam bek'et-"ja saya dapat menyelesaikan
pekerjaan sendiri daripada mengandalkan
bantuan pegawai lain
12 | Saya selalu merasa belum puas apabila

KEMAJUAN (4DVANCEMENT)

o

13

Bekerja di Diklat Reserse ini membuat

kemampuan saya berkembang

14

|

Saya puas dengan tingkat kemajuan karir

saya

15

Jabatan yang saya laksanakan saat ini sudah

sesuai dengan prestasi kerja saya selama ini

PENGEMBANGAN POTENSI INDIVIDU (THE POSSIBILITY OF GROWTH)

16

Saya sclalu berusaha mengembangkan
kemampuan dan keterampilan saya selama

bekerja di Diklat Reserse

17

‘Atasan memberikan kesempatan kepada saya
untuk mengikuti pelatihan-pelatihan untuk

meningkatkan kemampuan dan keterampilan

18

Pelatihan dan pengembangan yang saya ikuti

dapat bermanfaat untuk pengembangan karir

9

Adanya peiétihan kerja dapat meningkatkun
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No

Pertanyaan

Pilihan Jawaban¥*)

Setuju

Sangat |

Setuju

Ragu-

ragu

Tidak
Setuju

Sangat Tidak |
Setuju

kemampuan kerja

20

Adanya arahan langsung dari atasan, mampu
meningkatkan potensi vang optimal dalam
hal mengoreksi hasil kerja vang kurang

optimal

B. Kompetensi Sumber Daya Manusia

Pilih jawaban yang paling tepat menurut Anda untuk setiap pernyataan

dengan cara memberi tanda X pada salah satu pilihan jawaban.

Keterangan

Pilihan Jawaban*)

Sangat
Setuju

Setuju

Ragu-

ragu

Tidak
Setuju

Sangat
Tidak Setuju

Pengetahuan

Saya memahami tentang proses belajar

mengajar

B2

Saya menguasai materi yang disampaikan

kepada peserta didik

L)

Saya memahami peraturan kependidikan

nasional

Saya memahami kependidikan di Diklat

Reserse Lemdiklat Polri

Saya memahami SOP bidang pckerjaan saya

ditampilkan di depan peserta didik

Sava memahami perilaku apa saja yang boleh

Saya harus mampu menjawab apa yang

saya ajarkan

ditanyakan peserta didik tentang materi yang

Saya selalu menjelaskan kebijakan baru ke

peserta didik

L
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Pilihan Jawaban*)
No. Keterangan ”Sangat Ragu- | Tidak Sangat
Setuju
Setuju ragu | Setuju | Tidak Setuju
Siian e
9 | Saya menyukai tugas békérjaan saya sendiri
10 | Saya mematuhi ketentuan waktu dalam
bekerja
Il | Saya mematuhi nilai dan norma yang belaku
{2 | Saya znenghafgai pendapat sesama rekan
kerja
13 Sayé mam'pu bekerja sama dengan rekan |
kerja
Keterampilan
147 _'g_a_ya biasa membantu rekan kerja lain yang
sedang sibuk
15 | Saya bersedia dibantu rekan kerja lain yang
lebih kompeten
[6 | Saya mampu menyampaikan aspir:as;'i ke
atasan saya
17 | Saya mampu menyelesaikan semua
pekerjaan
18 Saya berusaha meminimalkan kesalahan
dalam bekerja
19 | Saya sclalu meminta maa jika ada kesalahan
dalam bekerja
20 | Saya bersedia bekerja lembur jika diperlukan
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C. Kinerja Tenaga Pendidik

Pilih jawaban yang paling tepat menurut Anda untuk setiap pernyataan

dengan cara memberi tanda X pada salah satu pilihan jawaban.
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Pilihan Jawaban *)
No. Pernyataan Kadang Tidak
Selalu | Sering Pernah
-kadang Pernah
Efisiensi Pekerja.;n
T Saya selalu menyclesaikan pekerjaan secepat
yang saya bisa
2 | Saya selalu menyelesaikan tugas-tugas scbagai B
tenaga pendidik
3 | Saya selalu membuat rencana pekerjaan apar
efisien
4 | Bagi saya bekerja merupakan hal yang sangat
penting
Kualitas Pekerjaan
5 | Saya dalam bekerja berorientasi pada kualitas
pekerjaan
6 | Saya dalam bekerja mengutamak-é_ﬁ-l‘{asil kerja
yang sebaik mungkin
7 | Saya dalam bekerja mengutamakan bekerja
sesuai rencana
8 | Saya dalarn bekerja diawali persiapan yang
matang
Kuantitas Pekerjaan
9 | Saya menyelesaikan perkerjzan sesuai
kuantitas pekerjaan
10 | Saya senang dengan tambahan peker_'jaan' "
11 | Target jumlah pekerjaan merupakan targetm
schari-hari
12 | Saya dapat mcnyelesaikan sej umlah pekerjaan
sesuai tugasnya
Kontribusi Terhadap Organisasi
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Pilihan Jawaban *)

dikerjakan

No. Pernyataan Kadang Tidak
Selalu | Sering Pernah
-kadang Pernah

13 | Saya mampu bekerja sama dengan rekan kerja
14 | Saya bekerja demi tujuan organisasi B
15 | Saya mau menerima rekan kerja di organisasi _
16 | Bagi saya masalah organisasi merupakan

masalah dir sendiri

Waktu Penyelesaian Pekerjaan
17 | Tugas pekerjaan saya dapat diselesaikan sesuai |

jadwal waktu
18 { Tugas pekerjaan saya sesulit apa[iun tetap

dikerjakan
19 | Tugas pekerjaan séya merupakan tanggung

Jjawab sepenuhnya
20 | Tugas pekerjaan saya menyenangkan untuk
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Lampiran 3. Kuesioner 78 orang

KUESIONER

A. Motivasi
Pilih jawaban yang paling tepat menurut Anda untuk setiap pernyataan
dengan cara metnberi tanda X pada salah satu pilihan jawaban (Catatan:

responden penelitian adalah tenaga pendidik yang bekerja pada Diklat Reserse)

Pilihan Jawaban*)

No Pertanyaan Sangat Ragu- | Tidak | Sangat Tidak
Sctuju
Sctuju ragu | Setuju Setuju

PRESTASI (ACHIEVEMENT)

1 [ Diklat Reserse sangat peduli atas pencapaian

prestasi kerja pepawai

2 | Penilaian prestasi kerja pegawai sudah

dilakukan secara obyektif

Promosi ketja dan kenaikan pangkat

LS

dilakukan berdasarkan atas kemampuan dan

prestasi pegawai

PENGAKUAN (RECOGNITION)

4 | Saya mendapatkan pengakuan dan
penghargaan dari teman kerja saat berhasii

melakukan tugas pekerjaan dengan baik

5 | Atasan memberikan penghargaan bagi yané '
berprestasi bilamana mampu mencapai target

yang telah ditetapkan Diklat Reserse

¢ | Selama ini manajemen Diklat Reserse
mengakui dan menghargai hasil kerja

pegawai

PEKERJAAN ITU SENDIRI (THE WORK IT SELF)

7 | Dalam bekerja saya sclalu berusaha untuk

meningkatkan kualitas penyelesaian

pekerjaan
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Pilihan Jawaban¥*)

No Pertanyaan Sangat Ragu- | Tidak | Sangat Tidak
Setuju
Setuju ragu | Setuju Setuju
8 | Saya selalu tepat waktu dalam menyelesaikan
tugas pekerjaan yang menjadi tanggung
jawab saya secara profestonal
9 1 Atas hasil kerja saya, saya sering dilibatkan o | |
dalam pembuatan keputusan oleh atasan saya
TANGGUNG JAWAB (RESPONSIBILITY)
10 | Dalam bekerja saya dapat menyelesaikan I
pekerjaan secara bersama-sama dengan
pegawai lain
12 | Saya selalu merasa belum pua§ apabila

pekerjaan belum dapat diselesaikan

KEMAJUAN (ADVANCEMENT)

13 | Bekerja di Diklat Reserse ini membuat
kemampuan saya berkembang

14 | Saya puas dengan fingkat kemajuan karir
saya

15 | Jabatan yang saya laksanakan saat ini sudah

sesuai dengan prestasi kerja saya selama ini

PENGEMBANGAN POTENSI INDIVIDU (THE POSSIBILITY OF GROWTH)

16 | Saya selalu berusaha mengembangkan
kemampuan dan keterampilan saya selama
bekerja di Diklat Reserse

17 | Atasan memberikan kesempatan kepada saya
untuk mengikuti pelatihan-pelatihan untuk
meningkatkan kemampuan dan keterampilan

“18 [ Pelatihan dan pengembangan yang saya ikuti
dapat bermanfaat untuk pengembangan karir

19 | Adanya pelatikan kerja dapat meningkatkan
kemampuan kerja

20 | Adanya arahan langsung dari atasan, inampu
meningkatkan potensi yang optimnal dalam
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No

Pertanyaan

Pilihan Jawaban*)

-

Sangat
Setuju

Ragu-
Sefuju
ragu

Tidak
Setuju

Sangat Tidak
Setuju

hal mengoreksi hasil kerja yang kurang

optimal

B. Kompetensi Sumber Daya Manusia

Pilih jawaban yang paling tepat menurut Anda untuk setiap pernyataan

dengan cara memberi tanda X pada salah satu pitihan jawaban.

Nao.

Keterangan

Pilihan Jawaban*)

Sangat
Setuju

Ragu-
Sctuju
ragu

Tidak
Setuju

Sangat Tidak
Setuju

Pengetahuan

Saya memahami tentang proses be]"éj ar

mengajar

Saya menguasai materi yang disampaikan

kepada peserta didik

Saya memahami peraturan kependidikan

nasional

Saya memahami kependidikan di Diklat

Reserse Lemdiklat Polri

Saya memahami SOP bidang pekerjaan _saya

Saya meinahami perilaku apa saja yang

boleh ditampilkan di depan peserta didik

Saya harus mampu menjawab apa yang
ditanyakan peserta didik tentang materi yang

saya ajarkan

Saya selalu menjelaskan kebijakan baru ke

peserta didik

Sikap

Saya menyukai tugas pekerjaan saya sendiri

Saya mematuhi ketentuan waktu dalam
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Pilihan Jawabhan*)
No. Keterangan Sangat | | Ragu- | Tidak | Sangat Tidak
Sctuju Setuyu ragu | Setuju Setuju
bekerja ; B
11 | Saya mematuhi nilai dan norma vang belaku
12 | Saya menghargai pendapat sesama rekan
kerja
3 ga?z{l_ﬁmé'séiaé dengan rekan 1 ) T
kerja
Keterampifan 1
4 Saya biasa membantu rekan kerja tain yang
sedang sibuk
15 | Saya bersedia dibantu rekan ketja lain yang o
lebih kompeten
16 | Saya mampu menyampaikan aspirasi ke
atasan saya
17 | S8aya mampu menyelesaikan semua
pekerjaan
18 | Saya berusaha ineminimalkan kesalahan o
dalain bekerja
19 | Saya selalu meminta maaf jika ada kesalahan
dalam bekerja
20 | Saya bersedia bekerja lembur jika diperlukan
C. Kinerja Tenaga Pendidik
Pilih jawaban yang paling tepat menurut Anda untuk setiap pernyataan
dengan cara memberi tanda X pada salah satu pilihan jawaban.
Pilihan Jawaban *)
No. Pernyataan Selalu | Sering Kadang Pernah Tidak
-kadang Pernah

Efisiensi Pckerjaan

1

Saya selalu menyelesaikan pekerjaan secepat
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Pilihan Jawaban *)

diri sendiri

No. Pernyataan Kadang Tidak
Selalu | Sering Pernah
-kadang Pernah
yang saya bisa -
2 ~Saya selalu menyelesaikan tugas-tugas sebagai -
tenaga pendidik
3 | Saya selalu membuat rencana pekerjaan agar
efisien
4 éagi saya bekerja merupakan hal yang sangat
penting
Kualitas Pekerjaan _
5 | Saya dalam bekerja berorientasi pada kualitas
pekerjaan
6 | Sayadalam bekerja mengutamakan hasil kerja
yang sebaik mungkin
7 | Saya dalam bekerja mengutamakan bekerja sesuai -
rencana
8 | Sayadalam bekerja diawali persiapan yang
matang
Kuantitas Pekerjaan
9 | Saya menyelesaikan perkerjaan sesuai kuantitas
pekerjaan
10 | Saya senang dengan tambahan pekerjaan |
[1 | Target jumlah pekerjaan merupakan target sehari-
hari
12 | Saya dapat menyelesaikan sejumlah pekerjaan
sesual tugasnya
Kontribusi Terhadap Organisasi o a
13 | Saya mampu bekerja sama dengan rekan kerja B
14 | Saya bekerja demi tujuan organisasi
15 | Saya mau menerima rekan kerja di ocrganisasi
l&é | Bagi saya masalah organisasi merupakan masalah B

Waktu Penyelesaian Pekerjaan
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Pilihan Jawaban *)

No. Pernyataan Kadang Tidak
Selalu | Sering Pernah
-kadang Pernah
17 Tuggg pekerjaan saya dapat diselesaikan sesuai
Jadwal waktu
18 | Tugas pekerjaan saya sesulit apapun tetap
dikerjakan
19 | Tugas pekerjaan saya merupakan tanggung jawab o
sepenuhnya
20 Tugas pekerjaan saya menyenangkan untuk

dikerjakan
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Lampiran 4. Data Pretest

DATA PRETEST MOTIVASI

Motivasi
Tanggung Jawab

20

M

18

4

Pengembangan

[7

16

Kemajuan

13

15

14

4

12

Ll

WV

]

10

Pckerjaan

Pengakuan

vy

Prestasi

s

(2}

No.

10

12

13

14

15

15

L7

18

19

21

23
24

25

26

27

28

29

30
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Kompetensi SDM
MNo. Pengetahuan Sikap Keteramgpilan
1 2 3 4 5 8 2 i 11 12 13 14 15 {1 17 18 19 | 20
1 2 22 2] a 4 sl s s stalafala|a]a]a
2 4 i 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 3 3
3 41 4 { 4| 4| 4 41 4| a4l a]| aflala]la]| a|aralala
”""4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 3 3 4 3 3 4 5 3 4
5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 3 i 3 5 5 5
6 4t 4|l 3144 4 (a4l a] a)a|afla] alal 3] al] ] a
7 5 5 3 3 5 3 5 5 5 3 3 5 5 5 5 3 5 5
8 5 5 5 5 ) 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5
9 4 3 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 5 3 5 3
10 4 5 5 3 5 5 S 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 3
11 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
12 4 F 4| 4 a4 4| 41 a4 a|lajalata]la]lalala
304 44 4| a4/ 4 4| 4| a|afa|laya|lalals]|a]alas
4| adls|syis|s 4 | 4l a | a2 s{a]a]lala|s|s]a
5 15| s a| a4 4 alafalala|la]la]s]| 4] afla]a
16 3 4 ) q 5 4 4 5 5 3 5 4 5 5 4 4 5 5
17 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 3 A 5
18 | a | a| 4] 4|4 4| a4l a] a| a4t aqalala]lailda]a
19 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 3
20 5 5 3 5 3 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3
21 4 4| 4] a4{4 3 47 4 a4 a]a|ala]ala]s] s
22 a4 a]| a2 4] a|la|las|aalalsia|ls]|s)aloa
23 4 4 3 4 ] 9 2 4 4 4 4 4 4 q 3 4 4 4
24 | 4 4| 4] a] 4 4l 4l a] a4 ala]a|ala]alal|ala
25 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 F_;_H
26 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4
27 5 3 3 ) 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 5 3 5
28 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5
29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5
30 4 4 3 5 5 4 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 5
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Kinerja Tenaga Pendidik

No. Efisicnsi Pekerjaan Kualitas Pekerjaan Kuantitas Pekerjnan Kontribusi Waktu
1 2 3 4 5 [ 7 3 9 10 | 11 12 13 14 15 1G 17 3] 19 | 20
| 3 t 5 5 5 5 3 5 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5
2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5
3 3 I 2 3 2 3 l 2 2 3 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4
4 5 5 4 3 5 5 5 5 3 3 4 4 5 4 5 4 4 3 4 3
5 3 5 5 5 5 5 5 5 § 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5
6 4 3 3 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 ] 4 5 4
7 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 | 5 5 5 3
8 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 ] 5 5 5 4 4 5 5
5 a4l 4| 4| s s 5| a|s]|ala|ala|la]s|a]ls]alal|ls]a
10 5 4 5 5 5 3 5 3 3 3 5 5 3 3 3 5 3 5 5 5
il 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5
13 2 2 5 5 5 3 b 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5
14 4 3 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 1 ) 4 ) 5
15 3 5 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 1 | 4 4 4 4
16 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4
17 5 3 5 3 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 4 5 4
18 3 4 4 S 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 3
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5
20| s s | a| 4] 4] 4| alala|alal|al]lasialal] ] s]|af4a]an
21 a | 3| s a|a|la]lals]| s 3|ala|la|lala]a]|sialalas
22 5 s 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
23 41 4| 4| 4 4 ) 41 4] 413 3] 3] 4 4 4 4 1 41 4] a4} a
24 ] 5| 514 4] a]a]la]|a|ls|s|sis]| 54| 4] a]ajas]s]|a
25 | s | a| 47 st a)] s al|las|a|ls)alalala]a]s]als]a]a
26 | 4| 4 ai ata] sl alaal3] 3|3 alaqia]z]alalals
27 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5
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L

19

18

gl

17

Pengembangan

16

15

14

L]

13

Kemajuan

12

11

Motivasi
10

DATA MOTIVASI]
Tanggung Jawab

Pekerjaan

wy

Las]

Pengakuan

~

sl

[an]

4

[3a]

[al]

Prestasi

Lampiran 5. Data Dasar 78 Orang

10
12
13
14

Nao.

Lo
17

19
20
21
22
23
24
20

28
29
30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40
41

42
43
44

45
46
47

48

49
50
51

52
53
54
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3}

Ll

i

L")

o

[ar]

Lan]

U

[ax]

W

55

56
57

58
59
60
6l

62

63

64

65

66
67

68

69

10
71

73

74
75

76
77

78

DATA KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA

Kompetensi SDM

Keterampilan

20

9

18

17

i

15

14

13

Sikap

12

11

19

4

Pengetahuan

Yy

4

Al

Ll

Na.

190

12
13
14
15

16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28

29
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e

(151

v

W

W

"

v

g Kal

Las]

e

30
3t

32
33

34
35

36
37

38

39
40
41

42
43
44
45

m
47

48
49

52
53

54

35

56
57
58
59
60

6]

62
63

64

635

66

67

68

69
70
71

72

73
74
75

76

77

78

DATA KINERJA TENAGA PENDIDIK

Kinerja Tenaga Pendidik

Waktu
18

20

19

17

Kontribust

16

15

14

13

Kuantitas Pekerjaan

12

10

Kualitas Pekerjaan

Efisiensi Pekerjaan

No.
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Lal

™

L]

e

[2a

e

€

Wy

sl

2]

"y

"y

4

vy

2]

vy

ws

£

™

10
It
12
13
14
15
i6
17
18
19
20
21

22
23

24

25

26
27

28
29

30
31

32

33

34
35

36
37
38
39
40
41

42

43
44

46
47

48

49

30
51

52

53
54

55
56

57
58
59
60
61

62

63

64

65

66
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Lampiran 6. Uji Validitas dan Reliabilitas

HASIL UH VALIDITAS MOTIVASI

Nifai r {Korelasi)

Nilai r (Korelasi)

Item Pernyataan Hitung Tabel Keterangan
Pernyataan | 0,632 0,361 Valid
Pernyataan 2 0,390 0,361 Valid
Pernyataan 3 0,697 0,361 valid
Pernyataan 4 0,748 0,361 Valid
Pernyataan 5 0698 | 036l Valid
Pernyataan 6 0,700 0,361 valid
Pernyataan 7 0,390 0,361 Valid
Pernyataan 8 0,441 0,361 Valid
Pernyataan 9 0,601 0,361 Valid
Pernyataan 10 0,640 0,361 Valid
Pernyataan 11 0,200 6,361 Tidak Valid
Pernyataan 12 0,542 0,361 valid
Pernyataan 13 0,557 0,361 valid
Pernyataan 14 0,657 0,361 Valid
Pernyataan 15 0,562 0,361 Valid
Pernyataan 16 | 0,654 0,361 Valid
Pernyataan 17 0,661 0,361 valid
Pernyataan 18 0,603 0,561 Valid
Pernyataan 19 0,692 0,361 Valid
Pernyataan 20 0,674 0.361 Valid
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HASIL UJI VALIDITAS KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA

ltem Pernyataan Nilai r (Korelasi) Nilai r (Korelasi) Keterang;
Hitung Tabel

Pernyataan 1 0,515 0,361 Valid
Pernyataan 2 0,540 0.361 Valid
Pernyataan 3 0.684 0,361 Valid
Pernyataan 4 0,715 0.361 Valid
Pernyataan 5 0,816 0,361 Valid
Pernyataan 6 0,803 0,361 Valid
Pcrnyataan 7 0,774 0,361 Valid
Pernyataan 8 0,745 0,361 Valid
Pernyataan 9 0,712 0,361 Valid —
Pernyataan 10 0,731 0,361 Valid
Pernyataan 11 0,768 0,361 Valid
Pernyataan 12 0,768 0,361 Valid |
Pernyataan 13 0,728 0,361 Valid
Pernyataan 14 0,818 0,361 Valid
Pernyataan 15 0.819 0,361 Valid
Pernyataan 16 0,655 0,361 Valid
Pernyataan 17 0,752 0.361 Valid
Pernyataan 18 0,803 0,361 Valid
Pernyataan 19 0,876 0,361 Valid
Pernyataan 20 0,863 0361 Vaiid
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HASIL UJ1 VALIDITAS KINERJA TENAGA PENDIDIK

Nilai r (Korelasi)

Nilai r (Korélasi)

Item Pernyataan Keterangan
Hitung Tabel
Pernyataan 1 0,401 0,361 Valid
Pernyataan 2 0,439 0,361 Valid
Pernyataan 3 0,678 0,361 Valid
Pernyataan 4 0,785 70,361 valid
Pernyataan 5 0,784 0361 valid
Pernyataan 6 0,725 0.361 Valid
Pernyataan 7 0,751 0,361 Valid
Pemnyataan 8 70,733 0,361 Valid
Pernyataan 9 0,875 0,361 Valid
Pernyataan 10 0,619 0,361 Valid
Pernyataan 11 0,874 0,361 Valid
Pemnyataan {2 0,884 T 0,361 Valid
Pernyataan 13 0,764 0,361“- Valid
Pernyataan 14 0,771 0,361 Valid
Pernyataan 15 0,786 0,301 Valid
Pernyataan 16 0,398 0,361 Valid
Pernyataan 17 0,531 0,361 Valid
Pernyataan 18 0,502 0,361 Valid
Pernyataan 19 0,628 0361 Valid
Pernyataan 20 0,591 0,361 Valid |
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RELIABILITY MOTIVASI

Case Processing Summary

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

N %o
Cases Vvalid 30 100.0 |
Excluded(a) 0 .0
Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of ltems
917 : 20
Item-Total Statistics
Scale Mean il | Scale Variance | Corrected ltem- Cronbach's
Item Deleted | if 1tem Deleted | Total Correlation Alpha if ttem Keterangan
Deleted

VARDOOD1 82.5667 51.840 632 912 Valid
YARO0002 82,9333 52.547 590 913 Valid
VARDODO3 §2.8333 50.626 697 910 Valid
VAROD004 82.7000 52.838 .748 S0 Valid
VYARO00(05 82.7000 52.493 1698 911 Valid
VARO0G006 82.7333 51.920 700 910 Valid
VARO0007 323333 55.816 390 917 Valid
VARODOOS 82.5667 54,461 441 916 Valid
YAR0OO00OS £2.9000 51.817 1601 913 Valid
VARQOOO10 82.6000 53.490 .640 912 Valid
VAROGOO 83.2000 54.379 200 9y Tiduk Valid
VYARODD12 82.6667 54.230 542 914 Valid
VAR0O(13 82.8667 52,120 557 914 Valid
VAROOO14 §3.1000 51472 657 911 Valid
VARQDOLS 82.9667 53.482 562 913 Valid
VAROOOLE £2.7000 52.838 654 912 Valid
VARO00L7 82.7067 53.633 661 912 Valid
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Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected [tem-
Alpha if ltem Keterangan
Item Deleted if 1tem Deleted | Total Correlation
Deleted
VAROOO18 82.7333 53.926 } 603 G913 Valid
VAROOD 19 82.5000 53.224 692 RN Valid
VARO00Z0 82,5331 53.292 674 911 Valid
Keterangan:

Corrected Item-Total Correlation (miung) > 0,361 (rabe untuk n = 30 dan Tingkat

Kesalahan 5%) = Valid

Corrected Item-Total Correlation (rhune) < 0,361 (ranel untuk n = 30 dan Tingkat

Kesalahan 5%) = Tidak Valid
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RELIABILITY KOMPETENSI SDM

Casc Processing Summary

N | %

Cases  Valid 30 11000
Excluded(a) 0 0

Total 30 ' 100.8

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure,

Reliability Statistics

[ Cronbach's Alpha

N of tems

560

20

Item-Total Statistics

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item - Cranbach’s
item Deleted | if Item Deleted | Total Correlation Alpha Ifftem Keterangan
Deteted

VAR0DO21 84.5333 70.464 515 961 Valid
VARDOO22 34.5333 70.189 540 961 Valid
VARQ0023 84.6333 67.413 .684 060 Valid
VARO00024 84.4667 67.982 19 938 Valid
VARO00O25 84.3000 09.734 816 857 Valid
VYAROQO26 84.2667 69.857 803 937 Valid
VARDO027 34.3000 70.079 774 938 Valid
VARO0028 84.4333 69.702 745 958 Valid
VARQDO29 84.4000 67.903 112 939 Valid
VARODO30 84.3000 70.424 231 938 Valid
VAR0O0O3 T 84.2333 70.185 .768 938 Valid
VAR00032 84.2333 70.185 768 958 Valid
VAROO033 §4.2000 76.579 728 938 Valid
VARO0D34 84.4333 69.978 .818 057 Valid
VARO0D3S 84.2333 69.771 819 957 valid
VAR00036 84.4667 69.913 655 959 Valid

43828
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: Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item -
Alpha if Item Keterangan
Item Deleted if [tem Deleted | Total Correlation
Deleted

VARO00037 84.5000 68397 752 958 Valid
VARO00038 84.2667 09.857 803 957 Valid
VARO0039 84,2000 69.407 876 937 Valid
VARQQ040 84.2667 09.375 B63 937 Valid

Keterangan:

Corrected [tem-Total Correlation (rhiung) > 0,361 (rabe untuk n = 30 dan Tingkat
Kesalahan 5%) = Valid

Corrected Item-Total Correlation (rhiung) < 0,361 (rabe untuk n = 30 dan Tingkat
Kesalahan $%) = Tidak Valid
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RELIABILITY KINERJA TENAGA PENDIDIK

Case Processing Summary

N Yo

Cases  Valid 30 100.0
Excluded(a) 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all vaniables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach’s Alpha N of Items
934 20

Item-Total Statistics

43828
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Scale Mean if i Scale Variance | Corrected Item - Cronbach’s
Item Deleted | if ltem Deleted | Total Correlation Alphaif ltem Keterangan
Deleted

YARDOCH] 83.9000 89.610 i .401 935 Valid
YAR00042 84.2333 85.082 439 939 Valid
YAR00043 84.1000 84.024 678 930 Valid
VARODO44 83.7333 | §7.375 785 929 Yalid
VARD0045 83.8667 85.301 .784 928 Valid
VAROOO46 83.8333 87.661 : .725 930 Yalid
YAROOO4T 83.9000 86.507 751 926 Valid
VARODO48 83.9000 . 85.955 | 733 929 Valid
VARQDD4S 84.0000 83.586 : 875 927 Valid
YARO0050 §4.3000 85.321 ' 619 831 Yalid
YAROO0G31 841000 i 83.955 874 927 Valid
YARO0052 §4.1333 83.223 884 926 Valid
YARDO053 83.8333 ! 88.213 764 530 Valid
YARDOOS4 83.8333 88.144 771 930 Valid
VYAaR00055 £3.8333 88.006 786 930 Valid
VAROQDS6 84.6333 83.964 398 944 Valid
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' Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Corrected ltem -
Alpha if ltem Keteranpan
Item Deleted | if Item Deleted | Total Correlation i
! '- Deleted
VARQQDS? 83.8333 i: 90.351 531 933 Valid
VARO0058 83.9333 i 89.926 502 933 Valid
|
Y AR0ODDSY 331.8000 ! 88.717 .628 932 Valid
VARQO0D60 83.9000 88.300 591 932 Valid

Keterangan:

Corrected Item-Total Correlation (thitung) > 0,361 (fane untuk n = 30 dan Tingkat
Kesalahan 5%) = Valid

Corrected [tem-Totat Correlation (thiung) < 0,361 (rabel untuk n = 30 dan Tingkat
Kesalahan 5%) = Tidak Valid

HASIL UJI RELIABILITAS MOTIVASI, KOMPETENSI SDM DAN
KINERJA TENAGA PENDIDIK

]

Nilai Cronbach's

Jumfah Item

Pendidik

Variabel
Alpha Pernyataan
Motivasi 0,917 19
Kompetensi SDM 0,960 20
“Kinerja Tenaga
0,934 20
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Lampiran 7. Uji Persyaratan Analisis

NPar Tests

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Motivast
N 78
Normal Paramecters (a, b) Mcan 81.6538
Std. Devialion 8.15408
Most Extreme Differences  Absolute 15
Positive 115
Negative -078
Kolmogorav-Smirnov Z 1.015
Asymp. Sig. (2-tailed) 254
a. Test distribution is Normal.
b. Catcutated from data.
NPar Tests

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

N

Asymp. Sig. (2-tailed)

Kompetensi
78
Normal Parameters (a, b) Mean 85.8333
Std. Deviation 9.39248
Most Extreme Differences  Absolute 194
Positive 194
Negative -.090
Kolmogorov-Smirnov Z 1.716
136

a. Test distribulion is Normal.

b. Calculated from data.
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NPar Tests
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Kinerja

N =3
Normal Parameters (a, b) Mean 86.0000
Std. Deviation 9.88243

Most Extreme Differences  Absolute Lol

Positive .078

Negative -.101

Kolmogorov-Smirnov Z 889

Asymp. Sig. (2-tailed) 409

a. Test distribution is Normal.

b. Caleulated from data.

Chi-Square Test
Test Statistics

Motivasi
Chi-Squarc(a) 23.282
df 21
Asymp. Sig. 263

a.22 cells (100.0%) have expected [requencies less than 5.

The minimum expected cell frequency is 3.5.

Chi-Square Test

Test Statistics
Kompetensi
Chi-Square(a) 20923
df 20
Asymp. Sig. 324

2,21 cells (100.0%} have expected frequencies less than 5.

The minimum expecled cell frequency is 3.7

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Chi-Square Test
Test Statistics

wl"(_ir;i:_rja
Chi-Square(a) 19410 |
df 28
Asymp. Sig. 885

.29 cells (100.0%) have expected frequencies less than 5.

The minimum expected cell frequency is 2.7

Regression
Model Summary
Madel R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .563{a) S317 l 308 8.22021
a. Predictors: (Constant), Motivasi
ANOVAP
Sum of
Mode! Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2384 543 L] 2384.543 35.289 i
Residual 5135457 76 67.572
Total 7520.000 77
4. Predictors: (Constant), Motivasi
b. Dependent Variable: Kinerja
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta { Sig.
1 (Constant) 30274 9.427 321 .002
Motivasi 682 15 563 5.940 000

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

a. Dependent Variable: Kinerja
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Regression
Model Summary
Model R 'R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .667(a) 443 457 741271
a. Predictors: (Constant), Kompctensi o
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3343.930 1 3343.930 60.856 0007
Residual 4176.070 76 54.948
Totai 7520.000 77
a. Predictors: (Constant), Kompetensi
b. Dependent Variable: Kinerja
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 25.777 7.765 3.320 001
Kompetensi .702 090 667 7.801 .000
2. Dependent Variable: Kinerja

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Lampiran 8. Uji Hipotesis

PENGARUH MOTIVASI TERHADAP KINERJA TENAGA PENDIDIK

Tabel Koefisien Korelasi dan Tingkat Kckuatan Hubungan

Koefisien Korelasi Tingkat Kekuatan Hubungan
0,000 - 0,199 Sangat Lemah
0,200 - 0,399 Lemah
0,400 - 0,599 Sedang
0,600 -0,799 Kuat
- 0.800-1.0000 | Sangat Kuat

" Sumber: Sugiyono, 2013

Tabel Hubungan antara Motivasi dengan Kinerja Tenaga Pendidik

Correlations

Motivasi Kinerja
Motivasi Pearson Correlation 1 563"
Sig. (2-tailed) 000
N 78 78
Kinerja Pearson Correlation 563" 1
Sig. (2-tailed) 000
N 78 78

**. Correlation is significant at the 0.01 level

Tabel Nilai Uji t Hubungan antara Motivasi dengan
Kinerja Tenaga Pendidik

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Modet B8 Std. Errer Beta i Sig.
1 {Constant) 30.274 §.427 3211 .000
Motivasi B82 115 583 5,940 000

4. Dependent Variable: Kinerja
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Tabel Hubungan Fungsional antara Motivasi dengan

Kinerja Tenaga Pendidik

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta i Sig.
1 {Constant) 30.274 9,427 3z .000
Maotivasi 682 115 563 5.940 000

4. Dependent Variable: Kinerja

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PENGARUH KOMPETENSI SUMBER DAY A MANUSIA TERHADAP
KINERJA TENAGA PENDIDIK

Tabel Hubungan antara Kompetensi Sumber Daya Manusia

dengan Kinerja Tenaga Pendidik

Correlations

Kompetensi Kinerja
Kompetensi Pearson Correlation 1 g7
Sig. (2-tailed) .000
N 78 78
Kinerja Fearson Correlation 867" i
Sig. (2-tailed) .000
N 78 78

Carrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tabel Nilai Uji t Hubungan antara Kompetensi Sumber Daya Manusia

dengan Kinerja Tenaga Pendidik

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Meodel B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 25777 7.765 3.320 2000
Kompetensi 702 080 B67 7.801 .000

4. Dependent Variable: Kinerja

Tabel Hubungan Fungsional antara Kompetensi Sumber Daya Manusia

dengan Kinerja Tenaga Pendidik

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Modet B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 25777 7.765 3.320 000
Kompetenst 702 080 BB7 7.801 2000

a. Dependent Variable: Kinerja

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




PENGARUH MOTIVASI DAN KOMPETENSI SUMBER DAYA
MANUSIA SECARA BERSAMA-SAMA TERHADAP
KINERJA TENAGA PENDIDIK

Tabel Nilai Korelasi Berganda

Adjusted | Std. Ervor of
Model R R Square |
R Square ' the Estimate
] T76%a) ¢ 591 | 532 7.44541
I P

a. Predictors: (Constant). Kompetensi. Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja

Tabel Uji F Korclasi Berganda

ANOVAP
Sum of
Modet Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3362.441 2 1681.221 70.328 0002
Residual 4157 559 75 55434
Totai 7520.000 77

a. Predictors: {Constant), Kompetensi, Motivasi
b. Dependent Variable: Kinerja

Tabel Hubungan Fungsional antara Motivasi dan Kompetensi Sumber Daya

Manusia secara Bersama-sama dengan Kinerja Tenaga Pendidik

Coeflicients
Unstandardized Standardized
Cuoefficients Coefficienis
Medet B Std. Error Beta 1 Sig.
1 {Constant) 23.568 8.686 2913 000
Motivasi 321 173 .0B3 3.578 000
Kompetensi 632 150 B0 4.200 .000

a. Dependent Variabte: Kinerja

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Regression
Model Summary (b)
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .563(a) 317 508 8.22021
. Predictors: {Constant}, Motivasi S
b. Dependent Variable: Kinerja
ANOVAP
Sum of
Mode! Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2384.543 1 2384 543 35.289 .oop#
Residual 5135.457 756 87 572
Total 7520.000 77
4. Predictors: (Constant), Motivasi
b. Dependent variable: Kinerja
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 30.274 9.427 3.211 .000
Motivasi 682 .15 .563 5.940 000

4. Dependent Variable: Kinerja

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Regression
Model Summary (b)

Model R ! R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
e 667(a) 445 ) 437 7.41271 '
a. Predictors: (Conslant), Kompetensi N

b. Dependent Variable: Kinerja

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3343.930 1 3343.930 60.856 0002
Residual 4176.070 76 54 948
Totaf 7520.000 77
a. Predictors: (Constant}, Kompetensi
b. Dependent Variable: Kinerja
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Ceefficients
Model B Std, Esror Beia 1 Sig.
1 (Constant) 25777 7.765 3.320 000
Kompetensi J02 090 667 7.801 000
a. Dependent Variable: Kinerja
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Charts

Histogram

Dependent Variable: Kinerja

25— .

20—

Frequency
T

Regression Standardized Residual
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Mean = -1 63E-16
Std. Dav. = 0.993
N=78
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Regression
Model Summary (b)
,” Model R R Square '"—_Adj usted R Square Std. Error of the Estimate
i | .769(a) 591 532 744541
a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Molivasi
b. Dependent Variable: Kinerja
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3362.441 2 1681.221 70.328 .oooa
Residual 4157.559 75 55.434
Total 7520.000 77
a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Motivasi
b. Dependent Variable: Kinerja
Coeflicients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Maodel B Std. Error Beta t Sig.

1 {Constant) 23.568 8.686 2.913 .000
Motivasi 321 73 .083 3578 000
Kompetensi 632 50 BO1 4200 000

2. Dependent Variable: Kinerja

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Charts

Histogram

Dependent Variable: Kinerja
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Regression Standardized Residual
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Lampiran 9. Analisis Deskriptif

FREQUENCIES STATISTICS

Motivasi
N Valid 78 |
Missing 0
Mean 81.6538
Median 31.0000
Mode 76.00
Std. Deviation 8.15408
Variance 66.489
Range 29.00
Minimum 66.00
Maximum 95.00
L Sum 6365.00
Motivasi
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent | Percent
valid  66.00 | 1 1.3 1.3 1.3
67.00 2 2.6 2.6 3.8
68.00 4 5.1 5.1 9.0
73.00 5 6.4 64 15.4
74.00 2 2.6 2.6 17.9
75.00 3 3.8 3.8 218
76.00 11 14.1 4.1 359
77.00 2 2.6 26 38,5
80.00 8 10.3 10.3 48.7
81.00 6 7.7 N 56.4
§2.00 ] 1.3 1.3 57.7
83.00 ! B 1.3 59.0
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Valid | Cumulative |

Frequency | Percent Percent Percent
84.00 2 26 2.6 61.5
§5.00 3 6.4 6.4 67.9
87.00 3 3.8 3.8 718
88.00 2 2.6 2.6 74.4
89.00 2 2.6 2.0 76.9
90.00 5 6.4 6.4 83.3
91.00 2 2.6 26 858
92.00 ! 1.3 1.3 87.2
93.00 2 2.6 26 89.7
95.00 8 10.3 10.3 100.0
Total 78 100.0 100.0
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FREQUENCIES STATISTICS

Kompetensi
N Valid 78
Missing 0
Mean 85.8333
Median 84.0000
Modc 80.00(a)
Std. Deviation 9.39248
Variance 88.219
Range 29.00
Minimu:n 71.00
Maximum 100.00
Sum 6695.00

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Kompetensi
Frequency | Percent Yatid Cumulative
Percent Percent
Valid 71.00 4 5.1 51 5.1
72.00 4 5.1 5.1 10.3
74.00 [ 13 1.3 11.5
76.00 2 26 2.6 14.1
77.00 4 5.1 5.1 16.2
78.00 2 26 2.6 21.8
79.00 7 5.0 9.0 30.8
80.00 t2 15.4 154 46.2
83.00 1 1.3 13 474
84.00 3 38 3.8 513
86.0¢ 2 2.6 2.6 53.8
88.00 3 3.8 38 517
85.00 5 6.4 6.4 64.1
91.00 4 5.1 5.1 69.2
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Frequency | Percont Valid Cumulative

Percent Percent
92.00 1 1.3 1.3 70.5
93.00 1 I3 1.3 : 718
94.00 4 5.1 5.1 769
95.00 2 2.6 2.6 : 79.5
97.00 3 3.8 3. | 833
98.00 i 1.3 13 L 846
100.00 12 154 15.4 | 100.0
Total 78 100.0 160.0
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FREQUENCIES STATISTICS

Kinerja
N Valid 78
Missing 0

Mean £6.0000

Median 85.5000

Mode 100.600

3td. Deviation 9.88243

Variance 97.662

Range 44.00

Minimuin 60.00

Maximum 100.00

Sum 6708.00

Kinerja
I B Valid Cumulative
Frequency : Percent
: Percent Percent

Valid 60.00 2 2.6 2.6 2.6
66.00 ] L.3 1.3 3.8
70.00 2 2.6 2.6 64
73.00 2 2.6 26 5.0
74.00 3 . 3.8 38 12.8
75.00 ] | L3 L.3 14.1
76.00 4 5.1 5.1 19.2
77.00 2 2.6 2.6 21.8
79.00 2 .26 2.0 24.4
80.00 2 i 26 2.6 269
81.00 3 | 38 3.8 . 30.8
82.00 4 A 5.1 35.9
83.00 3 ! 3.8 5.8 39.7
84.00 5 C 64 6.4 46.2
85.00 3 ; 3.8 3.8 50.0

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Frequency | Percent : Valid Cumulative
Pevcent Percent

86.00 I 2.6 26 52.6
87.00 4 5.1 5.1 57.7
88.00 3 3.8 3.8 61.5
89.00 [ 1.3 1.3 62.8
90.00 1 1.3 1.3 64.1
91.00 2 2.6 2.6 66.7
92.00 4 5.1 5.1 71.8
94.00 [ 1.3 1.3 73.1
95.00 1 1.3 1.3 74.4
96.00 ; 2.6 2.6 76.9
97.00 5 6.4 6.4 83.3
98.00 4 5.1 5.1 88.5
99.00 3 38 3. 92.3
100.00 6 7.7 77 100.0
Total 78 100.0 100.0
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