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ABSTRACT 

THE EFFECT OF MOTIVATION AND COMPETENCE OF HUMAN RESOURCES 
ON EDUCATIONAL PERFORMANCE PERFORMANCE IN THE RESERSE CLASS 

LEMDIKLAT POLRI 

Nia Kurniasih 
niapusdikreskrim@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Universitas Terbuka 

The 11urpose of this study 'rl'QS to determine the effect of motivation and competency 
of hun1an resuurcl:'s on the performance of teltching staff in Diklat Reserse Lemdiklat Polri. 
1he research ~vas c£1rried out at the National Education and Training Center for Training 
and Education in 2018. In this study using saturated sampling techniques, namely all 
members uj"1he population o/78 people were sampled, consisting of mernbers of the National 
Police and Civil Servants lvho had a Warrant from Kadiklat Detective who were entitled to 
teach. Data collection for each variable studied uses a questionnaire with a rating scale. 
Data analysis techniques used descriptive statistical analysis techniques and iriferential 
statistical analysis techniques. The results of the research study show: (I) There is a positive 
effect of motivation on the performance of the teaching staff This means that the 
perfor1nance of the teaching staff at the National Education and Training Center for 
Education and Training is determined by motivation. Good motivation will result in high 
peiformance of teaching staff and vice versa if motivation is not good then the peiformance 
of the teaching staff is also low, (2) There is a positive influence on the competence of human 
resources on the jJerformance of the teaching staff. This means that the peiforniance of 
educators in the National Education and Training Center for Training and Education is 
detern1ined by the competence of.human resources. Good human resource conipetency will 
result in high pe1.fOrmance of teaching stqff and vice versa 1/ the competency of human 
resources is not good then the performance of the teaching staff is also low, and (3) There 
is a positive in_fluence of motivation and con1petence of human resources together on the 
per:forn1ance of educators. This means that the peiforn1ance of educators in the National 
Education and Training Center for Training and Education is determined by the n1otivation 
and conipetence of hurnan resources together. Good motivation and competency of human 
resources to,<;;ether 1vill result in high pe1formance of teaching staff and vice versa if the 
1110/ivation and con1petency of human resources together are not good, the performance of 
the teaching stq[f is also low. 

Keywords: Motivation, Hun1an Resource (,'ornpetence, Performance of Teaching Staff· 
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ABSTRAK 

PENGARUH MOTIVASI DAN KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA 
TERHADAP KINERJA TENAGA PENDIDIK DI DIKLAT RESERSE 

LEMDIKLAT POLRI 

Nia Kurniasih 
niapusdikreskrim@gmail.co1n 

Program Pasca Sarjana 
Univcrsitas ·rerbuka 

Tujuan penelitian ini adalah 1nengetahui pengaruh motivasi dan kompetensi sumber 
daya manusia tcrhadap kinerja tenaga pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri. Penelitian 
dilaksanakan di lJiklat Resersc Lctndiklat Polri pada Tahun 2018. Dalam penelitian ini 
menggunakan teknik san1pel jenuh yaitu semua anggota populasi sejumlah 78 orang 
dijadikan san1pel, terdiri dari anggota Polri dan PNS yang telah memiliki Surat Perintah dari 
Kadiklat Reserse yang berhak untuk mengajar. Pengumpulan data untuk setiap variabel yang 
diteliti menggunakan kuesioner dengan skala rating. Teknik analisis data menggunakan 
teknik analisis statistik deskriptif dan teknik analisis statistik inferensial. Hasil penelitian 
penelitian 1nenunjukkan: (I) Tcrdapat pengaruh positif motivasi terhadap kinerja tenaga 
pendidik. Hal ini berarti bahwa kincrja tenaga pendidik di Diklat Reserse Le1ndiklat Po!ri 
ditentukan oleh rnotivasi. Motivasi yang baik akan mengakibatkan tingginya kinerja tenaga 
pendidik dan sebaliknyajika 1notivasi tidak baik 1naka kinerja tenaga pendidikjuga rendah, 
(2) l'erdapat pengaruh positif kompetensi sumber daya manusia terhadap kinerja tenaga 
pendidik. l-la! ini bcrarti bahwa kinerja tenaga pendidik di Diklat Reserse I.erndiklat Polri 
ditentukan oleh kompctcnsi sumber daya manusia. Kompetensi sumber daya inanusiayang 
baik akan mengakibatkan tingginya kinerja tenaga pendidik dan sebaliknyajika ko1npetensi 
sumber daya manusia tidak baik maka kinerja tenaga pendidikjuga rendah, dan (3) Terdapat 
pcngaruh positif 1notivasi dan ko1npetensi suinbcr daya manusia secara bcrsama-.sama 
terhadap kinerja tenaga pendidik. Hal ini berarti bahwa kinerja tenaga pendidik di.Diklat 
Reserse Le1ndiklat Polri ditentukan oleh motivasi dan kompetensi sumber daya manusia 
secara bersama-sa1na. Motivasi dan ko1npctensi sumber daya manusia secara bersama-sama 
yang baik akan rnengakibatkan tingginya kinerja tenaga pendidik dan sebaliknya jika 
motivasi dan kon1petensi sun1ber daya 1nanusia secara bersama-sama tidak baik maka 
kinerja tenaga pendidikjuga rendah. 

Kata Kunci: Motivasi, Kon1petensi Su1nbcr Daya Manusia, Kinerja Tenaga Pendidik 

" 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 
PROGRAM PASCASARJANA 

MAGISTER MANAJEMEN 

PERNYATAAN 

T APM yang berjudul Pengaruh Motivasi dan Kompetensi Sumber Daya Manusia 
terhadap Kinerja Tenaga Pendidik di Diktat Reserse Lemdiklat Polri 

adalah basil karya saya sendiri, dan seluruh sumber yang dikutip maupun 
dirujuk telah saya nyatakan dengan benar. 

Apabila dikemudian hari temyata ditemukan 
adanya penjiplakan (plagiat), maka saya bersedia 

menerima sanksi akademik. 

Bogor, Desember 2 18 
Yang menyatakan 

~~--~1827. ,I 

tlqg• 
Nia Kumiasih 

NIM 500804478 

Ill 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Judul TAPM 

Penyusun TAPM 

NIM 

Program Studi 

Hari/Tangga[ 

Pe1nbimbing 11, 

LEMBAR PERSETUJUAN TAPM 

Pengaruh Motivasi dan Ko1npetensi Sumber J)aya Manusia Terhadap 

Kinerja Tenaga Pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri 

Nia Kurniasih 

500804478 

Magister Manajen1en Su1nber Daya Manusia 

Rabu / 6 Februari 2019 

Menyetujui: 

Pembimbing I, 

DrQ~~ D ainur Hidayah, S.Pi., MM 

NIP. 197400416 200212 2 001 NIP. 19690313 200501 I 001 

nguji Ahli. 

Mengetahui, 

Ketua Pascasarjana Ekonomi dan Bisnis . Dekan Fakultas Ekonomi 

dan Mengelola Progratn Magister y~~ttl 0•-''u:~~ 
~.._ ,., .\ ~ I .cot': 

~ +~ ~ ".p"'% 
- i~ •• ~\ ' 

~;~ ~ :.t 
An1alia Kusun1a \~iardini, SE., M. 

NIP. 19700918 2005012001 

~. Ph.I) I . A!i Muktiyanto, SE., M.Si 
l'AKUL1Jlo.'il 
'""~o""' !P.197208242000121001 

' __ ;:::---

IV 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 

PROGRAM PASCASARJANA 

PROGRAM STUD!: MAGISTER MANAJEMEN SUMBER DAY A MANUSIA 

Nam a 

NIM 

Program Studi 

Judul Tesis 

PENGESAIIAN 

Nia Kurniasih 

500804478 

Magister Manajemen Sumber Daya Manusia 

Pengaruh Motivasi dan Kompetensi Sumber Daya Manusia Terhadap 

Kinerja Tenaga Pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri 

Telah dipertahankan di hadapan Sidang Panitia Penguji Tesis Program Pascasarjana, 

Program Studi Magister Manajemen, Universitas Terbuka pada: 

Hariffanggal 

Waktu 

Rabu / 6 Februari 2019 

08.00 - 09.30 

Dan telah dinyatakan LULUS 

PANITTA PENGUJI TESIS 

Ketua Komisi Penguji : Amalia Kusuma Wardini, SE., M.Com., Ph.D 

Penguji Ahli Dr. Ac mad Fauzi, SE., MM 

Pembimbing I Dr. Zainur Hidayah, S.Pi., MM 

Pembimbing 11 Dr. Etty Puji Lestari, M.Si 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



UNIVERSITAS TERBUKA 

PROGRAM PASCASARJANA 

PROGRAM STUD!: MAGISTER MANAJEMEN SUMBER DAY A MANUSIA 

Nam a 

NIM 

Program Studi 

Judul Tesis 

PENGESAllAN 

Nia Kurniasih 

500804478 

Magister Manajemen Sumber Daya Manusia 

Pengaruh Motivasi dan Kompetensi Sumber Daya Manusia Terhadap 

Kinerja Tenaga Pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri 

Telah dipertahankan di hadapan Sidang Panitia Penguji Tesis Program Pascasarjana, 

Program Studi Magister Manajemen, Universitas Terbuka pada: 

Hariffanggal 

Waktu 

Rabu I 6 Februari 2019 

08.00 - 09.30 

Dan telah dinyatakan LULUS 

PANITIA PENGUJI TESIS 

Ketua Komisi Penguji : Amalia Kusuma Wardini, SE., M.Com., Ph.D 

Penguji Ahli Dr. A hmad Fauzi, SE., MM 

Pembimbing I Dr. Zainur Hidayah, S.Pi., MM 

Pembimbing II r. Etty Puji Lestari, M.Si 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



KATA PENGANTAR 

J\ssalamu'alaikutn Wr. Wb. 
Alha1nduli!lah, puji dan syukur kehadirat Allah SWT atas segala karunia, rahmat 

dan hidayah-Nya, sehingga saya dapat n1enyelesaikan penulisan Tugas Akhir Program 
Magister (rAPM) ini dengan judu! "Pengaruh Motivasi dan Kompetensi Sumber Daya 
Manusia Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri". Penulisan 
TAPM ini di1naksudkan untuk 1ncmenuhi sebagian dari persyaratan guna me1nperoleh gelar 
Magistcr Manajemen pada program Pascasarjana Universitas Terbuka. 

Dala1n penyusunan 'fAPM ini banyak pihak yang telah membantu penulisan baik 
secara langsung 1naupun tidak langsung. Oleh karcna itu, pada kesempatan ini Penulis 
menyampaikan ucapan teritna kasih dan pengbargaan yang sebesar-besarnya kepada: 
I. Prof Ors. Ojat Darojat, M. Bus., Ph.D., selaku Rektor Universitas Terbuka 
2. Dr. Ali Muktiyanto. S.E., M.Si, selaku Dekan Fakultas Ekonomi (FEKON) UT 
3. Bapak Drs. Bocdhi Octoyo, M.A., selaku Direktur lJPBJJ-UT Bogor 
4. Amalia Kusu1na Wardini, S.E., M.Com., Ph.lJ, selaku Ketua Bidang Magister 

Manaje1nen UT 
5. Dr. Zainur Hidayah, S.Pi., M.M., selaku dosen pembimbing I yang telah banyak 

me1nberikan 1nasukan dan koreksi yang berguna terhadap isi dan substansi TAPM ini 
6. Dr. Etty Puji Lestari, S.E., M.Si., selaku dosen pembi1nbing II yang telah banyak 

memberikan inasukan dan koreksi yang bcrguna terhadap isi dan substansi TAPM ini 
7. Dr. Achmad Fauzi, S.E., M.M. selaku penguji ahli yang telah banyak memberikan 

masukan dan koreksi yang berguna terhadap isi dan substansi TAPM ini 
8. Brigadir Jenderal Palisi Ors. Alex Sampe, S.H, M.H, sebagai Kadiklat Reserse 

Lemdiklat Po!ri 
9. Seluruh Tenaga Pendidik l)iklat Reserse Lemdiklat Polri 
10. Ayahanda Sudjoto (Ahnarhum) dan Ibunda tercinta Ai lwang Suwangsih yang tclah 

n1endukung dan inendoakan serta pengorbanan tiada henti, yang hingga kapanpun 
Penulis takkan bisa membalasnya 

11. 1'eristimewa kepada sua1ni tercinta Asep Rahmat, S.Pd dan Putera Puteriku Alfi.a 
Hasanah, S.Hun1. dan Al fan Nurshidqi yang telah memberikan dukungan baik berupa 
materi, waktu, tenaga tnaupun pikiran untuk membantu Penulis dalam menyelesaikan 
TAPM ini 

12. Rekan-rekan Mahasis\va Progra1n Pascasarjana Universitas Terbuka, serta semua pihak 
yang telah 1ncn1bantu dalan1 penulisan TAPM ini. Semoga amal ibadah dan dorongan 
yang te!ah dibcrikan kepada Penulis diterin1a oleh Allah SWT. Amiin. 

Penulis n1enyadari bahwa basil penelitian ini n1asih per[u penyempumaan, 
sehingga diharapkan saran dan 1nasukan positif dari bcrbagai pihak. Akhir kata, Penulis 
berharap hasil penelitian ini dapat bcrmanfaaL 

Wassalamualaikum \vr.wb. 

Penulis 

Nia Kuniasih 

Vl 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Na1na 

NIM 

Progra1n Studi 

Tempatffangga! lahir 

Riwayat Pendidikan 

RiwayatPekerjaan 

RIWAYATHIDUP 

Nia Kurniasih 

500804478 

Magister Manaje1nen 

Hogor, 29 Mei 1976 

Lulus SD Panaragan I di Bogar pada tahunl988 

Lulus SMPN 5 di Bogar pada tahun 1991 

L,ulus SMAN 5 di Bogar pada tahun 1994 

Lui us S l !KIP di Jakarta pada tahun 1999 

'l'ahun 1999 s/d 2005 sebagai guru SD Rimba Putra Bogar 

Tahun 2005 s/d 2008 sebagai Kcpala Sekolah SD Rimba Putra 

Rogor 

Tahun 2008 s/d 20 I 0 sebagai Parnin Rendiklat Pusdik Reskrim 

Lcmdiklat polri 

Tahun 20 I 0 s/d 2013 sebagai Kaur TU Pusdik Reskrim 

Lemdik!at Polri 

·rahun 2013 s/d sekarang sebagai Paur Rendiklat Diklat Reserse 

Le1ndiklat Polri 

Bogar, Desember 2018 

Nia Kurniasih 

NIM 500804478 

vii 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



DAFTAR ISi 

Abstrak .................... . 

Lem bar Plagiat ............ . 

Lem bar Persctujuan ........ . 

Le1nbar Pengesahan .. 

Kata Pcnganlar ...... . 

Riwayat Hidup ... . 

Daftar lsi .......... . 

Daftar Tabel ............... . 

Daftar Ga1nbar ....................... . 

BAB! PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah ..... 

B. Perurnusan Masalah ... 

C. Tujuan Penelitian .......... . 

D. Kegunaan Pene\itian ... . 

BAB II TIN.IAUAN PUSTAKA 

A. Kajian 'feori .. . 

I. Motivasi ... . 

2. Kompetensi Sun1ber daya Manusia ... 

3. Kinerja Pcgawai ........... . 

B. Penelitian Terdahulu ......... . 

Halaman 

Ill 

IV 

v 

VI 

vii 

viii 

x 

xi 

6 

6 

7 

8 

8 

17 

20 

26 

C. Kerangka Bcrpikir. ... ............. .. .......... .. . ..... 31 

l. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Tenaga 31 

Pendidik ............................................ . 

2. Pengaruh Ko1npctcnsi Sumber Daya Manusia 32 

Tcrhadap Kinerja Tenaga Pendidik ............. . 

3. Pengaruh Motivasi dan Ko1npctcnsi Sumber 33 

Daya Manusia secara Bersama-sama Terhadap 

Kinerja Tenaga Pendidik ......................... . 

D. <Jperasionalisasi Variabel .. .. . ..... .... .. . ......... .. 36 

I. Instru1nen Motivasi ..... 36 

Vlll 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



2. lnstrumcn Ko1npetensi Sumbcr Daya Manusia 37 

3. Instru1nen Kinerja Tenaga Pcndidik 39 

BAB III 

BAB IV 

BABY 

METODOLOGI PENELITIAN 

A. Desain Penelitian ........ . 

B. Populasi dan Sam pc I ............ . 

C. Instrun1en Penelitian .. 

D. Prosedur Pcngumpulan Data ........ . 

E. Metode Analisis [)ata ... 

IIASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsl Obyek Pcnclitian .. . 

! . Sejarah Singkat .............. . 

2. Visi dan Misi 

3. Kedudukan, Tugas dan Fungsi .................. . 

4. Deskripsi Respond en ............................. . 

B. Hasil Penelitian ...................................... . 

I. Uji Validitas dan Reliabilitas ............ . 

2. Deskripsi Data . 

3. Pcngujian Persyaratan Analisis (Uji Asumsi 

Klasik) .............................................. . 

4. Penguj ian ~lipotcsis . 

C. Pembahasan ............ . 

I. Pengaruh Motivasi Terhadap Kincrja Tenaga 

J>endidik ............................................ . 

2. Pengaruh Ko1npctcnsi Sumber Daya Manusia 

l'erhadap Kinerja Tenaga Pendidik ............. . 

3. Pengaruh Motivasi dan Kompetensi Sumber 

Daya Manusia secara Bersama-sarna Terhadap 

Kinerja Tenaga Pcndidik ......................... . 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan ........... . 

B. Saran ...... . 

Daftar Pustaka 

Lampi ran 

IX 

41 

42 

44 

45 

46 

54 

54 

56 

57 

58 

59 

59 

63 

65 

70 

74 

74 

76 

78 

81 

82 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Tabcl 2.1 

Tabel 2.2 

Tabel 2.3 

l"abel 3.1 

·rabel 4.1 

Tabel 4.2 

l'abel 4.3 

'f'abe! 4.4 

Tabet 4.5 

Tabcl 4.6 

DAFTAR TABEL 

Kisi-kisi Instrutnen Motivasi (X1) ......................... . 

Kisi-kisi lnstrun1en Kon1petensi Su1nber Daya Manusia 

(X2) ........... . 

Kisi-kisi Instru1ncn Kincrja ·renaga Pcndidik .... 

Pedo1nan Me111bcrikan lntcrpretasi Koefisien Korclasi. 

Hasil Uji Validitas ...... .. 

Hasil Uji Rcliabilitas. 

Deskripsi Data Motivasi, Kompetensi Sumber Daya 

Manusia dan Kinerja ·renaga Pendidik . 

Hasil Uji Normalitas ..... . 

Hasil Tes Statistik .......... .. 

Hasil Uji Linieritas .......................................... . 

x 

37 

38 

40 

49 

60 

63 

65 

66 

68 

69 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir ........ . 35 

xi 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Obyck Penelitian 

1. Scjarah Singkat 

54 

Diklat Rcscrsc terletak di Desa Megamendung Kecamatan 

Mcgamcndung Kabupaten Bogar dengan kctinggian 700 M di atas 

permukaan laut dengan sul1u udara 18° - 24° (~elcius dengan curah hujan 

relatif tinggi serta merupakan daerah wisata. Pada Tahun 1911 komplck 

Diklat Reserse ini 1nerupakan pabrik teh yang dikuasai oleh PT. Corny Coy, 

dengan hak guna usaha sa1npai dengan 23 September 1980, namun oleh 

karcna pcmbangunan Kcpolisian RI khususnya di bida11g pe11didikan maka 

sejak tahun 1950 kawasan ini digunakan untuk melaksanakan kegiatan 

pendidikan yang disesuaikan dengan kebutuhan tuntutan tugas pada waktu itu 

yaitu digunakan ten1pat pendidikan Polr1 sebagai cabang sekolah polisi 

Sukabumi. Sclain mclaksanakan pcndidikan lainnya, scjak tahun 1965 

digunakan sebagai tempat pendidikan Brimob yang dikenal dengan Deplat 

000 Wajra Cena Resi1nen Pelopor, status ini terus berke1nbang dan sejak 

tahun 1973 dengan Deplat 000 Mega1nendung, ten1pat pendidikan 1n1 

dinyatakan sebagai lctnbaga pcndidikan di bawah Kobang Diklat Polri. 

Berdasarkan Surat Keputusan Komandan Jenderal Kobang Diklat 

Polri No. Pol: Skep/487NIII/1978, Tanggal 23 Agustus 1978 Dodiklat 000 

ditetapkan sebagai Pusdik Reskrim yang diresmikan pada tanggal 9 

Desc1nber 1978. Mcngingat kebutuhan akan tenaga reserse yang 
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55 

mengharuskan 1ne1niliki ken1ampuan serta ketera1npilan penyidik maka 

Pusdik Reskri1n pada tanggal 7 l)csc1nbcr 1982 di\aksanakan peletakan batu 

pertaina master plan olch Kapohi Jendcral Polisi Prof. Dr. Awaludin Djamin, 

MPA. 

Dalam rangka validasi organisasi Polri scsuai dengan Skep Kapolri 

No. Pol: Skcp/1 O/Vll/1985, tanggal I Juli 1985 Pusdik Reskrim yang 

sebelutnnya scbagai Kesalua11 Kotnando Pcngc1nbangan Pendidikan dan 

Latihan Polri diubah menjadi satuan di bawah Direktorat Pcndidikan Polri 

(Ditdik Polri) dan bcrdasarkan Surat Keputusan Pangab Nomor: 

Kep/l l/X/1992, Tanggal 5 Oktober 1992 Tentang Penyempurnaan Pokok­

pokok Organisasi dan Prosedur Polri, Pusdik Rcskrim scbclumnya 

rnerupakan kesatuan di bawah Direktorat Pendidikan Polri dirubah menjadi 

satuan di bawah Lembaga Pendidikan dan Latihan Polri (Lemdiklat Polri). 

Pada tanggal 7 April 1994 Pusdik Scrse dan Intel yang tadinya 

terpisah dalam rangka validasi Organisasi Lemdiklat Polri digabung menjadi 

satu yaitu Pusdik Resintel, namun te1npatnya dilaksanakan di Megamendung 

Bogor sesuai dengan Skep Kapolri No. Pol: Skep/438/IV/1994, Tanggal 7 

April 1994 Tentang Pcngalihan Status dan Pcrubahan Nama Pusdik 

Reserse/lntel menjadi Pusdik Resintel. 

Berdasarkan Surat Kapolri No. Pol: Skep/9/V/2001, Tanggal 25 Mei 

2001 Tentang Organisasi dan Tata Cara Kerja Satuan-satuan Organisasi pada 

Tingkat Mabes Polri, maka Pusdik Rcsintel yang tadinya di bawah Lemdiklat 

Polri menjadi di bawah Dediklat Kapolri dan bcrdasarkan Surat Keputusan 

Kapolri No. Pol: Kep/53/X/2002 Tanggal 17 Oktober 2002 Tcntang 
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Organisasi dan Tata Kerja Kcpolisian Negara Republik Indonesia. Pusdik 

Reskrim yang tadinya di ba\vah Dediklat Kapolri menjadi di bawah 

l,emdiklat Polri. 

Pcraturan Prcsidcn Nomor 5 Tahun 2017 "fentang Perubal1an 

Peraturan Presiden Nomor 52 Tahun 2010 Tentang SOTK Polri dan Perkap 

Nomor 6 Tahun 2017 Tentang SOTK Tingkat Mabes Polri pc1ihal Perubahan 

Jlusdik Reskri1n 1nenjadi Pendidikan dan Pelatihan Resersc disingkat Diklat 

Reserse dan kedudukannya tetap di bawah Lcmbaga Pendidikan Polri. 

2. Visi Misi 

Visi Diktat Rescrsc Lc1ndiklat Polri adalah "'Me1nbcntuk personil 

Polri yang mampu melakukan penyidikan dan penegakan hukum secara 

profesional dengan memanfaatkan ilinu pengetahuan dan teknologi, memiliki 

integritas moral yang tinggi, beriakwa kepada 'l'uhan Yang Maha Esa dan 

scnantiasa menjunjung tinggi kodc ctik dan HAM serta supremasi hukum 

dalam memberikan pelayanan, perlindungan dan pengayoman kepada 

masyarakat". 

Untuk mewujudkan visi 1naka misi Diklat Rcsersc Lcmdiklat Polri 

sebagai berikut: 

a. Menjadikan Dik\at Reserse sebagai pusat pengembangan ilmu 

pengetahuan dan tcknologi di bidang penyidikan serta pusat kajian dan 

evaluasi penegakan hukum. 

b. Mcnjadikan Diklat Reserse sebagai Centre }'or t:xcellent. 
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c. Me1nbentuk peserta didik, baik Polri n1aupun PPNS yang me1niliki 

pengetahuan dan keteran1pilan serta profcsional di bidang pcnyidikan 

tindak pidana sehingga siap dalam pelaksanaan tugas di lapangan. 

d. Memhentuk personil Diktat Resersc yang 1ne1niliki 1notivasi kerja untuk 

bcrprctasi, integritas moral yang tinggi, bcrtakwa kcpada Tuhan Yang 

Maha Esa, menjunjung tinggi kode etik kepolisian, IIAM, dan supremasi 

hukum. 

e. Men1bangun kerjasama di bidang ihnu pengetahuan dan tcknologi serta 

hukum dengan kementcrian dan instansi terkail, baik dalarn negeri maupun 

luar negeri guna meningkatkan kualitas hasil didik. 

3. Kedudukan, Tugas dan Fungsi 

a. Kedudukan 

1) Pendidikan dan Pelatihan Resersc mcrupakan unsur pelaksana utama 

yang berada di bawah Letndiklat Polri 

2) Pcndidikan dan Pelatihan Reserse dipi1npin oleh kepala Pendidikan dan 

Pelatihan Polri yang bertanggung jawah kepada Kcpala Le1nbaga 

Pendidikan Pelatihan Polri dalam pelaksanaannya dibantu olch Wakil 

Kcpala Pendidikan dan Pclatihan Polri 

3) Pendidikan dan Pelatihan Reserse merupakan pusat diklat di bidang 

penyidikan 

b. Tugas 

Dalam pelaksanaanya Pendidikan dan Pelatihan Reserse bertugas 

melaksanakan diklat penyidikan sesuai bidang khusus masing-masing dan 
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program diklat lainnya yang dibebankan o!cl1 Lcn1baga Pcndidikan dan 

Pelatihan Polri scrta 1nelaksanakan pcngclolaan pendidikan di lingkungan 

Pendidikan dan Pclatihan Reserse. 

c. Fungsi 

Pendidikan dan Pelatihan Resersc mclaksanakan fungsi: 

I) Merencanakan, melaksanakan dan mengendalikan operasional diklat 

tennasuk 1nenyiapkan pengajaran dan pelatihan 

2) Membcrikan saran dan perti1nbangan kepada Kepala Lembaga 

Pendidikan dan Pelatihan Polri dan Kabarcskrim Polri tcrkait dcngan 

tugas pokok 

3) Memberikan bimbingan dan pengasuhan kcpada pcserta diklat 

4) Memelihara dan mcngembangkan kc1nan1puan SOM 1naupun 1natcriil 

4. Deskripsi Responden 

Responden berdasarkan JCn1s kelatnin sebagian besar (91,0°/o) 

berjenis kelamin laki-laki, dan selebihnya (9,0o/o) berjenis kelamin 

percmpuan. Responden bcrdasarkan pangkat scbagian besar (21,8%) 

bcrpangkat lpda dan scbagian kccil masing-inasing 1,3% bcrpangkat Brigjen 

Pol, Bripka, dan Pengda. Responden berdasarkan pendidikan sebagian besar 

(50,0%) berpendidikan Sarjana (S-1), SMA (30,8%), Pascasarjana (15,4%) 

dan sebagian berpendidikan 03 (2,6o/o), STM (i,3°/o). 
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B. Ilasil Penelitian 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uji validitas adalal1 scbagai suatu alat ukur. Sehelutn <ligunakan 

instrun1en penelitian berupa kuesioner perlu dilakukan uji validitas yaitu uji 

tctang kctcpatan alat ukur dalatn hal ini kuesioner, apakah tepat sesuai dengan 

ihwal yang akan diukur. Selanjutnya uji rcliabilitas adalah uji keakuratan 

skala penf,TUkuran, keajegan skala pengukuran, da11 kernanlapan skala 

pengukuran yang digunakan. 

a. Uji Validitas 

Berdasarkan hasil uji validitas terhadap kucsioncr tentang 

motivasi dengan menggunakan rurnus korelasi Product Moment (Pearson) 

tnenu11jukkan bahwa terdapat item pcmyataan nomor 11 dalatn kucsioner 

motivasi yang nilai fhitung nya < fcahel = 0,361 untuk n '°"' 30 orang dan 

tingkat kesalahan 5o/o atau tidak valid, sementara nilai korelasi rtutung item­

itetn pen1yataan dalam kuesioner lainnya > r1abc1 = 0,361 untuk n = 30 

orang dan tingkat kesalal1a11 5% atau valid. Hasil ini menunjukkan bahwa 

item-itc1n pcrnyataan dalam kuesioner motivasi adalah valid, artinya 

kuesioner telah sesuai dengan ihwal apa ya11g hendak diukur. 

Berdasarkan hasil uji validitas terhadap kucsioner tcntang 

kompctcnsi SDM dcngan mcnggunakan ru1nus korclasi Product Monient 

(Pearson) menunjukkan bahwa nilai korelasi fhitung item-item pemyataan 

dalam kuesioner > ftabel = 0,361 untuk n = 30 orang dan tingkat kesalahan 

5%. Hasil ini menunjukkan bahwa item-item pernyataan dalam kuesioner 

ko1npetensi SOM adalah valid, artinya kuesioner telah sesuai dengan ihwal 
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apa yang hendak diukur. 

Berdasarkan hasil uji validitas terhadap kuesioner tcntang kinerja 

tenaga pendidik dengan n1cngt.runakan rumus korelasi JJroduct Mon1ent 

(Pearson) 1nenunjukkan bahwa nilai korelasi fhitung itc1n-itc1n pernyataa11 

dalam kuesioner > ftahd = 0,361 untuk n ~ 30 orang dan tingkat kesalahan 

So/o. Hasil ini 1ncnunjukkan bahwa item-ite1n pernyataan dala1n kucsioncr 

kinerja tenaga pendidik adalah valid, artinya kucsioncr tclah scsuai dcngan 

ihwal apa yang hendak diukur. 

Hasil UJI validitas terhadap kucsioner tentang 1notivasi, 

kompetensi SDM scrta tcntang kincrja tenaga pendidik, data selengkapnya 

dapat dilihat pada Tabet 4. L 

Tabet 4.1 Basil Uji Validitas 

Nilai r Nilai r 
Variabel Ket 

(Korelasi) Hitung (Korelasi) Tabel 

Motivasi 

Pemyataan I 0,632 0,361 Valid 

Pemyataan 2 0,590 0,361 Valid 

Pemyataan 3 0,697 0,361 Valid 

Pemyataan 4 0,748 0,361 Valid 

Pcmyataan 5 0,698 0,361 Valid 
. 

Pen1yataan 6 0,700 0,361 Valid 

Pemyataan 7 0,390 0,361 Valid 
--- -------· 

Pemyataan 8 0,441 0,361 Valid 

Pemyataan 9 0,601 0,361 Valid 

Pemyataan I 0 0,640 0,361 Valid 

Pernyataan 11 0,200 0,361 Tidak Valid 
- -

Pemyataan 12 0,542 0,361 Valid 

Pemyataan 13 0,557 0,361 Valid 
~- -
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.--~-- --

Nilai r Nilai r 
Variabel Ket 

(Korelasi) Hitung (Korelasi) Tabet 
~---·--------·-

Pemyataan 14 0,657 0,361 Valid 
~--· -· 

Pcn1yataan 15 0,562 0,361 Valid 
-

Pen1yataan 16 0,654 0,361 Valid 
' ' 

Pcmyataan 17 0,661 0,361 Valid 
-

Pe111yataa11 18 0,603 0,361 Valid 
- --

Pen1yataan 19 0,692 0,361 Valid 
-

Pernyataan 20 0,674 0,361 Valid 
---· ' 

Kompetensi SOM 
- ---

Pcmyataan 1 0,515 0,361 Valid 

Pen1yataan 2 0,540 0,361 Valid 

Pemyataan 3 0,684 0,361 Valid 

Pen1yataan 4 0,719 0,361 Valid 
I-

Pemyataan 5 0,816 0,361 Valid 
c. -------

Pemyataan 6 0,803 0,361 Valid 

Pemyataan 7 0,774 0,361 Valid 
·-·· - ' 

Pcmyataan 8 0,745 0,361 Valid 

Pcmyataan 9 0,712 0,361 Valid 

Pen1yataan 10 0,731 0,361 Valid 
I----------- - _.. - ----' 

Pemyataan 11 0,768 0,361 Valid 
----- ----

Pen1yataan 12 0,768 0,361 Valid 

Pen1yataan 13 0,728 0,361 Valid 

Pernyataan 14 0,818 0,361 Valid 

Pemyataan 15 0,819 0,361 Valid 
------- ~-

Pcniyataan 16 0,655 0,361 Valid 
' 

Pcmyataan 17 0,752 0,361 Valid 
-- ---

Pemyataan 18 0,803 0,361 Valid 
·-' .. 

Pemyataan 19 0,876 0,361 Valid 
~ -

Pernyataan 20 0,863 0,361 Valid 

Kinerja Tenaga Pendidik 
"' 

Pemyataan 1 0,401 0,361 Valid 
--- --- --

Pcmyataan 2 0,439 0,361 Valid 

' Pemyataan 3 0,678 0,361 Valid 
i_ 
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--
Nilai r Nilai r 

Variabel Ket 
(Korclasi) Hitung (Korclasi) Tabcl 

Pernyataan 4 0,785 0,361 Valid 
~- -· -----·-

Pemyataan 5 0,784 0,361 Valid 
- --

Pcrnyataan 6 0,725 0,361 Valid 
~-

Pemyataan 7 0,751 0,361 Valid 
- --- -- - - --

Pcmyataan 8 0,733 0,361 Valid 

Pt:rnyataan 9 0,875 0,361 Valid 

Pemyataan 10 0.619 0,361 Valid 
- --

Pernyataan 11 0,874 0,361 Valid 
-- "-·. 

Pernyataan 12 0,884 0,361 Valid 
-

Pc111yataan 13 0,764 0,361 Valid 

Pemyataan 14 0,771 0,361 Valid 
~ ---- --

Pemyataan 15 0,786 0,361 Valid 

Pernyataan 16 0,398 0,361 Valid 

Pemyataan 17 0,531 0,361 Valid 
-------------

Pernyataan 18 0,502 0,361 Valid 

Pcn1yataan 19 0,628 0,361 Valid 
- - ---- - - -

Pcrnyataan 20 0,591 0,361 Valid 
-

b. Uji Reliabilitas 

Setelah dilakukan uji validitas terhadap iten1-item pemyataan 

1notivasi kc1nudian dilakukan uji reliabilitas. Hasil uji relibilitas kuesioner 

motivasi 1nenunjukkan bahwa basil nilai cronbach alpha adalah 0,917. 

Nilai cronbach alpha = 0,917 > 0,6 artinya bahwa kuesioncr 1notivasi 

adalah reliabel. Dengan dcmikian, maka kuesioner motivasi dapat 

dipercaya sebagai alat pcngu1npulan data dan 1na1npu mengungkap 

infonnasi yang sebenarnya di lapangan. 

Hasil uji reliabilitas kuesio11er kompctcnsi SDM 1nenunjukkan 

bahwa l1asil nilai cronbach alpha ialah 0,960. Nilai crobach alpha= 0,960 
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> 0,60, artinya hah\va kuesioner kompetensi SDM adalah rcliabcl. Dengan 

<lc1nikian, tnaka kucsioner ko1npetensi SOM dapat dipercaya sebagai alat 

pcngu1npulan data dan mampu mengungkap infonnasi yang sebenamya di 

lapangan. 

1-lasil UJI relibilitas kuesioner kinerja tenaga pendidik 

111cnunjukkan hahwa hasil nilai cronbach alpha = 0,934. Nilai cruncbach 

0,934 > 0,6 artinya bahwa kuesioner kinerja tenaga pendidik 

adalah rcliabel. Dengan de1nikia11, n1aka kuesioner kinerja tenaga pendidik 

dapat dipercaya sebagai alat pcngumpulan data dan mampu me11gungkap 

informasi yang sebenamya di lapangan. Data selengkapnya dapal dilihat 

pada Tabel 4.2. 

Tabel 4.2 Hasil Uji Reliabilitas 

-- --

Nilai 
No. Variabel Keterangan 

Cronbach Alpha 

I. Motivas1 0,917 Reliabel 

2. Kon1pctcnsi SOM 0,960 Reliabel 

3. Kincrja 'l'enaga Pendidik 0.934 Reliabel 

2. Deskripsi Data 

Tujuan deskripsi data adalah menggambarkan tentang variabel 

1notivasi, kon1petensi sumber daya inanusia, dan kinerja tenaga pendidik. 

a. Deskripsi Data Motivasi 

Berdasarkan data pcnclitian yang dikumpulkan di lapangan 

111cnggunakan kuesioner terhadap rnotivasi dengan jumah 19 butir 

pertanyaan valid setelah dilakukan uji validitas dan reliabilitas, rnaka 
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dari hasil analisis data tcrhadap 78 responden diperolcl1 nilai rata-rata 

sebesar 81,65, nilai 1nedian sebesar 81,00, nilai modus sebesar 76,00, nilai 

standar deviasi sebesar 8,15, niai varian sebesar 66,49, nilai range sebesar 

29,00, nilai skor tcrcndah scbesar 66,00, dan nilai skor tcrtinggi sebesar 

95,00. Hasil ini n1enunjukkan bahwa data terscbar mcrata. 

b. Deskripsi Data Kornpetcnsi Sumbcr Daya Manusia 

Berdasarkan data penelitian yang diku1npulkan di lapangan 

1ncnggunakan kucsioner terhadap kompetcnsi dengan jumah 20 butir 

pertanyaan valid sctelal1 dilakukan uji validitas dan reliabilitas, maka 

dari basil analisis data terhadap 78 rcsponden diperoleh nilai rata-rata 

scbesar 85,83, nilai median sebesar 84,00, nilai modus sebesar 80,00, nilai 

standar deviasi sebcsar 9,39, niai varian sebesar 88,22, nilai range sebesar 

29,00, nilai skor tcrcndah sebesar 71,00, dan nilai skor tertinggi sebesar 

I 00,00. 1-Iasil ini menunjukkan bahwa data tersebar merata. 

c. Dcskr1psi Data Kincrja Tenaga Pcndidik 

Berdasarkan data penelitian yang dikumpulkan di lapangan 

1ncnggunakan kuesioner terhadap kinerja tenaga pendidik dengan jumah 

20 butir pcrtanyaan valid setelah dilakukan uji validitas dan rcliabilitas, 

1naka dari hasil analisis data terhadap 78 rcspondcn dipcroleh nilai rata­

rata sebsar 86,00, nilai median sebesar 85,50, nilai modus scbesar 100,00, 

nilai standar deviasi sebesar 9,88, nilai varian sebesar 97,66, nilai range 

scbcsar 40,00, nilai skor terendah 60,00, dan nilai skor tertinggi sebesar 

l 00,00. Hasil ini menunjukkan bah\\1a data tersebar merata. 
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Data sclcngkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.3. 

Tabel 4.3 Deskripsi Data Motivasi, Kompetensi Somber Daya Manusia, 

dan Kincrja Tenaga Pendidik 

-----

KINERJA TENAGA 
MO'rl\' ASI KOMPETENSI SDM 

PENDIDIK 

DESKRIPTIF NILAI DESKRIPTIF NILAI DESKRIPTIF NILAI 

N 78 N 78 N 78 
- -

Rata-rata 81.6538 Rata-rata 85.8333 Rata-rata 86.0000 

Median 81.0000 Median 84.0000 Median 85.5000 
-

Modus 76.00 Modus 80.00(a) Modus 100.00 
-

Standar Standar 
Standar Deviasi 8.15408 9.39248 9.88243 

Deviasi Deviasi 

Varian 66.489 Varian 88.219 Varian 97.662 

Range 29.00 Range 29.00 Range 40.00 
~--------~ 

Skor Terendah 66.00 Skor Terendah 71.00 Skor Terendah 60.00 

Skor Tertinggi 95.00 Skor Tcrtinggi 100.00 Skar Tertinggi 100.00 

3. Pcngujian Persyaratan Analisis (Uji Asumsi Klasik) 

LJntuk 1nengetahui apakah a11alisis data untuk pen!,'Ujian hipotesis 

dapat dilanjutkan, perlu dilakukan beberapa teknik analisis data dimana 

diharuska11 1nelakukan uji persyaratan analisis berupa uji normalitas, uji 

ho1nogcnitas dan uji linic1itas. 

a. Uji Normalitas 

I) Uji Normalitas Variabel Motivasi 

Berdasarkan hasil analisa data untuk uji normalitas terhadap motivasi 

dcngan 1netode (Jne-Sa1np/e Koln1ogorov Smirnov Test diperoleh hasil 

bahwa nilai Asy1np. Sig. (2-tailed) > 0,05 atau 0,254 > 0,05, artinya 
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data berdistribusi nor1nal. Dengan demikian, data motivasi dapat 

disimpulkan herdistribusi nonnal. 

2) lJji Nonnalitas Yariabel Kompetensi Sumber Daya Manusia 

Bcrdasarkan hasil analisa data untuk uji nonnalitas terhadap variabel 

kompetensi sutnbcr daya n1anusia dengan metodc One-Sample 

Kobnogorov S111ir1101• 7'est diperoleh hasil nilai Asymp. Sig. (2-tailcd) > 

0,05 atau 0, I 36 > 0,05, artinya data berdistribusi normal. Dengan 

demikian, data kon1petens1 sumbcr daya 1nanusia dapat disimpulkan 

berdistribusi nonnal. 

3) Uji Nonnalitas Variabcl Kinerja Tenaga Pendidik 

Berdasarkan hasil analisa data untuk uji normalitas terhadap variabel 

kinerja tcnaga pcndidik dengan 1netode One-Sample Kolmogorov 

Smirnol' 1"'est diperoleh hasil nilai Asymp. Sig. (2-tailed) > 0,05, artinya 

data berdistribusi normal. Dengan demikian, data kinerja tenaga 

pendidik dapat disi1npulkan bcrdistribusi normal. 

Data selengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.4. 

Tabel 4.4 Hasil Uji Normalitas 

--- - - ----

HASIL 
NO. VARIABEL KET ERAN GAN 

UJI 

I. Motivasi 
___ _. ------

Jumlah Satnpel (()rang) 78 
·-

Nilai Koln1ogorov-Smimov Z 1,015 

Nilai Asy1np. Sig. (2-tailed) 0,254 Distribusi Nonna! 

2. Ko1npetensi SDM 

Jumlah Sampcl (Orang) 78 
. 
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----

HASH~ 
NO. VARIABEL KETERANGAN 

UJI 
---------· 

Kohnogorov-Stnirnov Z 1.716 
, 

Nila1 Asytnp. Sig. (2-tailed) 0,136 Distribusi Nonna! 

3. Kinerja Tenaga Pcndidik 
---

Ju1nlah Sa1npe! (Orang) 78 
- - - ·- -

Kohnogorov-Smimov Z 0,889 
----

Nilai Asy1np. Sig. (2-tailcd) 0.409 Distribusi Normal 
----

b. Uji Homogenitas 

1) Uji Ho1nogenitas Varians Moti\1asi 

Homogenitas varians data 1notivasi diuji denga11 menggunakan uji Chi 

Square. Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh nilai Chi Squarehitung = 

23,282, sedangkan (~hi Squaretahd = 32,671. Pcrsyaratan data homogen 

adalah C~hi Squarc1111ung < Chi Square1abcl- Dengan demikian, varians data 

motivasi berasal dari populasi yang 1ncmiliki varians yang sama 

(homogen). Dengan dctnikian, varians data 1notivasi berasal dari 

populasi yang 1nemiliki varians yang sama (homogen). 

2) Uji Homogenitas Varians Ko1npctensi Sumber Daya Manusia 

Ho1nogcnitas varians data ko1npetensi sumber daya inanusia diuji 

dengan mcnggunakan uji Chi Square. Berdasarkan hasil pcrhitungan 

diperolch nilai x2
h1tung: = 20, 923, sedangkan X2tabd = 31,410. Persyaratan 

data homogcn adalah x2
1iitung < X~rn1:ic1, dcngan demikian varians data 

ko1npetensi sumbcr daya n1anusia berasal dari populasi yang memiliki 

varians yang sama (hon1ogcn). Dengan demikian, varians data 

ko1npetensi su1nber daya n1anusia berasal dari populasi yang memiliki 

varians yang sa1na (ho1nogcn). 
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3) Uji Hon1ogenitas Varians Data Kinerja Tenaga Pendidik 

Hon1ogenitas varians data kincrja tenaga pendidik diuji dengan 

menggunakan uji ('hi Sl/Uare. Bcrdasarkan l1asil perhitungan diperoleh 

nilai Chi SquarChitung = 19,410, sedangkan Chi Squarecabcl == 41,337. 

Persyaratan data ho1nogcn adalah (.'hi SquarChi1ung < Chi .'5quare1abc1, 

dc11gan dc1nikian data kinc1:ia tcnaga pendidik berasal dari populasi 

yang 1nemiliki varians yang satna (hotnogcn). Dengan demikian, data 

kinerja tenaga pendidik berasal dari populasi yang memiliki varians 

ya11g sama (ho1nogen). 

Data selengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.5. 

Tabcl 4.5 Ifasil Tes Statistik 

NO. VARIABEL 
CH/SQUARE CH/SQUARE 

KET 
HIT UNG TABEL 

l. Motivasi 
-~~-- ---- - -- - -----

Chi-Square 23.282 32,671 Ho1nogen 

Df 21 

Asymp. Sig. .263 

2. Kompctcnsi SOM 

Chi-Square 20.923 31,410 Ho1nogen 
-· --··--··---- --- ·-· -·-- -·--

DI 20 
-- ---·- - -· ·-·----

Asymp. Sig. .324 

3. Kinerja Tenaga Pendidik 

Chi-Square (a) 19.410 41,337 Homogen 

Df 28 
------·--

Asyn1p. Sig. .885 
-- -··· 
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c. Uji Linieritas 

1) Uji Variabel Motivasi dcngan Kinerja l'cnaga Pcndidik 

Berdasarkan hasil analisa data uji lineritas variabel motivasi dcngan 

kinerja tenaga pendidik diperolch hasil nilai Fh1tung = 35,289 rnencapai 

taraf signifikan = 0,000. I-Iasil uji linearitas rncmperlihatkan bahwa 

derajat sig11ifikansi adalah scbcsar 0,000 atau < 0,05, dengan demikian 

dapat disitnpulkan bahwa variabel 1notivasi de11gan kinerja tcnaga 

pendidik berpola linear. 

2) Uji Variabel Kompctcnsi Sun1bcr Daya Manusia dcngan Kinerja 

Te11aga Pendidik 

Berdasarkan hasil analisa data uji linearitas variabel kompetensi sumber 

daya 1nanusia dengan kinerja tenaga pcndidik dipcrolch hasil nilai 

F11itung = 60,856 1nencapai taraf signifikan -=... 0,000. Hasil uji lincaritas 

memperlihatkan bahwa derajat signifikansi adalah sebesar 0,000 atau < 

0,05, dengan detnikian dapat disimpulkan bahwa variabel kompetensi 

sumber daya manusia dcngan kinc1:ja tcnaga pendidik berpola linear. 

Data selengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.6. 

Tahel 4.6 Hasil Uji Linicritas 

No. Variabel 
Derajat 

Signifikansi 
Nilai Sig. Keterangan 

1. Motivasi dengan 0,000 0,05 Linier 

Kincrja Tenaga 

Pendidik _ .. 
2. Kompetens1 SOM 0,000 0,05 Linier 

dengan Kinerja 

l"cnaga Pendidik 
-· 
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4. Pengujian Hipotesis 

a. Pengaruh Motivasi Tcrhadap Kinerja Tenaga Pcndidik 

Berdasarkan hipotesis penelitian, hubungan antara motivasi 

dcngan kinerja tenaga pcndidik dcngan 1nc111pcrbTUl1akan korelasi product 

n1on1cnt didapatkan hasil kocfisicn korclasi r,.1 = 0,563 artinya terdapat 

hubungan positif antara motivasi dengan kinerja tenaga pendidik, kekuatan 

hubungan antara 1notivasi dengan kinerja tenaga pendidik dalam katcgori 

"sedang" karena nilai ry 1 = 0,563 berada diantara nilai 0,400 - 0,599 

(sedang). 

l) Untuk menguji signifikan atau tidaknya hubungan yang terjadi antara 

motivasi dengan kinerja tenaga pendidik maka digunakan uji t, 

diperoleh nilai t11in111g = 5,940 dan nilai habci = 1,99 pada tingkat Sig = 

0,05 dan N - 2 atau 78 - 2 = 76. Tcmyala bahwa nilai lhitung > tiabel atau 

5,940 > 1,99, berarti hubungan antara 1notivasi dengan kinerja tenaga 

pendidik adalah signifikan. Dengan dcn1ikian, dapat disimpulkan 

terdapat hubungan positif yang signifikan antara motivasi dcngan 

kinerja tenaga pendidik. 

2) Untuk mengetahui besarnya kontribusi 1notivasi terhadap kinerja tenaga 

pcndidik dihitung berdasarka11 nilai koetisien dctcnninasinya yaitu r2 = 

{ry1)2 = (0,563)2 x 100% = 31,7%1. Berarti variabel motivasi 

memberikan kontribusi sebesar 31, 7°/o terhadap kinerja tenaga pendidik. 

3) Hubungan fungsional motivasi dengan kinerja tenaga pendidik dihitung 

menggunakan teknik analisis regresi Y = 30,274 + 0,682X1• Konsta11ta 

sebesar 30,274 incnyatakan bahwajika tidak ada motivasi maka kinerja 
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tenaga pendidik = 30,274. Kocfisien regresi X1 sebcsar 0,682 

111enyatakan bahwa setiap kcnaikan a tau tambahan (karcna tanda +) satu 

satuan motivasi (X1) 1naka akan 1neningkatkan kinerja tenaga pendidik 

(Y) sebesar 0,682 satu satuan. Berarti variabel motivasi dapat 

digunakan untuk n1c1nprediksi kincrja tcnaga pendidik. 

b. Pengaruh Kotnpetensi Surnber Daya Manusia Terhadap Kinerja Tenaga 

Pcndidik 

Bcrdasarkan hipotcsis pe11elitian, hubungan kotnpetensi sumber 

daya manusia dengan kinerja tenaga pendidik dengan mempergunakan 

teknik korelasi product moment didapatkan basil koefisien korelasi ry.2 = 

0,66 7 art in ya terdapat hubu11gan antara kompetensi sumber daya tnanusia 

de11gan kinerja tcnaga pendidik. Kekuatan hubungan antara kompetensi 

sumber daya tnanusia dengan kinerja tenaga pendidik dalam kategori 

''kuaf' karena nilai rv2 = 0,667 berada diantara nilai 0,600-0,799 (kuat). 

Untuk tncnguji signifikan atau tidaknya hubungan yang tcrjadi 

maka digunakan uji t. Bcrdasarkan tabel pada Lampiran 8 uji hipotesis 

diperolch nilai t111tung = 7,801 dan nilai t1atid = 1,99 pada tingkat Sig= 0,05 

dan N - 2 a tau 78 - 2 = 76. crernyata bahwa nilai t11i1ung > ttabei atau 7,80 I> 

1,99, berarti hubungan antara kompetensi sumber daya manusia dengan 

kinerja tenaga pendidik adalah signifikan. Dengan demikian, dapat 

disimpulkan terdapat hubungan positif yang signifikan antara kompetensi 

su1nber daya n1anusia dengan kinerja tenaga pendidik. 

Untuk 1negetahui besan1ya kontribusi kompetensi sumber daya 

manusia tcrhadap kinerja tenaga pendidik dihitung berdasarkan nilai 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



72 

kocfisicn detenninasinya yaitu r2 = {ry.2)2 
= (0,667)2 x lOOo/o = 44,5°/o. 

Berarti variabel ko1npetcnsi sumbcr daya 1nanusia 1nemberikan kontribusi 

sebesar 44,5°/o terhadap kinerja tenaga pendidik. 

Hubungan fungsional antara kompctcnsi su1nber daya manusia 

dengan kinerja tenaga pcndidik dihitung 1nenggunakan teknik analisis 

regresi Y 25,777 + 0,702X2. Konstanta sebesar 25,777 menyatakan 

bahwa jika tidak ada kompetensi surnber daya manusia maka kinerja 

tcnaga pcndidik --- 25,777. Koefisien regresi X2sebcsar 0,702 menyatakan 

bahwa sctiap kenaikan atau tambahan (karcna tanda +) satu satuan 

kompetensi sumber daya manusia maka akan meningkatkan kinerja tenaga 

pendidik schcsar 0, 702 satu satuan. Berarti variabel kornpetensi sumber 

daya rnanusia dapat di!,'Unakan untuk 1nemprediksi ki11erja te11aga 

pendidik. 

c. Pcngaruh Motivasi dan Kompctcnsi Sumber Daya Manusia Terhadap 

Kinerja Tenaga Pendidik 

Scsuai dcngan hipotesis penelitian tnaka hubungan antara 

rnotivasi dan kon1pctcnsi su1nber daya manusia secara bersama-sa1na 

tcrhadap kinerja tenaga pendidik dengan mempergunakan teknik korclasi 

hcrganda didapatkan hasil koefisien korelasi berganda R = 0,769. Artinya 

bahwa tcrdapat hubungan diantara motivasi dan kompetensi sumber daya 

manusia secara bcrsama-sama terhadap kinerja tcnaga pcndidik. Kekuatan 

hubungan antara motivasi dan kompetensi su1nber daya manusia sccara 

hersama-sama dengan kinerja tenaga pcndidik dala1n kategori "kuat" 

karena nilai R = 0,769 berada diantara nilai 0,600 -0,799 (kuat). 
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Untuk 1ncnguji signifikan atau tidaknya hubungan diantara 

tnotivasi dan kotnpctcnsi su1nber daya manusia sccara bersama-sarna 

terhadap kincrja tcnaga pc11didik digunakan uji F. Nilai F11i1ung = 70,328, 

dan nilai F1abd = 3, 12 pada u: = 0,05. ]'ernyata bahwa nilai F11itung = 70,328> 

Fiahd (Ftabd '""" 3, 12 pada (L = 0,05), berarti hubungan antara motivasi scrta 

kornpctcnsi su1nbcr daya 1nanusia sccara bersama-satna dengan kinerja 

tenaga pendidik adalah signifikan. Dengan demikian, dapat disimpulkan 

bahwa terdapat hubungan positif yang signifikan diantara motivasi dan 

kompetensi sun1her daya 1nanusia secara bersama-sama terhadap kinerja 

tcnaga pcndidik. 

Kontribusi motivasi dan ko1npetensi sumber daya 1na11usia secara 

bersama-sama tchadap kinerja tenaga pendidik mengandung makna bahwa 

semakin baik 111otivasi dan ko1npetensi sumber daya manusia secara 

bersarna-sama 1naka akan setnakin baik kincrja tenaga pendidik. 

Kontribusi motivasi da11 kompetcnsi sumbcr daya manusia secara bersama­

sama dengan kinerja te11aga pendidik ditunjukkan dengan nilai koefisien 

detenninasi yaitu R2 = (0,769)2 x IOOo/o = 59,1%. Berarti variabel motivasi 

da11 kompctcnsi sun1bcr daya 1nanusia secara bersarna-sama dapat 

memberikan kontribusi sebesar 59, 1 o/ci terhadap kincrja tenaga pcndidik. 

Hubungan fungsional antara motivasi dan kompetensi sumber 

daya tnanusia secara bersama-sama terhadap kinerja tenaga pendidik 

adalah Y = 23,568 + 0,321 Xi + 0,632X2. Konstanta sebesar 23,568 

menyatakan bahwa jika tidak ada n1otivasi dan kompetensi sumber daya 

manusia 1naka kinerja tcnaga pendidik = 23,568. Koefisien regresi X1 
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sebesar 0,321 n1enyatakan bahwa setiap kenaikan atau tambahan (karena 

tanda +) satu satuan motivasi (Xi) 1naka akan meningkatkan kinerja tenaga 

pcndidik (Y) sebesar 0,321 satu satua11. Koefisien regrcsi X2 scbesar 0,632 

mcnyatakan bal1wa setiap kenaikan atau tambahan (karena tanda +) satu 

satuan kompetensi su1nber daya manusia (X2) maka akan mcningkatkan 

kincrja tenaga pendidik (Y) scbesar 0,632 satu satuan. Berarti bahwa 

variabel motivasi dan kon1pctcnsi sun1her daya inanusia secara bersama­

sama dapat 1nemprcdiksi kincrja tenaga pe11didik. 

Untuk pcngujian hipotesis mengenai pengaruh motivasi tcrhadap 

kinerja tenaga pendidik, pengaruh kompetensi sumber daya manusia 

terhadap kinerja tenaga pendidik. Pctnbahasan dan pengaruh motivasi dan 

kompetensi sun1ber daya 1nanusia terhadap kinerja tenaga pendidik dapat 

terlihat pada Latnpiran 8 uji hipotesis. 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh Motivasi Tcrhadap Kinerja Tenaga Pendidik 

Bcrdasarkan hipotcsis pcnclitian, hubungan antara motivasi terhadap 

kincrja tcnaga pcndidik mc1npcrgunakan teknik korelasi product moment 

didapatkan hasil koefisien korelasi sebesar fy_I = 0,563. Artinya tcrdapat 

hubungan positif antara 1notivasi dengan kinerja tenaga pendidik. Kekuatan 

hubungan antara 1notivasi de11gan kinerja tenaga pcndidik dalam kategori 

"scdang" karcna nilai r, 1 -'--'- 0,563 berada diantara nilai 0,400 - 0,599 (sedang). 

Dengan demikian, bahwa tcrdapat l1ubungan ya11g sedang antara motivasi 

dengan kinerja tenaga pendidik. 
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Untuk tnenguJI signifikan atau tidaknya hubungan yang terjadi 

antara tnotivasi dengan kinerja tcnaga pe11didik 1naka dibrunakan UJI t. 

Temyata bahwa nilai lhi1ung > liabel, bcrarti hubungan antara rnotivasi dengan 

kincrja tenaga pendidik adalah signifikan. Dengan de1nikian, dapat 

disimpulkan terdapat hubungan positif yang signifikan antara tnotivasi 

dengan kinerja tenaga pendidik. 

Untuk mengctahui bcsan1ya kontribusi motivasi terhadap kincrja 

tenaga pendidik dihitung berdasarkan nilai koefisien determinasinya yaitu r2 

= (ry 1) 2 =- (0,563)2 x IOOo/o = 31,7o/o. Berarti variabcl motivasi memberikan 

kontribusi sebesar 31, 7o/o terl1adap kincrja tcnaga pcndidik. Sedangkan 

selebihnya yaitu I 00%-31,7°/o = 68,Jo/o adalah dipengaruhi variabel lain. 

Hubungan fungsional n1otivasi dcngan kinerja tenaga pendidik 

dihitung meng!,:runakan teknik analisis regresi Y = 30,274 + 0,682Xi. 

Konstanta sebesar 30,274 1nenyatakan bahwa jika tidak ada motivasi maka 

kinerja tenaga pendidik = 30,274. Koefisien regresi X1 sebesar 0,682 

menyatakan bahwa setiap kcnaikan atau tan1bahan (karena tanda +) satu 

satuan motivasi (X1) 1naka akan mcni11gkatkan kincrja tcnaga pendidik (Y) 

sebesar 0,682 satu satuan. Berarti variabel motivasi dapat digunakan untuk 

memprediksi kinerja tenaga pcndidik. 

Colquitt, et. al. (2013) bahwa kinerja dipengarul1i oleh n1otivasi. 

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa 1notivasi mempcngaruhi kincrja. 

Dcngan demikian, bahwa motivasi secara nyata 1ne1npcngaruhi kinerja. 

Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan Yundika (2015) 

menunjukkan bahwa motivasi kerja dan kompetensi sumber daya manusia 
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n1cmpengaruhi kinerja BPAD secara signifikant di p < 0.05, dengan nilai 

koefisein regresi sebesar 46.~~lo. Analisis lebih detail menunjukkan 

kompetensi sumber daya ma11usia berpengaruh lebih besar dibandingkan 

dengan motivasi kerja ha! ini tcrlihat dari nilai koefisien rcgresi kompete11si 

Icbih bcsar yaitu yaitu 0.820 dari pada nilai koefisein rci:,,'Tesi penilaian kinerja 

sebesar 0.448. Sebagai kcsimpulan n1c1nbuktikan hahwa: a) motivasi kerja 

me1nherikan pengaruh positif dan signifikan tcrbadap kinerja BPAD; b) 

kon1petensi su1nber daya 1nanusia n1emberikan pengaruh positif dan 

signifikan terhadap ki11crja BPAD; dan c) sccara bersa1na-sarna motivasi kerja 

dan kompctensi sumber daya tnanusia bcrpcngaruh terhadap kinerja BPAD. 

Berdasarkan hasil pcnelitian yang lelah dikemukakan di atas, dan 

teori serta l1asil penelitian terdahulu dapat disimpulkan bahwa motivasi 

berhubungan positif dan signifikan dengan kincrja tenaga pendidik. Semakin 

positif (kondusit) 1notivasi yang tcrbcntuk dalam suatu organisasi, maka 

semakin positif (tinggi) ki11erja tenaga pendidik. Sebaliknya semakin negatif 

motivasi 1naka semakin rendah kincrja tcnaga pcndidik. 

2. Pengaruh Kompetensi Sumber Daya Manusia Tcrhadap Kinerja Tenaga 

Pendidik 

Berdasarkan hipotesis penelitian, hubungan antara kompetensi 

sumber daya manusia terhadap kinerja tcnaga pendidik mempergunakan 

tek11ik korelasi product moment didapatkan hasil koefisien korelasi ry. 2 = 

0,667. Artinya terdapat hubungan antara kompetensi sumber daya manusia 

dengan kincrja tenaga pendidik. Kckuatan huhungan antara kotnpetensi 

sumber daya manusia dengan kincrja tenaga pendidik dalam kategori "kuat" 
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karena nilai ry2 - 0,667 bcrada diantara nilai 0,600 - 0,799 (kuat). Dengan 

demikian, bahwa terdapat hubungan yang kuat antara ko1npetensi su1nber 

daya manusia dengan kincrja tcnaga pendidik 

Untuk mcnguji signifikan atau tidaknya hubungan yang terjadi 1naka 

digunakan uji t. Temyata bahwa nilai li1itung > lwhd, bcrarti hubungan antara 

kompetensi sumber daya tnanusia dengan kinerja tenaga pendidik adalah 

signifikan. Dengan demikian, dapat disimpulkan tcrdapat hubungan positif 

yang signifikan antara kompctcnsi sutnbcr daya 1nanusia de11gan kinerja 

tenaga pendidik. 

Untuk mcngetahui besamya kontribusi kompetensi sumber daya 

manusia tcrhadap kinerja tenaga pendidik dihitung berdasarkan nilai koefisicn 

determinasinya yaitu r2 = (ry_2)
2 = (0,667)2 x IOOo/o = 44,5%. Bcrarti variabcl 

kompetensi surnber daya tnanusia rnetnberikan kontribusi sebesar 44,5% 

terhadap kinerja tenaga pcndidik. Sedangkan selebihnya yaitu 100°/o - 44,5% 

= 55,5% adalah dipcngaruhi variabcl lain. 

Hubungan fungsional antara kompetensi sumber daya manusia 

dengan kinerja tenaga pendidik dihitung rnenggunakan teknik at1alisis regresi 

Y = 25,777 + 0,702X2. Konstanta sebesar 25,777 mcnyatakan hahwa jika 

tidak ada kompetensi sumber daya manusia maka kincrja tcnaga pendidik = 

25,777. Koefisien regresi X2 sebesar 0,702 1nenyatakan bahwa setiap 

kenaikan atau tarnbahan (karena tanda +) satu satuan ko1npetensi sumber 

daya manusia maka akan rneningkatkan kinerja tenaga pendidik sebesar 0, 702 

satu satuan. Berarti variabel ko1npetensi su1nber daya manusia dapat 

digunakan untuk mcmprcdiksi kinerja tenaga pendidik. Berarti variahcl 
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kornpetensi sumber daya manusia dapat digunakan untuk 1ne1nprediksi 

kinerja tenaga pendidik. 

Colquitt, et. al. (2013), bahwa kinerja dipengaruhi olch kompetensi 

sumber daya manusia. Hasil penelitian ini n1e1nbuktikan bahwa kompetensi 

sumber daya manusia 1nempengaruh1 kinetja. Dengan de1nikian, bahwa 

kompctensi sumbcr daya manusia sccara nyata n1c1npcngaruhi kincrja. 

Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan Syaifuddin (2017) 

1nenunjukkan bahwa ko1npetensi dan sctnangat kcrja sccara simultan 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil 

pengujian sccara parsial mcngindikasikan bahwa kompetensi dan semangat 

kerja mempunyai pengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Faktor motivasi memiliki pengaruh yang lebih berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan diko1nparasikan dcngan ko1npetensi. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diken1ukakan di atas, dru1 

teori serta hasil penelitian terdahulu dapat disi1npulkan bahwa motivasi 

berhubungan positif dan signifikan dengan kincrja tcnaga pendidik. Semakin 

positif (kondusif) motivasi yang terbentuk dalan1 suatu organisasi, maka 

semakin positif (tinggi) kinerja tenaga pendidik. Sehaliknya semakin negatif 

motivasi maka semakin rendah ki11erja tenaga pendidik. 

3. Pengaruh Motivasi dan Kompctcnsi Somber Daya Manusia secara 

Bersama-sama Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik 

Scsuai dengan hipotesis penelitian maka hubungan antara motivasi 

dan kompetensi sumber daya manusia secara bcrsan1a-sama dengan kinerja 

tenaga pendidik dengan men1pergunakan tcknik korclasi berganda diperoleh 
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koefisien korelasi berganda R = 0,769. Artinya bahwa adanya hubungan 

diantara 1notivasi dan ko1npetensi su1nber daya 1nanusia secara bcrsa1na-sa1na 

terhadap kinerja te11aga pendidik. Kekuatan diantara hubungan motivasi dan 

kompetensi sumber daya manusia secara bersama-sama tergadap kinerja 

tcnaga pcndidik dala1n kategori '·kuat'' karena nilai R = 0,769 herada diantara 

nilai 0,600 - 0,799 (kuat). Dengan demikian, bahwa terdapat hubungan yang 

kuat antara motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama­

sa1na dengan kincrja tenaga pendidik 

Untuk menguji signifikan atau tidaknya hubungan diantara motivasi 

dan kompetensi sumber daya 1nanusia sccara bersa1na-sa1na dengan kine1ja 

tenaga pendidik, digunakan uji F. Temyata bahwa nilai Fhitung > F1abc1, berarti 

huhungan diantara motivasi dan kompetensi su1nber daya 1nanusia secara 

bersa1na-sama terhadap kinerja tenaga pendidik adalah signifikan. Dengan 

demikian, dapat disimpulkan bahwa adanya hubungan positif antara motivasi 

dan kompetensi sumber daya ma11usia secara bersama-sama terl1adap kinerja 

tenaga pendidik. 

Kontribusi motivasi dan ko1npetensi su1nber daya 1nanus1a secara 

bersama-sama dengan kinerja tenaga pendidik mengandung makna bahwa 

semakin baik motivasi dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama­

sama maka semakin baik kinerja tenaga pendidik. Kontribusi motivasi dan 

kompetensi sumber daya manusia secara bcrsama-sama terhadap kinerja 

tenaga pendidik ditunjukkan dengan nilai kocfisien detenninasi yaitu R2 
= 

(0,769)2 x 100% = 59,1%. Bcrarti variabel motivasi dan ko1npctcnsi sumber 

daya manusia secara bersama-sama dapat memberikan kontribusi scbcsar 
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59, 1 % terhadap kincrja tenaga pcndidik. Scdangkan selcbihnya yaitu l OOo/o -

59, 1°/o = 40,9°/o adalah dipengaruhi variabcl lain. 

Hubungan fungsio11al antara tnotivasi dan kon1petcnsi sun1bcr daya 

manusia secara bersama-sama dengan kinerja tenaga pcndidik adalah Y = 

23,568 + 0,321X1 + 0,632X2. Konstanta sebesar 23,568 menyalakan bahwa 

jika tidak ada motivasi dan ko1npetensi sumber daya manusia tnaka kinerja 

te11aga pcndidik == 23,568. Koefisien regresi X1 scbcsar 0,321 menyatakan 

bahwa setiap kenaikan atau tambahan (karcna tanda +) satu satuan motivasi 

(X1) 1naka akan meningkatkan kinerja tenaga pendidik (Y) scbcsar 0,321 satu 

satuan. Koefisien regresi X2 sebesar 0,632 menyataka11 bal1wa setiap kenaikan 

atau tan1bahan (karena ta11da +) satu satuan kornpetensi surnbcr daya rnanusia 

(X2) rnaka akan meningkatkan kinerja tenaga pcndidik (Y) scbcsar 0,632 satu 

satuan. Berarti bahwa variabel rnotivasi dan kornpctensi 1nanusia secara 

bersama-sama dapat digunakan untuk 1nemprediksi kinerja tenaga pendidik. 
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Bcrdasarkan hasil pembahasan maka kesimpulan dan saran dari 

pcnclitian ini dirumuskan sebagai berikut: 

A. Kcsimpulan 

I. Terdapat pengaruh positif motivasi terhadap kincrja tenaga pendidik. Hal ini 

berarti bahwa kincrja tenaga pendidik di Diklat Reserse Le1ndiklat Polri 

ditcntukan olch motivasi. Motivasi yang haik akan 1nengakibatkan tinggin)'3 

kinerja tenaga pendidik dan scbaliknya jika 1notivasi tidak baik maka kinerja 

tenaga pendidik juga rendah. 

2. ·rerdapat pengaruh positif kompetensi sumber daya manusia terhadap ki11erja 

tcnaga pcndidik. Hal ini berarti bal1wa kinerja tenaga pendidik di Diklat 

Reserse Lemdiklat Polri ditentukan oleh kornpctcnsi sumbcr daya inanusia. 

Ko1npetensi sutnber daya manusia yang baik akan mengakibatkan tingginya 

kinerja tenaga pendidik dan sebaliknya jika kornpetensi su1nher daya 1nanusia 

tidak baik rnaka kinerja tenaga pcndidik juga rcndah. 

3. Terdapat pengaruh positif motivasi dan kompetensi sumber daya manusia 

secara bersan1a-sama terhadap kinerja tenaga pendidik. Ilal ini bcrarti bahwa 

kincrja tcnaga pendidik di Diklat Reserse Lerndiklat Polri ditcntukan oleh 

motivasi serta kompetensi sumbe daya manusia secara bcrsama-sa1na. Motivasi 

serta kompetensi sumber daya rnanusia yang baik dapat rncngakibatkan 

tingginya kinerja tenaga pendidik dan sebaliknya jika motivasi serta 
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ko1npctc11si sun1bcr daya manusia tidak baik dapat mengakibatkan rcndahnya 

kincrja tenaga pendidik. 

B. Saran 

Bcrdasarkan kesimpulan, beberapa saran dapat dikemukakan scbagai 

bcrikut: 

I. Bagi Diklat Reserse Lemdiklat Polri 

Motivasi dan kompetensi su1nber daya manus1a disarankan 

ditingkatkan secara bcrsama-sama dalam upaya meningkatkan kincrja tenaga 

pcndidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri. 

Motivasi yang bisa diterapkan untuk ditingkatkan meliputi: a) Prcstasi 

(Achievement). Besar kecilnya bisa jadi karyawan menjangkau prestasi kerja; 

b) Pengakuan (Recognition). Besar kecilnya pemyataan yang diserahkan 

kcpada karyawan atas unjuk kerjanya; c) Pekerjaan Itu Sendiri (The i1•ork it 

self). Besar kecilnya kendala yang dialami karyawan dari pekerjaannya; d) 

Tanggung Jawab (Responsibility). Besar kecilnya tanggu11g jawab yang 

diserahkan kepada seorang karyawan; e) Kemajuan (Advancement). Besar 

kecilnya bisa jadi karyawan bisa maju dalam pekerjaarmya; dan f) 

Pengen1bangan Potensi Individu (The possibility of gro1vth). Bcsar kecilnya 

bisa jadi karyawan berkembang dalarn pekerjaannya. 

Saran ini scsuai dcngan hasil pcnclitian yaitu bahwa 1notivasi dapat 

1ne11ingkatkan kinerja tenaga pendidik. Kompetensi sumber daya manusia yang 

dapat diterapkan dan perlu ditingkatkan adalah kcmampuan untuk 

melaksanakan atau n1elakukan suatu pekerjaan atau tugas yang dilandasi atas 

keterampilan dan pengetahuan serta didukung oleh sikap kerja yang dituntut 
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olel1 pekerjaan tersebut. Saran ini scsuai dengan hasil penclitian yaitu bahwa 

kompetensi su1nher daya 1nanusia dapat tncningkatkan kinerja tenaga pcndidik. 

2. Bagi Tenaga Pcndidik di Diklat Reserse Lemdiklat Polri 

Bagi tenaga pendidik di Diklal Reserse Lemdiklat Polri dianjurkan 

lcbih n1enan1bah kincrjanya yang meliputi: a) Efisiensi pekerjaan ialah 

perbandi11gan tcrbaik antara suatu kegiatan yang dilaksanakan dengan hasil 

yang dijangkau oleh kegiatan tcrscbut cocok dcngan yang ditargetkan baik 

dala1n hal bobot 1naupuan hasilnya, b) Kualitas pekerjaan ialal1 kualitas kerja 

yang dijangkau 1ncnurut kriteria kecocokan dan kesiapannya, c) Kuantitas 

pekcrjaan ialah jumlah kegiatan yang dapat ditamatkan sesuai target, d) 

Kontrihusi terhadap organisasi ialah sumbangan tenaga dan bcnak pcgawai 

yang diserahkan kepada organisasi cocok tanggung jawabnya, dan e) Waktu 

solusi hasil kerja ialah berkaitan dengan cocok atau tidaknya masa-masa 

penyelesaian kcgiatan dcngan target masa-masa yang dircncanakan. 

3. Bagi Peneliti Lain 

Diperlukan penelitian lebih lanjut dalam rangka pcngcmbangan khasanah ihnu 

pengetahuan bidang manajemen sumber daya manusia. 
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Lampiran 1. Deskripsi Responden 

DESKRIPSI RESPOND EN 

-- -
No. Na ma Pangkat Jabatan Pendidikan 

I. Drs. Alex Sampe. S.H., M.H. Brigjen Pol Kadiklat Reserse S2 

2. Agus Nugroho, S.H, S.IK, M.H. Korn bes Wakadiklat Rcscrsc S2 
--

3. Drs. Yan Sul!ra lndrajaya Kombes Kabid Diklat SI 
--· 

4. Frans "Jjahyono, S.Ik, M.1-1. Kombes Kabid Gadik S2 
---- . 

5. I Ketut Yudha Karyana, S.lk. Ko in bes Kabid Binsis SI 
-- --" 

6. Ratnawaty, S.H. Akbp Gadik Madya SI 
-· . .. - -

7. Rachinat Kurniawan, SS., S.H, M.H. Akbp Kasub Bid Bin Gadik S2 
---

8. Venny Yulius, S.Sos. Akbp Gadik Madya SI 
--------

9. !wan Dwi Junanto, S.H., M.H. Akbp Kasubbid Evadasi S2 
----·· 

10. Sugiyanto, S.H. Akbp Gadik Madya SI 

11. Kusuma Hendro Gunarso Akbp Kasub Bid Bin Gadik SMA 
-

12. Patria Mantong, S.H. Akbp Pam en SI 

13. Untung Basuki Akbp Pam en SMA 

14. Suparman, S.lk. Akbp Kasubbid Bin Plinsis SI 

15. Enny Astuti Kotnpol Gadik Madya DJ 
----·--

16. Budi Priamono Koinpol Patun Muda SMA 
-· --- ·- ' 

17. Supardoyo, S.H. Ko1npol Gadik Madya SI ____ ., __ 

18. R Budi Wicaksono, SE, S.H, M.Si Ko1npol Gadik Muda S2 

19. Agus Ahmad Rifai, SH, S.Pd., M.Si Kompol Gadik Madya S2 

20. Teguh Agustian, S.lp. Korn pol Kasubbid Lak Diklat SI 

21. Baringin Pasaribu Kompol Gadik Madya SMA 
-----.. ·-·-··---

22. Sanudin, S.H. Koinpol Kabag Renmin SI 

23. Faisal Febriato, S.lk, M.Si. Kompol Gadik Madya S2 

24. Jhony Andrijanto, A.Md. Korn pol Paur Hanjar Prodik D3 
-- ----- F 

25. Edy Supaino, S.Sos, M.H. Kon1pol Kaur Yan1na S2 

26. Unang Baihaqi, S.Ag. Akp Paur Evaluasi SI 

27. Agusetiawan, S.H., M.H. Akp Kaur Provos S2 
--·--

28. Bambang Gunadi, S.H. Akp Kaur Tu 
-· -----

29. Sutedy Komara, S.lp. Akp Paur llanjar Non Prodik SI 
~ 
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No. Na ma Pangkat Jabatan Pendidikan 

30. Jupriono, S.H., M.M. Akp Gadik Pertarna S2 
. 

31. Cecep Haryana, S.H. Akp Paur Opsjar SI 
-- - " . 

32. Kurna Hermawan Akp Kasubbag Log STM 
. 

33. Suryan to Akp Paur Minsis SMA 
... -- ··----

34. Hari Subeno, S.H. Akp Pa1na Dik!at SI 
--- ------

35. Jbnu Wahyudi, S.!-L Akp Pama Diklat SI 
-· 

36. Dadang Garnadi, S.H. Akp Pama Diklat SI 
---- . ·-

37. Teguh Setiawan, S.H. Akp Pa1na Diklat SI 

38. Ardeva Darmintono Lumi, S.lk Akp Kasubbag Ren SI 
-

39. Yono Suryono lptu Paur Rintal SMA 

40. l!nan Santoso SK, S.H. Jptu Kaur Tu SI 
-

41. Siswanto, S.H. lptu l(asub Bag Sdm SI 

42. Joko Budiharto, S.Sos. lptu Paur Pal SI 

43. Sudar Dwi Prasetyo, S.H. lptu Paur Provos SI 

44. Andik Wijaya, S.H. lptu Gadik Pertama SI 
---~ 

45. Ma1nad lptu Paur Kespol SMA 
. -

46. Agus Subiyantoro Ipda Painin Binplinsis SMA 
.. 

47. Asep Suhendar, S.H. Jpda Parnin Hanjar SI 

48. Adam Permana !pda Ps. Parnin Rendiklat SMA 
-

49. Hendria Desfira Syofyan, S.H. I pd a Ps. Paur Paminal SI 

50. Budi Santoso, S.H. !pda Ps. Parnin Mindiklat SI 

51. Ade Rho1nana, S.Ap. Jpda Ps. Parnin Hanjar SI 

52. YL1<li Hcryanadi Jpda Parnin Evadasi SMA 
-

53. Asep Ahrnad lrnan1mudin, S.H. Jpda Parnin Gadik SI 
--

54. Ascp GL1n1ilar lpda Patun Pcrtarna SMA 

55. Andri Sugiarto, S.lp. Jpda Parnin Hanjar SI 
. --

56. Winarto, S.1-L Jpda Parnin Opslat SI 

57. Janjang lra•van, S.lp. Jpda Patun Pertarna SI 

58. Arianto J,in1bong, S.11. Jpda Patun Perta1na SI 
--- .. 

59. Priyo Sun1bodo, S.E. [pd a Patun Pertarna SI 

60. Toni I lartono Jpda Parnin Progar SMA 
. 

61. R.ahn1at I lidayat Jpda Paur Senrnu SMA 
--

62. Sutanto. S.f·I !pda Parnin Hartiblin SI 
·-· .. 
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No. Na ma Pangkat Jabatan Pendidikan 

---- ------ ·-- -- --
63. Sudjasn1in Margono, S.AP, ~vLSi Bripka Bamin lnformasi S2 

64. Ratma Brigadir Ba1nin Gakkum & Riksa SMA 

65. Oadang Koswara Brigadir Bamin Log SMA 
--- ---- ·-

66. Sri Hidayati Bripda Banum Ops SMA 
-

67. Novia Nurtria\vati Bripda Bamin Sdm SMA 

68. Bin1a Ardya Nugraha Bripda Ba1nin Provos SMA 
~- -

69. Karina Putri Priatna Bripda Bamin Urtu SMA 

70. l:::kki Muha111r11ad Iqbal Bripda Ba1nin Ur Keu SMA 
-

71. Dirnas Aryo Wibo\vn Bripda Bamin Subbag Ren SMA 

72. Org. Ahrnad Syafiq Penata I Kapolipol SI 

73. Nia Kurniasih, S.Pd. Penata I Paur Rendiklat SI 

74. Gesit Seno N, s.·r. Penata Paur Min Pers SI 
-

75. M. Sandoyo, S.Kom. Pena ta Paur Tcknologi Sl 

76. LJedi Setiawan 1-l Penda I Paur Bekum SMA 
- -

77. Kunaepi, S.H. Penda I Paur Progar SI 

78. Mulyadi Pengda I Banum Yan1na SMA 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



DESKRIPSI RESPONDEN BERDASARKAN JENIS KELAMIN 

Jenis Kelamin Frekuensi Perscntase ( 0/o) 

Laki-laki 71 91,0 

Perempuan 7 9,0 

Ju1nlah 78 100,0 

UESKRIPSI RESPONUEN BERDASARKAN PANGKAT 

Pangkat Frekuensi Persentase (0/o) 
---- --

Brigjen POL I 1,3 
-- "" --------

Kotnbes 4 5,1 

Akbp 9 11,5 

Kompot 11 14,1 

Akp I J 16,7 
~ 

lptu 7 9,0 
------

lpda 17 21,8 

Bripka I 1,3 

Brigadir 2 2,6 

Bripda 6 7,7 

Penata l 2 2,6 
, , ---· 

Pena ta 2 2,6 
-

Penda I 2 2,6 

Pengda I I 1,3 

Jutnlah 78 100,0 
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DESKRIPSJSJ RESPONDEN BERDASARKAN PENUIDIKAN 

Pendidikan Frekuensi Persentase (0/o) 

Pascasarjana (S-2) 12 15,4 
·------

Sarjana(S-1) 39 50,0 

D-3 2 2,6 
- ·--

SMA 24 30,8 

STM 1 1,3 

Jumlah 78 100,0 
L. ____ 

------~-
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Lampiran 2. Kuesioner Pretest 

KUESIONER 

A. Motivasi 

Pilih ja\vaban yang paling tcpat menurut Anda untuk setiap pernyataan 

dengan cara membcri tanda X pada salah satu pilihan jawaban (Catatan: 

responden pcnclitian adalah tenaga pendidik yang bekerja pada Diklat Reserse) 

~-""" 

Pilihan Jawaban*) 

No Pcrtanyaan Sangat Ragu~ Tidak Sangat Tidak 
Setuju 

Sctuju Setuju ragu Sctuju 

PRESTASI (ACHJEVEMEN1) 

I Diklat Rcscrsc sangat peduli atas pencapaian 

prestasi kerja pegawai 

2 Penilaian prestasi kerja pcgawai sudah 

dilakukan secara obyektif 

3 Protnosi ke1ja dan kenaikan pangkat 

dilakukan berdasarkan atas keman1puan dan 

prestasi pegawai 
-------

PENGAKUAN (RECOGNITION) 
--- - ------

4 Saya n1cndapatkan pengakuan dan -1 
penghargaan dari teman kerja saat berhasil 

1nelakukan tugas pekerjaan dengan baik 
·---. 

5 Atasan 1nen1berikan penghargaan bagi yang 

berprestasi bilamana mampu mencapai target 

yang telah ditetapkan Diklat Rescrsc 
--~· - -- - --- - - -

6 Sela111a ini n1anajen1en Diklat Reserse 

mcngakui dan 1ncnghargai basil kerja 

pegawai 

PEKERJAAN ITU SENDIRI (THE WORK IT SELF) 
----

7 Dalatn bekerja saya sela\u bcrusaha untuk 

tneningkatkan kualitas pcnyclesaian 

pekerjaan 
- -
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---·. 

Pilihan Jawaban*) 

No Pertanyaan Sangat Ragu- Tidak Sangat Tidak 
Setuju 

Setuju ragu Setuju Setuju 

8 Saya selalu tepat waktu dalam menyelesaikan 

tugas pekerjaan yang n1enjadi tanggung 

jawab saya secara profesional 
---- - -----

9 Atas hasil ke~ja saya, saya sering dilibatkan 

dala1n pe1nbuatan keputusan o!eh atasan saya 
-· 

TANGGUNG JAWAB (RESPONSIBILITY) 
·- - ---

10 Dalam bckerja saya dapat tnenyelesaikan 

pckcrjaan secara bersan1a-sama dengan 

pega1,.vai lain 

11 Dalan1 bekerja saya dapat rnenyelcsaik'dn 

pekerjaan scndiri daripada mengandalkan 

bantuan pegav.:ai lain 

12 Saya selalu merasa belun1 puas apabila 

pekerjaan belu1n dapat diselesaikan 
-

KEMAJUAN (ADVANl'EMENT) 
-

13 Bekerja di Dlklat Resersc ini n1en1buat 

kemampuan saya berkembang 
-

14 Saya puas dengan tingkat kemajuan karir 

say a 
~- --

15 Jabatan yang saya laksanakan saat ini sudah 

sesuai dengan prestasi kcrja saya selama ini 

PENGEMBANGAN POTENSI INDIVIDU (THE POSSIBILITY OF GROWTH) 

16 Saya sclalu berusaha 1nenge1nbangkan 

ketnampuan dan kcteran1pilan saya selama 

bekerja di Diklat J{escrse 
~· 

17 Atasan n1e1nberikan kcse1npatan kepada saya 

untuk mengikuti pelatihan-pclatihan untuk 

n1eningkatkan kc1nampuan dan keterampilan 
--

18 Pelatihan dan pengen1bangan yang saya ikuti 

dapat berinanfaat untuk pengembangan karir 

19 Adanya pelatihan kerja dapat 1neningkatkan 
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No Pertanyaan 

~ -------------
ken1ampuan ke~ja 

1~~+- -~~-
20 Adanya arahan langsung dari atasan, 1nan1pu 

meningkatkan potensi yang optimal dalan1 

hal mengoreksi hasil ke~ja yang kurang 

optimal 
~-~---------

Sangat 

Setuju 

B. Kompetensi Sumber Daya Manusia 

Pilihan Jawaban*) 

Setuju 
Ragu- Tidak Sangat Tidak 

ragu Setuju Setuju 

Pilih jawaban yang paling tepat menurut Anda untuk setiap pernyataan 

dengan cara memberi tanda X pada salah satu pilihan jawaban. 

Pilihan Jawaban*) 

No. Keterangan Sangat Ragu- Tidak Sangat 

Setuju 
Setuju 

Setuju Tidak Setuju ragu 

Pengetahuan 

I Saya mcmahami tentang proses belajar 

1nengajar 
-·--

2 Saya 1nenguasai rnateri yang disainpaikan 

kepada peserta didik 

3 Saya 1nen1ahami peraturan kependidikan 

nasional 
---- . 

4 Saya memahami kependidikan di Diklat 

Reserse Len1diklat Polri 

5 Saya tnemahami SOP bidang pckc1jaan saya 
- --- --- ~--

6 Saya 1ncmahami perilaku apa saja yang boleh 

dita1npilkan di depan pcscrta didik 

7 Saya harus mai11pu 111enjawab apa yang 

ditanyakan peserta didik tentang materi yang 

saya ajarkan 
-- - -

8 Saya se!alu 1nenjc\askan kebijakan baru ke 

pcserta didik 
- -- ------ ----- ---
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--
Pilihan Jawaban*) 

----- ,-----

No. Ketcrangan Sangat Ragu- Tidak Sangat 
Setuju 

Setuju ragu Setuju Tidak Setuju 
~- ----- ------

Sikap 
~- ------· --

9 Saya 111enyukai tugas pekerjaan saya sendiri 
------ -

10 Saya me1natuhi ketentuan waktu dala1n 

bekerja 
- - -- --

11 Saya 1nematuhi nilai dan nonna yang bclaku 
- --

12 Saya 1nenghargai pendapat scsan1a rekan 

kerja 
-

13 Saya 1na1npu bekerja san1a dcngan rckan 

kerja 

Keterampilan 
---- -- ----- --~-

14 Saya biasa 1nembantu rekan kerja lain yang 

sedang sibuk 

15 Saya bersedia dibantu rekan kerja lain yang 

lebih kotnpeten 

16 Saya ma1npu 1nenyan1paikan aspirasi ke 

atasan saya 

17 Saya mampu menye!esaikan se1nua 

pekerjaan 
-- -· 

Saya berusaha 111e1nini1nalkan k~salahan 18 

dalam bekerja 
- --- -- -

19 Saya sclalu meminta maafjika ada kesalahan 

da\a1n bekerja 

20 Saya bersedia beke1ja len1bur jika diperlukan 
- --
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No. 

f---------

I 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

II 

12 

C. Kinerja Tenaga Pendidik 

Pilih jawaban yang paling tepat menurut Anda untuk setiap pcrnyataan 

dengan cara memberi tanda X pada salah satu pilihanjawaban. 

-

Pilihan Jawaban *) 

Pernyataan Ka dang 
Selalu Sering Pernah 

-kadang 
- -

Efisiensi Pekerjaan 

Saya selalu tnenyclcsaikan pekerjaan secepat 

yang saya bisa 

Saya selalu 1nenyelesaikan tugas-tugas sebagai 

tenaga pendidik 
. 

Saya selalu 1ne1nbuat rencana pekerjaan agar 

efisien 
--

Bagi saya bekerja merupakan hal yang sangat 

pen ting 
-

Kualitas Pekerjaan 

Saya da!am bekerja beroricntasi pada kualitas 

pekerjaan 
----- -

Saya dalam bckerja menguta1nakan hasil kerja 

yang sebaik 1nungkin 

Saya da!am bekerja 1nengutan1akan bekcrja 

sesuai rencana 

Saya dalam bekerja diawali persiapan yang 

matang ' 
-·------

Kuantitas Pekerjaan 

Saya menyelesaikan perkcrjaan sesuai 

kuantitas peke~jaan 

Saya senang dcngan tambahan pekerjaan 

Targetjumlah pekerjaan merupakan target 

schari-hari 

Saya dapat mcnyelesaikan seju1nlah pekei:iaan 

sesuai tugasnya 
---

Kontribusi Terhadap Organisasi 

Tidak 

Pernah 

-
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Pilihan Jawaban *) 

No. Pernyataan Kadang Tidak 
Sclalu Sering Pcrnah 

-kadang Pernah 

13 Saya 1nampu bekerja sama dengan rekan kerja 
-------- .. 

14 Saya bekerja den1i tujuan organisasi 

15 Saya mau 1nenerima rekan kerja di organisasi 

16 Bagi saya n1asalah organisasi 1ncrupakan 

m"'alah dici seodici =± 
-· 

Waktu Penyelcsaian Pekerja~n ___ . 

17 Tugas pekerjaan saya dapat diselesaikan sesuai ' 
jadwal \vaktu 

I 

18 Tugas pekerjaan saya sesulit apapun tetap 

dikerjakan 
-- ·- . 

19 Tugas pekerjaan saya merupakan tanggung 

jawab sepenuhnya 
. 

20 i·ugas pekerjaan saya n1enyenangkan untuk 

dikerjakan 
. 
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Lampiran 3. Kuesioner 78 orang 

KUESIONER 

A. Motivasi 

Pilih jawaban yang paling tepat nlenurut Anda untuk setiap pernyataan 

dengan cara meinberi tanda X pada salah satu pilihan jawaban (Catalan: 

respondcn penelitian adalah tenaga pcndidik yang bekcrja pada Diklat Reserse) 

-~-- -- - ---- -

i Pilihan Jawaban*) 

No Pertanyaan Sangat Rago- Tidak Sangat Tidak 

Sctuju 
Sctuju 

Setuju Setuju ragu 
--

PRES'fASI (ACHIEVEMENT) 

I Diklat Reserse sangat peduli atas pencapaian 

prestasi kerja pegawai 

2 Penilaian prestasi kerja pegawai sudah 

di!akukan secara obyektif 

3 Promosi kerja dan kenaikan pangkat 

di\akukan bcrdasarkan atas ke1nampuan dan 

I prestasi pegawai 
-

PENGAKUAN (RECOGNITION) 

4 Saya mendapatkan pengakuan dan I penghargaan dari te1nan kcrja saat berhasil 

melakukan tugas pekerjaan dengan baik 
! 

5 Atasan memberikan penghargaan bagi yang ' 

berprestasi bi tamana 1na1npu 111encapai target 

yang te!ah ditctapkan Diktat Reserse ' 
6 Selama ini manaje111cn Diktat Rescrsc 

1nengakui dan menghargai hasil kerja 

pegawai 
--

PEKERJAAN ITU SENDIRI (THE WORK ITSELF) 

7 Dalmn beke,ja "Y" sclalu bemsaha un!I--
meningkatkan kuat1tas penyetesa1an 

pekerjaan 
---
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Pilihan Jawaban*) 

No Pertanyaan Sangat Ragu- Tidak Sangat Tidak 
Setuju 

Setuju ' Setuju ragu Setuju 
' 

8 Saya selalu tepat waktu dalam n1enyelesaikan 

tugas pekerjaan yang 1nenjadi tanggung ' 

jawab saya secara profesional 
-

9 Atas hasil kerja saya, saya sering di!ibatkan 

dala1n pen1buatan keputusan oleh atasan saya 
i - -

T ANGGUNG JA WAB (RESPONSIBILITY) 

10 Da\am bekerja saya dapat menye\esaikan 
---- ---- T-- --

' pekerjaan secara bersan1a-sama dengan 

pegawai lain 
·--- ------- ----

12 Saya selalu merasa belum puas apabila 

peke~jaan belum dapat diselesaikan 
~ --

KEMAJUAN (ADVANl'EMEN1) 
-

13 Bekerja di Diklat Reserse ini membuat 

kemampuan saya berkembang 

14 Say a puas dengan tingkat kemaj uan karir 

saya 

15 Jabatan yang saya laksanakan saat ini sudah 

sesuai dengan prestasi kerja saya selama ini 

PENGEMBANGAN POTENSI INDIVIDU (THE POSSIBILITY Of-GROWTH) 
-

16 Saya selalu berusaha 1nengembangkan 

kemainpuan dan keterampilan saya selatna 

bekerja di Diklat Reserse 
-

17 Atasan memberikan kesempatan kepada saya 

untuk mengikuti pelatihan-pelatihan untuk ' 
I meningkatkan ke1nampuan dan keterampilan 

--·- ------ --
18 Pelatihan dan pengembangan yang saya ikuti 

dapat bermanfaat untuk pengembangan karir 
-· --

19 Adanya pclatihan kerja dapat meningkatkan 

ke1nampuan kerja 
- ·--

20 Adanya arahan langsung dari atasan, inampu 

meningkatkan potensi yang optiinal dalam 
-- -- --· 
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No 

~-·" 

No. 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

-·~· 

Pilihan Jawaban*) 

Pertanyaan S~ngafT Ragu- Tidak Sangat Tidak 
Setuju 

Setuju ragu Setuju Setuju 

hal mengoreksi basil kerja yang kurang 

optimal 
--

B. Kompetensi Sumber Daya Manusia 

Pilih jawaban yang paling tepat n1enurut Anda untuk setiap pernyataan 

dengan cara memberi tanda X pada salah satu pilihanjavvaban. 

----- . --- -
Pilihan Jawaban*) 

Keterangan Sangat Ragu- Tidak Sangat Tidak 
Sctuju 

Setuju ragu Setuju Sctuju 
. -

Pengetahuan 

Saya memahami tentang proses belajar 

1nengajar 

Saya menguasai materi yang disampaikan 

kepada peserta didik 

Saya memahami peraturan kependidikan 

nasional 
- -

Saya memahami kependidikan di Diklat 

Reserse Lemdik!at Polri 
- ---

Saya memahami SOP bidang pekerjaan saya 

Saya 1ne1nahami perilaku apa saja yang 

boleh ditampilkan di depan peserta didik 
--

Saya harus mampu menjawab apa yang 

ditanyakan peserta didik tentang materi yang 

saya ajarkan 
. -

Saya selalu 1nenjelaskan kebijakan baru ke 

pcserta didik 
-

Sikap 
- -

Saya menyukai tugas pekerjaan saya sendiri 

Saya mematuhi ketentuan waktu dalam 
-- -- --
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No. 

11 

12 

13 

--
14 

15 

16 

17 

18 

-----
19 

20 

No. 

1 

Pilihan Jawaban*) 

Keterangan Sangat Ragu- Tidak Sangat Tidak 
Setuju 

Sctuju ragu Setuju Sctuju 
- -- --.. -- . 

bckerja 

Saya n1ematuhi nilai dan nonna yang belaku 

Saya menghargai pendapat sesama rekan 

kerja 
------ ---- ---------- ---------- ------ t------ - -- --- - -
Saya 1nampu bekerja satna dengan rekan 

kerja 
- - -- ------

Ketera1npilan 
------- I----- -- ----- --

Saya biasa 111en1bantu rekan kerja lain yang 

sedang sibuk 
·-·-·-----. - ---- -- ... ,, .. ------ ------- -- - -

Saya bcrsedia dibantu rekan kerja lain yang 

lebih kompeten 

Saya mampu mcnyampaikan aspirasi ke 

atasan saya 

Saya mampu menyelesaikan semua 

pekerjaan 
- -

Saya berusaha 1ne1ninimalkan kesalahan 

dala1n bekerja 
----
Sa ya selalu meminta maaf jika ada kcsalahan 

da!arn bckerja 

Saya bersedia bekerja lembur jika diperlukan 

C. Kinerja Tenaga Pendidik 

Pilih jawaban yang paling tepat 1nenurut Anda untuk setiap pernyataan 

dengan cara memberi tanda X pada salah satu pilihanja\vaban. 

Pilihan Jawaban *) 

" Pernyataan Kadang Tidak 
Selalu Sering Pernah 

-kadang Pernah 

Efisiensi Pekerjaan 

Saya se!alu menyelesaikan pekerjaan secepat 
~- ---,------ ---
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----· 
Pilihan Jawaban *) 

---- -------

No. Pernyataan Kadang Tidak 
Sclalu Sering Pernah 

-kadang Pernah 
--------

yang saya bisa 
--·--· ~·~ -· 

2 Saya se\alu mcnyclesaikan tugas-tugas sebagai 

tenaga pendidik 

3 Saya selalu membuat rencana pekerjaan agar 

efisien 
-· ----- ----- -- . 

4 Bagi saya bekerja 1nerupakan hal yang sangat 

pcnting 
----

Kualitas Pekerjaan 

5 Saya dalam bekerja berorientasi pada kualitas 

pekerjaan 

6 Saya dalam bekerja mengutamakan hasil kerja 

yang sebaik mungkin 
-- --- - -

7 Saya dalam bekerja mengutatnakan beke1ja sesuai 

rencana 
--·-- +--------------· 

8 Saya dalam bekerja diawali persiapan yang 

matang 
·-

Kuantitas Pekerjaan 

9 Saya menyelesaikan perkerjaan sesuai kuantitas 

pekerjaan 
···--- -

10 Saya senang dengan tambahan pekerjaan 

II Targetjumlah pekerjaan merupakan target sehari-

hari 

12 Saya dapat menyelesaikan sejumlah pekerjaan 

sesuai tugasnya I 

' --~-- ---~-- ' 
-· ----

Kontribusi Terhadap Organisasi 
----· ---· 

13 Saya 1nampu bekerja sa1na dengan rekan kerja 

14 Saya bekerja demi tujuan organisasi 

15 Saya mau menerima rekan kerja di organisasi 
- ---- . - -

16 Bagi saya masalah organisasi merupakan 111asalah 

diri scndiri 

Waktu Penyelesaian Pekerjaan 
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Pilihan Jawaban *) 

No. Pernyataan Kadang Tidak 
Selalu Sering Pernah 

-kadang Pernah 
------·- -------·--- ------- .. 

17 Tugas pekerjaan saya dapat diselesaikan sesuai 

jadwal waktu 

18 Tugas pekerjaan saya sesulit apapun tetap 

dikerjakan 
·---

19 Tugas pekerjaan saya 1nerupakan tanggungjawab 

sepenuhnya 
1---~- -- ---- --

20 Tugas pekerjaan saya menyenangkan untuk 

dikerjakan ' . : ------ -- ------ -·-----
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Lampiran 4. Data Pretest 

DATA PRJ: . ."TEST MOTIVASI 

. Motivasi 
No. Prestnsi Pengakuan Pck~rjaan Tanggung Jawab Kemajuan P~ngcmbangan 

I 2 ' 4 5 6 7 8 ' 10 II 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 2 2 2 4 4 J 5 5 J 4 4 4 4 J J 4 4 4 4 4 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 2 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 4 4 ) 4 4 4 4 4 3 4 J 4 J 3 4 5 4 5 5 5 

7 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 .5 4 5 3 5 4 ) J 4 5 4 5 5 

9 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 2 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

10 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 

11 5 4 5 5 5 5 5 5 ) 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

12 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

13 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 ) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 2 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

15 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

16 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

1J 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 

20 4 4 J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ,, 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 3 4 4 ) ) 5 4 J 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 ) 4 4 4 4 4 

24 5 4 J 4 5 5 5 J 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

25 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 7 4 5 5 5 

26 5 4 4 4 4 4 4 4 J 4 ) 4 ) J 4 I 4 4 4 4 

27 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

JO 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 1 4 4 4 5 5 
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DATA PRETEST KOY!PETENSI SUl\llll:R DAYA MANI LS IA 

Komnetcnsi SOM 
No. Pene:etahuan Sikav Keteram ilan 

I 2 J 4 5 6 7 8 ' 10 II 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

I 2 2 l l 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

l 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 s 

J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 J 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 J 4 5 5 4 

s 5 5 5 5 5 s s 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 s 5 5 

6 4 4 J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 J 4 4 4 

7 5 s s 5 5 5 5 s s 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 

8 5 s 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 5 5 5 5 s 5 5 s 4 4 5 4 5 s 5 5 

10 4 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

II J J 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

I J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 J 4 4 4 

" 4 5 s 5 5 5 s 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 

15 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 

16 5 4 4 4 s 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

17 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 s 4 s 4 4 4 5 s 

20 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 s 5 

21 4 4 4 4 4 4 4 J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 s 5 4 4 

23 4 4 J 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 J 4 4 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 5 4 4 s 5 5 5 4 5 5 s 5 5 5 5 5 5 5 s s 

26 4 4 J J 4 4 4 4 J 4 4 4 4 4 4 J 4 4 4 J 

27 5 5 s 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 s s 

28 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 s 5 s 5 5 

JO 4 4 5 5 s 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 
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DA rA PRETEST k'.INERJA TENAGA PF.NDID!k'. 

Kinerja Ttnaga Pendidik 
No. l:fisiensi Pekerjaan k'.ualitas Pekerjaan k'.uantitas Pekerjaan k'.ontribusi Wakfu 

I 2 3 4 5 ' ' 8 9 10 11 12 13 14 15 16 " 18 19 20 

I 5 I 5 5 5 5 5 5 4 ) 4 4 4 4 4 J 5 5 J 5 

2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

J ) I 2 J 2 ) ) 2 2 J J 2 4 4 4 J 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 J 4 4 5 4 5 4 4 ) 4 ) 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 4 J ) 5 5 5 5 4 4 J 4 4 4 4 4 J 4 4 5 4 

' 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 I 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

9 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 J 4 4 5 4 

10 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

II 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 J 5 5 5 5 

12 ., 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

IJ 2 2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 5 5 5 5 5 5 5 5 ) 5 5 5 5 5 I 5 4 5 5 

15 5 5 2 4 4 4 J 4 4 4 J J 4 4 4 I 4 4 4 4 

16 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

" 5 5 5 5 5 5 5 5 5 J 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 

18 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

20 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 J 5 4 4 4 

21 4 3 5 4 4 4 4 5 4 J 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

22 5 5 J 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 J J J 4 4 4 4 I 4 4 4 4 

24 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

25 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 J J ) 4 4 4 J 4 4 4 J 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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Lampiran 5. Data Dasar 78 ()rang 

OAT.\ MOTIV,\SI 

J\.-1oth•asi 

No. Prc.~ta~i l'cn~akuan Pekerjaan Tanggung Jawab Kcmajuan l'engembangan 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

I 4 2 4 4 2 2 4 5 2 4 4 I 4 4 4 4 4 5 4 
2 4 J 4 3 4 4 4 3 4 2 4 J 3 3 4 4 4 4 4 

3 5 J 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 J 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 5 
7 3 J 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 
8 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
9 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 
10 4 4 4 3 J 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
11 2 2 2 4 4 J 5 5 J 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 
12 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
14 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 2 4 4 4 4 5 5 5 
15 5 5 ' 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
16 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 J 4 5 4 5 5 5 
17 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
18 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 J 4 5 4 5 5 
19 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 
20 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 
21 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 
22 5 5 5 4 ·1 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
23 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
24 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 
25 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

26 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 
27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
28 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
29 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 
30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
Ji 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
32 ·1 J 4 4 J 3 5 4 J 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 2 J 4 4 4 4 4 

34 5 4 3 4 5 5 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

JS 5 5 4 s 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 
36 5 4 4 4 4 4 4 4 J 4 4 3 3 4 J 4 4 4 4 

37 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 
38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
39 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
40 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 
41 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
42 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 J 3 4 4 4 4 4 4 
43 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

44 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 
45 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 

46 4 4 4 J 4 4 4 4 2 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 

47 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

48 4 4 J 2 3 4 4 4 3 4 4 3 2 3 4 4 J 4 4 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

50 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
51 4 2 4 4 2 2 4 5 2 4 4 I 4 4 4 4 4 5 4 

52 4 3 4 3 4 4 4 3 4 2 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

53 5 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 
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55 5 5 5 5 5 5 5 5 j 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 5 
57 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 
58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
59 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 
60 4 4 4 3 J J 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
61 2 2 2 4 4 3 5 j 3 4 4 4 J 3 4 4 4 4 4 
62 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 
63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
64 4 4 4 4 4 1 5 5 4 5 5 2 4 4 4 4 5 5 5 
65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
66 4 4 3 4 4 4 4 4 J 4 4 3 3 4 5 4 5 5 5 
67 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
68 5 5 5 5 5 5 j 5 4 5 5 4 3 3 4 5 4 5 5 
69 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 
70 5 4 5 5 j 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 
71 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 
72 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
73 4 4 4 4 4 4 5 4 ,, 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
74 4 4 j 4 4 j 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 
75 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 ,, 4 5 4 
76 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 ' 4 5 4 
77 5 5 5 5 5 5 j 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
78 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

DATA KOMPLTENSI SU1\1BER DA YA MAN USIA 

Kompelensi SOM 

No. Pengctahu:.in Sikap Keterampifan 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 IO II 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
I 4 4 2 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 2 4 4 3 
2 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4 
3 J 3 3 3 3 3 .3 3 J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 2 4 4 4 4 4 4 
5 J 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
6 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 3 
7 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 
IO 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 
11 2 2 2 2 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
12 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
14 5 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 4 
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
16 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
18 5 5 5 5 5 j 5 5 5 j 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

19 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 
20 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 
21 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 J 4 4 4 
24 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 

25 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

26 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 
27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 
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30 5 5 5 5 5 5 j 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

31 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
32 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 

33 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
35 5 4 4 5 j 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
40 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 
41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
42 4 4 4 ,, 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
43 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
44 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 
45 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 
46 4 4 3 4 4 5 4 4 1 5 5 5 4 4 5 4 J 5 4 3 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
48 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 4 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 

51 4 4 2 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 2 4 4 3 
52 4 4 3 ) 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4 

53 3 3 3 3 3 3 J 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 2 4 4 4 4 4 4 
55 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 3 
57 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 

60 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 
61 2 2 2 2 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
62 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 
63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
64 5 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 4 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

66 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

69 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 
70 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 
71 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
74 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 
75 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 
76 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 
77 5 5 5 5 ' 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

DATA KINF.RJA TENAGA PENDIDIK 

Kinerja Tenaga Pendidik 

No, Efisiensi Pekerjaan Kualitas Pekcrjaan Kuantitas Pekerjaan Kontribusi \Vaktu 

1 2 J 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

I 5 2 2 4 4 4 4 2 4 2 5 4 4 4 4 5 4 4 4 2 
2 3 3 3 5 5 5 5 J 5 J 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 2 2 4 5 5 5 2 4 4 4 4 2 4 4 5 4 5 5 2 
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5 5 2 2 5 j 5 j j 5 I 3 5 5 5 j 5 5 j j 5 
6 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 2 4 4 4 3 
8 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
9 4 4 4 4 4 4 j 4 4 3 3 4 5 5 j 4 4 4 5 j 

10 4 3 4 j 4 4 j 5 5 4 4 4 5 j j 4 4 4 4 4 
11 j I j j j j 5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 j j l j 

12 4 4 5 j j j j 5 5 4 5 j j 5 j 5 5 j 5 j 

13 3 I 2 3 2 3 J 2 2 3 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 
14 5 5 4 5 j 5 5 j j 3 4 4 j 4 5 4 4 3 4 3 
15 5 5 5 j 5 5 j j j 5 j j j 5 j j 5 5 j 5 
16 4 3 3 j 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 
17 5 5 5 j j 5 5 j 5 j 5 5 5 5 j I 5 5 j 5 
18 j 5 5 j 5 j 5 j j 5 5 j j 5 5 5 4 4 5 5 
19 4 4 4 5 5 j 4 5 1 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 
20 5 4 j 5 5 5 j 5 5 j 5 5 5 j 5 5 j 5 5 5 
21 5 5 5 j 5 5 j 5 j j j 5 5 5 5 3 j 5 5 j 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 j 4 5 j 

23 2 2 j j j 5 5 j 4 5 5 4 4 j 5 5 j j 5 5 
24 4 j j 5 j j j 5 j ] j j j j 5 I j 4 5 j 

25 j j 2 4 4 4 l 4 4 4 3 3 4 4 4 I 4 4 4 4 
26 4 4 j 5 4 j j 4 4 4 4 4 5 j 5 4 4 4 4 4 
27 j 5 5 5 5 5 j 5 5 3 4 4 j 5 j 4 4 4 j 4 
28 5 4 4 j j j j 4 5 j j 5 5 5 j 5 5 j j j 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 j 4 5 
30 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 
31 4 3 5 4 4 4 4 j 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
32 j j 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 j 5 5 5 5 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 I 4 4 4 4 
34 5 5 4 4 ,, 4 4 4 j 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 
35 5 4 4 j 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 
36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 J 3 4 4 4 3 4 4 4 3 
37 5 5 j 5 j 5 j j 5 j 5 5 j 5 5 5 5 j 5 j 

38 j j j 5 5 5 j j j j 5 5 5 j 5 5 j 5 5 j 

39 j 5 5 j 5 ' j 5 ' 5 j 5 5 5 5 5 j 5 5 j 

40 5 5 4 j 5 4 4 5 j 4 4 4 5 j j 5 5 j j 5 
41 5 5 5 5 j 5 j j 5 5 5 j j 5 j 5 5 j j j 

42 j j 5 j ,, j 5 j j j 5 j j j 5 j 5 5 5 5 
43 5 j j j 5 j j j 4 4 5 5 j j 5 4 5 j 5 5 
44 4 4 4 4 4 j 5 j 4 3 4 4 5 j 5 4 4 3 4 4 
45 4 4 3 4 2 2 2 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 2 4 
46 4 4 4 j 4 j 4 4 5 3 3 4 5 5 j I 4 4 j 5 
47 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
48 4 4 4 3 4 5 5 4 5 3 2 4 4 4 3 j 4 4 4 4 
49 4 4 3 3 j j 5 j j 5 5 4 j 5 5 5 3 5 5 3 
50 5 j j 5 j 4 4 5 j j 4 j 4 j j 4 j j 5 5 
51 j 2 2 4 4 4 4 2 4 2 5 4 4 4 4 j 4 4 4 2 
52 3 3 3 5 5 5 5 3 j 3 4 4 4 4 4 4 j 5 j 3 
53 4 4 4 4 ,, 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
54 4 2 2 4 5 5 5 2 4 4 4 4 2 4 4 5 4 j j 2 
55 j 2 2 j 5 5 5 j 5 I 3 5 5 5 5 5 5 5 j j 

56 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
57 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 2 4 4 4 3 
58 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

59 4 4 4 4 4 4 j 4 4 3 3 4 j j j 4 4 4 j j 

60 4 3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 
61 j I 5 j 5 5 j 5 4 3 4 4 4 4 4 3 j 5 3 5 

62 4 4 5 j 5 5 5 j 5 4 j j 5 5 5 5 5 j 5 j 

63 3 I 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 

64 5 j 4 j 5 j 5 5 5 3 4 4 5 4 5 4 4 3 4 3 
65 5 j 5 j j 5 5 j j 5 5 j j j j j 5 j j j 

66 4 3 3 5 j 5 j 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 j 4 
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Lampiran 6. Uji Validitas dan Reliabilitas 

HASIL UJI VALIDITAS MOTIVASI 

Nilai r (Korelasi) Nilai r (Korelasi) 
Keterangan Item Pernyataan 

Hi tung Tabel 
------- - --·· 

Pernyataan 1 0,632 0,361 Valid 
-

Pernyataan 2 0,590 0,361 Valid 
-----

Pernyataan 3 0,697 0,361 Valid 
-·--

Pernyataan 4 0,748 0,361 Valid 

Pemyataan 5 0,698 0,361 Valid 

Pernyataan 6 0,700 0,361 Valid 

Pernyataan 7 0,390 0,361 Valid 

Pernyataan 8 0,441 0,361 Valid 
-·--

Pernyataan 9 0,601 0,361 Valid 

Pernyataan I 0 0,640 0,361 Valid 

Pernyataan 11 0,200 0,361 Tidak Valid 
·--- ---

Pernyataan 12 0,542 0,361 Valid 

Pernyataan 13 0,557 0,361 Valid 

Pernyataan 14 0,657 0,361 Valid 
--

Pemyataan 15 0,562 0,361 Valid 
- -

Pernyataan 16 0,654 0,361 Valid 
-----

Pernyataan 1 7 0,661 0,361 Valid 

Pernyataan I 8 0,603 0,36! Valid 

Pemyataan 19 0,692 0,361 Valid 
----- -· 

Pemyataan 20 0,674 0,361 Valid 
-·-- -------
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HASIL UJI VALIDITAS KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA 
-- ----

Item Pernyataan 
Nilai r (Korelasi) Nilai r (Korelasi) 

Keterangan 
llitung Tabel 

---- -
Pernyataan I 0,515 0,361 Valid 

-
Pcrnyataan 2 0,540 0,361 Valid 

--
Pernyataan 3 0,684 0,361 Valid 

- --~ 

Pernyataan 4 0,719 0.361 Valid 
- ... 

Pernyataan 5 0,816 0,361 Valid 
-

Pernyataan 6 0,803 0,36 l Valid 

Pcrnyataan 7 0,774 0,361 Valid 
-

Pernyataan 8 0,745 0,361 Valid 
I------- . -- --

Pernyataan 9 0,712 0,361 Valid 
-

Pernyataan 10 0,73 [ 0,361 Valid 
- --

Pernyataan 11 0,768 0,361 Valid 
-- -

Pernyataan 12 0.768 0,36! Valid 

Pernyataan 13 0,728 0,361 Valid 
- -

Pernyataan 14 0,818 0,361 Valid 

Pernyataan 15 0,819 0,361 Valid 
- -- --

Pernyataan 16 0,655 0,361 Valid 
- ---

Pernyataan I 7 0,752 0,361 Val!d 
-- --

Pernyataan 18 0,803 0,361 Valid 

Pernyataan 19 0,876 0,361 Valid 

Pernyataan 20 0,861 0,361 Valid 
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HASIL UJI VALIDITAS KINERJATENAGAPENDIDIK 

Item Pernyataan 
Nilai r (Korelasi) Nilai r (Korclasi) 

Keterangan 
l:litung Tabel 

-----

Pernyataan 1 0,401 0,361 Valid 
---·------

Pemyataan 2 0,439 0,361 Valid 

Pernyataan 3 0,678 0,361 Valid 
-- --------

Pernyataan 4 0,785 0,361 Valid 
- --

Pernyataan 5 0,784 0,361 Valid 
----

Pernyataan 6 0,725 0,361 Valid 
- - - ---- - -

Pernyataan 7 0,751 0,361 Valid 
---- --

Pemyataan 8 0,733 0,361 Valid 
-

Pernyataan 9 0,875 0,36! Valid 
----- ·-

Pernyataan I 0 0,619 0,36 [ Valid 
-------

Pernyataan 11 0,874 0,361 Valid 
- -

Pcrnyataan 12 0,884 0,361 Valid 

Pernyataan 13 0,764 0,361 Valid 

Pernyataan 14 0,771 0,361 Valid 

Pemyataan 15 0,786 0,361 Valid 

Pcmyataan 16 0,398 0,361 Valid 

Pernyataan 17 0,53 l 0,361 Valid 
~--- -

Pernyataan 18 0,502 0,361 Valid 
~- -

Pernyataan 19 0,628 0,361 Valid 
- --

Pernyataan 20 0,591 0,361 Valid 
-----
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VAROOOOI 

VAR00002 

VAR00003 

VAR00004 

VAR00005 

VAR00006 

VAR00007 

VAROOOOS 

VAR00009 

VAROOOIO 

Vi\ROO() 11 

VAR00012 

VAR00013 

VAR00014 

VAR000l5 

VAR00016 

VAR00017 

RELIABILITY MOTIV ASI 

Case Processing Summary 

N °/o 

Cases Valid 

Excluded( a) 

Total 

30 

0 

30 

100.0 

.o 
100.0 

a. I .1st\111se deletion based on ,!II variables m the procedure. 

Reliability Statistics 

·- Cronbach~~ Al~ N of Items 

.917 20 
~--------l _________ J 

Item-Total Statistics 

Cronbach's 
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item-

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation 
Alpha if Item 

Deleted 

82.5667 51.840 .632 .912 

82.9333 52.547 .590 .913 

82.8333 50.626 .697 .910 

82.7000 52.838 .748 .910 

82.7000 52.493 .698 .911 

82.7333 51.926 .700 .910 

82.3333 55.816 .390 .917 

82.5667 54.461 .441 .916 

82.9000 5!.817 .601 .913 

82.6000 53.490 .640 .912 

83.2000 5·1.:'7') .200 ') .2') 

82.6667 54.230 .542 .914 

82.8667 52.120 .557 .914 

83.1000 51.472 .657 .911 

82.9667 53.482 .562 .913 

82.7000 52.838 .654 .912 

82.7667 53.633 .661 .912 

Keterangan 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

J id..ik \"ulid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 
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Cronbach's 
Scale Mean if Scale Variance Corrected lten1-

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation 
Alpha if lten1 Keterangan 

Deleted 
-- f-----~ 

VAR000!8 82.7333 53.926 .603 ' .9!3 Valid 
I 

VAR00019 82.5000 ' 53.224 .692 

I 

.911 Valid 

VAR00020 82.5333 I 53.292 .674 .911 Valid 
'------- . --· 

Keterangan: 

Corrected Item-Total Correlation (nutung) > 0,361 (riaocl untuk n ---o 30 dan Tingkat 

Kesalahan So/o) =Valid 

Corrected Item-Total Correlation (rt11tung) < 0,361 (r1abcl untuk n = 30 dan Tingkat 

Kesalahan So/o) = Tidak Valid 
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RELIABILITY KOMPETENSI SDM 

Case Processing Summary 

N ! % 
---

Cases Valid 30 I 100.0 

Excluded( a) 0 _o 

Total 30 I 100_0 
- -·-

a. L1sl\\'1se dclel!oa b;J.';cd on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
>-----~------+-----~-~ 

_960 20 

Item-Total Statistics 
- --

Cronb.ach's 
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item -

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation 
Alpha if Item Keterangan 

Deleted 

VAR0002! 84.5333 70.464 .515 
' 

.961 Valid 

VAR00022 84.5333 70.189 _540 .961 ' Valid 

VAR00023 84.6333 67.413 .684 .960 Valid 

VAR00024 84.4667 67.982 .719 .958 Valid 

VAR00025 84.3000 69.734 .816 .957 Valid 

VAR00026 84.2667 69.857 .803 I .957 Valid 

VAR00027 84.3000 70.079 .774 .958 Valid 

VAR00028 84.4333 69.702 .745 .958 Valid 

VAR00029 84.4000 67.903 .712 .959 Valid 

VAR00030 84.3000 70.424 .731 .958 Valid 

VAR0003! 84.2333 70.185 .768 .958 Valid 

VAR00032 84.2333 70.185 .768 .958 Valid 

VAR00033 84.2000 70.579 .728 .958 Valid 

VAR00034 84.4333 69.978 .818 .957 Valid 

VAR00035 84.2333 69.771 .819 .957 Valid 

VAR00036 84.4667 69.913 .655 .959 Valid 
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- ---
Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance ; Corrected Item -
' Alpha if Item Ketcranj:!an 

Item Deleted if Item Deleted 
1 

Total Correlation 
Ueleted 

------·-
VAR00037 84.5000 68.397 .752 .958 Valid 

V'AR00038 84.2667 69.857 .803 .957 Valid 

VAR00039 84.2000 69.407 .876 .957 Valid 

VAR00040 84.2667 69.375 .863 .957 Valid 

Keterangan: 

Corrected Item-Total Correlation (rhitung) > 0,361 (riabcl untuk n = 30 dan Tingkat 

Kesalahan 5%) =Valid 

Corrected ltem-'rotal Correlation (rhitung) < 0,361 (rtabel untuk n = 30 dan Tingkat 

Kcsalahan 5%) = Tidak Valid 

' 
I 
I 
I 
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VAR00041 

VAR00042 

VAR00043 

VAR00044 

VAR00045 

VAR00046 

VAR00047 

V /\R00048 

V /\R00049 

VAR00050 

VAR00051 

VAR00052 

VAR00053 

VAR00054 

VAR00055 

v AR00056 

RELIABILITY KINER.IA TENAGA PENDIDIK 

Case Processing Summary 
. 

N % 
. 

Cases Valid 30 100.0 
' 

Excluded( a) 0 .0 

I Total 30 100.0 

a. L1stw1se deletion based on all variables 1n the procedure. 

le Mean if s" 

"' m Deleted 

83.9000 

84.2333 

84.1000 

83.7333 

83.8667 

83.8333 

83.9000 

83.9000 

84.0000 

84.3000 

84.1000 

84.1333 

83.8333 

83.8333 

83.8333 

84.6333 

i 

! 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.934 20 

Item-Total Statistics 
----- ----------- ~-

Cronbach's 
Scale Variance Corrected Item -

if Item Deleted Total Correlation 
Alpha if Item 

Deleted 

89.610 .401 .935 

85.082 .439 .939 

84.024 .678 .930 

87.375 .785 .929 

85.361 .784 .928 

87.661 .725 .930 

86.507 .751 .929 
! 

85.955 ' .733 .929 

I 83.586 .875 .927 ' 
85.321 .619 .93 ! 

83.955 .874 .927 

83.223 .884 .926 

88.213 .764 .930 

88.144 ' . 771 .930 

88.006 .786 .930 

83.964 .398 .944 

Keterangan 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

I Valid 
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Cronbach's 
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item -

Item Deleted if Item Deleted Total Correlation 
Alpha if Item Ketera11J?,an 

Deleted 
- - --

VAR00057 83.8333 
' 

90.351 .531 .933 Valid 

VAR00058 83.933.1 89.926 .502 .933 Valid 

VAR00059 83.8000 88.717 .628 .932 Valid 

V AR00060 83.9000 88.300 .591 
I 

.932 Valid 
-

Keterangan: 

Corrected lten1-Total Correlation (rh,tung) > 0,361 (rrnticl untuk n = 30 dan Tingkat 

Kesalahan 5o/o)-"" Valid 

Corrected [te1n-Total Correlation (rtii1ung) < 0,361 (r1abel untuk n = 30 dan Tingkat 

Kesalahan 5%) = Tidak Valid 

HASIL UJI RELIABILITAS MOTIV AS!, KOMPETENSI SDM DAN 

KINERJA TENAGA PENDIDIK 

! Nilai Cronbach's Jumlah Item 
Variabel 

' Alpha Pernyataan 

Motivasi 0,917 19 

Kornpetensi SOM 0,960 20 
-- - -
Kinerja Tenaga 

Pendidik 
0,934 20 

--
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Lampiran 7. Uji Persyaratan Analisis 

NPar Tests 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

N 

Nonna! Paratnctcrs (a, b) 

Most Extreine Differences 

Kol1nogorov-S1nirnov Z 

Asymp. Sig. (2-tailed) 

a. Test distribUiion !s Normal. 

b. Calculatt:d fron1 data. 

Mean 

Std. Deviation 

Absolute 

Positive 

Negative 

NPar Tests 

Motivasi 

78 

81.6538 

8.15408 

.115 

.115 

·.078 

1.015 

.254 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

--
N 

Nonnal Parameters (a, b) 

Most Extretne Differences 

Kohnogorov-Sn1irnov Z 

Asy1np. Sig. (2-tai!ed) 
--

a. Test d1slnbullon is Normal. 

b. Calculated fron1 data. 

Mean 

Std. Deviation 

Absolute 

Positive 

Negative 

Kompetensi 

78 

85.8333 

9.39248 

.194 

.!94 

-.090 

1.716 

.136 
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NPar Tests 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

---
N 

Normal Pararnetcrs (a, b) Mean 

Std. Deviation 

Most Extrc1nc Differences Absolute 

Positive 

Negative 

Kolmogorov-Smirnov Z 

Asyrnp. Sig. (2-tailed) 

a_ Test d1slnbul!on is Normal. 

b. Calclllated from data_ 

Chi-Square Test 

Test Statistics 

Motivasi 

Chi-Squarc(a) 23.282 

df 21 

Asymp. Sig. .263 

Kinerja 

78 

86.0000 

9.88243 

.101 

.078 

-.101 

.889 

.409 

a.22 cells (I 00.0o/o) have expected frequencies less than 5. 

The n1inimum expected cell frequency is 3.5. 

Chi-Square Test 

Test Statistics 

Chi-Square( a) 

df 

Asy1np. Sig. 

Kompetensi 

20.923 

20 

.324 

-

a. 21 cells (I 00.0%) have expected frequencies less than 5. 

The n1inin1u1n expected cell frequency is 3.7. 
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Chi-Square Test 

Test Statistics 
-

Kincrja 

Chi-Square( a) 19.410 

df 28 

Asymp. Sig. .885 

-

a.29 cells (100.0'Yo) have expected freq11enc1es less than 5. 

·r he 1nini1nun1 expected cell frequency is 2.7. 

Regression 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

' ·-
1 .563(a) .317 

I 
.308 8.22021 

~ --·-···· 
a. Predictors: (Constant). Mot1va~1 

Sum of 
Model Sau ares df Mean Sauare F Sia. 
1 Regression 2384.543 1 2384.543 35.289 .oooa 

Residual 5135 457 76 67.572 
Total 7520.000 77 

a. Predictars: (Constant), Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficients a 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta I Sia. 
1 (Constant) 30 274 9.427 3.211 .002 

Mot1vasi 682 115 .563 5.940 .000 

a. Dependent Variable. Kinerja 

43828
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Regression 

Model Summary 
--- -

Model R 
; 

R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

I .667(a) 
I 

.445 .437 
I 

7.41271 
~. ·-

a. Predictors: (Constant), Ko1npc1cns1 

Sum of 
Model Sauares df Mean Sauare F Sia. 
1 Regression 3343.930 1 3343.930 60.856 .oooa 

Residual 4176.070 76 54.948 
Total 7520.000 77 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficientsa 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std- Error Beta I Sia. 
1 (Constant) 25.777 7.765 3.320 .001 

Kompetensi .702 .090 .667 7.801 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 8. Uji Hipotcsis 

PENGARUH MOTIVASI TERHADAP KINERJA TENAGA PENDIDIK 

Tabel Koefisien Korelasi dan Tingkat Kckuatan Hubungan 

Koefi.sien Korclasi Tingkat Kekuatan Hubungan 

0,000 - 0, 199 Sangat Lemah 
·----·-

0,200 - 0,399 Lein ah 
·-

0,400 - 0,599 Sedang 
-· ---·--··----

0,600 - 0,799 Kuat 
--·--· 

0,800 - i,000 Sangat Kua! 
-
Sun1hcr: Sug1yono, 2013 

Tabcl Hubungan antara Motivasi dengan Kinerja Tenaga Pendidik 

Model 
1 

Correlations 

Motivas1 Kineria 
Mot1vasi Pearson Correlation 1 .563** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 78 78 

Kinerja Pearson Correlation .563"" 1 

Sig. (2-tailed) 000 

N 78 78 

•• Correlation is significant at the 0.01 level 

'fahel Nilai Uji t Huhungan antara Motivasi dengan 

Kinerja Tenaga Pendidik 

Coefficients" 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

8 Std. Error Beta I 
(Constant) 30.274 9.427 3 211 
Motivas1 .682 115 .563 5.940 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Sin. 
.000 

.000 
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Model 
1 

Tabel Hubungan Fungsional antara Motivasi dengan 

Kinerja Tenaga Pendidik 

CoefficientSI 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta I 
(Constant) 30.274 9.427 3.211 
Motivasi .682 115 .563 5.940 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Sin. 
.000 

.000 
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PENGARUH KOMPETENSI SUMBER DAY A MANUSIA TERHADAP 

KINERJA TENAGA PENDIDIK 

Tabcl Hubungan antara Kompetensi Sumber Daya Manusia 

dengan Kinerja Tenaga Pcndidik 

Correlations 

Komoetens1 
Kompetensi Pearson Correlation 1 

Sig_ (2-tailed} 

N 78 
Kinerja Pearson Correlation 557•• 

5,g (2-tailed) .000 

N 78 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)_ 

Tabel Nilai Uji t Hubungan antara Kompetcnsi Sumbcr Daya Manusia 

dengan Kinerja Tenaga Pendidik 

Coefficients" 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model 8 Std_ Error Beta t Siq. 
1 (Constant) 25 777 7.765 3.320 .000 

Kompetensi .702 .090 667 7.801 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Tabel Hubungan Fungsional antara Kompetensi Sumber Daya Manusia 

dcngan Kinerja Tenaga Pcndidik 

Coefficients" 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefflc1ents 

Model B Std Error Beta t Sio. 
1 {Constant) 25 777 7.765 3.320 .000 

Kompetensi .702 090 667 7.801 .000 

a. Dependent Variable: Kineria 

Kineria 

.667"* 

.000 

78 
1 

78 
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PENGARUH MOTIV AS! DAN KOMPETENSI SUMBER DAY A 

MANUSIA SECARA BERSAMA-SAMA TERHADAP 

KINERJA TENAGA PENIJIDIK 

Tabel Nilai Korclasi Berganda 

-- I Adjusted II Std. Error of 
Model R R Squarei' 

t------t-~==~-=c-- R Squa~ the Estimate 
.769(a) 591 532 I 7 44541 

~-----L-----~'-=-=" 
a. Predictors: (Constant). Ko111pelens1. Moll,,..asi 

b. Dependent Variable: Kincrja 

Tabel Uji F Korclasi Berganda 

Sum of 
Model Sauares df Mean Sauare F Sia. 
1 Regression 3362.441 2 

Residual 4157.559 75 
Total 7520.000 77 

a. Predictors: {Constant), Kompetensi, Motivasi 

b Dependent Variable: Kinerja 

1681.221 70.328 .oooa 
55 434 

Tabel Hubungan Fungsional antara Motivasi dan Kompetcnsi Somber Daya 

Manusia secara Bersama-sama dengan Kinerja Tenaga Pendidik 

CoefficientS' 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std_ Error Beta I Sia. 
1 (Constant) 23 568 8.686 2.913 .000 

Motivasi .321 1'3 _083 3 578 .000 
Kompetensi .632 150 601 4 200 .000 

a. Dependent Variable K1ner1a 
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Regression 

Model Summary (b) 
--

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
-

I .563(a) 
• 

.317 .308 8.22021 
-- -- -----

a. Prc<l1etors: (Constant), Mot1vas1 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Sum of 
Model Sauares df Mean Sauare F Sia. 
1 Regression 2384.543 1 2384 543 35.289 .oooa 

Residual 5135.457 76 67 572 
Total 7520.000 77 

a. Predictors: (Constant), Mativasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficients 8 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta I Sia. 
1 (Constant) 30.274 9.427 3.211 .000 

Molivasi .682 .115 .563 5.940 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Charts 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja 

25 

20 

>. 
0 
c: 

15 Q) 
:I 
C" 
Q) ... 
LL 

10 

5 

Mean = 3.12E-16 

0 
Std. Dev = 0.993 
N=78 

-3 -2 -1 0 2 3 

Regression Standardized Residual 
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Regression 

Model Summary (b) 

R ! R Square I Adjusted _R __ S_q_u-,-,-,--s-,-d-.-E-,-,-.-,-.-f-th_e_E_st_i_ID"a~ 

~~--~~~~f-7-.6~6~7~(a~)-~-.~44~5~-lf- .437 _ 7.41271 _] 

a. Predictors: (Constant). Kon1pctcns1 

Model 

b. Depen<lcnl Variable: Kinerja 

Sum of 
Model Sauares df Mean Sauare F Sia. 
1 Regression 3343.930 1 3343.930 60.856 .oooa 

Residual 4176.070 76 54.948 
Tota! 7520.000 77 

a. Predictors: (Constant}, Kornpetensi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficientsa 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta I Sia. 
1 (Constant) 25.777 7.765 3.320 .000 

Kompetensi .702 .090 .667 7.801 .ooo 
a. Dependent Variable: Kinerja 
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Charts 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja 

Regression Standardized Residual 

Mean=-163E-16 
Std Dav = O 993 
N = 78 
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Regression 

Model Summary (b) 

I
-Model I R R s~~re r·-A.djusted R Squ~~~---l--S-td_._E_r_r_o_r_o_r_'_"_• E_· '._'_'m_•_•_•_ 

L. ____ L·_._7_69(a) -- .59] ! .532 7.44541 

a. Predictors: (Constant), Ko1npetens1, Mol1vas1 

h_ Dependent Variahle: Ki11crja 

Sum of 
Model Sauares 
1 Regression 3362.441 

Residual 4157.559 
Total 7520.000 

df 
2 

75 

77 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Mean Sauare 
1681.221 

55.434 

Coefficients a 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 
1 (Constant) 23.568 8.686 

Motivasi .321 .173 083 
Kompetensi .632 150 .601 

a. Dependent Variable· Kinerja 

F Sii:::i. 
70.328 _oooa 

t Sia 
2.913 .000 
3.578 .000 
4 200 _000 
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Charts 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja 

Regression Standardi:zed Residual 

Mean a 1 14E 16 
Std Oev_ = 0 "'87 
N = 78 
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Lampiran 9. Analisis Deskriptif 

FREQUENCIES STATISTICS 

Motivasi 

N Valid 78 

Missing 0 

Mean 81.6538 

Median 81.0000 

Mode 76.00 

Std. Deviation 8.15408 

Variance 66.489 

Range 29.00 

Mini1nu1n 66.00 

Maximum 95.00 

Sum 6369.00 

Motivasi 

Valid I Cumulative 
Frequency Percent 

Percent ! Percent 
-·--

Valid 66.00 I 
' 

J.3 1.3 1.3 

67.00 2 2.6 2.6 3.8 

68.00 4 5.1 5.1 9.0 

73.00 5 6.4 6.4 15.4 

74.00 2 2.6 2.6 17.9 

75.00 3 3.8 3.8 21.8 

76.00 l l 14.l 14.l 35.9 

77.00 2 2.6 2.6 38.5 

80.00 8 10.3 10.3 48.7 

81.00 6 7.7 7.7 56.4 

82.00 I l.3 1.3 I 57.7 
' 

83.00 I 
; 

1.3 ' 1.3 
' 

59.0 
I 
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------·---

Percent I 

- -

Valid Cumulative 
Frequency 

Percent Percent ' ' 
84.00 2 2.6 ' 2.6 61.5 

' 
85.00 5 6.4 6.4 67.9 

87.00 3 3.8 3.8 7 !.8 

88.00 2 26 2.6 74.4 

89.00 2 ' ' 
2.6 2.6 76.9 

' 90.00 5 ' 6.4 6.4 83.3 

91.00 2 2.6 2.6 85.9 
i 

92.00 I 1.3 1.3 87.2 

93.00 2 2.6 2.6 89.7 

95.00 8 10.3 10.3 100.0 

Total 78 100.0 100.0 
- - -
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FREQUENCIES STATISTICS 

Kompctensi 

N Valid 78 

Missing 0 

Mean 85.8333 

Median 84.0000 

Mode 80.00(a) 

Std. Deviation 9.39248 

Variance 88.219 

Range 29.00 

Minin1u1n 71.00 

Maximum 100.00 

Su1n 6695.00 

a. Multiple nuxles exist. The sniallest value is shown 

Kompetensi 

Valid Cumulative 
Frequency Percent 

Percent Percent 

Valid 71.00 4 5.1 5.1 5.1 

72.00 
I 

4 5.1 5.1 10.3 

74.00 ! ' 1 !.3 1.3 11.5 I 

76.00 I 2 2.6 2.6 14.1 

77.00 4 5.1 5.1 19.2 

78.00 2 2.6 2.6 21.8 

79.00 7 9.0 9.0 30.8 

80.00 12 15.4 15.4 46.2 

83.00 1 1.3 1.3 47.4 

84.00 3 3.8 3.8 51.3 

86.00 2 2.6 2.6 53.8 

88.00 3 3.8 3.8 57.7 

89.00 5 6.4 6.4 64.1 

91.00 4 5.1 5.1 69.2 
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', Valid : Cumulative 
' Frequency I Percent 
i Percent Percent 

--
92_00 1 1.3 1.3 70_5 

' 93.00 ' 1 l.3 1.3 71.8 

94_00 4 5_1 5_ 1 
' 

76_9 
I 

95,00 2 2_6 2,6 I 79_5 

' 97.00 3 3.8 3.8 83.3 

98_QQ 1 1.3 l.3 84.6 

100.00 " 15.4 15.4 100.0 

Total 78 100_0 100,0 
--
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FREQUENCIES STATISTICS 

Kinerja 

N Valid 78 

Missing 0 

Mean 86.0000 

Median 85.5000 

Mode !00.00 

Std. Deviation 9.88243 

Variance 97.662 

Range 40.00 

Minin1u1n 60.00 

Maxin1u111 100.00 

Sum 6708.00 

Kinerja 
r . 

Valid Cumulative 
Frequency ! Percent 

Percent Percent 

Valid 60.00 2 2.6 2.6 2.6 

66.00 I l.3 1.3 3.8 

70.00 2 2.6 2.6 6.4 

73.00 2 2.6 2.6 9.0 

74.00 3 3.8 3.8 12.8 

75.00 I l.3 l.3 14.l 

76.00 4 5.1 5.1 19.2 

77.00 2 2.6 2.6 21.8 

79.00 2 2.6 2.6 24.4 
' ! 

80.00 2 ! 2.6 2.6 26.9 
' 

81.00 3 3.8 3.8 30.8 

82.00 4 5.1 5.1 35.9 

83.00 3 ! 3.8 3.8 39.7 i 

84.00 5 6.4 6.4 46.2 

85.00 3 
I 

3.8 
I 

3.8 50.0 
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I Percent i 
Valid I Cumulative 

Frequency 
Percent , Percent 

i ' 
86.00 2 ! 2.6 t 2.6 52.6 

87.00 4 5.1 5.1 57.7 

88.00 3 3.8 3.8 61.5 

89.00 1.3 1.3 62.8 

90.00 1.3 1.3 64.l 

9!.00 2 2.6 2.6 66.7 

92.00 4 5.1 5.1 71.8 

94.00 l.3 1.3 73.1 

95.00 1.3 1.3 74.4 

96.00 2 2.6 2.6 76.9 

97.00 5 6.4 6.4 83.3 

98.00 4 5.1 5.1 88.S 

99.00 3 3.8 3.8 92.J 

100.00 6 7.7 7.7 100.0 

Total 78 I 100.0 100.0 

43828

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka


	cvr
	123_Page_01
	123_Page_02
	123_Page_03
	123_Page_04
	123_Page_05
	123_Page_06
	123_Page_07
	123_Page_08
	123_Page_09
	123_Page_10
	123_Page_11
	123_Page_12
	123_Page_13
	123_Page_14
	123_Page_15
	123_Page_16
	123_Page_17
	123_Page_18
	123_Page_19
	123_Page_20
	123_Page_21
	123_Page_22
	123_Page_23
	123_Page_24
	123_Page_25
	123_Page_26
	123_Page_27
	123_Page_28
	123_Page_29
	123_Page_30
	123_Page_31
	123_Page_32
	123_Page_33
	123_Page_34
	123_Page_35
	123_Page_36
	123_Page_37
	123_Page_38
	123_Page_39
	123_Page_40
	123_Page_41
	123_Page_42
	123_Page_43
	123_Page_44
	123_Page_45
	123_Page_46
	123_Page_47
	123_Page_48
	123_Page_49
	123_Page_50
	123_Page_51
	123_Page_52
	123_Page_53
	456
	456-1



