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ABSTRAK

PENGARUH SUPERVISI DAN MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH
TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH DASAR SE- KECAMATAN
BAWOLATO KABUPATEN NIAS

Sorianus Lase
sorianuslase@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan mengetahui: 9}

Pengaruh Supervisi Terhadap Kinerja Guru; (2) Pengaruh Manajemen Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru; dan (3) Pengaruh Supervisi dan Manajemen
Kepala Sekolah secara simultan Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar se-
Kecamatan Bawolato Kabupaten Nias. Metode penelitian yang digunakan adalah
metode Ex-Post Facto. Jumlah responden sebanyak 76 orang yang diambil
dengan proporsional random sampling. Instrumen penelitian berupa angket yang
telah memenuhi syarat validitas dan reliabilitas, sedang analisis data lewat analisis
deskriptif dan analisis infrensial. Sebagai persyaratan analisis diferensial, data
berdistribudi normal, homogen dan linear. Hasil analisis menujukkan:
1) Persamaan regresi: Y = 8252 + 0,975X, + 0,069Xy; 2) Uji t variabel
kemampuan supervisi kepala sekolah diperoleh thitung > tber (27,059 > 1,992),
sehingga berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru; Uji t variabel manajemen
kepala sekolah diperoleh thinng > twber (14,762 > 1,992), schingga berpengaruh
signifikan terhadap kinerja guru; Uji F variabel kemampuan supervisi dan
manajemen kepala sekolah diperoleh Fhiung > Fuber (363,174 > 3,12), sehingga
secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Uji determinasi
R?= 0,909; berarti besarnya sumbangan pengaruh kemampuan supervisi dan
manajemen kepala sekolah terhadap kinerja guru sebesar 90,9 % dan selebihnya
dipengaruhi variabel lain.
Kesimpulan hasil penelitian : 1) Hipotesis yang meyatakan » terdapat pengaruh
kemampuan supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru” teruji kebenarannya,
2) Hipotesis yang menyatakan * terdapat pengaruh kemampuan manajemen
kepala sekolah terhadap kinerja guru” teruji kebenarannya. 3) Hipotesis yang
menyatakan “terdapat pengaruh kemampuan supervisi dan manajemen kepala
sekolah secara simultan terhadap kinerja guru” teruji kebenarannya.

Kata Kunci: Supervisi, Manajemen, Kepala Sekolah, Kinerja, Guru
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ABSTRACT
THE EFFECT OF PRINCIPAL’S SUPERVISION AND MANAGEMENT
ON TEACHERS’ PERFORMANCE OF ELEMENTARY SCHOOLS IN
BAWOLATO SUB-DISTRICT OF NIAS REGENCY

Sorianus Lase
sorianuslase@gmail.com

Graduate Studies Program
Indonesian Open University

This study aims to identify and describe: (1) the effect of supervision on teachers’
performance; (2) The influence of principal management on teachers’
performance; and (3) The Effect of supervision and principal management
simultaneously on the performance of elementary school teachers in Bawolato
Sub-district of Nias Regency. The research method used is Ex-Post Facto method.
The number of respondents was 76 persons selected by applying proportional
random sampling technique. The instrument of data collection was questionnaire
that was examined to meet validity and reliability requirements. Data were
analyzed through descriptive analysis and inferential analysis technique
implementation. As a requirement of differential analysis, the data were of
normal, homogeneous and linear distribution. The results showed: 1) Regression
equation of Y = 8252 + 0,975X1 + 0,069X2; 2) in the ts of the principal
supervisor's ability variable is t-comt>t-able (27,059>1,992), so it has a significant
effect on teachers’ performance; The t~es of principal’s management variable is t-
count>t-mble (14,762>1,992), so it has a significant effect on teachers’ performance;
F-rest the variable of supervision ability and principals’management is F-coune>F-
wble (363,174>3,12), so it simultaneously has a significant effect on teachers’
performance. Determination test of R2 = 0.909; it indicates the amount of
contribution influence the ability of principal's management and supervision on
teachers’ performance of 90.9% and the rest is influenced by other variables.
Conclusion: 1) Hypothesis which states "there is influence of principal's
supervision ability on teachers’ performance” is verified, 2) Hypothesis which
states “"there is influence of principal's management ability to teacher’s
performance” is true. 3) Hypothesis which states "there is simultaneous influence
of ability of principals’supervision and management on teachers’ performance" is
true.

Keywords: Supervision, Management, Principal, Performance, Teacher
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BAB 1V

HASIL. PENELITIAN

Bab ini membahas hasil penelitian yang meliputi deskripsi data tentang
variable-variabel penelitian, pengujian persyaratan, pengujian hipotesis penelitian

dan pembahasan mengenai hasil penelitian serta keterbatasan penelitian.

A. Deskripsi Data

Dalam penelitian ini, data yang terkumpul adalah data mengenai tiga
variabel yang terdiri dari dua variabel independent dan satu variabel dependent.
Data variabel independent adalah Kemampuan Supervisi Kepala Sekolah (X;) dan
Manajemen Kepala Sekolah (X;), sedangkan data variable dependent adalah
Kinerja Guru (Y).

1. Kemampuan Supervisi Kepala Sekolah (X;)

Dari data yang di dapat di lapangan yang selanjutnya diolah secara statistik
diperoleh bahwa variabel kemampuan supervisi kepala sekolah mempunyai nilai
rata-rata sebesar 81,39 dengan simpangan baku = 8,040, dan Mean = 82,50 serta
Modus = 81,00. Dari hasil pengelolaan statistik deskriptif melalui program SPSS
17.0 for Windows, diperoleh skor maksimum 93 dan skor minimum 60, dengan
rentang skor = 33, sehingga didapat banyak kelas 7 dan panjang kelas 5. Untuk

jelasnya dapat dilihat pada tabel 4.1 sebagai berikut:

101
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Tabe! 4.1

Distribusi Frekuensi Skor Kemampuan Supervisi Kepala Sekolah (X))

Kelas Interval {Frekuensi| Frekuensi | Frekuensi { Frekuensi
Kelas | Absolut |Relatif (%)| Kumulatif [Kumulatif (%)

1 [60-64| 4 | 526 | 4 | 526

2 1 65-69 4 5,26 8 10,53

3 [70-74 5 6,58 13 17,11

4 {75-79 12 15,79 25 32,89

5 | 80-84 22 28,95 47 61,84

6 | 85-89 17 22,37 64 84,21

7 190-93 12 15,79 76 100

Jumlah 76 100

Dari tabel distribusi frekuensi di atas melalui pengelompokan skor, maka
dari 76 responden terdapat 22 (28,95%) masuk dalam kelompok rata-rata
empirik/fakta, pada kisaran 80-84. Pada kelompok 90-94 (15,79%) masuk dalam
kelompok tertinggi di atas rata-rata empirik/fakta, sedangkan pada kelompok

60-64 (5,26%) masuk dalam kelompok terendah di bawah rata-rata empirik/fakta.

Persentase pada tabel 4.1 di atas menunjukkan bahwa, diperoleh
kemampuan supervisi Kepala Sekolah SD se-kecamatan Bawolato Kabupaten
Nias sesuai dengan opsi jawaban kuesioner yang meliputi perencanaan supervisi,

pelaksanaan supervisi, dan tindak lanjut supervisi. Secara visual penyebaran
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Supervisi Kepala Sekolah

ditampilkan pada histogram Gambar 4.1 berikut:

Frekuensi

...........................

Kelas Interval

L
[ed

o
tn

Gambar 4.1 Histogram Kemampuan Supervisi Kepala Sekolah

2. Manajemen Kepala Sekolah (X3)

Dari data yang didapat di lapangan yang selanjutnya diolah secara statistik

diperoleh bahwa variabel Manajemen Kepala Sekolah mempunyai nilai rata-rata

sebesar 81,12 dengan simpangan baku

7,845, dan Mean =

82,50 serta

Modus = 83,00. Dari hasil pengelolaan statistik deskriptif melalui program SPSS

17.0 for Windows, diperoleh skor maksimum 92 dan skor minimum 60, dengan

rentang skor = 32, sehingga didapat banyak kelas 7 dan panjang kelas 5. Untuk

jelasnya dapat dilihat pada tabel 4.2 sebagai berikut:
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Tabel 4.2

Distribusi Frekuensi Skor Manajemen Kepala Sekolah (X;)

Kelas Interval {Frekuensi| Frekuensi | Frekuensi | Frekuensi
Kelas | Absolut |Relatif (%)| Kumulatif [Kumulatif (%)

1} 60-64 3 3,95 3 3,95

2 ] 65-69 5 6,58 8 10,53
3 |70-74 6 7.89 14 18,42
4 1 75-79 13 17,11 27 35,53
S | 80-84 20 26,32 47 61,84
6 | 8-89 19 25,00 66 86,84
7 190-94 10 13,16 76 100

Jumlah 76 100

Dari tabel distribusi frekuensi di atas melalui pengelompokan skor, maka
dari 76 responden terdapat 20 (26,32%) masuk dalam kelompok rata-rata
empirik/fakta, pada kisaran 80-84. Pada kelompok 90-94 (13,16%) masuk dalam
kelompok tertinggi di atas rata-rata empirik/fakta, sedangkan pada kelompok

60-64 (3,95%) masuk dalam kelompok terendah di bawah rata-rata empirik/fakta.

Persentase pada tabel 4.2 di atas menunjukkan bahwa, diperoich
Manajemen Kepala Sekolah SD se-kecamatan Bawolato Kabupaten Nias sesuai
dengan opsi jawaban Kkuesioner yang meliputi kemampuan merencanakan,
kemampuan mengorganisir, kemampuan melakukan evaluasi dan kepemimpinan.
Secara visual penyebaran distribusi skor variabel Manajemen Kepala Sekolah

ditampilkan pada histogram Gambar 4.2 berikut:
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)

Kelas Interval

Gambar 4.2 Histogram Manajemen Kepala Sckolah

3. Kinerja Gurn (Y)

Dari data yang di dapat di lapangan yang selanjutnya seolah secara

statistik seperoleh bahwa variabel Kinerja Guru mempunyai nilai rata-rata sebesar

81,96 dengan simpangan baku = 7,700, dan Mean = 83,00 serta Modus = 79,00.

Dari hasil pengelolaan statistik deskriptif melalui program SPSS 17.0 for

Windows, diperoleh skor maksimum 94 dan skor minimum 60, dengan rentang

skor = 34, sehingga didapat banyak kelas 7 dan panjang kelas 5. Untuk jelasnya

dapat dilihat pada tabel 4.3 sebagai berikut:
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Tabel 4.3

Distribusi Frekuensi Skor Kinerja Guru (Y)

Kelas Interval {Frekuensi| Frekuensi | Frekuensi | Frekuensi
Kelas | Absolut |Relatif (%)| Kumulatif [Kumulatif (%))

1 | 60-64 2 2,63 2 2,63
2 | 65-69 5 6,58 7 9,21

3 170-74 6 7,89 13 17,11
4 175-79 12 15,79 25 32,89
5 | 80-84 18 23,68 43 56,58
6 | 85-89 21 27,63 64 84,21
7 1 90-94 12 15,79 76 100

Jumlah 76 100

Dari tabel distribusi frekuensi di atas melalui pengelompokan skor, maka
dari 76 responden terdapat 18 (23,68%) masuk dalam kelompok rata-rata
empirik/fakta, pada kisaran 80-84. Pada kelompok 90-94 (15,79%) masuk dalam
kelompok tertinggi di atas rata-rata empirik/fakta, sedangkan pada kelompok

60-64 (2,63%) masuk dalam kelompok terendah di bawah rata-rata empirik/fakta.

Persentase pada tabel 4.3di atas menunjukkan bahwa, diperoleh Kinerja
Guru SD se-Kecamatan Bawolato Kabupaten Nias sesuai dengan opsi jawaban
kuesioner yang meliputi perencanaan pembelajaran, pelaksanaan proses
pembelajaran, serta pelaksanaan penilaian dan tindak lanjut. Secara visual
penyebaran distribusi skor variabel Kinerja Guru ditampilkan pada histogram

Gambar 4.3 berikut:
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Gambar 4.3 Histogram Kinerja Guru
Perhitungan lengkap analisis deskriptif dari keti ga variabel tertera pada lampiran 3

B. Uji Persyaratan Analisis Data

Syarat analisis jalur (path analisis) adalah hubungan antar variabel dalam
model harus linear, sehingga persyaratan ini memenuhi persyaratan model harus
linear, dan dengan demikian memenuhi persyaratan analisis regresi. Adapun

pengujian yang dilakukan adalah:

1. Uji normalitas
2. Uji homogenitas

3. Uji linearitas dan signifikansi koefisien regresi dan korelasi

1. Uji Normalitas

Untuk mengetahui apakah sampel berasal dari populasi bersestribusi
normal digunakan uji normalitas yang dalam penelitian ini menggunakan uji
Kolmogorov-Smirnov. Pengujian dilakukan terhadap variabel Kemampuan

Supervisi Kepala Sekolah, Manajemen Kepala Sekolah, dan Kinerja Guru.
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Hipotesis yang diajukan adalah:
Hy : data yang berasal dari populasi bersestribusi normal
H; : data yang berasal dari populasi tidak berdistribusi normal
Kriteria uji; tolak Ho jika Driwng > Diabel, terima dalam hal lainnya.
a. Uji Normalitas Galat Taksiran Kemampnan Supervisi Kepala Sekolah
(X1) terhadap Kinerja Guru (Y)

Dari perhitungan unji Normalitas Galat Taksiran varians X, terhadap Y
diperoleh Lpjwng = 0,094 dan Ly = 0,1399. Oleh karena hasil Lhitung < Leabel

maka Galat Taksiran berdistribusi Normal.

b. Uji Normalitas Galat Taksiran Manajemen Kepala Sekolah (X;) terhadap
Kinerja Guru (Y)

Dari perhitungan uji Normalitas Galat Taksiran varians X terhadap Y
diperoleh Lpjung = 0,093 dan Lipeg = 0,1399. Oleh karena hasil Lhitung < Liabei »

maka Galat Taksiran berdistribusi Normal.

Selanjutnya hasil perhitungan uji normalitas dirangkum dalam tabel 4.4,

sebagai berikut:
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Tabel 4.4

Rangkuman Hasil Uji Normalitas Galat Taksiran

No. | Variabel Dhitung Diaber Kesimpulan
1 Xi-Y 0,094 0,1399 Normal
2 Xa-Y 0,093 0,1399 Normal

Perhitungan lengkap uji normalitas tertera pada lampiran 4.

2. Uji Homogenitas
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Uji homogenitas dilakukan untuk mengetahui bahwa data dari setiap skor

berasal dari populasi yang mempunyai varians sama. Pengujian homogenitas

varians dalam penelitian ini menggunakan uji Bartlett dan dilakukan dengan

bantuan SPSS 17.0 for Windows.

Hipotesis yang diajukan adalah:

Hy : varians kelompok data adalah homogen

H, : varians kelompok data adalah tidak homogen

Kriteria uji; tolak Hy jika Dzhiumg > Dzwbel, terima dalam hal lainnya.

2.1Uji Homogenitas Varians Kemampuan Supervisi Kepala Sekolah (X))

terhadap Kinerja Guru (Y)

Dari perhitungan uji homogenitas varians X; terhadap Y diperoieh xzhimg

sebesar 0,140. Nilai ¥ yupe dengan dk = 1 pada o = 0,05 sebesar 3,841. Oleh

Karena hasil Y hiung < X wpe (0,140 < 3,841) maka Hy diterima, artinya varians
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kelompok data Kemampuan Supervisi Kepala Sekolah (X;) terhadap data Kinerja

Guru (Y) adalah homogen.

2.2 Uji Homogenitas Varians Manajemen Kepala Sekolah (X,) terhadap

Kinerja Guru (Y)

Dari perhitungan uji homogenitas varians X, terhadap Y seperoieh xzhmg

sebesar 0,026. Nilai x2 mbet dengan dk = 1 pada o = 0,05 sebesar 3,841. Oleh

karena hasil xzh;mﬂg < xzmb.:] {0,026 < 3,841) maka H, diterima, artinya varians

kelompok data Manajemen Kepala Sekolah (X;) terhadap data Kinerja Guru (Y)

adalah homogen.

Selanjutnya hasil perhitungan uji homogenitas dirangkum dalam tabel 4.5,

sebagai berikut:
Tabel 4.5
Rangkuman Hasil Uji Homogenitas Varians
No. | Variabel I]I.,it.,..g 0% abel Kesimpulan
1 Xi-Y 0,140 3,841 Homogen
X2-Y 0,026 3,841 Homogen

Perhitungan lengkap uji homogenitas tertera pada lampiran 5.
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Uji ini digunakan untuk mengetahui linier atau tidaknya hubungan

variabel independent dengan variabel dependent sebagai suatu syarat untuk

menggunakan teknik statistik dan analisis regresi. Kriteria pengujian linieritas

adalah Friung < Fuabet pada taraf o= 0,05, maka hubungan kedua variabel adalah

linier. Kriteria keberartian adalah jika Fhimg > Fubel pada taraf a = 0,05.

a. Variabel Kemampunan Supervisi Kepala Sekolah (X,) terhadap Kinerja

Guru (Y)

Ringkasan hasil uji signifikansi koefisien regresi dan linieritas untuk

variabel X terhadap Y dapat selihat pada Tabel 4.6 di bawah ini.

Tabel 4.6

Rangkuman Hasil ANOVA Variabel X, terhadap Y

Varians JK dk RJK Fhitung Frabel
Total 514979
Regresi (a) 510532
Regresi (b/a) |{4037,287 | 1 | 4037,287
729,403 3,97
Residu / Sisa 409,594 | 74 5,535
T. Cocok 38,961 {28 1,391
0,906 1,72
Galat/kekeliruan | 370,633 | 46 1,536

Berdasarkan hasil pengujian yang tersaji pada Tabel 4.6 di atas, dapat

disimpulkan bahwa persamaan regresi Y = 7,684 + 0,913X,, mempunyai
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Fhiwung(729,403) > Fuper (3,97) pada a (0,05). Hal ini berarti bahwa persamaan
regresi tersebut adalah signifikan. Pada sisi lain, harga Fhigng (0,906) <F e ( 1,72).
Hal ini menegaskan bahwa persamaan regresi tersebut bersifat linier. Dengan
demikian, persamaan regresi Y = 7,684 + 0,913X, tersebut adalah signifikan dan
linier. Ini menunjukkan bahwa setiap kenaikan kemampuan supervisi kepala
sekolah sebanyak satu satuan, akan terjadi kenaikan kinerja guru rata-rata dengan
skor 0,913. Lebih umum lagi bahwa kenaikan kemampuan supervisi kepala
sekolah sebesar 100% diikuti oleh kenaikan kinerja guru sebesar 91,3%. Dengan
kata lain, bahwa setiap peningkatan satu skor variabel kemampuan supervisi
kepala sekolah mengakibatkan peningkatan variabel kinerja guru sebesar 0,913
pada konstanta 7,684. Perhitungan lengkap uji linearitas dan keberartian regresi
dari variabel Kemampuan Supervisi Kepala Sekolah (X1) terhadap Kinerja Guru

(Y) tertera pada lampiran 6.a

b. Variabel Manajemen Kepala Sekolah (X3) terhadap Kinerja Guru (Y)
Ringkasan hasil uji signifikansi koefisien regresi dan linieritas untuk

variabel X, dan Y dapat selihat pada Tabel 4.7 di bawah ini.
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Tabel 4.7

Rangkuman Hasil ANOVA Variabel X, terhadap Y

Varians JK dk RJK Fhitung Ftabel
Total 514979
Regresi (a) 510532
Regresi (b/a) |{3317,714 | 1 3317,714
217,426 3,97
Residu / Sisa 1129,168 | 74 15,259
T. Cocok 458,235 | 28 16,366
1,122 1,72
Galat/kekeliruan | 670,933 | 46 14,586
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Berdasarkan hasil pengujian yang tersaji pada Tabel 4,7 di atas, dapat

disimpulkan bahwa persamaan regresi Y = 13,189 + 0,848X,, mempunyai

Frinng(217,426) > Fuver (3,97) pada a (0,05). Hal ini berarti bahwa persamaan

regresi tersebut adalah signifikan. Pada sisi lain, harga Fhitng (1,122) <Figper (1,72).

Hal ini menegaskan bahwa persamaan regresi tersebut bersifat linier. Dengan

demikian, persamaan regresi Y = 13,189 + 0,848X, tersebut adalah signifikan dan

linier. Ini menunjukkan bahwa setiap kenaikan manajemen kepala sekolah

sebanyak satu satuan, akan terjadi kenaikan Kinerja guru rata-rata dengan skor

0,848. Lebih umum lagi bahwa kenaikan manajemen kepala sekolah sebesar

100% diikuti oleh kenaikan kinerja guru sebesar 84,8%. Dengan kata lain, bahwa

setiap peningkatan satu skor variabel manajemen kepala sekolah mengakibatkan

peningkatan variabel kinerja guru sebesar 0,848 pada konstanta 13,189.
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Perhitungan lengkap uji linearitas dan keberartian regresi dari  variabel
Manajemen Kepala Sekolah (X5) terhadap Kinerja Guru (Y) tertera pada lampiran

6.b

4. Perhitungan Koefisien Korelasi (r) Antara Variabel Penelitian

Hasil perhitungan koefisien korelasi antar variabel penelitian ditunjukkan

oleh Tabel 4.8 dan perhitungan selengkapnya dapat selihat pada lampiran 6.
Tabel 4.8

Ringkasan Hasil Perhitungan Koefisien Korelasi (r)

Hubungan r hitung r tabel Kesimpulan
Variabel
X dengan X, 0,918 Ada korelasi
Xidengan Y 0,953 0,227 Ada korelasi
X, dengan Y 0,864 Ada korelasi

Perhitungan lengkap koefisien korelasi (r) antara variabel penelitian tertera pada

lampiran 7.

5. Perhitungan Koefisien Korelasi Ganda (R) dan Koefisien Determinasi

Dari perhitungan koefisien korelasi ganda menggunakan SPSS 17.0 for
windows diperoleh R = 0,953 dan Determinasi 90,9%. Karena R (0,953) > r tabel
(0,227) maka ada korelasi kemampuan supervisi dan manajemen kepala sekolah

secara bersama-sama terhadap kinerja guru sebesar 90,9%.
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6. Regresi Ganda

Dari perhitungan menggunakan SPSS 17.0 for windows diperoleh
persamaan regresi ganda: Y = 8,252 + 0,975X; + 0,069X,. Uji signifikan regresi
ganda menggunakan uji F seperoleh Fyiung = 363,174. Karena Fhitng (363,174) >
Fiabet(3,12) maka persamaan regresi ganda: Y = 8,252 + 0,975X, + 0,069X,
dinyatakan signifikan. Hal ini berarti setiap peningkatan satu skor variabel
kemampuan supervisi kepala sekolah dan satu skor variabel manajemen kepala
sekolah mengakibatkan peningkatan variabel kinerja guru sebesar 1,044 pada

konstanta 8,252.

Perhitungan lengkap korelasi ganda dan regresi ganda tertera pada lampiran 3.

C. Pengujian Hipotesis

Berdasarkan hasil estimasi koefisien korelasi terhadap variabel-variabel
penelitian yang dilakukan seperti terlihat dalam tabel 4.9, terlihat bahwa semua
koefisien korelasi signifikan.

Tabel 4.9 Rangkuman Estimasi Koefisien Korelasi

Variabel | Koefisien | tuiag teabel Kesimpulan
Txix2 0,918 19,913 Signifikan
Txly 0,953 27,059 1,992 Signifikan
Ix2y 0,864 14,762 Signifikan
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1. Hipotesis 1: Pengaruh Kemampuan Supervisi Kepala Sekolah terhadap
Kinerja Guru

Hipotesis 1 menyatakan bahwa:

Ho:p<90: Tidak terdapat pengaruh kemampuan supervisi kepala sekolah

terhadap kinerja guru Sekolah Dasar se Kecamatan Bawolato.

H, : p>0: Terdapat pengaruh kemampuan supervisi kepala sekolah

terhadap kinerja guru Sekolah Dasar se Kecamatan Bawolato.

Kriteria pengujian adalah Ha diterima bila thiung > labet dan sebaliknya
apabila thiung < tne maka Ho diterima. Dari perhitungan yang telah dilakukan
maka seperoleh nilai tyiung = 27,059, sedangkan taee = 1,992 pada a = 0,05.
Dengan demikian thitung > tiabet (27,059 > 1,992), maka Ho ditolak dan Ha diterima
yang artinya koefisien korelasi adalah signifikan dan teruji kebenarannya. Jadi,
terdapat pengaruh kemampuan supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru

Sekolah Dasar se Kecamatan Bawolato.

2. Hipotesis 2: Pengaruh Kemampuan Manajemen Kepala Sekolah
terhadap Kinerja Guru

Hipotesis 2 menyatakan bahwa:

Ho:p<90: Tidak terdapat pengaruh kemampuan manajemen kepala sekolah

terhadap kinerja guru Sekolah Dasar se Kecamatan Bawolato.

Hy : p>0: Terdapat pengaruh kemampuan manajemen kepala sekolah

terhadap kinerja guru Sekolah Dasar se Kecamatan Bawolato.
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Kriteria pengujian adalah Ha diterima bila thiwng > lLabet dan dibaliknya
apabila thiung < tuver maka Ho diterima. Dari perhitungan yang telah dilakukan
maka diperoleh nilai binng = 14,762, sedangkan tuny = 1,992 pada a = 0,05.
Dengan demikian thitung > iaber (14,762 > 1,992), maka Ho ditolak dan Ha diterima
yang artinya koefisien korelasi adalah signifikan dan teruji kebenarannya. Jadi,
terdapat pengaruh kemampuan manajemen kepala sekolah terhadap kinerja guru

Sekolah Dasar se Kecamatan Bawolato.

3. Hipotesis 3: Pengaruh Kemampuan Supervisi dan Manajemen Kepala
Sekolah Secara Simultan terhadap Kinerja Guru

Hipotesis 1 menyatakan bahwa:

Hy:p<90: Tidak terdapat pengaruh kemampuan supervisi dan manajemen
kepala sekolah secara simultan terhadap kinerja guru Sekolah

Dasar se Kecamatan Bawolato.

Hy : p>0 : Terdapat pengaruh kemampuan supervisi dan manajemen kepala
sekolah secara simultan terhadap kinerja guru Sekolah Dasar se

Kecamatan Bawolato.

Kriteria pengujian adalah Ha diterima bila Fhitng > Fuaber dan sebaliknya
apabila Fhiung < Fuube maka Ho diterima. Dari perhitungan yang telah dilakukan
maka seperoleh nilai Fhinng = 363,174, sedangkan type = 3,12 pada o = 0,05.
Dengan demikian Fhinmg > Fuber (363,174 > 3,12), maka Ho ditolak dan Ha
diterima yang artinya koefisien korelasi ganda adalah signifikan dan teruji

kebenarannya. Jadi, terdapat pengaruh kemampuan supervisi dan manajemen
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kepala sekolah secara simultan terhadap kinerja gurn Sekolah Dasar se Kecamatan

Bawolato.

D. Pembahasan Hasil Penelitian

1) Pengaruh Kemampuan Supervisi Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru
Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh kemampuan

supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru. Hal ini sejalan dengan beberapa

hasil penelitian terdahulu yang menyimpulkan bahwa kemampuan supervisi

kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru.

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian Suwarjo (2003) yang
menyimpulkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah, pelatihan yang pernah
diikuti oleh gurn, suasana kerja di sekolah dan pemberian intensif merupakan
prediktor yang berarti untuk peningkatan kinerja guru sekolah dasar. Hasil
penelitian ini juga sejalan dengan hasil penelitian Marseyono (2001) yang
menyimpulkan bahwa peran supervisi yang dilaksanakan secara profesional
akan dapat meningkatkan kualitas pengajaran yang dilakukan oleh guru. Hasil
penelitian ini juga sejalan dengan hasil penelitian Widagdo (2002) yang
menyimpulkan bahwa supervisi kepala sekolah memegang peranan yang sangat

penting dalam proses pembelajaran di sekolah.

Temuan penelitian ini mendukung teori yang digunakan sebagai dasar
pengajuan hipotesis penelitian, yaitu “Supervisi meliputi pembinaan Kinerja,
kepribadian, dan profesional, sechingga membawa guru kepada sikap terbuka,

terampil, jiwanya menyatu dengan tugas sebagai pendidik (Nergery, 1991)”. Oleh
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sebab itu dapat disimpulkan bahwa temuan penelitian ini mendukung teori yang

menyatakan bahwa supervisi kepala sekolah dapat meningkatkan kinerja guru.

2) Pengaruh Kemampuan Manajemen Kepala Sekolah terhadap Kinerja
Guru
Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh kemampuan
manajemen kepala sekolah terhadap kinerja guru. Hal ini sejalan dengan hasil
penelitian Nina Irmawati (2009) yang menyimpulkan bahwa kemampuan
manajemen kepala sekolah memiliki hubungan yang signifikan terhadap

produktivitas kerja guru sebesar 24%.

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan teori Gibson (dalam Danim, 2004)
yang mengemukakan bahwa keberhasilan sekolah banyak ditentukan oleh
kapasitas kepala sekolahnya di samping adanya guru-guru yang kompeten di
sekolah itu. Kapasitas kepala sekolah tentu erat kaitannya dengan kemampuan
manajemen. Oleh sebab itu dapat sesimpulkan bahwa temuan penelitian ini
mendukung teori yang menyatakan bahwa manajemen kepala sekolah dapat

meningkatkan Kinerja guru.

3) Pengaruh Kemampuan Supervisi dan Manajemen Kepala Sekolah
terhadap Kinerja Guru
Selain mengkaji secara terpisah pengaruh kemampuan supervisi dan
manajemen kepala sekolah terhadap kinerja guru, penelitian ini juga mengkaji
secara simultan pengaruh kemampuan supervisi dan manajemen kepala sekolah

terhadap kinerja guru. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara simultan
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terdapat pengaruh kemampuan supervisi dan manajemen kepala sekolah terhadap

kinerja guru sebesar 90,9%.

Hal ini sejalan dengan beberapa temuan penelitian terdahulu baik
penelitian yang mengkaji pengaruh supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru
maupun peelitian yang mengkaji pengaruh manajemen kepala sekolah terhadap
kinerja guru. Temuan penelitian ini Juga sejalan dengan berbagai teori yang
menyatakan bahwa supervisi dan manajemen kepala sekolah mempengaruhi

kinerja guru.

E. Keterbatasan Penelitian

Pada hakikatnya banyak faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja
guru. Supervisi dan manajemen kepala sekolah hanya sebagian dari faktor yang
mempengaruhi kinerja guru. Penelitian ini hanya menjelaskan pengaruh
kemampuan supervisi dan manajemen kepala sekolah terhadap kinerja guru
Sekolah Dasar se Kecamatan Bawolato Kabupaten Nias, sehingga masih periu
selakukan penelitian dengan jumlah sampel yang lebih luas, untuk dapat
segeneralisasikan secara umum.

Dalam pembuatan suatu karya ilmiah, banyak tahap dan proses yang harus
selakukan. Sebagai karya ilmiah, penelitian ini selakukan sebaik mungkin sesuai
dengan prosedur karya ilmiah. Namun, sesadari bahwa hasil yang sepernleh masih
terdapat kekurangan sebagai akibat dari keterbatasan yang ada, sehingga
menimbulkan hasil yang tidak sepenuhnya sesuai dengan harapan.

Dalam penelitian ini data yang seperoleh hanya melalui pengisian angket
yang seberikan kepada responden yang terpilih untuk ketiga variabel. Instrumen

penelitian yang sesebarkan kepada responden hanya selakukan satu kali uji coba,
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berdasarkan perhitungan statistik valid dan reliabel, oleh karena itu kelemahan
instrumen yang segunakan masih tetap ada. Selain itu, responden bisa saja tidak
sungguh-sungguh dalam mengisi atau menyelesaikan angket penelitian yang
seberikan sehingga jawaban yang seberikan kurang menggambarkan hasil yang
sebenarnya. Keterbatasan dalam penelitian ini akan memberikan peluang kepada
peneliti lanjutan yang akan meneruskan dan menguji faktor-faktor lain yang

berhubungan dengan kinerja guru.
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BABV

KESIMPULAN, DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan penjelasan dan hasil analisis data serta pembahasan hasil
penelitian yang telah dilakukan, maka dapat sesimpulkan bahwa:

1. Terdapat pengaruh kemampuan supervisi kepala sekolah terhadap kinerja
guru. Hal ini menunjukkan bahwa peningkatan kemampuan supervisi kepala
sekolah mengakibatkan peningkatan kinerja guru Sekolah Dasar se Kecamatan
Bawolato Kabupaten Nias.

2. Terdapat pengaruh kemampuan manajemen kepala sekolah terhadap kinerja
gurun. Hal ini menunjukkan bahwa peningkatan kemampuan manajemen
kepala sekolah mengakibatkan peningkatan kinerja guru Sekolah Dasar se
Kecamatan Bawolato Kabupaten Nias.

3. Terdapat pengaruh kemampuan supervisi dan manajemen kepala sekolah
secara simultan terhadap kinerja guru. Hal ini menunjukkan bahwa
peningkatan kemampuan supervisi dan peningkatan kemampuan manajemen
kepala sekolah mengakibatkan peningkatan kinerja guru Sekolah Dasar se

Kecamatan Bawolato Kabupaten Nias.

122

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43937
123

B. Saran
Berdasarkan temuan penelitian, maka diajukan beberapa saran berikut
antuk meningkatkan kinerja guru, yait:
Saran Akademik
1. Berdasarkan hasil penelitian terdapat pengaruh supervisi dan manajemen
Kepala sekolah terhadap kinerja guru, namun menarik untuk dikaji lebih
lanjut, karena faktor yang mempengaruhi kinerja guru masih banyak hanya
sebagian dari apa yang telah saya teliti
2. Penelitian lanjutan juga, sebaiknya lebih diarahkan kepada faktor internal
yang mempengaruhi kinerja guru sehingga hasil penelitian lebih memperkaya
wawasan dan pengetahuan.
Saran Operasional
1. Kepala Sckolah hendaknya meningkatkan kemampua dalam melakukan
supervisi dan manajemen sehingga dapat meningkatkan kinerja guru di
sekolahnya
2. Guru hendaknya membangun kerja sama, komunikasi yang terbuka, dan
hubungan yang harmonis kepada kepala sekolah dan juga sesama guru
sehingga memperoleh solusi terbaik dalam mengatasi kendala-kendala
dalam melaksanakan tugasnya.
3. Pemerhati Pendidikan hendaknya mendukung dan memberi kesempatan
vang merata bagi guru mengikuti diklat untuk mengetahui maksud
supervisi dan manajemen Kepala Sekolah sehingga membantu

meningkatkan kinerja guru
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4. Kepala Dinas Pendidikan hendaknya terus memberdayakan kepala sekolah
melalui pelatihan, workshop, studi lapangan tentang kemampuan
supervisei dan manajemen sehingga berpengaruh pada kinerja gurn

5. Bagi peneliti lainnya, perlu diadakan penelitian lebih lanjut tentang
pengaruh supervisi dan manajemen terhadap kinerja gurn ataupun variabel
yang berbeda yang turut memperdalam dan memperkaya pelaksanaan

penelitian dan hasil yang maksimal.
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KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH SUPERVISI DAN KEMAMPUAN MANAJEMEN KEPALA
SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH DASAR NEGERI
SE KECAMATAN BAWOLATO

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS TERBUKA

Nomor Responden (Diisi oleh peneliti)
Tanggal/Bulan/Tahun : / /
Petunjuk Pengisian  : Jawablah pertanyaan atau pernyataan berikut ini dengan

mengisi jawaban pada titik-titik yang telah disediakan
atau dengan memberi tanda cek (V) pada kotak pilihan
jawaban yang telah disediakan. Jawablah pertanyaan-
pertanyaan tersebut dengan sejujurnya. Kuesioner ini
hanya dipergunakan untuk bahan penelitian semata.

L Ideatitas Responden

[ IRP 1. | Jenis Kelamin (mohon diberi tanda silang yang sesuai)

o Pria | o Wanita

Sudah berapa lama Bapak/Ibu mengajar?
IRP 2.

......... tahun ........... bulan

iRP3 Pendidikan formal terakhir yang Bapak/lbu tamatkan?
" | (mohon diberi tanda silang yang sesuai)

o Akademi (D1 - D3)
o Sarjana (S8-1)
o Magister (S-2)

I1. Petunjuk Pengisian Angket
Pada bagian ini, Bapak/Ibu diminta membubuhkan tanda silang (X) pada
salah satu alternatif jawaban yang menurut Bapak/Ibu paling tepat pada kolom

yang telah tersedia.

Simbol Kategori Nilai/Bobot
SS Sangat Setuju 5
S Setuju 4
KS Kurang Setuju 3
TS Tidak Setuju 2
STS Sangat Tidak Setuju !
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1. Kinerja Giiru
No URAIAN SS KS | TS | STS

1 | Bapak/Ibu menyiapkan silabus sebelum
melakukan pembelajaran.

2 | Bapak/Ibu menyiapkan pengorganisasian materi ajar.

3 | Bapak/lbu memilih sumber/media pembelajaran
sesuai dengan tujuan, materi dan karakteristik siswa.

4 | Bapak/Ibu memberikan penjelasan skenario
pembelajaran (langkah-langkah kegiatan
pembelajaran mulai dari awal, inti dan
penutup).

5 | Bapak/Ibu melakukan perincian setiap skenario
pembelajaran mulai dari metode/strategi sampai
alokasi waktu.

6 | Bapak/lbu menyesuaikan teknik pembelajaran
dengan tujuan pembelajaran.

7 | Bapak/Ibu melengkapi instrumen (soal,
kuncijawaban, dan pedomarn pénskoran).

8 | Bapak/lbu mempersiapkan siswa untuk belajar.

9 | Bapak/Ibu melakukan kegiatan
apresiasi/pembukaan dalam awal pembelajaran.

10 | Bapak/Ibu menjelaskan hubungan atau kaitan
materi yang akan diajarkan dengan pelajaran yang
lalu.

11 | Bapak/Ibu menggunakan strategi, pendekatan,
dan metode mengajar.

12 | Bapak/Ibu mengaitkan materi dengan realitas
kehidupan dan pengetahuan lain yang relevan.

_13 | Bapak/Ibu menyampaikan materi dengan jelas.

14 | Bapak/Ibu melaksanakan pembelajaran secara
runtut.

15 | Bapak/lbu mampu mengelola kelas.

16 | Bapak/Ibu melaksanakan pembelajaran yang
bersifat kontekstual.

17 | Bapak/Ibu melaksanakan pembelajaran sesuai
dengan alokasi waktu yang direncanakan.

18 | Bapak/Ibu menggunakan media secara efektif dan
efisien.

19 | Bapak/Ibu melibatkan siswa dalam pemanfaatan
media.

20 | Bapak/lbu menumbuhkan partisipasi aktif
siswa dalam pembelajaran.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




2. Supervisi Képala Sekolah

43937

130

No

URAIAN

SS

KS

TS

STS

1

Ketepatan kepala sekolah dalam melaksanaan
pembinaan kepada bapak/ ibu terkait penyusunan
silabus sesuai dengan kurikulum yang berlaku.

Ketepatan kepala sekolah membimbing bapak/ ibu
dalam pemilihan materi sesuai dengan kompetensi
dasar.

Ketepatan kepala sekolah dalam memberikan
pengarahan kepada bapak/ ibu guru terkait penyajian
materi pelajaran yang menarik dalam PBM.

Ketepatan pembinaan dari kepala sekolah terkait
penyajian materi sesuai dengan langkah proses
pembelajaran di RPP.

Agar dapat menguasai materi yang akan diajarkan,
kepala sekolah menfasilitasi bapak/ ibu berupa buku-
buku dan sarana yang mendukung penguasaan materi
tersebut.

Ketepatan kepala sekolah membimbing bapak/ ibu
dalam penentuan metode yang sesuai dengan tujuan
pembelajaran.

Ketepatan kepala sekolah memberikan arahan dalam
penentuan metode evaluasi sesuai dengan tujuan
pembelajaran.

Ketepatan kepala sekolah membimbing bapak/ ibu
dalam penggunaan metode sesuai dengan karakteristik
siswa.

Ketepatan kepala sekolah membimbing Bapak/ ibu
untuk memotivasi siswa dalam kegiatan pembelajaran.

10

Ketepatan kepala sekolah membimbing bapak/ ibu
dalam pemilihan media pembelajaran sesuai dengan
metode yang digunakan.

11

Ketepatan kepala sekolah melakukan pembinaan

terkait penggunaan media yang sesuai dengan tujuan
pembelajaran.

12

Ketepatan kepala sekolah membimbing Bapak/ ibu
guru dalam menggunakan media dan sumber belajar
dalam PBM.

13

Ketepatan kepala sekolah membimbing bapak/ ibu
dalam pemilihan sumber belajar yang sesuai dengan
tujuan pembelajaran.

14

Ketepatan kepala sekolah memberikan arahan dalam
penggunaan sumber belajar yang sesuai dengan
kebutuhan siswa.

15

Ketepatan kepala sekolah dalam mengarahkan bapak/
ibu terkait pemilihan instrumen penilaian sesuai
dengan tujuan pembelajaran.

16

Ketepatan kepala sekolah dalam mengarahkan bapak/
ibu untuk berpenampilan yang menarik dalam
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mengajar.

17

Ketepatan kepala sekolah dalam memberikan
bimbingan dan motivasi agar bapak/ ibu percaya diri

dengan kemampuan profesional yang dimiliki.

18

Ketepatan kepala sekolah dalam memberikan arahan
kepada bapak/ ibu untuk menciptakan iklim kelas
yang kondusif dalam proses belajar mengajar.

19

Ketepatan kepala sekolah dalam memberikan arahan
terkait penggunaan waktu sesuai dengan rencana di

20

Ketepatan kepala sekolah memberikan arahan kepada
bapak/ ibu dalam membina hubungan antar personal
yang baik antara guru dengan siswa.

3. Kemampuan Manajemen Kepala Sekolah

No

URAIAN

SS

KS

TS

STS

1

Kepala sekolah merumuskan misi dan tujuan
sekolah secara jelas.

2

Kemampuan Kepala sekolah menentukan sasaran
sekolah secara realistis dengan menetukan kriteria
yang dapat diukur.

Kemampuan kepala sekolah menentukan langkah-

langkah strategis untuk mencapai misi dan tujuan
sekolah.

Kemampuan kepala sekolah menentukan standar isi
rencana kerja jangka pendek dan jangka panjang.

Kemampuan kepala sekolah menentukan standar
proses rencana kerja jangka pendek dan jangka
panjang.

Kemampuan kepala sekolah menentukan standar
kompetensi lulusan.

Kemampuan kepala sekolah menentukan standar
kompetensi sarana prasarana.

Kemampuan kepala sekolah menentukan standar
tenaga pendidik dan kependidikan.

Kemampuan kepala sekolah menentukan standar
pengelolaan.

10

Kemampuan kepala sekolah menentukan standar
pembiayaan.

11

Kemampuan kepala sekolah menentukan standar
penilaian.

12

Kemampuan Kepala sekolah menyusun Rencana
Anggaran Pendapatan dan Belanja Sekolah
(RAPBS), dengan mielibatkan seluruh personil
sekolah.

13

Kemampuan kepala sekolah mengendalikan setiap
| pemasukan dan pengeluaran keuangan sékolah,

b
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sehingga tidak terjadi defisit atau kebocoran
anggaran.

14

Kemampuan kepala sekolah melakukan pengelolaan
keuangan berdasarkan prinsip akuntabei dan
transparan.

15

Kemampuan kepala sekolah melakukan pengelolaan
keuangan secara efektif dan efisien.

16

Kemampuan kepala sekolah menempatkan guru
kelas sesuai dengan kepatutan dan kelayakan yang
dimilikinya.

17

Kepala sekolah mengangkat wakil kepala sekolah
sesuai dengan kepatutan dan kelayakan yang
dimilikinya.

18

Kemampuan kepala sekolah menggerakkan staf
untuk mencapai target mutu yang kompetitif.

19

Kemampuan kepala sekolah memberdayakan Guru
dan staf secara optimal dalam mendukung daya
kompetitif siswa pada internal sekolah.

20

Kemampuan kepala sekolah melibatkan guru dalam
pengembangan daya kompetisi sekolah.
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Lampiran 2.a

DISTRIBUSI SKOR PEROLEHAN
ANGKET TENTANG KEMAMPUAN SUPERVISI KEPALA SEKOLAH
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DISTRIBUSI SKOR PEROLEHAN

ANGKET TENTANG KEMAMPUAN MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH
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DISTRIBUSI SKOR PEROLEHAN
ANGKET TENTANG KINERJA GURU

mnmwmmmmmmmwnwuwm@mwaummum%wmn%mmmgmmnumm
~4 74
Ml I IS I R R I IS I R A D R Dl B I R e D L R A G R D R A R g B A d B I £ KT AT
ml)544475545443555355445542534354555543544
Bl Njnlninisitinin]tln|vls]itln]a|lvivlvnlnasiniv]vulvuls|lslalvm]v]lvnlonlvlnlvlele
SDlnjnjnlalaltin|ain]gials|lvn]n]lalnin|v]ls|tinjn|alt | vn]tlis|lalsitian|v]lalunlsiv]sin
Linvninjalnlnlnlaltinln]lalnisrlajulnlsica]vn]vn]nlsln|alsioul—|t{unjvio]sioe]clo] o] | <
Lin|ajun|vnlals|in|tlv]oaluvulv]lalulvn]e|n]ela|calsis{ o] s{n]un|s|onlaja]nlalcalaln|e
mM4542,5422455525255515435545535525444254
m..b5352,5455545542145255432244443554554445
mn2415,4545545155253435445434435423543555
mH5155,5445445455545554543455455345254455
wm5335,5155542455145445455555355445555545
m94555~5545425554155553444544454523535552
M85343,2543445445522543554451444445552552
m75522,5454531252555245554454154533552452
Clni—~lninlnit|sin|Titivn|sin]jvnivnisinlninltiniaglaajtiln|v]lrinin|onfTivicaivnit]isivnlnvn
witinionis|r|vnit|tlvnlnigitrinisicainition|tininvn|s|tivinlnivnljgt|ionlaalnlnlca]ltiv]vnic
| [nnin||niTiFiInin|ninaln|giniciTinisiaivin|dltg|lnlnis]|tin|lvnltivinivn
njniniTin|tinis|iit|Fiaisinanlginit]stitic|s|{v]ivin|s] st nlt|nla]ivn]n|a
IS At R d U g R I R Rl A e RS VS - VS R NS T RS RS R IV RS (RS HVER NVCY RS o] RN R HVEY o W Al RS RV RS R Rt Ve Y 1T
=i ITirintiTitinininin|siea|slin]t|i~|Qlnlgia]tinit]anln]lvnlsivivnlninivninln]
il it i Gl i et B 51 B o it Bad el et o S P BT R R S EN P Y ] e P el A P P B

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43937

o
mnmnuﬂwnwmmm%mooo@%m.mW%nwmmw.mMM%mﬁﬁmm&%Mwm%m m
7
m5444,5442343453524453454554342553&355534
ol Rl R e R Y R Ry Ve Ry R Yoy Y e R R I R R S R R R I I I I s I I s e e
Bl—tnjn|unfnsjn]—~|a[tfun]dlia]eo]tufnjalvn]lsivln|s[v] =]l alal sl ele]l oo
”4555,5455354553535555153523552555545444
AR R A s I R R RV oY R HVoY BV B R oY KoY [P BV IV B R I P P I L e R I I N I e N S e ey
SRl Kael R Ao LY V01 EV2Y [0 R HVOY R ST EVo VoY Vo) EVoy By Frey B B R N R Ve R e I e D B L D R A P R R I
mM4544,5355545425421445545523552555555444
HB4555,5442455254555534344554555542145354
mu44542445245422554344244545552555255244Nu <
M..1._5555,3555245445544553434225525455345445m i
ww45554545252525554454545345521551355515m m
m94344,5555455515353554155355555554255515L e
“83553‘5542145535543544545325435232425445M M
nM74444,3355445455353254445455452545254455
Clninininlminjninmiditiun(sidtinvnititin|jvnaltdiea|tid]a]nlinicalvnltivulnlalgin]s{<in
i tinititiTiN|tin]l~lnininjajonfn|lvnlaldtlnln]jv|altsin]wvn]—lvin]nlalslnlalalvn
4]43411541235335544354455435522552243445
34253_7._5455454115371.5454351235552254354535
22552.5454..155455544554135345552555344235
.l5343_3454545454532454255455525.354555555
Gl S R R R e R b b P P R R B Y B R N B S B R B B E SR AR AR

138

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



X1 X2 Y
87 76 89
82 83 80
77 86 78
83 83 83
88 87 88
82 82 82
77 77 78
83 83 83
88 88 88
82 82 82
76 89 77
83 81 84
88 88 89
82 82 82
76 76 69
83 83 84
89 38 89
32 82 83
75 74 75
83 83 84
89 75 87
81 80 82
75 75 76
84 84 85
89 89 89
81 80 81
74 73 74
84 84 85
90 39 90
81 81 81
74 74 74
84 84 85
90 89 90
81 81 81
73 72 73
84 84 85
50 90 90
81 81 81
73 73 74
35 85 35
91 90 91
80 79 80
72 70 72
85 85 86
9] 9] 9]
30 79 80
69 69 60
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85 85 86
91 91 91
30 30 30
67 68 69
85 85 86
92 91 92
76 78 79
66 67 77
86 85 86
92 91 92
79 79 79
65 66 67
86 86 87
92 92 88
79 79 79
63 65 66
86 86 87
93 92 93
78 87 78
62 62 65
86 86 87
93 92 94
78 78 79
61 61 63
87 87 88
93 92 94
78 78 79
60 60 70
87 77 93
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Lampiran 3.a

PERHITUNGAN VALIDITAS DAN RELIABILITAS
ANGKET TENTANG KEMAMPUAN SUPERVISI KEPALA SEKOLAH
MENGGUNAKAN SPSS 17.0 FOR WINDOWS

* Reliability
[Datasetl] D:\Documents\ SORIANUS LASE\Olah Ujicoba Instrumen ikngket Kemampuan Supervigi) .sav

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Simmary
N %
Cases  WVahd 20 1808
Exciuded? 0 .
Totat 30 100.0
a. Listeise deletion based on ait
¥anables i the procedure
Refishility Statistics
Cronbach's
pha N of lems
846 20
kem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ftem-Tota! Alpha if ltem
item Deleted ltemn Deleted Correlation Deleted
ttern_1 74.80 56.717 454 838
item_2 7507 58.685 427 840
tem_3 7497 56.654 -390 842
tem_4 74.87 57.568 .367 843
em_5 74.90 57.334 445 .839
tem_6 75.00 58.897 382 a4
tem_7 7483 57.3186 551 835
tem_8 74.80 58.234 409 848
tem_3 7497 57.206 .369 843
ftem_10 7480 57.338 430 840
tem_11 7487 57344 399 841
ftem_12 7490 57.334 445 839
ftem_13 7507 58133 444 839
ftem_14 7473 58.340 436 339
tem_15 74.73 58.237 385 841
tem_16 75.07 58.202 438 839
tem_17 7470 58.631 .396 841
ftem_18 7483 57937 535 836
tem_19 75.00 58.690 412 840
tem_20 7483 57.316 551 835
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* Reliability

b

PERHITUNGAN VALIDITAS DAN RELIABILITAS
ANGKET TENTANG KEMAMPUAN MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH
MENGGUNAKAN SPSS 17.0 FOR WINDOWS
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[DatasSetl] D:\Documents\SORIANUS LASE\Olah Ujicoba Instrumen {Angket Kemampuan Manajemen) .sav

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases  Vahd

Totat

30 Q00

Excluded? 0 0

30 1000

3 Listwise deletion based on alt
variables in the procedure

Reliability Statistics
Cronbach’s
Alpha N of tems
865 20

RELIABIL
ITITAS

Rem-Total Statistics
Scale Conected Cronbach’s

Scaie Mean if Vanance if Item-Totat Alpha if item

ftem Deleted Hem Deleted Comnelation Deleted
ftem_1 7303 43.964 525 856
tem_2 7270 48.769 472 860
tem_3 7280 51.407 481 858
ttem_4 7237 52102 422 .860
ftem_5 7257 51978 427 .860
Htem_6 7277 51.013 490 858
tem_7 7243 51.357 497 858
tem_8 7267 51609 513 858
ltem_9 7277 51.013 490 858
Hem_10 7247 51775 472 859
fem_11 7287 50.257 444 860
em_12 7260 51.145 395 862
ftem_13 7277 52.047 419 860
item_t4 72.53 51.844 464 859
tem_t5 7267 50.920 423 861
tem_16 7277 52116 412 .861
tem_17 277 50047 450 860
ttem_18 7273 51789 460 .858
ltlem_19 7287 52120 486 .859
Hem_20 7237 50.654 537 .856
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Lampiran 3.c

PERHITUNGAN VALIDITAS DAN RELIABILITAS
ANGKET TENTANG KINERJA GURU
MENGGUNAKAN SPSS 17.0 FOR WINDOWS

% Reliability
[PataSetl] D:\Documents\SORIANUS LASE\Olah Ujicoba Instrumen {Angket Kinerja Guru).sav

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %
Cases  Vald 30 1008
Excluded? 0 0
Total 30 1000

3. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Retiability Statistics
Cronbach's
N of tems
847 20

RELIABIL
ITITAS

Hem-Total Statistics
Scale Corected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if tem-Totat Alpha if lem
item Deleted tem Deleled Cosrelation Deleted
Rem_t% 7463 53.826 452 839
tem_2 74.47 52671 574 835
ftem_3 7460 52317 503 837
Item_4 74,60 53421 .339 845
tem_5 74.50 53.569 374 843
tem_6 74.53 53.568 343 .845
tem_7 7453 53.499 .383 .842
Hem_8 7470 54838 401 842
ftem_9 7437 53.344 490 838
tem_10 7433 54.644 .38% .842
tem_11 7467 54.230 437 840
tem_12 7437 54033 A1 841
ftem_13 74863 53620 438 840
ftem_14 7457 53426 445 840
tem_15 7447 52533 589 834
tem_16 7483 53.040 478 838
Rem_17 74,43 53.426 412 841
ftem_18 74.57 54.254 .399 841
Hem_19 74 47 54.395 397 842
ftem_20 74.60 53.903 -390 .842

VALIDITAS

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran 5

Frequencies

ANALISIS DESKRIPTIF
MENGGUNAKAN SPSS 17.0 FOR WINDOWS
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[DataSetl] D:\Documents) SORIANUS LASENOlah Data S. Lase.sav

Statistics
Kemampuan
Supervisi Manajerial
Kepala Kepala

Sekalah Sekolah Kinena Guru
M Valid 7h 6 6
Missing ] 0 0
Mean 81.39 81.12 81.96
Std. Error of Mean 922 4900 883
Median 8250 8250 83.00
Mode 819 839 792
Std. Deviation 8.040 7.845 7700
Variance 64642 61.546 59292
Range 33 32 34
Minimum 60 60 60
Maximum 93 92 94

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
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Lampiran 6

UJI NORMALITAS DENGAN UJI KOLMOGOROV-SMIRNOV
MENGGUNAKAN SPSS 17.0 FOR WINDOWS

1. Perhitungan Uji Normalitas Galat Taksiran Kemampuan Supervisi
Kepala Sekolah (X;) terhadap Kinerja Guru (Y)

NPar Tests

[DataSetl] C:\Users‘.SORIANUS LASE\Olah Data 5. Lase.sav

One-Sample Kolmogorov-Smisnov Test

Unstandardiz

ed Residual
M 76
Normal Farametersa..t tean 0000000
Std. Deviation 3.88015053
Most Extreme Differences  Absofute 218
Positive 216
Negative -.218
Kolmogorov-Smimov 7 094
Asymp. Sig. (2-tailed) 817

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

2. Perhitungan Uji Normalitas Galat Taksiran Manajemen Kepala Sekolah
(X1) terhadap Kinerja Guru (Y)

NPar Tests

[Datasetl] C:\Users\SORIANUS LASE\Olsh Data S. Lase.sav

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N 76
Normal Parameters3-® klean 0000000
Std. Deviation 3.88015053
Most Extreme Differences  Absolute 218
Positive 216
Negative -.218
Kalmogorov-Smirnov Z 093
Asymp. Sig. (2-tailed) 819

a. Test distribution is Normat.
b Calculated from data.
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Lampiran 7

UJI HOMOGENITAS DENGAN UJI BARTLETT
MENGGUNAKAN SPSS 17.0 FOR WINDOWS

1. Perhitungan Uji Homogenitas Varians Kemampuan Supervisi Kepala
Sekolah (X;) terhadap Kinerja Guru (Y)

% Box's Test of Equality of Covariance Matrices

Test Results
Box's M 140
F Approx. 138
dn 1
df2 67500.000
Sig. 709

Tests null hypothesis of
equal population
tovariance matrices.

2. Perhitungan Uji Homogenitas Varians Manajemen Kepala Sekolah (X;)
terhadap Kinerja Guru (Y)

% Box's Test of Equality of Covariance Matrices

Test Results
Box's M .026
F Approx. 026
df 1
dr2 67500.000
Sig. 872

Tests null hypothesis of
equal popuiation
covariance matrices.
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Lampiran 8.a
UJI LINEARITAS X, TERHADAP Y
MENGGUNAKAN SPSS 17.0 FOR WINDOWS
Curve Fit
[DataSetl] D:\Documents\SORIANUS LASE\Olah Data S. Lase.sav
Model Description
Model Name MOD_t
Dependent Variable 1 Kinerja Guru
Equation 1 Linear
Independent Vanable Kemampuan Supervisi
Kepata Sekolah
Constant included
Vanabie Whose Values Label Observations in Unspecified
Plots
Modet Sumwmary
Change Statistics
Adjusted R Sty Enor of R Square
| Mode] R R Square Square Ihe Estimate Change F Change dn o2 | Sig F Change |
1 953 908 907 2.353 908 729.403 1 74 000
a. Predictors: (Constant), Kemampuan Supervisi Kepafa Sekolah
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeficients g5 0% Confidence Interval for B
| Mode] 8 Std. Enor Beta t Sig.___|
1 {Constant) 7684 2763 2181 007
Kemampuan Supervisi 913 034 853 27007 000
Kepala Sekolah
a. Dependent Variable: Kineria Guru
ANOVAP
Sum of ‘
| Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4037.287 1 4037287 729403 0002
Residual 409594 74 5535
Total 4446 882 75

a. Predictors: {Constant), Kemampuan Supervisi Kepala Sekolah
h. Dependent Variable: Kinerja Guru
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ANOVA
Kinerja Guru
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 4376.248 29 150.905 98.277 000
Within Groups 370.633 46 1536
Total 4446.882 75
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Lampiran 8.b
UJI LINEARITAS X; TERHADAP Y
MENGGUNAKAN SPSS 17.0 FOR WINDOWS
Curve Fit
[DataSetl] D:%Documents)\SORIANUS LASE\Olah Data S. Lase.sav
Maodel Description
Model Name MOD_2
Dependent Variable 1 Kinerja Guru
Equation 1 Linear
Independent Variabie Manajerial Kepala Sekolah
Constant Inciuded
Vartable Whose Values Label Observations in Unspecitied
Plots
Model Summary
Change Statistics
Adjusted R Sid. Ewmror of 134 Square
R R Square Square the Estimate Change F Change dafy dar2 Sig f Change
1 8644 746 743 3906 746 217426 1 74 ooe
a. Predictors: (Constant}, Manajerial Kepala Sekofah
Coefficieris®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95,0% Confidence interval for 8§
| Mode) B Sid Enror Beta t Sig.
1 {Constany 13189 4685 2815 006
Manajenat Kepaia 848 057 864 14745 000
Sekotah
2. Dependent Vanable: Kinesja Guru
ANOVA®
Sum of .
L Mode| Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3317.714 1 3317714 | 217426 0002
Residual 1122168 74 15.259
Total 4446.882 75

a. Predictors: {(Constant), Manajerial Kepaia Sekotah
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
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ANOVA
Kinerja Guru
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 3775948 29 130.205 8927 000
Within Groups 670933 46 14586
Total 4446.882 75
Lampiran 9
PERHITUNGAN KOEFISIEN KORELASI ANTAR VARIABEL
MENGGUNAKAN SPSS 17.0 FOR WINDOWS
Correlations
Kemampuan
Supermvisi Manajerial
Kepala Kepala
Kinerja Guru Sekolah Sekolah
Pearson Correlation  Kinerja Guru 1.000 953 864
Kemampuan Supervisi 953 1.000 918
Kepala Sekotah
Manajerial Kepala 864 918 1.000
Sekolah
Sig. (1-tailed) Kinerja Guru .000 000
Kemampuan Supervisi 000 000
Kepala Sekolah
Manajerial Kepala 000 000
Sekolah
N Kinerja Guru 76 76 76
Kemampuan Supervisi 76 76 76
Kepala Sekolah
Manajerial Kepala 76 76 76
Sekolah
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Lampiran 10

PERHITUNGAN KORELASI GANDA DAN REGRESI GANDA
MENGGUNAKAN SPSS 17.0 FOR WINDOWS

Model Sununary
Change Stalists
Adjusted R Std. Enor of R Square
Mode] R R Sguare Square the Estimate Change f Change drt df2 Sig. F Change
1 9532 9098 906 2.359 909 363174 p3 73 000

a. Predictors: (Constanf), Manajeniat Kepala Sekoiah, Kemampuan Supervisi Kepala Sekolah

Coefficients?®
Standardized
Unslandardized Coefficients Coeficients Correlations
| Modei B Std_Error Beta 1 Sig Zero-grder Padial Pat |
1 {Constant) 8252 2862 2883 005

Kemampuan Supermsi 975 085 1018 11 301 [i{Ll¥] 953 &lo 403
Kepala Sekolah

Manajerial Kepala (2] 088 - 071 - 792 421 264 - 04z - Q28
Sekolah

a. Dependent Vanable: Kinetja Guru
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Lampiran 11
PERHITUNGAN UJI SIGNIFIKANSI KOEFISIEN KORELASI

Uji signifikansi koefisien korelasi dilakukan dengan menggunakan rumus:

i

rvn —
V1—1?

Koefisien korelasi variabel X; dan X; adalah 1,

=

= 0918 dan n = 76

disubtitusikan pada rumus:

B rVn—2 (0918762

= = = 19,913
vi-rz2  /1-(0,918)2

Koefisien korelasi variabel X; dan Y adalah ry;, = 0,953 dan n = 76 disubtitusikan

pada rumus:

= 27,059

Y = A Ty T

Koefisien korelasi variabel X, dan Y adalah ry2, = 0,864 dan n = 76 disubtitusikan

pada rumus:

Ji=2 (086476 =2
_rvn—-2_(0864) = 14,762

T J1 - (0,864)?
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Lampiran 12

TABEL HARGA-HARGA KRITIS L DALAM TES SATU SAMPEL

KOL-MOGOROV-SMIRNOV

Ukuran Tingkat signifikansi untuk D = Maksimum
Sa(';'npe' 20% 10% 5% 2% 1%
P 0,900 0,925 0,950 0,975 0,995
2 0,684 0,726 0,776 0,842 0,925
3 0,565 0,597 0,642 0,708 0,828
4 0,494 0,525 0.564 0,624 0.733
5 0,446 0,474 0,510 0,565 0,669
6 0,410 0,436 0,470 0,521 0,618
7 0,381 0,405 0,438 0,480 0,577
8 0,358 0,381 0,411 0,457 0,543
9 0,339 0,360 0,388 0,432 0,514
10 0,322 0,342 0,368 0,410 0,490
11 0,307 0,326 0,352 0,391 0,468
2 0,295 0,313 0,338. 0,375 0,450
13 0,284 0,302 0,325 0,361 0,433
14 0,274 0,292 0314 0,349 0,418
15 0,266 0,283 0,304 0,388 0,404
16 0,258 0,274 0,295 0,328 0,392
17 0,250 0,266 0,286 0318 0,381
18 0,244 0,259 0,278 0,309 0,371
19 0,237 0,252 0,272 0,301 0,363
20 0,231 0,246 0,264 0,294 0,356
25 0,21 0.22 0.24 0,27 0,32
30 0,19 0,20 0,22 0,24 0,29
35 0,18 0,19 0,21 0,23 0,27
e 1,07 114 1,22 136 1,63
’ YN JN N N N
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Lampiran 13
TABEL NILAI KRITIS UNTUK DISTRIBUSI %
o Taraf Signifikan (a)
50% 0% 20% 10% 5% 1%

1 0,455 1,074 1,642 2,706 3,841 6,635
2 1,386 2,408 3,219 4,605 5,991 9,210
3 2,366 3,665 4,642 6,251 7,815 11,345
4 3,357 4,878 5,989 7,779 9,488 13,277
5 4,351 6,064 7,289 9,236 11,070 15,086
6 5,348 7,231 8,558 10,645 12,592 16,812
7 6,346 8,383 9,803 12,017 14,067 18,475
8 7,344 9,524 11,030 13,362 15,507 20,090
9 8.343 10,656 12,242 14.684 16,919 21,666
10 9,342 11,781 13,442 15,987 18,307 23,209
11 10,341 12,899 14,631 17,275 19,675 24,725
12 11,340 14,011 15,812 18,549 21,026 26,217
13 12,340 15,119 16,985 19,812 22,362 27,688
14 13,339 16,222 18,151 21,064 23,685 29,141
15 14,339 17,322 19,311 22,307 24,996 30,578
16 15,338 13,418 20,465 23,542 26,296 32,000
17 16,338 19,511 21,615 24,769 27,587 33,409
18 17,338 20,601 22,760 25,989 28,869 34,805
19 18,338 21,689 23,900 27,204 30,144 36,191
20 19,337 22,775 25,038 28,412 31,410 37,566
21 20,337 23,858 26,171 29,615 32,671 38,932
22 21337 24,939 27,301 30,813 33,924 40,289
23 22,337 26,018 28,429 32,007 35,172 41,638
24 23,337 27,096 29,553 33,196 36,415 42,980
25 24,337 28,172 30,675 34,382 37,652 44,314
26 25,336 29.246 31,795 35,563 38.885 45,642
27 26,336 30,319 32,912 36,741 40,113 46,963
28 27,336 31,391 34,027 37,916 41,337 48,278
29 28,336 32,461 35,139 39,087 42,557 49,588
30 29,336 33,530 36,250 40,256 43,773 50,892
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Lampiran 14
TABEL NILAI KRITIS r PRODUCT MOMENT
Taraf Taraf Taraf
N Signifikan N Signifikan N Signifikan
0,05 0,01 0,05 0,01 0,05 0,01

310997 | 1,000 {27 | 0,381 | 0487 | 55 | 0266 | 0345
4 10950 | 0990 | 28 | 0374 | 0479 | 60 | 0254 | 0330
51 0878 | 0959 |29 | 0367 | 0471 | 65 | 0244 | 0317
6 { 0811 | 0917 {30 | 0361 | 0463 | 70 | 0235 | 0,306
710754 | 0,875 | 31 | 0355 | 0456 | 75 | 0,227 | 0,296
8 | 0,707 | 0834 {32 | 0349 | 0,449 | 8 | 0220 | 0286
9 | 0666 | 0,798 | 33 | 0,344 | 0,442 | 85 | 0213 | 07278
10| 0,632 | 0,765 | 34 | 0339 | 0,436 | 90 | 0207 | 0270
1ty 0,602 § 0,735 | 35| 0334 { 0430 { 95 [ 0202 | 0263
12| 0,576 | 0,708 | 36 | 0329 | 0424 | 100 | 0,197 | 0,256
131 0553 | 0684 | 37{ 0325 | 0418 | 125 | 0,176 | 0230
141 0,532 | 0,661 | 38 | 0,320 | 0413 | 150 | 0,160 | 0210
151 0514 | 0,641 | 39 | 0,316 | 0408 | 175 | 0,148 | 0,194
16 { 0497 | 0,623 | 40 | 0312 | 0403 | 200 | 0,139 | 0,182
17} 0482 | 0,606 | 41 | 0,308 | 0,398 | 300 | 0,113 | 0,149
18| 0468 | 0590 | 42 | 0304 | 0,393 | 400 | 0098 | 0,129
19| 0456 | 0,575 | 43 | 0,301 | 0,389 | 500 | 0,088 | 0,115
20| 0,444 | 0,561 | 44 | 0,297 | 0,384 | 600 | 0,080 | 0,105
21| 0433 | 0,549 | 45 | 0294 | 038 | 700 | 0,074 | 0,097
22| 0423 | 0,537 | 46 | 0,291 | 0,376 | 800 | 0,069 | 0,091
231 0413 | 0,526 | 47 | 0,288 | 0372 | 900 | 0,065 | 0,086
24| 0404 | 0515 | 48 | 0,285 | 0,368 | 1000 | 0,062 | 0,081
25| 039 | 0,505 | 49 | 0282 | 0,365
261 0388 | 0496 | S0 | 0279 | 0,361
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Lampiran 15

TABEL NILAI KRITIS UNTUK DISTRIBUSI t - STUDENT

dk Taraf Signifikan (a)
0,25 0,10 0,05 0,025 0,01 0,005
i 1,000 3.078 6,314 12,706 | 31,821 | 63,657
2 0,816 1,886 2,920 4,303 6,965 9,925
3 0,765 1,638 2,353 3,182 4,541 5,841
4 0,741 1,533 2,132 2,776 3,747 4,604
5 0,727 1,476 2,015 2,571 3,365 4,032
6 0,718 1,440 1,943 2,447 3,143 3,707
7 0,711 1,415 1,895 2,365 2,998 3,499
8 0,706 1,397 1,860 2,306 2,896 3,355
9 0,703 1,383 1,833 2,262 2,821 3,250
10 0,700 1,372 1,812 2,228 2,764 3,169
11 0,697 1,363 1,796 2.201 2,718 3,106
12 0,695 1,356 1,782 2,179 2,681 3,055
13 0,694 1,350 1,771 2,160 2,650 3,012
14 0,692 1,345 1,761 2,145 2,624 2977
15 0,691 1,341 1,753 2,131 2,602 2,947
16 0,690 1,337 1,746 2,120 2,583 2,921
17 0,689 1,333 1,740 2,110 2,567 2,898
i3 0,688 1,330 1,734 2,101 2,552 2,878
19 0,688 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861
20 0,687 1,325 1,725 2,086 2,528 2,845
21 0,686 1,323 1,721 2,080 2518 2,831
22 0,686 1,321 1,717 2,074 2,508 2,819
23 0,685 1,319 1,714 2,069 2,500 2,807
24 0,685 1,318 1,711 2,064 2,492 2,797
25 0,684 1,316 1,708 2,060 2,483 2,787
26 0,684 1,315 1,706 2,056 2,479 2,779
27 0,684 1,314 1,703 2,052 2,473 2,771
28 0.683 1,313 1,701 2,048 2467 2,763
29 0,683 1,311 1,699 2,045 2,462 2,756
30 0,683 1,310 1,697 2,042 2457 2,750
40 0,681 1,303 1,684 2,021 2,423 2,704
60 0,679 1,296 1,671 2,000 2,390 2,660
120 0,677 1,289 1,658 1,980 2,358 2,617
~ 0,674 1,282 1,645 1,960 2,326 2,576
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Lampiran 16

TABEL NILAI KRITIS UNTUK DISTRIBUSI F (n > 30)

Baris Atas Untuk 5%
Baris Bawah Untuk 1%

M123456 TU8 L1010 11211416 {2024 {36 |40 5075 |106{200(500] #¢#

1 415 ]38 201287 [ 251 [ 20| 231 | 204 | 119 | 204 [ 200 207 | 200 [ 197 [ 191 186 | 12| 17 | LA | 180 | 167 | 163 | 161 | 10
T[S 397] 3653431326 3,03 | 307 295 [ 296 | 280 [ 400|260 | 250 | 192 | 138 | 255 | 20| 2.7 | 208 | 262 | 198 | 197
34 IR IR IS R R R R U R PR FE R H R B % M B LR L5 I8 1aT] 138 139
TS A 3B 361 [39] 522309 | 198 | 289 | 282 [ 276 | 2,66 | 138 | 246 | 238 | 230 { 221 | 206 | 2.08 | 204 | 198 | 194 | 192
36 LTI 1287 | 763 | 1| 1% 108 |20 |25 [0 [ 207 203 | 198 | 1.5 | 187 182] 178 T3 1O [165] 162} 19| %1%
T4 14381589 (357|335 398 1 3,05 [ 2.95 [2.86 (279 {212 [ 2,60 | 2.5 1 243 [ 235 (226 {208 [ 202 | 204 L 200 | 194 [ 190 | 189
n L A T Y L B P PR B B S R R R I S A G T
DS SUTAR 386 |30 330|305 30 |29 | 203 [ 275 | 269 | 139 | 251 [ 240 | 232§ 2.3 [ 3,04 | 209 | 201 [ 197 | 190 | 186 | 185
10 IR 28 261 [ 245 23 [ 225 (218 | 202 | 208 [ 204 | 200 | 1,05 [ L0 | L84 [ L0 [ 194 160 | 1661 161 | 139 | 155|153 | 1.2
IS8 AT} 3851351 39312 ) 2991 289 [ 280 | 273 | 266§ 256 | 248 12371 229 220 201 | 206 | 108 | 194 187 153 ] 1.;2
0 A A S A T S A A L A R Y R A D T AN A A A AR D
TRISI{A0 380 (349 {327 3101297 [ 286 | 218 1 270 | 263 | 254 [ 246 | 238 | 106 | 208 | 209 1 203 [ 195 | 191 | 185 | 180 ] .19
i 406 [ ST LT[ T8 [ 243 | 23T 223 [ 206 | 210 | 205 | 200 | 198 [ 192 188 | 181 | L0 N 170 167 | 163 | 139 | 156 1 152 | 149 [ 148
F B E A A I R S S A I P B R N AV B G A T I
P 405 [ S| 281 | 257 [ 242|230 | 220 [ 205 [ 200 [ TR [ 200 | 197 1 191 | 187 | 180 176 | 171 | 165 | 1621157 [ 158 | 151 [ 108|147
RS O 36 |3 30| 306 253 [ 282 [ 73 | 166 | 260 | 20 | TA2 [ 230 | 20 | 203 | 208 S 199 | 191 | 186§ 180 | 1,06 1,74
M Y] B PO E% B 18|20} 19| 1%] @ [ ) A I R S N I
I I I B P I I I I e A R N P P A A 1 N DA W)
50 (40313181279 123 [ 2401279 12201 213 | 207 | 205 [ 199 | 195 | 189 | T85 | T8 | 174 {169 | 163 | 1801135 | 137 | TR L] T
TIT[S06 1420 372 [SAT| 5,19 | 302 | 289 [ 2.8 [ 270 | 263 | 2.56 | 2,46 | 2.8 | 2.27 | L16 | 200 | 201 § 195 { 187 182 | 176 | 171 {176
s A0z 1306 (277 {254 {238 1227 | 218 {201 [ 206 | 207 (197 | 133 (T8 | T3 {176 (172 | 167 [ 161§ _1;5'3_ 137 _1_5_'{)_ TRTH T3
TAL] SO {416 ]38 [ 33T 35 I8 285 { 175 {266 | LB 23 | 22 | LA L3 { LiS | 206 | 19T (1t [Im [ L8 LI (167} 165
6 00| 315 26 [ 2353 [237 |25 | 207 | Z10 | 204 | 199 195 | 192 | Vi T LR 5 [ L70] 165§ 159 | 1.5 | 131 | 148 | 144 ] 141 | 140
708 [ A0 [ 415 [ 365 | 3.8 | 32| 205 | 280 | 172 | 263 | 256 | 20| 29 | 231 | 20 | LI [ 208 [ TR F LB | LB [ 1751 1.8 163 | 1.2
& IO 275 | 251 | 206 1 24 | 2051 208 | 205 ) 18 | L | 100} 135 1 180 173 ) 169 183 ] L8 | L4 J 10 ) 146 [ 142 ] 1.9 138
TOA| 495V AT} 362 | 331 ) 38| 295 | 280 | 200 | 261 | 253} 247\ 237 | 2.9 | L7} 208 | 200} 191 | 1851 L778172) 165 1 1,60 ] 1,9
™ 38 (3,0 L7 X 235 | 2.8 [ 21 | 207 {200 {197 | 193 {189 | TR (L 1 T2 | 167 [ 18| 137 [ L33 [T [ 15 [T T3T] 1%
T A AOT 360 [ 309} 307 {291 [ 278 V267 V239 | 251 [ 245 [ 235 207 | 205 1 207 | 108 [ 189 [183 | 104 | 170 [ 162 | 157] 1.%
PYRR L3 AL EX3 B0 FEAD FEID ERER P VL0 NEG) KO HED R il ) S R NS TR ) M ) )
69 {488 [ 4041356 [ 326 [ 308 | 287 | 174 [ 268 [ 255 | L8 [ 242 [ 231 [ 23 [ 212 | 203 | 104 | LS [T [ 1,70 | 165 | 158 { 153 | 1.1

100 1% 3,0_'9: E 28| 219 [ TI0 | 203 | 137 Lﬁs" IS IS T8 [ 18] 137] 1_,57 3 A I K
630 | 4% {398 | 35T | 311299 | 22 [ 769 | 259 | 2301 243 | 237 | 177 | 219 | 207 | 198 | 189 | (0| LA | 145 [ TG0 | 152 | 147 145 |
125 R {2 2R {20 (217 208 | 201 1| T T8 | 17| 13 | T8 { TR0 { T8 B0 3 L v )

84 [ R3S 3AT |07 [ 205 179 (266 [ 235 [ 247 [ 239 | 233 {223 | 415 | 203 | 194 [ 185 | 116 | 169 | Lo | 155 | 147 | 141 139
150 390 | 306 | 266 [ 243 (227|206 | 207 | 2,00 | 104 [ 189 | 185§ 182 | 136 § .71 | LG4 | 139 L34 | LA8 | 144 | 138 | 134 | 1.9 1.5 | 1.4

AL 475 301 (345 [ 5,14 | 292 [ 176 { 263 [ 253 |24 | 231 | 201 | 20 | L4 200 | Lo [ LB [ L3 {Lo6 ] 57| Loz | LA3 | 138 | L3S
Y 153 500 /%3 AT I3 AN 300 & IR D

]
200 W76 | 411|188 |31 |30 | IO |25 | 280 | 10 | 24T | 2R | L0 L L0 | LB i | 1 | 10 1B L3 |15 [ LB [ 19 [ 153110
m,as,ﬁﬁs'4u 3105 P10 PLE 3t LR JL 6T 1 4070 451 4553 B3 197 D RS
670 | 466 | 36 | 337 | 306 | 185 | 268 { 256 | 245 | 137 | 28 | 23 | 23 | 205 | 192 | LR | L5 | 164 ] L8 | 148 | 142|132} 125] 122}
Ty dl &l E] T o?}Wﬂ,Tv )63 0 08 53 S Ol 0 T T I
666 463 30 133 [ 30 [ 280 | 266 [ 233 | 243 | 2 [ L0 | 20 |20 [ 202 190 [ 181} L2 | ig | U5F| L# [ L8| 18| 191 L
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