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ABSTRAK 

PENGARUH MANAJEMEN SEKOLAH DAN KEPEMIMPINAN 

KEP ALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU P ADA 

SMP NEGERI LONG IKIS KABUPATEN PASER 

Kasmuji 

kasmujibapake@yahoo.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Rendahnya kinerja guru dan mutu pendidikan menjadi permasalahan saat ini yang 
dihadapi oleh hampir semua sekolah di Kabupaten Paser, termasuk di Kecamatan 
Long Ilds. Tujuan penelitian ini: Untuk mengetahui pengaruh manajemen sekolah 
terhadap kinerja Guru pada SMP Negeri Long Ikis. Untuk mengetahui pengaruh 
ke-pemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru pada SMP Negeri Long 
Ikis. Untuk rnengetahui pengaruh manajemen sekolah dan kepemimpinan 
kepala sekolah terhadap kinerja guru SMP Negeri Long Ilds. Jenis penelitihan 
diskriptif kuantitatif. Populasi dalam penelitian adalah Guru Pegawai Negeri Sipil 
(PNS) yang tersebar di 7 (tujuh) SMP Negeri Long Ikis Kabupaten Paser dengan 
masa kerja lima tahun lebih, sebanyak 80 orang pegawai. Sampel penelitihan 
diambil dari semua populasi. Posedur pengurnpulan data penelitian dilakukan 
dengan k:uesioner, dengan instrumen sebanyak 30 item pemyataan. Sedangkan 
analisis datanya adalah secara k:uantitatif dengan teknik statistik diskriptif, analisis 
korelasi dan regresi sederhana, serta analisis korelasi dan regresi berganda. 
Dengan pengolahan data menggunakan program SPSS versi 24.0. Hasil penelitian 
adalah: (1) terdapat pengaruh positif dan signifikan pada tarap kepercayaan 0,05 
rnanajemen sekolah terhadap kinerja guru, terbukti korelasi Pearson R 0,824, 
nilai R square ( R2 ) = 0,680 atau 68,0%. (2) terdapat pengaruh positif dan 
signifikan pada tarap kepercayaan 0,05 kepemimpinan kepala sekolah terhadap 
kinerja guru, ditunjukkan R = 0,820, nilai R squere (R2) = 0,672 atau 67,2% (3) 
terdapat pengaruh positif dan signifikan pada tarap kepercayaan 0,05 manajemen 
sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah secara simultan terhadap kinerja guru, 
hal ini ditunjukkan dengan nilai koefisien regresi berganda (R) 0,844 atau 
koefisien determinasinya (R2 ) = 0,713 atau 71,3%. Kesimpulan: Manajemen 
sekolah terhadap kinerja guru SMP Negeri Long Ikis mendapat pengaruh positif 
dansignifikan. Kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru SMP Negeri 
Long Ikis rnendapat pengaruh positif dan signifikan. Manajemen sekolah dan 
kepemimpinan kepala sekolah secara bersama-sama terhadap kinerja guru SMP 
Negeri Long Ikis mendapat pengaruh positif dan signifikan. 

Kata kunci :manajemen sekolah, kepemimpinan kepala sekolah, kinerja guru. 
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ABSTRACT 

INFLUENCE OF SCHOOL MANAGEMENT AND LEADERSHIP 
HEAD OF SCHOOL TO TEACHER PERFORMANCE ON 

SMP NEGERI LONG IKIS PASER DISTRICT 

Kasmuji 
kasmujibapake@yahoo.com 

Graduate Program 
Unversitas T erbuka 

The low performance of teachers and the quality of education are the current 
problems faced by almost all schools in Paser Regency, including in the District 
of Long Ikis. The purpose of this study: To determine the effect of school 
management on the performance of teachers in Long Ikis Junior High School. To 
determine the influence of the principal's leadership on the performance of 
teachers in Long Ikis Junior High School. To find out the influence of school 
management and the leadership of school principals on the performance of 
teachers of Long Ikis Junior High School. Quantitative descriptive research type. 
The population in the study were Civil Servant Teachers (PNS) spread over 7 
(seven) Paser District Long Ikis Junior High Schools with more than five years of 
service, as many as 80 employees. Research samples were taken from all 
populations. Data collection procedures were carried out by questionnaire, with 30 
items of instruments as statements. While the data analysis is quantitatively with 
descriptive statistical techniques, correlation analysis and simple regression, and 
correlation and multiple regression analysis. By processing data using the SPSS 
version 24.0 program. The results of the study are: (1) there is a positive and 
significant influence on the 0.05 trust level of school management on teacher 
performance, proven Pearson correlation R = 0.824, R square value (R /\ 2) = 
0.680 or 68.0%. (2) there is a positive and significant influence on the 0.05 
leadership confidence in the principal's performance on teacher performance, 
shown by R = 0.820, R squere value (R /\ 2) = 0.672 or 67.2% (3) there is a 
positive and significant influence on 0.05 confidence in school management and 
principal leadership simultaneously on teacher performance, this is indicated by 
the multiple regression coefficient (R) = 0.844 or the determination coefficient (R 
/\ 2) = 0.713 or 71.3%. Conclusion: School management towards the performance 
of teachers of Long lkis State Junior High School has positive and significant 
influence. The principal's leadership of the teacher's performance in the Long lkis 
State Junior High School had a positive and significant influence. School 
management and the principal's leadership together on the performance of the 
teachers of Long Ikis State Junior High School had a positive and significant 
influence. 

Keywords: school management, principal leadership, teacher performance 
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A. Latar Belakang Masalah

BABI 

PENDAHULUAN 

Pendidikan merupakan kebutuhan pokok manusia dan merupakan proses 

yang sangat penting dalam meningkatkan kualitas hidup. Menurut Undang 

Undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional pasal 1 ayat 1 

menyatakan bahwa pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk me­

wujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik: secara aktif 

mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan sepiritual keagamaan, 

pengembangan diri, kepribadian, kecerdasan, aklak mulia serta ketrampilan yang 

diperlukan dirinya, masayarakat bangsa dan negara. Pendidikan yang dikelola 

dengan baik: akan menghasilkan lulusan berupa sumber daya manusia (SDM) 

berkualitas yang mampu bersaing dalam era globalisai saat ini di tingkat nasional 

maupun intemasional. Sumber daya manusia rendah akan menghambat pem­

bangunan, bahkan seberapa besar kekayaan alam/sumber daya alam yang kita 

miliki, sarana prasarana cukup memadai jika dikelola oleh sumber daya manusia 

yang rendah hasinya tidak akan maksimal. Untuk menciptakan sumber daya 

manusia yang baik dan berkualitas maka pendidikan diharapkan bisa menjadi 

sarana dalam peningkatan sumber daya. 

Menurut Syafaruddin ( dalam Djunaidi, 2017 :92) ada beberapa faktor 

yang menyebabkan mutu pendidikan rendah terletak pada unsur-unsur kurikulum, 

1 
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I 
I 
! 

1 

2 

swnber daya ketenagaan, sarana dan fasilitas, manajemen sekolah, pembiayaan 

pendidikan, kepemimpinan. 

Pemerintah te]ah me1akukan berbagai upaya dalam meningkatkan mutu 

pendidikan nasiona1 antara lain dengan melaksanakan program pengembangan 

kurikulum, pengembangan sarana dan prasarana pendidikan, penataran dan 

pelatihan guru, seminar pendidikan dan sebagainya. Namun demikian belum 

berhasil secara maksimal meningkatkan mutu pendidikan nasional. Dalam pe­

ngembangan kurikulum, pemerintah telah melaksanakan penggantian kurikulwn 

tingkat satuan pendidikan dari kurikulurn 2006 menjadi kurikulum 2013 yang 

telah disempurnakan diharapkan diharapkan tidak hanya cerdas dalam intelektual 

saja namun juga cerdas dalam aspek emosi, sosial dan spiritual. 

Kurikulum 2013 yang diterapkan sekarang merupakan penyempurnaan 

kurikulum 2013 yang sempat tertunda pelaksanaannya dengan a1asan berbagai 

hal. Kurikulum 2013 dilaksanakan secara bertahap dan belwn semua sekolah me­

laksanakan, namun untuk tahun pelajaran 2018-2019 untuk wilayah Kabupaten 

Paser semua sekolah harus sudah melaksanakan. 

Mengingat persiapan sudah memadai mulai dari pelatihan guru mata 

pelajaran dengan model klaster, menyiapkan sarana seperti a1at peraga dan buku 

kurikulum 2013 melalui anggaran dana Bantuan Operasional Sekolah Nasional 

(BOSNAS) sebesar 20%. Dana tersebut khusus untuk pembelian buku siswa, 

buku guru dan buku penunjang lainnya yang berkaitan kurikulum 2013 yang di­

terapkan disekolah. 
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Sekolah adalah lembaga fonnal yang memegang peranan penting dalam 

meningkatkan mutu pendidikan diberbagai jenjang pendidikan yang nantinya 

akan menghasilkan sumber daya yang hebat. Sekolah merupakan salah satu 

altematif sarana dalam meningkatkan pendidikan sesuai dengan visi, misi dan 

tujuan sekolah yang akan dicapai dalam kurun waktu tertentu. Untuk mencapai 

hal tersebut pelu tenaga pendidik/guru yang memenui standar kompetensi yang 

diharapakan. 

Guru merupakan komponen utama dalam melaksanakan tugas pem­

belajaran di sekolah secara profesional dan berperan penting dalam pencapaian 

visi, misi dan tujuan sekolah sehingga berhasil dengan baik. Guru merupakan 

kunci utama dalam meningkatkan sumber daya manusia yang berkualitas. Ber­

dasarkan Undang Undang Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen pasal 1, 

ayat (1) menjelaskan bahwa: "Guru adalah pendidik profesional dengan tugas 

utamanya mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan 

mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini, jalur pendidikan 

fonnal, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah". Kesiapan guru dalam 

melaksanakan tugas utama tentunya harus didukung dengan penerapan 

manajemen seko1ah yang baik sesuai dengan amanah UU. 

Sejak diberlakukan UU otonomi daerah terjadi desentralisasi pendidikan 

dengan adanya pelimpahan sebagian kewenangan pemerintah pusat kedaerah, 

termasuk kewenangan dalam pengelolaan pendidikan. Salah satu pendekatan 

pengelolaan pendidikan yang diterapakan adalah pendekatan pengelolaan 

berdasarkan sekolah. Dikenal dengan istilah school based management 
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(manajemen berbasis sekolah). Dalam hal ini sekolah diberikan kewenangan yang 

sangat besar untuk mengelola sekolah secara mandiri sesuai kondisi sekolah. 

Kepala sekolah sebagai manajer tingkat atas di sekolah bertanggung jawab dalam 

mengelola sekolah dengan menerapkan manajemen sekolah. 

Manajemen sekolah merupakan proses pencapaian basil tertentu dengan 

mendaya gunakan swnberdaya yang tersedia di sekolah secara efektif dan efesien. 

Kemampuan/keahlian kepala sekolah dalam menerapkan fungsi manajemen yang 

meliputi perencanaan, pengorganisasian, penyusunan pegawai, pengarahan, 

pengkoordinasian, pelaporan, pembuatan anggaran, dan pengawasan, akan 

membawa keberhasilan sekolah dengan baik. Manajemen sekolah yang efektif 

tergantung dari kiprah lembaga yang terkait dari tingkat pusat, tingkat daerah, 

masyarakat lokal dan stap sekolah serta berbagai pihak lainnya Untuk dapat 

melaksanakan peran dengan baik kepala sekolah harus dapat memdayagunakan 

sumber daya yang tersedia dengan cara yang paling produktif ( efektif dan 

efesien). Kepala sekolah selain sebagai manajer juga sebagai leaderlpemimpin 

sekolah. 

Kepala sekolah sebagai /eader/pemimpin di sekolah harus memiliki lima 

standar kompetensi (kepribadian, manjerial, kewirausahaan, supervisi, sosial) 

sehingga berhasil dalam memimpin sekolah. Keberhasilan pendidikan ditentukan 

oleh kepemimpinan kepala sekolah dalam mengatur tenaga pendidik dan ke­

pendidikan. Kepala sekolah merupakan kunci utama dalam mewujudkan visi, misi 

dan tujuan dan fungsi sekolah sehingga bisa tercapai dengan baik. Kebijaksanaan 

dan kecakapan kepala sekolah akan menentukan mutu sekolah. Kepala sekolah 
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bertugas mengelola dan mengatur organisasi sekolah dan bekerja sama dengan 

guru dalam pelaksanan kegiatan pengajaran dan pembelajaran disekolah. Ke­

berhasilan pengajaran dan pembelajaran di sekolah suatu bukti kinerja guru sangat 

baik. Kepemimpinan kepala sekolah baik akan berpengaruh terhadap kinerja guru 

yang diikuti meningkatnya mutu pendidikan. 

Penelitian dari Muizu dengan judul "Pengaruh Kepemimpinan Terhadap 

Kinerja Karyawan" menunjukkan bahwa kepemimpinan, berpengaruh secara 

signifikan, baik parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan. Artinya, 

semakin baik penerapan kepemimpinan, maka akan semakin optimal pencapaian 

kinerja karyawan perbankan Sulawesi Tenggara (Muizu, 2014:13). 

Selanjutnya penelitian Septiana dan kawan-kawan dengan judul Pengaruh 

"Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru SMP 

Negeri Wonosari" menyatakan Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja guru dan kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi 

kerja secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru 

(Septiana, dkk, 2013: 117). 

Penelitian Satriadi dengan judul "Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap kinerja guru SMP Negeri 7 Tanjungpinang" terdapat hubungan/ kinerja 

guru yang sangat kuat antara V ariabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X), 

dengan Kinerja Guru di SMP Negeri 7 Tanjungpinang sebesar 0,826 atau 

mempunyai pengaruh langsung sebesar 68,2%. Dalam hal ini dapat diterjemahkan 

jika kepemimpinan Kepala Sekolah baik, kinerja guru baik (Satriadi, 2016: 133). 
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Kepala Sekolah harus mempunyai kemampuan dalam manajerial, keahlian 

dalam leader!memipin sekolah, memiliki komitmen tinggi, cakap dalam me­

laksanakan tugasnya, menjadi suritauladan bagi guru, siswa dan masyarakat. 

Kepala sekolah harus mengupayakan peningkatan kinerja guru melalui program 

pembinaan kemampuan tenaga pendidik dan kependidikan. Oleh karena itu kepala 

sekolah harus memiliki kepribadian, kemampuan dan ketrampilan untuk 

memimpin sebuah lembaga pendidikan. 

Kepemimpinan kepala sekolah sebagai agen perubahan dalam sekolah 

mempunyai peran aktif dalam meningkatkan kualitas pendidikan. Untuk 

meningkatkan kualitas pengelolaan sekolah maka kepala sekolah sebagai 

pemimpin harus mampu mempunyai leadership yang baik. Kepemimpinan yang 

baik adalah kepala sekolah yang mampu clan dapat mengelolah sumber daya 

pendidikan untuk mencapai tujuan pendidikan. Kepala sekolah sebagai pemimpin 

pembelajaran dan sumber daya manusia hendaknya mampu menciptakan iklim 

organisasi yang baik agar semua komponen sekolah dapat memerankan diri secara 

bersama untuk mencapai sasaran dan tujuan organisasi. Kepemimpinan yang baik 

diharapkan mampu memberikan iklim yang baik terhadap kinerja guru. Kinerja 

guru di sekolah mempunyai peran penting dalam pencapaian tujuan sekolah. 

Rendahnya kinerja guru dan mutu pendidikan menjadi permasalahan yang 

dihadapi dunia pendidikan saat ini oleh hampir semua sekolah di Kabupaten 

Paser, termasuk. sekolah di Kecamatan Long Ilcis. Berdasarkan data Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Paser bahwa basil Ujian Nasional jenjang 

SMP tahun 2016 dengan nilai rat-rata 5,3 dan kinerja guru di Kabupaten Paser 
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sangat rendah terbukti dengan basil UKG (Uji Kompetensi Guru) dari 90 peserta, 

hanya 27 atau 30% peserta yang lulus, dan 63 guru atau 70% dinyatakan tidak 

lulus. Untuk itu perlu dicari solusinya sehingga masalah tersebut bisa teratasi. 

Banyak faktor yang mempengaruhi kinerja guru sekolah diantaranya adalah 

manajemen sekolah, kepemimpinan kepala sekolah, diklat, lingkungan kerja, 

motivasi, disiplin, balas jasa, keadaan ekonomi keluarga, sarana prasarana., 

tempat tinggal, yang ada pada masing-masing sekolah. 

Masalah kinerja guru menjadi sorotan berbagai pihak, karena akibatnya 

akan dirasakan oleh siswa atau orang tua siswa. Berbagai usaha dilakukan 

pemerintah untuk meningkatkan kinerja guru agar lebih baik. Dengan mem­

berikan pendidikan dan pelatihan serta memberikan insenti£'tambahan 

penghasilan dari pemerintah pusat maupun pemerintah daerah. Tambahan 

penghasilan dari pemerintah pusat berupa tunjangan sertifikasi, tunjangan khusus 

bagi guru yang bertugas didaerah khusu/terpencil dan semi terpencil dan 

tambahan penghasilan bagi yang belum sertifikasi. Dari pemerintah daerah berupa 

tambahan penghasilan yang diberikan kepada semua pegawai negeri yang 

besarannya berdasarkan golongan. Penghasilan meningkat diharapkan agar kinerja 

pegawai/guru akan lebih baik lagi. 

Kinerja guru sebagai suatu kondisi yang menunjukkan kemampuan 

seorang guru dalam menjalankan tugasnya disekolah se1ta menggambarkan suatu 

perbuatan yang ditampilkan guru dalam menjalankan aktifitas pembelajaran. 

Kinerja guru dapat dilihat dari seberapa besar persaratan kompetensi dapat 

dipenuhi yaitu kompetensi pedagogik, kompetensi kepribadian, kompetensi sosial, 
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dan komptensi profesionaL Gum hams benar-benar kompeten dibidangnya, 

mampu mengabdi secara optimal dan baik kinerja...'lya. Kinerja guru yang baik 

akan terlihat pada ketercapaian program sekolah. 

Salah satu indikator program sekolah dianggap baik sudah berhasil adalah 

dengan perolehan nilai ujian nasional yang tinggi dan tingkat kelulusan yang 

maksimal. Sekolah yang perolehan nilai ujian nasionalnya paling tinggi dan 

tingkat kelulusannya setiap tahun selalu 100% dianggap sudah berhasil dan akan 

mendapat kepercayaan masyarakat. Padahal belum tentu keberhasilan siswa 

merupakan hasil kinerja guru. 

Mengingat banyaknya faktor yang mempengaruhi kenerja guru maka 

batasan masalah terkait penelitian ini pengaruh manajemen sekolah dan 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja gum SMP Negeri Long Ikis 

Kabupaten Paser. 

Dalam mewujudkan pendidikan yang berkualitas banyak kendala yang 

dihadapi antara lain faktor dari dalam guru yaitu beberapa masalah yang berkaitan 

dengan kinerja gum yang kurang baik yaitu: (a) guru terlambat datang dengan 

berbagai alasan, (b) guru keluar masuk kelas pada saat pelajaran masih ber­

langsung, ( c) banyak ditemukan guru tidak memiliki program pembelajaran, ( d) 

gum terlambat masuk kelas dan rnengakhiri sebelum pergantian jam, ( e) masih 

ada guru yang pura-pura disiplin cari perhatian kepala sekolah. 

Berdasarkan uraian di atas, maka penelitian ini diberi judul "Pengaruh 

Manajemen Sekolah dan Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru 

pada SMP Negeri Long Ikis Kabupaten Paser". 
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B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat dirumuskan 

permasalahan sebagai berikut: 

a. Apakah manajemen sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru pada SMP

Negeri Long lkis?

b. Apakah kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja

guru pada SMP Negeri Long Ikis?

c. Apakah manajemen sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah berpenga­

ruh terhadap kinerja guru pada SMP Negeri Long Ikis?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah tersebut, maka penelitian ini betujuan untuk 

menganalisis: 

1. Pengaruh manajemen sekolah terhadap kinerja Guru pada SMP Negeri Long

Ikis.

2. Pengaruh kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap kinerja Guru pada

SMP Negeri Long Ikis.

3. Pengaruh manajemen sekolah dan kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap

kinerja Guru pada SMP Negeri Long Ikis.

D. Kegunaan Penelitian

1. Kegunaan Teoritis

Apabila ditemukan hubungan yang signifikan antara variabel manajemen 

sekolah, kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru-guru SMP Negeri 
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Long Ikis dapat digunakan sebagai masukan bagi pelaksanaan, baik kepala 

sekolah maupun kepala dinas pendidikan dan kebudayaan. 

2. Kegunaan Praktis

a. Bagi guru, basil penelitian ini dapat dijadikan bahan masukan dalam meng­

kaji kembali dan sekaligus memperbaiki kinerja dalam tugas sebagai

pendidik.

b. Diharapkan temuan penelitian ini dapat menjadi informasi masukan pihak­

pihak terkait dalam pendidikan untuk meningkatkan penerapan manajemen

sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah.

c. Diharapkan temuan penelitian ini dapat dijadikan referensi bagi peneliti lain

yang menaruh minat terhadap penelitian manajemen sekolah dan kepemimpin­

an kepala sekolah terhadap kinerja guru.
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A Kajian Teori 

1 Manajemen 

a. Pengertian manajemen

BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

Terry (dalam Kurniatun, 2016:53) mendefinisikan bahwa manaJemen 

adalah suatu proses terdiri dari tindakan perencanaan, pengorganisasian, pe­

nggerakan, dan pengendalian yang dilakukan untuk mencapai sasaran-sasaran 

yang telah ditentukan melalui pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber 

daya lainnya. Definisi tersebut bahwa manajemen mencakup tindakan me­

rencanakan, mengorganisasikan, menggerakkan, dan mengendalikan dalam men­

capai sasaran ditentukan melalui pemanfaatan sumber daya yang tersedia. 

Gibson (2003: 1) bahwa "manajemen berasal dari kata to manage, artinya 

mengurus, mengatur, melaksanakan, dan mengelola". Pengertian tersebut 

manajemen merupakan cara mengatur, berbagai unsur-unsur manajernen yaitu 

(man, mone_v, methode, machines, materials dan market). Pendapat Arikunto 

(2007:2) bahwa "rnanajemen berasal dari bahasa Belanda yaitu administrate yang 

berarti tata usaha". Pengertian administrasi menunjukan pekerjaan tulis-menulis 

di kantor. Menurut The Liang Gie (dalarn Arikunto, 2007:3), mengartikan 

manajemen adalah proses penyelenggaraan setiap usaha kerjasama sekelornpok 

manusia dalam mencapai tujuan yang telah ditertentukan sebelurnnya . 

11 
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• "Manajemen adalah kemampuan dan ketrampilan seorang manajer untuk

melakukan kegiatan bersama-sama dengan orang lain dalam mencapai tujuan 

organisasi" (Sudjana, 2000: 17). Pendapat yang sama disampaikan Stoner ( dalam 

Kurniatun, 2016:53) bahwa manajemen adalah proses perencanaan, peng­

orga111sas1an, pengarahan, pengendalian dan penggunaan sumberdaya guna men­

capai tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya. Selanjutnya Pollet (dalam 

Kurniatun, 2016:53 bahwa manajemen adalah seni dalam menyelesaikan 

pekerjaan melalui orang lain. Menurut Nelson (dalam Kurniatun, 2016:53) 

manajemen adalah ilmu dan seni memadukan ide-ide, fasilitas, proses, bahan 

dan orang-orang untuk menghasilkan barang/jasa yang bermanfaat dan 

menjualnya dengan menguntungkan. 

Berdasarkan definisi tersebut bahwa manajemen selalu menyangkut adanya 

tiga hal yaitu: (1) bekerjasama, (2) dilakukan dua orang atau lebih, (3) adanya 

tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya. Pengertian tersebut menunjukkan 

adanya usaha kerjasama, dilakukan dua orang atau lebih untuk mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan sebelumnya. Manajemen terjadi dalam kelompok orang­

orang yang bekerja sama dalam sebuah wadah organisasi, bukan pada bekerja 

dilakukan oleh orang secara sendiri-sendiri atau pribadi. 

Jika manajemen diterapkan di sekolah pada lembaga pendidikan maka suatu 

usaha kerjasama yang dilakukan oleh dua orang atau lebih untuk mencapai tujuan 

yang telah ditentukan dalam pendidikan menjadi obyek manajemen pendidikan. 

Arikunto (2007:4) bahwa "manajemen pendidikan adalah suatu rangkaian 

kegiatan yang berupa proses pengelolaan usaha kerjasama sekelompok orang 
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dalam organisasi pendidikan, untuk mencapai tujuan pendidikan yang telah 

ditetapkan sebelumnya, agar efektif dan efisien". Pendapat (Burhanuddin, 2016 

:41) bahwa: 

"Manajemen pendidikan merupakan usaha kerjasama secara rasional 

dalam pengelolaan sistem pendidikan melalui proses administratif 

(perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, pengawasan, dan pe­

nilaian) dengan mendayagunakan sumberdaya dan personal secara efektif 

dan efisien guna menunjang tercapainya pendidikan pengajaran yang 

ditetapkan sebelumnya". 

Manajemen pendidikan mempunyai tujuan untuk memberikan fasilitas 

pembelajaran dan pendidikan bagi anak didiknya dalam melaksanakan pelayanan 

sebagai suatu proses pembelajaran dalam lembaga pendidikan. Dengan demikian 

bahwa manajemen pendidikan merupakan usaha kerjasama dalam pengelolaan 

sistem pendidikan melalui perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, pe­

ngawasan, dan penilaian dengan mendayagunakan sumber yang ada secara efektif 

dan efisien guna menunjang tercapainya pendidikan pengajaran yang telah 

ditetapkan. 

b. Fungsi manajemen

Fayol (dalam Kumiatun, 2016:515) bahwa ada lima fungsi manajemen 

(PO3C), terdiri dari: (a) Pcrencanaan (Planning), (b) Pengorganisasian 

(Organizing), (c) Memerintah (Commanding), (d) Pengkoordinasian (Coor­

dinating), (e) Pengendalian (Controlling). Pendapat Terry (dalam Kurniatun, 

2016:516) fungsi pokok manajemen meliputi kegiatan dalam perencanaan, peng-

organisasian, penggerakan, dan pengawasan. J adi kegiatan dalam suatu 
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kelompok atau organisasi untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan me­

merlukan perencanaan yang baik, diorganisasikan dengan rap1, dilaksanakan, 

serta dievaluasi sehingga tujuan organisasi tercapai dengan baik. 

Daft (1991 :5) mengungkap ada dua makna yang paling penting dalam 

fungsi manajemen bahwa: "1) Fungsi manajemen dapat diartikan sebagai proses; 

2) Pengontrolan sumber daya manusia dan yang lain guna mencapai tujuan yang

tel ah ditetapkan secara efektif dan efisien ". 

Dengan demikian Fungsi manajemen adalah suatu proses, perencanaan, 

pengorganisasian dan penggerakkan sumberdaya yang ada dalam mencapai tujuan 

organisasi. Dengan upaya menggerakan orang dan memanfaatan orang lain dalam 

kondisi menyenangkan, sehingga tercipta suasana kerja yang baik dan harmonis. 

Dari pengertian tersebut bahwa manajemen merupakan rangkaian kegiatan 

dengan menggunakan fungsi-fungsi manajemen secara optimal dan upaya meng­

gerakkan, mempengaruhi, mengarahkan dan mengatur sumber daya secara efektif 

dan efisien dalam mencapai tujuan organisasi yang telah ditetapkan. 

c. Manajemen sekolah

Mulyasa (2007:39), menjelaskan bahwa: 

"manajemen sekolah (School Management) diartikan suatu mengelolaan 

substansi-substansi pendidikan di suatu sekolah agar dapat berjalan 

dengan tertib, lancar, dan benar-benar terintegrasi dalam suatu sistem 

kerja sama untuk mencapai tujuan secara efektif dan efisien". 

"Manajemen sekolah adalah sebagai suatu bidang studi dan praktek yang 

terkait dengan operasi organisasi di bidang pendidikan" (Bush & Coleman, 
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2000:4). "Manajemen kepala sekolah adalah suatu tindakan dalam rnelakukan 

tugas dan fungsinya organisasi yang dimiliki oleh pimpinan" (Wahjosumidjo, 

2007:432). Menurut Dharma (2007:131) bahwa "fungsi manajemen sekolah 

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, supervisi dan penilaian". Pidarta 

(2004:12) mengemukakan bahwa "fungsi manajemen sekolah secara sederhana 

yaitu: merencanakan, mengorganisasi, menyusun staflkaryawan, mengarahkan, 

mengkoordinasi dan mengontrol, dan menyusun anggaran belanja". 

Suryosubroto (2010: 16 ), bahwa "untuk mencapai tujuan pendidikan 

diperlukan kerja sama antara komite sekolah, tokoh rnasyarakat, tokoh agama, 

guru, murid, kepala sekolah, staf tata usaha, alumni dan orang-orang diluar 

sekolah yang berkepentingan dengan sekolah". 

Dengan demikian manajemen sekolah adalah suatu pengelolaan 

subtansi sekolah oleh kepala sekolah dalam menjalankan fungsi manajemen 

agar berjalan tertif, lancar dan terintegrasi dalam kerjasama tenaga pendidik 

dan kependidikan di sekolah untuk mencapai tujuan secara efektif dan efisien. 

Tugas dan fungsi manajemen sekolah pada pokoknya adalah semua 

bentuk usaha bersama untuk mencapai tujuan sekolah tersebut dengan merancang, 

mengadakan, dan memanfaatkan sumber-sumber manusia, uang, peralatan dan 

waktu, serta memberi arah kegiatan kegiatan yang akan dilaksanakan dan tolak 

ukur keberhasilan yang dicapai sekolah. Dalam ha! ini manjemen sekolah 

menggunakan pendekatan majemen berbasis sekolah. Sesuai dengan pendapat 

Mulyasa (2013:122) bahwa "manajemen berbasis sekolah adalah salah satu 

pendekatan yang digunakan dalam menajemen sekolah". Manajemen berbasis 
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sekolah (MBS) adalah salah satu strategi yang tetapkan sebagai tolak ukur dalam 

mengembangkan keunggulan dalam pengembangan dan pengelolaan sekolah. 

Penegasan Undang-undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional pad a pasal 51 ayat 1 bahwa pengelo laan satuan pendidikan dilaksanakan 

berdasarkan standar pelayanan minimal dengan prinsip manajemen berbasis 

sekolah. 

Menurut Widiastono (dalam Zainuddin, 2008:63) MBS bertujuan untuk 

memberdayakan sekolah dalam urusan kepentingan dan berbagai kebijakan 

didalam sekolah untuk meningkatan kualitas dan kinerja sekolah secara keseluruh­

an. Pendapat Nurkholis (2003:52) bahwa "prinsip manajemen berbasis sekolah 

yaitu fleksibilitas, desentralisasi, sistem pengelolaan mandiri, dan inisiatif 

sumber daya manusia". 

Dengan penerapan manajemen sekolah sesuai dengan prinsip manajemen 

berbasis sekolah akan menciptaka suanana aman dan tertib, sekolah memiliki visi, 

misi dan tujuan yang ingin dicapai secara jelas, sekolah memiliki kepemimpinan 

yang kuat dan baik, adanya harapan yang tinggi untuk kemajuan sekolah dari 

personil sekolah, adanya pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan sesuai 

kemajuan IPTEK, adanya evaluasi secara rutin guna perbaikan mutu pendidikan, 

adanya komunikasi dari berbagai arah dan dukungan intensif dari wali murid serta 

keterlibatan tokoh masyarakat, tokoh agama, dunia usaha dan industri untuk 

kemajuan sekolah. Dengan demikian kinerja sekolah dapat dioptimalkan, proses 

belajar mengajar, pengelolaan sumber daya dan administrasi untuk mencapai mutu 

pendidikan yang lebih baik. 
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d. Indikator manajemen sekolah

Kepala sekolah dalam melaksanakan fungsi-fungsi manajemen meliputi 

fungsi perencanaan, pengorganisasian, pengkoordinasian, pengawasan dan 

penilaian untuk mengatur dan memanfaatkan sumber daya yang dimiliki sekolah 

secara efektif dan efisien dalam dan pencapaian tujuan sekolah yang telah 

ditetapkan sebelumnya. Kemampuan kepala sekolah dalam memahami dan 

menerapkan manejerial menunjukan bahwa kepala sekolah bertindak selaku 

seorang manajer. Berkaitan kepala sekolah sebagai seorang manajer hal yang 

sangat penting adalah proses, pendayagunaan seluruh sumber daya yang dimiliki 

organisasi/sekolah, dan pencapaian tujuan organisasi yang ingin dicapai. Proses 

yang dimaksud adalah pemanfaatan sumber daya secara optimal yang dimiliki 

sekolah oleh kepala sekolah sebagai manajer dalam rnenjalankan fungsi-fungsi 

rnanajemen. 

Fungsi-fungsi rnanaJernen selanjutnya digunakan sebagai indikator 

dalam penulisan ini menurut rnenurut gullick (dalam Kurniatun, 2016:517) 

bahwa fungsi manajernen terdiri dari Perencanaan (Planning), Pengorganisasian 

( Organizing), Penyusunan pegawai (Staffing), Pengarahan (Directing), Peng­

koordinasian ( Coordinating), Pelaporan (Reporting), Pembuatan anggaran 

(Badgeting), Pengawasan ( Controlling). Kepala sekolah dalam melaksakan tugas 

pokok sebagai rnanajer rnarnpu melaksanakan fungsi-fungsi manajemen sekolah 

dengan baik sehingga akan membawa perubahan kernajuan disekolah. 

Menurut Stoner (dalarn Kumiatun, 2016:527) bahwa fungsi-fungsi 

manajemen terdiri dari perencanan, pengorganisasian, kepemimpinan, dan 
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pengendalian anggota organisasi dan menggunakan semua sumber daya untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Pengunaan sumber daya sekolah oleh 

kepala sekolah meliputi dana, perlengkapan, informasi, dan sumber daya manusia 

untuk pencapaian tujuan secara efektif dan efisien dengan melibatkan potensi 

yang ada disekolah. Dengan demikian kepala sekolah selaku manajerial tugas 

yang dilaksanakan adalah pelaksanaan kegiatan perencanaan, pengorganisasian, 

pengkoordinasian, melaksanakan pengawasan dan mengadakan evaluasi terhadap 

sumber-sumber daya pendidikan untuk mencapai tujuan sekolah yang telah 

ditetapkan sebelumnya. 

Dalam kegiatan perencanaan, tugas yang dilakukan kepala sekolah adalah 

menyusun rencana program, baik rencana program jangka menengah (RKJM), 

program tahunan (PROTA), menentukan visi, misi dan tujuan sekolah. Menyusun 

kalender pendidikan, jadwal mengajar, menyusun kebijakan, menyusun peraturan 

sekolah, mengidentifikasi dan mempersiapkan sumber daya manusia, dan 

menyususn rencana anggaran sekolah (RAPBS) bersama-sama wakil kepala 

sekolah dan gum yang mendapat tugas sebagai kordinator. 

Oleh karena itu kepala sekolah perlu menganalisis program dengan 

analisis SWOT (Strength!kekuatan, Weaknesslkelemahan, Opportum(vlpeluang, 

Threatlancamam) sehingga akan terhindar dari kesalahan dalam penyusunan 

program sekolah. Tugas kepala sekolah dalam pengorganisasian menyusun dan 

mengatur trnktur organisasi di sekolah, merinci dan menentukan tugas-tugas 

kepada guru dan staf, membagi kerja keda1am tugas individu atau kelompok, dan 

mengatur hubungan kerja yang dituangkan dalam surat keputusan kepala sekolah. 
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Untuk dapat menyusun program pengembangan sekolah yang baik kepala 

sekolah perlu memperhatikan situasi dan kondisi sekolah, struktur organisasi, 

kemampuan yang dimiliki warga sekolah dan faktor lingkungan sekitarnya yang 

dapat mendukung ketercapaian serangkaian progam sekolah. 

Dalam pengkoordinasian tugas kepala sekolah mengkoordinasikan tugas 

guru dan kependidikan, mensosialisasikan program-program sekolah kepada 

semua warga sekolah, melakukan pertemuan, rapat kerja secara rntin untuk 

menginformasikan gagasan dan informasi yang penting, serta mengatasi masalah 

yang dihadapi gum secara bersama-sama. Kepala sekolah sangat perlu bekerja 

sama antara sekolah dengan komite sekolah sebagai mitra kerja, wali murid, 

masyarakat lingkungan sekolah, tokoh masyarakat, tokoh agama, tokoh 

pendidikan, dunia usaha dan industri (DUDI) sehingga akan menciptakan 

lingkungan dan iklim ke1ja yang produktif dan kondusif untuk kemajuan 

sekolah. 

2 Kepemimpinan 

a. Pengertian kcpemimpinan

Pendapat lndrafachrndi (2006: I) bahwa "kepemimpinan adalah kegiatan 

mempengaruhi orang-orang agar men:ka mau bekerja sama untuk mencapai 

tujuan yang diinginkan". Sedangkan rnenurut Usman (2009:280) "Kepemimpinan 

menyangkut sebuah proses pengaruh sosial yang dalam hal ini pengaruh yang 

sengaja dijalankan oleh scseorang terhadap orang lain untuk aktivitas-aktivitas 

serta hubungan di dalam sebuah kelompok atau organisasi". Kepemimpinan 

mcnduduki peran yang pita! dalam organisasi karena seorang pemimpin selain 
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mentukan visi, misi, tujuan dan strategi juga bertugas memimpin, mengarahkan, 

memotivasi, anggota kelompok untuk mencapai tujuan. 

Menurut Burns (dalam Moril, 2010:37) bahwa kepemimpinan adalah suatu 

yang sangat banyak dikaji namun sulit untuk dipahami. Kepemimpinan menurut 

Benis (dalam Setriadi, 2016:124) adalah proses dengan mana seorang agen 

menyebabkan bawahan bertingkah laku menurut satu cam tertentu. Sedangkan 

pendapat Hasibuan (dalam Hardono, 2017:29) kepemimpinan adalah cara yang 

dilakukan seorang pemimpin untuk mempengaruhi prilaku bawahan, agar mau 

bekerjasama dan bekerja secara produktif dengan suka rela untuk mencapai tujuan 

organisasi". 

Robbin (2009:9) mengatakan bahwa "kepemimpinan adalah proses 

memimpin kelompok dan mempengaruhinya kearah pencapaian tujuan". Hal sama 

dikemukakan McShane (dalam Kurniatun, 2016:1.44) yang mengatakan bahwa 

kepemimpinan merupakan suatu proses mempengaruhi orang lain dan pimpinan 

tersebut menyediakan ruang/lingkungan bagi mereka untuk mencapai tujuan 

organisasi atau kelompok. 

Gibsen (2003: 12) bahwa ''kepemimpinan adalah upaya menggunakan 

berbagai jenis pengaruh, bukan paksaan untuk memotivasi anggota organisasi 

untuk mencapai tujuan tertentu". Dalam hal ini konteks kepemimpinan yang 

dikemukakan juga kelompok/organisasi tapi menambah unsur motivasi yang 

memperjelas bahwa upaya yang dilakukan pemimpin bukan unsur paksaan. 

Sedangkan menurut Atmosudirjo ( dalam Setriadi, 2016: 124) kepemimpinan 

adalah: 
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Sekumpulan dari serangkaian kemampuan dan sifat-sifat kepribadian 

termasuk didalamnya kewibawaan, untuk dijadikan sebagai sarana dalam 

rangka meyakinkan yang dipimpinnya agar mereka mau dan dapat 

melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya dengan rela, penuh 

semangat, dan kegembiraan batin serta merasa tidak terpaksa. 

Berdasarkan pendapat tersebut dapat disimpulkan bahwa Kepemimpinan 

adalah proses mengarahkan, membimbing dan mempengaruhi pikiran, perasaan, 

tindakan dan tingkah laku orang lain untuk digerakkan ke arah tujuan organisasi 

yang telah ditetapkan. 

b. Kepemimpinan pendidikan

Kumiatun (2016:25) bahwa "Kepemimpinan pendidikan adalah kemampu­

an untuk menggerakkan pelaksanaan pendidikan, sehingga tujuan pendidikan 

yang telah ditetapkan dapat tercapai dengan efektif dan efesien utamanya tujuan 

inti yaitu pengajaran". Kepemimpinan pendidikan menekankan pada upaya 

menggerakkan segenap komponen pendidikan untuk bersama-sarna mewujutka 

cita-cita atau falsafah pendidikan yakni rnembentuk manusiawi yang dewasa 

secara fisik dan psikologis sesuai perkernbangan dan kebutuhan masyarakat. 

Menurut Suryana dkk (2013:14) bahwa "Kepemimpinan pendidikan adalah 

rncngarah kcpada makna yang mendalarn, selain makna kepernimpinan dalam 

pendidikan dimana aspek pemimpin dalam menjalankan roda sistem dalam bidang 

pendidikan berkaitan dengan makna falsafah pendidikan". 

Berdasarkan pendapat tersebut dapat simpulkan bahwa kepemirnpinan 

pendidikan adalah merupakan kemampuan seni/art teknik untuk rnenggerakkan 

pelaksanaan pendidikan sehingga tujuan pendidikan dapat tecapai secara efektif 

20/43918.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



22 

dan efisien. 

c. Fungsi kepemimpinan pendidikan

Sesuai yang termuat dalam Tim Dasen Jurusan Administrasi Pendidikan 

(2010:122) bahwa: 

"Fungsi kepemirnpian pendidikan adalah antara lain: (1) Menciptakan 

suasana persaudaraan, kerjasama dengan penuh kebebasan; (2) Membantu 

kelompok untuk mengorganisir diri; (3) Menetapkan prosedur kerja; (4) 

Be1tanggung jawab untuk mengambil keputusan bersama kelompok lain; 

(5) Bertanggung jawab dalam mengembangkan dan mempertahankan

eksistensi organisasi.

Pendapat yang sama menurut Nawawi (dalam Kumiatun, 2016:2.5) 

fungsi kepemimpinan pendidikan adalah: (1) rnengembangkan dan me­

nyalurkan kebebasan perfikir secara pribadi atau kelompok; (2) me­

ngembangkan suasana kerja sama yang efektif dan pengakuan terhadap 

kemampuan orang-orang yang dipimpin; (3) mendorong terjadinya 

pertemuan pendapat dengan sikap harga-menghargai; (4) membantu 

menyelesaikan masalah yang dihadapi perorangan maupun kelompok. 

Dalam sebuah organisasi atau instansi, peran kepemimpinan merupakan 

faktor yang sangat berpengaruh terhadap terciptanya efektivitas kerja. Bahkan 

sekarang ini bisa dikatakan bahwa kemajuan yang dicapai dan kemunduran yang 

dialami oleh suatu instansi, sangat ditentukan oleh peranan pemimpinnya. Hal ini 

menunjukkan bahwa kepemimpinan mempunyai peranan yang sangat penting 

dalam mencapai efektivitas kerja. Jika seorang pemimpin mampu menerapkan 

kepemirnpinan yang tepat dan sesuai dengan situasi dan kondisi yang ada, maka 

para pegawai pun akan dapat bekerja dengan nyaman dan sernangat. 

Selain kepemirnpinan, komunikasi juga merupakan factor yang ber­

pengaruh terhadap efektivitas kerja. Komunikasi yang efektif akan tercapai jika 
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infonnasi, ide, pesan-pesan maupun gagasan disampaikan dengan jelas, 

dipersepsi, dimengerti dan dilaksanakan sama dengan maksud si pengirim pesan. 

Oleh karena itu untuk meningkatkan kinerja pegawai kantor tentunya salah 

satu hal yang tidak boleh diabaikan adalah terciptanya efektivitas dalam tugas dan 

tanggung jawabnya. Terciptanya efektivitas kerja tentunya akan dipengaruhi oleh 

berbagi faktor, diantaranya adalah kepemimpinan dan komunikasi intern. 

d. Indikator kepemimpinan kepala sekolah

Carudin (2011 :232), mengemukakan bahwa "kepernimpinan kepala 

sekolah adalah seorang guru yang mempunyai kemampuan untuk memimpin 

segala sumber daya sekolah, sehingga dapat didayagunakan secara maksimal 

untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan". Hal yang sama diungkapkan Gusti 

(2012:6), bahwa "kepemimpinan kepala sekolah merupakan kemampuan untuk 

mengkoordinasikan dan menggerakkan guru, staff, karyawan, dan tenaga ke­

pendidikan pada suatu lembaga sekolah, sehingga dapat didayagunakan secara 

maksimal untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya". 

Dengan demikian, dari pendapat tersebut, dapat disimpulkan bahwa 

kepemirnpinan kepala sekolah merupakan kernampuan seorang guru yang diberi 

tugas tambahan sebagai kepala sekolah, untuk dapat mengorganisasikan dan 

mengarahkan segala sumber daya yang ada demi tercapainya tujuan pendidikan 

yang telah ditetapkan. 

Permendiknas Nomor 13 tahun 2007 tentang Standar Kepala Sekolah, lima 

kompetensi yang mencakup kompetensi kepribadian, manajerial, kewirausahaan, 

Supervisi dan sosial. Untuk itu peneliti menggunakan lima indikator ini dalam 
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mengukur kepemimpinan kepala sekolah. Adapun secara lengkap kompetensi 

menurut Permendiknas Nomor 13 tahun 2007 tentang Standar Kepala Sekolah 

sebagai berikut: 

l )  Kompetensi kepribadian.

Kompensi kepribadian adalah kemampuan berhubungan dengan integritas 

kepribadian dan kematangan yang harus dimiliki seorang kepala sekolah. Kreteria 

kompetensi kepribadian kepala sekolah sebagai berikut: (a) Beraklak mulia, me­

ngembangkan budaya, tradisi mulia dan teladan bagi komunitas disekolah; (b) 

Memiliki integritas kepribadian sebagai seorang pemimpin; (c) Memiliki kemauan 

kuat dalam mengembangkan diri kepala sekolah; ( d) Bersifat terbuka dalam 

melaksanakan tugas pokok dan fungsi; (e) Mengendalikan diri dalam menghadapi 

masalah; f) Memiliki bakat dan minat jabatan sebagai pemimpin pendidikan. 

2) Kompentensi manajerial.

Kompetensi manajerial adalah kompetensi yang harus dimiliki kepala 

sekolah dalam hal perencanakan, pengorganisasian, penyusunan stap dan evaluasi. 

Kreteria kompetensi manajerial kepala sekolah meliputi: (a) Menyusun pe­

rencanaan sekolah; (b) Mengembangkan organisasi sekolah sesuai dengan 

kebutuhan; (c) Memimpin sekolah dalam memberdayakan sumber sekolah secara 

optimal; (d) Mengelola perubahan dan mengembangkan sekolah; (e) Menciptakan 

budaya dan iklim yang kondosif dan inovatif bagi pembelajaran; (f) Mengelola 

guru dan stap dalam pendayagunaan sumber daya secara optimal; (g) Mengelola 

sarana dan prasarana sekolah dalam rangka pendaya-gunaan secara optimal; (h) 

Mengelola hubungan sekolah dengan masyarakat pencairan dukungan ide, sumber 
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belajar dan pembiayaan sekolah; (i) Pengelolaan peserta didik; (j) Pengembangan 

kurikulum dan pembelajaran sesuai dengan arah dan tujuan pendidikan nasional; 

(k) Mengelola keuangan sekolah sesuai prinsip pengelolaan akuntabel, transparan

dan efisien; (1) Mengelola ketata usahaan sekolah; (n) Mengelola unit layanan 

khusus sekolah dalam mendukung kegiatan pembelajaran dan kegiatan peserta 

didik sekolah; ( o) Mengelola sistem informasi sekol ah dalam mendukung 

penyusunan program dan pengambilan keputusan; (p) Memantaatkan kemajuan 

teknologi informasi bagi peningkatan pembelajaran dan manajemen sekolah; (q) 

Melakukan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan program kegiatan 

sekolah dengan prosedur yang tepat serta tindak lanjut. 

3) Kompetensi kewirausahaan.

Kompetensi kewirausahaan adalah kemampuan/naluri kewirausahaan yang 

harus dimiliki seorang kepala sekolah dalam mengelola produksi/jasa sebagai 

sumber pembelajaran. Kreteria kompetensi kewirausahan kepala sekolah sebagai 

berikut: (a) Menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan sekolah (b) 

Bekerja keras untuk mencapai keberhasilan sekolah sebagai organisasi pembelajar 

yang efektif; (c) Memiliki motivasi yang kuat untuk melaksanakan tugas pokok 

dan fungsi sebagai pemimpin sekolah; (d) Pantang menyerah dan selalu mencari 

solusi terbaik dalam menghadapi kendala disekolah, memiliki naluri kewira­

usahaan dalam mengelola kegiatan produksi jasa sekolah sebagai sumber belajar 

peserta didik. 

4) Kompetensi supervisi.

Kompetensi superviasi adalah kemampuan kepala sekolah dalam me-
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rencanakan, melaksanakan, mengevaluasi supervisi dengan teknik dan metode 

yang tepat dan mengadakan tindak lanjut dalam peningkatan profesionalisme 

guru. Kreteria kompetensi supervisi kepala sekolah sebagai berikut: (a) Me­

rancang program supervisi akademik dalam rangka meningkatkan profesionalisme 

guru; (b) Melakukan supervisi akademik dengan menggunakan teknik supervisi 

dan pendekatan yang tepat; (c) Menindak lanjuti hasil supervisi akademik 

terhadap guru dalam rangka meningkatkan profesionalisme guru. 

5) Kompetensi sosial.

Kompetensi soasial adalah kemampuan yang harus dimiliki oleh kepala 

sekolah dalam berkomunikasi, bekerja sama, simpatik dan menyenangkan. Kom­

petensi ini akan terlihat pada tindakan kepala sekolah dalam: (a) Bekerja sama 

dengan pihak lain berkaitan dengan kepentingan sekolah; (b) Berpartisipasi dalam 

kegiatan sosial kemasyarakatan; ( c) Memiliki kepakaan sosial terhadap orang atau 

kelompok lain. 

3. Kinerja guru

a. Pengertian kinerja

Bernardin, dkk (1993: 15) memberikan pengertian atas kinerja sebagai 

berikut: "Prestasi atau kinerja adalah catatan tentang hasil-hasil yang diperoleh 

dari fungsi-fungsi pekerjaan te11entu atau kegiatan sdama kurun waktu 

tertentu". Menurut Gibson, dkk (2003:355), job performance adalah basil dari 

pekerjaan yang terkait dengan tujuan organisasi, efisiensi dan kinerja kefektifan 

kinerja lainnya. Sementara menurut Byas (dalam Simanjuntak, 2005:99), kinerja 

adalah penampilan basil kerja personil maupun dalam suatu organisasi. 

20/43918.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



27 

Penampilan hasil karya tidak terbatas kepada personil yang memangku jabatan 

fungsional maupun struktural tetapi juga kepada keseluruhan jajaran personil di 

dalam organisasi. 

Berdasarkan beberapa pendapat tentang kinerja dan prestasi kerja dapat 

disimpulkan bahwa pengertian kinerja maupun prestasi kerja mengandung 

substansi pencapaian hasil kerja oleh seseorang. Dengan demikian bahwa kinerja 

maupun prestasi kerja merupakan cerminan hasil yang dicapai oleh seseorang atau 

sekelompok orang. Kinerja perorangan dengan kinerja lembaga atau kinerja 

organisasi terdapat hubungan yang erat. Dengan kata lain, bila kinerja pegawai 

baik maka semakin besar juga kinerja organisasi. 

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja menurut Amstrong, dkk 

( 1998: 16) yaitu : 

"( 1) Personal factors, ditunjukkan oleh tingkat keterampilan, kompetensi 

yang dimiliki, motivasi kerja dan komitmen individu; (2) Leadership 

factors, ditentukan oleh kualitas dorongan, bimbingan dan dukungan yang 

dilakukan manajer dan team leader; (3) Team factors, ditunjukkan oleh 

kualitas dukungan yang diberikan oleh rekan sekerja; ( 4) System factors, 

ditunjukkan oleh adanya system kerja dan fasilitas yang diberikan 

organisasi; (5) Contextual/Situasional factors, ditunjukkan oleh tingginya 

tingkat tekanan dan perubahan lingkungan internal dan ekstemal". 

Prawirosentono (2008:49), bahwa "kinerja adalah basil kerja yang dapat 

dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang dalarn organisasi sesuai dengan 

wewenang dan tanggung jawab rnasing-masing dalam rangka upaya mencapai 

tujuan organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukurn sesuai 

dengan moral dan etika yang berlaku". Kinerja adalah gambaran mengenai tingkat 
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pencapaian pelaksanaan suatu program kebijaksanaan dalam mewujudkan 

sasaran, tujuan, misi dan visi organisasi Mustopadidjaja (dalam Pegita, 2015:78). 

Mangkunegara (2005:93) mengatakan bahwa ''kinerja sumber daya 

manusia adalah prestasi kerja atau hasil kerja (out put) baik kualitas maupun 

kuantitas yang dicapai persatuan periode waktu dalam melaksanakan tugas kerja 

sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya". 

Dari beberapa konsep di atas dapat disimpulkan bahwa kinerja adalah 

merupakan hasil yang dicapai oleh seseorang menurut ukuran yang berlaku untuk 

pekerjaan yang bersangkutan dalam periode waktu tertentu sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

b. Kinerja guru

Kinerja guru sangat menjadi penentu keberhasilan pendidikan dan 

pengajaran di sekolah. Pengajaran merupakan gabungan dari kegiatan mengajar 

oleh guru dan kegiatan belajar siswa. Aktivitas mengajar merupakan peranan 

seorang guru dalam mengupayakan terciptanya komunikasi timbal balik harmonis 

antara guru dengan siswa. Suatu pengajaran akan berhasil secara baik, ketika 

seorang guru mampu mendorong dan mengubah peserta didik dalam arti yang 

luas, serta mampu menumbuhkan kesadaran peserta didik untuk mau belajar. Oleh 

karena itu, mutu pendidikan tidak pemah terlepas dari kinerja guru, dalam 

menerapkan sistem pendidikan di sekolah. 

Kinerja guru merupakan hasil kerja yang dicapai oleh individu yang 

disesuaikan dengan peran dan tugasnya. Tugas profesional guru, menurut Pasal 

20 Undang Undang No. 14 Tahun 2005 meliputi: 
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(a) Merencanakan pembelajaran, melaksanakan proses pembelajaran yang

bermutu, serta menilai dan mengevaluasi hasil pembela jaran; (b)

Meningkatkan dan mengembangkan kualifikasi akademik dan kompetensi

secara berkelanjutan sejalan dengan perkembangan ilmu pengetahuan,

teknologi, dan seni; ( c) Bertindak objektif dan tidak diskriminatif atas

dasar pertimbangan jenis kelamin, agama, suku, ras, dan kondisi fisik

tertentu atau latar belakang keluarga, dan status sosial ekonomi peserta

didik dalam pembelajaran; ( d) Menjunjung tinggi peraturan perundang­

undangan, hukum dan kode etik guru serta nilai-nilai agama dan etika; e)

Memelihara dan memupuk persatuan dan kesatuan bangsa.

Gusti (2012:4), mengemukakan bahwa "kinerja guru adalah prestasi yang 

dicapai sebagai hasil kerja seorang guru dalam melaksanakan tugas dan tanggung 

jawab yang dibebankan kepadanya, sesuai kewenangan dan kemampuan yang 

dimiliki". Sedangkan Rabiyah, dkk (2012:4), mengemukakan bahwa "kinerja guru 

merupakan kegiatan guru melaksanakan tugas kewajibannya sebagai seorang 

pengajar dan pendidik di sekolah". Menurut pendapat, Rusman (2012:50), bahwa 

"kinerja guru adalah kegiatan guru dalam proses pembelajaran, yaitu bagaimana 

seorang guru merencanakan pembelajaran, melaksanakan kegiatan pembelajaran, 

dan mengevaluasi hasil belajar". 

Dengan dernikian bahwa kinerja guru merupakan kegiatan seorang guru 

sebagai sebuah prestasi yang dicapai oleh seorang guru dalam pelaksanaan 

tanggung jawab sebagai pengajar dan pendidik sesuai beban kerja yang 

disesuaikan dengan tingkat kornpetensinya dalam proses pernbelajaran. Dimana, 

kinerja guru yang baik tersebut pada nantinya akan rnembawa perubahan kearah 

kemajuan pendidikan di sekolah sehingga menghasilkan lulusan yang berkualitas. 

c. Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja guru

Menurut Locke, dkk (dalam Supardi, 2013:48) mengungkapkan bahwa 
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secara individual kinerja seseorang ditentukan oleh beberapa hal sebagai berikut: 

(a) Kemampuan; (b) Kometmen; (c) Umpan balik; (d) Kompleksitas tugas; (e)

Kondisi yang menghambat; (f) Tantangan; (g) Tujuan; (h) Fasilitas keakuratan 

dirinya; (i) Arah usaha; ( j) Daya tahan; ( k) Strategi dalam menghadapi tugas. 

Pendapat Mulyasa, (dalam Asta, 2016:99), penilaian kinerja sangat 

berguna untuk menilai kuantitas, kualitas, efisiensi pelayanan, memotivasi pada 

birokrat pelaksana, memonitor proses pembelajaran, melakukan penyesuaian 

budget, medorong kesejawatan agar lebih memperbaiki proses pembelajaran dan 

mengatasi kesulitan belajar siswa dan menuntut perbaikan pelayanan pembelajaran. 

Menurut Supardi (2013:49) bahwa "standar kinerja guru adalah suatu bentuk 

kualitas yang menunjukkan adanya jumlah dan mutu kerja yang hams dihasilkan 

guru, meliputi: pengetahuan, ketrampilan, sistem penempatan dan unit variasi 

pengalaman, kemampuan praktis, kualifikasi, hasil pekerjaan dan pengembang­

an". Sejalan dengan pendapat Septiana, dkk., 2013:21) bahwa "kinerja guru dapat 

terlihat pada saat guru melaksanakan kegiatan belajar mengajar dikelas termasuk 

persiapannya baik dalam bentuk program semester maupun persiapan mengajar". 

Berdasarkan pendapat tersebut dapat disimpulkan bahwa kinerja seseorang 

tergantung pada: (1) faktor individu yang bersangkutan yakni menyangkut 

kemampuan, kecakapan, motivasi dan komitmen yang bersangkutan pada 

organisasi; (2) factor kepemimpinan yakni menyangkut dukungan dan bimbingan 

yang diberikan serta dukungan kualitas; (3) faktor tim atau kelompok yaitu 

menyangkut kualitas dukungan yang diberikan oleh tim kerja; (4) faktor sistem 

yaitu menyangkut sistem kerja dan fasilitas yang diberikan oleh organisasi, dan 
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(5) faktor situasi anak yaitu menyangkut lingkungan dari dalam dan dari luar

serta perubahan-perubahan yang terjadi. 

d. I ndikator kinerja guru

Supardi (2013:54) mendefinisikan "kinerja guru sebagai sesuatu kondisi 

yang menunjukkan kemampuan seorang guru dalam menjalankan tugasnya 

disekolah serta menggambarkan suatu perbuatan yang ditampilkan guru dalam 

atau selama menjalankan aktifitas pembelajaran". Kinerja guru dapat dilihat dari 

sebarapa besar persyaratan kompetensi dapat dipenuhi yaitu "kompetensi 

pedagogik, kompetensi kepribadian, kompetensi sosial dan profesioal" (Undang 

Undang Nomor 14 tahun 2005 tentang guru dan dosen). 

Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia Nomor 16 

tahun 2007 tentang Standar Kompetensi Guru, menjadi indikator kinerja guru 

bahwa kompetensi guru meliputi kompetensi pedagogik, kompetensi kepribadian, 

kompetensi sosial dan kompetensi profesionaL 

1) Kompetensi pedagogik

Kemampuan pedagogik adalah kemampuan yang harus dimiliki aleh 

seorang guru berkenaan karakteristik siswa dilihat dari berbagai aspek seperti 

moral, emosional dan intelektuaL Kemampuan kompetensi guru berkaitan aspek­

aspek yang diamati yaitu 

1) Penguasaan terhadap karakteristik peserta didik dari aspek pisik, moral, sosial,

kultural, intelektual dan emosionaL

2) Penguasaan terhadap teori belajar dan prinsip-prmsip pembelajaran yang

mendidik.

20/43918.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



32 

3) Mampu mengembangkan kurikulum terkait dengan bidang pengembangan

yang diampu.

4) Menyelenggarakan kegiatan pengembangan yang mendidik.

5) Memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi untuk kepentingan pe­

nyelenggaraan pengembangan yang rnendidik.

6) Memfasilitasi pengembangan potensi peserta didik untuk mengaktualisasikan

berbagai potensi yang dimiliki.

7) Berkomunikasi secara efektif, empatik dan santun dengan peserta didik.

8) Melaksanakan penilaian dan evaluasi proses dan hasil belajar, rnemanfaatkan

hasil penilaian dan efaluasi untuk kepentingan pembelajaran.

9) Melakukan tindakan reflektif untuk meningkatkan kualitas pembelajaran.

2) Kompetensi kepribadian.

Kompetensi kepribadian adalah kemampuan yang berkaitan dengan 

kemantapan dan integritas kepribadian seorang guru. Kemampuan yang harus 

dirniliki seorang guru berkaitan dengan aspek yang diamati, yaitu 

1) Bertindak sesuai dengan norma agama, hukum, sosial, dan kebudayaan

nasional Indonesia.

2) Menampilkan diri sebagai pribadi yang jujur, beraklak mulia dan teladan bagi

peserta didik dan masyarakat.

3) Menampilkan diri sebagai pribadi yang mantap, trabil, dewasa, aktif dan

berwibawa.

4) Menunjukkan etos kerja, tanggung jawab yang tinggi, rasa bangga menjadi

guru, dan rasa percaya diri.

20/43918.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



5) Menjunjung tinggi kode etik profesi guru.

3) Kompetensi sosiaL
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Kompetensi sosial adalah kemampuan guru dalam berkomunikasi, bekerja 

sama, bergaul simpatik, dan mempunyai jiwa yang menyenangkan. Kreteria 

kinerja guru yang harus dilakukan: 

1) Bertindak obyektif serta tidak diskriminatif karena pertimbangan jenis kelamin,

ras, agama, kondisi fisik, latar belakang keluarga, dan status sosial ekonomi.

2) Berkomonikasi secara efektif, empatik, dan santun kepada sesama pendidik,

orang tua dan masyarakat.

3) Beradaptasi ditempat bertugas dise]uruh wilayah republik Indonesia yang

memiliki keragaman sosial budaya.

4) Berkomonikasi dengan komunitas profesi sendiri dan profesi yang lain secara

lesan dan tulisan atau bentuk lain.

4) Kompetensi profesional.

Kompetensi profesional adalah kemampuan yang harus dimiliki guru 

dalam merencanakan dan melaksanakan proses pembelajaran. Kemampuan yang 

dimiliki guru dalam pembelajaran dapat diamati dari aspek-aspek: 

I) Menguasai materi, stuktur, konsep dan pol a pikir keilrnuan yang rnendukung

mata pelajaran yang diarnpu.

2) Menguasai standar kompetensi dan kompetensi dasar pelajaran yang diampu.

3) Mengembangkan materi pelajaran yang diampu secara kreatif.

4) Mengembangkan keprofesionalan secara berkelanjutan dengan melakukan

tindakan reflektif.
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5) Memanfaatkan teknologi informasi dan kornunikasi untuk berkornunikasi dan

mengernbangkan diri.

B. Penelitian Terdahulu

Beberapa hasil penelitian terdahulu dapat dijadikan sebagai dasar dan 

perbandingan dengan penelitian yang akan dilakukan. Penelitian yang dirnaksud 

adalah penelitian yang mempunyai relevansi dengan penelitian yang akan 

dilakukan dapat dilihat pada tabel 2.1 berikut. 

Tabel 2.1 
Penelitian Terdahulu 

No Nama Penulis Judul Penelitian Hasil Penelitian 

1 

2 

Taryarnan 

(2018: 29-38) 

Alang 

(2016:135) 

Pengaruh 

Manajemen 

Sekolah Terhadap 

Kinerja Guru 

Dalam 

Mewujudkan 

Prestasi Belajar 

Siswa 

Pengaruh 

Keterampilan 

Menyirnpulkan bahwa rnanajernen 

sekolah berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru dalarn 

rnewujudkan prestasi belajar siswa. 

Hal tersebut dapat dilihat dari nilai 

koefisien jalur sebesar 0,4478 dan 

nilai Fhitung sebesar 3,4334 yang lebih 

besar dari nilai Frabel yaitu 2,0129. Dari 

nilai tersebut dapAAat ditarik 

kesimpulan bahwa terdapat pengaruh 

variabel manajemen pernbelajaran 

terhadap kinerja guru dalam 

rnewujudkan prestasi belajar siswa 

MTs Al-Ma'arif Cilageni. Signifikansi 
nilai hasil pengujian juga didukung 

nilai koefisien determinasi R2 sebesar 

0,2005 yang menunjukkan besamya 

kontribusi variabel manajemen 

pembelajaran terhadap kinerja guru 

dalam mewujudkan prestasi belajar 

s1swa MTs Al-Ma'arif Cilageni 

sebesar 20,05 %. 

Menunjukkan bahwa nilai F hitung 

(12,420) > F tabel (3,04), artinya 
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4 

Firmawati, 

dkk 

(2017:169) 

Burhanuddin 

(2016:93) 

Manajerial 

Kepala Sekolah 

dan Budaya 

Organisasi 

terhadap Kinerj a 

Guru di SMP 

Negeri 169 

Pegadungan 

Kalideres Jakarta 

Barat 

Pengaruh 

Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 

dan Motiwsi 

Kerja terhadap 

Kinerja Guru di 

SMA Negeri 7 

Banda Aceh 

Pengaruh 

Kompetensi 

Manajerial 

Kepala Sekolah 

dan Budaya 

Sekolah terhadap 

Kinerja Guru 

Sekolah Dasar 

35 

bahwa keterampilan manajerial kepala 

sekolah, budaya orgamsas1 

berpengaruh signifikan dengan kinerja 

guru. Hal ini terlihat kinerja guru 

menunjukkan nilai baik dengan rata­

rata sebesar 87,02. Begitu juga nilai 

koefisien determinasi (R square) 

rnenunjukkan angka 0,793. bahwa 
1 

kinerja guru dipengaruhi oleh 

keterampilan manajerial dan budaya 

organisasi sebesar 79.3%, sedangkan 

s1sanya 20,7% dipengaruhi oleh 

variabel lain. 

Terdapat pengaruh yang signifikan 

antara kepemimpinan kepala sekolah 

dan motivasi kerja secara bersama­

sama terhadap kinerja guru di SMA 

Negeri 7 Banda Aceh, yaitu sebesar 

96,8%. Kedua variabel yaitu 

kepemimpinan kepala sekolah dan 

rnotivasi kerja berjalan seiring dengan 

variabel kinerja guru, artinya semakin 

baik kepemimpinan kepala sekolah 

dan motivasi kerja, maka semakin 

tinggi pula kinerja guru tersebut 

Motivasi akan muncul pada guru 

apabila adanya kesesuaian, 

kepercayaan dan kepuasan yang 

diberikan oleh kepala sekolah, serta 

komunikasi yang lancar antara guru 

dan kepala sekolah, guru dengan guru, 

kondisi tersebut dapat meningkatkan 

kinerja. 

1) Terdapat pengaruh positif dan
signifikan antara kompetensi
manajerial kepala sekolah terhadap
kinerja guru di Sekolah Dasar 001
Long Ikis. Diperoleh nilai korelasi

(r) sebesar 0,925 yang berarti
korelasi variabel X1 dengan Y sangat

kuat, dengan nilai Adjusted R

Square (R 1) = 0,854 artinya besamya
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pengaruh variabel X1 terhadap Y 
adalah sebesar 85,4% dan 14,6% di­
pengaruhi oleh faktor lain. Dengan 
persamaan regresi variabel X'!

terhadap Y adalah Y = 0,831 + 0,796
X1 , menjelaskan bahwa peningkatan 
kinerja guru dipengaruhi secara 
positif dan signifikan oleh 
kompetensi manajerial kepala 
sekolah. 

2) Terdapat pengaruh positif dan
signifikan antara budaya sekolah
terhadap kinerja guru di Sekolah
Dasar 00 I Long lkis. Diperoleh nilai
korelasi (r) sebesar 0,863 yang
berarti korelasi variabel X2 dengan Y
sangat kuat, dengan nilai Adjusted R
Square (R;) 0,742 artinya besamya
pengaruh variabel x2 terhadap Y
adalah sebesar 74,2 % dan 26,8 %
dipengaruhi oleh faktor lain. Dengan
persamaan regres1 variabel X:
terhadap Y adalah Y 0,461 + 0,870
X:, menjelaskan bahwa peningkatan
kinerja guru dipengaruhi secara

I 
positif dan signifikan oleh budaya
sekolah. 

'3) Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan antara kompetensi 
manajerial kepala sekolah dan 
budaya sekolah secara bersama­
sama terhadap kinerja guru di 
Sekolah Dasar 001 Long Ikis. 
Diperoleh nilai korelasi (r) sebesar 
0,942 dan nilai Adjusted R Square ( 
R =) 0,884 artinya bahwa pengaruh 
variabel kompetensi manajerial
kepala sekolah ( X1 ) dan variabel
kinerja guru ( x2 ) secara bersama­
sama terhadap mutu sekolah (Y) 
adalah sebesar 88,4 % dan sisanya
11,6 % dipengaruhi oleh variabel
yang lain. Dengan persamaan regresi 
variabel dan Xz terhadap Y adalah 
Y = 0,427 + 0,575 X1 + 0,314 X2 , 
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Sudarsono 
(2017: 12) 

Santoso 
(2016: 99) 

Pengaruh 
Supervisi dan 
Kepemimpinan 
Kepala Sekolah 
terhadap Kinerja 
Guru SMAN I 
Dukupuntang 
Kabupaten 
Cirebon 

Pengaruh Kinerja 
Kepernimpinan 
Dan Manajemen 
Terhadap Kinerja 
Guru Kabupaten 
Paser 

menjelaskan bahwa 
dipengaruhi oleh 
manajerial kepala 
budaya sekolah. 

37 

kinerj a guru 
kompetensi 

sekolah dan 

Hasil Pengaruh Supervisi dan 
Kepemimpinan Kepala Sekolah secara 
Bersama-sama terhadap Kinerja Guru 
dalam perhitungan regresi berganda Y 
atas X1 dan X2 ditemukan persamaan 

regresi Y = 29,321 + 0,240X1 + 0,288 

X 2 dengan Fhitung 45,089 > F1abel ( a 

0,05) = 3,18 (Fhitung > Ftabel) adalah 
signifikan. Kuat hubungan antara 
Supervisi kepala sekolah ( X1 ), dan 

kepemimpinan kepala sekolah ( X 2 )

dengan kinerja guru (Y) di SMAN I 

Dukupuntang di Kabupaten Cirebon 
dihitung dengan pengaruh product 
moment, berdasarkan analisis 
diperoleh besarnya rhitung = 0,799 lebih 
besar dari ftabel = 0,266 pada a 0,05 
adalah signifikan, dengan dete1minasi 
{r2 = 0,639). Berdasarkan hasil analisis 
tersebut dapat disimpulkan bahwa 
terdapat pengaruh yang positif dan 
signifikan antara Supervisi kepala 
sekolah { X 1 ) dan kepemirnpinan 

kepala sekolah { X :J dengan kinerj a 

guru (Y) di SMAN I Dukupuntang di 
Kabupaten Cirebon dengan pengaruh 
sebesar 63,9% sedangkan sisanya lagi 
46, 1 % merupakan pengaruh faktor 

, lain. 
i 

Berdasarkan dari persamaan regres1 
tinier berganda, dapat diketahui bahwa 
variabel independen yang terdiri dari 
kinerj a kepernimpinan ( X 1 ) dan 

manajernen ( X2 ) secara sirnultan 

(bersama-sarna) berpengaruh secara 
signifikan terhadap kinerja guru {Y) 
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dengan dibuktikan hasil F hitung = 

21,005 > F tabel = 2,64. Secara parsial 

dibuktikan dengan UJI t diketahui 

bahwa variabel kerja kepemimpinan ( 

X 1 ) dengan nilai thitung = 0,511 

mempunyai pengaruh yang dominan 

terhadap kinerja guru (Y) dibanding 

dengan variabel manajemen (Y). 

Berdasarkan beberapa penelitian terdahulu yang telah dilaksanakan maka 

peneliti melakukan penelitian yang berjudul pengaruh manajemen sekolah clan 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru SMP Negeri Long Ikis 

dimana terdapat perbedaan dalam penelitian ini yaitu dalam penggunaan 

indikator. lndikator variabel manajemen sekolah dalam penulisan ini menurut 

Gullick (dalam Kurniatun, 2016:517) bahwa fungsi manajemen terdiri dari 

Perencanaan (Planning), Pengorganisasian ( Organizing), Penyusunan pegawai 

(Staffing), Pengarahan (Directing), Pengkoordinasian ( Coordinating), Pelaporan 

(Reporting), Pembuatan anggaran (Badgeting), Pengawasan ( Controlling). 

Indikator variabel kepemimpinan kepala sekolah berdasarkan Permendiknas 

Nomor 13 tahun 2007 tentang Standar Kepala Sekolah, lima kompetensi yang 

mencakup kompetensi kepribadian, manajerial, kewirausahaan, Supervisi dan 

sosial. Variabel kinerja guru berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional 

Republik Indonesia Nomor 16 tahun 2007 tentang Standar Kompetensi Guru, 

menjadi indikator variabel kinerja guru meliputi kompetensi pedagogik, 

kompetensi kepribadian, kompetensi sosial, clan kompetensi profesional. 
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C. Kerangka Berpikir

Manajemen sekolah pada dasamya merupakan prosedur atau proses 

pencapaian hasil tertentu dengan mendayagunakan sumber daya yang tersedia. 

Manajemen sekolah yang efektif tergantung pada kiprah sejumlah lembaga yang 

saling terkait. Untuk dapat menjalankan peran dengan baik, kepala sekolah harus 

dapat mendayagunakan semua sumber daya yang tersedia dengan cara yang 

paling produktif ( efektif dan efisien) dalam situasi yang dinamis yang dipengaruhi 

berbagai faktor internal dan ekstemal. 

Kepemimpinan Kepala Sekolah merupakan kekuatan pendorong semangat 

dan inspirasi kerja kepada orang lain untuk bekerja lebih baik. Dengan ke­

pemimpinan kepala sekolah yang baik akam memberikan motifasi kepada gu�u dan 

stap secara sadar tanpa adanya paksaan mau dan rela untuk menggerakkan ke­

mampuan dalam bentuk keahlian atau keterampilan, tenaga dan waktunya untuk 

menyelenggarakan berbagai kegiatan yang menjadi tanggung jawabnya. 

Manajemen sekolah besar sekali pengaruhnya terhadap kinerja guru, 

sebab dengan manajemen yang baik seorang guru akan mentaati ketentuan­

ketentuan yang telah digariskan dengan sadar terutama waktu atau jam kerja, 

mematuhi peraturan dan tata tertib, dan disiplin pada peningkatan kerjasama. 

Kepemimpinan kepala sekolah akan berpengaruh pada kinerja guru, sebab 

dengan kepemimpinan kepala sekolah mengakibatkan pada seorang guru mau dan 

rela untuk menggerakkan kemampuannya dalam bentuk keahlian atau ke­

terampilan, tenaga dan waktunya untuk rnengadakan berbagai kegiatan yang 

rnenjadi tanggungjawab sebagai pendidik. Secara skematis dapat digarnbarkan 
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sebagai berikut: 

Manajemen Sekolah (X
1
) 

Indikatomya 

1) Perencanaan (Planning)
2) Pengorganisasian ( Organizing)

3) Penyusunan Pegawai (Staffing)
4) Pengarahan (Directing)
5) Pengkoordinasian ( Coordinating)
6) Pelaporan (Reporting)
7) Pembuatan anggaran (Badgeting)
8) Pengawasan ( Controlling)

1---------------

Kepemimpinan Kepala Sekolah (X
2
) 

Indikatomya: 

1) Kompetensi kepribadian

2) Kompetensi manajerial

3) Kompetensi kewirausahaan

4) Kompetensi suvervisi

D. Operasional Variabel

Gambar2.1 

Kerangka Berpikir 

Kinerja Guru (Y) 

Indikatomya: 

l) Kompetensi pedagogik
2) Kompetensi

k e pr i bad i an
3) Kompetensi Sosial

40 

4) Kompetensi Profesional

(Permendiknas No 16
+�i. .. - ")(\(\'7\ 

Variabel yang digunakan dalam penelitian ini adalah variable independen 

(pariabel bebas) yang terdiri dati: manajemen sekolah (Xi), kepemimpinan kepala 

sekolah (X2) dan variable dependen (variabel terikat) kinerja Guru (Y). 

1. Variabel independen (X)
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Variabel Manajemen Sekolah dan Kepemimpinan Kepala Sekolah me­

rupakan hal-hal yang secara umum bebas mempengaruhi variabel dependen. 

Secara terperinci dijabarkan masing-masing sebagai berikut 

a. Manajemen sekolah (X1)

Manajemen sekolah pada dasamya adalah prosedur atau proses pencapaian 

hasil tertentu dengan mendayagunakan sumber daya yang tersedia oleh kepala 

sekolah SMP Negeri Long Ikis dalam melakukan suatu pekerjaan sesuai dengan 

peraturan serta norma-norma yang berlaku dalam instansi, sehingga tercipta 

ketertiban, kenyamanan dengan cara yang paling produktif. lndikator-indikator 

yang dipakai untuk mengukur variable manajemen sekolah ini adalah 

1) Perencanaan (Planning)

2) Pengorganisasian (Organizing)

3) Penyusunan pegawai (Staping)

4) Pengarahan (Directing)

5) Pengkoordinasian (Coordinating)

6) Pelaporan (Reporting)

7) Pembuatan anggaran (Bugeting)

8) Pengawasan (Controling)

b. Kepemimpinan kepala sekolah (X2)

Kepemimpinan kepala sekolah adalah kemampuan pegawai dengan 

tingkatan manajerial pada SMP Negeri Long Ikis dalam mengelola, memimpin 

dan mengkoordinasikan sebuah instansi sehingga tujuan instansi sebagai suatu 

peyelegaraan manajemen yang solid dan bertanggung jawab sejalan dengan 
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prinsip demokrasi dapat terwujud. Indikator-indikator yang mengukur variabel 

kepemimpinan kepala sekolah ini adalah sebagai berikut: 

I) Kompetensi kepribadian.

2) Kompentensi manajerial.

3) Kompetensi kewirausahaan

4) Kompetensi supervisi.

5) Kompetensi sosial.

2. V ariabel terikat ( dependent variable/Y)

Sebagai variabel terikat (dependent variable/¥) adalah Kinerja Guru. 

Kinerja guru adalah merupakan rata-rata hasil penilaian dari pimpinan atasan 

langsung terhadap kinerja masing-masing guru, yang dinyatakan dengan angka 

(scoring), mengenai faktor-faktor sebagai berikut : 

a) Kompetensi pedagogic

b) Kompetensi kepribadian

c) Kompetensi social

d) Kompetensi profesioal

E. Hipotesis

Berdasarkan rumusan masalah dan kajian teori serta kerangka pem1-

kiran yang telah diungkapkan, maka dapat dirumuskan hipotesis sebagai berikut: 

1. Ada pengaruh manajemen sekolah secara signifikan terhadap kinerja guru

pada SMP Negeri Long Ikis.
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2. Ada pengaruh kepemimpinan kepala sekolah secara signifikan terhadap

kinerja guru pada SMP Negeri Long Ikis.

3. Ada pengaruh secara signifikan antara manajemen sekolah, kepemimpinan

kepala sekolah bersama-sama terhadap kinerja guru pada SMP Negeri Long

Ikis.
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A. Desain Penelitian

BABIII 

METODE PENELITIAN 

Menurut Sarwono (dalam Mardiyah, 2016:4.1) bahwa desain penelitian 

bagaikan peta jalan bagi peneliti yang menuntun serta menentukan arah ber­

langsungnya proses penelitian secara benar dan tepat sesuai dengan tujuan yang 

telah ditetapkan, tanpa desain yang benar maka peneliti tidak akan dapat me­

lakukan penelitian dengan baik karena yang bersangkutan tidak mempunyai 

pedoman arah yang jelas. 

Sesuai dengan tujuan penelitian ini maka desain dalam penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan pendekatan penelitian asosiatif 

(korelasional). Jenis pendekatan penelitian ini juga disebut dengan penelitian sebab 

akibat (kausal korelation), yaitu suatu penelitian yang bertujuan untuk mengetahui 

hubungan kedua variabel antara variabel bebas dengan variabel terikat. 

B. Populasi dan Sampel

a. Populasi

Populasi dalam penelitian ini adalah Guru Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang 

tersebar di 7 (tujuh) SMP Negeri Long Ikis Kabupaten Paser dengan masa kerja 

lima tahun lebih, sebanyak 80 orang pegawai dapat dilihat pada tabel berikut. 

44 
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Tabel 3.1 
Data Guru SMPN Long Ikis Masa Kerja 5 Tahun Lebih 

No Sekolah J urnlah Guru 

1 SMP Negeri 1 21 

2 SMP Negeri 2 18 

3 SMP Negeti 3 13 

4 SMP Negeri 4 12 

5 SMP Negeri 6 8 

6 SMP Negeri 7 4 

7 SMP Negeri 8 4 

Jurnlah 80 

b. Sarnpel

Teknik pengarnbilan sarnpel dalarn penelitian ini rnenggunakan teknik 

Nonprobability yaitu sarnpel jenuh/sensus atau sering disebut sarnpel total (total 

sampling). Menurut Sugiyono (2013:124) sampel jenuh yaitu teknik penentuan 

sampel dengan cara mengarnbil seluruh anggota populasi sebagai responden atau 

sampel. Pengambilan sampel untuk penelitian menurut Suharsimi Arikunto 

(2010:112), jika subjeknya kurang dari 100 orang sebaiknya diambil semuanya, 

jika subjeknya besar atau lebih dari 100 orang dapat diambil 10-15% atau 20-

25% atau lebih. 

Jadi sampel penelitihan ini diambil dari seluruh populasi dikarenakan 

jumlah kurang dari 100 yaitu 80 guru dengan masa kerja 5 tahun lebih yang tersebar 

di 7 di SMPN Long Ikis. 

C. Instrumen Penelitian

Menurut sugiyono (2013: 199) kuesioner merupakan suatu teknik 

pengumpulan data dilakukan dengan cara mernberi seperangkat daftar pertanyaan 

atau pemyataan tertulis kepada responden untuk dijawab. Dalam penelitian ini 
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angket atau kuesioner diberikan kepada guru SMP Negrei 4 Kuaro sebagai uji coba 

kuesioner untuk mengetahui validitas dan reliabilitasnya sebelum diterapkan pada 

respon-den atau guru SMP N egeri Long Ikis. 

Jenis angket atau kuesioner yang digunakan untuk pengumpulan data dalam 

penelitian ini berupa skala likert. Skala likert yaitu merupakan sekumpulan dari 

pemyataan atau pertanyaan yang akan dilakun pengisiannya oleh responden yang 

telah ditentukan oleh peneliti dengan memberikan tanda chek list(✓) pada lembar 

jawaban yang sudah disediakan dengan cara mernilih altematif jawaban yang 

berjenjang (Arikunto 2013: 105). 

Penentuan nilai dari masing-masing variable independen tersebut diukur 

secara scoring berdasarkan skala Likert. Nilai skor yang digunakan dalam variabel 

tersebut adalah 5 untuk nilai tertinggi dan 1 untuk nilai terendah. Penentuan skor 

tersebut didasarkan pada pendapat yang dikernukakan oleh Arikunto (2013:7) 

bahwa "Seo.rang peneliti dalam rnenentukan skor yang ada yang mengemukakan 

jenjang 3 (1,2,3), jenjang 5 (1,2,3,4,5), dan jenjang 7 ( 1,2,3,4,5,6, 7)". Varibel dalam 

penelitian ini rnenggunakan jenjang 5 dan proses pernberian skor pada variable­

variabel tersebut adalah sebagai berikut 

Jawaban 

Sangat Setuju (SS) 
Setuju (S) 
Ragu Ragu (RR) 
Tidak Setuju (TS) 

Tabel 3.2 
Penentuan Skor Angket 

Pemyataan 

5 
4 
3 
2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

-

1 
2 

4 
5 
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D. Prosedur Pengumpulan Data

1. Langkah-langkah penelitian

Langkah-langkah yang dilakukan dalam penelitian ini sebagai berikut: 

a. Persiapan

47 

Pada tahap ini peneliti melakukan persiapan sebelum memulai penelitian

diantaranya:

1) Meminta surat izin penelitian dari kampus untuk selanjutnya diserahkan

kepada Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan.

2) Surat rekomendasi dari Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan

disampeikan kepada 7 Kepala SMP Negeri Long Ikis.

3) Pengambilan data dokumentasi untuk mengetahui jumlah guru dengan

masa kerja mimimal 5 tahun dan status kepegawaiannya yang tersebar

pada 7 SMP Negeri Long Ikis.

4) Menyiapkan intrumenlkuesioner yang sudah di uji validitas dan

reliabilitasnya.

b. Pelaksanaan penelitian

Langkah pada pelaksanaan penelitian adalah

1) Membagi kuesioner kepada gurn di 7 SMP Negeri Long Ikis yang masa

kerjanya 5 tahun lebih sebagai responden.

2) Mengumpulkan data setelah guru menyelesaikan pengisian kuesioner.

3) Menganalisa data yang diperoleh dari penelitian.

c. Analisis data

Adapun langkah pada pelaksanaan analisis data adalah

1) Rekapitulasi data hasil angket.
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2) Melaksanakan uji persyaratan analisis yang meliputi uji normalitas data,

uji leniaritas, uji homogenitas, uji multikolinieritas.

3) Menganalisis data menggunakan analisis regresi sederhana untuk

variabel manajemen sekolah (X1) terhadap kinerja guru (Y) dan variabel

kepemimpinan kepala sekolah (X2) terhadap kinerja guru (Y).

4) Menganalisis data menggunakan analisis regresi berganda untuk

manajemen sekolah (X1) dan kepemimpinan kepala sekolah (X2)

terhadap kinerja guru (Y).

d. Pengujian hipotesis

Langkah yang dilakukan dalam pengujian hipotesis adalah:

I) Pengujian hipotesis pengaruh manajemen sekolah terhadap inerja guru.

2) Pengujian hipotesis pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap

kinerja guru.

3) Pengujian hipotesis pengaruh manajemen sekolah dan kepemimpinan

kepala sekolah terhadap kinerja guru.

4) Pengambilan kesimpulan.

e. Penyusunan laporan penelitian

Adapun langkah yang dilakukan dalam tahapan ini adalah menuliskan hasil

yang telah ditemukan dalam teknik analisis data.

2. Metode pengumpu1an data

Metode pengumpulan data dengan menggunakan daftar pertanyaan yang 

dibagikan pada responden, untuk memperoleh informasi tentang hal-hal yang 

diketahui (Arikunto, 2013:148). Metode pengumpulan data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah: 
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a. Metode dokumentasi

Metode dokumentasi digunakan untuk mengetahui jumlah guru, status 

kepegawaian dan masa kerja 5 tahun lebih. Dengan melihat data guru pada masing­

masing SMP Negeri Long lkis yang digunakan sebagai tempat penelitihan. 

b. Metode kuesioner (angket)

Menurut Sugiyono (2013:199) kuesioner merupakan cara yang digunakan 

dalam pengumpulan data yang dilakukan dengan memberikan seperangkat 

pertanyaan atau pemyataan tertulis kepada responden untuk dijawabnya. Metode 

kuesioner digunakan untuk mengumpulkan data responden mengenai manajemen 

sekolah, kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru SMP Negeri Long Ikis. 

Data dalam penelitian ini dijaring dengan menggunakan teknik angket. 

Teknik angket akan digunakan mengumpulkan data tentang manajemen sekolah 

(XI), kepemimpinan kepala sekolah (X2) sebagai variabel bebas sedangkan kinerja 

guru (Y) sebagai variable terikat, yang dikonstruksi sendiri oleh peneliti dibawah 

bimbingan para pembimbing. Pola penyusunan angket ini akan mengacu pada kisi­

kisi variable dan menggunakan pola skala Likert.

Pertimbangan penggunaan angket atau kuesioner adalah dengan per­

timbangan antara lain dapat menyebar luaskan data dalam waktu singkat, hemat 

waktu, tenaga dan biaya. Semua responden dapat memahami kalimat dalam 

instrumen. Oleh karena itu, metode pengumpulan data dalam penelitian ini melalui 

angket atau kuesioner dengan system tertutup, sehingga respond en tinggal memilih 

alternative jawaban yang tersedia. Metode angket dilakukan dengan memberikan 

pertanyaan yang terdiri atas butir-butir pertanyaan atau pernyaatan yang disusun 
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berdasarkan kisi-kisi indikator dalam setiap variabel. Kisi-kisi indikator tersebut 

didasarkan pada kajian teoritik yang telah diuraikan. 

3. Indikator penelitian

Indikator dalam penelitian ini disajikan secara lengkap tampak dalam tabel 

3.3 sebagai berikut: 

Tabel 3.3 

Matrik Kisi-Kisi Penyebaran Variabel Manajemen Sekolah, 

Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Kinerja Guru 

Dertanyaan IKetera No Variabel Indikator Kisi-kisi 
+ -

ngan 

1) Visi, rnisi dan 1, 2 
tujuan sekolah 2 

12) Perencanaan 3 1 
berdasarkan

I kebijakan nasional
3) Rencana kerja yang 4 1 

sisternatis

4) Pernbuatan program 6 5 2 
pengembangan
sekolah (RKJM &
RKT)

1) Menyusun struktur 7 I 

organisasi

2) Mernbagi tugas 8 l 
individu atau
kelompok

--

3) Mengatur 9 1 
hubungan kerja

; 
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1) Memilih dan 10 1 
mengangkat stap

2) Pengembangan diri 11 1 
dan stap

3) Membimbing SDM 12 1 

1) Penjelasan, 13, 2 
petunjuk dan 14, 
pertimbangan tugas

12) Bimbingan dan 15 1 
. .

superv1s1
0) Motivasi 16 1 

1) Mengkoordinasikan 17 1 
tugas guru

12) Menginformasikan 18 1 
tugas warga sekolah

B) Mengadakan diskusi 19 1 

atau semacamnya

ft) Hubungan dan 20 1 
kerjasama 

15) Menciptakan 21 1 
lingkungan dan
iklim kerja

I) Laporan keuangan 22, 2 
sekolah 23 

12) Laporan kegiatan 24 25 2 

B) Laporan hasil 26, 2 
belajar 27 

1) RAKS 28 1 

2) Pihak yang 30 29 2 
dilibatkan

1) Mengawasi guru 31 1 
dan stap

12) Menilai kinerja 32 1 
guru dan stap

0) Kinerja sekolah 33 1 
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4) Menentukan
kriteria penilaian
dan standar kerja

I) Aklak mulia.

i 2) Integritas

3) Sikap terbuka

4) Pengendalian diri

5) Bakat dan minat

I) Rencana sekolah

2) Organi sasi

3) Perubahan

4) Budaya dan iklim
budaya

5) Guru dan stap

6) Sarana dan
prasarana

7) Hubungan
masyarakat

8) Peserta didik

9) Kurikulum

10) Keuangan
sekolah

11) Ketata usahaan

12) Unit layanan
khusus

13) Teknologi
informasi

14) Monitoring,
evaluasi dan
pelaporan

1) Iinovasi

l2) Bekerja keras 
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34 1 

1 1 

2 1 

3 I 

4 1 

5,6 2 

7 1 

8 l 

9 I 

10 1 

11 I 

12 1 

13 1 

14 1 

15 l 

16 1 

17 1 

18 1 

19 1 

20 1 

21 1 

22 I 
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IC. Kompetensi 3) Motivasi yang kuat 23 1 
kewira 
Usahaah �) Pantang menyerah 24 1 

5) Naluri 25 1 
kewirausahaan

1) Merancang 26 1 
supervise

2) Pelaksanaan 30 27 2 
supervise

3) Tindak lanjut 29 28 2 

1) Kerjasama 30 1 

Q) Partisifasi 31, 2 
32 

l3) Kepekaan sosial 33, 2 
34 

l) Karakteristik 1, 2 2 
peserta didik

2) Teori belajar dan 3 1 
pnns1p-pnns1p 
pembelajaran 

l3) Mengembangkan 4,5 2 
kurikulum 

4) kegiatan 6, 7 2 
pengembangan
yang mendidik.

5) Teknologi 8 1 
informasi dan
komunikasi

6) Pengembangan 9, 2 
potensi peserta 10 
didik

7) Berkomonikasi 11 l 

secara ef ekti f

8) Penilaian dan 12 2 
evaluasi

/9) Tindakan rep]ektif 13 1 
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b. Kompetensi 1) Nonna agama, 14 1 
Kepribadian hukum

12) Sosial, dan 15 1 

kebudayaan
nasional Indonesia.

3) Pribadi yang 16 1 

mantap, stabil,
dewasa, aktif dan
berwibawa

14) Menunjukkan etos 17, 2 
kerja 18 

P) Kode etik profesi 19, 2 
guru 20 

1) Bertindak obyektif 21 1 

2) Berkomonikasi 22, 2 
secara efektif, 23 
empatik, dan
santun

B) Beradaptasi 24 1 

14) Berkomonikasi 25, 2 
dengan komunitas 26 
profesi

1) Menguasai materi, 27 1 

stuktur, konsep dan
pola pikir keilmuan

12) Menguasai standar 28, 2 
kompetensi dan 29 
kompetensi dasar

1) Mengembangkan 30, 31 2 
mate1i pelajaran

14) Keprofesionalan 32, 2 
secara 33 
berkelanjutan

P) Teknologi 34, 2 
informasi dan 35 
komunikasi
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4. J enis dan sumber data
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J enis data yang digunakan adalah data kuantitatif yang diperoleh dari data 

silang (crosssection), yaitu data yang dikumpulkan pada suatu waktu tertentu untuk 

menggambarkan keadaan dan kegiatan pada waktu tersebut. 

Sumber data dikelompokkan menjadi 2 (dua) sebagai berikut: 

a. Data primer

Pengumpulan data primer melalui 

1) Kuesioner, yaitu pengumpulan data dilakukan dengan memberikan se­

jumlah pertanyaan-pertanyaan sesuai dengan indikator-indikator yang

sudah ditentukan sebelumnya, khususnya tentang manajemen sekolah,

kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru.

2) Observasi, yaitu pengumpulan data dengan mengadakan pengamatan

langsung terhadap objek yang diteliti, bertujuan untuk lebih mengetahui

keadaan sesungguhnya di lapangan.

b. Data sekunder

Data sekunder diperoleh dari 

1) Guru SMP Negeri Long Ikis Kabupaten Paser.

2) Tcsis-tcsis terdahulu yang ada hubungannya dengan tulisan tesis u11

khususnya tentang manajemen sekolah, kepemimpinan kepala sekolah yang

mempengaruhi kinerja guru.

3) Referensi yang berhubungan dan relevan terhadap penelitian ini.
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E. Pengujian Data

1. Uji coba instrumen

Data dalam penelitian merupakan penggambaran variabel yang diteliti dan 

berfungsi sebagai alat pembuktian hipotesis. Oleh sebab itu, benar atau tidaknya 

data sangat menentukan mutu atau tidaknya hasil penelitian. Hasil penelitian juga 

sangat tergantung oleh baik tidaknya instrumen sebagai alat pengumpul data. 

Instrumen yang baik harus memenuhi dua persyaratan penting yaitu valid dan 

reliabel. 

a. Uji validitas

Suatu intrumen dikatakan valid jika instrument yang digunakan dapat 

mengukur apa yang hendak diukur. Menurut Arikunto (20 I 3: 85) agar dapat 

memperoleh data yang valid, maka intrumen atau alat untuk mengevaluasi harus 

valid. Sedangkan menurut Sugiyono (2013: 173) valid berarti instrument tersebut 

dapat digunakan untuk mengukur apa yang seharusnya diukur. Rumus yang 

digunakan untuk mengukur validitas instrumen dalam penelitian ini adalah rumus 

korelasi productmoment yang rnemberikan kesimpulan akhir berupa tinggi 

rendahnya validitas suatu instrurnen dapat menunjukkan sejauh mana data yang 

terkumpul tidak menyimpang dari gambaran yang dimaksudkan ( Arikunto, 

2010: 141 ). 

Menentukan validitas sebagai alat ukur yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah dengan menggunakan validitas logis dan validitas empiris. Dikatakan 

validitas logis, karena validitas ini diperoleh dengan suatu usaha hati-hati melalui 

cara-cara yang benar, sehingga menurut logika akan tercapai suatu tingkat validitas 
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yang dikehendaki (Arikunto, 2010: 141 ). Sedangkan untuk menguJ1 validitas 

empiris, peneliti mencobakan instrumen pada sasaran penelitian. 

Uji validitas data (Validity Test) yang digunakan adalah bervariabel 

correlation dengan fungsi product moment correlations pearson yaitu untuk 

mengetahui validitas data yang menunjukkan sampai jauh mana data yang 

digunakan sebagai alat ukur mampu mengukur apa yang ingin diukur. 

Dalam menguji validitas setiap butir dilakukan dengan membandingkan 

nilai signifikansi r dengan a = 0,05. Hasil uji coba dianalisis dengan bantuan 

aplikasi Statistical Product and Service Solution (SPSS) versi 24,0 dan meng­

gunakan rumus ProductMoment dari person dengan angka kasar sebagai berikut 

r = 

NLXY-(LX)(LY) 

xy .j{NLX2 -(LX) 2 } {NLY2 -(LY) 2 } 

Keterangan: 

rxy
= koefisien korelasi antara variabel X dan variabel Y 

N = jumlah responden 

LX = jumlah skor butir soal 

LY = jumlah skor total 

LXY = jumlah perkalian skor butir soal 

LX2 = jumlah kuadrat skor butir soal 

IY
2 = jumlah kuadrat skor total 

Kemudian untuk menentukan apakah item instrumen valid atau tidak, maka 

dapat dilihat dari nilai signifikansi. Nilai signifikansi :S 0,05 maka intumen valid, 

tetapi signivikansi > 0,05 dikatakan bahwa butir instrumen tersebut tidak valid. 
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Data hasil ujicoba yang diperoleh dari hasil perhitungan dianalisis dengan 

menggunakan program SPSS versi 24.0. 

I) Hasil validasi uji coba instrumen manajemen sekolah

Berdasarkan hasil validitas uji coba instrumen manajemen sekolah terhadap 

20 responden/guru SMP Negeri 4 Kuaro pada lampiran 8 halaman 127 diperoleh 

basil sebagai berikut: bahwa, untuk menentukan butir intrumen valid atau tidak 

dilakukan dengan cara membandingkan signifikansi. Nilai signifikansi < 0,05 maka 

intumen valid, tetapi signivikansi > 0,05 dikatakan bahwa butir instrnmen tersebut 

tidak valid. Dari 34 butir pertanyaan setelah diuji coba temyata diperoleh 4 butir 

yang tidak valid sehingga tidak dipakai yaitu pertanyaan nomor 22, 23, 27, dan 30, 

yang berarti bahwa hanya 30 butir saja yang digunakan untuk penelitian. 

2) Hasil validasi uji coba instrumen kepemimpinan kepala sekolah

Berdasarkan pada lampiran 9 halaman 132 bahwa, untuk menentukan butir 

instrumen valid atau tidak dilakukan dengan cara membandingkan signifikansi. 

Signifikansi s 0,05 maka intumen valid, dan apabila signivikansi > 0,05 bahwa butir 

instrnmen tersebut tidak valid. Dari 34 butir pertanyaan setelah diuji coba temyata 

diperoleh 4 butir pertanyaan yang tidak valid sehingga tidak dipakai yaitu butir 

pertanyaan nomor 6, 29, 30 dan 34, yang berarti bahwa hanya 30 butir saja yang 

digunakan untuk penelitian. 

3) Hasil validasi uji coba instrumen kinerja guru

Berdasarkan pada lampiran 10 halaman 137 bahwa, untuk menentukan butir 

instrumen valid atau tidak dilakukan dengan cara membandingkan signifikansi. 

Apabila signifikansi s 0,05 maka intumen valid, jikalau signivikansi > 0,05 

dikatakan butir instrumen tersebut tidak valid. Dari 35 butir pertanyaan setelah diuji 
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coba temyata diperoleh 5 butir yang tidak valid yaitu butir per-tanyaan nomor 19, 

20, 26, 31 dan 34, yang berarti bahwa hanya 30 pertanyaan saja yang digunakan 

untuk penelitian. 

b. Uji reliabilitas

Uji reliabilitas untuk mengetahui konsistensi alat ukur pada koesioner, 

apakah alat ukur tersebut akan mendapat pengukuran yang tetap konsesten jika 

pengukuran diulang kembali (Priyatno, 2017:79). 

Instumen dikatakan reliabel bahwa suatu instrumen cukup dapat dipercaya 

untuk dipergunakan alat pengumpul data karena instrument tersebut sudah baik 

(Arikunto, 2010:154). Cara mengetahui reliabilitas instrumen dapat dilakukan 

dengan menggunakan rumus alpha. Instrumen dalam penelitian ini berbentuk 

angket/kuesioner dan skomya berupa rentang nilai antara 1 sampai dengan 5 dan 

uji validitas menggunakan item total. Untuk menerangkan bahwa untuk mencari 

reliabilitas instrumen menggunakan rumus Alpha, dengan rumus yang digunakan 

sebagai berikut: 

Keterangan: 

r11 = Reliabilitas Instrumen 

k = Banyaknya butir pertanyaan 

Lab2 Jumlah varian butir 

a
1

2 
= Varian total 

(Arikunto 2010: 192-193) 
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Untuk memperoleh varians butir dicari terlebih dahulu setiap butir, kemudian 

dijumlahkan. 

Rumus yang digunakan untuk mencari varians adalah: 

Keterangan: 

a = varians butir 

X = jumlah skor 

N = jumlah responden 

(Arikunto 2010: 178) 

Teknik untuk menguji reliabilitas dalam penelitian ini adalah rumus Alpha 

dipadukan dengan rumus korelasi product moment. Jika rxy sudah diperoleh, maka 

hasil perhitungan dimasukkan ke dalam rumus Alpha. 

Selanjutnya hasil uji reliabilitas angket penelitian dengan tehnik Cronbach 

Alpa. Cronbach Alpa adalah 0,800. Menurnt Sekaran (dalam Priyanto, 2017:83), 

kriteria reliabilitas a (alpha) dikatakan reliabel apabila koefisien a kurang dari 0,6 

adalah kurang baik (tidak reliabel), sedangkan 0,7 dapat diterima dan diatas 0,8 

adalah baik. 

Hasil uji reliabilitas angket dengan perhitungan menggunakan program 

SPSS versi 24,0 diperoleh nilai koefisien reliabilitas untuk masing-masing angket 

sebagai berikut: manajemen sekolah 0,969, kepemimpinan kepala sekolah 0,971 
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dan kinerja guru 0,951. Ketiga koefisien reliabilitas tersebut lebih besar dari 0,6 

dengan demikian dapat disimpulkan bahwa ketiga angket tersebut dinyatakan 

reliabel . 

2. Uji persyaratan analisis

a) Uji normalitas

Uji normalitas digunakan untuk mengetahui kebenaran apakah data-data 

yang dianalisis berasal dari populasi yang berdistribusi normal. Dalam hal ini untuk 

menguji normalitas data dapat dilakukan dengan membandingkan nilai signifikansi, 

dengan meng-gunakan computer program SPSS versi 24,0 dengan kriteria 

pengujian angka signifikan pada Kolmogorov-Smirnov yaitu sig > 0,05 maka data 

berdistribusi normal ( Priyatno, 2017:90). 

Hipotesis yang digunakan untuk menguji normalitas ialah: 

Ho = data berasal dari populasi berdistribusi normal. 

Ha = data berasal dari populasi berdistribusi tidak normal. 

Jika angka signifikansi > 0,05 maka data berasal dari distribusi normal 

b) Uji linieritas

Uji linieritas dimaksudkan untuk mengetahui linieritas data yaitu apakah 

dua variabel mempunyai hubungan linier atau tidak, Priyanto (2017: 95). Uji ini 

digunakan sebagai prasyarat dalam analisis korelasi Pearsen atau regresi linier 

pengujian pada computer aplikasi SPSS 24.0. Dengan menggunakan pada tarap 

signifikansi 0,05. Variable yang dikatakan mempunyai hubungan linier bila 

signifikansi lebih dari 0,05. 
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model regresi ganda adalah mempunyai variansi dan kovariansi yang besar 

sehingga sulit untuk menentukan taksiran yang tepat. 

Uji multikolinearitas bertujuan untuk mengetahui apakah suatu model 

regresi terdapat adanya korelasi antar variabel bebas dalam penelitian. Model 

regresi dikatakan baik apabila tidak terjadi korelasi diantara variabel bebas. Cara 

untuk mengetahui ada tidaknya gejala multikolinearitas antar variabel tersebut 

dapat diketahui dengan melihat nilai Variance Inflation Factor (VIF) dan 

Toleranci. Nilai VIF < 10 dan Tolerance > 0,1 maka dinyatakan tidak ada 

multikolinearitas, Ghozali ( dalam Priyanto, 2017: 120). 

e) Uji autokorelasi

Autokorelasi merupakan korelasi antara anggota observasi yang disusun 

menurut waktu dan tempat (Priyatno, 2017:123). Model regresi dikatakan baik 

jika tidak terjadi autokorelasi dan sebaliknya. Metode pengujian autokorelasi 

menggunakan uji Durbin-Waston (WD test). 

Pengambilan keputusan pada uji Durbin-Waston dengan menggunakan 

cara sebagai berikut: 

1. DU< DW < 4-DU maka Ho diterima: maksudnya tidak terjadi autokorelasi.

DW < DL atau DW > 4-DL maka Ho ditolak maksudnya terjadi autokorelasi.

3. DL < D\V < DU atau 4-DU <OW< 4-DL, maksudnya tidak ada kepastian atau

kesimpulan pasti, (Priyatna, 2017; 166).

Nilai DL dan DU dapat dilihat pada tabel Statistik Durbin Wiston. 
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F. Metode Analisis Data

Metode analisis data yang digunakan dalam penelitihan ini analisis 

diskriptif, analisis regresi linier sederhana dan analisis regresi berganda. Data 

diperoleh dianalisis dengan metode yang sesuai sehingga mudah dipahami agar data 

mempunyai arti guna menjawab masalah yang ada. Langkah-langkah dalam 

analisis data adalah: 

1. Analisis deskriptif

Analisis deskriptif (Deccriptive) digunakan untuk menggambarkan data 

statistik tentang min, max, sum, standar deviasi, Variance, range, dan lain-lain, serta 

untuk mengukur distribusi data dengan skewness dan kurtosis. 

Menurut Sugiono (dalam Priyatno, 2017:39) analisis deskriptif adalah 

statistik yang digunakan untuk mengenalisa data dengan cara mendeskripsikan data 

yang telah terkumpul sebagaimana adanya tanpa bermaksud membuat kesimpulan 

yang berlaku untuk umum. 

Langkah-langkah dalam membuat tabel distribusi frekuensi adalah sbagai berikut: 

a. Tentukan Range atau jangkauan data (r) = Nilai max. - Nilai min

b. Tentukan banyak kclas (k). Rumus Sturgess : k = I+ 3,3 log n

c. Tentukan lebar kelas (i) = r / k = 60 I 6 = 10

Dalam ha! ini untuk analisis deskriptif dilakukan dengan menggunakan 

komputer aplikasi SPSS versi 24,0 

2. Uji regresi linieritas sederhana
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Menurut Priyanto (2017: 151) bahwa analisi regresi tinier sederhana di­

gunakan untuk mengetahui pengaruh atau hubungan secara tinier antara satu 

pariabel dependen dengan variabet indevenden. Uji Linieritas garis regresi di­

maksudkan untuk mengetahui data berbentuk linier atau tidak. Jika data berbentuk 

linier, maka penggunaan anatisis regresi sederhana pada pengujian hipotesis dapat 

dipertanggung jawabkan. Persamaan regresi tinier sederhana sebagai berikut: 

Uji t 

Y' a+ bX 

Dimana: 

Y' Nitai prediksi variabet dependen 

a = Konstanta ( nilai Y' apabila X 0) 

b Koefisien Regresi, yaitu nilai peningkatan atau penurunan variabet Y'

yang didasarkan vareabet X 

X variabel indevenden (Priyatno, 2017:162) 

Uji t digunakan untuk mengetahui apakah variabel manajemen sekolah (X1) 

berpengaruh secara signifikan atau tidak terhadap variabel kinerja guru (Y) dan 

untuk mengetahui apakah variabet kepemimpinan kepala sekotah (X2) berpengaruh 

secara signifikan atau tidak terhadap variabel kinerja guru (Y). Pengujian 

menggunakan tingkat signifikansi 0,05. 

Kriteria pengujian berdasarkan Signifikansi jika: 

a. Signifikansi > 0,05 maka Ho diterima
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b. Signifikansi < 0,05 maka Ho ditolak

3. Analisis regresi linier berganda

Analisia regresi linier berganda digunakan untuk mengetahui pengaruh atau 

hubungan secara linier antara dua atau lebih variabel independen dengan satu 

variabel dependen. 

a. Persamaan regresi tinier berganda dengan 2 variabel independen dengan rumus

sebagai berikut:

Dimana: 

Y' = variabel dependen (kinerja guru) 

Xi variabel Independen (manajemen sekolah) 

X2 = variable independen (kepemimpinan Kepala sekolah) 

a konstanta, yaitu nilai Y' jika X1 dan X2 0 

b1, b2 = koefisien regresi, yaitu nilai peningkatan atau penurunan variabel 

Y
1 yang didasarkan pada X 1 dan X2 (Priyatno, 2017: 138) 

b. Uji hipotesis

1). Uji simultan (Uji F) 

Anova atau analisis varian, yaitu uji koefisien regresi secara bersama-sama 

(Uji F) untuk menguji signifikansi pengaruh beberapa variabel independen terhadap 

variabel independen. Pengujian menggunakan tingkat signifikansi 0,05. 
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Pengaruh X1 dan X2 terhadap Y secara simultan (uji F): 

a) Ho: p = 0, artinya X1 dan X2 secara simultan (bersama-sama) tidak 

berpengaruh signifikan terhadap Y. 

b) Ha: p -f. 0, artinya X1 dan X2 secara simultan (bersama-sama) berpengaruh

signifikan terhadap Y.

Kaidah pengambilan keputusan, jika: 

a). Sig Fhitun < Sig 0,05 maka Ho ditolak 

b ). Sig Fhitun 2: Sig 0,05 maka Ho diterima 

2). Uji parsial (Uji t) 

Signifikansi thitung adalah penguJian signifikansi untuk mengetahui 

pengaruh variabel manajemen sekolah (X1 ) dan kepemimpinan kepala sekolah (X2) 

terhadap Y secara parsial (uji t), apakah berpengaruh secara signifikan atau tidak. 

Untuk mengetahuinya dengan cara menbandingkan signifikansi thitung dengan 

tingkat signifikansi 0,05. 

a) Ho: p = 0, artinya X1dan X2 secara parsial (sendiri-sendiri) tidak

berpengaruh signifikan terhadap Y

b) Ha: p -j: 0, artinya X1 dan X2 secara parsial (sendiri-sendiri)

berpengaruh signifikan terhadap Y

Kaidah pengambilan keputusan, jika: 

a) Sig thitung < Sig 0,05 maka Ho ditolak
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c) Uji homogenitas

Pengujian homogenitas dimaksudkan untuk mengetahui kesamaan varian 

masing-masing variabel bebas (X1), (X2) terhadap variable terikat (Y). Pengujian 

homogenitas terhadap variabel penelitian digunakan ujiheterokedastisitas. Oleh 

karena itu, dalam uji homogenitas data ini kita menggunakan 2 sampel data untuk 

mengujinya. Uji ini dilakukan sebagai prasyarat dalam analisis Independent Sarnpel 

T Test dan Anova. 

Dasar Pengambilan Keputusan: 

Untuk mengetahui homogenitas populasi dilakukan uji F dengan taraf signifikansi 

= 0,05 dan nilai Fhitung dicari dengan kriteria pengujian sebagai berikut: 

- Jika nilai signifikansi ::::; 0,05, maka dikatakan bahwa varian dari dua atau lebih

kelompok populasi data adalah tidak sarna.

- Jika nilai signifikansi > 0,05, maka dikatakan bahwa varian dari dua atau lebih

kelompok populasi data adalah sama.

Untuk rnengetahui terhadap masalah heteroskedastisitas dilakukan dengan 

cara melihat grafik sebaran nilai residual. "Uji heterokedastisitas menggunakan 

metode uji glejser yaitu meregresikan variabel indevenden dengan nilai absolute 

residual", Priyanto (2017: 126). Jika pada uji t nilai signivikansi (Sig) antara 

variabel indevenden dengan absolute residual didapat lebih dari 0,05 maka tidak 

terjadi masalah heteroskedastisitas. 

d) Uji multikolinearitas

Multikolincaritas adalah terjadinya hubungan linier antara variabel baik 

hubungan sernpuma maupun tidak sempuma. Dampak dari multikolinearitas dalam 
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b) Sig thitung > Sig 0,05 maka Ho diterima

4. Teknik pengujian hipotesis

68 

Analisa data yang digunakan untuk menjawab pemrnsalahan da1arn 

penelitian Tesis ini sebagai berikut 

a) Menentukan koefisien detem1inan ( R square).

b) Menentukan nilai multiple korelasi untuk variabel bebas (X) terhadap

variabel terikat (Y).

c) Menentukan koefisien regresi b dan koefisien beta variabel bebas terhadap

variabel terikat.

d) Korelasi parsial (r 2) untuk setiap variabel bebas (X) terhadap variabel

terikat (Y).

Tabel 3.4 

Pedornan Interprestasi Koefisien Korelasi 

Interval Tingkat Hubungan 

0,000 - 0,199 Sangat rendah 

0,200 - 0,399 Rendah 

0,400 - 0,599 Scdang 

i 0,600 0,799 Kuat 

0,800 1,000 Sangat kuat 

Swnber: Sug(yono (2012) 

a. Pengujian hipotesis pertarna

Pengaruh manajemen sekolah (X1 ) terhadap kinerja guru (Y). 
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Hipotesis yang akan diuji adalah: 

Ho: PY1 0 

Hipotesis yang dikernukakan untuk hipotesis nol (H0) adalah tidak ada 

pengaruh secara signifikan manajemen sekolah (X1) terhadap kinerja guru (Y), 

sedangkan hipotesis alternatif (Ha) adalah ada pengaruh secara segnifikan 

manajemen sekolah (Xi) terhadap kinerja guru (Y). Untuk keperluan pengujian 

digunakan analisis regresi linier sederhana dengan bantuan computer program 

Statistical Product and Service Solution (SPSS) versi 24.0. 

b. Pengujian hipotesis kedua

Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah (X2) terhadap kinerja guru (Y). 

Hipotesis yang akan diuji adalah: 

Ho: PY2 = 0 

H a : PY2 > 0 

Hipotesis yang dikemukakan untuk hipotesis nol (H 0) adalah tidak ada 

pengaruh secara signifikan kepemimpinan kepala sekolah (X2) terhadap kinerja 

guru (Y), sedangkan hipotesis alternatif (Ha ) adalah ada pengaruh secara signifikan 

kepemirnpinan kepala sekolah (X 2) terhadap kinerja guru (Y). Untuk keperluan 

pengujian digunakan analisis regresi linier sederhana dengan bantuan komputer 

program Statistical Product and Service Solution (SPSS) versi 24.0. 

20/43918.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



70 

c. Pengujian hipotesis ketiga

Pengaruh manajemen sekolah (X1) dan kepemimpinan kepala sekolah (X2) 

terhadap kinerja guru (Y). 

Hipotesis yang akan diuji adalah: 

Ho: PY1 = 0 

Hipotesis yang dikemukakan untuk hipotesis nol (H0) adalah tidak ada 

pengaruh secara signifikan manajemen sekolah (X1) dan kepemimpinan kepala 

sekolah (X2) terhadap kinerja guru (Y), sedangkan hipotesis altematif (Ha ) adalah 

ada pengaruh secara signifikan antara manajemen sekolah (X1) dan kepemimpinan 

kepala sekolah (X2) terhadap kinerja guru (Y). Untuk keperluan pengujian 

digunakan analisis regresi linier berganda dengan bantuan komputer progran 

Statistical Product and Service Solution (SPSS) versi 24.0. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian

Sebagai obyek penelitian ini, 80 Guru Pegawai Negeri Sipil (PNS) dengan 

masa kerja 5 (lima) tahun keatas yang tersebar di 7 (tujuh) SMP Negeri Long 

Ikis, Kabupaten Paser. Tanpa membedakan usia, jenis kelamin atau pangkat dan 

golongan. 

Tempat atau lokasi penelitian yaitu di SMP Negeri Long lkis yaitu SMP 

Negeri 1, SMP Negeri 2, SMP Negeri 3, SMP Negeri 4, SMP Negeri 6, SMP 

Negeri 7 dan SMP Negeri 8. SMP Negeri 5 Long lkis tidak dijadikan tempat 

penelitian karena tempat bertugas peneliti sehingga data yang diperoleh di­

ragukan keasliannya. 

Waktu penelitian selama tiga bulan yaitu bulan Januari 2018 sampai 

dengan bulan Maret 2018. Uji coba intrumen dilaksanakan dengan mengambil 20 

orang guru SMP Negeri 4 Kuaro, Kabupten paser. Dari hasil uji coba intrumen 

dijadikan dasar yang digunakan untuk pengambilan data. Setelah di uji validitas 

dan reliabilitas intrumen rnasing-masing variabel. 

Pene,'1.lmpulan data dilakukan dengan menyebar kuesioner yang dibagikan 

secara langsung kepada responden. Sebanyak 80 kuesioner didistribusikan. Dari 

jumlah tersebut tidak ada satupun yang tidak kembali. Dengan demikian sebanyak 

80 kuesioner dapat digunakan untuk membuktikan hipotesis penelitian. 

71 
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Untuk rnernperoleh garnbaran urnum data basil kuesioner yang telah diisi 

responden rnengenai pengaruh rnanajernen sekolah dan kepernirnpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru. Data telah diuji validitas dan reliabilitasnya yang 

rneliputi variabel manajemen sekolah, kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja 

guru. Data hasil penelitian tersebut dapat dideskripsikan sebagai berikut. 

I. Kinerja guru (Y)

Variabel kinerja guru SMP Negeri Long Ikis diketahui hasil angket yang 

telah diisi oleh 80 responden dengan pertanyaan sebanyak 30 butir, setiap butir 

pertanyaan dengan skala pengukuran I s.d. 5 dcngan skor 98 sarnpai dengan 140. 

Data diolah menggunakan Statistikcal Product and Service Solution (SPSS) versi 

24.00 hasil keseluruhan dapat dilihat pada tabel 4.1 sebagai berikut: 

Tabel 4.1 

Hasil Analisis Deskriptif Data Variabel Kinerja Guru (Y) 

Statistics 

Kinerja Guru 

Valid 80 

Missing 0 

Mean 120,0250 

Std. Error of Mean 1.17678 

Median 120,5000 

Mode 119,00 

Std. Deviation 10,52541 

Variance 110,784 

Skewness -,206 

Std. Error of Skewness ,269 

Kurtosis -,760 
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Std. Error of Kurtosis ,532 

Range 42,00 

Minimum 98,00 

Maximum 140,00 

Sum 9602,00 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

Jumlah data variabel kinerja guru yang valit 80 dan tidak ada data yang 

hilang (missing), Rata-rata skor (mean) 120,0250, Std. Error of lvfean yaitu 

standar yang kesalahan untuk populasi yang diperkirakan dari sampel dengan 

menggunakan ukuran rata-rata sebesar 1, 17678, median (titik tengah) 120,5000, 

mode (nilai yang paling sering muncul) 119,00, Std. Deviation (ukuran 

penyebaran) 10,52541, Variance (kelipatan standar deviasi) 110,784, Skewness 

(distribusi data) -,206, range (rentan skor) 42,00, skor terendah (minimum) 98,00, 

skor tertinggi (maksimum) 140,00 dan jumla skor keseluruhan 9602,00. Sebaran 

data dari variabel Kinerja guru dapat dilihat pada tabel 4.2 distribusi frekuensi 

sebagai berikut 

Tabel 4.2 

Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Guru (Y) 

interval total 

Frequency Percent Valid Cumulative 

Percent Percent 

98-103 7 8,8 8,8 8,8 

104-109 8 10,0 10,0 18,8 

110-115 12 15,0 15,0 33,8 

116-121 16 20,0 20,0 53,8 
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122-127 15 18,8 18,8 72,5 

128-133 15 18,8 18,8 91,3 

134-139 6 7,5 7,5 98,8 

140-145 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

Dari tabel tersebut dapat disajikan dalam bentuk hintogram pada gambar 4.1 

sebagai berikut: 

Histogram 

Gambar4.1 

Diagram Kisaran Skor Kinerja Guru 

2. Variabel manajemen sekolah (X
1

)

74 

Berdasarkan penelitian terhadap 80 responden SMP Negeri Long Ikis 

jawaban angket sebanyak 30 butir variabel manajemen sekolah diperoleh data 

hasil analisis deskriptif diolah dengan menggunakan bantuan program SPSS versi 

24,00 dapat dilihat pada tabel 4.3 sebagai berikut: 
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Tabel 4.3 

Hasil Analisis Deskriptif Data Manjemen Sekolah (X
1

) 

Statistics 

Manajemen sekolah 

Valid 80 

Missing 0 

Mean 114,93 

Std. Error of Mean 1,319 

Median 116,00 

Mode 113a 

Std. Deviation 11,795 

Variance 139,134 

Skewness -,044 

Std. Error of Skewness ,269 

Kurtosis -,838 

Std. Error of Kurtosis ,532 

Range 46 

Minimum 92 

Maximum 138 

Sum 9194 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

Tabel 4.3 terlihat bahwa jumlah data variabel manajemen sekolah yang 

valit 80 dan tidak ada data yang hilang (missing), Rata-rata skor (mean) 14,93, 

Std. Error of Mean yaitu standar yang kesalahan untuk populasi yang diperkirakan 

dari sampel dengan menggunakan ukuran rata-rata sebesar 1,319, median (titik 

tengah) 116,00, mode (nilai yang paling sering muncul) 113, Std. Deviation 

(ukuran penyebaran) 11,795, Variance (kelipatan standar deviasi) 139,134, 
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Skewness (distribusi data) -,044, range (rentan skor) 46, skor terendah (minimum) 

92, skor tertinggi (rnaksimum) 138 dan jumla skor keseluruhan 9194. Sebaran 

data dari variabel manajemen sekolah dapat dilihat pada tabel 4.4 distribusi 

frekuensi sebagai berikut 

Tabel 4.4 

Distribusi Frekuensi Variabel Manajemen Sekolah (X
1
) 

Manajemen sekolah 

Frequency Percent Valid Cumulative 
Percent Percent 

92-97 5 6,3 
i 

6,3 6,3 

98-103 12 15,0 ! 15,0 21,3 

104-109 9 11,3 11,3 32,5 

110-115 13 16,3 16,3 48,8 

116-121 18 22,5 22,5 71,3 

122-127 11 13,8 13,8 85,0 

128-133 6 7,5 7,5 92,5 

134-139 6 7,5 7,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

Dari tabel tersebut dapat disajikan dalam bentuk hintogram pada gambar 4.2 

sebagai berikut: 
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Gambar4.2 

Diagram Kisaran Skor Manajemen Sekolah 

3. Kepemimpinan kepala sekolah (X
2

)

Variabel kepemimpinan kepala sekolah SMP Negeri Long lkis diketahui 

dari hasil angket. Data diperoleh dengan analisis deskriptif yang diolah dengan 

program SPSS versi 24.00 hasil penelitian dapat dilihat pada tabel 4.5 berikut 

Tabel 4.5 

Hasil Analisis Deskriptif data Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X
2
) 

Statistics 

Kinerja Kepala Sekolah 

Valid 80 

Missing 0 

Mean 116,9250 

Std. Error of Mean 1,29871 

Median 118,0000 

Mode 118,ooa 

Std. Deviation 11,61598 

Variance 134,931 

Skewness -,170 

Std. Error of Skewness ,269 

Kurtosis -,581 

Std. Error of Kurtosis ,532 

Range 49,00 

Minimum 91,00 

Maximum 140,00 

Sum 9354,00 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
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Berdasarkan tabel 4.5 dapat dijelaskan bahwa jumlah data yang telah diisi 

oleh 80 responden dengan jumlah pertanyaan sebanyak 30 butir, setiap butir 

pertanyaan dengan skala pengukuran 1 s.d. 5 dengan skor antara 91 sampai 

dengan 140. Variabel kepemimpinan kepala sekolah yang valit 80 dan tidak ada 

data yang hilang (missing), Rata-rata skor (mean) 116,9250, Std. Error of Mean 

yaitu standar yang kesalahan untuk populasi yang diperkirakan dari sampel 

dengan menggunakan ukuran rata-rata sebesar 1,29871, median (titik tengah) 

118,0000, mode (nilai yang paling sering muncul) 118,00\ Std. Deviation (ukuran 

penyebaran) 12,116, Variance (kelipatan standar deviasi) 11,61598, Skewness 

(distribusi data) -,170, range (rentan skor) 49,00, skor terendah (minimum) 91, 

skor tertinggi (maksimum) 140 dan jumla skor keseluruhan 9354,00. Sebaran data 

dari variabel kepemimpinan kepala sekolah dapat dilihat pada tabel 4.6 distribusi 

frekuensi sebagai berikut: 

Tabel 4.6 

Distribusi Frekuensi Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X
2

) 

interval total 

Frequency Percent Valid Cumulative 

Percent Percent 

91-97 5 6,3 6,3 6,3 

98-104 7 8,8 8,8 15,0 

105-111 13 16,3 16,3 31,3 

112-118 16 20,0 20,0 51,3 

119-125 17 21,3 21,3 72,5 

126-132 12 15,0 15,0 87,5 
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133-139 9 11,3 11,3 98,8 

140-146 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

Dari tabel tersebut dapat disajikan dalam bentuk hintogram pada gambar 4.3 

sebagai berikut: 

15 

.00 Z,00 

Histogram 

4,00 6,00 

Interval totol 

Gambar4.3 

tl\!ttln • 4,38 
Sid Dev "'1,7:31 
N•OO 

8.00 ,o,oo 

Diagram Kisaran Skor Kepemimpinan Kepala Sekolah 

B. Hasil Penelitian

1. Hasil pengujian persyaratan analisis

79 

Untuk mengetahui hubungan antar variabel terlebih dahulu diadakan uji 

persyaratan data agar pengambilan keputusan pada pengujian hipotesis dapat 

dipercaya, harus dipenuhi asumsi-asumsi model regresi linier. Asumsi tersebut 

yaitu: 1 ). Residual ( error) berdistribusi normal, 2). Varian dari residual ( error) 

adalah konstan atau homogen (homoskedastik), 3). Tidak terjadi multikolinieritas 
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pada variabel bebas, 4). Pada residual (error) terjadi autokorelasi, 5). Model 

regresinya adalah linier parameternya. Selanjutnya dari asumsi-asumsi tersebut 

akan diuji dengan menggunakan SPSS versi 24.00. 

a. Uji normalitas data

Pengujian nonnalitas distribusi data dilakukan dengan bertujuan untuk 

mengetahui apakah data yang dianalisis berasal dari populasi yang berdistribusi 

normal. Untuk menguji normalitas data pada penelitian ini dilakukan dengan 

menggunakan SPSS 24.00 melalui uji Kolmogorov-Smirnov. Hipotesis untuk uji 

normalitas data dengan menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov dari analisis 

explore dengan tarap signifikansi yang digunakan sebagai aturan menerima atau 

menolak pengujian normal tidaknya suatu distribusi data adalah a = 0,05. 

Kriteria hipotesis sebagai berikut: 

Ho Data berdistribusi normal 

Ha : Data tidak berdistribusi normal 

Kriteria pengujian hipotesisnya adalah 

Signifikansi ?.: 0,05 maka Ho diterima 

Signifikansi < 0,05 maka Ho ditolak 

HO diterima jika taraf signifikan statistik lebih besar dari taraf signifikan 

pengujian yang berarti data berasal dari populasi yang berdistribusi normal. 

Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan SPSS 24.00. Uji nonnalitas data 

menggunakan Uji Kolmologorov-Smirnov yang dapat dilihat pada lampiran 27 

tabel 4.7 diperoleh hasil sebagai berikut: 
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Tabel 4.7 

Hasil Analisis Uji Nonnalitas 

Variabel yang diuji Sig. a Kesimpulan 
Manajemen sekolah ' 200* 0,05 Normal 

Kepemimpinan kepala 
,200* 

sekolah 0,05 Nomrnl 

Kinerja guru 200· 0,05 Normal 
, 

Dari variabel hasil uji normalitas pada tabel 4.7 diperoleh nilai Sig 

( signifikansi) dari output nilai data masing-masing adalah manajemen sekolah 

200, kepemipinan kepala sekolah 200 dan kinerja guru 200. Angka-angka 

tersebut menunjukkan angka tidak signifikan karena lebih tinggi dibandingkan 

dengan taraf signifikansi 0,05 (Sig 2: a). Dari variabel setelah diuji tersebut 

diperoleh taraf signifikasi statistik lebih besar dari taraf signifikansi pengujian 

(Sig 2: a), Ho diterima, artinya data hasil berasal dari populasi yang berdistribusi 

normal. Hasil tersebut memberikan gambaran bahwa terjadi penyimpangan 

sebaran data dari kurva normalnya tidak signifikan, berarti bahwa sebaran data 

menunjukkan telah memenuhi asumsi normalitas. 

b. Uji linieritas

Uji linieritas digunakan untuk mengetahui dua variabel mempunyai 

hubungan linier atau tidak, Priyanto (2017:95). Uji linieriras digunakan sebagai 

prasyarat dalam analisis korelasi Pearsen atau regresi tinier pengujian pada SPSS 

versi 24.00. Hasil Uji linieritas dengan menggunakan Test For Liniarity pada 
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tarap signifikansi 0,05. Variable yang dikatakan mempunyai hubungan linier 

bila signifikansi (deviation for Liniarite) lebih dari 0,05. 

1) Uji Linieritas Manajemen Sekolah (X
1
) dan Kinerja Guru (Y).

Hasil uji liniaritas manajemen sekolah (X
1

) dan kinerja guru (Y) dapat 

digambarkan dalam tabel 4.8 berikut: 

Tabel 4.8 

Hasil Uji Linieritas Manajemen Sekolah (X
1
) dan Kinerja Guru (Y). 

ANOVA Table 

Sum of df Mean F Sig 

Squares Square 

(Combined) 7427,533 42 176,846 4,941 ,000 

Linearity 5947,264 1 5947,264 166,148 ,ooc 

Deviation from 1480,26f 41 36,104 1,009 ,492 

-inearity

Within Groups 1324,417 37 35,795 

Total 8751,950 79 

Dari tabel 4.8 telihat bahwa nilai signifikansi pada Deviation from 

Liniarite sebesar 0,492 karena signifikansi lebih besar dari 0,05 maka dapat ditarik 

kesimpulan bahwa variabel manajemen sekolah dan kinerja guru ada hubungan 

yang linier. 

2) Uji linieritas Kepemimpinan Kepala Sekolah (X
2

) dan Kinerja Guru (Y).
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linearitas bertujuan untuk rnenguji apakah suatu model regresi terdapat korelasi 

linier yang sernpurna atau rnendekati sernpurna antar variabel bebas dalarn 

penelitian. Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi/hubungan 

linier diantara variabel bebas. 

Cara untuk rnengetahui ada tidaknya gejala rnultikolinearitas antar 

variabel tersebut dapat diketahui dengan melihat nilai Variance Inflation Factor 

(VIF) dan Toleranci. Apabila nilai VIF < 10 dan Tolerance> 0, 1 rnaka dinyatakan 

tidak ada rnultikolinieritas, Ghozali ( dalam Priyanto, 2017: 120). Hasil uji multi­

kolinearitas dengan bantuan program SPSS versi 24.00 pada tabel 4.11 berikut: 

Tabel 4.11 

Hasil Pengujian Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Unstandardized Standardized Collinearity 
Coefficients Coefficients Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) 29,70€ 6,585 4,51:i ,000 

Manajemen ,406 ,123 ,455 3,309 ,001 ,197 5,08( 
sekolah 

Kepemimpinan ,373 . 125 .412 2.991 .004 ,197 5,080 

kepala sekolah 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Berdasarkan tabel 4.11 bahwa angka tolerance dari variabel bebas yaitu 

manajemen sekolah (X
1
) = 0, 197 dan variabel kepemimpinan kepala sekolah (X

2
) 

= 0, 197 mempunyai nilai tolerance lebih dari 10% (0, 10) dan nilai Variance 

lnjlantion Factor (VIF) masing-masing variabel 5,080 kurang dari 10. Dengan 

20/43918.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



84 

Tabel 4.10 

Hasil Output Pada Uji T 

Coefficientsa 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 9,570 3,687 2,596 ,011 

Manajemen Sekolah -,030 ,069 -, 112 -,443 ,659 

Kepemimpinan -,012 ,070 -,045 -,178 ,859 

kepala Sekolah 

a. Dependent Variable: ABS_RES

Berdasarkan hasil output pada uji T tabel 4.10 dapat dilihat bahwa nilai 

signifikansi uji t antara variabel manajemen sekolah (X 1) nilai signifikansi (Sig)

0,659 dan kepemimpinan kepala sekolah ( X
:;
a nilai signifikansi (Sig) 0,859. 

Kedua variabel dengan absolute residual memiliki nilai signifikansi (Sig) lebih 

dari 0,05. Karena signifikansi lebih besar dari 0,05 atau t Signifikansi 0,859 > 

0,05 dapat dikatakan bahwa tidak terjadi masalah heteroskedastisitas pada model 

regresi. Dengan demikian model regres1 m1 telah memenuhi asums1 

heterokedastisitas, hal ini menunjukkan variasi data homogen 

d. Uji multikolinearitas

Multikolinearitas adalah terjadinya hubungan tinier antara variabel baik 

hubungan sempuma maupun hubungan tidak sempuma. Dampak dari multiko­

linearitas dalam model regresi ganda adalah mempunyai variansi dan kovariansi 

yang besar sehingga sulit untuk menentukan taksiran yang tepat. Uji multiko-
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Tabel 4.9 

Hasil Uji Linieritas Kepemimpinan Kepala Sekolah (X
1
) dan Kinerja Guru (Y). 

ANOVA Table 

Sum of df Mean F Sig. 
Squares Square 

(Combined) 7526,633 44 171,060 4,886 ,000 

Linearity 5881,777 1 5881,777 168,007 ,000 

Deviation from 1644,856 43 38,252 1,093 ,397 
Linearity 

Within Groups 1225,317 35 35,009 

Total 8751,950 79 

Dari tabel 4.9 telihat bahwa nilai signifikansi pada Deviation from Liniarite 

sebesar 0,397 karena signifikansi lebih besar dari 0,05 maka dapat disimpulkan 

bahwa antara variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru ada 

hubungan yang linier. 

c. Uji homogenitas

Pengujian homogenitas dimaksudkan untuk mengetahui kesamaan varian 

masing-masing variabel bebas ( X
1 

) dan ( X
2 

) terhadap variabel terikat (Y). 

Pengujian homogenitas terhadap variabel penelitian digunakan uji heterokedas­

tisitas. Untuk mengetahui rnasalah heteroskedastisitas dilakukan dengan melihat 

grafik sebaran nilai residual. Uji heterokedastisitas penelitian ini menggunakan 

metode uji glejser yaitu meregresikan variabel indevenden dengan nilai absolute 

residual, Priyanto (2017: 126 ). Jika uji t nilai signivikansi (Sig) antara variabel 

indevenden dengan absolute residual didapat > 0,05 maka tidak terjadi masalah 

heteroskedastisitas. Hasil output uji t dapat dilihat pada tabel 4.10 berikut. 
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demikian bahwa model regresi dapat digunakan clan tidak terjadi multikolinearitas 

antar variabel bebasnya. 

e. Uji autokorelasi

Autokorelasi merupakan korelasi antara anggota observasi yang disusun 

menurut waktu dan tempat. Pada model regresi yang baik tidak terjadi auto­

korelasi. Metode pengujian menggunakan uji Durbin-Waston (WD test). 

Pengambilan keputusan pada uji Durbin-Waston dengan ketentuan 

berikut jika: 

- DU< DW < 4-DU maka Ho diterima, artinya tidak terjadi autokorelasi.

- DW < DL atau DW > 4-DL maka Ho ditolak, artinya terjadi autokorelasi.

- DL < DW < DU atau 4-DU < DW < 4-DL, artinya tidak ada kepastian atau

kesimpulan yang pasti (Priyatna, 2017; 166)

Nilai DL dan DU dapat diperoleh dari tabel Statistik Durbin Wiston. 

Nilai DW dari output diperoleh 1,709. Untuk nilai DL dan DU dilihat di DW 

tabel pada Siqnifikansi 0,05 dengan n (jumlah data) = 80 dan k (jumlah variabel 

independen) = 2, diperoleh nilai DL 1,5859 dan DU= 1,6882, jadi nilai 4-DU = 

2,3118 dan 4-DL = 2,4141. Hasil uji Autokorelasi dapat dilihat pada output hasil 

regresi tabel 4.12, sebagai berikut: 
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Tabel 4.12 

Hasil Pengujian Autokorelasi Manajemen Sekolah (x 1) dan 

Kepemimpinan Kepala Sekolah (x ) dengan Kinerja Guru (Y) 
2 

Model Summaryb 

R R Square Adjusted R Std. Error of the 
Square Estimate 

,8448 ,713 ,705 5,713 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah, Manajemen Sekolah

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

87 

Durbin-
Watson 

1,709 

Dari hasil pengujian autokorelasi pada tabel 4.12 diketahui bahwa nilai 

Durbin Wiston (DW) sebesar 1,709 hal ini berarti DU< DW < 4-DU atau 1,6882 

< 1,709 < 2,3118 maka Ho diterima, artinya tidak terjadi autokorelasi. 

2. Basil pengujian hipotesis

Hasil pengujian persyaratan analisis menunjukkan bahwa setiap variabel 

t�lah memenuhi syarat untuk dilakukan pengujian statistik yaitu pengujian 
I 

hipotesis untuk mengetahui hubungan antara variabel manajemen sekolah (X
1

dengan variabel kinerja guru (Y), variabel kepemimpinan kepala sekolah (X
2

)

dengan variabel kine1ja guru (Y), dan hubungan secara simultan/bersama-sama 

antara variabel-variabel bebas (X1), (X2, dengan variabel terikat (Y). 
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a. Hipotesis pengaruh manajemen sekolah (X
1
) terhdap kinerja guru (Y).

Hipotesis yang akan diuji adalah: 

Ha : Ada pengaruh manajemen sekolah secar signifikan terhadap kinerja guru 

SMP Negeri Long Ikis. 

Ho : Tidak ada pengaruh manajemen sekolah secara signifikan terhadap kinerja 

guru SMP Negeri Long Ikis. 

Kaidah keputusan berdasarkan Signifikansi, jika: 

I) Signifikansi 2: 0,05 maka Ho diterima.

2) Signifikansi < 0,05 maka Ho ditolak.

Dalam menguji hipotesis tersebut digunakan analisis regresi sederhana.

Berdasarkan hasil perhitungan analisis regresi sederhana dengan menggunakan 

program SPSS versi 24,00 diperoleh seperti pada tabel berikut: 

Tabel 4.13 

Korelasi antara Variabel X 
1 

dan Y 

Model Summaryb 

Model R R Adjusted R I Std. Error of Durbin-
Square Square the Estimate Watson 

1 ,8243 ,680 ,675 5,996 1,720 

a. Predictors: (Constant), Manajemen Sekolah

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Berdasarkan tabel 4.13, dapat dilihat korelasi sederhana atau korelasi 

Pearson angka R sebesar 0,824 antara manajemen (X
1
) sekolah dan kinerja guru 
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(Y). Korelasi (R) mendekati angka 1, berarti antara variabel manajemen sekolah 

dan kinerja guru terdapat hubungan yang sangat kuat. Nilai R squere (R 2 ) atau 

kwadrat R diperoleh harga koefisien detenninan 0,680. Hal ini menunjukkan 

bahwa kinerja guru dipengaruhi sebesar 68,0% oleh manajemen sekolah, 

sedangkan sisanya 32,0% dipengaruhi oleh faktor-faktor motivasi, diklat, 

lingkungan kerja, suasana kerja, usia, keluarga, pendidikan jarak tempuh antara 

tempat tinggal dengan tempat kerja, gaji/ imbalan, jaminan hari tua dan lain-lain 

yang tidak dibahas dalam penelitian ini. 

Untuk membuktikan hubungan antara variabel manajemen sekolah {X 1)

dengan kinerja guru {Y) mempunyai hubungan yang signifikan di uji melalui 

Analisis Korelasi Pearson {Korelasi Product moment) dengan menggunakan uji 

dua sisi (two tailed). Signifikan artinya nyata atau berarti bahwa hubungan yang 

terjadi dapat diberlakukan untuk populasi. Berdasarkan tabel correlations pada 

lampiran 32 diperoleh korelasi antara manajemen sekolah dengan kinerja guru 

didapatkan nilai koefisien sebesar 0,824. Nilai sig. (2-tailed) sebesar 0,000, yang 

berarti bahwa harga ini jauh lebih kecil dari 0,05, artinya 0,05 2: 0,000, maka Ho 

ditolak dan Ha diterima artinya signifikan. Sehingga variabel manajem sekolah 

mempunyai hubungan yang signifikan dengan kinerja guru. 

Selanjutnya untuk memperoleh persamaan regresi serta meramalkan 

persamaan tersebut menggunakan Uji F Uji t. Uji keberartian koefisien regresi 

linier dengan Uji F menggunakan program SPSS versi 24.00 diperoleh basil pada 

tabel berikut 
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Tabel 4.14 

Analisis Varian Uji Segnifikan Linieritas 

Persamaan Regresi Variabel X 
1 

dan Y 

ANOVAa

Sum of Squares Df Mean Square F 

Regression 5947,264 1 5947,264 165,397 

Residual 2804,686 78 35,958 

Total 8751,950 79 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. Predictors: (Constant), Manajemen Sekolah

90 

Sig. 

,OOOb 

Dari tabel 4.14 hasil perhitungan diperoleh nilai probabilitas sig. 0,000. 

Karena probabilitas (0,000) jauh lebih kecil dari a (Signifikansi) 0,05, maka 

kinerja guru dipengaruhi oleh manajemen sekolah 

Uji keberartian koefisien regresi linier dengan uji t menggunakan program 

Statistikcal Product and Service Solution (SPSS) versi 24,00 diperoleh hasil pada 

tabel 4.15 sebagai berikut 

Tabel 4.15 

Uji Keberartian Koefisien Regresi Linier Variabel X
1 

dan Y 

Coefficients3 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 35,489 6,607 5,371 ,000 

Manajemen ,736 ,057 ,824 12,861 ,000 
Sekolah 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Berdasarkan tabel 4.15 bahwa antara variabel manajemen sekolah dan 

kinerga guru diperoleh persamaan garis regresi Y 1 = 35,489 + 0,736X1. Persmaan 

tersebut mempunyai makna sebagai berikut: 

1). Nilai konstanta (a) sebesar 35,489 menyatakan bahwa jika tidak ada faktor 

manajemen sekolah, maka nilai kinerja guru guru sebesar 35,489. 

2). Nilai koefisien regresi manajemen sekolah (X1) sebesar 0,736 menyatakan 

bahwa penambahan 1 nilai akan meningkatkan nilai kinerja guru sebesar 

0,736. 

Hasil perhitungan diperoleh signifikansi 0,000. Karena harga Signifikansi 

< a (signifikansi) 0,05 (0,00 < 0,05) maka Ho ditolak dan Ha diterima artinya 

terdapat pengaruh manajemen sekolah terhadap kinerja guru SMP Negeri Long 

lkis. Nilai thtwn.9 positif artinya berpengaruh positif yaitu jika manajemen 

sekolah meningkat maka kinerja guru juga meningkat. 

b. Hipotesis kepemimpinan kepala sekolah (X
2
) terhadap kinerja guru (Y).

Hipotesis yang akan diuji adalah: 

Ha : Ada pengaruh kepemimpinan kepala sekolah secar signifikan terhadap 

kinerja guru SMP Negeri Long Ikis. 

Ho : Tidak ada pengaruh kepemimpinan kepala sekolah secara signifikan 

terhadap kinerja guru SMP Negeri Long Ikis. 

Kaidah keputusan bcrdasarkan Signifikansi, jika: 
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1) Signifikansi 2: 0,05 maka Ho diterima.

2) Signifikansi < 0,05 maka Ho ditolak.

Dalam rangka menguji hipotesis tersebut digunakan analisis regres1

sederhana. Berdasarkan hasil perhitungan analisis regresi sederhana dengan 

menggunakan program SPSS versi 24, 0 diperoleh seperti terangkum pada tabel 

4.16 sebagai berikut 

Tabel 4.16 

Korelasi antara Variabel X 
2 

dan Y 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of Durbin-

Square the Estimate Watson 

1 ,8208 ,672 ,668 6,066 1,721 

a. Predictors: (Constant}, Kepemimpinan Kepala Sekolah

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Berdasarkan tabel 4.16, dapat dilihat R adalah korelasi sederhana (korelasi 

Pearson) antara X2 dan Y diperoleh harga korelasi sebesar 0,820 berarti terdapat 

hubungan yang sangat kuat antara variabel kepemimpinan kepala sekolah dan 

kinerja guru karena mendekati angka 1. Harga koefisien detenninan atau R squere 

(R 2 ) sebesar 0,672. Hasil ini bahwa kinerja guru dipengaruhi sebesar 67,2% oleh 

kepemimpinan kepala sekolah, sedangkan sisanya 32,8% dipengaruhi oleh faktor 

lain, misalnya motivasi, diklat, lingkungan kerja, gaji/ upah kerja, kondisi 

keluarga, pendidikan, jarak tempat tinggal dengan lokasi kerja dan lain-lain yang 

tidak dibahas dalam penelitian ini. 
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Untuk membuktikan hubungan antara variabel kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru mempunyai hubungan yang signifikan di uji melalui 

Analisis Korelasi Pearson (Korelasi Product moment) dengan menggunakan uji 

dua sisi (two tailed). Berdasarkan tabel correlations pada lampiran 32 diperoleh 

korelasi antara kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru didapat nilai 

koefisien sebesar 0,820. Nilai sig. (2-tailed) sebesar 0,000, yang berarti bahwa 

harga in jauh lebih kecil dari 0,05, artinya 0,05 2: 0,000, maka Ho ditolak dan Ha 

diterima artinya signifikan. Sehingga variabel kepemimpinan kepala sekolah 

mempunyai hubungan yang signifikan terhadap kinerja guru. 

Selanjutnya untuk memperoleh persamaan regresi serta meramalkan per­

samaan tersebut menggunakan Uji F Uji t. Uji keberartian koefisien regresi linier 

dengan Uji F dengan menggunakan program SPSS versi 24, 00 diperoleh hasil 

pada tabel sebagai berikut 

Model 

Tabel 4.17 

Analisis Varian Uji Segnifikan Linieritas 

Persamaan Regresi Variabel X
2 

dan Y 

ANOVA3 

Sum of Df Mean i 
Squares Square 

F 

Regression 5881,777 I 1 5881,777 159,844 

Residual 2870,173 78 36,797 

Total 8751,950 79 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah

Sig. 

,OOOb 
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Dari tabel 4.17 hasil perhitungan diperoleh nilai dengan tingkat proba­

bilitas sig. 0,000. Karena probabilitas (0,000) jauh lebih kecil dari a (Signifikansi) 

0,05, maka kinerja guru dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah. 

Uji keberartian koefisien regresi linier dengan uji t menggunakan program 

SPSS versi 24,00 diperoleh hasil pada tabel sebagai berikut 

Tabel 4.18 

Uji Keberartian Koefisien Regresi Linier Variabel X
2 

dan Y 

Coefficientsa 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 33,171 6,903 4,805 ,000 

Kepemimpinan ,743 ,059 ,820 12,643 ,000 

Kepala Sekolah 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Tabel 4.18 menunjukkan bahwa Antara variabel kepemimpinan kepala 

sekolah dan kinerga guru diperoleh persamaan garis regresi }' 1 =33, 171+ 0, 743X2. 

Persmaan tersebut mempunyai makna sebagai berikut: 

a). Nilai konstanta (a) sebesar 33,171 menyatakan bahwa jika tidak ada factor 

kepemimpinan kepala sekolah, maka nilai kine1ja guru guru sebesar 33,171. 

b). Nilai koefisien regresi kepemimpinan kepala sekolah (X2) sebesar 0,743 

menyatakan bahwa penambahan 1 nilai akan meningkatkan nilai kerja guru 

sebesar 0,743. 
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Berdasarkan perhitungan diperoleh dengan signifikansi 0,000. Karena 

harga diperoleh Signifikansi < 0,05 (0,00 < 0,05) maka Ho ditolak dan Ha di­

terima artinya ada pengaruh positifkepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja 

guru SMP Negeri Long lkis. Jika kepemimpinan kepala sekolah meningkat maka 

kinerja guru juga meningkat. 

c. Hipotesis manajemen sekolah (X
1
) dan kepemimpinan kepala sekolah (X

z:
)

terhadap kinerja guru (Y)

Hipotesis yang akan diuji adalah: 

Ha Ada pengaruh secara signifikan antara manaJemen sekolah, 

kepemimpinan kepala sekolah bersama-sama terhadap kinerja guru pada 

SMP Negeri Long lkis. 

Ho : Tidak ada pengaruh secara signifikan antara manaJemen sekolah, 

I kepemimpinan kepala sekolah bersama-sama terhadap kinerja guru pada 

I SMP Negeri Long Ikis. 

I 
I 
i 

Dalam rangka menguji hipotesis tersebut digunakan analisis regresi linier 

berganda. Hubungan antara manajemen sekolah dan kepernimpinan kepala 

sekolah dengan kinerja guru secara simultan (bersama-sama) agar dapat diketahui 

dari harga korelasi secara simultan (R). Berdasarkan hasil analisis dengan 

menggunakan program SPSS versi 24,0 yang terlihat pada tabel 4.19 sebagai 

berikut. 
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1 
,8448 

Tabel 4.19 

Korelasi antara V ariabel X 1, X 2 
dan Y 

Model Summaryb 

R Adjusted R 
Std. Error of 

Square Square 
the Estimate 

,713 ,705 
5,713 

Durbin-

Watson 

1,709 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah, Manajemen Sekolah

b. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Berdasarkan tabel 4.19 diperoleh harga koefisien korelasi secara simultan 

(R) sebesar 0,844 hal ini menunjukkan hubungan yang sangat kuat. Besamya

pengaruh manajemen sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja 

guru dapat diketahui dari harga koefisien determinasi simultan (R2). Berdasarkan 

hasil analisis diperoleh harga R2 sebesar 0,713. Dengan demikian bahwa 

manajemen sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah secara bersama-sama 

mempengaruhi kinerja guru sebesar 71,3 % dan sisanya yaitu 28, 7% dari kinerja 

guru dipengaruhi oleh faktor lain motivasi, diklat, lingkungan kerja, dan lain-lain 

yang tidak dibahas dalam penelitian ini. 

Selanjutnya untuk memperoleh persamaan regresi dilakukan Uji keberarti­

an koefisien regresi linier berganda menggunakan bantuan perhitungan SPSS 

24.00 sebagai berikut. 
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Tabel 4.20 

Uji Keberartian Koefisien Regresi Linier Berganda Variabel X 1, X 2 
dan Y

Coefficientsa 

Unstandardized !Standardized Collinearity 
Coefficients Coefficients Statistics 

B Std. Beta rroleranc VIF 
Error e 

(Constant) 29,708 6,585 4,512 ,000 

Manajemen ,406 ,123 ,455 3,309 ,001 ,197 5,080 
Sekolah 

Kepemimpinan ,373 ,125 ,412 12,991 ,004 ,197 5,080 
Kepala Sekolah 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

97 

Dari tabel 4.20 rnenunjukkan bahwa persarnaan regresi ganda yang 

diperoleh dari hasil analisis yaitu 29,708 + 0,406X1 + 0,373X2. Persarnaan 

regresi tersebut mempunyai makna sebagai berikut: 

1). Nilai konstanta (a) = 29,708 

Jika variabel manajemen sekolah dan kepernimpinan kepala sekolah 0, rnaka 

nilai kinerja guru sebesar 29,708 

2). Nilai koefisien regresi manajemen sekolah ( X,) = 0,406 

Jika manajemen sekolah terjadi pernbahan kearah peningkatan sebesar I (satu) 

point sedangkan kepcmirnpinan kepala sekolah dianggap tetap, maka akan rne­

nyebabkan kenaikan kinerja guru scbesar 0,406 point. 

3). Nilai koefisien regresi kepemimpinan kepala sekolah (X2) = 0,373 
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Jika kepemimpinan kepala sekolah mengalami perubahan kenaikan 1 (satu) 

point sementara manajemen sekolah dianggap tetap, maka akan menyebabkan 

terjadinya kenaikan kinerja guru sebesar 0,373 point. 

Selanjutnya dalam pengujian hipotesis untuk mengetahui signifikansi 

pengaruh variabel bebas dan variabel terikat dilakukan dengan menggunakan alat 

uji statistik yaitu Uji t dan Uji F. 

1). Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t) 

Pengujian hipotesis uji t (uji koefisien regresi secara parsial) dimaksudkan 

untuk menguji keberartian pengaruh dari masing-masing variabel bebas yaitu 

manajemen sekolah (X1) dan kepemimpinan kepala sekolah (X2) terhadap kinerja 

guru (Y) dengan menggunakan tingkat signifikansi 0,05. 

a) Pengaruh manajemen sekolah terhadap kinerja guru

Pada tabel 4.20 menunjukkan bahwa untuk variabel manajemen sekolah 

diperoleh t1.-drun9 
3,309 dengan harga signifikansi 0,00 l Karena harga

signifikansi yang diperoleh kurang dari 0,05 atau Sig 0,001 < a 0,05, menunjukkan 

bahwa nilai t yang diperoleh tersebut signifikan, hal ini berarti bahwa variabel 

manajemen sekolah (X1) berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru (Y). 

b) Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru

Berdasarkan basil perhitungan pada tabel 4.20 menunjukkan bahwa untuk 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kerja guru diperoleh dengan signifikansi 

0,004 Karena harga signifikansi yang diperoleh kurang dari 0,05, menunjukkan 

bahwa nilai t yang diperoleh tersebut signifikan, hal ini berarti bahwa ke-
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pemimpinan kepala sekolah (X2) juga berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja guru (Y). 

2). Pengujian Secara Simultan (Uji F) 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dengan perhitungan analisis regresi 

ganda rnenggunakan program SPSS versi 24,00 yang terlihat pada tabel 4.21 

berikut. 

Model 

Regression 

Residual 

Total 

Tabel 4.21 

Analisis Varian Uji Segnifikansi Linieritas 

Persarnaan Regresi Variabel ){ 1, X 2 
dan Y 

ANOVAa

Sum of Df Mean F 

Squares Square 

6239,164 2 3119,582 95,594 

2512,786 77 32,634 

8751,950 79 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah, Manajemen Sekolah

Sig. 

,OOOb 

Dari tabel 4.21 diperoleh harga F signifikansi sebesar 0,000b. Karena 

diperoleh harga signifikansi kurang dari 0,05 atau Sig. < 0,05, menunjukkan 

bahwa nilai tersebut signifikan. Dengan demikian menunjukkan secara bersama­

sama atau simultan ada pengaruh signifikan antara manajemen sekolah dan 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMP Negeri Long lkis. 
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Sedangkan dilihat hubungan secara parsial (sendiri-sendiri) antara X
1

dengan Y, dan hubungan antara X
2 

dengan Y, maka manajemen sekolah memiliki 

hubungan yang lebih erat jika dibanding dengan variabel kepemimpinan kepala 

sekolah, hal ini terlihat dari nilai koefisien korelasi parsial antara X 
1 

dan Y sebesar 

R 0,824. Sedangkan koefisien korelasi parsial antara X2 dan Y sebesar R = 

0,820. Dari ketiga pengujian tersebut jika dibuat tabel peringkat keeratan 

hubungan sebagai berikut: 

Tabel 4.22 

Peringkat Koefisien Korelasi dan Koefisien Determinasi 

Koefisien 

No Hubungan Variabel 
Koefisien 

determinasi (R peringkat 
Korelasi (R) 

Square/ r2 ) 

1 
Kepemimpinan Kepala 

0,820 0,672 Ketiga 
Sekolah 

2 Manajemen Sekolah 0,824 0,680 Kedua 

Manajemen Sekolah dan 

Kepemimpinan Kepala 0,844 0,713 Pertama 

Sekolah dengan Kinerja Guru 

Berdasarkan tabel 4.22 dapat dilihat bahwa manajemen sekolah X1 dan 

kepemimpinan kepala sekolah ){2 secara simultan (bersama-sama) memiliki 

koefisien korelasi terbesar terhadap kinerja guru 0,844 dibanding dengan 

manajemen sekolah yang memiliki koefisien korelasi sebesar 0,824 dan ke­

pemimpinan kepala sekolah merniliki koefisien korelasi sebesar 0,820 terhadap 

kinerja guru. Koefisien korelasi pada interval 0,800 - 1,000, mendekati angka 1, 

menunjukkan tingkat hubungan sangat kuat. Dengan demikian manajemen 
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sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah mempunyai pengaruh yang sangat kuat 

terhadap kinerja guru SMP Negeri Long Ikis. 

C. Pembahasan

1. Pengaruh manajemen sekolah terhadap kinerga guru

Dari basil perhitungan analisis regresi linier sederhana manajemen sekolah 

terhadap kinerja guru diperoleh persamaan regresi yaitu Y 1 35,489 + 0,736X1. 

Dari persamaan tersebut maka dapat diartikan bahwa satu satuan skor kinerja guru 

akan dipengaruhi oleh manajemen sekolah sebesar 0,736 dengan konstanta 35,489 

Jika variabe] manajemen sekolah tidak ada, maka sebesar 35,489 poin pengaruh 

manajemen sekolah terhadap kine1ja guru SMP Negeri Long Ikis. 

Koefisien regresi untuk variabel manajemen sekolah sebesar 0,736 harga 

koefisien regresi bertanda positif menunjukkan bahwa pengaruh manajemen 

sekolah terhadap kinerja !:,'Uru ada pengaruh positif, yang artinya setiap terjadi 

kenaikan satu unit skor manajemen sekolah, maka akan diikuti dengan 

meningkatnya kinerja guru sebesar 0,736 pada konstanta 35,489. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara 

manajemen sekolah terhadap kinerja guru baik secara parsial yang dibuktikan dari 

basil uji t memperoleh Signifikan 0,000. Signifikansi lebih kecil dari a 0,05 

maupun yang dibuktikan dari hasil uji F yang memperoleh Signifikansi 0,00 

memiliki signifikansi kurang dari a 0,05. 
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Berdasarkan hasil penelitian juga diperoleh koefisien korelasi secara 

parsial (R) sebesar 0,824 hal ini menunjukkan hubungan yang sangat kuat. Harga 

koefisien determinan (R2) sebesar 0,680 yang berarti bahwa sebesar 68,0% kinerja 

guru dipengaruhi oleh manajemen sekolah sendangkan sisanya dipengaruhi oleh 

faktor lain. Faktor lain yang dimaksud kepemimpinan kepala sekolah, diklat, 

lingkungan kerja, motivasi, disiplin, balas jasa, keadaan ekonomi keluarga, sarana 

prasarana. 

Hasil yang sama dipaparkan oleh Taryaman (2018:29-38) dalarn 

penelitiannya yang berjudul "Pengaruh Manajemen Sekolah Terhadap Kinerja 

Guru Dalam Mewujudkan Prestasi Belajar Siswa" yang menyimpulkan bahwa 

terdapat pengaruh variabel manajernen pembelajaran terhadap kinerja guru dalam 

rnewujudkan prestasi belajar siswa MTs Al-Ma'arif Cilageni. Signifikansi nilai 

hasil pengujian juga didukung nilai koefisien determinasi R2 sebesar 0,2005 yang 

menunjukkan besarnya kontribusi variabel manajemen pembelajaran terhadap 

kinerja guru dalam rnewujudkan prestasi belajar siswa MTs Al-Ma'arif Cilageni 

sebesar 20,05 %. 

Sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Burhanuddin (2016:101) 

terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kompetensi manajerial kepala 

sekolah terhadap kinerja guru di Sekolah Dasar 001 Long Ikis. Diperoleh nilai 

korelasi (r) sebesar 0,925 yang berarti korelasi variabel X
1 

dengan Y sangat kuat, 

dengan nilai Adjusted R Square (Adjusted R2) 0,854 artinya besamya pengaruh 

variabel X1 terhadap Y adalah sebesar 85,4% dan 14,6% dipengaruhi faktor yang 

lain. 
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Hasil yang sejalan juga dipaparkan oleh Alang (2016: 135) dengan 

penelitian yang berjudul "Pengaruh ketrampilan Manajerial Kepala Sekolah dan 

Budaya Organisasi terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri 169 Pegadungan 

Kalideres Jakarta Barat". Hal ini terlihat dari kinerja guru yang menunjukkan nilai 

baik dengan rata-rata sebesar 87 ,02. Begitu juga nilai koefisien determinasi (R 

square) menunjukkan angka 0,793. bahwa kinerja guru dipengaruhi oleh 

keterampilan manajerial dan budaya organisasi sebesar 79.3%, sedangkan sisanya 

20,7% dipengaruhi oleh variabel lain. 

Hasil tersebut menunjukkan bahwa seorang kepala sekolah yang 

menguasai dan memiliki kompetensi manajemen sekolah yang baik akan secara 

mudah dalam mengelola sumberdaya sekolah termasuk guru dan staff yang ada di 

sekolah tersebut menjadi baik pula. Hal ini sesuai dengan teori bahwa kegiatan 

manajemen pada hakekatnya adalah serangkaian kegiatan manajerial yang akan 

dilakukan oleh seorang manajer dan tidak terlepas dari kegiatan dalam 

pelaksanaan fungsi-fungsi manajemen itu sendiri. 

Kepala sekolah harus melaksanakan fungsi perencanaan (planning) 

dengan baik dengan menentukan visi, misi, tujuan sekolah, membuat rencana 

kerja jangka menengah dan rencana tahunan, yang akan dicapai sekolah 

berdasarkan pada kebijakan nasional pendidikan secara sistematis. Dengan 

perencanaan yang baik dan tujuan terarah tentunya akan rnudah dicapai dan 

dilaksanakan sesuai dengan perencanaan yang telah ditetapkan. 

Pengorganisasian (organizing) dan penyusunan pegawai (staffing) yang 

rneliputi menyusun struktur organisasi, membagi tugas individu maupun 
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kelompok, mengatur hubungan kerja. Memilih dan mengangat stap membina dan 

membimbing guru dalam pelaksanaan tugas. Semua guru mendapat tugas dan 

bekerja sesuai dengan tanggung jawabnya. Semua dilibatkan sehingga merasa 

diakui keberadaannya didalam lembaga/sekolah sehingga guru dengan sadar akan 

melaksanakan tugas dan kuwajibannya dengan penuh tanggung jawab dengan 

demikian kinerja guru akan meningkat. 

Kepala sekolah sebagai manajer harus mengadakan pengarahan (directing) 

dan pengkoordinasian (coordinating), dalam hal ini memberikan penjelasan, 

petunjuk dan pertimbangan tugas, memberikan bimbingan, melaksanakan 

supervisi dan memotivasi. Mengkoordinasikan tugas-tugas, mengkomunikasikan 

kepada warga sekolah, melakukan pertemuan diskusi, menciptakan lingkungan 

dan iklim kerja yang kondusif. Sehingga guru terhindar dari kesulitan-kesulitan, 

ketidak pahaman ataupun salah peresepsi dalam melaksanakan tugasnya yang 

mengakibatkan kinerja guru akan menurun. 

Melaksanakan pelaporan {reporting), pembuatan anggaran {badgeting), 

pengawasan (controlling). Pelaporan (reporting) dalarn hal ini membuat laporan 

keuangan, laporan kegiatan dan laporan hasil belajar kepada pemangku ke­

pentingan yaitu dinas pendidikan dan kebudayaan dan orang tua/wali murid. 

Pembuatan anggaran (badgeting) dalam bentuk rencana anggaran kerja sekolah 

(RAKS) dengan melibatkan semua pihak. Pengawasan (controlling) yang hams 

dilakukan mengawasan dan pemantauan kegiatan, menilai kinerja guru dan stap 

dengan baik maka tujuan organisasi tercapai sesuai dengan rencana yang telah 

ditetapkan dan kinerja guru akan meningkat. 
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Sesuai dengan pendapat Mulyasa (2007:39), pendidikan dapat berjalan 

tertib, lancar dan benar-benar terintegrasi dalam suatu sistem kerja sama untuk 

mencapai tujuan sekolah maka kepala sekolah perlu melakukan suatu tindakan 

dalam melakukan tugas dan fungsi manajemen yang dimiliki oleh pimpinan 

sekolah atau dalam hal ini kepala sekolah. Fungsi manajemen sekolah secara 

sederhana yaitu: merencanakan, mengorganisasi, menyusun staf, mengarahkan, 

mengkoordinasi, mengontrol, dan menyusun anggaran belanja. 

Jelas bahwa kepala sekolah merniliki kemampuan sangat baik dalam 

rnelakukan perencanaan, pengorganisasian, rnemberikan komando, mengadakan 

koordinasi, dan pengawasan dengan baik, dapat dipastikan guru dapat bekerja 

dengan baik, sadar tanpa adanya paksaan sesuai dengan tugas dan tanggung 

jawab yang telah diberikan kepadanya sehingga kinerja guru akan semakin 

meningkat. 

2. Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru

Berdasarkan hasil perhitungan analisis regresi linier kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru diperoleh persamaan regresi yaitu Y' = 33,171+ 

0,743X1 Dari persamaan tersebut maka dapat diartikan bahwa satu satuan skor 

kinerja gum akan dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah sebesar 0,743 

pada konstanta 33,171. Jika variabel kepemimpinan kepala sekolah tidak ada, 

maka kinerj a guru sebesar 3 3, 1 71. 

Hasil koefisien regresi untuk variabel kepernimpinan kepala sekolah 

sebesar 0,743. Harga koefisien regresi bertanda positif rnenunjukkan bahwa 

20/43918.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



106 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru ada pengaruh positif, artinya 

setiap terjadi kenaikan satu unit skor kepemimpinan kepala sekolah, maka akan 

diikuti dengan meningkatnya kinerja guru sebesar 0, 743 pada konstanta 33,171. 

Secara nyata berdasarkan hasil diperoleh dari penelitian menunjukkan 

bahwa ada pengaruh yang signifikan antara manajem sekolah terhadap kinerja 

guru baik secara parsial yang dibuktikan dari basil uji t memperoleh nilai Sig­

nifikan 0,000. Signifikansi 0.000 lebih kecil dari a = 0,05, maupun yang 

dibuktikan dari uji F memperoleh Signifikansi 0,000 memiliki signifikansi kurang 

dari a 0,05. 

Berdasarkan hasil penelitian diperoleh koefisien korelasi secara parsial (R) 

sebesar 0,820 hal ini menunjukkan hubungan yang sangat kuat. Harga koefisien 

determinan (R2) sebesar 0,672 yang berarti bahwa sebesar 67,2% kinerja guru 

dipengaruhi oleh kepernimpinan kepala sekolah sendangkan sisanya 32,8% 

dipengaruhi oleh faktor lain. Faktor lain yang dimaksud rnisalnya tingkat 

pendidikan, tempat tinggal, insentif, kemampuan, keterampilan, kepribadian, 

persepsi, motivasi menjadi guru, pengalaman lapangan, dan latar belakang 

keluarga. 

Sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Sudarsono (2017: 12) 

terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara Supervisi kepala sekolah (X 1)

dan kepemimpinan kepala sekolah (X 2) dengan kinerja guru (Y) di SMAN 1 

Dukupuntang di Kabupaten Cirebon dengan pengaruh sebesar 63,9%. 

Hasil penelitian yang sarna juga diperoleh dari Firmawati dkk. (2017: 169). 
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Penelitian tersebut memberikan kesimpulan terdapat pengaruh yang signifikan 

antara kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja secara bersama-sama 

terhadap kinerja guru di SMA Negeri 7 Banda Aceh, yaitu sebesar 96,8%. 

Kedua variabel yaitu kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja berjalan 

seiring dengan variabel kinerja guru, artinya semakin baik kepemimpinan kepala 

sekolah dan motivasi kerja, maka semakin tinggi pula kinerja guru tersebut. 

Motivasi akan muncul pada guru apabila adanya kesesuaian, kepercayaan dan 

kepuasan yang diberikan oleh kepala sekolah, serta komunikasi yang lancar antara 

guru dan kepala sekolah, guru dengan guru, kondisi tersebut dapat meningkatkan 

kinerja. 

Hasil tersebut sesuai dengan teori yang menyatakan bahwa kepemimpinan 

kepala sekolah juga merupakan suatu kemampuan dan kesiapan kepala sekolah 

untuk mempengaruhi, membimbing, mengarahkan dan menggerakkan guru dan 

staf sekolah agar dapat bekerja secara efektif dalam rangka mencapai tujuan 

pendidikan dan pengajaran. Kepala sekolah sebagai pemimpin untuk bisa me­

laksanakan tugas dan fungsinya dengan baik tentuya hams didukung dengan 

kompetensi yang harus dimiliki. 

Kompetensi yang harus dimiliki kepala sekolah, kompetensi kepribadian 

meliputi aklak mulia, integritas, sikap terbuka, pengendalian diri, bakat dan minat. 

Sehingga kepala sekolah bisa digunakan sebagai contoh dan panutan di sekolah. 

Kompetensi manajerial meliputi perencanan, pelaksanaan dan evaluasi. Kom­

petensi kewirausahaan meliputi kepala sekolah melaksanakan inovasi, mau 

bekerja keras, memiliki motivasi yang kuat, pantang menyerah, mempunyai naluri 
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kewirausahaan sehingga akan membawa kemajuan sekolah. Kopetensi supervisi 

meliputi merancang, melaksanakan supervisi dan melaksanakan tidak lanjut. 

Kompetensi sosial meliputi kerjasama, partisipasi dan kepekaan sosial. 

Dengan dimilikinya lima kompetensi seorang kepala sekolah akan menjadi 

sun tauladan, mampu mengembangkan sekolah sesuai dengan visi, misi dan 

tujuan yang telah ditentukan dengan melibatkan kerja sama dan partisipasi semua 

pihak, dapat melaksanakan tugas dengan baik dan akan meningkatkan kinerja 

guru. 

Sesuai dengan pendapat Tim Dasen Jurusan Administrasi Pendidikan 

(20 I 0: 122) Fungsi utama kepemimpinan pendidikan adalah: menciptakan suasana 

persaudaraan, kerjasama dengan penuh kebebasan; membantu kelompok untuk 

mengorganisir diri; menetapkan prosedur kerja; bertanggung jawab untuk me­

ngambil keputusan bersama; bertanggung jawab dalam mengembangkan dan 

mempertahankan eksistensi organisasi. 

Pendapat yang sama menurut Nawawi, (dalam Kumiatun, 2016:2.5) 

Dalam sebuah organisasi, peran kepemimpinan merupakan faktor yang sangat 

berpengaruh terhadap kinerja. Untuk itu kepala sekolah harus menguasai lima 

kompetensi daiam menjalankan tugasnya sesuai dengan amanat Permendikbud 

Nomor 13 tahun 2007 tentang Standar Kepala Sekolah/Madrasah yakni 

kompetensi kepribadian, manajerial, kewirausahaan, Supervisi dan sosial. Hal ini 

menunjukkan bahwa seorang kepala sekolah sebagai pemimpin mem-punyai 

peranan sangat penting dalam meningkatkan kinerja. Jika seorang pemimpin 

mampu menerapkan kepemimpinan yang tepat dan sesuai dengan situasi dan 
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kondisi yang ada, maka para pegawai pun akan dapat bekerj a dengan nyaman dan 

semangat. 

Jelas jika kepala sekolah memiliki kinerja kepeimpinan yang baik akan 

dapat memimpin guru sebagai bawahannya dengan baik pula yang selanjutnya 

guru akan menunjukkan kinerjanya yang baik pula. Kepemimpinan kepala 

sekolah baik maka kinerja guru akan meningkat. 

3. Pengaruh manajemen sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah ter­

hadap kinerja guru

Dari hasil perhitungan analisis regresi linier berganda antara manajemen 

sekolah dan kepernirnpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru diperoleh 

persamaan regresi yaitu: Y 1= 29,708+0,406X1+0,373X2. Dari persamaan tersebut

maka dapat dijelaskan bahwa satu satuan skor kinerja guru akan dipengaruhi oleh 

rnanajernen sekolah sebesar 0,406 dan kepernirnpinan kepala sekolah sebesar 

0,373 pada konstanta 29,708. Jika variabel manajemen sekolah dan kepemirnpin­

an kepala sekolah tidak ada, maka sebesar 29,708 poin manajemen sekolah dan 

kepernimpinan kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru-guru SMP 

Negeri Long lkis. 

Hasil koefisien regresi untuk variabel manajernen sekolah sebesar 0,406. 

Harga koefisien regresi yang bertanda positif menunjukkan bahwa pengaruh 

manajemen sekolah terhadap kinerja guru ada pengaruh positif, artinya setiap 

terjadi kenaikan satu skor untuk manajemen sekolah, maka akan diikuti dengan 

rneningkatnya kinerja guru sebesar 0,406 pada konstanta 29,708. 
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Hasil koefisien regresi variabel kepemimpinan kepala sekolah sebesar 

0,373. Koefisien regresi bertanda positif menunjukkan bahwa pengaruh ke­

pemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru ada pengaruh positif, artinya 

setiap terjadi kenaikan satu unit skor kepemimpinan kepala sekolah, maka akan 

diikuti dengan meningkatnya kinerja guru sebesar 0,373 pada konstanta 29,708. 

Terbukti berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa ada pengaruh 

yang signifikan antara manajernen sekolah dan kepernimpinan kepala sekolah 

terhadap kinerja guru baik secara parsial yang dibuktikan dari hasil uji t rnemiliki 

signifikansi lebih kecil dari 0,05 maupun secara simultan yang dibuktikan dari uji 

F rnernperoleh Signifikan 0,000. Signifikansi kurang dari a = 0,05. 

Berdasarkan basil penelitian diperoleh koefisien korelasi secara sirnultan 

(R) menunjukkan hubungan yang sangat kuat antara pengaruh rnanajernen sekolah

dan kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru. Besamya pengaruh 

rnanajemen sekolah dan kepernimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru 

dapat diketahui dari harga koefisien determinasi simultan (R.2). Berdasarkan hasil 

analisis diperoleh harga R2 sebesar 0,713. Dengan demikian bahwa rnanajemen 

sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah secara bersama-sama mempengaruhi 

kinerja guru sebesar 71,3% dan sisanya yaitu 28,7% dari kinerja guru dipengaruhi 

oleh faktor lain. Faktor lain dirnaksud adalah imbalan finansial yang mernadai, 

kondisi fisik yang baik, keamanan, hubungan antar pribadi, pengakuan atas status 

dan kehormatannya, kepuasan kerja, motivasi, diklat, lingkungan kerja, dan lain­

lain yang tidak dibahas dalarn penelitian ini. 
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Berdasarkan persamaan regresi diperoleh koefisien regresi bertanda positif 

maka artinya bahwa terdapat pengaruh positif antara manajemen sekolah dan 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru dengan besamya pengaruh 

secara simultan adalah 71,3%. Besarnya pengaruh secara parsial antara 

rnanajemen sekolah terhadap kinerja guru adalah 68,0% dan besarnya pengaruh 

antara kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru adalah 67 ,2%. 

Diantara manajemen sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah, yang 

memberikan pengaruh lebih dominan terhadap kinerja guru SMP Negeri Long 

Ikis yaitu manajemen sekolah. 

Sejalan dengan penelitian yang dilakukan Santoso (2016:99) terdapat 

pengaruh yang positif dan signifikan antara Kinerja Kepemirnpinan dan 

Manajemen terhadap Kinerja Guru Kabupaten Paser. Besar hubungan variabel­

variabel bebas tersebut ditunjukkan oleh koefisien korelasi (R) sebesar 0, 790. 

Besaran pengaruh keseluruhan variabel-variabel bebas tersebut ditunjukkan oleh 

nilai koefisien deterrninasi atau nilai R Square (R2) sebesar 0,624 atau dengan kata 

lain 62,4% ditunjukkan bahwa variasi kinerja guru dipengaruhi oleh variabel 

kinerja kepemimpinan dan manajemen. 

Penelitian yang dilakukan oleh Syaroni (2007) yang berjudul "Pengaruh 

Kinerja Kepemimpinan dan Manajemen Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

SMP Negeri di Kabupaten Brebes" menyatakan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan secara simultan antara kinerja kepemimpinan dan kinerja manajemen 

sekolah terhadap guru SMP di Kabupaten Brebes, dengan koefisien korelasi ganda 

sebesar 0, 714 atau koefisien deterrninasi ganda sebsar 51,0%. 
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Hasil penelitian membuktikan kinerja kepemimpinan dan manajemen 

kepala sekolah dikatakan baik dan benar bila mampu membawa peningkatan dan 

perubahan sikap dan perilaku bawahan (dalam hal ini guru). Perubahan sikap 

guru ditandai dengan sikap komitmen dan loyalitas guru yang tinggi kepada 

kepala sekolahnya, kinerja guru yang tinggi dalam tugasnya, dan perasaan puas 

yang dirasakan guru. Sedangkan perubahan perilaku guru ditunjukan dengan 

prestasi, dukungan dan kesediaan guru dalam menjalankan berbagai tugas yang 

diberikan oleh kepala sekolah. Dalam membina dan mengembangkan kinerja 

seorang guru, maka perlu dukungan moril dan materil merupakan faktor sangat 

menentukan. Motivasi dan penghargaan dari pimpinan sekolah terhadap berbagai 

upaya guru dalam meningkatkan profesionalitas, akan memberikan dampak positif 

dalam pengembangan minat dan aktivitas kerja guru. Selain itu, penyediaan 

berbagai peralatan pembelajaran sesuai dengan kebutuhan guru pada setiap mata 

pelajaran akan lebih memacu guru untuk melakukan hal terbaik dalam 

mencapai tujuan pembelalajaran yang telah ditetapkan. 

Uraian tersebut memberikan gambaran bahwa peningkatan kinerja guru 

dalam pelaksanaan tugas pembelajaran tidak semata-mata tergantung dari 

manajemen sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah, tetapi juga sangat 

ditentukan oleh faktor-faktor lain, baik yang bersumber dari guru itu sendiri 

maupun yang bersumber dari lingkunganya. Lingkungan kerja kondusif serta 

suasana kerja menyenangkan akan sangat menunjang pengembangan kinerja guru. 

Guru perlu diberi kesempatan untuk mengembangkan dirinya sambil mem­

peroleh bimbingan dan arahan kepala sekolah. 
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Dengan menerapkan manaJemen sekolah dan kepemimpinan kepala 

sekolah yang dilaksanakan dengan baik akan meningkatkan kinerja guru. Dengan 

demikian bahwa manajemen sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah 

berkorelasi positif dengan kinerja guru. Baik tidaknya manajemen sekolah dan 

kepemirnpinan kepala sekolah berpengaruh terhadap baik tidaknya kinerja guru 

SMP Negeri Long lkis, semakin baik manajernen sekolah dan kepemirnpinan 

kepala sekolah akan meningkatkan kinerja guru SMP Negeri Long lkis dan 

sebaliknya jika manajemen sekolah dan kepernirnpinan kepala sekolah kurang 

baik, maka kinerja guru SMP Negeri Long Ikis juga akan rendah pula. 

Dengan demikian untuk meningkatkan mutu pendidikan khususnya SMP 

N egeri Long Ikis diawali peningkatan kemarnpuan rnanajernen sekolah, ke­

pemirnpinan kepala sekolah sehingga kepala sekolah rnarnpu rnelaksanakan 

tugasnnya dengan baik agar dapat meningkatkan kinerja guru, berakibat langsung 

terhadap mutu pembelajaran yang pada akhimya dapat meningkatkan prestasi 

peserta didik SMP Negeri Long Ikis. 
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A. Kesimpulan

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan basil penelitian dan analisis yang telah diuraikan pada Bab IV 

dengan semua persyaratan analisis data, maka diperoleh kesimpulan sebagai 

berikut: 

1. Manajemen sekolah terhadap kinerja guru SMP Negeri Long Ikis berpengaruh

positif dan signifikan. Hal ini berarti semakin baik manajemen sekolah semakin

tinggi kinerja guru SMP Negeri Long Ikis begitu juga semakin kurang baik

manajemen sekolah semakin rendah kinerja guru.

2. Kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru SMP Negeri Long Ikis

berpengaruh positif dan signifikan. Hal ini berarti semakin baik ke­

pemimpinan kepala sekolah semakin tinggi kinerja guru SMP Negri Long Ikis

begitu juga terjadi sebaliknya semakin kurang baik kepemimpinan kepala

sekolah akan semakin rendah pula kinerja guru SMP Negeri Long Ikis.

3. Manajemen sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah secara bersama-sama

terhadap kinerja guru SMP Negeri Long Ikis mendapat pengaruh positif dan

signifikan. Hal ini berarti semakin baik manajemen sekolah dan ke­

pemimpinan kepala sekolah semakin tinggi pula kinerja guru SMP Negeri

Long lkis begitu pula semakin kurang baik manajemen sekolah dan

kepemimpinan kepala sekolah semakin rendah pula kinerja guru SMP Negeri

Long Ikis.
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B. Saran

1. Untuk Kepala sekolah sebagai manajer sekolah disarankan untuk

melaksanakan fungsi manajemen di sekolah dengan baik meliputi perencanaan,

pengorganisasian, penyusunan staf/pegawai, pengarahan, pengkoordinasian,

pelaporan, pembuatan anggaran dan pengawasan, sekaligus sebagai leader!

pemimpin harus menguasai lima kompetensi kepala sekolah yaitu kepribadian,

manajerial, kewirausahaan, supervisi dan sosial.

2. Meningkatkan kompetensi yang harus dikuasai oleh guru yaitu kompetensi

pedagogik, kompetensi kepribadian, kompetensi sosial, dan kompetensi

profesional melalui kegiatan PKB (Pengembangan Kompetensi Ber­

kelanjutan) yang diadakan oleh dinas pendidikan dan kebudayaan maupun

kegiatan rutin guru melalui wadah MGMP, seminar ataupun diklat lainnya.

3. Peneliti berikutnya melanjutkan penelitian dengan faktor-faktor lain

diantaranya motivasi, disiplin, tempat tinggal, kondisi ekonomi keluarga yang

mempengaruhi kinerj a guru.
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Lampiran 1. Matrik Kisi-Kisi Penyebaran Variabel Manajemen Sekolah, 

Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Kinerja Guru 

'ertanvaan 
No Variabel lndikator Kisi-kisi + 

l Manajemen a. Perencanaan 1} Visi, misi dan 1, 2 

Sekolah tujuan sekolah 
2} Perencanaan 3 

berdasarkan
kebijakan nasional

B} Rencana kerja yang 4 

sistematis

t) Pembuatan program 6 5 

pengembangan
sekolah (RKJM &
RKT)

b. Pengorganisasi- 1} Menyusun struktur 7 

an organisasi

2} Membagi tugas 8 

individu atau
kelompok

B} Mengatur 9 

hubungan kerja
c. Penyusunan 1} Memilih dan 10 

pegawai menganwt stao
2} Pengembangan diri 11 

dan stap
t3) Membimbing SDM 12 

d. Pengarahan 1) Penjelasan, 13, 

petunjuk dan 14, 

pertimbangan tugas
2) Bimbingan dan 15 

supervisi
�) Motivasi 16 

e. Pengkoordina- l) Mengkoordinasikan 17 

sian tugas guru
2) Menginformasikan 18 

tugas warga sekolah
B) Mengadakan diskusi 19

atau semacamnya

i) Hubungan dan 20 

kerjasama

15) Menciptakan 21 

115 

�etera-

Il2Wl 

2 

l 

1 

2 

1 

1 

I 

1 

1 

1 

2 

1 

I 

1 

1 

1 

1 

1 
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lingku.ngan dan 
ildim keria 

f. Pelaporan 1) Laporan keuangan 22, 2 
sekolah 23

) Laporan kegiatan 24 25 2 
t3) Laporan basil 26, 2 

belajar 27 

g. Pembuatan l)RAKS 28 1 
Anggaran

2) Pihak yang 30 29 2 

dilibatkan

n. Pengawasan 1) Mengawasi guru 31 1 

dan stap 
l) Menilai kinerja 32 1 

e.uru dan stap
3) Kinerja sekolah 33 1 

4) Menentukan 34 1 

kriteria penilaian
dan standar kerja

2 Kepemimpin a. Kompetensi 1) Akiak mulia. 1 1 
an Kepala kepribadian 2} lntegritas 2 1 
Sekolah 3) Sikao terbuka 3 1 

4) Pengendalian diri 4 1 
5) Bakat dan minat 5,6 2 

b. Kompetensi 1) Rencana sekolah 7 1 
manajerial 2) Organi sasi 8 1 

3) Perubahan 9 1 
4) Budaya dan iklim 10 1 

budaya
5) Guru dan stap 11 1 
6) Sarana dan 12 1 

prasarana
7) Hubungan 13 1 

masyarakat
8) Peserta didik 14 I 
9) Kurikulum 15 1 

10) Keuangan 16 1 
sekolah

11) Ketata usahaan 17 1 
12) Unit layanan 18 1 

khusus
13) Teknologi 19 1 

informasi
14) Monitoring, 20 I 

evaluasi dan
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pelaporan 
�. Kompetensi 1) Iinovasi 21 1 

kewira 2) Bekerja keras 22 1 
Usahaah 3) Motivasi van!! kuat 23 I 

4) Pantang menverah 24 1 
5) Nahrri 25 I 

kewirausahaan
d. Kopentensi 1) Merancang 26 I 

Supervisi supervise
2) Pelaksanaan 30 27 2 

suoervise
B) Tindak laniut 29 28 2 

�- Kompetensi 1) Keriasama 30 1 
Sosial l2) Partisifasi 31, 2 

32 
3) Kepekaan sosial 33, 2 

34 
3 Kinerja a. Kompetensi 1) Karak:teristik 1, 2 

Guru Pedagogik peserta didik 2 
2) Teori belajar dan 3 I 

prinsip-prinsip
oembelaiaran

3) Mengembangkan 4, 2 
kurikulum 5 

4) kegiatan 6, 2 
pengembangan 7 
yang mendidik.

:>) Teknologi 8 1 
informasi dan 
komunikasi 

k:i) Pengembangan 9, 2 
potensi peserta 10 
didik 

r7) Berkomonikasi 11 1 
secara efektif 

18) Penilaian clan 12 2 
evaluasi

�) Tindakan replektif 13 l 
b. Kompetensi 1) Norma agama, 14 I 

Kepribadian hukum
2) Sosial, dan 15 I 

kebudayaan
nasional Indonesia.

i3) Pribadi yang 16 I 
mantao, stabil, 
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dewasa, aktif dan 
berwibawa 

i) Menunjukkan etos 17, 2 
keria 18

5) Kode etik prof esi 19, 2 
guru 20 

c. Kompetensi . ) Bertindak obyektif 21 l 
Sosial l) Berkomonikasi 22, 2 

secara efektif, 23 
empatik, dan
santun

3) Beradaptasi 24 l 
4) Berkomonikasi 25, 2 

dengan komunitas 26 
profesi

:l. Kompetensi 1) Menguasai materi, 27 l 
Provesional stuktur, konsep dan

pola pikir keilmuan
2) Menguasai standar 28, 2 

kompetensi dan 29 
kompetensi dasar

J) Mengembangkan 30, 31 2 
materi pelajaran

i) Keprofesionalan 32, 2 
secara 33 
berkelanjutan

5) Teknologi 34, 2 
informasi dan 35 
komunikasi
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Lampiran 2 : UJI COBA KUISIONER MANAJEMEN SEKOLAH (X1) 

I. 

n. 

IDENTIT AS RESPOND EN 

No Responden 

Jenis Kelamin 

Usia 

Status 

MasaKerja 

Pendidikan Terakhir 

PETUNJUK: 

: ........................ ( di isi oleh peneliti) 

: 0 Pria D Wanita 

. .. . ............... � ... .,. .......... ,. ... ,. .................. . 

O Kawin 0 Belum 

a. Mohon Bapak/Ibu/Sdr.(i) dapat memberikan tanggapan atau jawaban terhadap
kuesioner yang tersedia dibawah ini sesuai dengan kenyataan selama
me)aksanakan tugas sebagai guru.

b. Jawaban Bapak/lbu/Sdr.(i) dengan memberi tanda chek list (✓) pada salah satu
alternative yang telah disediakan.

c. Kuesioner ini di isi oleh guru

(SS = Sangat Setuju; S = Setuju; RR = Ragu-Ragu; TS = Tidak Setuju; STS =
Sangat Tidak Setuju) 

NO PERTANYAAN ss s RR TS STS 

Perencanaan 

I Sekolah melibatkan warga sekolah dan masyarakat dalam 
merumuskan visi, misi, dan tuiuan sekolah. 

2 Sekolah melakukan usaha-usaha sosialisasi kepada warga 
sekolah dan masyarakat serta pihak terkait tentang visi 
sekolah. 

3 Sekolah kami membuat program-program kerja yang 
terencana berdasarkan kebijakan nasional, daerah. 

4 Adanya sistematika rencana kerja di sekolah kami serta 
kejelasan deskripsi tmms_ nada masin2-masing bidanJ!. 

5 Sebagai manejer di sekolah kepala sekolah tidak 
membuat/menyusun Rencana Kerja Jangka Menengah 
(RK.JM). 

6 Rencana Kerja Tahunan (RKT) di sekolah kami disusun 
berdasarkan skala prioritas. 
Pengorganisasian 

7 Kepala sekolah menyusun struktur organisasi sesuai dengan 
pembagian tugas di sekolah 

8 Kepala sekolah untuk membagi kerja dalam tugas individu 
atau kelompok sangat adil dan bijaksana diputuskan dalam 
sebuah rapat. 

9 Dalam pengembangan sekolah kepala sekolah bersama 
komite mernradakan hubunwm kerja denwm dunia usaha 
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dan industri. 

Penyusunan pegawai 

10 Kepala sekolah dalam memilih dan mengangkat stap 
diputuskan sendiri tanpa masukan dari pihak lain termasuk 
wakil keoala sekolah, 2Uru dan komite sekolah. 

11 Ada usaha-usaha yang dilakukan kepala sekolah untuk 
meningkatkan profesionalisme guru dan terprogram dengan 
baik. 

12 Kepala sekolah selalu membina dan membimbing guru dan 
stap dalam melaksanakan tugas yang diberikan kepadanya. 
Pengarahan 

13 Kepala sekolah memberikan penjelasan khusus kepada 
2UTU-guru bila ada kebijakan-kebijakan yang barn. 

14 Kepa]a sekolah menyediakan waktu tertentu bagi guru-guru 
untuk bertukar pikiran tentang tugas ataupun kebijakan 
sekolah. 

15 Bimbingan yang diberikan kepala sekolah dapat membantu 
guru dalam memecahkan masalah yang dihadapi dalam 
bertugas. 

16 Kepala sekolah selalu memberikan motivasi kepada guru dan 
stap tentang tugas yang dilakukan akan berhasil dengan baik 
sesuai rencana. 
Pengkoordinasian 

17 Kepala seko]ah tidak pemah berkoordinsi kepada pihak 
manapun berkaitan dengan kebijakan sekolah yang 
diambilnya. 

18 Pelaksanaan program kerja sekolah kami disosialisasikan 
kepada warga sekolah dan masvarakat terkait 

19 Kepala sekolah mengadakan rapat bersama dewan guru, stap 
dan komite sekolah terkait dengan hambatan untuk 
pengembangan sekolah 

20 Kepala sekolah selalu menekankan kerjasama yang baik 
kepada guru dan stap dalam pelak:sanaan tu�. 

21 Kepala sekolah kurang mampu menciptaka lingkungan dan 
iklim keria yang kondusifbaci suasana kerja 

22 Kepala sekolah mengajak guru berdiskusi mengenai 
perkembanwm dan kemajuan sekolah 

23 Kepala sekolah sangat terbuka dalam menerima kritik dan 
saran yang bersifat memban,mn dari bawahannya 
Pelaporan 

24 Sekolah menyampeikan laporan dan keadaan keuangan 
kepada komite sekolah sebagai mitra keria sekolah. 

25 Kepala sekolah tidak pernah meminta laporan kegiatan 
untuk tugas yang diberikan kepada ,mru/stap. 

26 Pihak sekolah menyampeikan laporan basil belajar dengan 
mengundang wali murid dan mengevaluasinya bersama-
sama. 

27 Kepala sekolah menyampeikan laporan kegiatan sekolah 
setiap bulan kepada dinas pendidikan. 
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Pembuatan Anggaran 

28 Rencana Anggaran Keuangan Sekolah/RAKS dibuat 
berdasarkan skala prioritas kebutuhan sekolah. 

29 Dalam penyusunan RKAS, dilaksanakan oleh bendahara 
dan kepala sekolah saja tidak melibatkan pihak Iain. 

30 Kepala sekolah mampu menyusun RAPBS bersama guru 
dan komite sekolah 
Pengawasan 

31 Kepala sekolah tidak pernah mengawasi dan memantau 
pelaksanaan tugas dan kegiatan yang diberikan kepada 
2:Uru/stap. 

32 Kepala sekolah mengadakan penilai kinerja guru/stap 
untuk kepentingan pengembangan profesional pegawai. 

33 Kinerja sekolah yang baik akan ditentukan oleh kepala 
sekolah sebaa:ai manajer sekolah. 
Kepala sekolah menentukan criteria penilaian dan standar 

34 keria untuk kemajuan sekolah yang dipimpinnya. 

< Terimakasih > 
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Lampiran 3: UJI CODA KUISIONER KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 
(X2) 

I. IDENTITAS RESPONDEN

No Responden : ........................ ( di isi oleh peneliti) 

Jenis Kelamin

Usia

Status

MasaKerja

Pendidikan Terakhir

: D Pria D Wanita 

D Kawin 0 Belum 

II. PETUNJUK :
d. Mohon Bapak/Ibu/Sdr.(i) dapat memberikan tanggapan atau jawaban terhadap

kuesioner yang tersedia dibawah ini sesuai dengan kenyataan selarna
melaksanakan togas sebagai guru.

e. Jawaban Bapak/Ibu/Sdr.(i) dengan memberi tanda chek list(✓) pada salah satu
alternative yang telah disediakan.

f. Kuesioner ini di isi oleh guru

(SS = Sangat Setuju; S = Setuju; RR = Ragu-Ragu; TS = Tidak Setuju; STS
Sangat Tidak Setuju) 

NO PERTANYAAN ss s RR TS STS 

Kompetensi Kepribadian 

1 Kepala Kekolah memiliki aklak mulia ( sopan , menghargai 
orang lain, tanggungjawab dll) yang dapat diteladani oleh 
komunitas yang ada disekolah. 

2 Kepala Sekolah memiliki integritas kepribadian sebagai 
pemimpin. 

3 Kepala Sekolah bersifat tertutup dalam melaksanakan tugas 
pokok dan fun2Si. 

4 Kepala Sekolah kurang manpu mengendalikan dirt dalam 
menghadapi masalah dalam pekerjaan sebagai kepala 
sekolah. 

5 Kepala Sekolah memiliki bakat dan minat jabatan sebagai 
nemimpin pendidikan. 

6 Kepala sekolah dapat menggerakkan bawahan untuk 
mencapai tuiuan sekolah 
Kompetensi manajerial 

7 Kepala Sekolah tidak pemah menyusun perencanaan sekolah 
untuk berbagai timz:katan perencanaan. 

8 Kepala Sekolah mengembangkan organisasi sekolah sesuai 
den2an kebutuhan. 

9 Kepala Sekolah mengelola perubahan dan mengembangkan 
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sekolah menuju pembelajaran yang efektif. 

IO Kepala Sekolah menciptak.an budaya dan iklim budaya 
sekolah yang kondusif dan inovatif bagi pembelajaran 
peserta didik. 

11 Kepala Sekolah mengelola guru dan staf dalam rangka 
oendayagunaan sumberdava secara optimal. 

12 Kepala Sekolah mengelola sarana dan prasarana sekolah 
dalam rangka oendayagunaan secara optimal 

13 Kepala Sekolah mengelola hubungan sekolah dengan 
masyarakat pencairan dukungan ide, sumber belajar dan 
pembiayaan sekolah. 

14 Kepala Sekolah mengelola peserta didik dalam rangka 
penerimaan peserta didik baru, penempatan dan 
pengembangan peserta didik. 

15 Kepala Sekolah tidak mengelola pengembangan kurikulum 
dan kegiatan pembelajaran sesuai dengan arah dan tujuan 
oendidikan nasional. 

16 Kepala Sekolah mengelola keuangan sekolah sesuai dengan 
prinsip oengelolaan akuntabel, transparan dan efisien. 

17 Kepala Sekolah mengeloJa ketata usahaan sekolah dalam 
mendukung pencapaian tuiuan sekolah. 

18 Kepala Sekolah mengelola unit layanan khusus sekolah 
dalam mendukung kegiatan pembelajaran dan kegiatan 
oeserta didik sekolah. 

19 Kelala Sekolah tidak memantaatkan kemajuan teknologi 
informasi bagi peningkatan pembelajaran dan manajemen 
sekolah. 

20 Kepala Sekolah melakukan monitoring, evaluasi dan 
pelaporan pelaksanaan program kegiatan sekolah dengan 
prosedur yang teoat serta melaksanakan tindak laniut 
Kompetensi kewirausahaah 

21 Kepala Sekolah menciptakan inovasi yang berguna bagi 
oengemban2aU sekolah. 

22 Kepala Sekolah bekerja keras untuk mencapai keberhasilan 
sekolah sebrumi orl!allisasi pembelaiar yang efektif. 

23 Kepala Sekolah memiliki motivasi yang kuat untuk 
rnelaksanakan tugas pokok dan fungsi sebagai pemimpin 
sekolah/madrasah. 

24 Kepala Sekolah pantang menyerah dan selalu mencari 
solusi terbaik dalam menimadapi kendala disekolah. 

25 Kepala Sekolah memiliki naluri kewirausahaan dalam 
mengelola kegiatan produksi jasa sekolah/madrasah sebagai 
sumber belaiar peserta didik. 
Kompetensi Supervisi 

26 Kepala Sekolah merancang program supervisi akademik 
dalam ranclm meninclmtkan profesionalisme guru. 

27 Kepala Sekolah tidak melakukan supervisi akademik dengan 
meniumnakan tehnik supervisi dan oendekatan yang tenat. 

28 Kevala Sekolah tidak menindak lanjutu basil supervisi 
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akademik terhadap guru dalam rangka meningkatkan 
profesionalisme guru. 

29 Dalam mengajar, dilakukan evaluasi terhadap guru-guru 
oleh keoala sekolah secara rutin 

30 Kepala sekolah melakukan supervisi akademik satu kali 
setiap semester 
Kompetensisosial 

31 Kepala Sekolah bekerja sama dengan pihak lain untuk 
kepentingan sekolah. 

32 Kepala Sekolah berpartisipasi dalam kegiatan sosial 
kemasvarakatan. 

33 Kepala Sekolah memiliki kepakaan sosial terhadap orang 
atau kelompok lain. 

34 KepaJa sekolah dapat menjadi sosok yang memiliki 
kewibawaan dalam masvarakat 

< Terimakasih > 
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Lampiran 4 : UJI COBA KUISIONER KINER.TA GURU (Y) 

ill. IDENTITAS RESPONDEN 

No Responden : ........................ ( di isi oleh peneliti) 

Jenis Kelamin 

Usia 

Status 

MasaKerja 

Pendidikan Terakhir 

: 0 Pria D Wanita 

O Kawin 0 Belum 

IV. PETUNJUK:

NO 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

g. Mohon Bapak/Ibu/Sdr.(i) dapat memberikan tanggapan atau jawaban terhadap
kuesioner yang tersedia dibawah ini sesuai dengan kenyataan selama
melaksanakan tugas sebagai guru.

h. Jawaban Bapak/Ibu/Sdr.(i) dengan memberi tanda chek list ( ✓) pada salah satu
alternative yang telah disediakan.

1. Kuesioner ini di isi oleh guru

(SS = Sangat Setuju; S = Setuju; RR= Ragu-Ragu; TS= Tidak Setuju; STS
Sangat Tidak Setuju) 

PERTAYAAN ss I s !RR rrs STS 
Kompetensi Pedat!oJ!ik 

Saya menguasaan terhadap karakteristik peserta didik dari 
aspek pisik, moral, sosial, kultural, intelektual clan

emosional 
Untuk menyusun rencana pelajaran sebagai dasar 
pertimbangan, saya romakan analisis karakteristik siswa. 
Saya kurang menguasai terhadap teori belajar dan prinsip-
prinsip pembelajaran 
Mengembangkan kurikum mata pelajaran terkait dengan 
bidang pengembangan yang saya ampu. 
Semua kegiatan mengajar, saya adakan perencanaan secara 
matang. 
Sebagai seorang guru, saya mempelajari berbagai disiplin 
ilmu untuk memperkaya oengetahuan saya. 
Sebagai seorang guru, saya memahami hubungan konsep 
antar mata aiar dengan kehidupan sehari-hari 
Saya tidak memanfaatkan teknologi infonnasi dan 
komunikasi untuk kepentingan penyelenggaraan 
pengembangan peserta didik 
Saya mempasilitasi pengembangan potensi peserta didik 
untuk mengaktualisasikan berbagai potensi yang dimiliki 

10 Bagi siswa yang memperoleh prestasi yang baik dalam 
bidang tertentu, saya mendorong agar berusaha lebih giat 
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lagi sehingga prestasi tersebut dapat dipertahakan atau 
ditimrlcatkan 

11 Saya berkomonikasi secara efekti:f, empatik dan santun 
den� oeserta didik 

12 Saya melaksanakan penilaian dan evaluasi proses dan basil 
belajar, memanfaatkan basil penilaian dan evaluasi untuk 
kepentingan pembelajaran. 

13 Saya melakukan tindakan replektif untuk meningkatkan 
kualitas pembelajaran. 
KomJJetensi keoribadian. 

14 Saya bertindak sesuai dengan norma agama, hokum, sosial, 
dan kebudavaan nasional Indonesia. 

15 Saya menampilkan diri sebagai pribadi yang jujur, beraklak 
mulia dan teladan bagi neserta didik dan masyarakat. 

16 Penampilkan diri saya sebagai pribadi yang mantap, trabil, 
dewasa, aktif dan berwibawa. 

17 Saya menunjukkan etos kerja, tanggung jawab yang tinggi, 
rasa ban22a meniadi iruru, dan rasa oercaya diri. 

18 Saya menjunjung tinggi kode etik profesi iruru. 
19 Setiap pennasalahan saya selesaikan dengan pemikiran 

yang matang/ tidak emosional {arif dan bijaksana) 
20 Peserta didik mematuhi nasehat saya 

Konwetensi sosial 

21 Saya bertindak obyektif serta tidak diskriminatif karena 
pertimbangan jenis kelamin, ras, agarna, kondisi fisik, latar 
belakang keluare:a. dan status sosial ekonomi. 

22 Saya berkomonikasi secara efektif, empatik, dan santun 
kepada sesama pendidik. 

23 Saya berkomonikasi secara efektif, empatik, dan santun 
kepada orang tua dan masyarakat. 

24 Saya beradaptasi ditempat bertugas diseluruh wilayah 
repoblik indonesia yang memiliki keragaman sosial budaya. 

25 Saya berkomonikasi dengan komunitas profesi sendiri dan 
profesi yan2 Jain secara lesan dan tulisan atau bentuk lain. 

26 Saya mempunyai kemampuan berkomunikasi dan 
berinteraksi secara efektif dan efisien dengan petugas tata 
usaha 
Kompetensi profesional 

27 Saya kuran menguasai materi, stuktur, konsep dan pola 
pikir keilmuan yang mendukung mata pelajaran yang saya 
ampu 

28 Saya kurang menguasai standar kompetensi mata 
oelaiaran/bidang oengembangan yang saya ampu 

29 Menguasai kompetensi dasar mata pelajaran/bidang 
pengembangan yang saya ampu 

30 Saya kurang mampu mengembangkan materi pelajaran 
yang sava ampu secara kreatif 

31 Untuk memperdalam pemahaman materi ajar yang ada di 
kurikulum sekolah sava melakukan kaiian materi 
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32 Dalam mengajar, saya menerapkan berbagai metode 
pembel�jaran 

33 Saya mengembangkan keprofesionalan secara berkelanjutan 
denean melakukan tindakan replektif 

34 Saya melakukan kegiatan penelitian ilmiah (action research) 

35 Saya memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi 
untuk berkomunikasi dan mengembangkan diri. 

< Terimakasih > 
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Lampiran 5: DATA UJI COBA KUISIONER MANAJEMEN SEKOLAH (Xl) 

NO PERTANYAAN 
NO 

RESP 
+ + + + - + + + + + + + + + + - + + + . + + + . + + + - + - + + + JUMLAH

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 

1 4 4 4 3 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 2 4 131 

2 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 134 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 148 

4 2 4 1 3 2 3 4 1 4 3 2 3 3 4 4 4 1 3 1 3 4 5 4 2 3 4 5 3 1 5 4 4 1 3 103 

5 4 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 132 

6 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 142 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 135 

8 4 2 4 2 1 3 4 4 3 4 4 3 1 2 4 1 4 3 4 3 4 5 5 3 4 1 5 4 4 5 2 3 3 1 109 

9 5 5 4 s 4 5 5 s 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 164 

10 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 164 

11 3 1 2 3 4 1 3 4 2 2 3 1 3 4 3 3 4 1 3 3 1 5 5 3 2 3 5 1 3 5 1 2 2 3 94 

12 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 148 

13 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 161 

14 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 163 

15 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 2 4 4 4 4 5 5 4 2 4 4 4 4 4 2 2 2 120 

16 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 135 

17 1 4 3 1 4 3 4 3 1 3 1 2 3 1 2 3 4 3 3 1 2 5 5 1 1 4 5 2 2 5 3 1 1 4 91 

18 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 5 5 4 4 3 5 4 3 s 3 5 4 5 133 

19 5 4 5 4 3 5 5 5 s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 3 5 5 5 145 

20 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 1 2 4 3 2 4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 124 

------------···- •.�=-�---· 
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Lampiran 6: DATA UJI COBA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X2) 

NO PERTANYAAN 
NO 

RESP
+ + - - + + + + + + + + + - + + + - + + + + + + + - - + + + + - + JUMLAH 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 

1 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 136 

2 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 131 

3 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 144 

4 4 3 4 4 3 5 2 1 4 2 4 1 3 4 3 2 3 1 2 4 1 2 2 4 1 4 2 4 5 5 4 4 1 5 103 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 143 

6 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 152 

7 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 151 

8 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 135 

9 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 139 

10 4 2 3 1 3 4 3 4 4 4 2 4 2 3 4 4 2 2 4 1 4 4 3 3 4 4 3 4 5 5 4 3 3 4 113 

11 1 3 4 3 1 5 2 3 1 1 4 4 3 2 2 4 1 3 1 3 4 1 3 1 2 2 3 1 5 5 2 1 2 5 88 

12 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 160 

13 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 160 

14 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 s 4 5 5 5 5 5 5 160 

15 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 2 4 4 1 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 2 3 5 5 4 4 4 5 128 

16 2 4 1 2 3 4 1 3 2 4 1 3 1 1 3 4 3 3 4 2 3 4 1 2 3 1 1 2 5 5 1 2 3 5 89 

17 4 4 3 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 3 4 3 5 129 

18 4 4 2 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 145 

19 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 151 

20 3 1 3 2 2 5 4 2 3 4 3 4 3 3 4 1 4 3 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4 5 5 3 4 3 s 115 

.'/,,O.r.:.,,,,,.-• ---. -
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NO 
RESP 

+ + - + + + + - + + 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 

2 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 2 4 1 3 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

6 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 

7 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 

8 3 3 4 4 2 4 3 4 3 2 

9 1 3 3 1 3 4 I 3 4 1 

10 4 4 4 5 4 4 5 4 5 3 

11 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 

12 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

13 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

14 3 4 5 4 4 5 5 4 4 3 

15 3 1 3 2 l 4 4 3 4 4 

16 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

17 3 3 l 2 4 1 3 l 3 3 

18 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 

19 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

Lampiran 7: DATA UJI COBA KINERJA GURU (Y) 

+ + +

11 12 13 

4 4 5 

4 4 4 

1 3 4 

4 4 5 

4 3 5 

5 5 4 

4 5 4 

3 3 4 

2 1 3 

4 4 4 

4 4 4 

4 5 4 

5 5 5 

4 5 5 

4 4 1 

4 4 5 

3 3 2 

4 4 4 

5 5 4 

3 4 5 

NO PERTANY AAN 

+ + + + + + + + + + +

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

3 4 3 4 3 4 4 3 1 2 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 2 4 5 4 4 3 2 

3 2 1 3 l 5 5 3 3 4 l 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 3 4 4 5 3 4 4 4 

4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 3 3 3 5 5 2 3 1 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 1 3 2 3 5 5 1 2 3 3 

4 4 5 5 4 3 3 3 5 5 4 

5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 

1 3 4 l 2 3 4 4 4 5 4 

- - . ,  ' .  _,.,, "' ____ ,, ___________ ��

+ + -

25 26 27 

4 5 4 

4 4 4 

3 4 3 

5 4 4 

4 4 4 

3 4 5 

4 4 4 

3 4 2 

2 5 3 

4 4 4 

4 4 4 

4 4 5 

5 5 5 

5 4 5 

3 4 3 

4 4 4 

2 5 1 

4 4 4 

4 4 4 

4 4 3 

- + - + + + + + JUMLAH

28 29 30 31 32 33 34 35 

5 4 5 4 4 5 4 3 149 

4 5 4 4 4 4 4 4 145 

3 1 4 4 1 3 4 3 109 

4 4 4 4 4 4 4 4 143 

5 4 3 4 4 4 4 5 144 

4 5 4 4 4 5 4 4 145 

5 4 4 4 3 4 5 4 140 

4 3 4 5 5 3 4 4 123 

1 2 3 5 5 1 4 2 94 

4 4 4 4 4 4 4 4 142 

4 5 4 4 4 4 4 4 137 

5 4 5 5 5 4 5 4 153 

5 5 4 4 4 4 4 4 157 

4 4 5 4 4 4 4 4 150 

2 4 3 4 5 4 5 4 116 

4 5 4 3 3 4 4 4 142 

3 3 1 5 5 2 4 1 95 

4 4 5 4 4 4 4 5 147 

5 5 4 4 3 4 4 5 153 

5 4 2 3 3 4 5 4 130 

130 
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Lampiran 8: Hasil Validasi Uji Coba Kuesioner Manajemen Sekolah 

No Signifikansi (2- Kreteria No Signifikansi (2- Kreteria 

Soal tailed) Soal tailed) 

1 0,000 Valid 18 0,000 Valid 

2 0,004 Valid 19 0,000 Valid 

3 0,001 Valid 20 0,000 Valid 

4 0,000 Valid 21 0,006 Valid 

5 0,031 Valid 22 0,896 Tidak Valid 

6 0,000 Valid 23 0,228 Tidak Valid 

7 0,017 Valid 24 0,000 Valid 

8 0,005 Valid 25 0,000 Valid 

9 0,000 Valid 26 0,005 Valid 

10 0,009 Valid 27 0,639 Tidakvalid 

11 0,000 Valid 28 0,000 Valid 

12 0,000 Valid 29 0,000 Valid 

13 0,000 Valid 30 0,831 Tidak Valid 

14 0,001 Valid 31 0,000 Valid 

15 0,007 Valid 32 0,000 Valid 

16 0,000 Valid 33 0,000 Valid 

17 0,002 Valid 34 0,007 Valid 

Dari output SPSS hasil Validasi Uji Coba Kuesioner Manajemen Sekolah: untuk 

mengetahui hasil uji validasi setiap item dalam menentukan valid tidaknya dapat 

dilihat pada signifikansi (2-tailed), jika signifikansi :'.S 0,05 maka item valid, tetapi 

jika signifikansi > 0,05 maka item tidak valid. 
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HASIL OUTPUT UJI VALIDASI MANAJEMEN SEKOLAH 
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Lampiran 9: Hasil Validasi Uji Coba Kuesioner Kepemimpinan Kepala Sekolah 

No Signifikansi Kreteria No Signifikansi Kreteria 

Soal (2-tailed) Soal (2-tailed) 

1 0,000 Valid 18 0,000 Valid 

2 0,003 Valid 19 0,003 Valid 

3 0,007 Valid 20 0,002 Valid 

4 0,001 Valid 21 0,005 Valid 

5 0,000 Valid 22 0,000 Valid 

6 0,838 Tidak Valid 23 0,000 Valid 

7 0,000 Valid 24 0,000 Valid 

8 0,001 Valid 25 0,000 Valid 

9 0,000 Valid 26 0,000 Valid 

10 0,000 Valid 27 0,000 Valid 

11 0,005 Valid 28 0,000 Valid 

12 0,004 Valid 29 0,333 Tidak Valid 

13 0,000 Valid 30 0,087 Tidak Valid 

14 0,000 Valid 31 0,000 Valid 

15 0,002 Valid 32 0,000 Valid 

16 0,021 Valid 33 0,000 Valid 

17 0,000 Valid 34 0,181 Tidak Valid 

Dari output SPSS hasil Validasi Uji Coba Kuesioner Kepemimpinan Kepala 

Sekolah: untuk mengetahui hasil uji validasi setiap item dalam menentukan valid 

tidaknya dapat dilihat pada signifikansi (2-tailed), jika signifikansi :'.S 0,05 maka 

item valid, tetapi jika signifikansi > 0,05 maka item tidak valid. 
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Lampiran 10: Hasil Validasi Uji Coba Kuesioner Kinerja Guru 

No Signifikansi Kreteria No Signifikansi Kreteria 

Soal (2-tailed) Soal (2-tailed} 

1 0,001 Valid 19 0,071 Tidak Valid 

2 0,008 Valid 20 0,006 Valid 

3 0,000 Valid 21 0,000 Valid 

4 0,000 Valid 22 0,000 Valid 

5 0,023 Valid 23 0,005 Valid 

6 0,004 Valid 24 0,000 Valid 

7 0,000 Valid 25 0,000 Valid 

8 0,003 Valid 26 0,158 Tidak Valid 

9 0,030 Valid 27 0,000 Valid 

10 0,000 Valid 28 0,000 Valid 

11 0,000 Valid 29 0,000 Valid 

12 0,000 Valid 30 0,001 Valid 

13 0,001 Valid 31 0,081 TidakValid 

14 0,015 Valid 32 0,629 Tidak Valid 

15 0,000 Valid 33 0,000 Valid 

16 0,000 Valid 34 0,913 Tidak Valid 

17 0,005 Valid 35 0,000 Valid 

18 0,000 Valid 

Dari output SPSS hasil Validasi Uji Coba Kuesioner Kinerja Guru: untuk 

mengetahui hasil uji validasi setiap item dalam menentukan valid tidaknya dapat 

dilihat pada signifikansi (2-tailed), jika signifikansi � 0,05 maka item valid, tetapi 

jika signifikansi > 0,05 maka item tidak valid. 
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Lampiran 11: Hasil Perhitungan Reliabilitas Manajemen Sekolah dengan 
menggunakan SPSS 24,0 

Case Processine; Summary 

N % 

Cases Valid 20 100,0 

Excluded a 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliabilit: J Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,969 30 

146 

Hasil uji reliabilitas angket dengan perhitungan menggunakan program 

SPSS versi 24,0 diperoleh koefisien reliabilitas untuk angket manajemen sekolah 

sebesar 0,969, koefisien reliabilitas tersebut lebih besar dari r tabel = 0,444 untuk 

a = 5% dengan N=20. Dengan demikian dapat dijelaskan bahwa angket 

manajemen sekolah tersebut dinyatakan reliabel 

Lampiran 12: Basil Perhitungan Reliabilitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 
dengan menggunakan SPSS 24,0 

Case Processini Summary 

N % 

Cases Valid 20 100,0 

Excluded3 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliabilitv Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,971 30 
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Hasil uji reliabilitas angket dengan perhitungan menggunakan program 

SPSS versi 24,0 diperoleh koefisien reliabilitas angket kepemimpinan kepala 

sekolah sebesar 0,971, koefisien reliabilitas tersebut lebih besar dari r tabel = 

0,444 untuk a. = 5% dengan N=20. Dengan demikian dapat dijelaskan bahwa 

angket kepemimpian kepala sekolah dinyatakan reliabel. 

Lampiran 13: Basil Perhitungan Reliabilitas Kinerja Guru dengan 
menggunakan SPSS 24,0 

Case Processing Summary 

% 

Cases Valid 20 100,0 

Excluded2 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,951 31 

Hasil uji reliabilitas angket dengan perhitungan menggunakan program 

SPSS versi 24,0 diperoleh koefisien reliabilitas untuk angket kinerja guru sebesar 

0,951. Koefisien reliabilitas tersebut lebih besar dari r tabel = 0,444 untuk a = 5% 

dengan N=20. Dengan demikian dapat dijelaskan bahwa angket kinerja guru 

dinyatakan reliabel. 
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Lampiran 14. KUESIONER A (MANAJEMAN SEKOLAH) 

IDENTIT AS RESPONDEN 

No Responden 

Unit Kerja 

: ........................ (di isi oleh peneliti) 

J enis Kelamin 

Usia 

Status 

Masa Kerja 

Pendidikan Terakhir 

PETUNJUK: 

0 Pria 0 Wanita 

0 Kawin D Behnn 

148 

J. Mohon Bapak/Ibu/Sdr.(i) dapat memberikan tanggapan atau jawaban
terhadap k:uesioner yang tersedia di bawah ini sesuai dengan kata hati
maupun kenyataan yang dialami selama melaksanakan tugas sebagai guru
atau pekerjaan selama ini.

k. Jawaban Bapak/Ibu/Sdr.(i) dengan memberi tanda chek - list(✓) pada
salah satu alternative jawaban yang telah disediakan.

I. Kuesioner ini di isi oleh guru
m. Terima Kasih.

(SS = Sangat Setuju; S = Setuju; RR = Ragu-Ragu; TS = Tidak Setuju; 
STS = Sangat Tidak Setuju) 

Manajemen Sekolah ( X l )  

NO PERTANYAAN ss s RR TS STS 

Perencanaan 

I Sekolah melibatkan warga sekolah dan masyarakat 
dalam merumuskan visi, misi, dan tujuan sekolah. 

2 Sekolah melak:ukan usaha-usaha sosialisasi kepada 
warga sekolah dan masyarakat serta pihak terkait 
tentang visi seko lah. 

3 Sekolah kami membuat program-program kerja yang 
terencana berdasarkan kebijakan nasional, 
daerah. 

4 Adanya sistematika rencana kerja sekolah serta 
kejelasan deskripsi tugas pada masing-masing 
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bidang. 
5 Sebagai manejer di sekolah kepala sekolah tidak 

membuat/menyusun Rencana Kerja Jangka 
MenenJ?;ah (RF" JM\. 

6 Rencana Kerja Tahunan (RKT) sekolah kami

disusun berdasarkan skala prioritas. 
Pen2011?anisasian 

7 Kepala sekolah menyusun struktur organisasi sesuai 
dengan pembagian tugas di sekolah 

8 Kepala sekolah dalam membagi kerja dalam tugas 
individu atau kelompok sangat adil dan bijaksana 

9 Dalam pengembangan sekolah kepala sekolah 
bersama komite mengatur hubungan kerja dengan 
dunia usaha dan industri. 
Penyusunan p�awai 

10 Kepala sekolah dalam memilih dan mengangkat stap 
diputuskan sendiri tanpa masukan dari pihak lain 
termasuk wakil kepala sekolah, guru dan komite 
sekolah. 

11 Ada usaba-usaha yang dilakukan kepala sekolah 
kami yang terprogram untuk meningkatkan 
profesionalisme SDM di sekolah 

12 Kepala sekolah selalu membina dan membimbing 
SDM atau guru dan stap dalam melaksanakan tugas 

; yang diberikan kepadanya. 

1 

Pen2arahan 

13 Kepala sekolah memberikan penjelasan khusus 
kepada guru-guru bila ada kebijakan-kebijakan yang 
baru. 

14 Kepala sekolah menyediakan waktu tertentu bagi 
guru-guru untuk bertukar pikiran tentang tugas 
ataupun kebijakan sekolah. 

15 Bimbingan yang diberikan kepala sekolah dapat 
mcmbantu guru dalam memecahkan masalah yang 
dihadapi dalam bertugas. 

16 Kepala sekolah selalu memberikan motivasi kepada 
guru dan stap tentang tugas yang dilakukan akan 
berhasil dengan baik sesuai rencana. 
PenRkoordinasian 

17 Kepala sekolah tidak pemah berkoordinsi kepada 
pihak manapun berkaitan dengan kebijakan sekolah 
yang diambilnya. 

18 Pelaksanaan program kerja sekolah kami 
disosialisasikan kepada warga sekolah dan 
masyarakat terkait 

20/43918.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



150 

19 Kepala sekolah mengadakan rapat bersama dewan 
g� stap dan komite sekolah terkait dengan 
hambatan untuk pengembangan sekolah 

20 Kepala sekolah selalu menekankan kerjasama yang 
baik keoada guru dan stan dalam oelaksanaan tt.uras. 

21 Kepala sekolah k:urang mampu menciptaka lingkungan 
dan iklim keria yang kondusif bagi suasana kerja 
Pelaporan 

22 Sekolah menyampeikan laporan dan keadaan 
keuangan kepada komite sekolah sebagai mitra kerja 
sekolah. 

23 Kepala sekolah tidak pemah meminta laporan 
kegiatan untuk: tugas yang diberikan kepada 
guru/stap. 

24 Pihak sekolah menyampeikan laporan basil belajar 
dengan mengundang wali murid dan 
mengevaluasinya bersama-sama. 
Pembuatan Ane:e:aran 

25 Rencana Anggaran Keuangan Sekolah/RAKS dibuat 
berdasarkan skala prioritas kebutuhan sekolah. 

26 Dalam penyusunan RKAS, dilaksanakan oleh 
bendahara dan kepala sekolah saja tidak melibatkan 
pihak lain. 
Pengawasan 

27 Kepala sekolah tidak pernah mengawasi dan 
memantau pelaksanaan tugas dan kegiatan yang 
diberikan kepada guru/stap. 

28 Kepala sekolah mengadakan penilai kinerja 
guru/stap untuk kepentingan pengembangan 
profesional pegawai. 

29 Kinerja sekolah yang baik akan ditentuk:an oleh 
kepala sekolah seb�ai manajer sekolah. 
Kepala sekolah menentukan criteria penilaian dan 

30 standar kcrja untuk kemajuan sekolah yang 
dipimpinnya. 

< Terimakasih > 
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Lampiran 15. KU ESIONER B (KEPEMIMPINAN KEP ALA SEKOLAH) 

IDENTIT AS RESPONDEN 

UnitKerja 

Jenis Kelamin 

Usia 

Status 

MasaKerja 

Pendidikan Terakhir: 

PETUNJUK: 

□ Pria

0 Kawin

0 Wanita 

D Behrm 

151 

n. Mohon Bapak/Ibu/Sdr.(i) dapat memberikan tanggapan atau jawaban

terhadap kuesioner yang tersedia di bawah ini sesuai dengan kata hati

maupun kenyataan yang dialami selama melaksanakan tugas sebagai guru

atau pekerjaan selama ini.

o. Jawaban Bapak/Ibu/Sdr.(i) dengan memberi tanda chek - list ( ✓) pada

salah satu alternative jawaban yang telah disediakan.

p. Kuesioner ini di isi oleh guru

q. Terima Kasih.

(SS = Sangat Setuju; S = Setuju; RR = Ragu-Ragu; TS = Tidak Setuju;

STS Sangat Tidak Setuju) 

Kepemimpinan Kepala Sekolah ( X2) 

NO PERTANYAAN ss s RR TS STS 

Kompetensi Kepribadian 

1 Kepala Kekolah memiliki aklak mulia ( sopan , 
menghargai orang lain, tanggungjawab dll) yang 
dapat diteladani oleh komunitas yang ada 
disekolah. 

2 Kepala Sekolah memiliki integritas kepribadian 
sebagai pemimpin. 
Kepala Sekolah bersifat tertutup dalam 
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melaksanakan tugas pokok dan fungsi. 

4 Kepala Sekolah kurang manpu mengendalikan diri 
dalam menghadapi masalah dalam pekerjaan 
sebagai kepala sekolah/madrasah. 

5 Kepala Sekolah memiliki bakat dan minat jabatan 
sebagai pemimpin pendidikan. 

Kompetensi manajerial 
6 Kepala Sekolah tidak: pernah menyusun 

perencanaan sekolah/madrasah untuk berbagai 
tinlik.atan perencanaan. 

7 Kepala Sekolah mengembangkan organisasi 
sekolah/madrasah sesuai dengan kebutuhan. 

8 Kepala Sekolah mengelola perubahan dan 
mengembangk:an sekolah/madrasah menuju 
pembelaiaran yang efektif. 

9 Kepala Sekolah menciptak:an budaya dan iklim 
budaya sekolah/madrasah yang kondusif dan 
inovatif baci pembelajaran peserta didik. 

10 Kepala Sekolah mengelola guru dan staf dalam 
ramdca pendayagunaan sumberdaya secara optimal. 

11 Kepala Sekolah mengelola sarana dan prasarana 
sekolah/madrasah dalam rangka pendayagunaan 
secara optimal 

12 Kepala Sekolah mengelola hubungan 
sekolah/madrasah dengan masyarakat pencairan 
dukungan ide, sumber belajar dan pembiayaan 
sekolah. 

13 Kepala Sekolah mengelola peserta didik dalam 
rangka penerimaan peserta didik barn, penempatan 
dan pengembanJ?.an peserta didik. 

14 Kepala Sekolah tidak mengelola pengembangan 
kurikulum dan kegiatan pembelajaran sesuai 
dengan arah dan tuiuan pendidikan nasional. 

15 Kepala Sekolah mengelola keuangan 
sekolah/madrasah sesuai dengan prinsip 
pengelolaan akuntabel, transparan dan efisien. 

16 Kepala Sekolah mengelola ketata usahaan 
sekolah/madrasah dalam mendukung pencapaian 
tujuan sekolah/madrasah. 

17 Kepala Sekolah mengelola unit layanan khusus 
sekolah/madrasah dalam mendukung kegiatan 
pembelajaran dan kegiatan peserta didik 
sekolah/madrasah. 

18 Kelala Sekolah tidak memantaatkan kemajuan 
teknologi informasi bagi peninlik.atan pembelaiaran 
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dan manajemen sekolah/madrasah. 
19 Kepala Sekolah melakukan monitoring, evaluasi 

dan pelaporan pelaksanaan program kegiatan 
sekolah/madrasah dengan prosedur yang tepat serta 
melaksanakan tindak lanjut. 

Kompetensi kewirausabaab 

20 Kepala Sekolah menciptakan inovasi yang berguna 
ham pengembangan sekolab/madrasah. 

21 Kepala Sekolah bekerja keras untuk mencapai 
keberhasilan sekolah/madrasah sebagai organisasi 
pembelaiar yang efektif. 

22 Kepala Sekolah memiliki motivasi yang kuat untuk 
melaksanakan tugas pokok dan fungsi sebagai 
pemimpin sekolah/madrasah. 

23 Kepala Sekolah pantang menyerah dan selalu 
mencari solusi terbaik dalam menghadapi kendala 
disekolah/madrasah. 

24 Kepala Sekolah memiliki naluri kewirausahaan 
dalam mengelola kegiatan produksi jasa 
sekolah/madrasah sebagai sumber belajar peserta 
didik. 

Kompetensi Supervisi 
25 Kepala Sekolah merancang program supervisi 

akademik dalam rangka meningkatkan 
profesionalisme guru. 

26 Kepala Sekolah tidak melakukan supervisi 
akademik dengan menggunakan tehnik supervisi 
clan pendekatan yang tepat. 

27 Kepala Sekolah tidak menindak lanjutu basil 
supervisi akademik terhadap guru dalam rangka 
menincl<:atkan profesionalisme guru. 

Kompetensi sosial 

28 Kepala Sekolah bekerja sama dengan pihak lain 
untuk kepentingan sekolah. 

29 Kepala Sekolah berpartisipasi dalam kegiatan 
sosial kemasyarakatan. 

30 Kepala Sekolah memiliki kepakaan sosial terhadap 
orang atau kelompok lain. 

j 

< Terimakasih > 
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Lampiran 16: KUESIONER C (KINERJA GURU) 

IDENTITAS RESPONDEN 

Unit Kerja 

J enis Kelamin 

Usia 

Status 

Masa Kerja 

Pendidikan Terakhir: 

PETUNJUK: 

0 Pria 

D Kawin 

0 Wanita 

0 Behim 

154 

r. Mohon Bapak/Ibu/Sdr.(i) dapat memberikan tanggapan atau jawaban

terhadap kuesioner yang tersedia di bawah ini sesuai dengan kata hati

maupun kenyataan yang dialami selama melaksanakan tugas sebagai guru

atau pekerjaan selama ini.

s. Jawaban Bapak/Ibu/Sdr.(i) dengan memberi tanda chek - list ( ✓) pada

salah satu alternative jawaban yang telah disediakan.

t. Kuesioner ini di isi oleh guru

u. Terima Kasih.

(SS = Sangat Setuju; S Setuju; RR Ragu-Ragu; TS = Tidak Setuju; 

STS = Sangat Tidak Setuju) 

Kinerja Guru ( Y) 

NO PERTAYAAN 

I 

2 

3 

4 

5 

Saya menguasaan terhadap karakteristik peserta 
didik dari aspek pisi� moral, sosial, kultural, 
intelektual dan emosional 
Untuk menyusun rencana pelajaran, dasar 
pertimbangannya saya gunakan analisis 
karakteristik siswa. 
Saya kurang menguasai terhadap teori belajar dan 

mbela·aran 
Mengembangkan kurikum mata pelajaran terkait 
den 
Semua kegiatan mengajar, saya 

encanaan secara matan 
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6 Sebagai seorang guru, saya mempelajari berbagai 
disiplin ilmu untuk memperkaya pengetahuan saya 

7 Saya berusaha mencari dan mempelajari berbagai 
sumber untuk memperkaya pengetahuan yang saya 
miliki 

8 Saya tidak memanfaatkan teknologi informasi dan 
komunikasi untuk kepentingan penyelenggaraan 
pengembangan peserta didik 

9 Saya mempasilitasi pengembangan potensi peserta 
didik untuk mengaktualisasikan berbagai potensi 
yang dimiliki 

10 Bagi siswa yang memperoleh prestasi yang baik 
dalam bidang tertentu, saya mendorong agar 
berusaha lebih giat lagi sehingga prestasi tersebut 
dapat dipertah�J.... ... atau ditingkatkan 

11 Saya berkomonikasi secara efektif, empatik dan 
santun dengan peserta didik 

12 Saya melaksanakan penilaian dan evaluasi proses 
dan hasil belajar, memanfaatkan hasil penilaian dan 
evaluasi untuk keoentingan pembelajaran. 

13 Saya melakukan tindakan replektif untuk 
meningkatkan kualitas pembela,jaran. 
Kompetensi kepribadian. 

14 Saya bertindak sesuai dengan norma agama, 
hukum, sosial, dan kebudayaan nasional Indonesia. 

15 Saya menampilkan diri sebagai pribadi yang jujur, 
beraklak mulia dan teladan bagi peserta didik dan 
masyarakat. 

16 Penampilkan diri saya sebagai pribadi yang mantap, 
trabil, dewasa, aktif dan berwibawa. 

17 Saya menunjukkan etos kerja, tanggung jawab yang 
tinggi, rasa bangga menjadi guru. dan rasa percaya 
diri. 

18 Saya menjunjung tinggi kodc etik profesi guru. 

Kompetensi sosial 

19 Saya bertindak obyektif serta tidak diskriminatif 
karena pertimbangan jenis kclamin, ras, agama, 
kondisi fisik, latar belakang keluarga, dan status 
sosial ekonomi. 

20 Saya berkomonikasi secara efektif, empatik, dan 
santun kepada sesama pendidik. 

21 Saya berkomonikasi secara efektif, empatik, dan 
santun kepada orang tu.a dan masyarakat. 

22 Saya beradaptasi ditempat bertugas diseluruh 
wilayah repoblik indonesia yang memiliki 

20/43918.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



156 

keragaman sosial budaya. 
23 Saya berkomonikasi dengan komunitas profesi 

sendiri dan profesi yang lain secara lesan dan 
tulisan atau bentuk lain. 
Kompetensi profesional 

24 Saya kuran menguasai materi, stuk:tur, konsep dan 
pola pikir keilmuan yang mendukung mata 
pelajaran yang saya ampu 

25 Saya kurang menguasai standar kompetensi mata 
pelajaran/bidang pengembangan yang saya ampu 

26 Menguasai kompetensi dasar mata pelajaran/bidang 
pengembangan yang saya ampu 

27 Saya kurang mampu mengembangkan materi 
pelajaran yang saya ampu secara kreatif 

28 Dalam mengajar, saya menerapkan berbagai 
metode pembelajaran 

29 Saya mengembangkan keprofesionalan secara 
berkelanjutan dengan melakukan tindakan replektif 

30 Saya memanfaatkan teknologi informasi dan 
komunikasi untuk berkomunikasi dan 
mengembangkan diri. 

< T erimakasih > 
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Lampiran 17: DATA KOESIOl'fER MANAJEMEN SEKOLAH 

NO 
NOPERTANYAAN 

RESP 
+ + + + - + + + + - + + + + + + - + + + - + - + + - - + + + fUMLAH

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 5 3 4 118 

2 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 116 

3 4 4 2 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 5 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 121 

4 2 4 1 3 2 3 4 l 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 2 3 4 3 1 4 4 1 3 92 

5 4 3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 114 

6 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 126 

7 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 118 

8 4 2 4 5 1 3 4 4 5 4 5 4 1 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 2 5 5 4 3 3 4 111 

9 5 3 4 4 3 4 5 3 5 4 4 3 4 5 4 3 5 4 5 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 117 

10 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 5 4 3 5 3 4 5 2 5 5 4 5 3 2 4 5 4 4 3 4 121 

11 3 1 4 3 4 4 3 4 2 4 3 1 3 4 4 4 4 3 4 4 1 4 5 3 3 4 2 5 4 3 100 

12 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4 4 3 5 4 4 127 

13 4 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 138 

14 5 3 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 5 134 

15 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 2 4 4 4 5 4 2 4 4 4 3 4 3 107 

16 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 117 

17 2 4 3 4 4 3 4 4 5 3 4 4 3 2 5 3 4 5 3 4 5 4 4 4 2 4 3 4 1 4 108 

18 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 5 4 5 113 

19 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 5 5 5 127 

20 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 1 2 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 105 
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21 3 4 4 3 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 111 

22 4 3 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 2 4 4 3 4 4 106 

23 4 4 3 s 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 3 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 125 

24 2 4 1 3 2 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 4 1 5 5 3 4 4 3 4 3 4 4 4 1 3 98 

25 4 3 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 3 4 115 

26 s 4 4 4 4 5 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 124 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 2 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 118 

28 4 2 4 2 1 3 4 4 3 4 4 4 3 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 102 

29 4 3 5 5 4 4 5 4 4 4 3 5 3 3 5 3 5 3 s 5 4 3 4 3 5 4 4 3 4 3 119 

30 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 2 4 3 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 116 

31 3 1 4 3 4 1 3 4 4 4 3 2 3 4 3 4 4 2 3 4 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 99 

32 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 5 5 4 5 4 5 4 4 3 5 4 4 127 

33 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 136 

34 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 5 132 

35 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 2 4 4 2 5 4 2 4 4 4 4 2 3 104 

36 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 2 4 4 2 4 3 4 113 

37 2 4 3 1 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 2 3 4 4 4 4 2 4 2 4 2 4 3 4 1 4 98 

38 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 5 4 5 112 

39 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 3 3 5 4 5 121 

40 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 1 2 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 103 

41 3 4 5 3 5 4 4 2 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 118 

42 4 3 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 115 

43 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 4 129 

44 2 4 3 4 2 4 4 2 4 3 2 4 3 4 4 4 2 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 2 3 99 

45 4 3 4 2 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 3 4 114 
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46 5 4 4 4 2 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 124 

47 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 119 

48 4 2 4 2 1 4 4 4 3 4 4 3 4 2 4 2 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 105 

49 5 3 4 5 4 5 3 5 4 4 5 4 3 3 4 5 4 3 5 5 4 4 4 s 3 5 4 3 4 5 124 

50 5 4 5 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 131 

51 3 1 4 4 4 1 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 4 1 4 3 2 4 2 4 2 3 4 2 4 4 94 

52 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 125 

53 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 134 

54 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 3 5 5 5 4 3 137 

55 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 2 4 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 103 

56 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 119 

57 2 4 3 1 4 3 4 3 3 4 1 4 3 2 4 3 4 3 3 2 4 3 .4 4 2 3 3 2 4 4 93 

58 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 109 

59 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 5 4 3 5 5 5 126 

60 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 3 4 4 3 1 2 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 106 

61 3 4 4 3 3 4 5 2 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 2 4 4 5 2 4 113 

62 4 3 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 110 

63 4 4 3 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 4 128 

64 2 4 4 3 2 3 4 1 4 3 2 4 3 4 4 5 4 3 1 3 4 2 3 4 3 4 4 5 2 3 97 

65 4 3 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 2 4 113 

66 5 4 4 4 4 5 3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 2 120 

67 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 2 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 116 

68 4 1 4 2 1 3 4 4 3 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 4 3 1 98 

69 4 3 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 2 4 5 4 5 3 5 3 4 4 3 119 

70 4 4 2 2 4 4 2 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 3 4 104 
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71 3 4 4 3 3 3 4 4 3 2 3 1 4 4 4 3 4 3 4 3 1 3 4 4 2 4 4 4 4 3 99 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 128 

73 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 5 5 5 3 5 5 4 5 4 135 

74 5 4 5 5 4 3 5 4 4 5 5 4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 3 5 4 4 3 5 4 4 5 129 

75 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 2 4 4 2 5 4 2 4 4 4 2 2 2 101 

76 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 120 

77 2 4 3 2 4 3 4 3 1 4 4 2 3 1 2 4 4 3 3 4 4 2 4 4 2 4 3 4 4 4 95 

78 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 5 4 5 112 

79 5 4 5 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 3 3 5 5 5 122 

80 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 1 2 4 3 2 2 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 102 
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Lampiran 18 : DATA KOSIONER KEPEMIMPINAN KEP ALA SEKOLAH 

NO 
NO PERTANY AAN 

RESP 
+ + - - + - + + + + + + + - + + + - + + + + + + + - - + + JUMLAH 

l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 116 

2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 5 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 115 

3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 126 

4 4 3 4 1 3 2 l 4 2 3 4 4 4 4 2 3 4 2 4 2 4 2 3 4 4 4 3 4 2 3 93 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 3 4 3 4 2 5 3 4 3 4 118 

6 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 129 

7 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 2 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 3 5 4 5 121 

8 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 113 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 119 

10 2 2 5 4 5 3 5 4 2 4 4 5 5 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 124 

11 3 3 4 1 3 2 3 4 4 3 5 4 4 3 4 5 3 5 3 3 2 3 3 2 3 4 3 2 4 4 99 

12 2 4 5 2 4 4 4 5 4 4 4 5 4 2 4 4 3 5 4 4 2 5 5 4 4 5 5 4 4 4 119 

13 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 139 

14 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 135 

15 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 3 1 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 106 

16 2 4 5 2 4 4 3 3 4 3 3 4 5 5 4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 1 4 5 4 5 3 114 

17 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 2 3 2 4 3 4 4 3 3 4 2 4 3 4 3 104 

18 4 4 2 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 125 

19 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 130 

20 3 4 1 4 4 4 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 103 

21 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 118 
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22 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 113 

23 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 128 

24 4 3 4 1 3 2 5 4 2 2 4 3 4 3 2 3 1 2 4 4 3 4 3 1 4 3 2 4 4 3 91 

25 4 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 118 

26 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 134 

27 4 5 4 3 4 5 3 4 3 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 4 3 5 4 4 4 4 119 

28 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 4 4 2 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 107 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 120 

30 4 2 5 4 5 3 I 5 5 2 5 2 5 5 4 2 2 5 1 5 5 3 5 4 4 3 4 4 3 5 112 

31 1 3 4 4 1 2 3 5 5 4 5 4 2 2 4 1 5 4 4 4 5 3 3 4 2 4 1 2 4 5 100 

32 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 5 4 5 2 4 5 3 4 3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 129 

33 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 140 

34 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 5 4 3 5 4 133 

35 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 1 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 2 3 4 3 4 105 

36 2 4 4 3 4 5 4 2 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 3 111 

37 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 3 4 4 3 3 4 4 4 2 4 3 108 

38 4 4 2 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 123 

39 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 131 

40 3 1 3 4 4 5 2 4 5 4 4 3 5 4 1 5 4 5 4 2 5 5 3 2 3 4 2 3 2 5 106 

41 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 117 

42 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 114 

43 4 4 5 4 5 5 4 s 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 128 

44 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 2 3 1 4 4 1 3 4 3 1 4 3 3 4 3 4 98 

45 3 4 4 3 4 5 4 s 4 4 4 4 4 3 4 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 118 

46 4 4 4 4 4 5 4 4 s 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 128 

47 3 4 3 5 4 5 3 4 3 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 3 5 3 4 4 5 121 
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48 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 2 4 4 4 4 114 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 s 3 4 4 4 4 4 4 4 s 4 4 122 

so 4 2 3 5 3 5 s s 4 4 5 4 5 3 5 5 5 4 5 3 5 3 5 5 5 3 4 5 5 5 129 

51 1 4 4 3 1 4 3 4 2 4 5 3 4 5 5 s 3 4 3 4 2 4 3 2 2 4 4 2 3 4 101 

52 2 3 5 4 3 5 4 5 4 4 s 4 4 3 s s 4 5 4 4 4 5 4 5 3 s 3 4 4 5 124 

53 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 3 5 4 5 3 4 5 4 s 5 4 5 s s 4 4 5 136 

54 4 5 s 4 5 5 4 5 5 s s 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 5 5 s 138 

55 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 1 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 109 

56 2 4 3 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 3 2 4 3 3 112 

57 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 3 2 4 3 4 2 3 3 4 4 4 3 4 3 105 

58 4 4 2 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 2 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 2 4 120 

59 4 4 4 4 s 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 133 

60 3 4 3 4 4 4 2 3 4 3 4 3 4 4 1 4 3 4 4 2 4 4 4 2 4 5 4 3 4 3 104 

61 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 119 

62 4 s 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 115 

63 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 s 127 

64 2 3 4 3 4 2 5 5 1 3 1 3 3 3 4 3 1 4 4 1 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 95 

65 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 120 

66 4 4 5 5 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 3 4 4 4 2 4 4 4 3 s 4 4 124 

67 4 4 4 5 3 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 3 4 4 5 3 4 3 3 5 4 4 4 4 121 

68 3 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 3 5 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 111 

69 4 4 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 122 

70 4 2 3 4 3 3 4 5 4 2 4 2 3 4 4 2 2 5 1 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 98 

71 1 3 4 3 4 4 3 3 3 2 4 3 2 4 4 4 3 2 4 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 2 96 

72 2 4 5 4 4 3 4 2 4 4 2 5 4 3 s 4 4 3 4 4 5 2 4 3 4 4 4 4 3 3 110 

73 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 129 
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74 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5 3 4 2 4 5 4 4 4 2 3 5 4 5 5 4 4 3 5 5 4 12) 

75 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 1 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 4 4 107 

76 4 5 5 3 4 5 3 2 4 4 3 4 4 3 5 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 119 

77 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 2 4 4 3 2 4 3 4 3 3 3 4 4 4 l 3 3 102 

78 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 3 4 118 

79 4 3 4 4 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 3 5 4 5 3 4 5 4 4 4 127 

80 3 5 3 s 2 4 5 3 4 3 4 3 3 4 2 4 3 4 4 2 4 4 4 4 3 5 4 4 2 4 108 
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Lampiran 19: DATA KOESIONER KINERJA GURU 

NO NOPERTANYAAN 

RESP + + - + + + + - + + + + + + + + + + + + + + + - - + - + + + JUMLAH

OND 
1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 129 

2 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 3 3 4 4 s 4 5 3 4 122 

3 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 5 4 4 3 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 5 130 

4 3 4 4 3 4 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 98 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 3 4 4 5 121 

6 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 132 

7 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 119 

8 3 4 4 4 4 4 3 2 3 2 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 108 

9 4 3 4 4 4 5 5 3 4 3 4 4 3 5 2 4 5 4 5 3 4 5 4 5 2 4 3 4 2 4 115 

10 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 4 120 

11 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 114 

12 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 133 

13 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 140 

14 3 4 5 4 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 137 

15 3 1 3 4 2 4 4 3 4 5 4 4 2 4 4 4 3 4 2 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 104 

16 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 119 

17 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 110 

18 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 s 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 128 

19 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 3 4 5 134 

20 4 3 3 5 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 113 
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21 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 126 

22 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 121 

23 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 3 4 5 4 5 4 4 5 2 3 4 5 5 3 5 4 5 4 5 129 

24 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 2 3 4 4 111 

25 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 2 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 122 

26 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 126 

27 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 2 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 116 

28 3 4 4 4 2 3 3 4 3 2 4 3 4 4 3 4 4 2 4 3 4 4 1 2 4 3 4 3 3 4 99 

29 l 3 3 4 3 4 4 4 4 4 2 4 3 5 4 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 117 

30 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 114 

31 2 3 4 4 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 2 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 3 101 

32 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 130 

33 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 139 

34 3 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 5 4 4 4 5 130 

35 3 4 3 2 3 4 4 4 4 3 4 4 1 4 4 3 4 3 2 4 1 4 3 3 4 4 4 3 4 4 101 

36 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 3 4 5 132 

37 3 3 1 3 3 3 3 4 4 3 4 4 2 3 5 4 2 4 4 2 4 3 4 5 3 5 4 2 4 4 102 

38 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 4 3 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 124 

39 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 136 

40 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 5 1 2 4 1 2 4 4 5 4 4 3 5 4 2 3 4 4 108 

41 4 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 2 4 4 4 5 4 5 4 3 4 3 4 123 

42 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 2 4 4 4 5 4 3 4 4 119 

43 4 5 5 4 5 4 3 4 5 3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 132 

44 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 2 4 4 3 4 3 4 107 

45 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 3 5 2 3 4 4 4 115 
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46 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 127 

47 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 3 3 4 4 117 

48 4 3 4 4 2 4 3 4 5 5 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 3 5 4 5 4 4 4 3 121 

49 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 2 4 3 4 3 4 5 4 4 3 4 5 3 4 3 4 113 

50 5 4 5 5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 128 

51 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 2 4 5 4 4 4 4 115 

52 4 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 3 4 4 5 3 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 5 4 4 118 

53 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 5 2 5 3 5 4 4 4 4 125 

54 3 4 5 4 4 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 5 2 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 133 

55 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 3 3 4 4 5 4 4 3 4 5 4 3 116 

56 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 127 

57 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 5 4 2 3 2 4 4 3 5 4 3 5 4 3 5 3 112 

58 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 2 4 4 4 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 126 

59 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 3 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 3 4 5 135 

60 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 2 3 2 4 2 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 109 

61 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 125 

62 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 120 

63 5 4 5 4 5 4 5 5 3 5 4 3 4 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 3 5 4 4 4 3 5 129 

64 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 2 4 4 3 4 4 3 3 4 3 2 3 103 

65 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 5 4 3 4 4 5 119 

66 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 2 3 5 4 5 4 4 5 4 123 

67 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 126 

68 3 3 4 4 2 4 3 4 3 2 3 5 4 4 4 4 4 2 4 4 3 2 4 2 5 3 4 2 5 5 105 

69 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 2 5 4 3 4 4 4 2 3 4 5 3 4 4 4 115 

70 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 2 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 1 4 5 4 4 2 4 107 
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71 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3 4 2 4 4 3 4 2 2 4 4 3 103 

72 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 131 

73 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 138 

74 3 4 3 4 4 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 127 

75 3 4 3 2 3 2 4 3 4 3 4 4 5 4 4 3 5 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 106 

76 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 123 

77 3 3 4 2 4 4 3 3 3 5 3 4 4 3 5 4 4 5 3 4 4 3 4 3 4 3 5 4 3 4 110 

78 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 2 4 3 3 4 3 5 3 4 4 4 3 4 5 4 4 5 119 

79 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 s 4 5 3 4 4 5 3 4 4 4 5 129 

80 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 5 3 4 4 4 2 4 4 5 4 4 3 5 4 3 3 4 4 116 

. ��---- . ·•-•>.---· 
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Lampiran 20. Rangk:uman Data Mentah Hasil Penelitian. 

Responden Xl X2 y RESl ABS RES RES2 

1 118 116 129 8,07028 8,07 3,5348 

2 116 115 122 2,25608 2,26 -2,35272

3 121 126 130 4,12132 4,12 -0,19849

4 92 93 98 -3,78461 3,78 -1,82833

5 114 118 121 0,94999 0,95 -3,68238

6 126 129 132 2,97033 2,97 -1,15997

7 118 121 119 -3,79458 3,79 -0,67872

8 111 113 108 -8,96591 8,97 4,18004 

9 117 119 115 -6,64223 6,64 2,11361 

10 121 124 120 -5,13274 5,13 0,78806 

11 100 99 114 6,72625 6,73 1,43144 

12 127 119 133 7,29364 7,29 3,06942 

13 138 139 140 2,36365 2,36 -1,27702

14 134 135 137 2,48119 2,48 -1,33098

15 107 106 104 -8,72945 8,73 3,73478 

16 117 114 119 -0,77737 0,78 -3,81343

17 108 104 110 -2,38992 2,39 -2,59919

18 113 125 128 5,7456 5,75 1,16984 

19 127 130 134 4,19095 4,19 0,10352 

20 105 103 113 2,20229 2,2 -2,89057

21 111 118 126 7,16923 7,17 2,44554 

22 106 113 121 6,06616 6,07 1,12809 

23 125 128 129 0,74972 0,75 -3,42346

24 98 91 111 7,52285 7,52 2,06768 

25 115 118 122 1,54357 1,54 -3,05835

26 124 134 126 -4,0817 4,08 -0,0473

27 118 119 116 -6,04864 6,05 1,55047 

28 102 107 99 -12,0704 12,07 6,93592 

29 119 120 117 -5,82802 5,83 1,37273 

30 116 112 114 -4,62501 4,63 -0,0211

31 99 100 101 -6,24031 6,24 0,9275 

32 127 129 130 0,56392 0,56 -3,53594

33 136 140 139 1,8035 1,8 -1,88561

34 132 133 130 -2,96004 2,96 -0,93788

35 104 105 101 -10,1372 10,14 5,03881 

36 113 111 132 14,96721 14,97 10,21735 

37 98 108 102 -7,81767 7,82 2,57391 

38 112 123 124 2,89796 2,9 -1,73311

39 121 131 136 8,25646 8,26 3,99883 
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40 103 106 108 -3,1038 3,1 -2,01264

41 118 117 123 1,6973 1,7 -2,82574

42 115 114 119 0,03546 0,04 -4,61621

43 129 128 132 2,12406 2,12 -1,92735

44 99 98 107 0,50563 0,51 -4,83205

45 114 118 115 -5,05001 5,05 0,41764 

46 124 128 127 -0,84387 0,84 -3,35974

47 119 121 117 -6,201 6,2 1,75813 

48 105 114 121 6,0996 6,1 1,14353 

49 124 122 113 -12,606 12,61 8,32781 

50 131 129 128 -3,06174 3,06 -0,91636

51 94 101 115 9,41879 9,42 3,96621 

52 125 124 118 -8,75839 8,76 4,53548 

53 134 136 125 -9,89178 9,89 6,09205 

54 137 138 133 -3,85697 3,86 0,17343 

55 103 109 116 3,77729 3,78 -1,30184

56 119 112 127 7,15575 7,16 2,60097 

57 93 105 112 5,33331 5,33 -0,09996

58 109 120 126 7,23611 7,24 2,47642 

59 126 133 135 4,47844 4,48 0,39789 

60 106 104 109 -2,57709 2,58 -2,47289

61 113 119 125 4,98343 4,98 0,33306 

62 110 115 120 2,69456 2,69 -2,09688

63 128 127 129 -0,09655 0,1 -3,99774

64 97 95 103 -1,56262 1,56 -3,87324

65 113 120 119 -1,38954 1,39 -3,24839

66 120 124 123 -1,72633 1,73 -2,64879

67 116 121 126 4,01824 4,02 -0,51594

68 98 111 105 -5,93659 5,94 0,73013 

69 119 122 115 -8,57397 8,57 4,14354 

70 104 98 107 -1,52644 1,53 -3,65905

71 99 96 103 -2,74842 2,75 -2,61413

72 128 110 131 8,24397 8,24 3,93827 

73 135 129 138 5,31261 5,31 1,45627 

74 129 121 127 -0,26513 0,27 -3,87333

75 101 107 106 -4,66394 4,66 -0,50094

76 120 119 123 0,13853 0,14 -4,29876

77 95 102 110 3,6394 3,64 -1,7703

78 112 118 119 -0,23718 0,24 -4,45606

79 122 127 129 2,34193 2,34 -1,935

80 102 108 116 4,55667 4,56 -0,56533
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Lampiran 21. Basil Analisis DeskriptifData Variabel Kinerja Guru (Y) 

Statistics 

Kinerja Guru 

N Valid 80 

Missing 0 

Mean 120,0250 

Std. Error of Mean 1,17678 

Median 120,5000 

Mode 119,00 

Std. Deviation 10,52541 

Variance 110,784 

Skewness -,206 

Std. Error of Skewness ,269 

Kurtosis -,760 

Std. Error of Kurtosis ,532 

Range 42,00 

Minimum 98,00 

Maximum 140,00 

Sum 9602,00 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

Lampiran 22. Tabel Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Guru (Y) 

interval total 

Frequency Percent Valid Cumulative 

Percent Percent 

Valid 98-103 7 8,8 8,8 8,8 

104-109 8 10,0 10,0 18,8 

110-115 12 15,0 15,0 33,8 

116-121 16 20,0 20,0 53,8 

122-127 15 18,8 18,8 72,5 
·-

128-133 15 18,8 18,8 91,3 

134-139 6 7,5 7,5 98,8 

140-145 I 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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Dari tabel tersebut dapat disajikan dalam bentuk hintogram pada gambar sebagai 

berikut: 

Histogram 

,00 2,00 4.00 6,00 l!.00 10,00 

interval total 

Lampiran 23. Analisis Deskripsi Data Basil Penelitihan Variabel Manajemen 

Sekolah ( X 1)

Statistics 

Manajemen sekolah 

N Valid 80 

Missing 0 

Mean 114,93 

Std. Error of Mean 1,319 

Median 116,00 

Mode 113a

Std. Deviation 11,795 

Variance 139,134 

Skewness -,044 

Std. Error of Skewness ,269 

Kurtosis -,838 

Std. Error of Kurtosis ,532 

Range 46 

Minimum 92 

Maximum 138 

Sum 9194 

a. Multiple modes exist. The smallest value is

shown
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Lampiran 24. Tabel Distribusi Frekuensi Manajemen SekoJah 

Valid 

• 
::, 

l1 

92-97

98-103

104-109

110-115

116-121

122-127

128-133

134-139

Total 

Mana.iemen sekoJah 

Frequency Percent Valid 

Percent 

5 6,3 6,3 

12 15,0 15,0 

9 11,3 11,3 

13 16,3 16,3 

18 22,5 22,5 

11 13,8 13,8 

6 7,5 7,5 

6 7,5 7,5 

80 100,0 100,0 

Histogr:am 

Miln<1jemen sekot.lh 
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Cumulative 

Percent 

6,3 

21,3 

32,5 

48,8 

71,3 

85,0 

92,5 

100,0 
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Lampiran 25: Hasil Analisis Deskriptif data Variabel Kepemimpinan 

Kepala Sekolah (X2) 

Statistics 

Kinerja Kepala Sekolah 

N Valid 80 

Missing 0 

Mean 116,9250 

Std. Error of Mean 1,29871 

Median 118,0000 

Mode 118,00a

Std. Deviation 11,61598 

Variance 134,931 

Skewness -,170 

Std. Error of Skewness ,269 

Kurtosis -,581 

Std. Error of Kurtosis ,532 

Range 49,00 

Minimum 91,00 

Maximum 140,00 

Sum 9354,00 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
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Lampiran 26: Tabel Distribusi Frekuensi Variabel Kepemimpinan Kepala 

Sekolah (X2) 

interval total 

Frequency Percent Valid Cumulative 

Percent Percent 

Valid 91-97 5 6,3 6,3 6,3 

98-104 7 8,8 8,8 15,0 

105-111 13 16,3 16,3 31,3 

112-118 16 20,0 20,0 51,3 

119-125 17 21,3 21,3 72,5 

126-132 12 15,0 15,0 87,5 

133-139 9 11,3 11,3 98,8 

140-146 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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Dari tabel tersebut dapat disajikan dalam bentuk hintogram pada gambar sebagai 

berikut: 

,lJ) 2,00 

H1$togram 

4,00 6,1)) 

Interval total 

8,00 

Lampiran 27: Uji Normalitas Data 

Tests of Normality 

Kolmo_gorov-Smirnov3

Statistic df Sig. 
Kepemimpinan ,087 80 ' 200· 
Kepala Sekolah 
Manajemen ,063 80 ' 200* 
Sekolah 
Kinerja Guru ,077 80 ' 200* 
*. This is a lower bound of the true significance. 
a. Lilliefors Significance Correction

10,00 

Shapiro-Wilk 
Statistic df Sig. 

,985 80 ,502 

,977 80 ,163 

,978 80 ,196 
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Lampiran 28: Uji Linieritas Manajemen Sekolah ( X1) Dan (Y) 

Dari output , hasil uji linieritas dapat dilihat pada output Anova tabel. 

Dapat diketahui bahwa nilai signifikan pada deviation from linearity sebeasr 0,492 

karen signifik:an > 0,05 male.a dapat disimpulk:an bahwa antara manajemen sekolah 

dengan kinerja guru ada hubungan linier. 

Case Processin� Summary 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

Kinerja Guru 80 100,0% 0 0,0% 80 100,0% 

* Manajemen

sekolah

Report 

Kineria Guru 

Manaiemen sekolah Mean N Std. Deviation 

92 98,00 1 

93 112,00 1 

94 115,00 1 . 

95 110,00 l 

97 103,00 1 . 

98 106,00 3 4,583 

99 103,67 3 3,055 

100 114,00 1 

101 106,00 1 

102 107,50 2 12,021 

103 112,00 2 5,657 

104 104,00 2 4,243 

105 117,00 2 5,657 

106 115,00 2 8,485 

107 104,00 1 

108 110,00 1 

109 126,00 1 . 

110 120,00 1 

111 117,00 2 12,728 

112 121,50 2 3,536 

113 126,00 4 5,477 

114 118,00 2 4,243 
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115 120,50 2 2,121 

116 120,67 3 6,110 

117 117,00 2 2,828 

118 121,75 4 5,620 

119 119,00 4 5,416 

120 123,00 2 ,000 

121 128,67 3 8,083 

122 129,00 1 

124 122,00 3 7,810 

125 123,50 2 7,778 

126 133,50 2 2,121 

127 132,33 3 2,082 

128 130,00 2 1,414 

129 129,50 2 3,536 

131 128,00 1 

132 130,00 1 

134 131,00 2 8,485 

135 138,00 1 

136 139,00 1 

137 133,00 1 

138 140,00 1 .

Total 120,02 80 10,525 

ANOVATable 

Sum of df Mean F Sig 

Squares Square 

Kinerja Between (Combined) 7427,533 42 176,846 4,941 ,00( 

Guru* Groups Linearity 5947,264 1 5947,264 166,148 ,00( 

Manaje Deviation 1480,26S 41 36,104 1,009 ,492 

men from 

sekolah Linearity 

Within Groups 1324,41, 37 35,795 

Total 8751,95( 79 

Measures of Association 

R R Eta Eta 

SQuared Squared 

Kinerja Guru * ,824 ,680 ,921 ,849 

Manaiemen sekolah 
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Lampiran 29: Uji Linieritas data Kepemimpinan Kepala Sekolah ( X2) dan 

Kinerja Guru (Y) 

Dari output , hasil uji linieritas dapat dilihat pad.a output Anova tabel. 

Dapat diketahui bahwa nilai signifikan pada deviation from linearity sebeasr 

0,397 karen signifikan > 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa antara manajemen 

sekolah dengan kinerja guru ada hubungan linier. 

Case Processinit Summary 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

K.inerja Guru * kepemimpinan 80 100,0 0 0,0% 8( 100,0% 

kepala Sekolah % 

Report 
K.inerja Guru 
kepemimpinan kepala Sekolah Mean N Std. Deviation 

91 111,00 1 
93 98,00 1 
95 103,00 1 
96 103,00 1 
98 107,00 2 ,000 
99 114,00 1 

100 101,00 1 
101 115,00 1 
102 110,00 1 
103 113,00 1 
104 109,50 2 ,707 
105 106,50 2 7,778 
106 106,00 2 2,828 
107 102,50 2 4,950 

108 109,00 2 9,899 
109 116,00 1 
110 131,00 1 

111 118,50 2 19,092 
112 120,50 2 9,192 
113 114,50 2 9,192 
114 119,67 3 1,155 
115 121,00 2 1,414 
116 129,00 1 
117 123,00 1 
118 120,60 5 4,037 
119 122,40 5 7,335 
120 120,67 3 4,726 
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121 122,25 4 4,992 
122 114,00 2 1,414 
123 124,00 1 
124 120,33 3 2,517 
125 128,00 1 
126 130,00 1 
127 129,00 2 ,000 
128 129,33 3 2,517 
129 132,00 4 4,320 
130 134,00 1 
131 136,00 1 . 

133 132,50 2 3,536 
134 126,00 1 
135 137,00 1 
136 125,00 1 
138 133,00 1 
139 140,00 1 
140 139,00 1 . 

Total 120,02 80 10,525 

ANOVATable 

Sum of df Mean F Sig 

Squares Square 

Kinerja Between (Combined) 7526,633 44 171,060 4,88( ,00( 

Guru* Groups Linearity 5881,777 1 5881,77'i 168,00� ,00( 

kepemim Deviation 1644,856 43 38,252 1,093 ,391 

pman from 
kepala Linearity 

Sekolah Within Groups 1225,317 35 35,009 

Total 8751,950 79 

1\-leasures of Association 

R RSquared Eta Eta Squared 

Kinerja Guru * ,820 ,672 ,927 ,860 

kepemimpinan kepala 

Sekolah 
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Lampiran 30: Uji Homogenitas Dengan Uji Heteroskedastisitas 

Variables Entered/Removed1

Model Variables Entered Variables Method 

Removed 

1 Kepemimpinan kepala Enter 

Sekolah, Manajemen 

Sekolahb

a. Dependent Variable: ABS RES

b. All requested variables entered.

Model Summaryb

Model R R Adjusted R Std. Error of 

Square Square the Estimate 

1 ,1543 ,024 -,002 3,19871 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan kepala Sekolah,

Mana,iemen Sekolah

b. Dependent Variable: ABS RES

ANOVA
8

Model Sum of df Mean F Sig. 

Squares Square 

1 Regressio 19,177 2 9,589 ,937 
, 
396

b

n 

Residual 787,845 77 10,232 

Total 807,022 79 

a. Dependent Variable: ABS RES

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan kepala Sekolah, Manajemen Sekolah

Coefficients8

Model Unstandardized Standardized t Sig. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Beta 

Error 

1 (Constant) 9,570 3,687 2,596 ,011 

Manajemen Sekolah -,030 ,069 -,112 -,443 ,659 

Kepemimpinan kepala -,012 ,070 -,045 -,178 ,859 

Sekolah 

a. Dependent Variable: ABS RES
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Residuals Statistics8

Minimum Maximum Mean Std. N 

Deviation 

Predicted Value 3,6407 5,6129 4,6176 ,49270 80 

Residual -4,83205 10,21735 ,00000 3,15796 80 

Std. Predicted -1,983 2,020 ,000 1,000 80 

Value 

Std. Residual -1,511 3,194 ,000 ,987 80 

a. Dependent Variable: ABS RES

Lampiran 31: Basil Pengujian Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Standardizec t Sig. Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 

B Std. Beta Toleran VIF 

Error ce 

l (Constant) 29,1m 6,585 4,512 ,000 

Manajemen ,406 ,123 ,455 3,30S ,001 ,197 

sekolah 

Kepemimpi ,373 ,125 ,412 2,991 ,004 ,197 

nan kepala 

sekolah 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Lampiran 32: Uji Autokorelasi 

Pengambilan keputusan pada uji Durbin-Waston sebagai berikut: 

DU< DW < 4-DU maka Ho diterima, artinya tidak terjadi autokorelasi. 

- DW < DL atau DW > 4-DL maka Ho ditolak, artinya terjadi autokorelasi.

5,08( 

5,08( 

- DL < DW < DU atau 4-DU < DW < 4-DL, artinya tidak ada kepastian atau

kesimpulan yang pasti (Priyatna, 2017; 166)

1. Manajemen Sekolah terhadap Kinerja Guru
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Model Summar-1
b 

Model R R Adjusted Std. Error Durbin-

Square R Square ofthe Watson 

Estimate 

1 , 824
a ,680 ,675 5,996 1,720 

a Predictors: (Constant), Manajemen Sekolah 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Nilai DL dan DU dapat diperoleb dari tabel Statistik Durbin Wiston. Nilai DW 

dari output diperoleb 1,720. Untuk nilai DL dan DU dilihat di DW tabel pada 

Siqnifikansi 0,05 dengan n (jumlah data) = 80 dan k (jumlah variabel independen) 

= 1, diperoleb nilai DL = 1,6114 dan DU= 1,6620, jadi nilai 4-DU 2,338 dan 4-

DL 2,3886. Dari basil pengujian autokorelasi dapat diketahui bahwa nilai 

Durbin Wiston (DW) sebesar 1,720 bal ini berarti DU < DW < 4-DU atau 1,6620 

< 1,720 < 2,338 maka Ho diterima, artinya tidak terjadi autokorelasi. 

2. Kepemimpinan Kepala sekolah sekolah terbadap Kinerja Guru

Model Summar�
b

Model R R Adjusted Std. Error Durbin-

Square R Square ofthe Watson 

Estimate 

1 ,820
a ,672 ,668 6,066 1,721 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Nilai DL dan DU dapat diperoleb dari tabel Statistik Durbin Wiston. Nilai DW 

dari output diperoleb 1,721. Untuk nilai DL dan DU dilihat di DW tabel pada 

Siqnifikansi 0,05 dengan n Gumlah data) 80 dan k (jumlah variabel independen) 

= 1, diperoleb nilai DL = 1,6114 dan DU 1,6620, jadi nilai 4-DU 2,338 dan 4-

DL = 2,3886. Dari basil pengujian autokorelasi dapat diketahui bahwa nilai 

Durbin Wiston (DW) sebesar 1,721 hal ini berarti DU< DW < 4-DU atau 1,6620 

< 1,721 < 2,338 maka Ho diterima, artinya tidak terjadi autokorelasi. 
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3. Manajemen Sekolah dan Kepeminpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja

Guru

Model Summarvb 

Model R R Adjusted Std. Error Durbin-

Square R Square ofthe Watson 

Estimate 

183 

1 ,844a ,713 ,705 5,713 1,709 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Seko� Manajemen

Sekolah

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Nilai DL dan DU dapat diperoleh dari tabel Statistik Durbin Wiston. Nilai DW 

dari output diperoleh 1,709. Untuk nilai DL dan DU dilihat di DW tabel pada 

Siqnifikansi 0,05 dengan n (jumlah data)= 80 dan k (jumlah variabel independen) 

= 2, diperoleh nilai DL = 1,5859 dan DU= 1,6882, jadi nilai 4-DU = 2,3118 dan 

4-DL = 2,4141. Dari basil pengujian autokorelasi dapat diketahui bahwa nilai

Durbin Wiston (DW) sebesar 1,709 hal ini berarti DU< DW < 4-DU atau 1,6882 

< 1,709 < 2,3118 maka Ho diterima, artinya tidak terjadi autokorelasi. 

Lampiran 33 : Analisis Korelasi Pearson (Korelasi Product moment) 

Analisis Korelasi Pearson (Korelasi Product moment) adalah analisis untuk 

menguk:ur keeratan hubungan secara linier antara dua variabel yang mempunyai 

distribusi data normal. Nilai koefisien korelasi berkisar antara O sampai 1 atau 0 

sampai -1, jika nilai mendekati I atau -1 maka hubungan semakin erat, namun 

apabila mendekati O maka hubungan semakin lemah. 

Correlations 

Manajemen Kepemimpinan Kinerja Guru 
Sekolah Keoala sekolah 

Manajemen Sekolah Pearson Correlation 1 ,896 ,824 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 80 80 80 
Kepemimpinan Pearson Correlation ,896--

1 .s20·· 
Kepala sekolah Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 80 80 80 
Kinerja Guru Pearson Correlation ,824 ,820 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 80 80 80 
-. Correlation is sionificant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Dari output tersebut dapat dijelaskan bahwa dari korelasi antara manajemen 

sekolah dengan kinerja guru didapatkan nilai koefisien sebesar 0,824. Karena 

koefisien mendekati 1 maka dapat disimpulkan bahwa antara manajemen sekolah 

dengan kinerja guru memiliki hubungan yang erat. Sedangkan korelasi antara 

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru didapat nilai koefisien sebesar 

0,820. Karena koefisien mendekati 1 maka dapat disimpulkan bahwa antara 

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru juga merniliki hubungan yang 

erat. 

Uji signiitkasi 

Uji signifikasi dimaksudkan untuk mengetahui ada tidaknya hubungan signifikan 

antara vaariabel tersebut. Pengujian menggunakan uji dua sisi (two tailed). 

Signifikan artinya nyata atau berarti hubungan yang terjadi dapat diberlakukan 

untuk populasi. 

Pengujian koefisien manajemen sekolah. 

Langkah -langkah pengujian sebagaiberikut: 

1. Menentukan hipotesis

Ho : tidak ada hubungan manajemen sekolah dengan kinerja guru.

Ha : ada hubungan manajemen sekolah dengan kinerja guru.

2. Kreteria pengujian

Jika signifikan > 0,05 maka Ho diterima.

Jika signifikan < 0,05 maka Ho ditolak.

3. Membuat kesimpulan

Dari output tersebut didapatkan signifikan sebesar 0,000. Karena signifikan < 0,05 

maka Ho ditolak, jadi dapat disimpulkan bahwa ada hubungan antara manajemen 

sekolah dengan kinerja guru. 

Pengujian koeiJSien Kepemimpinan Kepala sekolah. 

Langkah -langkah pengujian sebagaiberikut: 

1. Menentukan hipotesis

Ho : tidak ada hubungan kepernimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru.

Ha : ada hubungan kepernimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru.

2. Kreteria pengujian

Jika signifikan > 0,05 maka Ho diterima.

Jika signifikan < 0,05 maka Ho ditolak.
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3. Membuat kesimpulan

Dari output tersebut didapatkan signifikan sebesar 0,000. Karena signifikan <

0,05 maka Ho ditolak, jadi dapat disimpulkan bahwa ada hubungan antara

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru.

Lampiran 34. Analisi regresi sederhana Manajemen Sekolah (X 1) dan Kinerja 
guru (Y). 

Regression 

Variables Entered/Removeda

Mod Variables Variables Metho 

el Entered Removed d 

I Manajemen . Enter 

Sekolahb

a Dependent Variable: Kineria Guru 

b. All requested variables entered.

Model Summar rb 

Mod R R AdjustedR Std. Error Durbin-

el Square Square ofthe Watson 

Estimate 

1 ,8243 ,680 ,675 5,996 1,720 

a Predictors: (Constant), Manaiemen Sekolah 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

ANOVA11

Model Sum of df Mean F Sig. 

Squares Square 

] Regression 5947,264 1 5947,264 165,397 , ooob

Residual 2804,686 78 35,958 

Total 8751,950 79 

a Dependent Variable: Kineria Guru 

b. Predictors: (Constant), Manajemen Sekolah
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Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized T Sig. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Beta 

Error 

1 {Constant) 35,489 6,607 5,371 ,000 

Manajemen ,736 ,057 ,824 12,861 ,000 

Sekolah 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Untuk rnelihat apakah rnanaJernen sekolah berpengaruh terhadap 

kinerja guru dilakukan uji T berikut ini. Berdasarkan perhitungan diperoleh 

thitung sebesar 12,861 sedangkan ttabel dengan derajat kebebasan (dk) = n-2 

80-2 = 78 adalah 1,991 yang berarti bahwa nilai thitung � ttabel atau 

12,861 2'.: 1,991 dan Signifikansi < 0,05 (0,00 < 0,05) rnaka Ho ditolak dan Ha 

diterirna artinya terdapat pengaruh yang positif rnanajernen sekolah terhadap 

kinerja guru SMP Negeri Long llis. Pengaruh positif yang dimaksud jika 

rnanajernen sekolah rneningkat maka kinerja guru juga rneningkat. 

Residuals Statistics
8

Minimwn Maximwn Mean Std. N 
Deviation 

Predicted Value 103,16 137,00 120,02 8,677 80 
Std. Predicted -1,944 1,956 ,000 1,000 80 
Value 
Standard Error of ,670 1,480 ,918 ,237 80 
Predicted Value 
Adjusted 103,41 136,80 120,03 8,682 80 

Predicted Value 
Residual -13,700 13,391 ,000 5,958 80 
Std. Residual -2,285 2,233 ,000 ,994 80 
Stud. Residual -2,308 2,248 ,000 1,006 80 
Deleted Residual -13,980 13,565 ,000 6,103 80 
Stud. Deleted -2,376 2,309 ,000 1,015 80 
Residual 
Mahal. Distance ,000 3,827 ,988 1,061 80 

186 

Cook's Distance ,000 ,087 ,012 ,016 80 
Centered ,000 ,048 ,013 ,013 80 
Leverage Value 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Lampiran 35: Analisis regresi sederhana Kepemimpinan Kepala Sekolah 

(X2) dan Kinerja Guru (Y) 

Regression 

Variables Entered/Removed• 

Mode Variables Variables Method 

I Entered Removed 

l Kepemimpin . Enter 

an Kepala 

Sekolahb

a. Dependent Variable: K.inerja Guru

b. All requested variables entered.

Model Summaryb

Mode R R AdjustedR Std. Error of Durbin-

I Square Square the Estimate Watson 

1 
, 
8208 ,672 ,668 6,066 1,721 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah

b. Dependent Variable: K.inerja Guru

ANOVA8

Model Sum of df Mean F Sig. 

Squares Square 

1 Regression 5881,777 1 5881,777 159,844 ' ooo
n 

Residual 2870,173 78 36,797 

Total 8751,950 79 

a. Dependent Variable: K.inerja Guru

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah
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Coefficients
8 

Model Unstandardized Standardized t Sig. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Beta 

Error 

1 (Constant) 33,171 6,903 4,805 ,000 

Kepemimpinan ,743 ,059 ,820 12,643 ,000 

Kepala Sekolah 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Untuk melihat apakah kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh 

terhadap kinerja guru dilakukan uji T berikut ini. Berdasarkan perhitungan 

diperoleh thitung sebesar 12,643 sedangkan ttabel dengan derajat kebebasan (dk) 

= n-2 = 80-2 = 78 adalah 1,991 yang berarti bahwa nilai thitungg :::: ttabel atau 

12,643:::: 1,991 dan diperoleh Signifikansi < 0,05 (0,00 < 0,05) maka Ho ditolak 

dan Ha diterima artinya ada pengaruh positif kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap kinerja guru SMP Negeri Long Ikis. Jika kepemimpinan kepala sekolah 

meningkat maka kinerja guru juga meningkat 

Residuals Statistics
8

Minimum Maximum Mean Std. N 
Deviation 

Predicted Value 100,77 137,17 120,02 8,629 80 
Std. Predicted Value -2,232 1,986 ,000 1,000 80 
Standard Error of ,678 1,667 ,925 ,255 80 
Predicted Value 
Adjusted Predicted 99,93 137,04 120,02 8,641 80 
Value 
Residual -13,652 16,376 ,000 6,028 80 
Std. Residual -2,251 2,700 ,000 ,994 80 
Stud. Residual -2,276 2,721 ,000 1,005 80 

Deleted Residual -13,956 16,639 ,005 6,170 80 
Stud. Deleted Residual -2,340 2,842 ,002 1,021 80 

Mahal. Distance ,000 4,981 ,988 1,168 80 

Cook's Distance ,000 ,126 ,012 ,020 80 
Centered Leverage ,000 ,063 ,013 ,015 80 
Value 
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Lampiran 36: Regresi Linier Berganda Manajemen Sekolah (X 1), 
Kepemimpinan Kepala Sekolah (X 2) Dan Kinerja Guru (Y).

Re2ression 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Entered Variables Method 

Removed 

1 Kepemimpinan Kepala Enter 

Sekolah, Manajemen 

Sekolahb

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. All requested variables entered.

Model Summal'1,b

Mod R R AdjustedR Std. Error Durbin-

el Square Square ofthe Watson 

Estimate 

1 ,844a ,713 ,705 5,713 1,709 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah, Manajemen

Sekolah

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

ANOVA• 

Model Sum of df Mean F Sig. 

Squares Square 

1 tegression 6239,164 2 3119,582 95,594 , ooob

Residual 2512,786 77 32,634 

Total 8751,950 79 

a. Deoendent Variable: Kinerja Guru

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah, Manaiemen Sekolah
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Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized t Si Collinearity 
Coefficients Coefficients g. Statistics
B Std. Beta Tolera VIF 

Error nee 
1 (Constant) 29,7Og 6,585 4,512 ,00( 

Manajemen ,406 ,123 ,455 3,3OS ,001 ,197 5,08( 
Sekolah 

Kepemimpin ,373 ,125 ,412 2,991 ,004 ,197 5,080 
an Kepala 
Sekolah 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Collinearity Dia20ostics• 

Mod Dimens Eigenv Conditi Variance Proportions 

el ion alue on (Const Manajem Kepemimpin 

Index ant) en an Kepala 

Sekolah Sekolah 

1 1 2,993 1,000 ,00 ,00 ,00 

2 ,006 21,753 ,99 ,06 ,04 

3 ,001 53,810 ,01 ,94 ,96 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Residuals Statistics• 
Minimum Maximu Mean Std. N 

m Deviation 
Predicted Value 101,78 137,64 120,02 8,887 80 
Std. Predicted Value -2,053 1,982 ,000 1,000 80 
Standard Error of ,649 2,494 1,059 ,323 80 
Predicted Value 
Adjusted Predicted 102,06 137,48 119,98 8,892 80 
Value 
Residual -12,606 14,967 ,000 5,640 80 
Std. Residual -2,207 2,620 ,000 ,987 80 
Stud. Residual -2,234 2,648 ,004 1,008 80 
Deleted Residual -12,917 15,294 ,045 5,879 80 
Stud. Deleted -2,295 2,760 ,003 1,018 80 
Residual 
Mahal. Distance ,033 14,064 1,975 2,033 80 
Cook's Distance ,000 ,202 ,014 ,026 80 

Centered Leverage ,000 ,178 ,025 ,026 80 
Value 
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Pada prinsipnya kami tidak keberatan menerima saudara 
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JI. PLN KM. 4 Desa Tajur Kee. Long Ikis Kah. Paser 76282

SURAT KETERANGAN 

Nomor: 422 / 005 / SMPN 4 LI /I/2018 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 
Nama : Misran, S.Pd, M.Pd. 
Pangkat / Golongan : Pembina / IVa. 
NIP : 19640101 198703 1 039 
Jabatan : Kepala Sekolah 

Menerangk,m dengan sesungguhnya bahwa: 

Nama 
NIM 
Jenjang 
Program Studi 

! 

: Kasmuji 
: 500897353 
: S-2 
: Magister Pendidikan Dasar /MPDR 

Perguruan 1inggi : Universitas Terbuka 

Telah deng� nyata mengadakan penelitian dengan judul "Pengaruh Manajemen Sekolah dan 
Kepemim�an Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru pada SMP Negeri Long Ikis 
Pabupaten *aser". 

Demikian srat ini dibuat agar semua pihak maklum adanya. 

is, 06 Januari 2018 
N 4 Longlkis 

-----J�2�
--'-

-·P_d
..;...
, M.Pd 

40101 198703 1 039 
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PEMERINT AH KABUPA TEN PASER 
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDA Y AAN 

SMP NEGERI 6 LONG OOS 

AKREDIT ASI B 
JI. Negara Km 72 Desa Jemparing Kee. Long Ikis Kab. Paser 76282

SURAT KETERANGAN 

Nomor: 422 / 007 / SMPN 6 LI /I/2018 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : Drs. Agus Siswoya, S.Pd. 

Pangkat / Golongan : Penata Tk I / Illd. 

NIP : 19640817 200604 1 010 

Jabatan : Kepala Sekolah 

Merterangkan dengan sesungguhnya bahwa: 

Nama 

NIM 

Jenjang 

Program Studi 

Perguruan Tinggi 

: Kasmuji 

: 500897353 

: S-2 

: Magister Pendidikan Dasar tMPDR 

: Universitas T erbuka 

Telah dengan nyata mengadakan penelitian dengan judul "Pengaruh Manajemen Sekolah dan 

Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru pada SMP Negeri Long Ikis 

Pabupaten Paser". 

Demikian surat ini dibuat agar semua pihak maklum adanya. 

Long Ikis, 09 Januari 2018 

Kep 6 Long Ikis 

NIP. 19640817 200604 1 010 
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PEMERIMTAK KABUPATEN PASER 

DJMAS PEMUIDIKAM DAN 'K£8UDAVAAN 

SMP MEGERt 7 LONG tKtS 
1'£:?J.'.{9'.H>'ii 181. � 

Jalan Poros teluk Warn, Ds. Muara Adang Kee. Long Ikis Kab. Paser Prov Kalimantan Timur Kode Pos 76282 

SURAT IZIN PENELITIAN 
Nomor: 422 I 0012 I SMP N 7 LIJJ/2018 

Y aag bertarn.?'d ra.ngau di bawah nu

Nama 

NIP 

J� 

Nasron Umar, S� Ag, 

I 9740616 200212 l 004 

Kepa\a seko\ab 

Berdasarkan &mt n.ngamaTiitd-omernia.•ef A"'..epaf.a UPHfJ-UT Sama.nnda J\tomor :

14 76/UN 31 .46/LU20J 7 tanggaJ J 8 Desember 2017 illlll Surat Pengantar/Rekomendasi 

Keyala I>mas \l� wm Kebtloayaan �ten Pa3et Nomor : Ool\S.j,\J\0#1(}\S tmggal 

2 Janawi 2018- tentmg Pene-lm:m "Pengaroh Mamjemen Sekobb Dan Xepemimpinan 

Kepala Sekofah Ter.hadap Kinerja Gum SMP Negeri Long Ilds". 

Pada prinsipn.ya kami tidak. keberatan menerima -saudara : 

Nama 

NThf 

Jenjang 

Jurusan. 

Ka:smqµ 

500897J5J 

S2 

Magister Pen.didik.an Dasar 

UJJruk mclakd&m, penclimm renmng hal t1.'!l'Sebut di Si\,1P Negeri 7 Long Das, deagan catatan 

seb-agai berik«t

l. Tidak. mengganggu -pr-0ses beta.jar mengajar selama penelitian. berl.angsun.g.

2. Memenuhl k.etentuan peramnm s«ekol-M1.

3. Hasil kegiaum. banya un:mk kepenfutgan pene\itian.

4. Berp-akman mp-i dlm sornm sefama mdaksanakan pene1itfan.

Demik.ian sumt izin ini diberikml, untuk da-pat dtperg,unalom seb� mestinya. 

Umar s.
19140616 200212 I 004 
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Narasnmber No. . Unsur-unsur d.alam . Hasil Penelitian Keterangan 
Penelitian 

Eni Susanti l. Proses
Pembelajar�
melipufr

a. Proses Awai Kegiatan belajar mengajar Sesuai 
di kelas ini dimulai 
dengan salam dari guru 
kepada siswa. Guru j uga 
menjelaskan tujuan 
pembelajaran kepada 
siswa. Selanjutnya, guru 

• memberikan tanya jawab 
kepada siswa mengenai 
materi yang akan 
dijelaskan. Kemudian 
guru menjelaskan 
materinya. Setelah itu, 
guru membentuk 
kelompok terlebih dahulu. 
Di dalam kelas terdapat 9 
siswa dan dibentuk 
menjadi 2 kelompok. 

b. Tengah Siswa yang sudah dibagi Tidak Sesuai 
menjadi 2 ketompok 
kemudian mendapatkan 
togas dari guru, yaitu 
tugas praktek yang alat 
dan bahan sudah 
disediakan oleh guru. Saat 
siswa sedang berdiskusi, 
guru menghampiri siswa 
untuk menanyakan 
kesulitan ataupun 
membantu siswa. Semua 
kelompok 
mempresentasikan hasil 
dari tugas yang telah 
diberikan secara 
bergantian di depan kelas. 
Setelah itu, guru 
memberikan tugas 
individu kepada siswa 
untuk dikerjakan. Selesai 
mengerjakan, siswa 

· menulis basil tugasnya
secara bergantian di
papan tulis.

c. Akhir · Terakhir, guru menutup Sesuai 

pelajaran dengan
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