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ABSTRAK

PENGARUH PELATIHAN, MOTIVASI, DAN LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP PRESTASI KERJA PADA BADAN
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN PEMERINTAHAN
DESA (BPMPD) KABUPATEN DOMPU

Arif Mauluddin
Email : arif. maulud78@gmail.com

Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

Tujuan dari penelitian ini adalah: 1) Untuk menganalisis pengaruh pelatihan terhadap
prestasi kerja pegawai Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa
(BPMPD) Kabupaten Dompu, 2) untuk menganalisis pengaruh motivasi terhadap
prestasi kerja pegawai Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa
(BPMPD) Kabupaten Dompu, 3) untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja
terhadap prestasi kerja pegawai Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan
Desa (BPMPD) Kabupaten Dompu, 4) untuk menganalisis pengaruh pelatihan,
motivasi, dan lingkungan kerja terhadap prestasi kerja pegawai Badan Pemberdayaan
Masyarakat dan Pemerintahan Desa (BPMPD) Kabupaten Dompu. Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh pegawai Badan Pemberdayaan Mayarakat dan
Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu. Jumlah populasi secara keseluruhan telah
diketahui sebanyak 45 orang. Penelitian ini menjadikan seluruh anggota populasi
sebagai responden yang disebut sensus. Pengolahan dan analisis data dalam
penelitian ini dilakukan dengan program Statistical Program for Social Sciences
(SPSS) for Windows yaitu program SPSS 16. Hasil penelitian ini menunjukan: 1)
Secara Parsial, penelitian ini memberikan bukti empiris bahwa pelatihan secara
signifikan pengaruh terhadap prestasi kerja BPMPD Kabupaten Dompu, 2) Secara
Parsial, penelitian ini memberikan bukti empiris bahwa motivasi secara signifikan
pengaruh terhadap prestasi kerja BPMPD Kabupaten Dompu, 3) Secara Parsial,
penelitian ini memberikan bukti empiris bahwa lingkungan kerja secara signifikan
pengaruh terhadap prestasi kerja BPMPD Kabupaten Dompu, 4) Secara Simultan,
penelitian ini memberikan bukti empiris pelatihan, motivasi dan lingkungan kerja
memiliki pengaruh secara signifikan terhadap prestasi kerja BPMPD Kabupaten
Dompu.

Kata Kunci: Pelatihan, Motivasi, Lingkungan Kerja prestasi kerja
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF TRAINING, MOTIVATION, AND WORKPLACE TO
WORK PERFORMANCE ON A BODY OF COMMUNITY EMPOWERMENT
VILLAGE ADMINISTRATION ( BPMPD ) DOMPU DISTRICT ~

Arif Mauluddin
Email : arif. maulud78@gmail.com

Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

The purpose of this research is: to analyze the influence of training to work
performance employees and community empowerment agency village administration
(BPMPD) of Dompu regency, to analyze the influence of motivation to work
performance employees and community empowerment agency village administration
(BPMPD) of Dompu regency, to analyze environmental influences work to work
performance employees and community empowerment agency village administration
(BPMPD) of Dompu regency, to analyze the influence of training, motivation, and
workplace to work performance employees and community empowerment agency
village administration (BPMPD) of Dompu regency, to analyze the influence of the
most dominant among training, Motivation, and workplace work performance against
employees and community empowerment agency village administration (BPMPD)
dompu regency .The population in this research was all of the employee community
empowerment agency and the village administration of Dompu regency .The number
of the population as a whole have been known as many as 45 people. This research
have made all a member of the population as respondents called census

Processing and analysis of data in this report is written with statistical program
program for social sciences (SPSS) for windows is a program spss 16 . The result of
this research showed: and in partial, research this provides evidence empirical that the
training significantly the effect on work performance BPMPD of Dompu regency , in
partial , research this provides evidence empirical that motivation significantly the
effect on work performance BPMPD of Dompu regency , in partial , research this
provides evidence empirical that work environment significantly the effect on work
performance BPMPD of Dompu regency, simultaneously, research this provides
evidence empirical training, motivation and workplace having influence in
significantly to work performance BPMPD of Dompu regency.

Key words: Training, Motivation, Work Environment, Job Performance
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BAB 1V

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

Sesuai Peraturan Daerah Kab. Dompu No. 7 Tahun 2008 Tentang pembentukan,
Kedudukan, tugas dan fungsi dan susunan Organisasi tata kerja lembaga tehnis
Daerah, Maka BPMPD Kab. Dompu merupakan salah satu Perangkat Daerah yang
berkedudukan dibawah dan bertanggung jawab kepada Bupati.

BPMPD Kabupaten Dompu adalah unsur pelaksana Pemerintah Daerah dan
mempunyai tugas menyelenggarakan sebagai urusan/kewajiban rumah Tangga
Daerah dalam Bidang pemberdayaan masyarakat Tugas pembantuan dan Tugas
Dekonstrasi.Untuk menyelenggarakan tugas pokok tersebut BPMPD Kab. Dompu
mempunyai fungsi :

a. Menyusun rencana, pelaksanaan Program, Menyusun dan merumuskan kebijakan
termasuk arah maupun pembinaan di Bidang Pemberdayaan Masyarakat

b. Melakukan koordinasi dan bimbingan pelaksanaan pemberdayaan Masyarakat
maupun pengembangan prakarsa dan swadaya gotong royong masyarakat dalam
kegiatan pembangunan di Bidang Ekonomi, Sosial Budaya Masyarakat Desa
sampai TTG.

c. Memberikan penilaian dan penyusunan laporan di Bidang Pemberdayaan
Masyarakat.

d. Melaksanakanurusankesekretariat
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Dengan memperhatikan tugas pokok dan fungsi BPMPD Kabupaten Dompu,
juga dengan adanya perubahan perubahan paradigma dan peranan institusi perencana
pembangunan pada masa yang akan datang. Maka visi dan misi BPMPD Kabupaten
Dompu adalah :“Terwujudnya kemandirian dan kebersamaan masyarakat dalam
pembangunan Desa yang partisipatif, transparan dan akuntabel”.

Sedangkan Misi dari BPMPD Kabupaten Dompu adala sebagai berikut :

a. Meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan Desa/kelurahan secara efektif dan
efisien.

b. Meningkatkan ketahanan masyarakat Desa/kelurahan

c. Mengembangankan nilai-nilai budaya

d. Mengembangkan usaha ekonomi masyarakat

e. Meningkatkan pemanfaatan sumber daya alam yang berwawasan lingkungan

f. Meningkatkan pemanfaatan teknologi tepat guna sesuai kebutuhan masyarakat

g. Menciptkan koordinasi perencanaan Desa/Kelurahan yang partisipatif dan
akuntabel

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi tersebut, maka disusunlah program
kerja BPMPD Kabupaten Dompu yang terdiri dari :

a. Program pelayanan Administrasi Perkantoran

b. Program peningkatan sarana dan prasarana aparatur

c. Program peningkatan keberdayaan masyarakat pedesaan

d. Program Nasional pemberdayaan masyarakat generasi sehat cerdas (PNPM-GSC)

e. Program pengembangan lembaga ekonomi pedesaan
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f. Program peningkatan kapasitas Masyarakat dalam membangun Desa

g. Program peningkatan kapasitas aparatur pemerintahan Desa.

B. Hasil
1. Karakteristik Responden
a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Berdasarkan hasil tabulasi data responden, terlihat bahwa responden laki-laki
sebanyak 23 orang (51.11%), tidak jauh berbeda dengan responden perempuan yakni
sebanyak 22 orang (48.89%). Hal ini menunjukkan bahwa sebagian besar responden
yang bekerja pada Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintah Desa Kabupaten

Dompu adalah berjenis kelamin laki-laki.

Tabel 4.1
Jumlah Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
No Jenis Kelamin Frekuensi Persentase (%)
1 Laki-laki 23 51.11
2 Perempuan 22 48.89
Jumlah 45 100

Sumber : Data primer diolah (2016)
b. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

Berdasarkan usia, data menunjukkan bahwa responden berusia <30 tahun
adalah sebanyak 6 orang (13.33%), responden berusia 31-40 tahun sebanyak 17 orang
(37.78%), responden dengan usia 41-50 tahun sebanyak 13 orang (28.89%), dan
responden dengan usia >51 tahun sebanyak 9 orang (20%). Informasi mengenai

presentase jumlah responden berdasarkan usia disajikan pada tabel 4.2 di bawah ini :

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Tabel 4.2
Jumlah Responden Berdasarkan Usia
Jumlah

No. Keterangan Frekuensi %
1 <30 th 6 13.33
2 31-40 th 17 37.78
3 41-50 th 13 28.89

4 >51th 9 20

Jumlah 45 100

Sumber : Data primer diolah (2016)

Tabel di atas menunjukan bahwa mayoritas responden yang bekerja pada
Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintah Desa Kabupaten Dompu berusia
31-40 tahun yakni sebanyak 17 orang (37.78%), sedangkan yang paling sedikit
adalah responden dengan usia <30 tahun yakni sebanyak 6 orang (13.33%). Hal ini
menunjukan bahwa responden yang bekerja pada Badan Pemberdayaan Masyarakat
dan Pemerintah Desa Kabupaten Dompu masih dalam kategori usia produktif yaitu
31-40 tahun, yang mengindikasikan dimana hal ini mendukung aktivitas responden
yang bekerja dapat melaksanakan tugas-tugasnya dengan baik.
¢. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir

Jika dilihat dari sisi tingkat pendidikan, data responden menunjukan bahwa
yang mendominasi adalah responden dengan tingkat pendidikan S1, yakni sebanyak
22 orang (48.89%), responden yang bekerja pada Badan Pemberdayaan Masyarakat
dan Pemerintah Desa Kabupaten Dompu yang mengenyam pendidikan S2 paling
sedikit jumlahnya dimana jumlah tersebut sama dengan jumlah tingkat pendidikan

terakhir SMP yakni masing-masing sebanyak 1 orang (2.22%), sementara responden

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



65 43963

dengan tingkat pendidikan terakhir D3 sebanyak 3 orang (6.67%), sedangkan
responden dengan tingkat pendidika terakhir SMA sebanyak 18 orang (40%).

Keadaan responden berdasarkan pendidikan terakhir disajikan pada tabel 4.3 berikut

ini :
Tabel 4.3
Distribusi Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir
No Pendidikan Frekuensi Persentase (%)
1 S2 1 2.22
2 S1 22 48.89
3 D3 3 6.67
4 SMA 18 40
5 SMP 1 2.22
Jumlah 45 100

Sumber : Data Primer Diolah (2016)

Tabel tersebut di atas menunjukan bahwa mayoritas responden yang bekerja
pada Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintah Desa Kabupaten Dompu
memiliki tingkat pendidikan S1 dan hal tersebut dianggap sudah cukup memadai.
Secara umum pendidikan yang tinggi dianggap mampu untuk memahami dan
menyelesaikan kewajiban-kewajibannya dengan baik serta dianggap mampu

memahami peraturan-peraturan yang terkait dengan pelaksanaan tugasnya.

d. Karakteristik Responden Berdasarkan Pangkat/Golongan
Karakteristik responden berdasarkan pangkat/golongan, menunjukan bahwa
responden dengan pangkat/golongan juru I berjumlah tidak ada atau (0%), responden

dengan pengatur/golongan II sebanyak 12 orang (26.67%), responden dengan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



66 43963

penata/golongan IIl sebanyak 27 orang (60%), dan responden dengan
Pembina/golongan IV sebanyak 6 orang (13.33%). Gambar 4.4 berikut ini
menyajikan keadaan responden berdasarkan pangkat/golongan yang bekerja pada

Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintah Desa Kabupaten Dompu.

Tabel 4.4
Jumlah Responden BerdasarkanPangkat/Golongan
Jumlah
No. Golongan Frelouensi o
1 Juru I 0 0
2 Pengatur/Gol 11 12 26.67
3 Penata/Gol 111 27 60
4 Pembina/Gol IV 6 13.33
Jumlah 45 100

Sumber : Data primer diolah (2016)

Data di atas menunjukan bahwa responden berdasarkan pangkat/golongan
penata III memiliki jumlah yang paling banyak yakni sebanyak 27 orang (60%),
sedangkan responden dengan pangkat/golongan juru I berjumlah tidak ada atau (0%),
jadi dapat disimpulkan bahwa responden yang bekerja pada Badan Pemberdayaan
Masyarakat dan Pemerintah Desa Kabupaten Dompu memiliki pegawai dengan
pangkat/golongan III terbanyak di bandingkan dengan pangkat/golongan yang

lainnya.

e. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

Berdasarkan masa kerja, data menunjukan bahwa responden dengan masa

kerja <5 tahun sebanyak 2 orang (4.44%), responden dengan masa kerja 6-10 tahun
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sebanyak 15 orang (33.33%), responden dengan masa kerja 16-20 tahun sebanyak 6
orang (13.33%) sedangkan responden dengan masa kerja 11-15 tahun sama dengan
responden yang memiliki masa kerja >21 tahun yakni masing-masing berjumlah 11

orang (24.45%). Jumlah responden berdasarkan masa kerja disajikan pada tabel 4.5 di

bawah ini :
Tabel 4.5
Jumlah Responden BerdasarkanMasa Kerja
Jumlah

No. Keterangan Frekuensi %
1 <5 tahun 2 4.44
2 6-10 tahun 15 3333
3 11-15 tahun 11 24.45
4 16-20 tahun 6 13.33
5 >21 tahun 11 24.45
Jumlah 45 100

Sumber : Data primer diolah (2016)

Berdasarkan Tabel 4.5 di atasdapat disimpulkan bahwa responden dengan
masa kerja paling banyak adalah 6-10 tahun yakni berjumlah 15 orang (33.33%)
sedangkan responden dengan masa kerja paling sedikit adalah <5 tahun yakni
berjumlah 2 orang (4.44%). Hal tersebut menunjukan bahwa sebagian besar
responden yang bekerja pada Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintah Desa
Kabupaten Dompu memiliki masa kerja cukup lama, dimana masa kerja yang cukup
lama telah memberikan pengalaman yang cukup banyak pula bagi responden untuk

mampu bekerja dan menyelesaikan pekerjaan dengan baik.
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f. Karakteristik Responden Menurut Status Perkawinan

Berdasarkan status perkawinan, data menunjukan bahwa responden dengan
status perkawinan yang telah menikah memiliki jumlah paling banyak yakni
berjumlah 40 orang (88.89%) berbeda jauh dengan responden yang memiliki status
perkawinan belum menikah yakni hanya sejumlah 5 orang (11.11%). Informasi

mengenai jumlah responden berdasarkan status perkawinan disajikan pada tabel 4.6

berikut ini :
Tabel 4.6
Jumlah Responden Berdasarkan Status Perkawinan
Jumlah
No. Ket

0 cterangan Frekuensi %
1 Menikah 40 88.89
2 Belum menikah 5 11.11

Jumlah 45 100

Sumber : Data primer diolah (2016)

2. Uji Validitas dan Reliabilitas
a. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Pelatihan (X1) Badan Pemberdayaan
Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kap Dompu

Hasil uji validitas dan reliabilitas  instrumen penelitian  pada
VariabelPelatihan(X1)disajikan dalam Lampiran 8a.Berdasarkan hasil uji validitas
menunjukkan bahwa semua item pada variabel Pelatihan (X1)mempunyai nilai
koefisien korelasi lebih besar dari 0.30 ( > 0,30) dan tingkat alpha lebih besar dari
0,05. Dengan demikian semua item pada variabelPelatihan (X1)dinyatakan valid dan

mempunyai tingkat reliabilitas lebih besar dari 0,60 (0,877>0,60).
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b. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Motivasi (X2) Badan Pemberdayaan
Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kap Dompu
Hasil uji validitas dan reliabilitas instrumen penelitian pada variabel Motivasi
(X2)disajikan dalam dalam Lampiran 8b. Data dari Lampiran 8bmenunjukkan bahwa
semua item pada variabel Motivasi (X2)mempunyai nilai koefisien korelasi lebih
besar dari 0.30 ( > 0,30) dan tingkat alpha lebih besar dari 0,05. Dengan demikian
semua item pada variabel Motivasi (X2)dinyatakan valid dan mempunyai tingkat

reliabilitas lebih besar dari 0,60 (0,855>0,60).

¢. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (X3) Badan
Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kap Dompu

Hasil uji validitas dan reliabilitas instrumen penelitian pada variabel
Lingkungan Kerja (X3)disajikan dalam Lampiran 8c. Data dari Lampiran
8cmenunjukkan bahwa semua item pada variabel Lingkungan Kerja (X3)mempunyai
nilai koefisien korelasi lebih besar dari 0.30 ( > 0,30) dan tingkat alpha lebih besar
dari 0,05. Dengan demikian semua item pada variabel Lingkungan Kerja
(X3)dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas lebih besar dari 0,60 (0,

864>0,60).

d. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Prestasi Kerja (Y) Badan

Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu
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Hasil uji validitas dan reliabilitas instrumen penelitian pada variabel Prestasi
Kerja(Y)disajikan dalam Lampiran 8d.Data dari Lampiran 8dmenunjukkan bahwa
semua item pada variabel Prestasi Kerja (Y)mempunyai nilai koefisien korelasi lebih
besar dari 0.30 ( > 0,30) dan tingkat alpha lebih besar dari 0,05. Dengan demikian
semua item pada variabelPrestasi Kerja (Y)dinyatakan valid dan mempunyai tingkat

reliabilitas lebih besar dari 0,60 (0,871>0,60).

3. Deskripsi Data

Data yang diperoleh dalam penelitian ini terlebih dahulu dilakukan dengan
analisis deskriptif untuk memberikan gambaran terhadap hasil jawaban responden,
tanpa memberikan kesimpulan yang berlaku umum.Tanggapan responden terhadap
instrumen variabelpelatihan, motivasi, lingkungan kerja, dan prestasi kerja pegawai
pada Badan Pemberdayaan Masyarakat Dan Pemerintahan Desa(BPMPD)Kabupaten
Dompu.Untuk mengetahui deskripsi variabel penelitian pada indikator masing-

masing item, maka akan diuraikan sebagai berikut.

a. Deskripsi Variabel Pelatihan (X1)

Pada variabel ini terdapat 10 item pernyataan yang digunakan untuk
mengukur variabel Pelatihan di Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan
Desa Kabupaten Dompu. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 45 responden, maka

diperoleh hasil sebagai berikut:
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Table 4.7
Deskripsi Variabel Pelatihan (X1)
Skor Jawaban Responden Rata-Rata

Indikator 112 (3] 4[5 X1 Kategori
Dibekali pengetahuan dan .
keterampilan (X1.;) 0 1 6 23 15 4.15 Sering
Pelatihan memberikan ke- Sangat
sempatan menyerap peng- 0 1 6 19 19 4.24 Sering

arahan pimpinan (X1.,)

Pelatihan memberikan pe-
ningkatan kemampuan me-

lihat masalah dan mengum- | ¢ 0 5 31 9 4.08 Sering
pulkan berbagai fakta

(X1.3)

Pelatihan meningkatkan

kemampuan mengembang- Sangat
kan bakat dalam pekerjaan | 0 | O | 4 24 | 17 4.28 Sering
(X1.9)

Pelatihan dapat meningkat- Sangat
kan proses berpikir (X1.5) 0 1 3 26 | 15 4.22 Sering
Intensitas pelatihan Kadang-
seringkali dilakukan (X1.¢) 5 14 | 10 | 15 1 2.84 kadang
Pelatihan meningkatkan

kemampuan komunikasi 1 1 4 26 13 4.08 Sering
(X1.9)

Pelatihan meningkatkan Sangat
rasa ingin tahu (X1.g) 00| 6| 21 18 4.26 Sering
Materi pelatihan yang -
diikuti sesuai dengan 0 1 12 16 16 4.04 Sering
harapan (X1.9)

Metode pelatihan sesuai .
kebutuhan peningkatan 0 0 | 14| 24 7 3.84 Sering

kemampuan (X1.;0)

Rata-rata frekuensi jawaban variable (X1) 4.00 Sering |
Sumber: Data Primer (Diolah) 2016
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Tabel 4.7 diatas menunjukkan bahwa skor rata-rata jawaban responden untuk
indikator pernyataan 1 sampai dengan 10 untuk variabel pelatihan sebesar 4.00 yang
termasuk dalam kategori sering.Tabel diatas juga menunjukkan rata-rata skor
terendah berada pada indicator pernyataan ke enam yaitu Intensitas pelatihan
seringkali dilakukan ditempat kerja saya sebesar 2.84 yang dikategorikan kadang-
kadang.Responden paling banyak menjawab pada skor empat (sering) yang
menunjukkan bahwa kadang-kadang dilakukan pelatihan pada pegawai di Badan
Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kab.Dompu.Kegiatan tersebut
memberikan kesempatan pada pegawai untuk mengembangkan kapasitas yang
dimiliki terkait dengan pekerjaan.Akan tetapi terdapat beberapa responden yang
menjawab sangat tidak setuju, tidak setuju dan kurang setuju, hal ini lebih
dikarenakan sebagian pegawai kurang termotivasi untuk meningkatkan kapasitasnya
melalui pelatihan.Rata-rata skor tertinggi berada pada indicator ke empat yaitu Saya
merasakan bahwa pelatihan dapat meningkatkan kemampuan saya untuk
mengembangkan bakat dalam pekerjaan sebesar 4.28 yang termasuk dalam kategori
sangat sering.Responden paling banyak menjawab pada skor empat (setuju).Hal ini
menunjukkan bahwa pegawai merasa perlu untuk mengikuti pelatihan yang terkait
dengan bidang pekerjaan masing-masing, agar dapat meningkatkan kualitas hasil

pekerjaan mereka.
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b. Deskripsi Variabel Motivasi (X2)

Pada variabel ini terdapat 8 item pernyataan yang digunakan untuk mengukur
variabel Motivasi di Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa
Kabupaten Dompu. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 45 responden, maka
diperoleh hasil sebagai berikut:

Table 4.8
Deskripsi Item-item pada Variabel Motivasi (X2)

Skor Jawaban Responden Rata-Rata Kat .

Indikator 1 2 3 4 5 X2 egori
Gaji dan tunjangan sesuai
dengan pekerjaan yang o | o f1w]| 32 |3 3.84 Tinggi
dilakukan (X2.))
Menerima pengakuan yang
la.yak dihormati dan 0 0 12 29 4 3.82 Tinggi
dihargai (X2.,)
Mendapat penerimaan
kelompok dalam bekerja 0 1 16 | 24 4 3.68 Tinggi
(X2.5)
Kondisi kerja telah sesuai
dengan standar dan 0 1 7 31 6 3.93 Tinggi
memadai (X2.4)
Kedisiplinan dalam melak-
sanakan pekerjaan sangat o | 1141 34 | 6 4.00 Tinggi
dijunjung tinggi (X2.5)
Pimpinan saya loyal 4.04 o
terhadap organisasi (X2.¢) 0 0 7 29 9 Tinggi
Tambahan penghasilan
lainnya diberikan sesuai 397 o
dengan beban pekerjaan 1 1 6 27 10 Tinggi
(X2.9)
Promosi sesuai dengan
prestasi kerja yang 0 3 9 0P, 11 391 Tinggi
dilakukan (X2.s)

Rata-rata frekuensi jawaban variable (X2) 3.90 Tinggi

Sumber: Data Primer (Diolah) 2016
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Motivasi yang dijabarkan dalam delapan (8) butir pernyataan seperti yang
ditunjukkan dalam tabel 4.8, menunjukkan skor rata-rata sebesar 3.90 yang termasuk
dalam kategori tinggi.Berdasarkan tabel diatas, ditunjukkan bahwa rata-rata skor
tertinggi berada pada indikator pernyataan ke enam yaitu Pimpinan saya loyal
terhadap organisasi sebesar 4.04 yang dikategorikan tinggi.Responden paling banyak
menjawab pada skor empat (setuju). Hal tersebut menunjukkan bahwa pegawai setuju
dengan pernyataan pimpinan loyal terhadap organisasi yang dipimpin, sebab loyalitas
yang ditunjukkan oleh pimpinan pada Badan Pemberdayaan Masyarakat dan
Pemerintahan Desa dapat memberikan motivasi pada pegawai untuk turut
meningkatkan loyalitasnya dalam hal pekerjaan serta kepatuhan dan dukungan pada
instansi. Selain itu, rata-rata skor terendah berada pada indikator pernyataan ke tiga
yaitu Saya telah mendapat penerimaan kelompok dalam bekerja sebesar 3.68 yang
termasuk dalam kategori tinggi. Responden paling banyak menjawab pada skor lima
(sangat setuju), hal ini menunjukkan bahwa didalam menyelesaikan pekerjaan yang
dilakukan bersama tim, pegawai Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan
Desa Kab. Dompu merasa mudah untuk berdiskusi karena mendapat penerimaan dari

rekan kerja lainnya.

¢. Deskripsi Variabel Lingkungan Kerja (X3)

Pada variabel ini terdapat 5 item pernyataan yang digunakan untuk mengukur

variabel Lingkungan Kerja di Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan
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Desa Kabupaten Dompu. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 45 responden, maka

diperoleh hasil sebagai berikut:

Table 4.9
Deskripsi Item-item pada Variabel Lingkungan Kerja (X3)
Skor Jawaban Responden Rata-Rata

Indikator 1 [ 23] 4[5 X3 Kategori

Mendapatkan fasilitas
pendukung dalam melak- .
sanakan tugas/pekerjaan 0 1 12§ 23 9 3.88 Baik
(X3.1)
Pengaturan dan tata letak
fasilitas kerja memberikan .
kemudahan dan kenyama- | 0 2 | 10| 27 6 3.82 Baik
nan (X3.,)
Menjalin kerjasama yang

o g . Sangat
baik di tempat kerja 0 0 5 25 15 4.22 :
(X3.) Baik
Menjalin hubungan yang 498 Sangat
baik di tempat kerja (X3.)| 0 | O 5 22 | 18 : Baik

Situasi dan kondisi kerja,

mendukung dalam melak- 4.17 Baik
0 0 6 25 14

sanakan pekerjaan (X3.s5)

Rata-rata frekuensi jawaban variable (X3) 4.08 Baik
Sumber: Data Primer (Diolah) 2016

Lingkungan Kerja yang dijabarkan dalam lima (5) butir pernyataan seperti
yang ditunjukkan dalam tabel 4.9 diatas menunjukkan rata-rata sebesar 4.08 yang
dikategorikan baik. Tabel diatas juga menunjukkan rata-rata skor tertinggi berada
pada indikator pernyataan ke empat (4) yaitu Saya menjalin hubungan yang baik di
tempat kerja saya sebesar 4.28 yang termasuk dalam kategori sangat baik.Responden
paling banyak menjawab pada skor empat (setuju), hal ini menunjukkan bahwa

pegawai setuju untuk menjalin hubungan yang baik dengan rekan kerja ataupun
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pimpinan agar dapat menjaga kenyamanan dan keharmonisan di tempat
kerja.Sementara itu, skor rata-rata terendah berada pada indicator pernyataan ke dua
yaitu Pengaturan dan tata letak fasilitas kerja saya dapat memberikan kemudahan dan
kenyamanan dalam melaksanakan tugas/pekerjaan sebesar 3.82 yang dikategorikan
baik.Responden paling banyak menjawab pada skor empat (memberikan kemudahan
dan kenyamanan), hal ini menunjukkan bahwa pegawai setuju dengan kerapian
penataan fasilitas yang ada di Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintah Desa

Kab.Dompu, sehingga dapat mempermudah penyelesaian pekerjaan.

d. Deskripsi Variabel Prestasi Kerja (Y)

Pada variabel ini terdapat 9 item pernyataan yang digunakan untuk mengukur
variabel Prestasi Kerja di Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa
Kabupaten Dompu. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 45 responden, maka
diperoleh hasil sebagai berikut:

Berdasarkan data pada tabel 4.10, terhadap pernyataan variabel prestasi kerja
diketahui bahwa rata-rata skor adalah sebesar 3.68 yang termasuk dalam kategori
baik.Tabel diatas juga menunjukkan rata-rata skor tertinggi berada pada indicator ke
satu yaitu Pegawai YBS dalam menyelesaikan pekerjaan berpedoman pada ketentuan
mutu yang telah ditentukan oleh instansi sebesar 4.28 yang dikategorikan sangat
baik.Responden paling banyak menjawab pada skor empat (setuju), hal ini
menunjukkan bahwa Pimpinan Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintah

Desa Kab.Dompu menilai pegawai sangat mampu menyelesaikan pekerjaan yang
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diberikan sesuai dengan mutu yang ditetapkan oleh instansi.Hal ini dikarenakan

dalam bekerja pegawai berusaha mengikuti prosedur dengan mengacu pada ketentuan

mutu yang diharapkan.
Table 4.10
Deskripsi Item-item pada Variabel Prestasi Kerja (Y)
Skor Jawaban Responden Rata-Rata .
Indikator 1 2 3 4 5 Y Kategori

Penyelesaian pekerjaan ber-
pedoman pada ketentuan mu- | 0 26 16 428 Sangat
tu yang telah ditentukan oleh 3 Baik
instansi (Y1)
Menyelesai}(an pekerjaan 0 1 6 26 12 4.08 Baik
memperhatikan mutu (Y2)
Sering melakukan kesalahan
dalam menyelesaikan tugas 0 14| 6| 24 |1 3.93 Baiki
(Y3)
Selalu sesuai dengan waktu
yang telah ditetapkan dalam 0| 019 34 2 3.84 Baik
penyelesaian pekerjaan (Y4)
Dapat menyelesaikan peker-
jaan yang sifatnyamendesak | 0 | 0 | |3 29 5 3.86 Baik
(Y5)
Selalu dapat memahami dan _
menguasai dengan baik tugas | 0 | 0 | o | 27 | 9 4.00 Baik
yang diberikan (Y6)
Dapat mengambil inisiatif
agar pekerjaan yang diberi- 0 0 25 14 417 Baik
kan dapat berjalan tepat dan 6
benar (Y7)
Selalu merasa senang dengan | | 0 ; 23 15 4.17 Baik
tugas yang diberikan (Y8)
Sering meng.eluh. tentang 0 ) 1 5 7 382 Baik
tugas yang diberikan (Y9)

- . Baik

Rata-rata frekuensi jawaban variabel (Y) 3.68

Sumber: Data Primer (Diolah) 2016
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Sementara itu, rata-rata skor terendah berada pada indicator pernyataan ke
sembilan yaitu Pegawai YBS sering mengeluh tentang tugas yang diberikan sebesar
3.82 yang termasuk dalam kategori baik. Responden paling banyak menjawab pada
skor empat (setuju), yang menunjukkan bahwa pimpinan menganggap sebagian
pegawai tidak jarang mengeluhkan tentang bagian pekerjaan yang diterima. Hal ini
disebabkan karena kurangnya pemahaman pegawai terkait tugas yang diperoleh atau
dengan Kkata lain keterbatasan pengetahuan dan kemampuan yang dimiliki pegawai.
Akan tetapi terdapat beberapa yang menjawab tidak setuju dan kurang setuju, yang
menunjukkan bahwa ada sebagian pegawai yang tidak mengeluh dikarenakan yang
bersangkutan rutin untuk mengikuti pelatihan-pelatihan yang diberikan sehingga

pegawai dapat dengan mudah menyelesaikan tugasnya.

4. Uji Asumsi Klasik

Pengujian asumsi klasik dalam penelitian initerdiri dari : Uji normalitas, uji
heterokedastisitas, dan uji multikolinieritas. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat
penjelasan sebagai berikut ini.
a. Uji Normalitas

Hasil uji normalitas menunjukkan bahwa data terdistribusi normal, dengan
melihat nilai Kolmogrof Smirnov dan masing-masing variabel tidak signifikan pada
0,05, karena probability lebih besar dari 0.05. Hal ini berarti Ho diterima yang berarti
data terdistribusi secara normal. Pengujian normalitas data dapat lihat pada Tabel

4.11
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Tabel 4.11
Uji Normalitas
No | Keterangan Probabilitas / | Keterangan
Signifikansi
1 | Variabel Pelatihan (X1), 0.678 Residual terdistribusi secara
Motivasi (X2), dan normal
Lingkungan (X3)

Sumber: Data Primer Diolah (2016)

Berdasarkan Tabel 4.11 di atas, hasil uji Kolmogorov-Smirnov menunjukkan
nilai Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0.678 karena nilai asymp pada penelitian ini lebih

dari 0,05, maka dapat dinyatakan residual terdistribusi secara normal.

b. Uji Heterokedastisitas

Heteroskedastisitas terjadi apabila varian residual dari satu pengamatan ke
pengamatan lain tidak konstan. Asumsi varian dikatakan konstan apabila distribusi
residual tidak dipengaruhi oleh besarnya variabel independen.Penelitian ini
mengunakan uji Glejseruntuk mendeteksi heteroskedastisitas. Kriteria untuk uji
Glejser, jika signifikansi korelasi lebih dari 0,05 (sig>0.05), maka pada model regresi
tidak terjadi heteroskedastisitas. Dengan demikian hasil Pengujian heteroskesdatisitas

dalam penelitian ini dapat ditunjukkan pada Tabel 4.12

Tabel 4.12
Pengujian Heterokedastisitas
No | Keterangan Probabilitas / | Keterangan
Signifikansi
1 | Pelatihan (X1) 0.421 Tidak ada heterokedastisitas
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2 | Motivasi (X2) 0.497 Tidak ada heterokedastisitas

3 | Lingkungan Kerja (X3) | 0.263 Tidak ada heterokedastisitas
Sumber: Data Primer Diolah (2016)

Berdasarkan Tabel 4.12 di atas dapat dilihat koefisien parameter untuk
variabel independen tidak ada yang signifikan, sehingga dapat disimpulkan bahwa

model regresi tidak terdapat heteroskedastisitas,

c. Uji Multikolinieritas

Uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji apakah di dalam model regresi
terdapat adanya korelasi antara variabel bebas. Model regresi yang baik adalah
regresi yang terbebas dari multikolinearitas. Dengan demikian hasil uji

multikolinearitas dapat dilihat pada Tabel 4.13 berikut ini

Tabel 4.13
Pengujian Multikolinearitas
No | Keterangan Tolerance VIF
1 | Pelatihan (X1) 0.826 1.210
2 | Motivasi (X2) 0.648 1.544
3 | Lingkungan Kerja (X3) 0.603 1.658

Sumber: Data Primer Diolah (2016)

Data dikatakan terjadi gejala multikolinearitas jika nilai tolerance< 0,10 atau
sama dengan nilai VIF > 10. Berdasarkan hasil uji multikolinearitas pada Tabel 4.13
di atas memperlihatkan variabel pelatihan (X1) memiliki nilai VIF sebesar 1,210 dan
nilai folerance sebesar 0,826 sedangkan variabel motivasi (X2) memiliki nilai VIF
sebesar 1.544 dan nilai tolerance sebesar 0.648 sementara variabel lingkungan kerja

memiliki nilai VIF sebesar 1.658 dan nilai tolerance sebesar 0.603. Oleh karena nilai
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VIF lebih kecil dari 10 serta nilai tolerance tidak kurang dari 0,10 maka dapat

disimpulkan bahwa data tidak terjadi adanya gejala multikolinearitas.

5. Pengujian hipotesis

Pengujian hipotesis dalam penelitian meliputi: pengujiansecara parsial (uji t),
pengujian simultan (uji F), dan Pengujian koefisien determinasi (R?). untuk lebih
jelasnya akan diuraikan sebagai berikut.
a. Uji parsial (Uji t)

Pada dasarnya uji t menunjukkan pengaruh satu variabel independen secara
individual dalam menjelaskan variasi variabel dependen.hasil uji secara parsial

dengan menggunakan uji t dapat dilihat pada Tabel 4.14 di bawah ini.

Tabel 4.14.
Hasil Uji Regresi Linier Berganda
Variabel B t Signifikansi Keterangan
Konstanta 1.354 3.491 0.001 -
Pelatihan (X1) 0.145 1.903 0.034 Diterima
Motivasi (X2) 0.244 2.250 0.018 Diterima
Lingkungan Kerja (X3) 0.210 2.119 0.021 Diterima
F = 12.314
Sig = 0.000
Adjusted R Square = 0.435
R = 0.688

Sumber : Data Primer diolah (2016)
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Berdasarkan Tabel 4.14 di atas akan diuraikan secara terperinci sebagai
berikut:

1. Hipotesis pertama (H;), yaitu: pelatihan (X1) berpengaruh terhadap prestasi kerja
(Y). Hasil temuannya menunjukkan bahwa pelatihan (X1) mempunyai pengaruh
signifikan terhadap prestasi kerja (Y) pada tingkat signifikansi 0,05 (P <0,05),
sehingga H; diterima. Hal ini dapat dibuktikan dengan besarnya regresi (1) yaitu
0.145 dan t hitung sebesar 1.903 serta probabilitas sebesar 0.034 (p > 0,05).

2. Hipotesis kedua (Hy), yaitu: motivasi (X2) berpengaruh terhadap prestasi kerja
(Y). Hasil temuannya menunjukkan bahwa motivasi (X2) mempunyai pengaruh
signifikan terhadap prestasi kerja (Y) pada tingkat signifikansi 0.05 (P<0,05)
sehingga H2 diterima. Hal ini dapat dibuktikan dengan besarnya regresi (B2
yaitu (0.244 dan t hitung sebesar 2.250 serta probabilitas sebesar 0.018 (p >
0,05).

3. Hipotesis ketiga (Hz), yaitu: lingkungan kerja (X3)berpengaruh terhadap prestasi
kerja (Y), ternyata hasil temuannya menunjukkan bahwa lingkungan kerja (X3)
berpengaruh terhadap prestasi kerja (Y) pada tingkat signifikansi 0,05 (P < 0,05),
sehingga H; diterima. Hal ini dapat dibuktikan dengan besarnya regresi (B3) yaitu
0.210 dan t hitung sebesar 2.119 serta probabilitas sebesar 0.021 (p > 0,05).

Berdasarkan hasil analisis regresi berganda di atas maka dapat dihasilkan
persamaan regresi sebagai berikut:

Y = 1.354 + 0.145X; + 0.244X, + 0.210X3.€
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Sehubungan dengan persamaan regresi di atas, maka dapat dijelaskan sebagai
berikut:

1. Konstanta sebesar 1.354 menyatakan bahwadi Badan Pemberdayaan Masyarakat
dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu. telah memenuhi kriteria yang
diharapkan sehingga dapat ditingkatkan sebesar 1.694meskipun nilai variabel-
variabelindependent tidak mengalami penambahan ataupun pengurangan.

2. Koefisien regresi variable pelatihan (X1)sebesar(.145 artinya bahwa setiap terjadi
peningkatan satu satuan variabel pelatihan (X1) akan menyebabkan peningkatan
variabel yang telah memenuhi kriteria sebesar 0.145dengan asumsi variabel
independent lain konstan.

3. Koefisien regresi variabel motivasi (X2) sebsesar 0.244 artinyabahwa setiap
terjadi peningkatan satu satuan variabel motivasi (X2) akan menyebabkan
peningkatan variabel yang telah memenuhi kriteria sebesar 0.244dengan asumsi
variabel independent lain konstan.

4. Koefisien regresi variable lingkungan kerja (X3) sebesar 0.210 artinya bahwa
setiap terjadi peningkatan satu satuan variabellingkungan kerja (X3) akan
menyebabkan peningkatan variabel yang telah memenuhi kriteria sebesar
0.210dengan asumsi variabel independent lain konstan

Dari Tabel 4.14 di atas diketahui nilai F hitung adalah sebesar 12.314 dengan
angka probabilitas sebesar 0,000 (p<0,05), schingga hipotesis yang mengatakan

terdapat pengaruh yang signifikan variabel pelatihan (X1), komitmen motivasi (X2),

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



84 43963

dan lingkungan kerja (X3) secara simultan terhadap kinerja manajerial (Y) dapat

diterima.

Koefisien determinasi (R2) pada intinya mengukur seberapa jauh kemampuan
model dalam menerangkan variasi variabel dependen.Nilai koefisien determinasi
adalah antara nol dan satu. Nilai R? yang kecil berarti kemampuan variabel-variabel
independen dalam menjelaskan variasi variabel dependen amat terbatas, Nilai yang
mendekati satu berarti variabel-variabel independen memberikan hamper semua
informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variasi variabel dependen (Ghozali,
2006:83.

Dari Tabel 4.14 di atas, dapat dilihat bahwa nilai adjusted R square sebesar
0.435 atau 43.5%.Artinya variasi variabel dependen yaitu prestasi kerja pegawai
dapat dijelaskan oleh variabel independen yaitu pelatihan, motivasi, dan lingkungan
kerja oleh Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintah Desa Kab.
Dompusebesar 43.5%, sementara sisanya 56.5% dijelaskan oleh faktor laindiluar
model.

Selanjutnya nilai R mengukur besarnya hubungan ketiga variabel
independen.Berdasarkan hasil pengujian hipotesis yang ditunjukkan pada Tabel 4.14
diatas, diperoleh nilai R sebesar 0,688. Hal ini menunjukkan bahwa kekuatan
hubungan variabel pelatihan, motivasi, dan lingkungan kerja adalah sebesar 0,688

(68,8%)
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C. Pembahasan

Penilaian prestasi kerja pada dasarnya merupakan faktor kunci guna
mengembangkan suatu organisasi secara efektif dan efisien, Karena adanya kebijakan
atau program yang lebih baik atas sumber daya manusia yang ada dalam
organisasi.Penilaian prestasi kerja individu sangat bermanfaat bagi dinamika
pertumbuhan organisasi secara keseluruhan, dimana melalui penilaian tersebut maka
dapat diketahui kondisi sebenarnya tentang bagaimana prestasi kerja.Sebagaimana
ditunjukkan pada Tabel 4.16, berikut diuraikan hasil penelitian atas variabel-variabel

yang berpengaruh terhadap prestasi kerja pegawai pada BPMPD Kabupaten Dompu.

1. Pengaruh Pelatihan Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Badan
Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa (BPMPD) Kabupaten
Dompu. |

Pegawai harus memiliki kecakapan dalam bekerja dan mampu menyesuaikan
dengan perkembangan teknologi sehinggadapat menyelesaikan setiappekerjaan secara
optimal Kecakapan dalam menyesuaikan dengan perkembangan dunia kerja dapat
ditunjang dengan melaksanakan pelatihan kerja bagi pegawai. Dengan terlaksananya
pelatihan kerja diharapkan pencapaian pretsai kerja pegawai akan mengalami
peningkatan.

Dalam penelitian ini dilakukan kajian untuk memperoleh pretasi kerja
pegawai BPMPD Kabupaten Dompu dengan faktor pelatihan. Pelatihan (X1)

memberikan pengaruh yang signifikan terhadap pretasi kerja, hal ini juga dapat
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diketahui berdasarkan jawaban responden pada tabel statistik deskriptif menunjukan
mayoritas responden mengatakan pelatihan sudah sering. Hal ini seperti ditunjukan
pada rata-rata item pertanyaan dari variabel pelatihan, responden mayoritas
menjawab sering dengan skors sebesar 4.00%.

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang sebelumnya dilakukan oleh
Lubis (2008), Agusta dan Sutanto (2013), Indaryanto (2008), Kusuma, Musadieq dan
Nurtjahjono (2015), Wardono (2012), Yuliati dan Mubtadi (2009) yang menyatakan
terdapat hubungan yang signifikan antara pelatihan dengan prestasi kerja yang
dihasilkan. Dengan adanya pelatihan yang cukup maka prestasi yang dihasilkan oleh
pegawai akan lebih baik sehingga akan berdampak positif bagi perkembangan
organisasi tersebut.Pelatihan yang bermanfaat akan meningkatkan kemampuan kerja
pegawai itu sendiri untuk dapat bekerja lebih baik dan dapat berinovasi. Pelatihan
yang merupakan suatu proses pembelajaran untuk memperoleh keahlian, konsep,
peraturan, atau sikap dalam rangka meningkatkan kinerja karyawan.

Menuru Dale dalam Lubis (2008:13) keterampilan ialah aspek perilaku yang
bisa dipelajari dan ditingkatkan melalui latihan yang digunakan untuk memenuhi
tuntutan pekerjaan yang tidak dapat diperoleh melalui pendidikan formal, karena
dalam penerapannya pada tugas tertentu menuntut kemampuan pribadi masing-
masing. Melalui pelatihan kerja, kemampuan pegawai akan meningkat, sehingga
pekerjaan yang dibebankan pada masing-masing pegawai diharapkan dapat cepat

selesai dengan hasil yang memuaskan. Oleh sebab itu pelatihan kerja juga berperan
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penting dalam peningkatan kemampuan dan prestasi kerja yang dihasilkan sehingga
akan lebih baik dan maksimal.

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan teori yang dikemukakan oleh Dessler
(2009) pelatihan kerja merupakan proses mengajarkan karyawan baru atau yang ada
sekarang, keterampilan dasar yang mereka butuhkan untuk menjalankan pekerjaan
mereka. Dimana menjadi salah satu usaha dalam meningkatkan mutu sumber daya
manusia dalam dunia kerja. Hasil penelitian ini juga mendukung pendapat Simamora
(20104) yang mengutip Undang-undang Keternagakerjaan tahun 2003, dimana
pelatihan kerja diselenggarakan dan diarahkan untuk membekali, meningkatkan dan
mengembangkan kompetensi kerja guna meningkatkan kemampuan, produktivitas,
dan kesejahteraan. Dimana tujuan dari pelatihan pada intinya adalah a) memperbaiki
kinerja, b) memutakhirkan keahlian para karyawan sejalan dengan kemajuan
teknologi, ¢) mengurangi waktu pembelajaran bagi karyawan baru agar kompeten
dalam pekerjaan, d) membantu memecahkan masalah operasional, €) mempersiapkan
karyawan untuk promosi, f) mengorientasikan karyawan terhadap organisasi, g)

memenuhi kebutuhan pertumbuhan pribadi.

2. Pengaruh Motivasi Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Badan Pemberdayaan
Masyarakat dan Pemerintahan Desa (BPMPD) Kabupaten Dompu.

Motivasi yang tinggi yang di ikuti dengan tingkah laku menjadi dorongan

dalam usaha mencapai tujuan. Pegawai yang memiliki motivasi tinggi pada dasarnya

akan menunjukan prestasi kerja yang tinggi pula. Setiap instansi tidak hanya
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membutuhkan pegawai yang cakap dan terampil, namun yang tidak kalah penting
adalah pegawai yang mau belajar dan berkeinginan besar untuk mencapai hasil kerja
yang optimal.

Temuan Ini sesuai dengan teori motivasi yang menggambarkan motivasi
sebagai suatu pendekatan untuk melihat gaya kepemimpinan, perilaku individu,
budaya organisasi serta komitmen dalam sebuah organisasi. Motivasi adalah aktivitas
perilaku yang bekerja dalam usaha memenuhi kebutuhan-kebutuhan yang diinginkan
(Fahmi, 2012:143). Gibson dkk (2010:183) mendefinisikan motivasi berkaitan
dengan (1) arah dari perilaku, (2) kekuatan tanggapan, yaitu upaya pada saat seorang
pekerja memilih suatu arah tindakan, dan (3) keteguhan perilaku atau berapa lama
seseorang terus menerus berperilaku tertentu. Masalah motivasi kerja menjadi
masalah yang cukup strategis, baik bagi individu maupun bagi setiap organisasi. Bagi
individu, dengan adanya motivasi kerja yang baik, maka akan dapat memberikan
kontribusi yang baik juga terhadap pekerjaan yang dilakukannya, baik dilihat dari sisi
kualitas, maupun kuantitas (out put) yang dihasilkannya. Bagi organisasi, penelitian
mengenai motivasi kerja dilakukan dalam upaya untuk meningkatkan kinerja individu
pegawai.

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang sebelumnya dilakukan oleh
Juniantara (2015), Budiyasa (2010), Ardhani (2005), Lubis (2008), Harshanty (2011),
Listio (2010), Agusta dan Sutanto (2013), Hardiyana dan Helwiyan (2011),
Indaryanto (2008), Kusuma, Musadieq dan Nurtjahjono (2015), Wardono (2012),

Yuliati dan Mubtadi (2009) yang menyatakan terdapat hubungan yang signifikan
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antara motivasi dengan prestasi kerja yang dihasilkan. Dimana motivasi memang
sangat diperlukan oleh seorang pegawai untuk dapat mencapai suatu mencapai
kepuasan kerja, meskipun menurut sifatnya kepuasan kerja sangat relatif atau berbeda
masing-masing individu.

Pengaruh variabel motivasi terhadap prestasi kerja adalah signifikan, keadaan
ini terjadi karena adanya penghargaan yang diberikan kepada pegawai yang
berprestasi dalam menjalankan pekerjaannya. Kondisi ini mendukung yang
dikemukakan Notoatmodjo (2009) bahwa memberikan reward dan hukuman oleh
atasan kepada bawahan juga dapat dipandang sebagai upaya peningkatan motivasi
kerja. Dipandang dari segi ini, maka motivasi dapat dibedakan menjadi dua, yakni:
motivasi positif dan motivasi negatif.

a. Motivasi Positif
Motivasi positif adalah pimpinan memberikan hadiah pada bawahan yang
berprestasi atau kinerjanya baik. Dengan hadian yang diberikan ini
akanmeningkatkan semangat kerja para karyawan, yang akhirnya akan memacu
kinerja mereka lebih meningkat. Hadiah atau reward ini dapat berupa uang,
barang, atau pujian berupa kata-kata lisan.

b. Motivasi Negatif
Motivasi negatif adalah pimpinan memberikan hukuman pada bawahan yang
kurang berprestasi atau kinerjanya rendah. Dengan teguran-teguran atau kalau

perlu hukuman, akan mempunyai efek takut pada bawahan akan pemecatan, atau
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penurunan pangkat. Oleh karena takut pemecatan atau PHK, maka bawahan akan
dapat meningkatkan semangat kerjanya kembali.

Motivasi merupakan salah satu faktor penting dalam mendorong seorang
pegawai untuk bekerja. Gibson dkk (2010:183) mengaitkan motivasi dengan (1) arah
dari perilaku, (2) kekuatan tanggapan, yaitu upaya pada saat seorang pekerja memilih
suatu arah tindakan, dan (3) keteguhan perilaku atau berapa lama seseorang terus
menerus berperilaku tertentu. Menurut McClelland, ketika suatu kebutuhan kuat
berada dalam diri seseorang, efcknya adalah memotivasi individu untuk
menggunakan tingkah laku yang mengarah pada pemuasan kebutuhan. Pada akhirnya
apabila seseorang termotivasi maka ia akan berupaya sekuat tenaga untuk mencapai
tujuan, walaupun belum tentu upaya yang tinggi akan menghasilkan kinerja yang
tinggi.

Setiap individu mempunyai kebutuban yang menyebabkan mereka didorong,
ditekan atau termotivasi untuk memenuhinya. Kebutuhan tertentu yang mereka
rasakan akan menentukan suatu tindakan dan salah satu elemen dalam proses tentang

bagaimana para individu bertingkah laku.

3. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Badan
Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa (BPMPD) Kabupaten
Dompu.

Lingkungan kerja merupakan bagian komponen yang sangat penting di dalam

karyawan melakukan aktivitas bekerja.Lingkungan kerja pada dasarnya memiliki
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peranan dalam meningkatkan kinerja karyawan. Penciptaan lingkungan kerja yang
menyenangkan dan dapat memenuhi kebutuhan karyawan akan memberikan rasa
puas dan mendorong semangat kerja mereka. Karena berawal dari kenyamanan
karyawan dalam bekerja, hubungan yang baik dengan rekan kerja, serta tersedianya
fasilitas kerja maka dapat meningkatkan semangat kerja.Kesesuaian lingkungan kerja
dapat dilihat hasilnya dalam jangka waktu yang lama, jika lingkungan kerja yang
kurang baik maka dapat menuntut tenaga kerja dan waktu yang lebih banyak
pula.Dengan memperhatikan lingkungan kerja yang baik atau menciptakan kondisi
kerja yang mampu memberikan motivasi pegawai untuk bekerja, maka dapat
membawa pengaruh terhadap semangat kerja pegawai. Sebaliknya jika lingkungan
kerja yang tidak memadai akan dapat menurunkan prestasi kerja dari pegawainya.

Dalam penelitian ini dilakukan kajian untuk memperoleh pretasi kerja
pegawai BPMPD Kabupaten Dompu. Salah satu faktor penting dalam hal ini adalah
lingkungan kerja. Lingkungan kerja (X3) memberikan pengaruh yang signifikan
terhadap pretasi kerja, hal ini juga dapat diketahui berdasarkan jawaban responden
pada tabel statistik deskriptif menunjukan mayoritas responden mengatakan
lingkungan kerja sudah baik. Hal ini seperti ditunjukan pada rata-rata item pertanyaan
dari variabel lingkungan kerja, responden mayoritas menjawab baik dengan skors
sebesar 4.08%.

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan Hardiyana dan
Helwiyan (2011), Maznah, dkk (2012) yang menunjukkan hubungan yang signifikan

antara lingkungan kerja dengan prestasi kerja yang dihasilkan. Dimana semakin baik
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lingkungan kerja karyawan, maka semakin tinggi prestasi kerja pegawai.Sebaliknya
semakin kurang baik lingkungan kerja, maka semakin rendah prestasi kerja pegawai.
Ini sesuai dengan teori menurut Nitisemito (2000), dimana lingkungan kerja
adalah segala sesuatu yang ada disekitar para pekerja yang dapat mempengaruhi
dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang diembankan. Kondisi ini mendukung
yang diuraikan Sedarmayanti (2001), yang dapat mempengaruhi terbentuknya suatu
kondisi lingkungan kerja dikaitkan dengan kemampuan karyawan, diantaranya adalah
penerangan/cahaya, temperatur/suhu udara, kelembaban, sirkulasi udara, kebisingan,
getaran mekanis, bau tidak sedap, tata warna, dekorasi, musik, dan keamanan di
tempat kerja. Sedangkan yang menjadi indikator-indikator lingkungan kerja adalah
sebagai penerangan, suhu udara, suara bising, penggunaan warna, ruang gerak yang

diperlukan, keamanan kerja, dan hubungan karyawan.
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4. Pengaruh Pelatihan, Motivasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Prestasi
Kerja Pegawai Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa
(BPMPD) Kabupaten Dompu.

Pelatihan dalam suatu instansi sangat diperlukan.Dalam pelatihan, pegawai
baru menjadi lebih mudah memahami dan melaksanakan setiap tugas yang diberikan
dan bagi pegawai tetap dapat dijadikan sarana memperoleh pengetahuan tambahan
dalam menggunakan dan menyikapi perkembangan dunia kerja dan tekhnologi yang
digunakan.Seiring dengan diadakannya pelatihan semakin bertambah pula
pengetahuan dan kacakapan pegawai yang tentunya mampu mendorong peningkatan
prestasi kerja pegawai.

Motivasi merupakan hal yang penting dalam diri seseorang, karena dengan
motivasi ini diharapkan setiap individu pegawai dapat memiliki dorongan dan
antusias yang besar dalam melaksanakan setiap tugas dan tanggung jawab yang
diberikan.Pimpinan hendaknya juga mampu memotivasi pegawai dengan harapan,
tercapainya tujuan dengan efisien serta pencapaian prestasi kerja pegawai yang lebih
optimal.

Lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada di sekitar pegawai pada
saat bekerja, baik yang berbentuk fisik ataupun non fisik, langsung atau tidak
langsung, yang dapat mempengaruhi diri pegawai dan pekerjaannya.

Dengan demikian apabila ketiga variabel pelatihan, motivasi dan lingkungan
kerja dihubungkan secara bersama-sama terhadap prestasi kerja pegawai akan

memperoleh dampak yang lebih tinggi. Dimana pelatihan yang cukup, motivasi yang
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tinggi dan lingkungan kerja yang baik maka akan meningkatkan prestasi kerja yang
lebih baik pula.

Tanggapan pegawai BPMPD Kabupaten Dompu terhadap tuntutan pekerjaan
dapat berbeda-beda antara satu dengan lainnya.Responden/pegawai memiliki
karakteristik pribadi tertentu. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pelatihan,
motivasi danlingkungan kerja bersama-sama membawa pengaruh terhadap prestasi
kerja pegawai BPMPD Kabupaten Dompu. Hal ini ditunjukkan dengan hasil
penelitian tingkat koofisien determinasi sebesar R*=0.435.

Dalam penelitian ini turut membuktikan teori menurut Robert L. Mathis
bahwa motivasi dan pelatihan merupakan salah satu faktor yang dapat mempengaruhi
Prestasi Kerja. Ini juga berkaitan dengan teori lingkungan kerja menurut Nitisemito
(2000: 183) yang menyatakan bahwa lingkungan kerja merupakan segala sesuatu
yang ada di sekitar karyawan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan
tugas-tugas yang sudah diembankan padanya. Lingkungan kerja yang kurang
mendapat perhatian akan membawa dampak negatif dan menurunkan tingkat kinerja,
hal ini disebabkan karyawan dalam melaksanakan tugas mengalami gangguan,
sehingga kurang semangat dan kurang mencurahkan tenaga dan pikirannya terhadap
tugasnya.

Implikasi hasil penelitian ini dapat memberikan bukti empiris bahwa
pelatihan, motivasi dan lingkungan kerja memiliki pengaruh terhadap prestasi kerja
BPMPD Kabupaten Dompu. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan

kepada pengambilan kebijakan bagi pihak pemerintahan kabupaten Dompu untuk
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dijadikan panduan dan juga program-program yang bersesuaian untuk meningkatkan
prestasi kerja pegawai daerah ini pada masa yang akan datang. Dimana kedudukan
dan peran pegawai sangat begitu penting dalam mendukung terselenggaranya
pembangunan di daerah, maka pemerintah perlu memberikan perhatian untuk
meningkatkan kualitas pegawai BPMPD Kabupaten Dompu. Memberikan
kesempatan kepada pegawai untuk menambah wawasan dengan meningkatkan
pendidikan yang lebih tinggi tetapi harus sesuai bidang pekejaan, meningkatkan
latihan yang bermutu sesuai dengan bidang pekerjaan disertai dengan tanggungjawab
yang penuh untuk dapat memperbaki prestasi kerja kearah yang lebih baik dan yang
paling penting ialah meningkatkan disiplin pegawai agar dapat mencapai kualitas

kerja yang lebih baik serta memberikan sangsi bagi pegawai yang melanggar disiplin.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Dari hasil penelitian yang dilakukan, beberapa simpulan yang dapat diambil
adalah sebagai berikut :

1. Pelatihan berpengaruh secara signifikan terhadap prestasi kerja BPMPD
Kabupaten Dompu. Hal ini berarti bahwa prestasi kerja akan semakin meningkat
dengan adanya pelatihan pegawai di BPMPD Kabupaten Dompu. Hal ini
dikarenakan dengan adanya keterampilan yang cukup maka prestasi kerja yang
dihasilkan oleh karyawan akan lebih baik sehingga akan berdampak positif bagi
perkembangan organisasi tersebut.

2. Motivasi berpengaruh secara signifikan terhadap prestasi kerja BPMPD
Kabupaten Dompu. Hal ini berarti bahwa semakin tinggi motivasi pegawai akan
semakin meningkatkan prestasi kerja dari pegawai tersebut. Hal ini disebabkan
adanya penghargaan yang diberikan kepada pegawai yang berprestasi dalam
menjalankan pekerjaannya. Motivasi memang sangat diperlukan oleh seorang
pegawai untuk dapat mencapai kepuasan kerja, meskipun menurut sifatnya
kepuasan kerja sangat relatif atau berbeda masing-masing individu.

3. Lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap prestasi kerja BPMPD
Kabupaten Dompu. Hal ini disebabkan adanya penghargaan yang diberikan

kepada pegawai yang berprestasi dalam menjalankan pekerjaannya. lingkungan
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kerja yang baik bagi karyawan akan menciptakan semangat kerja dan dapat
meningkatkan prestasi kerja pegawai karena tidak semua orang prestasi kerjanya
dipengaruhi oleh lingkungan kerjanya.

4. Pelatihan, motivasi dan lingkungan kerja secara simultan berpengaruh secara
signifikan terhadap prestasi kerja BPMPD Kabupaten Dompu. Hal ini berarti
pelatihan yang cukup, motivasi yang tinggi dan lingkungan kerja yang baik maka

prestasi kerja akan semakin meningkat.

B. Saran
Berdasarkan hasil kesimpulan di atas, maka saran yang dapat diberikan

penulis adalah sebagai berikut:

1. Saran secara teoritis
Secara teoritis, hasilpenelitian ini mendukung konsep teori kebutuhan dari
McClelland, dimana kebutuhan seseorang dipelajari dari budaya dan
lingkungan.Dengan kebutuhan yang kuat berada dalam diri seseorang, maka
efeknya dapat memotivasi pegawai untuk menggunakan tingkah laku yang
mengarah pada pemuasan kebutuhan, sehingga akhirnya akan berdampak
terhadap kinerja pegawai. Oleh karena itu disarankan untuk penelitian mendatang
bisa menggunakan teori yang sama atau dengan teori yang lain, misalnya teori
dua faktor dari Herzberg. Pada teori tersebut mencerminkan karakteristik

pegawai yang dapat menghasilkan motivasi kerja. Dengan kata lain, dalam teori
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dua faktor dapat membuat orang merasa tidak puas dan faktor yang membuat
merasa puas, sehingga hal tersebut dapat memotivasi pegawai.
2. Saran secara praktis

Saran secara praktis bagi BPMPD Kabupaten Dompu, meliputi: pertama,
pelatihan bagi pegawai lebih dioptimalkan dengan lebih menekankan pada
peningkatan kesadaran pegawai dalam mematuhi tata tertib yang berlaku dan
pelatihan mengenai pentingnya komunikasi antara sesama pegawai maupun
atasan; Kedua, Perkembangan karir seseorang di sesuaikandengan kemampuan
yang dimiliki serta prestasi kerjanya, maka pegawai akan termotivasi
untukbekerja lebih baik untuk mendapatkan prestasi kerja yang baik pula;
Lingkungan kerja perlu adanya penyediaan fasilitas kerja yang lengkap meskipun
tidak baru. Selain itu, hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan
sumbangan kepada pengambilan kebijakan bagi pihak pemerintahan di
Kabupaten Dompu untuk dijadikan panduan dan juga program-program yang
bersesuaian untuk meningkatkan prestasi kerja pegawai pada masa yang
mendatang. Karena kedudukan dan peran pegawai sangat penting dalam
mendukung terselenggaranya pembangunan di daerah, maka pemerintah daerah
perlu memberikan perhatian yang serius untuk meningkatkan prestasi kerja

pegawai di Kabupaten Dompu.
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3. Bagi Penelitian Selanjutnya
Penelitian selanjutnya dapat menambah variabel-variabel lain yang dapat
mempengaruhi prestasi kerja, seperti kepemimpinan dan
komunikasi.Kepemimpinan dan komunikasi yang baik dalam sebuah organisasi
memiliki peran yang penting dalam meningkatkan prestasi kerja dalam rangka
mencapai tujuan organisasi.Begitu juga lokasi penelitian perlu diperluasuntuk
memperoleh gambaran yang lebih luas terkait prestasi kerja BPMPD, misalnya
Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa (BPMPD) seluruh

pulau Sumbawa.
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Lampiran L Penelitian Terdahulu

No. Judul Peneliti Variabel & Indikator Tek"']‘)‘a‘:‘:”"s's Hasil Penelitian
1 | Pengaruh motivasi dan kepuasan | [ Wayan Juniatara | -motivasi (x1): prestasi | PLS-SEM -Motivasi berpengaruh positif
kerja terhadap kinerja karyawan | (2015) kerja, pengembangan dan signifikan terhadap kinerja.
koperasi di Denpasar diri, pekerjaan itu -Moti.vas'i berpengaruh positif
sendiri, pengakuan, an signifikan terhadap kepuasan
. erja.
kebijakan perusahaan, -Kepuasan kerja berpengarurh
hubungan dengan rekan positif dan signifikan terhadap
kerja, keamanan kerja, [kinerja.
hubungan dengan atasan,
gaji.
-kepuasan kerja (x2):
kepuasan ekstrinsik,
kepuasan intrisik,
pengakuan, otoritas.
-kinerja (y): jumlah
tabungan dan deposito
2 | Pengaruh motivasi kerja, | I Made Astika | -motivasi (x1): gaji, Regresi  Linien-secara simultan ada pengaruh
kepuasan kerja dan kemampuan Budiyasa (2010) | pengakuan, penerimaan Berganda signifikan antara motivasi kerja,
kerja terhadap prestasi kerja oleb kelompc_)k,'kondlsl kepuasan kerja, dan kemampuan
karyawan pada PT. Sumber kerja, pendisiplinan yang . cr
Alam Semesta di Bangli bijaksana, loyalitas erma terhadap prestasi kerja
pimpinan, tunjangan karyawan
yang diterima. . .
“kepuasan kerja (x2): -dari hasil uji signifikasi
kesempatan untuk maju, koefisien regresi secara parsial
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keamanan bekerja,
penghargaan, fasilitas.
-kemampuan kerja (x3):
pendidikan formal,
pelatihan teknis,
kemampuan menguasai
pekerjaan, petunjuk
teknis, ketelitian.
-prestasi kerja (y):
kualitas pekerjaan,
kuantitas pekerjaan,
ketepatan waktu kerja.

erbukti bahwa secara parsial ada
engaruh signifikan untuk

asing-masing variabel motivasi
erja, kepuasan kerja, dan
kemampuan kerja terhadap
prestasi kerja karyawan.

Pengaruh motivasi dan
kemampuan terhadap prestasi
kerja pegawai pada Kantor
Pelayanan Pajak Bumi dan
Bangunan Surakarta

Stephani
Indriasari Dwi
Ardhani (2005)

-motivasi (x1): gaji,
insentif, keselamatan dan
keamanan, santunan
kesehatan, komunikasi,
pertimbangan tugas,
kreativitas, tugas yang
menantang,
-kemampuan (x2):
analisa yang cepat dan
tepat, memahami tugas
tertulis, mengingat
pekerjaan yang telah
dikerjakan.

-prestasi kerja (y):
ketentuan mutu,
memperhatikan mutu,
intensitas kesalahan,
tepat waktu,
menyelesaikan tugas

Analisis Regresi motivasi dan

Linier Berganda

kemampuan
berpengaruh terhadap prestasi
kerja pegawai baik secara
parsial maupun simultan.
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mendesak, memahami
tugas, inisiatif, senang
dengan tugas, mengeluh

dengan tugas.
Pengaruh pelatihan dan motivasi | Khairul Akhir | -pelatihan (x1): Regresi  Linier pelatihan dan motivasi kerja
kerja terhadap kinerja karyawan | Lubis (2008) menjalankan tugas, Berganda berpengaruh signifikan
PT. Perkebunan Nusantara [V mengadakan variasi, terhadap kinerja karyawan

(Persero) Medan

kelincahan mental
berpikir, fleksibel,
kecakapan, bekerja
keras, mampu
berkomunikasi, rasa
ingin tahu, terbuka,
mandiri.

-motivasi (x2):
ekonomis, rasa aman,
kepuasan,
mengembangkan diri,
rasa ingin tahu, cara
baru, bekerjasama,
kebijakan atasan, adil,
rasa aman, penghargaan,
gaji, jaminan kesehatan,
bonus, jaminan hari tua.
-kinerja (y): proses,
waktu yang digunakan,
ketepatan, kemampuan,
menganalisis,
penggunaan peralatan,
kerjasama, pemahaman
tugas, inisiatif, disiplin,
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mampu berhubungan
lisan, pengetahuan
teknis, memperbaiki diri.

Pengaruh motivasi terhadap | Andina ~ Widya [motivasi (x1): motivasi |Analisis Crosstab Motivasi  kerja  berpengaruh
kinerja karyawan Badan | Harshanty (2011) |intrinsik dan ekstrinsik terhadap kinerja karyawan.
Perijinan Terpadu (BPT)
Kabupaten Sragen Lkinerja (y): keterampilan,

etelitian, kerapian,

erjasama,

anggungjawab, prakarsa,

bsensi, hasil, waktu yang

igunakan, jumlah

esalahan.
Pengaruh  kompetensi dan | Ronald Listio Fkompetensi (x1): \Principal Kompetensi berkorelasi
motivasi kerja terhadap kinerja | (2010) emangat, penetapan component signifikan dengan motivasi.
karyawan PT. Allianz life ecana, pengetahuan, analysis ~ (PCA)
Indonesia Wilayah Jawa Barat epedulian, pemahaman dan SEM. Kompetensi dan motivasil

ituasi, pemahaman
masalah, penyampaian
gagasan, pemahaman
keterbatasan, pelayanan
internal & eksternal,
pengendalian emosi,
keahlian, efektif,
tanggungjawab,
meyakinkan orang lain,
memahami posisi,
membangun jaringan,
umpan balik,
mempengaruhi rekan,
bekerjasama, menjadi

berpengaruh positif signifikan
terhadap kinerja secara parsial
maupun simultan.
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mimpin.

motivasi (x2): gaji,
ebutuhan, jaminan
esehatan, fasilitas
eschatan, tunjangan,
insentif, jaminan hari tua,
jaminan karir, hubungan

asyarakat, kesempatan
arir, jaminan karir,
omitmen pimpinan,
enilaian kerja, keyakinan
enilaian.

kinerja (y): kesesuaian
jumlah pekerjaan dengan
aktu, kesesuaian
ekerjaan dengan standar
iumlah, standar mutu,
tandar pimpinan,
esesuaian pengetahuan
engan kemampuan,
eahlian, ide, penyelesaian
ekerjaan, bekerjasama,
rpartisipasi,
etergantungan, inisiatif,
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integritas, keyakinan.

Pengaruh Pelatihan Dan Motivasi | Leonando Agusta Lpelatihan (x1) Analisis Regresi| pelatihan dan motivasi
Kerja Terhadap Kinerja | dan Eddy (motivasi (x2) Linier Berganda | berpengaruh positif  dan|
Karyawan CV Haragon Surabaya | Madiono Sutanto Lkinerja (¥) signifikan terhadap Kkinerja

(2013) karyawan secara parsial

maupun simultan.

Pengaruh Kepemimpinan, Aan Hardiyana, | - Kepemimpinan (x1):  |Analisis Jalui Kepemimpinan, motivasi dan|
Motivasi, Dan Lingkungan Kerja | Farina Helwiyan | koordinasi, (path analysis) lingkungan kerja berpengaruh
Terhadap Kinerja Pegawai Badan | (2011) pengambilan terhadap kinerja secara parsial

Kepegawaian Pendidikan Dan
Pelatihan Kabupaten Bandung

keputusan, komunikasi,
perhatian, pengawasan.

- Motivasi (x2):
kebutuhan akan
prestasi, kekuasaan,
kelompok.

- Lingkungan kerja (x3):
fisik dan non fisik

- Kinerja (y): kuantitas
dan kualitas pekerjaan,
pengetahuan,
kreativitas, kerjasama,
inisiatif, kemandirian,
kualitas pribadi.

maupun simultan.

Pengaruh Lingkungan
Organisasi, Kepuasan Kerja
Serta Implikasinya Pada
Kinerja Pegawai Politeknik

Negeri Lhokseumawe Aceh secara simultan dan|
signifikan terhadap kinerjal
pegawai administrasi

Maznabh, dkk
(2012)

- Lingkungan organisasi
(X1)

- Kepuasan kerja (X2)

- Kinerja pegawai (Y)

Regresi
Berganda

Linier]

Hasil penelitian menunjukan
bahwa lingkungan kerja,
Kepuasan Kerja, dan|
Motivasi Kerja berkontribusi
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Politeknik Negeri
Lhokseumawe Aceh
Pengaruh Pelatihan, Motivasi dan | Adrid Indaryanto | - Pelatihan (x1): Analisis Regresil Pelatihan dan motivasi
Budaya Organisasi terhadap (2008) peningkatan Linier Berganda | berpengaruh signifikan|
Kinerja Apprentices di Institut pengetahuan, aplikasi, terhadap kinerja.
Pertambangan Nemangkawi perbaikan sikap,
Timika — Papua aplikasi sikap, hasil Budaya organisasi tidak]
kerja. berpengaruh signifikan
- Motivasi (x2): terhadap kinerja.
pekerjaan diselesaikan,
perawat peralatan,

penggunaan bahan
baku, keterampilan,
kompetisi, waktu
lembur, semangat kerja,
hubungan yang
harmonis, penghasilan
cukup.
- Budaya organisasi (x3):
norma dan sistem,
komunikasi yang
efektif, kerjasama,
loyalitas.
Kinerja (y):
keselamatan Kerja,
tingkat kerjasama,
inisiatif, kehadiran,
sikap kerja.

43963



Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

10 | Pengaruh Motivasi Dan Pelatihan | Galih Candra - Motivasi (x1) Analisis Regresi Motivasi dan pelatihan|
Terhadap Kinerja (Studi Pada Kusuma - Pelatihan (x2) Linier Berganda | berpengaruh signifikan
Karyawan Pt.Pln (Persero) Mochamad Al - Kinerja (y) terhadap kinerja secara parsial
Distribusi Jawa Timur Area Musadieq maupun simultan.

Malang) Gunawan Eko
Nurtjahjono
(2015)

11 | Pengaruh Pendidikan Pelatihan Moch. Noor - Pelatihan (x1): onthe |Analisis Regresi) Pendidikan  pelatihan  dan
Dan Motivasi Terhadap Kinerja | Setyo Wardono job training, off the job [Linier Berganda motivasi secara simultan dan|
Pegawai Di Kantor Kecamatan (2012) training. parsial berpengaruh signifikan
Semen Kabupaten Kediri - Motivasi (x2): motivasi terhadap kinerja.

material, motivasi non
material

- Kinerja (x3): Kuantitas
kerja, kualitas kerja,
tepat waktu

12 | Pengaruh Motivasi Dan Pelatihan | Sri Yuliati - Motivasi (x1) Analisis Regresi Motivasi dan pelatihan tidak
Terhadap Kinerja Karyawan Burhan Ibnu - Pelatihan (x2) Linier Berganda | berpengaruh secara parsial
Politeknik Pratama Mulia Mubtadi (2009) - Kinerja (x3) maupun  simultan  terhadap)
Surakarta kinerja.

13 | Effects of Motivation on Job Charles Akomea | - Motivasi Kuantitatif: Motivasi berupa gaji yang
Performance of Local Bonsu - Preestasi Kerja statistik deskriptif tinggi dan lingkungan kerjal
Government workers in Ghana: | Anthony Kusi dan kualitatif yang baik berpengaruh|
A case study of Atwima (2014) terhadap prestasi kerja.
Nwabiagya District Assembly in Pegawai akan meningkatkan
the Ashanti Region pertumbuhan organisasi jika

pegawai memiliki motivasi
yang tinggi.

14 | Effect of Motivation on Kiruja Esther - Motivasi Statistik deskriptiff Peningkatan motivasi

Employee Performance In Public
Middle Level Technical Training

Kanyua
Elegwa Mukuru

- Prestasi Kerja

dan Analysis of

'Variance

berpengaruh posistif terhadap|

prestasi kerja
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Institutions In Kenya (2013) (ANOVA)

15 | Effects of Training on Employee | James Watta - Pelatihan Analisis Korelasi| Pelatihan pegawai berpengaruhl
Performance: A Survey of Health | Onyango - Prestasi Kerja Spearman positif terhadap prestasi kerja
Workers in Siaya County, Kenya | Daniel M.

Wanyoike (2014)

16 | Effects of training on Employee | Aidah Nassazi - Pelatihan Metode kualitatif, Pelatihan berpengaruh terhadap
performance. Evidence from (2013) - Prestasi Kerja uantitatif prestasi kerja.
Uganda statistik

eskriptif),  dan
abungan metode
ualitatif dan
uantitatif

17 | How to Boost Employee Rabia Imran, - Kepemimpinan Structural - Kepemimpinan
Performance: Investigating the Afsheen Fatima, transformasional Equation Model transformasional dan
Influence of Arshad Zaheer, - Lingkungan kerja (SEM) lingkungan kerja berpengaruh
Transformational Leadership and | Imran Yousaf - Prestasi kerja positif terhadap prestasi kerja
Work Environment in a Pakistani | Iram Batool - Lingkungan kerja memediasi
Perspective (2012) hubungan antara

kepemimpinan
transformasional dan prestasi

kerja
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Lampiran 3. Variabei Pelatihan (X1) BPMPD

Tabulasi Data

Variabel Pelatihan (X1)
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Lampiran 3. Variabel Motivasi (X2) BPMPD

Tabulasi Data

Variabel Motivasi (X2)
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Lampiran 3. Variabel lingkungan kerja (X3) BPMPD

Tabulasi Data
Variabel Lingkungan Kerja (X3)

NO Variabel Lingkungan Kerja (X3) Skor Mean
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 ] Total X1 X1
1 4 4 4 4 4 20 4
2 4 4 5 4 20 4
3 2 4 4 4 4 18 3.6
4 1 5 3 4 5 18 3.6
5 3 4 5 5 5 22 4.4
6 4 4 5 5 5 23 4.6
7 5 4 3 4 5 21 4.2
8 5 5 4 5 5 24 4.8
9 4 5 4 5 5 23 4.6
10 4 4 4 4 5 21 4.2
11 5 3 3 3 4 18 3.6
12 3 3 3 3 3 15 3
13 4 4 4 4 4 20 4
14 5 5 5 5 5 25 5
15 4 4 5 5 5 23 4.6
16 4 4 5 5 4 22 44
17 3 3 4 4 4 18 3.6
18 a4 F) 4 4 4 20 4
19 4 4 4 5 4 21 4.2
20 4 4 4 4 4 20 4
21 3 4 4 3 3 17 34
22 4 4 5 4 4 21 4.2
23 4 4 5 5 5 23 4.6
24 3 3 4 3 4 17 34
25 4 4 4 4 4 20 4
26 4 4 5 5 4 22 4.4
27 4 3 4 4 4 19 3.8
28 4 3 4 4 4 19 3.8
29 3 4 4 4 3 18 3.6
30 4 4 4 4 4 20 4
31 3 3 4 4 4 18 3.6
32 3 3 4 4 4 18 3.6
33 3 3 4 4 3 17 34
34 4 4 5 5 5 23 4.6
35 4 2 5 5 4 20 4
36 3 4 4 4 4 19 3.8
37 3 4 4 4 4 19 3.8
38 2 2 3 4 3 14 238
39 1 3 4 3 3 14 28
40 4 5 5 5 4 23 46
41 3 4 5 5 5 22 44
42 1 4 5 4 5 19 38
43 2 4 5 5 5 21 4.2
44 5 5 5 5 4 24 4.8
45 3 4 4 5 4 20 4
Total X1 156 172 190 193 188 899 179.8
Mean X1 ] 3.46667 | 3.82222] 4.22222 | 4.288891 4.17778] 19.9778 } 3.99556
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Lampiran 3. Variabel Prestasi Kerja (Y) BPMPD

Tabulasi Data
Variabel Prestasi Kerja (Y)

NO Variabel Prestasi Kerja {Y) Skor Mean
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Total Y Y
1 4 4 2 4 3 5 5 5 2 34 3.777778
2 5 5 2 a4 4 4 5 5 2 36 a4
3 4 3 3 3 a4 4 5 4 2 32 3.555556
4 5 4 1 a4 4 4 5 5 1 33 3.666667
5 5 5 1 4 3 4 4 5 4 35 3.888889
6 a4 5 5 5 a4 5 5 5 1 39 4333333
7 5 4 2 a4 5 3 5 a4 1 33 3.666667
8 5 4 4 4 4 4 5 5 1 36 4
9 4 3 2 4 4 4 4 5 1 31 3.444444
10 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 3.888889
11 5 3 a4 4 5 5 5 a4 4 39 4.333333
12 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 3.888889
13 4 4 4 4 4 4 4 a4 4 36 4
14 5 5 5 4 4 4 a4 a4 5 40 4.444444
15 4 5 2 a4 3 5 5 5 2 35 3.888889
16 5 5 1 a4 a4 5 4 a4 1 33 3.666667
17 a4 3 3 3 3 3 3 3 2 27 3
18 a4 2 a4 a4 4 4 a4 4 2 32 3.555556
19 a4 a4 1 a4 4 3 4 4 2 30 3.333333
20 a4 a4 2 a4 a4 a4 4 a4 3 33 3.666667
21 3 a4 3 3 a4 4 4 4 3 32 3.555556
22 5 4 2 a4 a4 4 4 a4 1 32 3.555556
23 5 5 2 a4 5 5 5 5 1 37 4111111
24 a4 4 3 3 3 3 3 a4 3 30 3.333333
25 a4 a4 3 3 4 4 4 3 3 32 3.555556
26 5 5 2 4 4 4 a4 5 2 35 3.888889
27 4 4 3 3 4 4 4 4 2 32 3.555556
28 4 a4 3 4 4 4 4 a4 3 34 3.777778
29 4 4 2 4 4 4 4 4 3 33 3.666667
30 5 5 1 a4 4 5 5 5 1 35 3.888889
3 4 4 1 4 4 4 4 4 1 30 13333333
32 a4 3 1 3 3 3 4 a4 2 27 3
33 3 3 3 3 3 4 4 3 3 29 3.222222
34 5 5 2 4 4 4 4 5 1 34 3.777778
35 4 4 1 a a 4 4 4 1 30 |3.333333
36 4 4 3 a4 3 3 3 3 3 30 3.333333
37 4 4 3 a4 3 3 3 3 3 30 3.333333
38 4 4 2 3 a4 3 3 3 2 28 3.111111
39 4 4 3 a4 3 3 3 3 3 30 3.333333
40 5 5 2 5 5 5 5 5 2 39 4.333333
41 5 5 2 4 4 4 4 4 3 35 3.888889
42 4 4 1 4 4 4 4 a4 2 31 | 3.444444
43 4 4 2 4 4 4 4 a4 2 32 3.555556
44 4 4 3 4 3 5 5 5 3 36 4
45 5 4 1 a4 5 4 5 5 2 35 3.888889
Total Y 193 184 110 173 174 180 188 188 102 1492 165.7778
MeanY | 4.28889 ] 4.08889 | 2.44444 | 3.84444 | 3.86667 4 417778 | 4.17778 | 2.26667 | 33.1556 | 3.683951
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian

Kepada
Yth. Bapak/Ibu Responden
di-

Tempat

Dalam rangka penyusunan tugas akhir (tesis) guna memenuhi ujian tesis
pada Program Pascasarjana Magister Managemen Universitas Terbuka, saya
bermaksud mengadakan penelitian di Badan Pemberdayaan Masyarakat dan
Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu. Oleh karena itu bantuan dan kerjasama
Bapak/Ibu berikan sangat besar artinya dalam rangka melengkapi data penelitian
yang saya lakukan.

Bapak/Ibu diminta mengisi kuesioner atau daftar petanyaan yang berkaitan
dengan pekerjaan atau yang Bapak/Ibu ketahui. Dengan demikian kami mohon
kerjasama yang baik dalam memberikan tanggapan terhadap pertanyaan-
pertanyaan tersebut, diharapkan Bapak/Ibu mengisi dengan jujur sesuai dengan

keadaan yang sebenarnya.

Saya harapkan Bapak/Ibu berkenan memberikan bantuan sehingga
penelitian ini menjadi sempurna. Semua keterangan yang Bapak/Ibu berikan akan

terjamin kerahasiaannya.

Atas perhatian, bantuan dan kerjasamanya saya ucapkan terima kasih.

Hormat saya,

Arif Mauluddin
Nim. 500651666
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DAFTAR PERTANYAAN

PETUNJUK PENGISIAN

1. Setiap pernyataan disediakan lima alternatif jawaban.
2. Pilihlah jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu/Sdr dengan cara

melingkari salah satu alternatif jawaban yang telah disediakan

IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama

2. Jenis kelamin :[] Pria D Wanita

3. Usia :[] <30 tahun [] 31-40 tahun

_ >
D 41 - 50 tahun D_Sltahun

4. Pendidikan terakhir :[]82; [JS1:;] D3;[] SMA ; SMP []

5. Pangkat/Golongan :[] Goll; Golll; [] Gollll; []Gol IV
6. Masa kerja :[] <5 tahun [] 6-10 tahun
11-15tahun  [] 16 —20 tahun
> 21 tahun
7. Status Perkawinan :[] Menikah [] Belum Menikah
8. Alamat
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Berilah tanda silang (X) pada pilihan yang Bapak/Ibu anggap paling sesuai

dengan kondisi yang sebenarnya,.dengan berbagai alternatif jawaban yang telah

disediakan.

A. Pelatiban (X1)

1. Saya perlu dibekali pengetahuan dan keterampilan dalam melaksanakan

tugas.

a. Sangat perlu dibekali

b. Perlu dibekali

c. Netral

d. Tidak perlu dibekali

e. Sangat Tidak perlu dibekali

2. Pelatihan memberikan kesempatan pada saya untuk memperoleh cara
menyerap pengarahan pimpinan yang menjadi tugas dan fungsinya.

a. Sangat Setuju

b. Setuju

c. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

3. Pelatihan memberikan peningkatan kemampuan saya untuk melihat
masalah dari berbagai aspek dan mengumpulkan berbagai fakta.

a. Sangat Setuju

b. Setuju

c. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

4. Saya merasakan bahwa pelatihan dapat meningkatkan kemampuan saya

untuk mengembangkan bakat dalam pekerjaan.
a. Sangat Setuju

b. Setuju

¢. Netral

d. Tidak Setuju
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e. Sangat Tidak Setuju

5. Saya merasakan bahwa pelatihan dapat meningkatkan proses berpikir

sehingga saya dapat bekerja lebih baik.
a. Sangat Setuju

b. Setuju

¢. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

6. Intensitas pelatihan seringkali dilakukan ditempat kerja saya

a. Sangat sering
b. Sering

c. Netral

d. Kadang-kadang
e. Jarang

7. Kegiatan pelatihan yang saya ikuti dapat meningkatkan kemampuan

komunikasi saya.
a. Sangat Setuju

b. Setuju

c. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

8. Kegiatan pelatihan yang saya ikuti dapat meningkatkan rasa ingin tahu

saya .

a. Sangat Setuju

b. Setuju

¢. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

9. Materi pelatihan yang pernah saya ikuti sesuai dengan harapan saya.

a. Sangat Sesuai

b. Sesuai

c. Netral

d. Tidak Sesuai

e. Sangat Tidak Sesuai
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10. Metode pelatihan yang digunakan sesuai
kemampuan saya selaku peserta.
a. Sangat Sesuai

b. Sesuai

c. Netral

d. Tidak Sesuai

e. Sangat Tidak Sesuai

B. Motivasi (X2)

kebutuhan peningkatan

1. Gaji dan tunjangan yang saya diterima sesuai dengan pekerjaan yang

dilakukan.

a. Sangat Sesuai

b. Sesuai

¢. Netral

d. Tidak Sesuai

e. Sangat Tidak Sesuai

2. Saya telah menerima pengakuan yang layak dihormati dan dihargai.

a. Sangat Setuju

b. Setuju

c. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

3. Saya telah mendapat penerimaan kelompok dalam bekerja.

a. Sangat Setuju

b. Setuju

c. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

4. Kondisi kerja saya telah sesuai dengan standar dan memadai.

a. Sangat Setuju

b. Setuju

c. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju
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5. Kedisiplinan saya dalam melaksanakan pekerjaan sangat dijunjung

tinggi.

a. Sangat Setuju

b. Setuju

c. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

6. Pimpinan saya loyal terhadap organisasi.

a.

o a0 T

Sangat Setuju
Setuju

Netral

Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

7. Tambahan penghasilan lainnya yang diberikan pada saya sesuai dengan

beban pekerjaan saya.

a. Sangat Sesuai

b. Sesuai

c. Netral

d. Tidak Sesuai

e. Sangat Tidak Sesuai

8. Promosi yang saya dapatkan sesuai dengan prestasi kerja yang saya

dilakukan.

a. Sangat Sesuai

b. Sesuai

c. Netral

d. Tidak Sesuai

e. Sangat Tidak Sesuai

C. Lingkunagn Kerja (X3)

1. Saya mendapatkan fasilitas pendukung dalam melaksanakan
tugas/pekerjaan '

a.

b.

c.

d.
€.

Sangat mendapatkan fasilitas pendukung
Mendapatkan fasilitas pendukung

Netral

Tidak mendapatkan fasilitas pendukung

Sangat Tidak mendapatkan fasilitas pendukung
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2. Pengaturan dan tata letak fasilitas kerja saya dapat memberikan
kemudahan dan kenyamanan dalam melaksanakan tugas/pekerjaan.

a.

o ae T

Sangat memberikan kemudahan dan kenyamanan
Memberikan kemudahan dan kenyamanan

Netral

Tidak memberikan kemudahan dan kenyamanan
Sangat Tidak memberikan kemudahan dan kenyamanan

3. Saya menjalin kerjasama yang baik di tempat kerja saya

a.

o a0 o

Sangat Setuju
Setuju

Netral

Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

4. Saya menjalin hubungan yang baik di tempat kerja saya

a.

oo o

Sangat Setuju
Setuju

Netral

Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

5. Situasi dan kondisi kerja, ditempat saya bekerja mendukung dalam
melaksanakan pekerjaan saya

a.

o ae T

Sangat mendukung
Mendukung

Netral

Tidak mendukung
Sangat Tidak mendukung
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D. Prestasi kerja (Y)

KUESIONER PENELITIAN

Nama Penilai

Responden yang Dinilai

Prestasi Kerja Pegawai

(Dinilai Oleh Atasan Langsung Pegawai YBS)

1. Pegawai YBS dalam menyelesaikan pekerjaan berpedoman pada

ketentuan mutu yang telah ditentukan oleh instansi.
a. Sangat Setuju

b. Setuju

c. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

2. Pegawai YBS dalam menyelesaikan pekerjaan memperhatikan mutu.

a. Sangat Setuju

b. Setuju

c. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

3. Pegawai YBS sering melakukan kesalahan dalam menyelesaikan tugas.

a. Sangat sering
b. Sering

c. Netral

d. Kadang-kadang
e. Jarang

4. Pegawai YBS selalu sesuai dengan waktu yang telah ditetapkan dalam

Penyelesaian pekerjaan
a. Sangat Setuju
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c a0

Setuju

Netral

Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

5. Pegawai YBS dapat menyelesaikan pekerjaan yang sifatnya mendesak.

a.

o 0o

Sangat Setuju
Setuju

Netral

Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

6. Pegawai YBS selalu dapat memahami dan menguasai dengan baik tugas

yang diberikan

a. Sangat Setuju

b. Setuju

c. Netral

d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

7. Pegawai YBS dapat mengambil inisiatif agar pekerjaan yang diberikan
dapat berjalan tepat dan benar.

a.

oo o

Sangat Setuju
Setuju

Netral

Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

8. Pegawai YBS selalu merasa senang dengan tugas yang diberikan.

a.

o a0 o

Sangat Setuju
Setuju

Netral

Tidak Setuju
Sangat Tidak Setuju

9. Pegawai YBS sering mengeluh tentang tugas yang diberikan

a.

b.
c.
d

Sangat Setuju
Setuju

Netral

Tidak Setuju
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e. Sangat Tidak Setuju
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Lampiran 4. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel

Correlations

Validitas Variabel Pelatihan (X1) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu

Correlations

x11 | x12 | x1.3 | x1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 | X1.10 | Mean.X1

X1.1 Pearson Correlation 1| 4507 5757 442" 434" .059 277 410" 278 142 580"
Sig. (2-tailed) 002 .000 .002 .003 699 065 .005 .064 354 .000

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

X1.2 Pearson Correlation 450" 1| 4767| .555° 375 290 610° 430" 250 4247 723"
Sig. (2-tailed) 002 .001 .000 011 .053 .000 .003 .086 .004 .000}

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

X1.3 Pearson Correlation 5757 476" 1| 707" 616" 136 281 4717 279 341 680"
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 373 062 .001 .063 022 .000

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

X1.4 Pearson Correlation 4427 8857 707" 1 493" 101 435" 556 274 379 694"
Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .001 509 .003 .000 .069 .010 .000

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

X1.5 Pearson Correlation 4347 375 6167 4937 1 A11 459" 5097 5407 381" 704"
Sig. (2-tailed) .003 011 .000 .001 468 .002 .000 .000 .010 .000|

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
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X1.6 Pearson Correlation 059 290 136 101 A11 1 398" A79( 376 215 500"
Sig. (2-tailed) 699 053 373 509 468 .007 241 011 156 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X1.7 Pearson Correlation 2771 610" 281 435" 4597 398" 1 5617 4177 314 729"
Sig. (2-tailed) .065 .000 .062 .003 .002 .007 .000 .004 .036 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X1.8 Pearson Correlation 4107] 4307  .4717|  556° 509" 179 561" 11 5627 534" 759"
Sig. (2-tailed) .005 .003 .001 .000 .000 241 .000 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X1.9 Pearson Correlation 278 259 279 274 5407 376 M7 562" 1| 607" 704"
Sig. (2-tailed) .064 .086 063 .069 .000 011 .004 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X1.10 Pearson Correlation 42| 4247 3417 379 381" 215 314 5347 607" 1 637"
Sig. (2-tailed) 354 .004 022 010 010 .156 036 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
IMean.x1 Pearson Correlation 580 7237 6807| 694" 7047 500" 729”7 7597 7047 637" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

**. Correlation is significant at the 0.01 leve! (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Reliability

Variabel Pelatihan (X1) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu

Case Processing Summary

N

%

Cases Valid
Excluded’

Total

45

0

45

100.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

877

11

43963



43963

Correlations

Validitas Variabel Motivasi (X2) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 | Mean.X2
X2.1 Pearson Correlation 1 361 315 108 232 458" 261 174 510"
Sig. (2-tailed) 015 035 478 125 .002 084 253 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X2.2 Pearson Correlation 361 1 326 349" .280 286 381" 479" 645"
Sig. (2-tailed) 015 029 018 .062 057 .010 .001 .000}
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X2.3 Pearson Correlation 315 326 1 444" 482" 488~ 364" 3917 715"
Sig. (2-tailed) .035 029 .002 .001 .001 014 .008 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X2.4 Pearson Correlation 108 349" 444" 1 326° 253 360" 466 6317
Sig. (2-tailed) 478 019 002 .029 094 015 .001 .000f
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X2.5 Pearson Correlation 232 280 482" 326 1 536" 298’ 333 637"
Sig. (2-tailed) 125 062 .001 029 .000 047 026 ,oooﬁ
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45
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X2.6 Pearson Correlation 458" 286 488" 253 536" 1 468" 3207 702"
Sig. (2-tailed) .002 057 .001 .094 .000 .001 032 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X2.7 Pearson Correlation 261 381" 364 360 298 468"~ 1 459" 7117
Sig. (2-tailed) .084 .010 014 .015 047 001 .002 .000|
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X2.8 Pearson Correlation 174 479" 3917 466" 333 .320° 459" 1 724"
Sig. (2-tailed) 253 .001 .008 .001 .026 032 .002 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45
FMean.XZ Pearson Correlation 510" 645~ 715" 6317 637" 702" 7117 724" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

* (orrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Reliability

Variabel Motivasi (X2) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 45 100.0
Excluded® 0 .0
Total 45 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of items

.855 9
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Correlations

43963

Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X3) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten

Dompu
Correlations
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Mean. X3
X3.1 Pearson Correlation 1 558" 101 .389" 5117 7107
Sig. (2-tailed) .000 508 .008 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45
X3.2 Pearson Correlation 558" 1 288 447" 509" 766"
Sig. (2-tailed) .000 .055 .002 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45
X3.3 Pearson Correlation 101 .288 1 555 3977 635"
Sig. (2-tailed) 508 .055 .000 .007 .000
N 45 45 45 45 45 45
X3.4 Pearson Correlation .389" 447" 655" 1 565 8117
Sig. (2-tailed) .008 .002 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45
X3.5 Pearson Correlation 5117 .509" .3977 565 1 797"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .007 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45
Mean. X3 Pearson Correlation 7107 766" 635 8117 797" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Reliability

Variabel Lingkungan Kerja (X3) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu

Case Processing Summary

%

Cases Valid
Excluded®

Total

100.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.864
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Correlations

43963

Validitas Variabel Prestasi Kerja (Y) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu

Correlations

YA Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Mean.Y
Y.1 Pearson Correlation 1| 487" 218 409" 4427 241 397" 4917 223 492"
Sig. (2-tailed) .001 151 .005 .002 110 .007 .001 141 .001
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.2 Pearson Correlation 487" 1 348" 452" 40| 355 214 440" 204 530"
Sig. (2-tailed) .001 .019 .002 .360 017 158 .002 178 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.3 Pearson Correlation 218] 348 1 251 3407 535" 629" 405" 510" 457"
Sig. (2-tailed) 151 019 .096 022 .000 .000 .006 .000 .002
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.4 Pearson Correlation 4097 4527 251 1 3317 449" 386" 507" 305 627"
Sig. (2-tailed) .005 002 .096 026 .002 009 .000 042 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.5 Pearson Correlation 442" 140 340 331 1 302" 480" 286 462" 479"
Sig. (2-tailed) .002 360 022 026 044 .001 .056 .001 .001
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
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Y.6 Pearson Correlation 241 .355| 535 449" 302 1 7117 624" 5717 702"
Sig. (2-tailed) 110 017 .000 002 044 .000 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.7 Pearson Correlation 397" 214 829" 386" 4807 7117 1 746" 347 654"
Sig. (2-tailed) .007 158 .000 .009 .001 .000 .000 019 .000}
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.8 Pearson Correlation 4917|4407 405" 507" 286 624" 746" 1 286 622"
Sig. (2-tailed) .001 .002 .006 .000 .056 .000 .000 .057 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.9 Pearson Correlation 223 204] 5107 305 4627 571 347 286 1 516"
Sig. (2-tailed) 141 478 .000 042 .001 .000 019 .057 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
MeanY  Pearson Correlation 4927l 5307 457" 627" 4797 7027 654 622" 516 1
Sig. (2-tailed) .001 .000 .002 .000 .001 .000 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

~_(orrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Reliability

Variabel Prestasi Kerja Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu

Case Processing Summary

N %

[cases  Vvalid 45 100.0
Excluded® 0 0

Total 45 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems

.871 10

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43963

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

43963

Lampiran 5. Pengujian Distribusi Frekuensi Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa
Kabupaten Dompu

Frequencies Variabel Pelatihan (X1) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten
Dompu.sav

Frequency Table

X1.1
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 2.00 1 22 22 2.2
3.00 6 13.3 13.3 15.6
4.00 23 51.1 51.1 66.7
5.00 15 33.3 333 100.0}
Total 45 100.0 100.0
X1.2
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 2.00 1 22 22 22
3.00 6 13.3 13.3 15.6]
4.00 19 422 42.2 57.8
5.00 19 422 42.2 100.0}
Total 45 100.0 100.0
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X1.3
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 5 11.1 11.1 1.1
4.00 31 68.9 68.9 80.0
5.00 9 20.0 20.0 100.0
Total 45 100.0 100.0
X1.4
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 4 8.9 8.9 8.9
4.00 24 53.3 53.3 62.2
5.00 17 37.8 37.8 100.0;
Total 45 100.0 100.0
X1.5
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 2.00 1 22 22 22
3.00 3 6.7 6.7 8.9
4.00 26 57.8 57.8 66.7
5.00 15 333 33.3 100.0
Total 45 100.0 100.0
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X1.6
Frequency Percent Valid Percent [Cumulative Percent
Valid 1.00 5 11.1 111 11.1
2.00 14 31.1 311 42.2
3.00 10 22.2 22.2 64.4
4.00 15 33.3 33.3 97.8
5.00 1 22 22 100.0
Total 45 100.0 100.0
X1.7
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 1.00 1 2.2 22 2.2
2.00 1 2.2 22 4.4
3.00 4 8.9 8.9 13.3
4.00 26 57.8 57.8 711
5.00 13 28.9 28.9 100.0
Total 45 100.0 100.0
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X1.8
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 6 13.3 13.3 13.3
4.00 21 46.7 46.7 60.0
5.00 18 40.0 40.0 100.0
Total 45 100.0 100.0
X1.9
Frequency Percent Valid Percent jCumulative Percent
Valid 2.00 1 22 2.2 22
3.00 12 26.7 26.7 28.9}
4.00 16 356 35.6 64.4
5.00 16 35.6 35.6 100.0]
Total 45 100.0 100.0
X1.10
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 14 31.1 311 31.1
4.00 24 53.3 53.3 84.4
5.00 7 15.6 15.6 100.0
Total 45 100.0 100.0
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Mean.X1
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 2.80 1 22 22 2.2
2.90 2 44 4.4 6.7
3.20 1 22 22 8.9§
3.30 1 22 2.2 11.1
3.40 1 22 2.2 13.3
3.50 2 44 4.4 17.8
3.70 5 11.1 111 28.9}
3.80 3 6.7 6.7 35.6
3.90 1 22 2.2 37.8]
4.00 4 8.9 8.9 46.7
4.10 4 8.9 8.9 55.6
4.20 3 6.7 6.7 62.2
4.30 4 8.9 8.9 711
4.40 4 8.9 8.9 80.0
4.50 4 8.9 8.9 88.9
4.60 4 8.9 8.9 97.8
4.90 1 22 22 100.0}
Total 45 100.0 100.0
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Descriptives

Variabel Pelatihan (X1) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu.sav

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

X1.1 45 2.00 5.00 4.1556 73718
X1.2 45 2.00 5.00 4.2444 .77329F
X1.3 45 3.00 5.00 4.0889 .55687
X1.4 45 3.00 5.00 4.2889 .62603
X1.5 45 2.00 5.00 42222 B7044
X1.6 45 1.00 5.00 2.8444 1.08619F
X1.7 45 1.00 5.00 4.0889 .82082
X1.8 45 3.00 5.00 4.2667 68755
X1.9 45 2.00 5.00 4.0444 .85162
X1.10 45 3.00 5.00 3.8444 67270]
Mean.X1 45 2.80 4.90 4.0089 49627
Valid N (listwise) 45
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Frequencies

Variabel Motivasi (X2) Badan Pembe

Frequency Table

X2.1
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 10 22.2 22.2 222
4.00 32 71.1 711 93.3
5.00 3 6.7 6.7 100.0]
Total 45 100.0 100.0
X2.2
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 12 26.7 26.7 26.7
4.00 29 64.4 64.4 91.1
5.00 4 8.9 8.9 100.0§
Total 45 100.0 100.0
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X2.3
Frequency Percent Valid Percent  |Cumulative Percent
Valid 2.00 1 22 22 22
3.00 16 356 356 37.8
4.00 24 53.3 53.3 91.1
5.00 4 8.9 8.9 100.0
Total 45 100.0 100.0
X2.4
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 2.00 1 22 22 22
3.00 7 15.6 15.6 17.8J
4.00 31 68.8 68.9 86.7
5.00 6 13.3 13.3 100.0#
Total 45 100.0 100.0
X2.5
Frequency Percent Valid Percent jCumulative Percent
Valid 2.00 1 22 22 2.2
3.00 4 89 8.9 11.1
4.00 34 75.6 75.6 86.7
5.00 6 13.3 13.3 100.0{
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X2.3
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 2.00 1 22 22 2.2
3.00 16 356 35.6 37.8
4.00 24 53.3 53.3 91.1
5.00 4 8.9 8.9 100.0
Total 45 100.0 100.0
X2.6
Frequency Percent Valid Percent {Cumulative Percent
Valid 3.00 7 15.6 15.6 15.6
4.00 29 64.4 64.4 80.0
5.00 9 20.0 20.0 100.0
Total 45 100.0 100.0
X2.7
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 1.00 1 22 22 22
2.00 1 22 22 44
3.00 6 13.3 13.3 17.8
4.00 27 60.0 60.0 77.8
5.00 10 22.2 22.2 100.0
Total 45 100.0 100.0
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X2.8
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 2.00 6.7 6.7 6.7
3.00 20.0 20.0 26.7
4.00 22 48.9 48.9 75.6
5.00 11 24.4 24.4 100.0
Total 45 100.0 100.0
Mean.X2
Frequency Percent Valid Percent {Cumulative Percent
Valiid 2.88 1 22 22 2.2
3.13 2 44 44 6.7
3.38 4 8.9 8.9 15.6
3.50 2 4.4 44 20.0p
3.63 5 111 111 31.1
3.75 5 111 11.1 42.2
3.88 3 6.7 6.7 48.9
4.00 8 17.8 17.8 66.7
413 4 8.9 8.9 75.6
4.25 3 6.7 6.7 82.2
438 3 6.7 6.7 88.9J
4.50 3 6.7 6.7 95.6
4.63 1 22 22 97.8i
5.00 1 22 22 100.0
Total 45 100.0 100.0
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Descriptives

Variabel Motivasi (X2) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu.sav

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

X2.1 45 3.00 5.00 3.8444 .52030
X2.2 45 3.00 5.00 3.8222 .57560J
X2.3 45 2.00 5.00 3.6889 .66818
X2.4 45 2.00 5.00 3.9333 61791
X2.5 45 2.00 5.00 4.0000 .56408
X2.6 45 3.00 5.00 4.0444 60135
X2.7 45 1.00 5.00 3.9778 .81153
X2.8 45 2.00 5.00 3.9111 .84805
IMean. X2 45 2.88 5.00 3.9028 .43456
Valid N (listwise) 45
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Frequencies
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Lingkungan Kerja (X3) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Dompu.sav

Frequency Table

X3.1
Frequency Percent Valid Percent {Cumulative Percent
Valid 2.00 1 2.2 22 2.2
3.00 12 26.7 26.7 28.9
4.00 23 51.1 51.1 80.0
5.00 9 20.0 20.0 100.0
Total 45 100.0 100.0
X3.2
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 2.00 2 44 44 44
3.00 10 22.2 22.2 26.7
4.00 27 60.0 60.0 86.7
5.00 6 133 13.3 100.0
Total 45 100.0 100.0




Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

X3.3
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 5 111 11.1 11.1
4.00 25 55.6 55.6 66.7
5.00 15 33.3 33.3 100.0
Total 45 100.0 100.0
X3.4
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 5 111 111 11.1
4.00 22 48.9 48.9 60.0
5.00 18 40.0 40.0 100.0
Total 45 100.0 100.0
X3.5
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 6 13.3 13.3 13.3
4.00 25 55.6 55.6 68.9
5.00 14 311 311 100.0
Total 45 100.0 100.0
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Mean.X3

Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 2.80 1 22 22 22
3.00 1 22 2.2 4.4
3.20 1 2.2 22 6.7
3.40 3 6.7 6.7 13.3
3.60 5 111 11.1 24 4
3.80 4 8.9 8.9 33.3
4.00 7 15.6 15.6 48.9
4.20 5 11.1 11.1 60.0
4.40 7 15.6 15.6 75.6
4.60 8 17.8 17.8 93.3
4.80 2 4.4 4.4 97.8
5.00 1 2.2 2.2 100.0

Total 45 100.0 100.0
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Descriptives

Variabel Lingkungan Kerja (X3) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten

Dompu.sav
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

X3.1 45 2.00 5.00 3.8889 74536
X3.2 45 2.00 5.00 3.8222 .71633
X3.3 45 3.00 5.00 4,2222 .63564
X3.4 45 3.00 5.00 4,2889 66134
X3.5 45 3.00 5.00 41778 64979
Mean.X3 45 2.80 5.00 4.0800 50704
Valid N (listwise) 45

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Frequencies
Variabel Prestasi Kerja (Y) Ba
Dompu.sav

Frequency Table

dan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten

Y.1
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 3 6.7 6.7 6.7
4.00 26 57.8 57.8 64.4
5.00 16 35.6 35.6 100.0|
Total 45 100.0 100.0
Y.2
Frequency Percent Valid Percent  |Cumulative Percent
Valid 2.00 1 2.2 22 22
3.00 6 13.3 13.3 15.6
4.00 26 57.8 57.8 73.3
5.00 12 26.7 267 100.0
Total 45 100.0 100.0
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Y.3
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 2.00 4 8.9 8.9 8.9
3.00 6 13.3 13.3 222
4.00 24 53.3 53.3 75.6
5.00 11 24.4 24.4 100.0
Total 45 100.0 100.0
Y.4
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 9 20.0 20.0 20.0
4.00 34 75.6 75.6 95.6
5.00 2 44 44 100.0r
Total 45 100.0 100.0
Y.5
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 11 244 244 244
4.00 29 64.4 64.4 88.9
5.00 5 11.1 11.1 100.0
Total 45 100.0 100.0
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Y.8
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 9 20.0 20.0 20.0
4.00 27 60.0 60.0 80.0
5.00 9 20.0 20.0 100.0
Total 45 100.0 100.0
Y.7
Frequency Percent Valid Percent jCumulative Percent
Valid 3.00 6 13.3 13.3 13.3
4.00 25 55.6 55.6 68.9
5.00 14 31.1 31.1 100.0
Total 45 100.0 100.0
Y.8
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 7 15.6 15.6 15.6
4.00 23 51.1 51.1 66.7
5.00 15 333 33.3 100.0]
Total 45 100.0 100.0
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Y.9
Frequency Percent Valid Percent }Cumulative Percent
Valid 2.00 2 4.4 4.4 4.4
3.00 11 24 4 24.4 28.9
4.00 25 55.6 55.6 84.4
5.00 7 15.6 15.6 100.0
Total 45 100.0 100.0
Mean.Y
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 3.00 2 44 44 44
3.1 1 2.2 22 6.7
3.22 1 22 22 8.9
3.33 7 15.6 15.6 244
3.44 2 44 44 28.8
3.56 7 15.6 15.6 44 4
3.67 5 11.1 11.1 55.6
3.78 3 6.7 6.7 62.2
3.89 8 17.8 17.8 80.0
4.00 4 8.9 8.9 88.9
4.1 1 22 22 91.1
4.33 3 6.7 6.7 97.8
4.44 1 22 22 100.0
Total 45 100.0 100.0
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Descriptives

Variabel Prestasi Kerja (Y) Badan Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten

Dompu.sav

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Y. 1 45 3.00 5.00 4,2889 .58861
Y.2 45 2.00 5.00 4.0889 70137
Y.3 45 2.00 5.00 3.9333 .86340
Y.4 45 3.00 5.00 3.8444 .47461
Y.5 45 3.00 5.00 3.8667 58775
Y.6 45 3.00 5.00 4.0000 63960
Y.7 45 3.00 5.00 41778 .64979
Y.8 45 3.00 5.00 41778 .68387
Y.9 45 2.00 5.00 3.8222 74739
[Mean.Y 45 3.00 4.44 3.6840 .34892
Valid N (listwise) 45
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Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik

1) Uji Normalitas

NPar Tests

One-Sample Kolmogorov-Smirmnov Test

Unstandardized
Residual

N 45
Normal Parameters™® Mean OOOOOOOF
Std. Deviation .26646821

HMost Extreme Differences Absolute 107,
Positive 107

Negative -.060

Kolmogorov-Smirnov Z .720
.678

symp. Sig. (2-tailed)

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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2) Uji Heteroskedastisitas
ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression .056 3 019 596 621°

Residual 1.277 41 .031

Total 1.333 44
a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
b. Dependent Variable: abs

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B8 Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .091 .264 .346 731

X1 .054 .066 1563 .813 421

X2 .061 .089 1562 .686 497

X3 -.085 075 -246 -1.134 263
a. Dependent Variable: abs
Uji Multikolinearitas

Coefficients”
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 1.354 .388 3.491 .001

X1 .145 .076 237 1.903 .034 .826 1.210

X2 244 .108 317 2.250 .018 .648 1.544

X3 210 .099 .309 2119 021 603 1.658

a. Dependent Variable: Y
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Lampiran 7. Analisis regresi (uji F dan t)

Regression (Uji F dan uji t)

Variables Entered/Removed

Variables
Model |Variables Entered Removed Method
1 3, X1, xX2° |Enter
a. All requested variables entered.
Model Summary”
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .688° 474 435 .26216
a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
b. Dependent Variable: Y
ANOVA"
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2.539 3 .846 12.314 .000°
Residual 2.818 41 .069
Total 5.357 44
a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
b. Dependent Variable: Y
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.354 .388 3.491 .001
X1 .145 .076 237 1.903 .034
X2 244 408 317 2.250 .018
X3 .210 .099 .309 2.119 .021

a. Dependent Variable: Y
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Scatterplot

Dependent Variable: Y
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