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ABSTRACT 
ANALYSIS EFFECT OF REMUNERATION AND REWARD TOWARD 

CIVIL SERVANTS OF ST A TISTIKS INDONESIA'S INCREASED 
PERFORMANCE IN MAMASA REGENCY 

AT SULAWESI BARAT PROVINCE 

HERAWATY 
hera.bpsmamasa@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

The purpose of this study is to determine and understand the effect of 
remuneration and reward on perfonnance improvement of civil servants of BPS 
Mamasa Regency. 

This research is a quantitative study combined with a qualitative approach 
to get a complete representation of this research. The sample of this research is 30 
civil servants from Mamasa BPS District. The research variables are remuneration 
(X 1 ), reward (X2) and performance (Y). The data analysis method used is multiple 
linear regression analysis. 

Based on the t test result for remuneration variables, t count> t table is 
6.006> 1,7011 then Ho is rejected, with a significance value of 0,000 <0.05, for the 
reward variable, the results oft count> t table is 3,485> 1.701 lthen Ho is rejected, 
with the significance value is 0.002 <0.05. F test results obtain value of F count> 
F table is 39.476> 4.196 then Ho is rejected and the significance is 0.000 <0.05. 
The coefficient of determination test results (R2

) showed that remuneration had a 
positive effect partially and significant on performance by 50.89%, while reward 
had a partial effect on performance by 23.65%. Remuneration and reward 
simultaneously had a significant effect on performance by 74, 5% and the remaining 
25.5% are influenced by other variables that are not examined. The result of the 
regression equation is Y = 3.027 + 0.612Xl + 0.388X2 and is positive. 

The granting of remuneration and rewards at BPS Mamasa Regency has an 
impact on the employee's compliance level of the regulation and carry out BPS 
Mamasa Regency's obligations as the duties of the work can be carried out on time, 
and the concern for conducting presence is increasingly considered. The 
remuneration and rewards also affect employee's income or take home pay for BPS 
employees in Mamasa Regency. 

Keywords: Analysis, Influence, Remuneration, Reward, Performance 
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ABSTRAK 

ANALISIS PENGARUH REMUNERASI DAN REWARD TERHADAP 

PENINGKATAN KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA(ASN) BADAN 

PUSAT STATISTIK KABUPATEN MAMASA 

DI PROVINS I SULAWESI BARA T 

HERAWATY 
hera.bpsmamasa@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Tujuan Penelitian ini untuk mengetabui dan memabami pengarub 

remunerasi dan reward terbadap peningkatan kinerja ASN BPS Kabupaten 

Mamasa. 
Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yang dipadukan dengan 

pendekatan kualitatif dengan maksud untuk mendapatkan gambaran yang 

seutubnya mengenai penelitian ini. Sampel penelitian ini adalab PNS BPS 

Kabupaten Mamasa sebanyak 30 orang. Variabel penelitian yaitu remunerasi (Xl), 

reward (X2) dan Kinerja (Y). Metode analisis data yang digunakan adalab analisis 

regresi linear berganda. 
Berdasarkan basil uji t untuk variabel remunerasi, diperoleb t bi tung> t tabel 

yaitu 6,006 > 1,7011 maka Ho ditolak, dengan nilai signifikasi 0,000<0,05 , untuk 

variabel reward diperoleb basil t bitung > t tabel yaitu 3,485 > 1,7011 maka Ho 

ditolak, dengan nilai signifikasi 0,002<0,05. Hasil uji F diperoleb nilai F hitung> F 

tabel yaitu 39,476 > 4.196 maka Ho ditolak dan signifikansi sebesar 0.000 < 0.05. 

Hasil uji koefisien determinasi (R2
) menunjukkan bahwa secara parsial remunerasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja sebesar 50,89 % dan reward 

berpengaruh secara parsial terbadap kinerja sebesar 23,65%, dan secara simultan 

remunerasi dan rewardberpengaruh dan signifikan terhadap kinerja sebesar 74,5% 

dan sisanya sebesar 25,5% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti. Hasil 

persamaan regresinya yaitu Y = 3.027 + 0.612Xl + 0.388X2 dan bemilai positif. 

Pemberian remunerasi dan reward di BPS Kabupaten Mamasa, berdampak 

pada tingkat kepatuhan terhadap aturan yang ditetapkan dan dalam melaksanakan 

kewajibannya sebagaimana tupoksi pekerjaannya dapat terselenggara secara tepat 

waktu, dan kepedulian melakukan presensi semakin diperhatikan. Pemberian 

Remunerasi dan reward juga berpengarub pada pendapatan pegawai atau take home 

pay pegawai BPS Kabupaten Mamasa 

Kata Kunci : Analisis, Pengaruh, Remunerasi, Reward, Kinerja 
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UNIVERSIT AS TERBUKA 
PROGRAM PASCASARJANA 

MAGISTER MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

PERNYATAAN 

TA.PM yang bcrjudul Analisis Pcngaruh Remunerasi dan Reward terhadap 
Peningkatan Kinerja Aparatur Sipil Negara(ASN) Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Mamasa di Provinsi Sulawesi Barat adalah hasil karya saya sendiri, 
clan seluruh sumber yang dikutip maupun dirujuk telah saya nyatakan dengan 

benar. 
Apabila di kemudian hari ternyata ditemukan 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Gambaran Umum Mengenai Kabupaten Mamasa 

Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2002 merupakan regulasi pembentukan 

Kabupaten Mamasa. Kabupaten Mamasa merupakan pemekaran dari Kabupaten 

Polewali Mamasa (POLMAS). Secara astronomis, Kabupaten Mamasa terletak 

antara 2° 39' 216" Lintang Selatan dan 3° 19' 288" Lintang Selatan dan antara 

119° O' 216" Bujur Timur dan 119° 51' 17'' Bujur Timur. 

Berdasarkan posisi geografisnya, kabupaten Mamasa memiliki batas-batas: 

Utara - Kabupaten Mamuju; Selatan - Kabupaten Polewali Mandar dan Kabupaten 

Majene; Barnt - Kabupaten Mamuju dan Kabupaten Majene; Timur - Kabupaten 

Tana Toraja Provinsi Sulawesi Selatan. 

Kabupaten Mamasa terdiri dari 17 kecamatan, yaitu: Kecamatan 

Sumaroromg, Messawa, Pana, Nosu, Tabang, Mamasa, Tanduk Kalua, Balla, 

Sesena Padang, Tawalian, Mambi, Bambang, Rantebulahan Timur, Mehalaan, 

Aralle, Buntu Malangka, dan Tabulahan. 

Wilayah Kabupaten Mamasa bagian utara berbatasan dengan Kabupaten 

Mamuju, bagian timur berbatasan dengan Provinsi Sulawesi Selatan, bagian selatan 

berbatasan dengan Provinsi Sulawesi selatan dan Kabupaten Polewali Mandar, dan 

bagian barat berbatasan dengan Kabupaten Majene dan Mamuju. Peta wilayah 

geografis Kabupaten Mamasa, terlampir. 
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Pada tahun 2018 jumlah penduduk di Kabupaten Mamasa tercatat sebanyak 

154.927 jiwa, terdiri atas 76. 734 jiwa penduduk perempuan dan penduduk laki-laki 

sebanyak 78.193 jiwa. Pada tahun 2018 jumlah penduduk laki-laki lebih banyak 

dari penduduk perempuan dengan angka rasio jenis kelamin (sex ratio) sebesar 102 

artinya bahwa diantara 100 orangpenduduk berjenis kelamin perempuan terdapat 

I 02 orang penduduk berjenis kelamin laki-laki . Dari tahun 2015 sampai dengan 

tahun 2018 terjadi peningkatan jumlah penduduk sekitar 3.102 jiwa dengan laju 

pertumbuhan sebesar 2,04 persen. Jumlah penduduk terbesar ada di Kecamatan 

Mamasa yaitu 25.535 jiwa (16,5 %). Sedangkan jumlah penduduk terkecil ada di 

Kecamatan Mehalaan sebesar 4.332 jiwa atau sekitar 2,8 % saja. Kepadatan 

pendudukjuga beragam antara satu kecamatan dengan kecamatan lainnya. Wilayah 

dengan kepadatan penduduk tertinggi adalah Kecamatan Rantebulahan Timur 

sebesar 203 jiwa/km2 dan yang terendah berada di Kecamatan Tabang sebesar 21 

jiwa/km2
• Kepadatan penduduk ini sangat dipengaruhi oleh luas wilayahnya. 

Sementara itu berdasarkan kelompok umur, penduduk Kabupaten Mamasa 

sebagian besar merupakan penduduk usia muda dengan persentase sebesar 42,5 

persen di usia 0 - 19 tahun 

Selain instansi pemerintah Daerah, di Kabupaten Mamasa juga terdapat 

instansi vertikal seperti kementerian Agama, Kejaksaan Negeri Mamasa, Polres 

Mamasa dan Badan Pusat Statistik Kabupaten Mamasa. 

Mamasa merupakan 1 dari 6 kabupaten yang ada di Sulawesi Barat, dengan 

ketinggian mencapai 3000 m diatas permukaan laut. Luas wilayah Mamasa adalah 

seluas 3.005,88 km2. 
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2. Gambaran Umum Mcngenai Badan Pusat Statistik Kabupaten Mamasa 

Badan Pusat Statistik Kabupaten Mamasa, alamat Jl. Poros Banggo, 

Buntukasisi, Desa Osango, Kecamatan Mamasa, Kabupaten Mamasa, Provinsi 

Sulawesi Barat. Dalam Undang - Undang No 16 Tahun 1997 pada pasal 4 

mengamanatkan bahwa Kegiatan statistik bertujuan untuk menyediakan data 

statistik yang lengkap, akurat, dan mutakhir dalam rangka mewujudkan Sistem 

Statistik Nasional yang andal, efektif dan efisien guna mendukung pembangunan 

nasional. 

Badan Pusat Statistik (BPS) adalah salah satu lembaga pemerintah non 

kementerian yang memiliki tanggung jawab langsung kepada Presiden. Awalnya, 

nama BPS adalah Biro Pusat Statistik sesuai dengan Undang-Undang Nomor 6 

Tahun 1960 tentang Sensus. Seiring dengan perkembangan dan kebutuhan 

pemerintahan, Pemerintah RI kemudian menetapkan Undang-Undang Nomor 16 

Tahun 1997 tentang Statistik dan penetapan perubahan nomenklatur Biro Pusat 

Statistik menjadi Badan Pusat Statistik. 

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 16 Tahun 1997 , peranan yang 

dijalankan oleh BPS adalah : 

1) menyediakan kebutuhan data bagi pemerintah dan masyarakat. Data ini 

didapatkan dari sensus atau survey yang dilakukan sendiri dan juga dari 

departemen atau lembaga pemerintahan lainnya sebagai data sekunder; 

2) membantu kegiatan statistik di departemen, lembaga pemerintah atau 

institusi lainnya, dalam membangun sistem perstatistikan nasional; 
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3) mengembangkan dan mempromosikan standar teknik dan metodologi 

statistik, dan menyediakan pelayanan pada bidang pendidikan dan 

pelatihan statistik; 

4) membangun kerjasama dengan institusi intemasional dan negara lain 

untuk kepentingan perkembangan statistik Indonesia. 

Visi BPS: 

"Pelopor Data Statistik Terpercaya untuk Semua" 

("The Agent of Trustworthy Statistikal Data/or All'} 

Misi BPS: 

1) Menyediakan data statistik berkualitas melalui kegiatan statistik yang 

terintegrasi dan berstandar nasional maupun intemasional 

2) Memperkuat Sistem Statistik Nasional yang berkesinambungan melalui 

pembinaan dan koordinasi di bidang statistik 

3) Membangun insan statistik yang profesional, berintegritas dan amanah 

untuk kemajuan perstatistikan 

Nilai-Nilai Inti BPS 

Core values (nilai-nilai inti) BPS merupakan pondasi yang kokoh untuk 

membangun jati diri dan penuntun perilaku setiap insan BPS dalam melaksanakan 

tu gas. 

Nilai-nilai Inti BPS terdiri dari 3 nilai inti yaitu Profesional, Integritas dan 

Amanah (PIA) dan dijabarkan sebagai berikut: 

1) Profesional, merupakan modal dasar yang sangat penting yang harus 

dimiliki oleh setiap pegawai, dengan unsur-unsumya adalah kompeten 
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yaitu mempunyai keahlian dalam bidang yang diembannya, efektif yaitu 

dapat memberikan hasil yang maksimal dalam bekerja, efisien yaitu mampu 

mengerjakan setiap tugas dan tanggungjawab secara produktif dengan 

menggunakan sumber daya yang minimal, inovatif yaitu selalu melakukan 

pembauran dan atau penyempurnaan melalui proses pembelajaran diri 

secara terus menerus, dan unsur terakhir adalah sistemik yaitu meyakini 

bahwa setiap pekerjaan yang satu menjadi bagian yang tak terpisahkan dari 

pekerjaan lain. Untuk mendapatkan pegawai yang professional, maka 

kelima unsur ini harusnya selalu diterapkan 

2) Integritas, dalam pengabdiannya kepada organisasi sikap integritas juga 

harus dimiliki. Unsur-unsur integritas adalah dedikasi yaitu sifat pegawai 

yang memiliki pengabdian yang tinggi terhadap profesi yang diemban dari 

institusinya, disiplin merupakan sikap dimana pegawai selalu 

melaksanakan pekerjaan sesuai dengan ketentuan yang telah ditetapkan. 

Disiplin bukan hanya dalam hal jam kerja tetapi juga termasuk disiplin 

berpakaian, disiplin dalam menyerah.1<:an tugas dan laporan dan sebagainya, 

konsisten, setiap pegawai harus konsisten baik dalam bertutur kata, 

berperilaku dan bekerja (selaras antara kata dengan perbuatannya), terbuka, 

yaitu selalu menghargai saran, ide, masukan, pendapat dan kritik dari pihak 

manapun. Jika seorang pegawai diberi masukan atau kritikan, seharusnya 

dia akan menerima dengan baik dan melakukan instropeksi diri. Unsur 

integritas yang terakhir adalah akuntabel yaitu bertanggungjawab dan 
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setiap langkahnya terukur. Dalam era reformasi birokrasi BPS sifat 

akuntabel sangat ditekankan. 

3) Amanah, sikap amanah terkait langsung dengan pertanggungjawaban setiap 

pegawai terhdap Tuhan Yang Maha Esa. Unsur-unsur amanah antara lain 

terpercaya artinya melaksanakan pekerjaan sesuai dengan ketentuan, tidak 

hanya berdasar logika tapi juga menyentuh dimensi spiritual, jujur, sifat 

jujur dimana pegawai melaksanakan pekerjaan dengan tidak menyimpang 

dari prinsip moralitas, jujur dalam ucapan dan jujur dalam perbuatan. Tulus, 

merupakan sifat yang sangat mulia, melaksanakan tugas tanpa pamrih serta 

selalu menghindari berbagai kontlik kepentingan baik secara pribadi 

maupun golongan, mendedikasikan semua tugas untuk perlindungan 

kehidupan manusia sebagai amal ibadah. Unsur terakhir dari amanah adalah 

adil, yaitu menempatkan sesuatu secara berkeadilan dan memberikan 

haknya. Salah satu bentuk adil adalah meberikan beban tugas yang merata 

kepada pegawai sesuai dengan tupoksi masing-masing dengan tetap 

memperhatikan tingkat kesulitan (dari segi geografis, kuesioner) masing­

masing kegiatan. 
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Berdasarkan Peraturan Kepala BPS No.001 Tahun 2001, struktur organisasi Badan 

Pusat Statistik Kabupaten/Kota terdiri dari : 

1. Kepala yang memiliki tugas untu memimpin BPS Kabupaten/Kota dengan 

tugas dan fungsi BPS Kabupaten/Kota serta membina aparatur BPS 

Kabupaten/Kota agar berdaya guna dan berhasil guna. 

2. Subbagian Tata Usaha yang memiliki tugas untuk melakukan penyusunan 

rencana dan program, urusan kepegawaian dan hukum, keuangan, 

perlengkapan, serta urusan dalam . 

3. Seksi Statistik Sosial yang memiliki tu gas melakukan pengumpulan, 

pengolahan, analisis, evaluasi, dan pelaporan statistik sosial. 
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4. Seksi Statistik Produksi yang memiliki tugas melakukan pengumpulan, 

pengolahan, analisis, evaluasi, dan pelaporan statistik produksi. 

5. Seksi Statistik Distribusi yang memiliki tugas melakukan pengumpulan, 

pengolahan, analisis, evaluasi, dan pelaporan statistik distribusi 

6. Seksi Neraca Wilayah dan Analisis Statistik (Nerwilis) yang memiliki tugas 

melakukan pengumpulan, kompilasi data, pengolahan, analisis, evaluasi, dan 

pelaporan neraca wilayah dan analisis statistik lintas sektor. 

7. Seksi Integrasi Pengolahan dan Diseminasi Statistik (IPDS) yang memiliki 

tugas melakukan pengintegrasian pengolahan data, pengelolaan jaringan dan 

rujukan statistik, serta diseminasi dan layanan statistik. Layanan statistik 

ditingkat kabupaten disebut pelayanan statistik terpadu (PST) yang melayani 

kebutuhan data baik tercetak maupun digital. 

Selain struktur organisasi, dalam peraturan m1 JUga diuraikan kedudukan, 

tugas, fungsi dan kewenangan BPS Kabupaten. 

Karakteristik Responden di Badan Pusat Statistik Kabupaten Mamasa 

Karakteristik responden di Badan Pusat Statistik Kabupaten Mamasa 

dibedakan berdasarkan jenis kclamin (laki-laki dan perempuan), usia/umur, 

jenjangltingkat pendidikan (SD, SMP, SMA, Diploma, Sarjana) dan lama bekerja 

atau masa kerja pegawai terhitung sejak calon pegawai negeri sipil (CPNS) periode 

bulan Desernber Tahun 2018 dapat dilihat pada tabel dibawah ini: 
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Tabel. 4.1 Jumlah Pegawai Per Bulan Januari 2019 

Jabatan Laki-Laki Perempuan Jumlah ket 

Pejabat Struktural 2 1 3 PNS 
Staf 8 4 12 PNS 
Koordinator Statistik 

13 I 14 PNS 
Kecamatan (KSK) 
Tugas Belajar 1 - 1 PNS 
Satpam dan Pramubakti 4 - 4 PPNPN 

Total 28 6 34 

Tabet 4.2 Jumlah Pegawai Negeri Sipil Menurut Pangkat/Golongan 

Pangkat/Gol Laki-Laki Perempuan Jumlah Ket 
Pembina/IV.a 1 - 1 

Penata Tk.I/III.d 1 - 1 

Penata /III.c 
,, 

I 4 .) 

Penata Muda Tk. I/III.b 1 - 1 

Penata Muda/III.a 9 4 13 

Pengatur Tk. I/Il.d 2 - 2 

Pengatur/II.c 6 1 7 

Pengatur Muda Tk. l/II.b I - I 

Pengatur Muda/II.a - - -
Total 24 6 30 

Tabel 4.3 Jumlah Pegawai Negeri Sipil Berdasarkan Umur 

No Umur Jumlah Persentase (%) 

1 < 25 Tahun 9 30 

2 25 -29 Tahun 2 6,7 

3 30- 34 Tahun 3 10 

4 35 - 39 Tahun 5 16,7 

5 40-44 Tahun 3 10 

6 45 -49 Tahun 4 13,3 

7 50 + Tahun 4 13,3 
Total 30 100.0 
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Tabel 4.4 Jumlah Pegawai Negeri Sipil Berdasarkan Jenis Kelamin 

No J enis Kelamin Jumlah Persentase (%) 

1 Laki-laki 24 80,00 

2 Perempuan 6 20,00 

Total 30 100.0 

Tabel 4.5 Jumlah Pegawai Negeri Sipil Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

No Tingkat Pendidikan Jumlah Persentase (%) 

1 SD 0 0 

2 SLTP 0 0 

3 SMA 12 40 

4 DI 1 3,3 

5 DII 0 0 

6 Diii 0 0 

7 D IV/Sl 16 53,4 

8 S2 1 3,3 

9 S3 0 0 

Total 30 100.0 

Tabel 4.6 Jumlah Pegawai Negeri Sipil Berdasarkan Masa Kerja 

No Masa Kerja Jumlah Persentase (%) 

1 < 1 Tahun 5 16,7 

2 1- 5 Tahun 6 20 
,., 6 - 10 Tahun 6 20 .) 

4 11 - 15 Tahun 8 26,7 

5 16-20 Tahun 1 3.33 

6 21-25 Tahun 1 3,33 

7 26-30 Tahun 2 6,67 

8 30+ Tahun 1 3,33 

Total 30 100.0 

Penghasilan Pegawai 

Selain gaji bulanan , saat ini BPS juga sudah memberikan tambahan penghasilan 

kepada pegawainya berupa tunjangan kinerja sesuai dengan gred masing-masing 

dan diberikan setiap bulan, selain itu, diberikan benefit berupa uang makan yang 
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dihitung berdasarkanjumlah kehadiran di kantor, dan biaya perjalanan dinas berupa 

uang harian sebagai pengganti biaya transportasi dalam melaksanakan tugas. 

Permasalahan lain yang sering dikeluhkan pegawai di Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Mamasa adalah : 

1. Kurangnya fasilitas seperti jumlah kendaraan dinas, dimana tidak semua 

pegawai memiliki kendaraan dinas, kendaraan dinas utamanya diberikan 

kepada Koordinator Statistik Kecamatan/petugas lapangan. Sarana 

penunjang kerja seperti laptop dan printer juga belum memadai, sehingga, 

pegawai harus membeli sendiri laptop untuk menunjang kinerjanya. 

2. Meubelair/meja kerja belum mencukupi 

3. Semakin banyaknya pekerjaan di lapangan, membuat KSK kadang 

mengeluh bagaimana mengatur waktu kerjanya 

4. Keharusan untuk melakukan absensi di kantor denganfinger print apabila 

tidak ada tugas luar, sementara domisili KSK berada di kecamatan­

kecamatan yangjaraknya cukup jauh dari ibu kota kabupaten. 

B. Hasil dan Pembahasan 

1. Hasil 

a. Analisis Statistik Deskriptif 

Analisis statistik deskriptif dimasukan unt..ik menggambarkan secara 

keseluruhan terkait indikator pembangun konsep model yang digunakan dalam 

penelitian ini. V ariabel operasional yang digunakan dan penilaian responden 

terhadap variabel tersebut, yang digambarkan melalui indikator dari masing-masing 

variabel adalah sebagai berikut 
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1) Deskripsi Remunerasi 

Remunerasi (Xl) di ukur dengan 4 item pernyataan yang masing-masing 

pertanyaan mewakili salah satu indikator dari variabel tersebut. Untuk 

mengetahui gambaran penelitian responden terhadap variabel remunerasi, dapat 

melihat tabel 4.7 . 

Tabel 4.7 Frekuensi/Presentase Indikator Variabel Remunerasi 

Seba ran Jawaban Xl 

lndikator 
rata-

STS TS N s SS rata 
F % F % F % F % F % 

xll 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 10,00 5,00 16,67 22,00 73,33 4,63 

x12 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 30,00 15,00 50,00 6,00 20,00 3,90 

x13 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 6,67 12,00 40,00 16,00 53,33 4,47 

x14 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 66,67 5,00 16,67 5,00 16,67 3,50 

2) Deskripsi Reward 

Variabel reward (X2) di ukur dengan 4 item pemyataan yang masing-

masing pertanyaan mewakili salah satu indikator dari variabel tersebut.. Untuk 

mengetahui gambaran penelitian responden terhadap variabel reward, dapat 

melihat tabel 4.8 berikut. 

Tabel 4.8 Frekuensi/Presentase Indikator Variabel Reward 

Sebaran Jawaban X2 
rata-

lndikator STS TS N s SS rata 

F % F % F % F % F % 

X21 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 3,33 11,00 36,67 18,00 60,00 4,57 

X22 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 3,33 16,00 53,33 13,00 43,33 4,40 

X23 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 23,33 20,00 66,67 3,00 10,00 3,87 

X24 0,00 0,00 2,00 6,67 8,00 26,67 15,00 50,00 5,00 16,67 3,77 
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3) Deskripsi Kinerja 

Variabel Kinerja (Y) dalam penelitian ini di ukur dengan 4 item pemyataan 

yang masing-masing pertanyaan mewakili salah satu indikator dari variabel 

tersebut. Untuk mengetahui gambaran penelitian responden terhadap variabel 

kinerja, dapat melihat tabel 4.9 . 

Tabel 4.9 Frekuensi/Presentase Indikator Variabel Kinerja 

Sebaran Jawaban y 

rata-
lndikator STS TS N s SS rata 

F % F % F % F % F % 

Yl 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 13,33 22,00 73,33 4,00 13,33 4,00 

Y2 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 23,33 20,00 66,67 3,00 10,00 3,87 

Y3 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 30,00 18,00 60,00 3,00 10,00 3,80 

Y4 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 3,33 25,00 83,33 4,00 13,33 4,10 

YS 0,00 0,00 1,00 3,33 7,00 23,33 19,00 63,33 3,00 10,00 3,80 

b. Uji Instrumen Penelitian 

Pengujian instrumen instrumen/kuesioner penelitian diperlukan untuk 

menentukan apakah alat ukur, dalam hal ini kuesioner, baik dan dapat 

membantu proses pengumpulan data. Pengujian instrument terdiri dari uji 

validitas dan reliabilitas kuesioner. Pengujian ini diharapkan dapat mengecek 

apakah kuesioner sudah dapat mengukur apa yang seharusnya diukur. 

1) Uji Validitas Instrumen 

Uji validitas instrumen dilakukan dengan menghitung koefisien korelasi 

(melihat hubungan) antara skor item pertanyaan dan skor total dari pertanyaan 

tersebut dengan taraf signifikansi (tingkat kepercayaan) 95% atau a = 0,05 

(Santoso, 2015). Uji validitas dilakukan dengan melihat korelasi dari skor 
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jawaban dari item pemyataan dengan skor total dari keseluruhan item 

pemyataan. Uji validitas dilakukan dengan menggunakan koefisien korelasi 

product moment dengan indikator pada instrument dianggap valid jika nilai 

fhitung ~ 0,361 (r1abel {o,os, 28)). Hasil uji validitas instrumen untuk setiap variabel 

dalam penelitian ini terpapar pada sub bahasan berikut ini. 

a) Variabel Remunerasi 

Berdasarkan hasil pengujian validitas pada tabel 4.10 berikut dapat 

dilihat bahwa semua indikator dari variabel remunerasi sudah valid, 

yang berarti indikator tersebut sudah benar-benar dapat mengukur apa 

yang seharusnya diukur, dalam ha! ini adalah variabel remunerasi. 

Tabel 4.10 Basil Uji Validitas Variabel Remunerasi 

Item Pernyataan r hitung r tabel Has ii 

X11 0.776 0.361 Valid 

X12 0.934 0.361 Valid 

X13 0.860 0.361 Valid 

X14 0.818 0.361 Valid 

b) Variabel Reward 

Berdasarkan hasil pengujian validitas pada tabel 4.11 berikut dapat 

dilihat bahwa semua indikator dari variabel reward sudah valid, yang 

berarti indikator tersebut sudah benar-benar dapat rnengukur apa yang 

seharusnya diukur, dalarn hal ini adalah variabel reward. 

44172

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



75 

Tabel 4.11 Hasil Uji Validitas Variabel Reward 

Item r hitung r tabel Hasil 
Pernyataan 

X21 0.922 0.361 Valid 

X22 0.788 0.361 Valid 

X23 0.738 0.361 Valid 

X24 0.942 0.361 Valid 

c) Variabel Kinerja 

Berdasarkan basil pengujian validitas pada tabel 4.12 berikut dapat 

dilibat babwa semua indikator dari variabel kinerja sudab valid, yang 

berarti indikator tersebut sudab benar-benar dapat mengukur apa yang 

sebarusnya diukur, dalam hal ini adalab variabel kinerja. 

Tabel 4.12 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja 

Item r hitung r tabel Hasil 
Pernyataan 

Y1 0.757 0.361 Valid 

Y2 0.917 0.361 Valid 

Y3 0.637 0.361 Valid 

Y4 0.809 0.361 Valid 

Y5 0.930 0.361 Valid 

2) Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas adalab uji kekonsistensian instrumen lnstrumen dianggap 

reliable apalagi ketika digunakan sebagai alat pengukur di penelitian lain 

dengan variabel yang sama memberikan basil yang konsisten. Kehandalan 

instrument penelitian dianalisis dengan menggunakan metode cronbach 

alpha dengan bantuan software SPSS. Nilai batas cronbach alpha untuk dapat 
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diterima adalah 2: 0,60 , meskipun nilai tersebut bukan merupakan standar 

absolut (Ghozali, 2011). Instrumen dianggap telah memiliki tingkat 

kehandalan yang baik (mampu diterima) jika nilai koefisien reliabilitas dari 

variabel terukur adalah 2: 0,60. Hasil uji reliabilitas untuk setiap variabel yang 

digunakan pada penelitian ini dapat dilihat pada tabel 4.13 berikut. 

Tabel 4.13 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian 

Variabel 
Cronbach Nilai 

Hasil 
alpha Batas 

X1 (Remunerasi) 0.866 0.60 Reliabel 

X2 (Reward) 0.866 0.60 Reliabel 

Y (Kinerja) 0.862 0.60 Reliabel 

Berdasarkan hasil pengolahan pada tabel di atas, dapat dilihat bahwa semua 

variabel yang digunakan sebagai alat ukur dalam penelitian ini sudah reliabel 

(cronbach alpha 2: 0,60) sehingga dapat dilanjutkan ke analisis berikutnya. 

c. Uji Asumsi KJasik 

Uji asumsi klasik digunakan untuk mengecek syarat-syarat yang harus 

terpenuhi ketika hendak menggunakan model regresi. Pengujian asumsi 

klasik ini diperlukan agar hasil regresi yang diperoleh estimasi yang baik dan 

tepat. 

1) Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan untuk menguji apakah sebaran data pada scbuah 

kelompok data atau variabel berdistribusi normal atau tidak. Dari hasil uji 

Kolmogorov Smirnov diperoleh nilai asymp sig (2-tailed) > alpha 0,05 yaitu 
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0,056 > 0,05. Berdasarkan hasil uji tersebut, dapat disimpulkan bahwa data 

berdistribusi normal. 

2) Uji Multikolinearitas 

Dalam mendeteksi ada tidaknya gejala multikolinearitas antar variabel 

independen pada model maka digunakan variance inflation factor (VIF). 

Multikolinearitas perlu dicek karena jika terjadi multikolinearitas (variabel 

independen yang satu berkorelasi dengan variabel independen yang lainnya), 

maka koefisien regresi parameter tidak dapat di estimasi yang menyebabkan 

model tidak dapat di analisis. Jika nilai VIF < 10 atau nilai toleransi > 0,01 

maka tidak terjadi multikolinearitas di antara variabel independen. 

Tabel 4.14 Hasil Uji Multikolinearitas 

Model 
Collinearity Statistiks 

Tolerance VIF 

X1 (Remunerasi) 0,830 1,205 

X2 (Reward) 0,830 1,205 

Dapat dilihat dari basil pengolahan pada tabel 4.14, bahwa kedua variabel 

tidak mengalami multikolinearitas (nilai toleransi > 0,01 ataupun nilai VIF < 

10), sehingga model tersebut dapat digunakan untuk analisis selanjutnya. 

3) U ji Heteroskedastisitas 

Uji asumsi klasik heteroskedastisitas digunakan untuk menguji apakah 

dalarn model regresi terjadi perbedaan dari varians dari residual terhadap 

pengamatan yang lain. Rumus regresi diperoleh dengan asumsi bahwa 

variabel pengganggu (error) atau e, diasumsikan memiliki varian yang 

44172

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



78 

konstan (rentangan e kurang lebih sama). Jika temyata varian e tidak konstan 

misalnya membesar atau mengecil pada nilai X yang lebih tinggi, maka 

kondisi tersebut dikatakan tidak homoskedastik atau mengalami 

heteroskedastik. Sedangkan model regresi yang baik adalah ketika tidak 

terjadi heterokedastisitas. Untuk mendeteksinya dapat dilihat dari grafik 

scatterplot. 
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Dari gambar 4.2 menunjukkan bahwa sebaran data residual tidak membentuk 

pola tertentu sehingga model regresi dapat dikatakan terbebas dari gejala 

heteroskedastisitas 

d. Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dilakukan dengan menggunakan analisis regresi linier 

berganda. Uji Parsial dengan T-test. Uji simultan dengan F-Test (Anova) 

dan uji koefisien determinansi (R Square). 
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1) Analisis Regresi linear berganda 

Untuk melihat pengaruh remunerasi dan reivard terhadap kinerja pegawai, 

dapat digunakan analisis regresi linear berganda. Berdasarkan pengolahan 

data dengan bantuan software SPSS 24, dapat dirangkum hasil penelitian 

sebagai berikut: 

Tabel 4.15 Ouput Hasil Regresi Linier Berganda 

Unstandardized 
Model Coefficients 

B Std. Error t Sia. 
1 (Constant) 3,027 1,930 1,569 0,128 

X1 (Remunerasi) 
0,612 0,102 6,006 0,000 

X2 (Reward) 0,388 0, 111 3,485 0,002 

Dari tabel diatas, diperoleh persamaan regresi berganda sebagai berikut : 

Y = 3.027 + 0.612Xl + 0.388X2 

Dari persamaan regresi tersebut diperoleh nilai kontanta sebesar 3.027 yang 

berrnakna bahwa jika variabel independen bemilai konstan, maka nilai 

variabel dependen Y akan berubah dengan sendirinya sebesar nilai konstanta 

3.027. Nilai koefisien regresi variabel remunerasi (XI) sebesar 0.612 yang 

bermakna bahwa apabila variabel independen lain konstan maka nilai 

variabel dependen Y akan berubah sebesar 0.612 setiap satu satuan Xl. Nilai 

koefisien regresi variabel reward (X2) sebesar 0.388 yang berrnakna bahwa 

apabila variabel independen lain konstan maka nilai variabel dependen Y 

akan berubah sebesar 0.388 setiap satu satuan X2. Dari persamaan regresi 

tersebut terlihat bahwa nilai konstanta dan koefisien variabelnya positif, ini 
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bermakna bahwa pengaruh remunerasi dan reward terhadap kinerja adalah 

positif. Ini menunjukkan bahwa ketika terjadi peningkatan remunerasi dan 

reward maka akan terjadi peningkatan kinerja. Begitu juga sebaliknya, ketika 

remunerasi dan reward turun, maka kinerja juga akan mengalami penurunan. 

2) U ji Sebagian/Parsial (T-test) 

Berdasarkan tabel 4.15, dapat dikatakan bahwa : 

- Nilai t hitung (thitl untuk variabel remunerasi terhadap kinerja diperoleh 

sebesar 6.006 dengan signifikansi 0.000, menunjukkan bahwa nilai 

signifikansi lebih kecil dari 0.05 dan nilai t hitung lebih besar dibanding nilai 

t tabel (1.7011 ). Sehingga dapat diputuskan bahwa hipotesis no! (HO) ditolak. 

Dapat disimpulkan bahwa Remunerasi berpengaruh terhadap kinerja ASN 

Badan Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa. 

- Nilai t hi tung (thit) untuk variabel reward terhadap kinerja diperoleh sebesar 

3.485 dengan signifikansi 0.002, menunjukkan bahwa nilai signifikansi lebih 

kecil dari 0.05 dan nilai t hitung lebih besar dibanding nilai t tabel (1.7011). 

Sehingga dapat diputuskan bahwa hipotesis no! (HO) ditolak. Dapat 

disimpulkan bahwa Remunerasi berpengaruh terhadap kinerja ASN Badan 

Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa. 

3) Uji Simultan(F Test) 

Uji F dilakukan untuk menentukan apakah secara simultan (bersama-sama) 

variabel independen suatu penelitian dapat menjelaskan variabel 

dependennya dengan baik atau apakah variabel independen suatu penelitian 

secara bersama-sama mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel 
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dependennya. Pada tabel 4.16 dibawah menunjukkan bahwa hasil pengujian 

hipotesis secara simultan menggunakan program SPSS 24 diperoleh F hitung 

sebesar 39,476 dan signifikansi sebesar 0.000. Dapat diputuskan bahwa 

hipotesis nol (HO) ditolak karena F hitung lebih besar daripada F tabel 

( Fo.os(l,28)) = 4.196 dan signifikansi < 0.05. Sehingga dapat disimpulkan 

bahwa variabel remunerasi dan reward secara bersama-sama mempengaruhi 

kinerja ASN Badan Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa. 

Tabel 4.16 Hasil Uji Simultan F 

Sum of Mean 
Model Squares df Square F Siq. 

Regression 
109,813 2 54,906 39,476 .OOOb 

Residual 37,554 27 1,391 

Total 147,367 29 

4) Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Derajat pengaruh remunerasi dan reward terhadap kinerja ASN secara 

bersarna-sama adalah sebesar 0.745 (seperti yang dapat dilihat pada tabel 

4.17, R-square). Nilai ini menunjukkan adanya pengaruh variabel secara 

bersarna-sama (variabel rernunerasi dan reward) yang cukup kuat terhadap 

variabel kinerja ASN. Kinerja ASN dipengaruhi oleh rernunerasi dan reward 

secara bersama-sama sebesar 74,5%, sedangkan sisanya sebesar 25,5% 

dipengaruhi oleh variabel lain. 

Derajat pengaruh rernunerasi terhadap kinerja sebesar 0.5089 (nilai 

koefisien regresi standardized rernunerasi dikali dengan nilai korelasi 

rernunerasi terhadap kinerja), rnengindikasikan bahwa rernunerasi dapat 
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menjelaskan kinerja sebesar 50.89%. Sedangkan derajat pengaruh reward 

terhadap kinerja sebesar 0.2365 (nilai koefisien regresi standardized reward 

dikali dengan nilai korelasi reward terhadap kinerja), mengindikasikan 

bahwar reward dapat menjelaskan kinerja sebesar 23.65% 

Tabel 4.17 Nilai R dan R-Square 

Adjusted 
Std. 

R Error of 
Model R 

Square 
R 

the 
Square 

Estimate 

1 .8638 0,745 0,726 1, 179 

Tabel 4.18 Nilai R-Square masing-masing variabel 

Variabel R-Square 

Remunerasi 0.508954 

Reward 0.236592 

2. Pembahasan 

a. Analisis pengaruh remunerasi dan reward dalam peningkatan kinerja 

ASN Badan Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa 

Untuk memahami lebih dalam mengenai remunerasi, perlu diketahui makna 

dari remunerasi tersebut. Di dalam Konvensi Organisasi Buruh Internasional 

(International Labor Organization/ILG) Nomor 100 dinyatakan: "Equal 

remuneration for job of equal value". Konvensi ini tidak menggunakan istilah 

yang sering digunakan oleh Negara "barat" yaitu istilah "upah" (wage) atau 

"gaji" (salary) . Tetapi, Konvensi ILO Nomor 100 justru menggunakan Istilah 

remunerasi yang sekarang telah mulai digunakan oleh Pemerintah Indonesia. Istilah 

remunerasi berasal dari Bahasa Inggris, yakni "remuneration" yang memiliki kata 
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asal to remunerate yang berarti memberikan imbalan. Penggunaan kata remunerasi 

adalah untuk menjelaskan tentang: "semua pengeluaran biaya yang dilakukan 

oleh organisasi (pemberi kerja) untuk pekerja (pegawai) dan diterima serta 

dinikmati oleh pekerja baik secara langsung dan rutin ataupun tidak langsung 

dan tidak rutin". Remunerasi merupakan faktor yang mempengaruhi kinerja 

pegawai. Dengan kebijakan pemberian remunerasi yang tepat dan adil, maka akan 

meningkatkan kinerja pegawai dalam mencapai tujuan organisasi. Berdasarkan 

pada permasalahan-permasalahan yang timbul di Kantor Badan Pusat Statistik di 

Kabupaten Mamasa, penelitian ini dimaksudkan untuk mengetahui apakah 

remunerasi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap peningkatan kinerja 

ASN Badan Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa. Hal ini didasarkan pada hasil uji 

t yang diperoleh dimana nilai t hitung > t tabel dan nilai signifikansi lebih kecil 

dari nilai alpha lima persen sehingga dalam penelitian ini Ho ditolak dan Ha 

diterima. Adapun Ha dalam penelitian ini dinyatakan bahwa ada pengaruh yang 

positif dan signifikan antara variabel remunerasi dengan peningkatan kinerja ASN 

Badan Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa, dapat diterima kebenarannya. 

Hasil penelitian di atas menunjukkan bahwa variabel remunerasi 

mempunyai pengaruh yang positif terhadap peningkatan kinerja pegawai Badan 

Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa. Hal ini dibuktikan dari pengolahan data 

primer diperoleh koefisien regresi untuk variabel remunerasi bernilai positif. Nilai 

koefisien regresi yang positif menunjukkan bahwa peningkatan variabel 

remunerasi, yang dalam penelitian ini berupa gaji, benefit, bonus dan komisi serta 

tunjangan, akan meningkatkan kinerja ASN. 
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Berdasarkan deskripsi jawaban yang diperoleh dari kuesioner, indikator gaji 

dan benefit yang diterima pegawai merupakan indikator dengan pertimbangan 

tertinggi dalarn meningkatkan kinerja Pegawai di Badan Pusat Statistik di 

Kabupaten Marnasa. Hal ini karena dengan adanya gaji yang didalarnnya termasuk 

kornponen tunjangan kinerja dan benefit berupa pemberian uang makan, uang 

transport, pernberian asuransi kesehatan rnelalui Badan Penyelenggaran Jarninan 

Sosial (BPJS) Kesehatan, asuransi jiwa atau asuransi ketenagakerjaan melalui BP JS 

Ketenagakerjaan, hadiah pemikahan dan lain-lain yang cukup besar sehingga 

pegawai dapat rneningkatkan rnotivasi dan profesionalitas dalam bekerja sehingga 

produktivitas, kualitas layanan, responsibilitas, responsivitas dan akuntabilitas 

pegawai pun bisa meningkat dan lebih baik. Sejalan dengan itu, maka kinerja 

pegawai Badan Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa dapat meningkat dan 

berdampak positif pada pencapaian tujuan organisasi. 

Reward didefinisikan sebagai balas jasa yang diberikan instansi kepada 

pegawai atas dasar pengorbanan waktu, tenaga, dan pikiran. Menurut Mahrnudi 

(2013) bahwa penghargaan atau reward perlu didapatkan o!eh setiap orang yang 

berkinerja tinggi, reward rnerupakan salah satu penilaian yang bersifat positif untuk 

diberikan kepada pegawai. elernen-elernen reward antara lain : gaji dan bonus, 

kesejahteraan, pengembangan karir, dan penghargaan psikologis dan sosial. 

Dari hasil uji t untuk variabel reward juga diperoleh nilai t hitung > t tabel 

dan nilai signifikansi lebih kecil dari nilai alpha lirna persen sehingga dalarn 

penelitian ini Ho ditolak dan Ha diterirna. Adapun Ha dalam penelitian ini 

dinyatakan bahwa ada pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel reward 
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dengan peningkatan kinerja ASN Badan Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa, 

dapat diterima kebenarannya. Berdasarkan deskripsi jawaban dari kuesioner untuk 

variabel reward , Indikator gaji/bonus dan indikator kesejahteraan merupakan 

pertimbangan tertinggi, adanya tambahan pendapatan dari bonus dan juga 

pemberian program kesejahteraan sebagai reward mampu meningkatkan semangat 

pegawai untuk berkinerja lebih baik. Indikator lainnya berupa pengembangan karir 

dan penghargaan psikologis juga cukup memberikan semangat namun tidak sebesar 

indikator gaji/bonus serta program kesejahteraan. Program pengembangan karir 

pegawai di BPS Kabupaten Mamasa, masih sangat kurang. Dukungan yang sering 

dilakukan antara lain pemberian izin tugas belajar dan izin belajar. Universitas 

tempat menimba ilmupun dibatasi oleh regulasi, tidak sembarangan universitas 

yang boleh dipilih, hanya yang memiliki kriteria tertentu, termasuk jarak universitas 

dari tempat bekerja dan akreditasi kampus minimal akreditasi B. 

Berbagai cara dilakukan untuk meningkatkan kinerja pegawai. Karena tidak 

dapat dipungkiri bahwa setiap pegawai akan mengalami titik jenuh dalam 

melakukan pekerjaannya. Perhatian dari pimpinan instansi dan juga sesama 

pegawai sangat berpengaruh terhadap perilaku seorang pegawai. Pemberian 

kenaikan gaji, pemberian bonus tentunya sangat didambakan oleh setiap pegawai. 

Pemberian program kesejahteraan seperti pemberian fasilitas kerja baik itu berupa 

meja kerja, laptop, dan kendaraan dinas juga sangat dibutuhkan oleh pegawai dalam 

rangka peningkatan kinerjanya. 

Pegawai berinisial AP mengatakan: 

" kami masih kekurangan meja untuk bekerja, kursinya juga kursi 

plastik, "tak pa ganna" Bu,jadi kalau datang semua kan, ya harus pakai meja 

44172

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



86 

bersama-sama ... Laptop juga sudah pada heng, min ta yang barn tapi belum 
ada anggarannya ... Motor dinas sudah lee et dimana-mana, kan tau sendiri 
medannya Mamasa seperti apa Bu .... Kalau bisa di tambahlah mejanya, 
laptopnya diganti yang barn, motor dinasnyajuga ... tapi untuk saat ini masih 
bisalah bekerja seperti itu ... " 

Demikian dikatakan oleh Kordinator Staistik Kecamatan (AP) yang 

menggambarkan pada penulis bahwa pemberian program kesejahteraan seperti 

pemberian fasilitas kerja baik itu berupa meja kerja yang memadai , laptop yang 

baik, dan kendaraan dinas yang layak juga sangat dibutuhkan oleh pegawai dalam 

rangka peningkatan kinerjanya. 

Selain pemenuhan kebutuhan dalam bekerja seperti fasilitas kerja, hal yang 

tidak kalah pentingnya adalah penghargaan psikologis dan sosial. Setiap pegawai 

yang menyelesaikan pekerjaannya dengan tepat waktu layak untuk diberikan 

penghargaan. Ucapan terima kasih dan apresiasi dari pimpinan dan para kepala 

seksi mencadi motivasi bagi pegawai. Pegawai yang berkinerja tinggi senantiasa 

menjadi prioritas para kepala seksi untuk diberikan pekerjaan dan tanggung jawab 

lebih. 

" Bagusnya pekerjaan diberikan kepada Pak .... Karena dia tepat 
waktu, tidak hilang-hilang, gampang carinya, isian pekerjaannya juga 
bagus .... dia juga suka kalau dikasi banyak kerjaan, biar angka kreditnya 
banyak, lebih cepat naik pangkat" 

Demikian dikatakan oleh penanggung jawab seksi berinisial (JL) yang 

menggambarkan kepada penulis bahwa salah satu bentuk reward yaitu penghargaan 

psikologis berupa pemberian tanggung jawab lebih kepada pegawai juga 

diharapkan oleh pegawai tersebut, di salah satu sisi, pemberi pekerjaan merasa 

senang karena menemukan orang yang dapat bekerja secara profesional dan di sisi 
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lain, penenma pekerjaan juga senang karena mendapat keuntungan, dapat 

mengumpulkan angka kredit lebih cepat sehingga kenaikan pangkatnya juga lebih 

cepat. 

Dari deskripsi mengenai reward di atas, terlihat bahwa untuk meningkatkan 

kinerja, perlu adanya reward, bukan hanya berbentuk materi, tapi juga penghargaan 

psikologis. 

Hasil penelitian di atas juga menunjukkan bahwa variabel reward 

mempunyai pengaruh yang positif terhadap peningkatan kinerja pegawai Badan 

Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa. Dari pengolahan data primer diperoleh 

koefisien regresi bemilai positif. Nilai koefisien regresi yang positif menunjukkan 

bahwa peningkatan variabel reward, yang dalam penelitian ini berupa gaji/bonus, 

kesejahteraan, dan pengembangan karir serta penghargaan psikologis dan sosial 

akan meningkatkan kinerja ASN. 

Nilai koefisien determinasi atau R Square yang mendekati nilai satu, 

menunjukkan bahwa variabel-variabel independen yaitu remunerasi dan reward 

memberikan hamper semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variabel 

dependen yaitu kinerja. Hasil ini menunjukkan bahwa dengan kebijakan pemberian 

remunerasi dan reward yang tepat, adil dan diterima oleh pegawai maka akan 

meningkatkan kinerja pegawai Badan Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa. 

Uji F digunakan untuk menunjukkan apakah variabel remunerasi dan 

variabel reward mempunyai pengaruh terhadap kinerja pegawai di BPS Kabupaten 

Mamasa. 
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Hasil uji-F menunjukkan bahwa f-hitung > f-tabel dan hasil p-value lebih 

kecil dari nilai alpha, yang artinya variabel independen remunerasi (Xl ,) yang 

terdiri dari variabel gaji (Xll), benefit (X12), bonus dan komisi (Xl3) dan 

tunjangan (Xl4) dan variabel dan variabel independent reward (X2) yang terdiri 

dari variabel gaji/bonus (X21), kesejahteraan (X22), pengembangan karir (X23), 

dan penghargaan psikologis dan sosial (X24) secara bersama-sama berpengaruh 

postif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor Badan Pusat Statistik 

di Kabupaten Mamasa. Sehingga hipotesis pertama yang menyatakan bahwa 

variabel remunerasi yang terdiri dari variabel gaji, benefit, bonus dan komisi dan 

tunjangan serta variabel reward yang terdiri dari variabel gaji/bonus, kesejahteraan, 

pengembangan karir dan penghargaan psikologis dan sosial berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai dapat diterima. 

Menurut Hasibuan (2012) bahwa tujuan pemberian remunerasi antara lain 

adalah untuk kepuasan kerja pegawai yang nantinya akan menjaga stabilitas 

pegawai itu sendiri, sehingga bisa menekan angka turn over. Pegawai akan 

terhindar dari pengaruh serikat buruh dan akhimya hanya berkonsentrasi pada tugas 

dan pekerjaannya di instansi. Sama halnya dengan pendapat para ahli di atas, maka 

sejalan dengan reformasi birokrasi yang dilakukan di Badan Pusat Statistik di 

Kabupaten Mamasa, remunerasi juga diterapkan dengan lebih baik dan akuntabel, 

prosesnya lebih transparan, dan diharapkan dapat meningkatkan kesejahteraan 

kepada para pegawainya. Remunerasi yang diberikan harus mampu meningkatkan 

motivasi pegawai yang tentunya akan berdampak positif terhadap kinerja pegawai 
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dan lebih lanjut akan berimbas baik pula terhadap pencapaian tujuan instansi yaitu 

mewujudkan clean and good governance. 

b. Remunerasi dan Reward dapat meningkatkan kinerja ASN Badan Pusat 

Statistik di Kabupaten Mamasa 

Remunerasi diharapkan dapat memberikan dampak dalam peningkatan 

kinerja pegawai. Peningkatan kinerja ini merupakan tantangan yang tidak mudah 

karena suatu organisasi dapat mengalami hambatan penghalang pelaksanaan sistem 

pengukuran kinerja, misalnya sikap tidak mau berubah (resistance to change) dari 

karyawan atau oleh persepsi individu organisasi dalam memandang sistem 

pengukuran kinerja. 

Sikap tidak mau berubah dari organisasi penyebabnya menurut Moeheriono 

(2014: 119) adalah bias kognitif yakni individu merasa tidak nyaman terhadap suatu 

keadaan karena ketidaksesuaian antara keyakinan dengan keadaan yang ada, yang 

kedua adalah ketidakpastian dan kegelisahan yang disebabkan oleh pelaksanaan 

kinerja. Ketiga dalam perspektif selektif individu akan menolak terhadap sistem 

pengukuran kinerja yang pegawai merasa sedikit manfaatnya. Hal-hal tersebut 

diharapkan tidak terjadi di Badan Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa. Perubahan 

yang terjadi pada pegawai sebagaimana disampaikan oleh (AA) sebagai bendahara 

yang membayarkan remunerasi : 

"ada, contohnya saja kalau <lulu tukin kita meskipun dia kerja atau 

tidak datang ke kantor kan, pasti 100 persen sernua, tidak ada pernotongan. 

Kalau yang sekarang karena pasti butuh data pendukung kinerja seperti 

presensi dan laporan capaian kinerja. Setiap bulan itu ada pegawai yang 

tidak: dapat remun 100 persen, karena rnereka lupa handkey dan kualitas 

pekerjaannya kurang bagus, bu sehingga dikasi nilai rendah sama kepala 

seksinya". 
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Penjelasan Bendahara tersebut menyebutkan jika terdapat pegawai yang 

tidak menerima remunerasi karena ketidak disiplinannya dalam melakukan presensi 

online dan kualitas pekerjaannya kurang maksimal. Presensi online dan pemenuhan 

capaian kinerja target serta kualitas pekerjaan menjadi persyaratan yang harus 

dipenuhi pegawai sebagai dasar pemberian nilai remunerasi yang diterima oleh para 

pegawai di Badan Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa. 

Pencapaian kinerja ini menggambarkan bahwa pencapaian terendah 

pegawai adalah 75 % dan ini terjadi dalam perjalanan remunerasi. Pegawai yang 

tidak mendapakan nilai capaian kinerja 100% karena ketidakhadiran dikantor. 

Ketidakhadiran ini antara lain karena cuti, sakit, izin, tanpa kabar dan terkena 

hukuman disiplin. Pencapaian tertinggi pegawai adalah 100%. 

Selain rernunerasi, reward dalarn bentuk apresiasi, penghargaan, ucapan 

terirna kasih, perhatian dari pimpinan rnaupun dari pegawai dapat rnernpengaruhi 

peningkatan kinerja pegawai BPS Kabupaten Marnasa. 

" Setiap tahun ada pemilihan KSK berprestasi. Mereka yang dipilih 

adalah yang rnemiliki kinerja yang baik. .. rnereka akan mewakili kabupaten 

ditingkat provinsi, dan bila terpilih, akan rnewakili ke pusat.. nanti bisa ikut 

upacara HUT RI di Istana Negara Bu ... Sertifikatnya bisajuga sebagai angka 

kredit.. .. " 

Dari penjelasan pegawai berinisial (MF) jabatan staf di atas, terlihat bahwa 

pemberian penghargaan KSKP sebagai salah satu bentuk reward kepada pegawai, 

menjadi motivasi bagi pegawai untuk berkinerja lebih baik lagi. 

Dampak atau pengaruh remunerasi dan reward terhadap kinerja Pegawai 

yang nampak dalarn proses pelaksanaan tugas pokok dan fungsi yang lebih tertata, 
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untuk tenaga staf adanya perubahan perilaku ke arah positif, seperti tingkat 

kehadiran di kantor lebih tinggi, penyetoran hasil pekerjaan lebih tepat waktu. 

"nah sekarang karena remunerasi ini implementasinya meningkatkan 

betul kinerja pegawai ... di indikator yang lain sama semuanya juga 

meningkat pelaksanaan tugas dia juga semakin tertata, karena kalau 

sekarang ini dituntut bu, jadi kalau di dalam dia melaporkan bahwa dia 

bekerja harus ada buktinya, , pedomannya harus ada SK pegawai, kalau SK 

pegawai pasti ada, rekaman jejak kehadiran pegawai itu terekam diabsensi 

kehadiran,, itu pasti tidak bisa dielakkan ... tapi begitu masuk penilaian, 

kadang nilai itu belum diolah, sehingga kadang pegawai mendapatkan nilai 

itu terlambat, karena atasannya belum mengolah, nah dengan remunerasi ini 

karena dia tidak bisa melaporkan kinerjanya, tidak bisa dihargai kinerjanya 

kalo ini tidak ada ..... " 

Dari penjelasan Bcndahara berinisial (AA) di atas memberi gambaran 

kepada penulis bahwa remunerasi menimbulkan perubahan dalam perilaku pegawai 

ke arah yang lebih baik dan berkine1ja tinggi. Aturan di organisasi juga semakin 

ditegakkan. Setiap pekerjaan yang dilakukan harus disertai bukti pelaksanaannya. 

Bagi pegawai yang tidak memasukkan dokumen pendukung, tidak dapat diberi 

penilaian atas kinerjanya. 

Remunerasi dan reward dapat menjadi pendorong bagi Sumber Daya 

Manusia (SDM) agar lebih produktif dan memiliki perilaku yang berorientasi 

pelayanan. Meningkatnya kesejahteraan melalui pemberian remunerasi dan reward 

dapat menghindarkan dari tindakan Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (KKN). Sistem 

remunerasi dan reward memotivasi pegawai untuk bersaing secara sehat, 

professional dalam bekerja dan terpacu untuk mengembangkan diri. Perbedaan 

perilaku antara pegawai yang rajin, yang biasa saja dan yang malas akan nampak 

jelas. 
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" pasti ada bedanya Bu .. sekarang bisalah untuk tambahan, nambah­

nambah buat beli susu anak .. tapi kalau bisa lebih dinaikkan Jagi remonnya 

Bu .. sekarang kan baru 80% kalau bisa 100% lah , uang harian pendataan 

juga di tam bah ratenya Bu .. biar tambah semangat kerjanya .... , 

Dari penjelasan KSK berinisial (AH) diatas memberi gambaran kepada 

penulis bahwa pemberian remunerasi dalam bentuk tunjangan kinerja dan benefit 

berupa honorarium, uang makan dan uang harian pengganti biaya transport ketika 

melakukan tugas lapangan juga berdampak pada peningkatan kesejahteraan 

pegawai. Dahulu hanya mengandalkan gaji, namun sekarang ada tambahan berupa 

remunerasi dan honor tambahan. Besamya remunerasi bergantung pada gred 

masing-masing pegawai. Makin tinggi grednya makin besar pula tunjangannya. 

Gred pejabat fungsional statistisi tentunya berbeda dengan gred fungsional umum 

atau staf . Pejabat fungsional statistisi memiliki gred lebih tinggi daripada 

fungsional umum. Hal ini karena beban kerja fungsional statistisi lebih banyak 

dibandingkan fungsional umum. Mereka yang menjadi fungsional statistisi harus 

bekerja lebih giat untuk memenuhi angka kreditnya. 
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A. Kesimpulan 

BABY 

PENUTUP 

Sehubungan dengan pembahasan dalam karya ilmiah ini maka penulis 

berkesimpulan sebagai berikut : 

1. Remunerasi yang dimaksudkan dalam penulisan ini adalah sesuatu yang di 

terima pegawai sebagai imbalan dari kontribusi yang telah diberikannya 

kepada organisasi tempat bekerja. Secara parsial diperoleh hasil t hitung > t 

tabel maka HO ditolak dan H 1 diterima, dengan nilai signifikasi lebih kecil 

dari nilai alpha sehingga dapat dikatakan bahwa remunerasi relatifberpengaruh 

dan signifikan terhadap kinerja pegawai Kantor Badan Pusat Statistik di 

Kabupaten Mamasa. 

Selanjutnya variabel reward diperoleh hasil t hitung lebih besar dari t tabel 

mak:a HO ditolak dan Hl diterima, dengan nilai signifikasi Jebih kecil dari nilai 

alpha sehingga dapat dikatakan bahwa reward yang diartikan sebagai balas 

jasa yang diberikan instansi atas dasar pengorbanan wak:tu tenaga dan fikiran, 

dalam hal ini relatif berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

Kantor Badan Pusat Statistik di Kabupaten Mamasa. 

Dari basil analisis korelasi Product Moment diketahui bahwa variabel 

remunerasi dan variabel reward dengan variabel kinerja memiliki hubungan 

yang positif dan sangat kuat dengan nilai koefisien korelasi (r) mendekati nilai 

satu. 
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Tingkat korelasi yang sangat kuat antara kedua variabel tersebut diatas 

mengindikasikan bahwa kebijakan dalam menerapkan remunerasi dan reward 

dapat berdampak secara signifikan pada terciptanya kinerja yang optimal oleh 

pegawai Kantor Badan Pusat Statistik Kabupaten Mamasa. Secara Simultan, 

hasil uji F diperoleh nilai F hitung lebih besar dari F tabel maka HO ditolak 

dan signifikansi sebesar lebih kecil dari nila alpha yang berarti bahwa 

remunerasi dan reward secara bersama-sama berpengaruh dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai BPS Kabupaten Mamasa. Dengan demikian, adanya 

peningkatan pemberian remunerasi dan reward pada pegawai akan dapat 

meningkatkan kinerja pegawai Kantor Badan Pusat Statistik Kabupaten 

Mamasa. 

3. Pemberian remunerasi dan reward di BPS Kabupaten Mamasa, berdampak 

relatif meningkatkan kinerja pegawai dan berpengaruh pula pada tingkat 

kepatuhan terhadap aturan yang ditetapkan dan dalam melaksanakan 

kewajibannya sebagaimana tupoksi pekerjaannya dapat terselenggara tepat 

tepat waktu, kepedulian melakukan presensi semakin diperhatikan. Pemberian 

remunerasi dan reward juga berpengaruh pada pendapatan pegawai atau take 

home pay pegawai BPS Kabupaten Mamasa. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas , maka penulis menyarankan pada 

peneliti yang akan datang dan pada kantor Badan Statistik Kabupaten Mamasa 

sebagai berikut : 
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1. Pemberian remunerasi berdasarkan aturan perlu di maksimalkan, mengingat 

frekuensi kinerja di provinsi yang baru berkembang khususnya di 

Kabupaten Mamasa yang memiliki fasilitas sarana dan prasarana masih 

sangat terbatas dan terkadang pekerjaan dalam mengelola penyelenggaraan 

pemerintahan khususnya pada kantor di Badan Pusat Statistik masih 

dominan dilakukan secara sederhana serta remuneras1 merupakan 

rangsangan kinerja agar lebih mengedapankan tugas yang dibebankan 

sebagai PNS. 

2. Pemberian reward perlu diperhatikan dalam bentuk kebijakan mengingat 

reward merupakan tunjangan yang bersifat insidentil yang diberikan pada 

PNS di kantor Badan Pusat Statistik Kabupaten Mamasa, ha! ini diharapkan 

dilakukan agar dapat menunjang pendapatan PNS yang dapat berpengaruh 

untuk lebih fokus pada pekerjaannya, dan pemberian reward merupakan 

usaha untuk rneningkatkan rnotivasi kinerja, juga bertujuan rnernberi 

kesejahteraan bagi PNS yang lebih baik. Serta salah satu fungsi reward 

adalah pernberian program kesejahteraan sebagai penunjang kinerja 

pegawai berupa pernberian fasilitas kerja yang rnernadai, suasana yang 

nyarnan dan dinamis sehingga profesionalisrne PNS di kantor Badan Pusat 

Statistik Kabupaten Mamasa dapat lebih ditingkatkan. 
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LAMPI RAN 

A. Kuisioner Penelitian 

Penelitian ini dilakukan dalam rangka penulisan Tesis yang berjudul 

"Analisis Pengaruh Remunerasi dan Reward terhadap Peningkatan Kinerja 

Aparatur Sipil NegaraDi Badan Pusat Statistik Ka bu paten Mamasa". 

Dalam pengisian kuisioner ini, dimohon kepada Bapak/Ibu/Sdr/i dapat 

memilih salah satu dari kategori jawaban yang telah disediakan dengan 

memberikan tanda eek list ('1) pada jawaban yang dianggap tepat. Jawaban 

Bapak/lbu/Sdr/i akan dirahasiakan. 

Atas kesediaan dan bantuan dari Bapak/Ibu/Sdr/i untuk menjawab 

kuesioner ini penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besamya. 

A. Karakteristik Responden 

1. Usia 

D 20-25 Tahun D 36-45 Tahun 

D 26-35 Tahun D > 46 Tahun 

2. Jenis kelamin 

D Pria D Wanita 

3. Pendidikan 

D SMA/SMK/MA D Sarjana/Sl 

D Diploma (D3/D2/Dl) D Magister/S2 

4. Masa Kerja 

D 1-10 Tahun D 21 -30 Tahun 

D 11-20 Tahun D > 31 Tahun 

B. Variabel Penelitian 

Bacalah sernua pemyataan ini dengan cermat. Pilih dan beri tanda silang (X) 

pada nomor yang paling menggambarkan kondisi yang paling sesuai dengan anda. 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS), 

2 = Tidak Setuju (TS), 
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No. 

I 

2 

3 

4 

No. 

I 

2 

3 

4 

3 = Netral (N), 

4 = Setuju (S), 

5 = Sangat Setuju (SS) 

1. Variabel Remunerasi (Xl) 

101 

Berikut ini disediakan sejumlah pemyataan berkaitan dengan remunerasi. Pada 

setiap pemyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 
Pernyataan STS TS N s 

(1) (2) (3) (4) 
Gaji diberikan secara berkala dan sesuai dengan 

I 2 ,., 
aturan yang berlaku (X 11) .) 4 

Adanya imbalan tidak langsung atau tambahan baik 
dalam bentuk uang maupun non finansial yang I 2 ,., 

4 .) 

diberikan kepada pegawai (X 13) 
Bonus atau komisi diberikan apabila pencapaian 
kinerja yang melampaui hasil atau waktu yang I 2 3 4 
ditetapkan (XI 4) 
Adanya tunjangan diberikan berkaitan dengan 

I 2 3 4 pekeriaan yang diberikan kepada pegawai (XI 5) 

2. Variabel Reward (X2) 

Berikut ini disediakan sejumlah pemyataan berkaitan dengan Reward. Pada 

setiap pemyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 
Pernyataan STS TS N s 

1 2 3 4 
Reward diberikan secara berkala berupa gaji dan 
bonus yang merupakan komponen yang paling 2 3 4 

en tin ba i e awai. X21 
Reward diberikan berupa tunjangan yang 
merupakan program kesejahteraan yang ditawarkan 

I 2 3 4 instansi sebagai bentuk pemberian atas prestasi 
ke ·a X22 

I 2 3 4 

2 3 4 

SS 
(5) 

5 

5 

5 

5 

SS 
5 

5 

5 

5 

5 
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No. 

1 

2 

3 

4 

5 
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3. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Berikut ini disediakan sejumlah pernyataan bcrkaitan dengan kinerja pegawai. 

Pada setiap pernyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 
Pernyataan STS TS N s 

(1) (2) (3) (4) 
Pegawai harus terlebih dahulu paham tentang tugas 
pokok dan fungsi masing-masing serta mengerjakan 

1 2 3 4 tugas sesuai dengan apa yang menjadi tanggung 
jawabnya (YI) 
Pegawai harus mampu berinovasi yang positif dan 
menyampaikan pada atasan serta mendiskusikanya I 2 

,.., 
4 .) 

pada rekan keria tentang pekerjaan. (Y2) 
Dalam menjalankan tugas pegawai harus 
mempunyai kecepatan kerja untuk diperhatikan 

1 2 
,.., 

4 dengan menggunakan mengikuti metode kerja yang 
.) 

ada. (Y3) 
Pegawai harus disiplin dalam mengerjakan tugas 
dengan teliti dalam bekerja dan melakukan 1 2 

,.., 
4 .) 

pengecekan ulang (Y 4) 
Pegawai harus mempunyai kemampuan dalam 
bekerjasama dengan rekan kerja lainya seperti bisa 

I 2 
,.., 

4 menerima dan menghargai pendapat orang lain 
.) 

(Y5) 

SS 
(5) 

5 

5 

5 

5 

5 
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B. Tabulasi Data 

X12 X13 

1 5 3 4 3 15 1 5 4 5 4 18 
2 5 4 5 3 17 2 3 4 3 2 12 

3 5 4 5 3 17 3 4 4 4 3 15 

4 4 3 4 3 14 4 4 3 4 2 13 

5 5 4 5 3 17 5 5 5 4 4 18 
6 4 3 4 3 14 6 4 4 3 3 14 
7 5 4 5 3 17 7 5 4 5 4 18 
8 5 3 4 3 15 8 4 4 4 3 15 

9 4 3 4 3 14 9 5 5 4 4 18 
10 5 4 5 3 17 10 5 5 4 4 18 
11 5 4 5 4 18 11 4 4 3 3 14 
12 3 3 4 3 13 12 4 4 3 3 14 
13 5 4 4 3 16 13 4 4 3 3 14 
14 4 4 5 3 16 14 5 5 4 4 18 

15 5 4 4 3 16 15 5 5 4 4 18 

16 5 4 5 4 18 16 4 4 4 4 16 
17 5 4 5 4 18 17 5 5 4 4 18 

18 5 4 4 3 16 18 4 4 4 4 16 

19 3 3 3 3 12 19 5 4 4 4 17 

20 5 4 4 3 16 20 5 5 4 4 18 

21 5 4 4 3 16 21 5 5 4 4 18 

22 5 4 5 4 18 22 5 5 4 5 19 

23 5 5 5 4 19 23 4 4 3 3 14 

24 3 3 3 3 12 24 4 4 3 3 14 

25 5 5 5 5 20 25 5 4 4 4 17 

26 5 5 5 5 20 26 5 5 4 5 19 

27 5 5 5 5 20 27 5 5 4 5 19 

28 4 3 4 3 14 28 5 4 4 4 17 

29 5 5 5 5 20 29 5 5 4 5 19 

30 5 5 5 5 20 30 5 5 5 5 20 
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P1 ~V:aRab~l Regfesir;,';, 
1 2 ' :: 3 4 5 J C'I °'1k'. Jumlah 

; 

Yl Y2 Y3 Y4 Y5 Ysuni Xl X2 y 
1 4 3 3 4 3 17 1 15 18 17 
2 4 4 3 4 4 19 2 17 12 19 
3 4 4 4 4 3 19 3 17 15 19 
4 3 3 3 3 2 14 4 14 13 14 
5 4 4 4 4 4 20 5 17 18 20 
6 3 3 4 4 3 17 6 14 14 17 
7 4 4 3 4 4 19 7 17 18 19 
8 4 3 4 4 3 18 8 15 15 18 
9 4 4 4 4 4 20 9 14 18 20 

10 4 4 4 4 4 20 10 17 18 20 
11 4 4 4 4 4 20 11 18 14 20 
12 3 3 5 4 3 18 12 13 14 18 
13 4 4 3 4 4 19 13 16 14 19 
14 4 4 4 4 4 20 14 16 18 20 
15 4 4 4 4 4 20 15 16 18 20 
16 4 4 4 4 4 20 16 18 16 20 
17 5 4 4 4 4 21 17 18 18 21 
18 4 4 3 4 4 19 18 16 16 19 
19 3 3 3 4 3 16 19 12 17 16 
20 4 4 4 4 4 20 20 16 18 20 
21 4 4 4 4 4 20 21 16 18 20 
22 5 4 4 4 4 21 22 18 19 21 
23 4 4 4 4 4 20 23 19 14 20 
24 4 3 3 4 3 17 24 12 14 17 
25 4 4 4 4 4 20 25 20 17 20 
26 4 4 4 5 4 21 26 20 19 21 
27 5 5 4 5 5 24 27 20 19 24 
28 4 4 3 4 4 19 28 14 17 19 
29 4 5 5 5 5 24 29 20 19 24 
30 5 5 5 5 5 25 30 20 20 25 
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C. Tabel Uji t 

1 
2' 
3 
'4, 
'•1~ > 

5 
5;, 
7 
·a 
%:'/ ', 

g 

~o 
11 

'~:' 13 i• 
15 
16 
'<'.', 

17 
18:: 
,.,_,;•<,' 

19 
'iQ 
·~t;~ .. ,,,, 

21 
. · tt'~"..~ 
':~~'; 
23 

25 

27 

2g 
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Tabel Distribusi T 

~~,,·£~X ::, 
63.6567 31.8205 12.7062 6.3138 3.0777 
9. ~.9946 4~3027 2 .. 9·200 1.8856 
5 .. 8409 4~5407 3.1824 2.3534 1.6377 
~·Ji~tt ~~11~9 2.7764· 2.1318 1.5,3'.32 
4.0321 3.3649 2.5706 2.0150 1.4759 
3.7ot~ 3.1427 2.4469 1 .. 9432 1.4398 
3 .. 49·9,5 2.9980 2.3646 1.8946 1.4149 
~-~ 2 .. ~965 2.3Q60 1.859~ 1.3968' 
3.2498 2.8214 2.2622 1.8331 1.3830 
3·.1C)~3 :2.7638 2.2281 1.8125 1.3722 
3.1058 2.7181 2.2010 1.7959 1.3634 
4~0~~? 2~~.~10 2.1788 l.7823 1.3562 
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E. Tabel r hitung (pearson product moment) 
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F. Wilayah Kritis Untuk Pengujian Parsial (t-test) dan Pengujian Simultan 

(F-test) 
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G. Ouput Hasil Pengolahan SPSS 

1. Uji validitas variabel remunerasi 

Correlations 

X11 X12 X13 

X11 Pearson .. "-"' 

Correlation 1 .645 . 667 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 30 30 30 

X12 Pearson .. ,. 

Correlation .645 1 .724 

Sig. (2-tailed) 000 .000 

N 30 30 30 

X13 Pearson " ~!'l 

Correlation .667 .724 1 

Sig. (2-tailed) 000 .000 

~-J 30 30 30 

X14 Pearson ' " " 
Correlation .365 .779 565 

Sig. (2-tailed) 047 000 .001 

N 30 30 30 

X1sum Pearson '" ('I~ ,,.;oo; 

Correlation .776 .934 .860 

Sig. (2-tailed) 000 .000 .ODO 

N 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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X14 X1sum 

. .. 
.365 .776 

.047 .000 

30 30 

!':!! .. 
.779 .934 

000 000 

30 30 

.. ~~ 

.565 .860 

.001 000 

30 30 
,, 

1 .818 

000 

30 30 

.. 
.818 1 

000 

30 30 
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2. Uji validitas variabel Reward 

Correlations 

X21 X22 ){23 X24 X2surn 

X21 Pearson ... .. .. " 
Correlation 1 .668 _665 .814 _922 

Sig_ (2-tailed) _ooo _ooo _ooo _ooo 
N 30 30 30 30 30 

X22 Pearson .. .. '" 
Correlation 

_668 1 .279 -734 -788 

Sig_ (2-tailed) 000 .136 000 000 

N 30 30 30 30 30 

X23 Pearson .. .. .. 
Correlation .665 .279 1 .596 _738 

Sig. (2-tailed) .ODO .136 .001 .000 

f\j 30 30 30 30 30 

X24 Pearson .. !11:11! .. !o:.111 

Correlation .8"14 .734 596 1 .942 

Sig_ (2-tailed) 000 000 001 000 

N 30 30 30 30 30 

X2sum Pearson .. .. .. .. 
Correlation .922 .788 .738 942 ·1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

~~ 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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3. Uji validitas variabel kinerja 

Correlations 

Y1 Y2 Y3 

Y1 Pearson .. 
Correlation 1 .689 .215 

Sig. (2-tailed) .000 .254 

N 30 30 30 

Y2 Pearson .. . 
Correlation .689 1 .415 

Sig. (2-tailed) 000 .022 

N 30 30 30 

Y3 Pearson . 
Correlation . 215 .415 1 

Sig. (2-tailed) .254 022 

N 30 30 30 

Y4 Pearson "' .. .. 
Correlation .489 .660 .505 

Sig (2-tailed) .006 000 .004 

N 30 30 30 

Y5 Pearson " ~~ . 
Correlation .692 .927 .408 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .025 

N 30 30 30 

Ysum Pearson ., .. .. 
Correlation .757 .917 .637 

Sig. (2-tailed} .000 .ODO .000 

N 30 30 30 

-. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Y4 Y5 Ysum 

.. ,. I':)'; 

489 .692 .757 

.006 .000 .000 

30 30 30 

!O:l'I .. :':" 

.660 927 .917 

000 000 000 

30 30 30 

~'9; . " 505 408 .637 

004 o·-,i:: . ._,_I .000 

30 30 30 

:o;:ii; " 1 .722 .809 

ODO 000 

30 30 30 

.. !';!'; 

.722 1 .930 

.000 000 

30 30 30 

.. " .809 930 1 

.ODO .ODO 

30 30 30 
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4. Uji reliabilitas variabel remunerasi 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded• 0 .0 

Total 30 100 0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbac N of 
h's Alpha Items 

.866 4 

ltem-T otal Statistics 

Correcte 
Scale Scale d Item-

Mean if Variance Total 
Item ifllem Correlati 

Deleted Deleted on 

X11 11.87 3.568 .615 

X12 12.60 2.938 .870 

X13 12.03 3.413 .758 

><14 13.00 3.172 .648 

5. U ji reliabilitas variabel Reward 

Case Processing Summary 

N 

Cases Valid 30 

Excluded• 0 

Total 30 

a. Ustwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability statistics 

Cronbac N of 
h's Alpha Items 

.866 4 

% 

100.0 

.0 

100.0 

Item-Total statistics 

Correcte 
Scale Scale d Item-

Mean if Variance Total 
Item if Item Correlati 

Deleted Deleted on 

X21 12.03 2.723 .862 

X22 12.20 3.062 .651 

X23 12.73 3.168 .574 

X24 12.83 2.006 .859 
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Cronbac 
h's Alpha 

if Item 
Deleted 

.867 

.762 

.815 

.862 

Cronbac 
h's Alpha 

if Item 
Deleted 

.778 

.855 

.881 

.777 
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6. Uji reliabilitas variabel kinerja 

Case Processing Summary 

N 

Cases Valid 30 

Excluded" 0 

Total 30 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability statistics 

Cronbac N of 
h's Alpha Items 

.862 5 

% 

100.0 

.o 
100.0 

Item-Total statistics 

Correcte 
Scale Scale d Item-

Mean if Variance Total 
Item if Item Correlali 

Deleted Deleted on 

Y1 15.57 3.564 .626 

Y2 15.70 3.045 .858 

Y3 15.77 3.702 .429 

Y4 15.47 3.775 .732 

Y5 15.77 2.737 .866 

7. Uji Normalitas 

Cronbac 
h's Alpha 

if Item 
Deleted 

.846 

.785 

.899 

.833 

.780 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Unstandardiz 
ed Residua l 

30 

.0000000 

.22759281 

.157 

.098 

-.157 

.157 
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8. Analisis regresi linier berganda 

Variables EnteredlRemoveda 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 

1 X2, X1 b Enter 

a. Dependent Variable : Y 

b. All requested variables entered. 

Model Summari' 

Std. Error 
Adj usted of the 

Model R R Square R Square Estimate 

1 .863il .745 .72 6 1.179 

a. Predi ctors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable : Y 

Sum of Mean 
Model Squares df Square F Sig. 

1 Regression 109.813 2 54.906 39.476 .ooob 
Residual 37.554 27 1.391 

Total 147.367 29 

a. De pendent Variable: Y 

b. Predictors : (Constant) , X2 , X1 

Coefficients" 

Standardi 
zed 

Unstmdardized Coeflicie 
Coefficients nts Collinearity Statistics 

Tolerant 

Model B Std. Error Beta t SiQ. e VIF 

1 (Constant) 3.027 1.930 1.569 .128 

X1 .612 .102 .641 6.006 .DOD .830 1.205 

X2 .368 .111 .372 3.485 .002 .830 1.205 

a. Dependent Variable: Y 
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Collinearity Diagnosticsa 

Variance Proportions 

Eigenval Condition (Const<m 

Model Dimension ue Index t) X1 X2 

1 1 2.981 1 .000 .00 .00 .00 

2 .011 16 .592 .1 o .97 .32 

3 .008 1 9.283 .90 .03 .68 

a. Dependent Va riable : Y 

Residuals Statisticsa 

Std. 
Minimum Maximum Mean Deviation N 

Predicted Value 15.80 23.03 19.57 1.946 30 
Std. Predicted 
Value -1 .934 1 .779 .000 1.000 30 

Standard Error of 
Predicted Value .225 .577 .362 .091 30 

Adjusted 
15.57 22 .86 19.55 1.946 30 Predicted Value 

Residual -2 .640 1 .972 .DOD 1.138 30 

Std. Residual -2.238 1 .672 .000 .965 30 

Stud. Residual -2.406 1 .811 .005 1.030 30 

Deleted Residual -3.051 2.314 .014 1.298 30 
Stud. Deleted 

-2.664 1 .896 -.005 1.072 30 Residual 

Mahal. Distance .089 5 .974 1 .933 1.478 30 

Cook's Distance .000 .301 .048 .069 30 

Centered .. 

Leverage Value .003 .206 .067 . 051 30 

a. Dependent Variable: Y 
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Scatterplot 

Dependent Variable: Y 

0 0 
0 

0 

0 

0 

0 

00 
0 

0 

' 0 

0 

0 

Regression Standardized Predicted Value 

Correlations 

X1 

30 

.023 

30 

X2 y 

.023 .000 

30 30 

.000 

30 30 

0 

0 

.000 .000 ! 
----!-----=-t·------

30 30 I 30 

*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed). 

- . Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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H. Surat Permohonan Ijin Penelitian 

KF\ff:--:TERIA~ RISET. TEKl\OLOGI. D:\" PENDIDIKA:"' TNGGl 
l'l'i!VERSIT AS TlR.BUKA 

K<.>mor 
Lampiran 
Pcrihal 

l'nit Program Btlajar Jarak Jaub tUPBJ.J-l'T) 'tajene 
Jalan: Suhan Hasanuddin Sn. 2 Majen~ 91411 

Tclcpon: (0422) 22224,22229, Fak.simile (0422) 22227 
Laman · "\\ \\. ut.ac.id 

196911.'NJI .UPDJJ.32iPP05.06.0I/'2018 
Proposal Penelithlo 

· P~nnobona11 b:in Pendltllln 

.\tajcn<. 13 Dcscmbcr 20 I & 

Ytb. K"pala Dada.a Pusat Sratbtlk Kabupat•n '1amoa 
Pro•io•i Sula,.ni Baral 
[)j 

rem pat 

S<:hubung;m d<ni;.:i.n rencana pem:litian i,:ntd T ui;.is ALI1ir Piogram .\tag:ster (f APM.i atau 
Tesis maha.!i~wa Program Pasc1muj11na lini\'er~itas Terbuka llPBJJ.UT Majcnc. knmi 
moll<>n bantuunnya ai,:ar diberikan 11in untuk n1daklll.:.:i.n penelitian pada in~tansi BapJ.iclbu 
1-~pada mahasiswa b~rilut: 

~ama 

'°'!M 
Program Smdi 
Minat L:tama 
Ju.Jul Tesis 

llERA \\'AlY 
5300040119 
MAGISTER 11.IA~AJE\IEN 
SUMBER Dt\ YA MANLSIA 
ANALISIS REMll!\!ERASI DA!' REWARD DALAM 

PENINGKATA!\ Klf'FRJA .l\PARAITR SIPIL NEGARA 
P,'\DA B.·\DA'l PUSAT ST1\ TlST1K KARt.:PA lT:N MAMAS . .\ 

Drmikian disamraihn. ata~ pcrha11an dan kerja~amanya kami ucnpkan tcrima ka.•ih. 

a.n. Di~ur, \ PJB.OB A ~T :.1a1cnc. 

Safria~. , S 1 s .. M Si. 
t'lP.198 17~8011009 

Tcmbusan. Yth: 
i. Kcpala P4S UT 
~- Dirck1ur l'T Majenc (scb:ig<ii laporun) 
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I. Surat Keterangan Penelitian 

BADAN PUSAT STATIST/K 
KABUPATE.N MAMASA 

St RAT KET£.R:\1'G.\N Pf.."11£.LJ rJAf\ 
.'."iomur: B·9,IBl'St760JJU l/ll lf2019 

lk1Ju:;arkan surat Univer$ita> Ter!mb l .tnit Pr,1.i.!_r;im nd;qm ram·, .!~uh fl_ l'tl.IJ l'T'• 
.\l.sjer~ >lnm<.;r !%()•1_,:-!.31.CP.BJJ.32/l'J'0~ .. ()6.0!:'20!8: tai1<;~.U .13 Dl.:~1.:mb\:r 2018 ·1eril1;1l 
1'.:m1{11\<•n9n hin l\.:nditkm, de11p.an l.11i disampail:an bahwa .»me; k·rn.~nu1 di h3w:i.h ini teb.h 
mdnk1Jk>m p.;.i1clitian sefama .! 1,dua) hulan mubi hulan fam1mi "'"'P"i dC'nf;~n Po\l~Ll l tbrwri 
20 ! 9 u111ul.. p-:m·urnnan 'l esh .Ji lhd;;m f> .. 1,;;11 S1a1'1il J.:;ihupa1,:r1 M''"'d>.:i ~ail1.1 

118 

'·lumi1 · I li'R.\ \.\' \TY 

~im . iiCiOO-WS'I 

i'rof!lilill \lucii. ~.l..\(lf:•,TF.R \·P:"!AJ1'.'\il-:'< 
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PlViL\ T 5 IA l!S JIK KAi::lt. J'.\Tr)\l (\j,\t,1 \;.;,.\ f)I rRovn~~l Sl_Tf .'-'. \Vfo.SI BAK.\ l 
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J. Peta Kabupaten Mamasa 

100000 123'90 

· t<abuf*en Poiewali Mend~ 

.. 
Ska.a t : 500.000 

'""""" n3&90 

Peta Wilayah Kabupaten Mamua 
Map of Mamasa Regency 

7-'7381-

..... 

141311 n1011 

19A162 

794762 
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K. Dokumentasi Kegiatan Penelitian 
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